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Adverténcias

- Salvo indicagdo em contrario ou quando do contexto resulte diferentemente, as informag6es séo prestadas por referéncia ao
ultimo dia do exercicio econémico a que o relatorio diz respeito;

- Consideram-se feitas para o Codigo dos Valores Mobilirios todas as referéncias a artigos sem indicagéo do respectivo diploma
legal.

PARTE | — INFORMAGAO OBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA ACCIONISTA, ORGANIZAGAO E GOVERNO DA
SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACCIONISTA

. Estrutura de capital

Estrutura de capital (capital social, nimero de acg¢des, distribuicdo do capital pelos accionistas, etc.), incluindo
indicagdo das acc¢des ndo admitidas a negociacdo, diferentes categorias de acg¢des, direitos e deveres inerentes as
mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

O Capital Social € de cento e sessenta e nove milhdes setecentos e sessenta e quatro mil trezentos e
noventa e oito Euros, encontrando-se totalmente subscrito e realizado, e esta dividido em cento e
sessenta e nove milhdes setecentos e sessenta e quatro mil trezentas e noventa e oito ac¢des
ordindrias, nominativas e escriturais, com o valor nominal de um Euro cada uma. A totalidade das
accdes estad admitida & negociagdo no Eurolist by NYSE Euronext Lisbon.

O Dr. Joéo Pereira Coutinho € o ultimo detentor de uma participacao qualificada de 80,08% do capital
social e direitos de votos nos termos descritos no ponto 7. infra, encontrando-se 10.04% do capital
social e direitos de voto disperso por outros accionistas (“free float”) e 9,88% em carteira de acgbes
préprias.

Restricdo a transmissibilidade das acg¢des, tais como clausulas de consentimento para a alienagédo ou limitagdes a
titularidade de acgbes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

N&o existem clausulas estatutarias com incidéncia em restricdes a transmissibilidade de accfes, tais
como clausulas de consentimento para a alienacao, ou limitagdes a titularidade de ac¢des.

Numero de acgdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as acgfes proprias (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

Em 31 de Dezembro de 2018, a Sociedade detinha directamente 16.760.815 accdes proprias, com o
valor nominal de EUR 1 cada, controlando ainda, indirectamente, mais 5.100 acc¢fes detidas pela
sociedade participada Rolporto e 5.100 ac¢des detidas pela sociedade participada Loures Automoveis,
todas com o valor nominal de EUR 1 cada.

A carteira de acgOes proprias detidas directa e indirectamente correspondia a 9,88% do capital social
e dos direitos de voto.

Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢do, bem como os efeitos respectivos,
salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, excepto se a
sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacdes por forga de outros imperativos legais (Art. 245.°-
A,n.l1 alj).
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Em 31 de Dezembro de 2018, existiam financiamentos contratados no montante de Eur 122.596.392 ,
onde os respectivos credores tém a possibilidade de considerar vencida a divida com a consequente
obrigacao de reembolso antecipado dos fundos utilizados, em caso de alterac@o do controlo accionista
da Sociedade que se entende por (i) detencdo, directa ou indirecta, de participagfes sociais (quotas
ou accdes) representativas de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social da entidade
controlada ou da maioria dos direitos de voto da entidade controlada, ou (ii) o direito de eleger ou
designar a maioria dos membros do 6rgao de administracdo da entidade controlada, ou (iii)) qualquer
outra forma de exercicio de influéncia dominante de uma entidade sobre outra, ou ainda no caso do
Senhor Dr. Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho deixar de deter, directa ou indirectamente,
participacdo representativa de 99,8% no capital social da Sociedade SGC SGPS, SA.

N&o existe qualquer outro acordo significativo de que a sociedade seja parte e que entre em vigor, seja
alterado ou cesse os seus efeitos, em consequéncia de uma eventual mudanca de controlo da
sociedade.

Regime a que se encontre sujeita arenovagéo ou revogacdo de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam
a limitacdo do niumero de votos susceptiveis de detengdo ou de exercicio por um Unico accionista, de forma individual
ou em concertagdo com outros accionistas.

Nao existem medidas destinadas a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo, nem medidas
defensivas, estatutarias ou de outra natureza, que tenham por efeito a limitagdo do numero de votos
susceptiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico accionista, de forma individual ou em
concertagcdo com outros accionistas, em caso de transi¢éo de controlo ou de mudancga da composi¢éo
do 6rgéo de administracao.

Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricbes em matéria de
transmisséo de valores mobiliarios ou de direitos de voto (Art. 245.°-A, n.° 1, al. g).

N&o existe qualquer acordo parassocial que seja do conhecimento da Sociedade.
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II. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

7. ldentificacdo das pessoas singulares ou colectivas que, directa ou indirectamente, séo titulares de participacdes

qualificadas (Art. 245.°-A, n.° 1, als. c) e d) e Art. 16.°), com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos

imputéavel e da fonte e causas de imputacéo.

% Capital
Accionista i
. . NS de social
SGC Investimentos — Sociedade Gestora ~ com
. o . acgoes .y
Participac@es Sociais, SA (a) direito de
voto
Directamente 17.391.110 10,24%
Total imputavel 17.391.110 10,24%
(a) Participada em 100% pela SGC — SGPS, SA (actualmente denominada IAMC — Investment and Assets Management Consulting, Lda.)
Accionista % CaP“a'
o social
SGC - SGPS, SA N.ode com
(actualmente denominada IAMC — Investment and Assets accoes direito de
Management Consulting, Lda.) (b) voto
Directamente 117.356.371 69,13%
Através da SGC Investimentos — Sociedade
v S0L nvestn ! 17.391.110 10,24%
Gestora Participagdes Sociais, SA
Total imputavel 134.747.481 79,37%
(b) Participada directa e indirectamente em 100% pelo Dr. Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho
% Capital
Accionista N.° de Sc(:)ocrfl
Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho accgoes -
direito de
voto
Directamente 3.915 0,00%
Através da SGC - SGPS, SA, (actualmente denominada
IAMC — Investment and Assets Management Consulting, Lda.) 117.356.371 69,13%
de que é administrador e accionista dominante
Através da SGC Investimentos — Sociedade
Gestora Participacdes Sociais, SA, de que é 17.391.110 10,24%
administrador e accionista dominante
Através da Principal — Gestdo de Activos e
Consultoria Administrativa e Financeira, SA, de que 1.200.005 0,71%
é administrador e accionista dominante
Total imputavel 135.951.401 80,08%
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8.

10.

Indicacdo sobre o nimero de ac¢Ges e obrigacGes detidas por membros dos érgédos de administragéo e de fiscalizacéo.

Anexo
(Artigo 447°, n° 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais)

POSICAQ ACCIONISTA DOS MEMBROS DOS ORGAQS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAQ

Movimentos em 2018
. . N°de Accdes em [ N°de Accdes em
Accionistas Sociedades itéri
31122018 3122017 | Aquisigdes | Aienagoes | Data | FTESC Um0
médio

Conselho de Administragdo
Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho (1) (2) SAG Gest 3915 3.915)

SGC - SGPS, SA 26.496.000 26.496.000
Carlos Alexandre Antdo Valente Coutinho (3) SAG Gest 11.484
Fernando Jorge Cardoso Monteiro (3) SAG Gest 11.658
Luis Miguel Dias da Silva Santos (4) (5) (6) SGC - SGPS, SA 1.000
Conjuges
Ana Paula da Silva Nunes Valente Coutinho (3) SAG Gest 100
(1) Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho é accionista dominante e administrador da SGC - SGPS, SA que detém 117.356.371 Acgles da SAG Gest

(2) Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho é accionista dominante e administrador da Principal - Gestéo de Activos e Consultoria Administrativa e Financeira, SA que detém 1.200.005 Acgdes da
SAG Gest

(3) Carlos Alexandre Antéo Valente Coutinho e Fernando Jorge Cardoso Monteiro cessaram as fungdes de Administradores da SAG Gest em 30-05-2018 (mandato quadriénio 2014-2017).

(4) Luis Miguel Dias da Silva Santos era, a data de 31-12-2017, administrador da SGC - SGPS, SA que detém 117.356.371 Accdes da SAG Gest, tendo cessado fungdes, por rendincia, em 30-04-
2018

(5) Luis Miguel Dias da Silva Santos foi até 30-04-2018 Administrador da Principal - Gestéo de Activos e Consultoria Administrativa e Financeira, SA que detém 1.200.005 Acgdes da SAG Gest

(6) Luis Miguel Dias da Silva Santos cessou as fun¢des de Administrador da SAG Gest em 30-04-2018, por renincia.

Poderes especiais do 6rgédo de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberagcdes de aumento do capital
(Art. 245.°-A, n.° 1, al. i), com indicag&o, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela
competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo
da atribuicdo de poderes e modo de concretizacdo dos poderes atribuidos.

O Conselho de Administracdo ndo tem competéncias estatutérias para deliberar aumentos do Capital
Social, que sdo da exclusiva competéncia da Assembleia Geral.

Informacao sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagGes
qualificadas e a sociedade.

A Sociedade, ou qualquer das empresas por si participadas, ndo mantém relacdes significativas de
natureza comercial com titulares de participacdes qualificadas ou entidades que com estes se
encontrem relacionados nos termos do Artigo 20° do Codigo dos Valores Mobiliarios, a excepgao de
algumas transaccdes sem especial significado econdémico para qualquer das partes envolvidas,
realizadas em condi¢bes normais de mercado para operagfes similares e executadas no ambito da
actividade corrente daquelas entidades.

Estas transaccBes encontram-se devidamente relatadas na Nota 36 (Divulgacdo de Partes
Relacionadas) das Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas.
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11.

12.

13.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respectivo mandato.

A Mesa da Assembleia Geral € composta por um Presidente e pela Secretaria da Sociedade, conforme
dispbe o Artigo 12° dos Estatutos.

A actual composicdo da Mesa da Assembleia Geral, eleita para o mandato 2018 - 2021, é a seguinte:
- Presidente: Dr. Nuno Rodrigues Pena

o Data da primeira designacéo - 30 de Maio de 2018.
- Secretéria da Sociedade: Dr.2. Maria do Carmo Gomes Teixeira

o Data da primeira designacéo - Abril de 2000.

b) Exercicio do direito de voto

Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto dependente da titularidade
de um nimero ou percentagem de acgdes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque
de direitos de conteddo patrimonial (Art. 245.°-A, n.° 1, al. f).

Nao existem regras estatutarias que estabelegcam restricbes em matéria de direito de voto, tais como
limitagBes ao exercicio do voto dependente da titularidade de um ndmero ou percentagem de acgdes,
prazos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteddo patrimonial.

Com efeito, qualquer Accionista com, pelo menos, uma acc¢do pode participar e votar na Assembleia
Geral, sendo que a cada acc¢éo corresponde um voto, desde que paratal declare a intencao, por escrito,
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediério financeiro onde a conta de registo
individualizado esteja aberta, o mais tardar, até as zero horas do 5° dia de negociacdo anterior a
realizacdo da Assembleia Geral (data esta que serd indicada em qualquer caso na convocatéria)
podendo, para o efeito, utilizar correio electrénico.

Os Accionistas podem fazer-se representar, devendo para o efeito, fazer chegar ao Presidente da Mesa
0S necessarios instrumentos de representacdo, nos termos e condicdes fixados na respectiva
convocatoria.

Um Accionista pode designar diferentes representantes relativamente as acgdes detidas em diferentes
contas de valores mobilidrios, sem prejuizo da unidade de voto e da votagdo em sentido diverso,
permitida aos Accionistas a titulo profissional.

Os Accionistas podem exercer o voto por correspondéncia, nos termos publicitados no aviso

convocatério, em todas as matérias sujeitas a apreciagdo da Assembleia Geral. A Sociedade
disponibiliza aos Accionistas minuta do boletim de voto por correspondéncia na sua pagina de Internet,
em simultdneo com a divulgacdo da convocatdria para a Assembleia Geral.

Indicacdo da percentagem méaxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico accionista ou por
accionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.° 1 do Art. 20.°.

De acordo com o Artigo 14° dos Estatutos da SAG GEST, a cada acg¢éo corresponde um voto, ndo
existindo limitagBes estatutarias a percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos
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14.

15.

16.

17.

por um Unico Accionista ou por Accionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagées do
n.° 1 do Art. 20.°.

Identificacdo das deliberagdes accionistas que, por imposigdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

Os Estatutos da SAG GEST consagram requisitos especificos relativamente a quora
constitutivos/deliberativos para as seguintes situagfes:

e Artigo 16° dos Estatutos — determina um quoérum constitutivo superior ao previsto na lei,
designadamente, em primeira convocacao, em que a Assembleia Geral s6 pode funcionar quando
estiverem presentes ou representados Accionistas titulares de accdes representativas de
cinquenta por cento do Capital Social, seja quais forem os assuntos da ordem de trabalhos.

e Artigo 17° dos Estatutos - determina a necessidade de um quérum de dois tercos dos votos
correspondentes ao Capital Social para aprovacéo de deliberacdes da Assembleia Geral sobre
aumento do Capital Social, alteracdo dos estatutos e de dissolucéo.

| 1. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

(Conselho de Administracdo, Conselho de Administragdo Executivo e Conselho Geral e de Supervisao)

‘ a) Composicao

Identificacdo do modelo de governo adoptado.

O modelo de governo adoptado pela SAG GEST é o modelo habitualmente designado por “latino”, pelo
que os Orgdos Sociais sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o
Revisor Oficial de Contas.

Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagéo e substituicdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragédo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisao (Art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Os Membros do Conselho de Administracdo podem ser, ou ndo, Accionistas, e séo eleitos pela
Assembleia Geral.

Um dos Administradores pode ser isoladamente eleito, nos termos constantes dos nimeros 1 a 5 do
Artigo 392° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

No caso de impedimento ou falta definitiva de qualquer dos seus Membros, o Conselho de
Administracdo deverd, dentro de sessenta dias, optar entre pedir a convocacédo da Assembleia Geral
para proceder a respectiva eleigdo, ou cooptar um novo Membro. A cooptacao deve ser submetida a
confirmacdo da Assembleia Geral anual seguinte.

Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do nimero estatutario minimo e méaximo de membros, duracéo
estatutaria do mandato, nimero de membros efectivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de
cada membro.

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administracdo é composto por um presidente e dois a oito
vogais, eleitos pela Assembleia Geral. O mandato dos membros do Conselho de Administracéo tem a
duracéo de quatro anos, sendo permitida a sua reeleicdo, por uma ou mais vezes.

No presente mandato (2018-2021), o Conselho de Administragédo é composto por um presidente e dois
vogais:

Jo&o Manuel de Quevedo Pereira Coutinho (Presidente)

o Data da primeira designagéo
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19 de Marc¢o de 1998
o Data do termo do mandato
31 de Dezembro de 2021
Esmeralda da Silva Santos Dourado
o Data da primeira designacao
15 de Dezembro de 1999
o Data do termo do mandato
31 de Dezembro de 2021
Pedro Roque de Pinho de Almeida
o Data da primeira designacao
31 de Marco de 2006
o Data do termo do mandato

31 de Dezembro de 2021

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao e, relativamente aos membros
nédo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagédo
dos membros independentes do Conselho Geral e de Superviséo.

Conselho de Administracédo

Presidente
Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho (membro executivo)
Vogais

Esmeralda da Silva Santos Dourado (membro n&o executivo, ndo independente)

Pedro Roque de Pinho de Almeida (membro executivo — administrador delegado)

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisédo e do Conselho de Administragcdo Executivo.

Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho
o Qualificacdo profissional
Licenciado em Organizacéo e Gestdo de Empresas.
o Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Actividade empresarial e de administracéo e gestédo de varias Empresas do Grupo SGC e do
Grupo SAG.

Esmeralda da Silva Santos Dourado
o Qualificacao profissional
Licenciada em Engenharia Quimica Industrial.

o Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos
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20.

21.

Administracdo e gestdo de varias Empresas do Grupo SAG e de outras Empresas nédo
relacionadas com o Grupo SAG.

Pedro Roque de Pinho de Almeida
o Qualificacéo profissional
Licenciado em Engenharia Mecénica. MBA em Marketing.
o Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

o Administragdo e gestao de varias Empresas participadas pelo Grupo SAG.

Relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com
accionistas a quem seja imputavel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Para além das relagdes profissionais resultantes do exercicio das fun¢des de membro de érgéo social
conforme reportadas no Apéndice I, ndo sdo mantidas relagdes comerciais significativas com
Accionistas titulares de participagéo qualificada superior a 2%.

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissdes

elou departamentos da sociedade, incluindo informagé&o sobre delegagGes de competéncias, em particular no que se
refere a delegacdo da administracdo quotidiana da sociedade.

Assembleia Geral

Comissdo de Vencimentos  |--«++seessessssssssmmssanssnnensfansmnnnanmmnnnnsnnsnnmnasaennnes conselho Fiscal

Conselho de Administra¢do e Auditoria Externa

Administrador Delegado

Distribuicéo Automovel
Retalho Automovel
Logistica Automdvel

O actual Conselho de Administracdo € composto pelo Presidente do Conselho de Administracéo e por
dois Membros, de entre os quais um Administrador sem fun¢des executivas, que exerce uma actividade
de acompanhamento, supervisdo e avaliagdo da actividade dos Administradores com fungbes de
gestao corrente.

O Conselho de Administracdo esta concentrado na definicdo e revisdo da estratégia e politica de
gestdo, monitorizacdo e controlo da evolucdo do desempenho do Grupo, assegurando que 0s
interesses dos Accionistas, Clientes, Fornecedores e Colaboradores estao protegidos cabendo-lhe,
entre outras, (i) a aprovacdo do Plano Estratégico do Grupo onde se incluem as principais linhas
orientadoras do desenvolvimento do negécio nas diversas vertentes e a quantificacdo dos objectivos
de crescimento e de rentabilidade global, por area de negécio, bem como as principais ac¢des a
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22.

23.

24.

25.

desenvolver para a prossecucédo dos referidos objectivos, (ii) a aprovacdo do plano financeiro, (iii) a
monitorizacdo mensal da evolucdo da performance financeira do Grupo, (iv) 0 acompanhamento da
evolucéo dos projectos em curso, e (V) a aprovacao da aquisicdo ou alienacdo de activos reais ou
financeiros ndo operacionais.

O Conselho de Administragdo reuine, obrigatoriamente, de forma ordinaria, com uma periodicidade pelo
menos bimestral e, ainda, sempre que tenha que deliberar sobre determinado assunto especifico.

Considerando o posicionamento das actividades do Grupo, que se focam em Portugal, nas areas de
Distribuicédo, Retalho e Logistica Automovel, foi adoptado, para vigorar durante o actual mandato do
Conselho de Administracdo para o quadriénio 2018 — 2021, um modelo de governacéo da Sociedade
no ambito do qualfoi designado Administrador Delegado com poderes de gestdo corrente para as areas
de Distribuicdo, Retalho e Logistica Automovel.

b) Funcionamento

Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
de Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragcdo Executivo.

O Conselho de Administracdo adoptou um regulamento interno de funcionamento que pode ser
consultado no sitio da Internet da SAG GEST — www.sag.pt -.

Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo, as reunides realizadas.

Durante o exercicio de 2018, o Conselho de Administracdo reuniu, com caracter ordinario e
extraordinario, num total de 34 vezes. No quadro abaixo indica-se o grau de assiduidade de cada
membro do Conselho de Administracao:

NOME ASSIDUIDADE
DR. JOAO PEREIRA COUTINHO 100%

DR. CARLOS COUTINHO (1) 82,35%
ENG®. ESMERALDA DOURADO 94,12%
DR. FERNANDO MONTEIRO (1) 100%

DR. JOSE VOZONE (1) 100,00%
DR. LUIS SILVA SANTOS (2) 76,47%
ENG. PEDRO ALMEIDA 100,00%

(1)  Cessacdo de fungdes por término de mandato, em 30.05.2018
(2) Renuncia em 31.03.2018

Indicacdo dos 6rgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos.

A avaliag@o de desempenho dos Administradores Executivos é realizada pela Comisséo de Avaliagdo
do Desempenho dos Administradores.

Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

Os critérios adoptados para a avaliacdo de desempenho do(s) Administrador(es) Executivo(s) sédo
critérios genéricos e encontram-se delineados na politica de remuneracdes aprovada em Assembleia
Geral, sendo que ndo existem critérios pré-determinados sobre esta matéria.
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26.

27.

28.

29.

30.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracédo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras actividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no
decurso do exercicio.

As fung¢des desempenhadas pelos Membros do Conselho de Administragdo em outras Sociedades sé@o
reportadas no Apéndice | a este Relatdrio.

Cada um dos membros do Conselho de Administragdo demonstrou, de forma adequada as respectivas
funcdes, a sua disponibilidade para o exercicio das mesmas, tendo comparecido com regularidade as
reunies do 6rgdo e participado nos respectivos trabalhos, conforme se confirma pelo grau de
assiduidade nas reuniées do Conselho de Administracéo.

Os administradores delegados exercem a sua actividade com a disponibilidade maxima para o
desempenho do cargo e prossecucédo dos interesses da Sociedade e do Grupo.

c) Comissdes no seio do 6rgédo de administragdo ou supervisdo e administradores delegados

Identificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento.

Existe uma comisséo interna para avaliar a estrutura e governo societérios - Comissao de Avaliacao
da Estrutura e Governo Societdrios -, que foi composta durante 2018 por trés Membros,
designadamente pela Administradora Nao Executiva, Eng® Esmeralda da Silva Dourado, pelo
Administrador Delegado Eng®. Pedro Roque de Pinho de Almeida e pela Secretéria da Sociedade Dra.
Maria do Carmo Teixeira.

O regulamento interno de funcionamento desta comissao pode ser consultado no sitio da Internet da
SAG GEST — www.sag.pt -.

Composicdao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificagdo de administrador(es) delegado(s).
Administrador delegado:

- Eng®. Pedro Roque de Pinho de Almeida

Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das actividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias.

Compete & Comisséo de Avaliagdo da Estrutura e Governo Societarios acompanhar o cumprimento
pelo Grupo das disposi¢cdes legais, regulamentares e outras sobre o governo societario e a
monitoriza¢ao da adequacgéo do modelo e das regras de governo adoptadas pelo Grupo; acompanhar
a elaboragdo do Relatério de Gestdo, pronunciando-se sobre os capitulos relativos ao governo
societario; monitorizar a aplicagcao do Cddigo de Conduta e propor medidas que considere adequadas
a sua constante actualizacao e renovagdo, bem como controlar o seu efectivo cumprimento por todas
as Empresas do Grupo SAG; propor ao Conselho de Administracao iniciativas e propostas que entenda
adequadas para alcancar os seus objectivos.

‘ . FISCALIZAGAO

(Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao)

‘ a) Composicao

Identificacéo do 6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adoptado.

O orgao de fiscalizagdo da SAG GEST ¢ o Conselho Fiscal.
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O exame das contas da Sociedade cabe a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, a designar anualmente pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

31. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisédo
ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, com indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros,
duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efectivos, data da primeira designagdo e data do termo de
mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacéo por forca do
disposto no n.° 17.

O Conselho Fiscal é composto de trés membros efectivos e um suplente, eleitos em Assembleia Geral.
O mandato dos membros do Conselho Fiscal tem a duracdo de quatro anos, sendo permitida a sua
reeleicdo, por uma ou mais vezes.

Presidente Jodo José Martins da Fonseca George
o Data da primeira designacao
31 de Marco de 2007
o Data do termo do mandato
31 de Dezembro de 2018
Vogais Duarte Manuel Palma Leal Garcia
o Data da primeira designacao
31 de Marco de 2007
o Data do termo do mandato
31 de Dezembro de 2018
Martinho Lobo de Almeida Melo de Castro
o Data da primeira designacao
31 de Marco de 2007
o Data do termo do mandato
31 de Dezembro de 2018
Suplente Anténio Marques
o Data da primeira designacéo
31 de Margo de 2007
o Data do termo do mandato

31 de Dezembro de 2018

32. Identificagcdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comiss&o de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comissédo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art.
414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacé&o por for¢a do disposto no
n.°18.

Presidente Jodo José Martins da Fonseca George (a)
Vogais Duarte Manuel Palma Leal Garcia (a)

Martinho Lobo de Almeida Melo de Castro (a)
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33.

34.

35.

36.

(@ Cumpre critério de independéncia previsto no n°. 5 do artigo 414 ° do CSC

Qualificagdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissado de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos
curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja& conste essa informacédo por forca do
disposto no n.°19.

Jodo José Martins da Fonseca George
o Qualificacéo profissional
Licenciado em Gestdo de Empresas.
o Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos
Administracdo e gestao de varias empresas.
Duarte Manuel Palma Leal Garcia
o Qualificacdo profissional
Frequéncia do Curso de Engenharia Mecanica do IST (incompleto).
o Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos
Administracdo e gestao de vérias empresas.
Martinho Lobo de Almeida Melo de Castro
o Qualificacéo profissional
Licenciado em Gestdo de Empresas.
o Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

Administracdo e gestéo de varias empresas.

b) Funcionamento

Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste essa informacgéo por forca do disposto no n.° 22.

O Conselho Fiscal adoptou um regulamento interno de funcionamento que pode ser consultado no sitio
da Internet da SAG GEST — www.sag.pt -.

Numero de reunifes realizadas e grau de assiduidade as reunifes realizadas, consoante aplicavel, de cada membro do
Conselho Fiscal, Comissédo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissédo para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forgca do disposto no n.° 23.

Durante 2018, o Conselho Fiscal reuniu dez vezes, registando-se 100% de assiduidade dos seus
membros as reunides realizadas.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comiss&o de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisédo ou da Comissé&o para as Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras actividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgéos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao
por forca do disposto no n.° 26.

Em 2018, os membros do Conselho Fiscal apresentaram toda a disponibilidade requerida para o
exercicio das suas funcdes.

14

SAG GEST - Solugdes Automoével Globais, SGPS, SA — Sociedade Aberta
Sede: Estrada de Alfragide, n° 67 Amadora
Capital Social: Eur 169.764.398,00
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora
Numero Unico de Matricula e de Identificagéo Fiscal 503 219 886

2614-519 Amadora
Tel: 21 359 66 64
Fax: 21 359 66 74


http://www.sag.pt/

SAG

—_

Solugdes Automével Globais

37.

As funcBes desempenhadas pelos Membros do Conselho Fiscal em outras Sociedades séo reportadas
no Apéndice Il a este Relatério. Os membros do Conselho Fiscal ndo exercem outras fungcdes em
Sociedades do Grupo.

c) Competéncias e funcbes

Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgéo de fiscalizagdo para efeitos de contratacdo
de servigos adicionais ao auditor externo.

Considerando o disposto na alinea d) do niumero 2 do artigo 420° do Codigo das Sociedades
Comerciais e no n° 10 do artigo 77° da Lei n® 140/2015, de 7 de setembro, a possibilidade de
contratacdo de servigos diversos dos de auditoria a prestar, em territério nacional ou fora dele, pelo
Auditor Externo ou por entidades que se encontrem em relacdo de participacdo ou integrem a mesma
rede, tem que enquadrar-se dentro de autorizacéo prévia especifica concedida pelo Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal avalia eventuais restricoes estabelecidas no n° 8 do artigo 77° da Lei n® 140/2015,
de 7 de Setembro e, em particular, os riscos de auto revisdo decorrentes da participagdo do auditor na
preparacao dos registos contabilisticos ou das demonstracdes financeiras da entidade auditada, bem
como da independéncia do revisor oficial de contas.

Durante o exercicio de 2018, o Conselho Fiscal autorizou a prestacdo de servicos pela
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. no
seguinte &mbito:

a) certificacdo da listagem de veiculos automdveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automoéveis, SA, a data de 31 de dezembro de 2017;

b) certificacdo da listagem de veiculos automoveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automoéveis, SA, a data de 31 de janeiro de 2018;

c) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 28 de fevereiro de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-a-Car,
Unipessoal, Lda. para efeitos de confirmagdo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depésitos, SA, SAG
Gest — Solugdes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

d) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 28 de fevereiro de 2018, referentes a
veiculos automoéveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importagdo de Veiculos
Automoveis, SA para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depésitos, SA, SAG
Gest — Solugbes Automédvel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

e) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de margo de 2018, referentes a veiculos
automéveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-a-Car,
Unipessoal, Lda., para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depésitos, SA, SAG
Gest — SolugBes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

f) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de margo de 2018, referentes a veiculos
automoveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacao de Veiculos Automoveis,
SA, para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no contexto do Contrato de
Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por SIVA, SA, Banco
Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depésitos, SA, SAG Gest — Solucdes
Automoével Globais, SA e SGC — SGPS, SA;
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9)

h)

)

K)

m)

verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de maio de 2018, referentes a veiculos
automoéveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacao de Veiculos Automoveis,
SA, para efeitos de confirmacao do valor de recebimentos mensal no contexto do Contrato de
Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por SIVA, SA, Banco
Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA, SAG Gest — Solugdes
Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificacéo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de junho de 2018, referentes a veiculos
automoveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacao de Veiculos Automoveis,
SA, para efeitos de confirmacao do valor de recebimentos mensal no contexto do Contrato de
Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por SIVA, SA, Banco
Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depésitos, SA, SAG Gest — Solucdes
Automoével Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificac@o da listagem de veiculos automoveis da SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoveis, S.A. e da SIVA Defleet — Comércio Automoveis, SA, preparada pela SIVA, SA, para
efeitos de confirmagéo do valor de inventarios de veiculos automoveis no contexto do Contrato de
Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 23 de marco de 2018, por SIVA, SA, Banco
Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depésitos, SA, SAG Gest — Solucdes
Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,

verificac@o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de abril de 2018, referentes a veiculos
automoveis vendidos, preparada pela SIVA - Sociedade de Importacédo de Veiculos Automoveis,
S.A;

verificac@o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de abril de 2018, referentes a veiculos
automoéveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-a-Car,
Unipessoal, Lda.;

validacdo da listagem preparada pela SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos Automéveis,
S.A. com os valores totais de apoios de fabrica e garantias recebidos, com base no extrato bancéario
da conta n.° 45513545377 do Banco Millennium BCP, entre 27 de dezembro de 2017 e 30 de junho
de 2018, da SIVA, SA para efeitos de confirmacado ao sindicato bancério, constituido pelo Banco
Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA e Caixa Geral de Depdsitos, dos valores de apoios de
fabrica e garantias recebidos naquele periodo;

verificacé@o da listagem de veiculos automoveis a data de 2 de Julho de 2018 da SIVA - Sociedade
de Importacdo de Veiculos Automdveis, S.A. e da SIVA Defleet — Comércio Automéveis, SA,
preparada pela SIVA, SA, para efeitos de confirmagdo do valor de inventarios de veiculos
automoveis no contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 23
de marco de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral
de Depdésitos, SA, SAG Gest — SolugBes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA.

Outras func¢des dos 6rgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias Financeiras.

Sem prejuizo das demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei, nos termos do regulamento
interno do Conselho Fiscal compete-lhe:

- Fiscalizar a administracé@o da sociedade;

- Vigiar pela observancia da lei e do contrato da sociedade;

- Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

- Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as
existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos
em garantia, depdsito ou outro titulo;
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39.

40.

- Verificar a exactidao dos documentos de prestacéo de contas;

- Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela sociedade
conduzem a uma correcta avaliacao do patriménio e dos resultados;

- Elaborar anualmente relatério sobre a accao fiscalizadora desenvolvida referindo, nomeadamente,
eventuais constrangimentos deparados, e dar parecer sobre o relatorio, contas e propostas
apresentados pela administracéo;

- Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respectiva mesa o néo faca, devendo fazé-lo;

- Fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna, se existentes;

- Receber as comunicacfes de irregularidades apresentadas por accionistas, colaboradores da
sociedade ou outros;

- Contratar a prestacdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no
exercicio das suas fun¢bes, devendo a contratacdo e a remuneragdo dos peritos ter em conta a
importancia dos assuntos a eles cometidos e a situagdo econémica da sociedade;

- Fiscalizar o processo de preparacao e de divulgacéo de informacdo financeira;
- Propor a Assembleia Geral a nomeagédo do Revisor Oficial de Contas;
- Fiscalizar a reviséo oficial de contas aos documentos de prestacao de contas da sociedade;

- Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacao de
servicos adicionais;

- Propor a nomeacéo do auditor externo, a respectiva remuneracao, zelar para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condi¢bes adequadas a prestagdo dos respectivos servigos, bem assim como
ser o primeiro destinatario dos respectivos relatérios;

- Avaliar o auditor externo e propor a Assembleia Geral a sua destituicdo sempre que se verifique justa
causa para o efeito;

- Dar parecer prévio sobre os negocios de relevancia significativa a celebrar entre, por um lado, titulares
de Participacao Qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do
artigo 20°.do Cédigo dos Valores Mobiliarios, e, por outro lado, a Sociedade ou qualquer sociedade
com esta em relacdo de dominio ou de grupo;

- Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante a prestacao de
servigos adicionais.

- Cumprir as demais atribui¢cdes constantes da lei ou do contrato da sociedade.

V. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Identificac&o do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas é a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. (SROC n°. 183), inscricdo n°. 20161485 na CMVM, representada pelo sécio
revisor oficial de contas Dr. José Miguel Dantas Maio Marques (ROC n°.1271).

Indicagdo do niumero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade
e/ou grupo.

A PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. presta
servigos de auditoria externa a SAG GEST desde 2016.
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41. Descricdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

No exercicio de 2018, o ROC prestou outros servicos a Sociedade para além da revisao legal das
contas, nomeadamente a prestacdo de servi¢cos a participadas, no seguinte ambito:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

certificagdo da listagem de veiculos automéveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automoveis, SA, a data de 31 de dezembro de 2017;

certificagdo da listagem de veiculos automéveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automoéveis, SA, a data de 31 de janeiro de 2018;

verificag@o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 28 de fevereiro de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-
a-Car, Unipessoal, Lda. para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no
contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro
de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de
Depositos, SA, SAG Gest — Solugdes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificag@o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 28 de fevereiro de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoveis, SA para efeitos de confirmag&o do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdésitos, SA,
SAG Gest — Solugbes Automdvel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

verificagdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de marco de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-
a-Car, Unipessoal, Lda., para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no
contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro
de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de
Depdsitos, SA, SAG Gest — SolugBes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificag8o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de mar¢o de 2018, referentes a
veiculos automdveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacéo de Veiculos
Automoveis, SA, para efeitos de confirmagé&o do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA,
SAG Gest — Solugbes Automédvel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

verificagdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de maio de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importagdo de Veiculos
Automoveis, SA, para efeitos de confirmagé&o do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA,
SAG Gest — SolugBes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

verificag8o da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de junho de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importagdo de Veiculos
Automoveis, SA, para efeitos de confirmagédo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depositos, SA,
SAG Gest — SolugBes Automdvel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

verificagdo da listagem de veiculos automoéveis da SIVA - Sociedade de Importacdo de
Veiculos Automéveis, S.A. e da SIVA Defleet — Comércio Automoéveis, SA, preparada pela
SIVA, SA, para efeitos de confirmacé@o do valor de inventérios de veiculos automdéveis no
contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 23 de margo
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42.

43.

44,

45.

de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de
Depdsitos, SA, SAG Gest — Solucbes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

j) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de abril de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoéveis, S.A,;

k) verificagdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de abril de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-
a-Car, Unipessoal, Lda.;

l) validacdo da listagem preparada pela SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automdéveis, S.A. com os valores totais de apoios de fabrica e garantias recebidos, com base
no extrato bancario da conta n.° 45513545377 do Banco Millennium BCP, entre 27 de
dezembro de 2017 e 30 de junho de 2018, da SIVA, SA para efeitos de confirmacdo ao
sindicato bancario, constituido pelo Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA e Caixa
Geral de Depdsitos, dos valores de apoios de fabrica e garantias recebidos naquele periodo;

m) verificacdo da listagem de veiculos automéveis a data de 2 de Julho de 2018 da SIVA -
Sociedade de Importacdo de Veiculos Automéveis, S.A. e da SIVA Defleet — Comércio
Automoveis, SA, preparada pela SIVA, SA, para efeitos de confirmacéo do valor de inventéarios
de veiculos automoveis no contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente
celebrado, em 23 de marco de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo
Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA, SAG Gest — Solu¢des Automoével Globais, SA e
SGC - SGPS, SA.

V. AUDITOR EXTERNO

Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.°e do sécio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas func¢des, bem como o respectivo nimero de registo na CMVM.

O Auditor Externo é a Pricewaterhouse Coopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda. (SROC n°. 183), inscri¢cao n°. 20161485 na CMVM, representada pelo sécio revisor oficial
de contas Dr. José Miguel Dantas Maio Marques (ROC n°.1271).

Indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respectivo socio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas funcdes exercem fung8es consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

A Pricewaterhouse Coopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. e 0
respectivo sécio revisor oficial de contas que a representa exercem fungfes desde 2016.

Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respectivo sdécio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fungdes.

Na sequéncia das altera¢cBes introduzidas pela Lei n°. 140/2015, de 9 de Setembro, e em virtude da
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, SA ja vir a prestar servigos de auditoria externa a SAG
GEST, desde 1998, ainda que com substituicdo de Sécio responsavel pela reviséo legal das contas da
SAG GEST, foi promovida uma consulta com vista a selec¢éo de nova sociedade revisora oficial de
contas, tendo sido deliberado, na Assembleia Geral Anual realizada em 27 de Maio de 2016, designar
a Pricewaterhouse Coopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. para
prestar servicos de auditoria externa nos exercicios de 2016 e de 2017, posteriormente reconduzida
no exercicio de 2018.

Indicacdo do 6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagédo é feita.

A avaliacé@o do Auditor Externo é feita, anualmente, pelo Conselho Fiscal.
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46.

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacéo da contratacdo de tais servi¢os e indicagdo das razdes para a sua contratacao.

No exercicio de 2018, o Auditor Externo prestou outros servicos a Sociedade para além da revisdo
legal das contas, nomeadamente a prestacdo de servigos a participadas, no seguinte &mbito:

a) certificacdo da listagem de veiculos automéveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automoveis, SA, a data de 31 de dezembro de 2017;

b) certificacdo da listagem de veiculos automéveis detidos pela SIVA Defleet — Comércio de
Automoveis, SA, a data de 31 de janeiro de 2018;

c) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 28 de fevereiro de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-
a-Car, Unipessoal, Lda. para efeitos de confirmacédo do valor de recebimentos mensal no
contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro
de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de
Depdsitos, SA, SAG Gest — SolugBes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

d) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 28 de fevereiro de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoveis, SA para efeitos de confirmagéo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depositos, SA,
SAG Gest — Solugbes Automédvel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

e) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de marco de 2018, referentes a
veiculos automéveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-
a-Car, Unipessoal, Lda., para efeitos de confirmacdo do valor de recebimentos mensal no
contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro
de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de
Depdsitos, SA, SAG Gest — SolugBes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

f) verificagdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de mar¢o de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importagdo de Veiculos
Automoveis, SA, para efeitos de confirmagédo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depositos, SA,
SAG Gest — Solugbes Automédvel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

g) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 31 de maio de 2018, referentes a
veiculos automaoveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importacéo de Veiculos
Automoveis, SA, para efeitos de confirmag&o do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depdésitos, SA,
SAG Gest — Solugbes Automédvel Globais, SA e SGC — SGPS, SA,;

h) verificacdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de junho de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela SIVA — Sociedade de Importagdo de Veiculos
Automoveis, SA, para efeitos de confirmagédo do valor de recebimentos mensal no contexto do
Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 30 de janeiro de 2018, por
SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de Depoésitos, SA,
SAG Gest — SolugBes Automovel Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

i) verificacdo da listagem de veiculos automdveis da SIVA - Sociedade de Importacdo de
Veiculos Automéveis, S.A. e da SIVA Defleet — Comércio Automoéveis, SA, preparada pela
SIVA, SA, para efeitos de confirma¢&@o do valor de inventérios de veiculos automéveis no
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47.

contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente celebrado, em 23 de marco
de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA, Caixa Geral de
Depdsitos, SA, SAG Gest — Solucbes Automével Globais, SA e SGC — SGPS, SA;

i) verificagdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de abril de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automoéveis, S.A,;

k) verificagdo da listagem de valores recebidos, entre 1 e 30 de abril de 2018, referentes a
veiculos automoveis vendidos, preparada pela GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-
a-Car, Unipessoal, Lda.;

[) validacdo da listagem preparada pela SIVA - Sociedade de Importacdo de Veiculos
Automdéveis, S.A. com os valores totais de apoios de fabrica e garantias recebidos, com base
no extrato bancario da conta n.° 45513545377 do Banco Millennium BCP, entre 27 de
dezembro de 2017 e 30 de junho de 2018, da SIVA, SA para efeitos de confirmacdo ao
sindicato bancario, constituido pelo Banco Comercial Portugués, SA, Novo Banco, SA e Caixa
Geral de Dep6sitos, dos valores de apoios de fabrica e garantias recebidos naquele periodo;

m) verificacdo da listagem de veiculos automéveis a data de 2 de Julho de 2018 da SIVA -
Sociedade de Importacdo de Veiculos Automéveis, S.A. e da SIVA Defleet — Comércio
Automoveis, SA, preparada pela SIVA, SA, para efeitos de confirmacao do valor de inventarios
de veiculos automdveis no contexto do Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente
celebrado, em 23 de marco de 2018, por SIVA, SA, Banco Comercial Portugués, SA, Novo
Banco, SA, Caixa Geral de Depdsitos, SA, SAG Gest — Solu¢des Automdvel Globais, SA e
SGC - SGPS, SA.

A contratacdo dos referidos servicos foi aprovada pelo Conselho Fiscal, mediante emisséo de
pareceres favoraveis, em face de o0s servigos a prestar terem essencialmente a natureza de reviséo de
informacdes preparadas pelos servigos das relevantes e interessadas participadas, ndo envolvendo a
prestacé@o de servicos proibidos directa ou indirectamente, tal como estabelecido no n°® 8 do artigo 77°
da Lei n°® 140/2015, de 7 de Setembro; e que as referidas prestacfes de servicos ndo prejudicavam a
independéncia dos servigcos de auditoria prestados ou a prestar pela PricewaterhouseCoopers &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. & SAG Gest — Solu¢des Automével
Globais, SGPS, S.A., a SIVA Defleet — Comércio de Automéveis, SA, a SIVA — Sociedade de
Importacdo de Veiculos Automoéveis, SA e a GlobalRent — Sociedade Portuguesa de Rent-a-Car,
Unipessoal, Lda., S.A., tendo por referéncia os normativos em vigor.

Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas colectivas em relagdo de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da
percentagem respeitante aos seguintes servicos (Para efeitos desta informagéo, o conceito de rede € o decorrente da
Recomendacédo da Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de Maio):

Pela Sociedade Por entidades do grupo Total do Grupo
Valor€ 9% do total Valor€ % do total Valor€ % do total
Servigos de revisdo de contas 33,500 100% 156,000 77% 189,500 81%
Servicos de garantia de fiabilidade 0 0% 45,800 23% 45,800 19%
Servicos de consultoria fiscal 0 0% 0 0% 0 0%
Servigos que néo revisio de contas 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 33,500 100% 201,800 100% 235,300 100%
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C. ORGANIZAGCAO INTERNA

|.Estatutos

48.

Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade (art. 245.-A, n.° 1, al. h).

As deliberacBes sobre alteracdes aos estatutos da Sociedade, incluindo aumentos do Capital Social,
devem ser tomadas pela maioria de dois tercos dos votos correspondentes ao Capital Social.

Il.Comunicagédo de irregularidades

49.

Meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na sociedade.

Em linha com as Recomendacgfes da CMVM, a SAG GEST tem instituida uma politica de comunicacao
de irregularidades alegadamente ocorridas dentro do Grupo, como medida de deteccdo precoce de
eventuais praticas irregulares, que contribua para prevenir a ocorréncia de situagcbes gravosas e
penalizantes, quer para o Grupo e seus Colaboradores, quer para 0os Accionistas.

No quadro desta politica, € dada aos Colaboradores a possibilidade de comunicarem o conhecimento
da pratica de irregularidades as suas hierarquias directa, ou superior, que por sua vez as terdo que
reportar de imediato ao Org&o de Fiscalizagdo, ou através de endereco ou caixa de e-mail especificos
para recepcdo de comunicacéo de irregularidades, no caso de pretendida confidencialidade, que néo
dispensa, todavia, a identificacdo do declarante, por razbes de responsabilizacdo na prestacédo da
comunicac&o. Cabe ao Orgéo de Fiscalizacdo da SAG GEST receber as comunicacdes apresentadas
e monitorar a aplicacéo pratica da politica de comunicacao de irregularidades, assegurando a funcao
de vigilancia e controlo do efectivo apuramento das alegadas irregularidades reportadas.

Recebida uma comunicacdo de préatica de irregularidade, a Comissdo de Avaliacdo da Estrutura e
Governo Societarios do Grupo SAG, no prazo de oito dias, procedera a averiguacfes e emitira parecer,
de natureza consultiva, remetendo-o ao Orgdo de Fiscalizacdo da SAG GEST e ao Orgédo de
Administracdo da Empresa Participada onde tenha sido cometida a irregularidade, para que este tome
as providéncias consideradas adequadas. Sera dado conhecimento daquela decisdo, em simultaneo,
ao Orgdo de Fiscalizagdo da SAG GEST e a Comissdo de Avaliagdo da Estrutura e Governo
Societarios do Grupo SAG.

1. Controlo interno e gestao de riscos

50.

Pessoas, 6rgdos ou comissfes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacédo de sistemas de controlo
interno.

Os 6rgdos de administracéo e fiscalizacdo da Sociedade reconhecem a relevante importancia dos
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos com impacto nas actividades das empresas do
Grupo, tendo em conta a dimensdo e a natureza dos negdcios das mesmas e a complexidade dos
riscos a estes associados.

O Conselho de Administragdo da SAG GEST é responsavel pela fixacao de objectivos em matéria de
assuncdéo de riscos, assim como pela implementacdo e monitorizacdo de um processo adequado de
controlo interno e de gestéo de risco, procurando assegurar a sua eficacia. Nesse sentido, tém sido
promovidas as condi¢8es funcionais e tecnolégicas capazes de permitir o controlo adequado dos riscos
da actividade, nomeadamente através da preparacdo e divulgacdo de normas definindo os
procedimentos de controlo interno a adoptar por todas as Empresas do Grupo na realizacdo de
transacc¢des de natureza operacional que, para além de assegurarem a devida salvaguarda dos activos
do Grupo, estabelecem a necessidade de serem previamente obtidas as adequadas autorizacdes e
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51.

52.

53.

aprovacdes prévia, pelos niveis hierarquicos e funcionais apropriados. Estes procedimentos sao
emitidos e actualizados regularmente, sob forma escrita.

Adicionalmente, e no que respeita a gestdo de riscos, o0 Grupo publicou, e mantém regularmente
actualizados Manuais que estabelecem os principios e procedimentos a adoptar em relagdo aos
principais riscos associados a sua actividade, de que é exemplo o Manual de Risco de Crédito.

O auditor externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno, no ambito
dos seus trabalhos de revisdo legal das contas e reporta quaisquer deficiéncias significativas ao
Conselho Fiscal.

Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relag6es de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros 6rgdos ou comissdes da sociedade.

No ambito das suas competéncias de fiscalizacdo, o Conselho Fiscal tem acesso aos relatérios
elaborados no ambito das matérias relacionadas com identificagdo de potenciais conflitos de interesses
e a deteccéo de potenciais ilegalidades.

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A Area Financeira tem a responsabilidade, perante o Conselho de Administracéo e perante o Conselho
Fiscal, pela implementagdo dos procedimentos de controlo interno e de gestéo dos riscos de natureza
financeira (riscos de liquidez, de crédito e de exposi¢éo as taxas de juros), cabendo as &reas funcionais
a monitorizagdo dos riscos de natureza operacional.

Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se
expde no exercicio da actividade.

A Politica de Gestéo de Riscos da SAG Gest tem como objetivos assegurar a correta identificagdo dos
riscos associados aos negdcios desenvolvidos pelas suas Subsidiarias e Participadas, bem como
adotar e implementar as medidas necesséarias para minimizar os impactos negativos que evolucdes

adversas dos fatores subjacentes a esses riscos possam ter na sua estrutura financeira consolidada e
na respetiva sustentabilidade.

A identificacdo dos riscos a que se encontram expostas as Subsidiarias da SAG Gest materialmente
mais relevantes permitiu identificar como principais os seguintes:

Dependéncia de Fornecedores

O negécio da Subsidiaria SIVA assenta em Contratos de Distribuicdo celebrados com o Grupo
Volkswagen AG, por tempo indeterminado, sujeitos ao Regulamento Comunitario aplicavel, que se
mantém em vigor desde ha mais de 30 anos. No entanto, a manutencao destes Contratos esta
obviamente dependente do seu integral cumprimento e de fatores que incluem a manutencdo da
politica de distribuicdo do Grupo Volkswagen, e a “performance” das Marcas representadas no
mercado Portugués.

Risco Automoével — Valores Residuais

A caracteristica dos negocios no segmento do “Rent-a-Car”, que implica a recompra, como viaturas
usadas, dos automéveis fornecidos inicialmente (clausulas de “Buy-Back”) expbéem a Subsidiaria SIVA
aos riscos que decorrem das variacdes de preco do mercado de viaturas semi-novas e usadas.

Para minimizar os potenciais impactos negativos que possam resultar deste tipo de risco, a Subsidiaria
SIVA implementou mecanismos de acompanhamento permanente da evolucdo do valor de mercado
das viaturas semi-novas e usadas que mantém no seu balanco (viaturas faturadas as Entidades que
operam no segmento de “Rent-a-Car” que a Subsidiaria assumiu o compromisso de recomprar).
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O valor de mercado destas viaturas é determinado com base nas previsdes do valor “forward” fornecido
pela Eurotax (Entidade internacional que publica regularmente os pregos de mercado “spot” e “forward”
de viaturas por Marca, por modelo, versao e ano de fabricacdo, bem como pelo preco real de venda
dessas viaturas no presente (“spot”). Estas previsdes para cada modelo (onde é considerado o prego
“forward” para a data estimada de devolugédo das viaturas, a que acresce o prazo estimado para
concretizar a venda) levam também em consideragéo o peso previsto de cada um dos canais de venda
futura.

Riscos Financeiros

Os principais riscos financeiros identificados séo riscos de capital, de liquidez, de exposicdo as
variacdes das taxas de juro e o risco de crédito.

A gestao do risco de capital tem por objetivo assegurar que os Capitais Proprios Consolidados atingirao
os niveis adequados para garantir uma estrutura equilibrada da posicao patrimonial consolidada.

Na situagdo em que atualmente se encontra, a SAG Gest, para assegurar em moldes sustentaveis o
exercicio da atividade das suas Subsidiarias, necessita de reestruturar a sua base de capital e o0 seu
passivo financeiro, de modo a que haja uma combinacdo adequada entre Capitais Proprios e
Empréstimos e Financiamentos, que permitam manter o exercicio da sua atividade operacional sem
constrangimentos de liquidez e com rentabilidade, assegurando assim a sua continuidade.

A gestéo do risco de liquidez procura um acompanhamento e medicdo dindmica daquele tipo de risco,
por forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades financeiras de curto e médio prazo
(“cash outflows”) da Sociedade para com as Entidades com as quais se relaciona na sua atividade.

O risco de liquidez do Grupo SAG e suas subsidiarias, € gerido e acompanhado diariamente pelo
Departamento de Tesouraria do Grupo, através de mapas de projecdo de Fluxos de Caixa, onde sao
consideradas todas as responsabilidades assumidas com as respetivas datas de vencimento.

Em funcéo da informag&o resultante da atualizagdo diaria dos mapas de Fluxo de Caixa séo tomadas
decisdes relativamente a compras e investimentos a realizar e estabelecidos contactos com as
InstituicBes Financeiras para ajuste das maturidades dos respetivos empréstimos.

A situacdo de constrangimento financeiro que se acentuou desde o Ultimo Trimestre de 2017 resulta
da conjugacdo de um conjunto de fatores, onde se destaca como um dos mais relevantes o
compromisso de realizacdo dos volumes de compras assumidos pelas diversas Marcas, que se tem
situado a um nivel superior a capacidade de absor¢cdo do mercado e que originou um aumento de
stocks de “self-registrations” e de viaturas usadas provenientes dos negdcios de RAC. Adicionalmente,
a Audi no final de 2017 reduziu o prazo de pagamento das vendas a SIVA de 90 para 60 dias.

Esta pressdo sobre o “Working Capital” da SIVA, e face a indisponibilidade de meios financeiros
adicionais, séo a justificagéo para a realizagdo no 1° Trimestre de 2018, de um conjunto de negdcios
com margem negativa, de modo a assegurar no imediato a geracdo de fundos necessérios para
satisfazer compromissos inadiaveis e poder continuar a efetuar compras de viaturas encomendadas e
com cliente final.

Simultaneamente e para a sustentabilidade da opera¢éo foram negociados para 2018, com as diversas
Marcas do Grupo VW, redug¢fes ao volume de encomendas face ao inicialmente projetado para 2018
e ajustados os respetivos planos de compras para cada Marca e respetivos canais. Foi ainda solicitado
gue o pagamento por parte das Marcas dos respetivos apoios comerciais se processe/liquide em
prazos mais curtos do que os normalmente instituidos.
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54,

55.

Estas medidas, junto com a eliminagao dos “Self-registrations” e a redugdo do volume de vendas ao
segmento RAC, permitiram diminuir a pressao sobre o “Working Capital” ao longo do 2° Semestre de
2018.

A gestao do risco de taxa de juro tem por objetivo assegurar uma medicdo e administracéo dindmica
deste risco, através da definicdo e estabelecimento de limites de exposicdo da Demonstracdo da
Situagéo Patrimonial Consolidada e da Demonstra¢do dos Resultados e de Outro Rendimento Integral
Consolidada da SAG Gest a variagGes das taxas de juro. Através da politica de controlo adotada
procuram-se selecionar as estratégias adequadas para cada area de negocio, com o objetivo de
assegurar que este fator de risco ndo afete negativamente a respetiva capacidade operacional.

Na gestéo do risco de crédito € acompanhada mensalmente a evolucéo da carteira de Clientes, bem
como a exposicdo de cada unidade de negécios. A SAG Gest tem em vigor, desde 2001, um Manual
de Risco de Crédito, onde se encontram estabelecidas as politicas, critérios e procedimentos a adotar
na area de controlo de crédito. O Manual de Risco de Crédito, que é periodicamente atualizado, inclui
os critérios a utilizar na determinag&o de um “rating” de crédito.

Risco Operacional

A gestdo do risco operacional assenta na atribuicdo de responsabilidades funcionais e na definigcdo
formal de procedimentos de controlo interno, ao nivel das areas de negécio.

Riscos Juridicos

A gestao dos riscos juridicos é efectuada pelas assessorias juridicas da Sociedade e de cada area de
negocio do Grupo, que funcionam na dependéncia da Administracdo e que desenvolvem as suas
competéncias de forma a assegurar a proteccéo dos interesses da Sociedade e dos seus stakeholders,
na observancia dos seus deveres legais.

A assessoria legal e fiscal é ainda garantida, a nivel nacional e internacional, por profissionais externos
selecionados de entre firmas de reconhecida reputacdo e de acordo com critérios de competéncia,
ética e experiéncia.

No exercicio de 2018, sem prejuizo das contingéncias reportadas na Nota 42 (Compromissos e
Contingéncias) das Notas as Demonstra¢cdes Financeiras Consolidadas de 2018, ndo foram
identificados outros riscos juridicos relevantes.

Descri¢cao do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e gestao de riscos.

O Conselho de Administracdo da SAG GEST é responsavel pela implementacéo e monitorizagao de
um processo adequado de controlo interno e de gestéo de riscos, procurando assegurar a sua eficacia.
Nesse sentido, tém sido promovidas as condi¢es funcionais e tecnolégicas capazes de permitir o
controlo adequado dos riscos da actividade.

O Conselho Fiscal tem promovido a avalia¢do do funcionamento dos sistemas de controlo interno e de
gestdo de riscos da Sociedade e analisado 0s eventuais ajustamentos as necessidades da Sociedade.

Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestédo de risco implementados na sociedade relativamente
ao processo de divulgacao de informagdao financeira (Art. 245.2-A, n.° 1, al. m).

A SAG GEST implementou sistemas de controlo interno e de gestao de risco que permitem a prevencao
e deteccéo de riscos relevantes a que se encontra exposta a actividade do Grupo SAG, e que assentam
em unidades orgéanicas responsaveis pela monitoriza¢éo e controlo dos mesmos.

Assim, a responsabilidade da definicdo e controlo das politicas de gestdo dos factores de risco
financeiro que sdo passiveis de provocar perdas no valor patrimonial esta a cargo do Comité de ALCO
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56.

(Assets and Liabilities Committee), que tem como atribuicdes a monitorizacéo e controle dos riscos de
liquidez, cambial, de exposicdo as variacGes das taxas de juro e o risco de crédito.

Relativamente a divulgacdo de informacdo financeira, a Sociedade prossegue a comunicacao
frequente com todos os intervenientes no processo, guiando-se por principios de correcgéo, fiabilidade
e transparéncia.

A informacéo financeira é divulgada publicamente numa base trimestral, e habitualmente é composta
por:

o DemonstracBes Financeiras (Demonstracdo da Situacdo Patrimonial, Demonstracdo dos
Resultados e de outro Rendimento Integral, Demonstracdo das Alteragées no Capital Proprio,
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e respectivas Notas), acompanhadas de comentérios sobre a
evolucéo dos negécios durante o periodo em analise, com referéncia aos periodos de trés e nove
meses findos, respectivamente, em 31 de Marco e 30 de Setembro de cada ano.

e Demonstragbes Financeiras (Demonstracdo da Situagdo Patrimonial, Demonstracdo dos
Resultados e de outro Rendimento Integral, Demonstracdo das Alteracdes no Capital Proprio,
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e respectivas Notas, consolidadas e separadas),
acompanhadas de Relatérios de Gestao relativos a evolucdo dos negocios durante o periodo em
analise, com referéncia aos periodos de seis e doze meses findos, respectivamente, em 30 de
Junho e 31 de Dezembro de cada ano.

O mesmo tipo de informag&o é divulgado internamente numa base mensal, e é analisada e discutida
nas reunidées mensais do Conselho de Administracéo.

Nesse sentido:

1. A informagéo financeira é preparada em estrita observancia dos principios de contabilidade
geralmente aceites, tal como definidos nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS /
IFRS) adoptadas pela Unido Europeia.

2.  Em momento anterior a respectiva divulgacao, a informacéo financeira com referéncia a cada data
de reporte, é verificada quanto a sua fiabilidade, correccdo e conformidade com os principios
referidos em 1., pelos Org&os de Fiscalizacido competentes - Conselho Fiscal e, quando requerido
(nomeadamente no que respeita a prestacao anual de contas), a Sociedade Revisora Oficial de
Contas (Auditor Externo).

3. O Conselho de Administragéo aprova formalmente a informagéo financeira a ser divulgada.

4. A divulgacao publica da informagéo financeira é efectuada no integral cumprimento de todos os
preceitos legais e regulamentares aplicaveis, pela seguinte ordem:

a. Sistema de Difuséo de Informacéo da CMVM (www.cmvm.pt)
b. Sitio institucional da Sociedade (www.sag.pt)
c. Sistema de disseminac¢do de informacdo da Thomson Reuters

d. Comunicacao Social, Analistas e outros Parceiros de Negdécio da Sociedade

V. Apoio ao Investidor

Servigo responsével pelo apoio ao investidor, composicéo, fungdes, informagéo disponibilizada por esses servigos e
elementos para contacto.

A Sociedade disp6e de um Gabinete de Apoio ao Investidor, coordenado pelo Representante para as
Relacdes com o Mercado e do qual fazem parte a Secretaria da Sociedade e uma assistente
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57.

58.

administrativa. O Gabinete de Apoio ao Investidor centraliza todas as questBes formuladas pelos
Accionistas e agentes de mercado, assegurando a difusdo de informacdo aos Accionistas e ao
mercado em geral em condicdes de igualdade e mantém o contacto com a Entidade Supervisora.

Assim, todas as informag0es relativas a performance financeira e operacional das Participadas do
Grupo sao disponibilizadas a comunidade investidora através do Gabinete de Apoio ao Investidor.

Da mesma forma, toda a comunicacao institucional da Sociedade com os 6rgdos de comunicacao
social é feita através do Gabinete de Apoio ao Investidor.

Vias de acesso: Telefone (351) 21 359 66 64
Fax (351) 21 359 66 74

E-mail investor.relations@sag.pt

Representante para as relagdes com o mercado.
Representante para as Rela¢cées com o Mercado — Dr. Jodo Pedro Saraiva.

Informacéo sobre a propor¢éo e o prazo de resposta aos pedidos de informacao entrados no ano ou pendentes de anos
anteriores.

No ambito das questdes dirigidas ao representante para as relagbes com o mercado, colocadas via
correio electrénico ou através de contacto telefénico, o Gabinete de Apoio ao Investidor registou, ao
longo de 2018, cinco pedidos de informacao.

No final de 2018, ndo se encontrava pendente nenhum pedido de informacao.

A Sociedade mantém um registo actualizado dos pedidos de informacao apresentados, assim como
do tratamento que lhes foi dado.

V. Sitio de Internet

59.

60.

61.

62.

Endereco(s).

Esté disponivel uma pégina na Internet, em portugués e em inglés, para a divulgacéo de informacéo
sobre a Sociedade que pode ser consultada através do seguinte endereco: www.sag.pt.

Local onde se encontra informagdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
mencionados no artigo 171.°do Coédigo das Sociedades Comerciais.

No sitio da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como «Apresentagdo», encontra-
se um separador relativo a «Menc¢des Legais», onde se encontra publicada a informacéo sobre a firma,
a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cadigo
das Sociedades Comerciais.

Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissdes.

No sitio da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como «Apresentacéo», encontra-
se um separador relativo a «Governo Societario», onde se encontra publicada a informacao sobre
estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes.

Local onde se disponibiliza informacgéo sobre a identidade dos titulares dos 6rg&os sociais, do representante para as
relagcdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respectivas fun¢cdes e meios de
acesso.

No sitio da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como «Apresenta¢cdo», encontra-
se um separador relativo a «Corpos Sociais», onde se encontra publicada a informacédo sobre a
identidade dos titulares dos érgaos sociais e do representante para as relagdes com o mercado, e um
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63.

64.

65.

outro separador relativo a «Gabinete de Apoio ao Investidor» onde se encontra publicada a informacao
relativa ao Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas funcdes e meios de acesso.
Local onde se disponibilizam os documentos de prestagéo de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante

cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societéarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo,
entre outros, reunides da assembleia geral, divulgagédo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

No sitio da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como «Investidor», encontra-se um
separador relativo a «Relatorios e Contas», onde sdo divulgados os documentos de prestacdo de
contas, que permanecem acessiveis durante cinco anos. Ainda dentro do separador identificado como
«Investidor», encontra-se um separador relativo a «Calendario de Eventos» onde se encontra
divulgada a informacéo relativa ao calendario semestral de eventos societarios.

Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a informagdo preparatéria e
subsequente com ela relacionada.

No sitio da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como «Investidor», encontra-se um
separador relativo a «Assembleia Geral», onde sdo divulgadas a convocatéria para a reunido da
assembleia geral e toda a informacéo preparatéria e subsequente com ela relacionada.

Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reunides das assembleias gerais da
sociedade, o capital social representado e os resultados das votag8es, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

No sitio da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como «Investidor», encontra-se um
separador relativo a «KAssembleia Geral», onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacdes
tomadas nas reunifes das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagfes, com referéncia, pelo menos, aos 3 anos antecedentes.

D. REMUNERAGOES

I Competéncia para a determinacao

66.

Indicagao quanto a competéncia para a determinac¢ao da remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos membros da comisséo
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Nos termos estatutarios, a determinacao da remuneracdo dos 6rgéos sociais € assegurada por uma
Comissédo de Vencimentos.

Il Comissédo de remuneracfes

67.

68.

Composicdo da comissao de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou colectivas contratadas
para lhe prestar apoio e declaragdo sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comisséo de Vencimentos em exercicio de fung¢des, eleita pela Assembleia Geral para o quadriénio
2015 - 2018, tem a seguinte composi¢ao:

- Dr. Lopo Roque de Pinho Cancella de Abreu
- Dr. Luis de Magalhdes Reynolds de Abreu Coutinho
- Dr. Jodo Francisco de Freitas Cruz Caldeira

Todos os Membros desta Comisséo se consideram independentes. Nem os Membros desta Comissao
nem 0s seus respectivos conjuges, parentes e afins em linha recta até ao 3° grau, inclusive exercem
cargos nos Orgdos de Administracdo da SAG GEST ou nas suas Participadas.

N&o foi contratada qualquer empresa de consultoria para dar apoio a Comissdo de Vencimentos.

Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remunerag8es em matéria de politica de remuneragdes.
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Os membros da Comissao de Vencimentos sdo personalidades com larga experiéncia de vida e da
pratica societaria e tém vindo a exercer o mandato que a Assembleia Geral lhes confiou com a devida
competéncia demonstrada ndo s6 através da demonstrada confianca dos accionistas, e
designadamente dos accionistas de referéncia, mas também através do respeito e total acatamento
das suas deliberacdes por parte dos membros dos corpos sociais.

Bem inseridos na comunidade e com um adequado relacionamento com 0s principais concorrentes e
“stakeholders” tém procurado adequar as remuneragdes, na sua perspectiva anual e plurianual, a
efectiva situacdo da empresa e do sector em que se insere, naturalmente influenciado pelo estado
geral da economia do nosso Pais.

O Presidente da Comissao de Vencimentos, Dr. Lopo Roque de Pinho Cancella de Abreu, que exerceu
simultaneamente o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral até 30 de Maio de 2018, tem
um profundo conhecimento do enquadramento e realidade da sociedade e do Grupo SAG e mantem
uma boa relagédo com os accionistas de referéncia que lhe permite discutir junto deles todas as matérias
relacionadas com o sistema e politica de remuneracdes. A sua formag&o juridica e a pratica por mais
de quarenta anos como sdcio de uma sociedade de advogados ddo-lhe uma qualificacao profissional
considerada adequada.

O Dr. Luis de Magalh&es Reynolds de Abreu Coutinho exerce igualmente advocacia ha mais de 30
anos, tendo adquirido uma larga experiéncia nas areas de pratica societaria e laboral, e tem vindo a
interagir integrado em equipas multidisciplinares, que também lhe conferem uma competéncia
profissional adequada para intervir nesta matéria de politica de remuneracdes.

Em virtude do respectivo curriculo e experiéncia profissionais, o Dr. Jodo Francisco de Freitas Cruz
Caldeira, que ja exerce advocacia ha mais de 25 anos e integra os 6rgaos sociais de diversas
sociedades, ainda que nado cotadas, possui uma significativa experiéncia nas areas de pratica
societaria, designadamente no ambito da EU, possuindo igualmente conhecimentos e experiéncia,
também em matéria de politica remuneratéria, que Ihe conferem uma competéncia adequada.

1. Estrutura das remuneracfes

69.

Descricao da politica de remuneragéo dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.°da Lei
n.° 28/2009, de 19 de Junho.

Transcreve-se a declaracdo da politica de remuneracdes dos Orgdos de Administracdo e de
Fiscalizac&o a que se refere ao artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, conforme emitida pela
Comisséo de Vencimentos e aprovada pela Assembleia Geral de 30 de Maio de 2018:

“A Comissdo de Vencimentos foi designada pela Assembleia Geral de Accionista de 29 de Maio de 2015. E
composta por trés membros independentes relativamente aos membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizac@o da Sociedade e esta-lhe atribuida a funcéo de fixar as respectivas remuneragdes. “

Em cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares em matéria de politica de remuneracao dos 6rgéos
sociais, convicta dos beneficios da transparéncia na fixacdo das remunera¢8es dos membros destes érgaos, a
Comissdo de Vencimentos entende determinar, nos termos adiante indicados, a politica geral a seguir quanto a
remuneracao dos 0rgdos sociais, que vai ser submetida a aprovacao da Assembleia Geral de Accionistas -

A.- CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

I.-A remuneracao dos administradores com fungdes executivas integra (i) uma componente fixa, a pagar catorze
vezes por ano, definida em funcao da natureza das fun¢des desempenhadas e dos niveis de responsabilidade de
cada um dos membros, do conhecimento e experiéncia acumulada no exercicio das fungdes e ainda de analises
de competitividade externa, tendo como mercado de referéncia o mercado geral nacional; (i) uma componente
variavel paga no ano seguinte aquele a que diz respeito, até um maximo de seis componentes fixas, suportada

por critérios de performance individual, empresarial e de Grupo; podendo no final do mandato haver um reforgo
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70.

71.

da componente variavel, até um maximo de oito componentes fixas, desde que os objectivos do mandato tenham
sido cumpridos e se tenha verificado incremento do valor da empresa ao longo do periodo do mandato.

A componente fixa tem como méaximo, para cada cargo, a média dos valores das remuneracdes praticadas, no
ano anterior, no universo das sociedades com valores admitidos a cotag&o na Euronext Lisbon.

A atribuicdo da componente variavel esta condicionada a evolugdo da performance econémica e financeira do
Grupo e a critérios de desempenho suportados por objectivos claramente definidos e em linha com as areas
prioritarias de actuacéo em cada empresa / negécio e por competéncias em linha com os valores do Grupo e
critérios da gestao.

O pagamento da remuneracao dos administradores, quer na componente fixa, quer na componente variavel, pode
ser repartido entre a Sociedade e as sociedades participadas, ou assumida por estas na integra.

Os administradores ndo devem celebrar contratos, quer com a Sociedade, quer com terceiros, que tenham por
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracéo fixada pela Sociedade.

II.-Os administradores ndo executivos auferem uma remuneracao fixa e regular, a pagar catorze vezes por ano,
ndo lhes sendo atribuivel qualquer componente de remuneracao variavel.

IIl.-N&o existe nem se propde que venha a existir qualquer acordo expresso com cada um dos administradores
sobre a exigibilidade ou a inexigibilidade de pagamentos relativos a destituicdo ou cessacéo de fungdes.

No entanto, o pagamento relativo a destituicao ou cessacao de fun¢bes por acordo, ndo pode exceder o montante
das remuneragdes que presumivelmente seriam recebiveis até ao final do periodo para que tenha sido eleito,
excepto no caso de administrador cujo contrato de trabalho se encontre suspenso nos termos legais aplicaveis,
situacdo em que serd pago o montante que decorrer dos dispositivos legais aplicaveis.

B.- CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal auferem uma retribuicdo fixa, sob a forma de senha de presenca, por cada
reunido do Conselho Fiscal em que participem.

C.- SOCIEDADE REVISORA OFICIAL DE CONTAS

A Sociedade Revisora Oficial de Contas sera remunerada de acordo com contrato de prestagdo de servicos de
revisdo de contas, devendo a respectiva remuneracéo estar em linha com as préaticas de mercado.

D.- MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral aufere uma retribuigdo fixa, sob a forma de senha de presenca, por
cada Assembleia Geral que dirija.”

Informacdo sobre o modo como a remuneracgdo € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos
membros do 6rgao de administragdo com 0s interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é
baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assungdo excessiva de riscos.

Apesar de ndo estar formalmente implementado qualquer mecanismo de alinhamento de interesses
dos Membros do Orgdo de Administracdo com os interesses de longo prazo da Sociedade,
concretamente através do diferimento da remuneracao variavel, a Comissao de Vencimentos procura
estruturar a remuneracgéo dos Membros do Orgédo de Administracéo de forma a que possa haver um
alinhamento de médio e longo prazo com os interesses da Sociedade.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel daremuneragao e informagéo sobre eventual impacto
da avaliacdo de desempenho nesta componente.

A remuneracao dos Administradores com fungdes executivas pode integrar uma componente variavel,
paga no ano seguinte aquele a que diz respeito, suportada por critérios de performance individual,
empresarial e de Grupo; podendo no final do mandato haver um reforco da componente variavel, desde
gue os objectivos do mandato tenham sido cumpridos e se tenha verificado incremento do valor da
empresa ao longo do periodo do mandato.
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72.

73.

74.

75.

76.

A atribuicdo da componente variavel estd sempre condicionada a evolu¢céo da performance econémica
e financeira do Grupo e a critérios de desempenho suportados por objectivos claramente definidos e
em linha com as areas prioritarias de actuacdo em cada Empresa / negdcio e por competéncias em
linha com os valores do Grupo e critérios da gestao.

Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com mencéo do periodo de diferimento.
N&o existe qualquer diferimento no pagamento da componente variavel da remuneracgao.

Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragédo varidvel em ac¢cdes bem como sobre a manutencgéo, pelos
administradores executivos, dessas acc¢les, sobre eventual celebracdo de contratos relativos a essas accgoes,
designadamente contratos de cobertura (“hedging”) ou de transferéncia de risco, respectivo limite, e sua relagdo face
ao valor daremuneracdo total anual.

A sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a
atribuicdo de accbes e, ou, qualquer outro sistema de incentivos com acg¢oes.

Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracéo varidavel em opcgées e indicagdo do periodo de diferimento e do
preco de exercicio.

A sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a
atribuicdo de direitos a adquirir op¢cdes sobre accoes.

Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios nédo
pecuniérios.

Para além da possibilidade de atribuicAo da componente de remuneracdo variavel, paga no ano
seguinte aquele a que diz respeito, conforme referido em 71. supra, a Sociedade ndo tem
implementado qualquer outro sistema de prémios anuais ou quaisquer outros beneficios ndo
pecuniarios.

Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

A Sociedade ndo implementou quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os Administradores.

V. Divulgacéo das remuneracdes

77.

Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgéo de
administracdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneragéo fixa e variavel e, relativamente a esta,
mencao as diferentes componentes que lhe deram origem.
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REMUNERAGOES PAGAS PELA SAG GEST - DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

2018
P D’h
REMUNERAGAO HELIITELIEYD REMUNERAGAO ~REMUNERAGAo Variagao
FIXA VELTEL TOTAL TOTAL
COMPENSACAO
CONSELHO DE ADMIN]STKA%-D
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS
Jodo Manuel Quevedo Pereira Coutinho Presidente do Conselho de Adminisracio 494.760,00 0,00 494.760,00 494.760,00 0,0%
Fernando Jorge Cardoso Monteiro () Administrador Executivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
José Maria Cabral Vozone (1) Administador Executivo 31.453,93 0,00 31.453,93 49.826,00] -36,9%
Pedro Roque de Pinho de Almeida Administrador Executivo 50.400,00 0,00 50.400,00 50.400,00] 0,0%
SUB-TOTAL - ADMINISTRADORES EXECUTIVOS 576.613,93 0,00 576.613,93 594.986,00 -3,1%
ADMINISTRADORES NAQ EXECUTIVOS
Esmeralda da Silva Santos Dourado Administrador ndo Executivo 70.000,00 0,00 70.000,00 70.000,00f 0,0%
Carlos Alexandre Anto Valente Coutinho ) Administrador ndo Executivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Luis Miguel Dias Silva Santos (2) Administrador ndo Executivo 57.500,00 0,00 57.500,00 165.854,16| -65,3%
Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena 3) Administrador ndo Executivo 22.524,37 0,00 22.524,37 140.000,00] -83,9%
SUB-TOTAL - ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS 150.024,37 0,00 150.024,37 375.854,16( -60,1%
TOTAL - CONSELHO DE ADMIN]STRA(}ﬁO (cA) 726.638,30 0,00 726.638,30] 970.840,16( -25,2%
(1) Cessdo de fungdes portémino de mandato em 30.05208
(2)Renlncia em 3103208
(3)Cesséo de funch es - fakcimento em 0801208
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78.

79.

80.

Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

REMUNERAGOES PAGAS POR PARTES RELACIONADAS - DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

2018

%
REMUNERAGAO REMUNERAGAQ Variagdo

FUNCAO REMUNERACAO

REMUNERAGAO

FIXA VARIAVEL /

COMPENSAGAOQ

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Jodo Manuel Quevedo Pereira Coutinho Presidente do Conselho de Administragio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%

Fernando Jorge Cardoso Montgiro (1) Administrador Executivo 191.001,46 0,00 191.001,46 291.711,28| -34,5%
José Maria Cabral Vozone (1) Administrador Executivo 57.205,00 0,00 57.205,00 160.174,00| -64,3%
Pedro Roque de Pinho de Almeida Administrador Executivo 299.600,08 0,00 299.600,08 729.195,19| -58,9%
SUB-TOTAL - ADMINISTRADORES EXECUTIVOS 547.806,54 0,00 547.806,54 1.181.080,47| -53,6%

ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

Esmeralda da Silva Santos Dourado [Administrador ndo Executivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Carlos Alexandre Ant3o Valente Coutinho (1) Administrador ndo Executivo 47.438,35 0,00 47.438,35 70.000,00] -32,2%
Luis Miguel Dias Silva Santos (2) [Administrador ndo Executivo 15.381,25 0,00 15.381,25 37.450,00| -58,9%
Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena (3) [Administrador ndo Executivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
SUB-TOTAL - ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS 62.819,60 0,00 62.819,60 107.450,00] -41,5%
TOTAL - CONSELHO DE ADMIN]STRACEO (ca) 610.626,14 0,00 610.626,14 1.288.530,47| -52,6%

(1 Cessiio de fungdes portérmino de mandato em 3005208
(2)Renincia em 31033201
(3)Cessdo de funch es - fakecimento em 0801208

Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

No exercicio de 2018, a Sociedade ndo pagou aos administradores executivos quaisquer
remuneracdes sob a forma de participacdo nos lucros.

Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao das suas fung¢des durante
o exercicio.

Durante o exercicio de 2018 néo foi paga qualquer indemnizagdo a ex-administradores executivos
relativamente a cessagédo das suas fun¢des durante o exercicio.
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81.

82.

Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgéo de
fiscalizag&o da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.

REMI.INERA(;ﬁES TOTAIS - DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBERO

2018

L]

FUNGAO . 3 . . ,m
REMUNERAGRD  REMUNERACAO orvuneracio  Remuneragio Variagio
FIXA L TOTAL TOTAL
COMPENSACAOQ
CONSELHO FISCAL
Jodo José Marting da Fonseca George Presidente do Conselho Fiscal 10.000,00 0,00 10.000,00 7.000,00[ 42,9%
Duarte Manuel Palma Leal Garcia Vogal do Conselho Fiscal 10.000,00 0,00 10.000,00 7.000,00[ 42,9%
Martinho Lobo dz Almeida Melo da Castro Vogal do Conselho Fiscal 10.000,00 0,00 10.000,00 6.000,00[ 66,7%
TOTAL - CONSELHO FISCAL (CF) 30.000,00 0,00 30.000,00 20.000,00] 50,0%

Indicacdo da remuneracédo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral aufere uma senha de presencga no valor fixo de Eur
1.750,00 por cada Reunido de Assembleia Geral dirigida. Em 2018, realizou-se uma reunido de
Assembleia Geral, pelo que auferiu uma remuneracao total de Eur 1.750,00.

V. Acordos com implicagGes remuneratérias

83.

84.

Limitagdes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador e sua
relagdo com a componente variavel da remuneragéo.

N&o se encontram contratualmente fixados quaisquer limites para a compensagdo a pagar por
destituicdo sem justa causa de Administrador, para além do previsto na lei.

De acordo com a politica de remunera¢des dos 6rgédos sociais emitida pela Comissdo de Vencimentos
e aprovada pela Assembleia Geral de 30 de Maio de 2018, o pagamento relativo a destituicdo ou
cessacéo por acordo de fungbes de administrador, ndo pode exceder o montante das remuneracdes
gue presumivelmente seriam recebiveis até ao final do periodo para que tenha sido eleito, excepto no
caso de administrador cujo contrato de trabalho se encontre suspenso nos termos legais aplicaveis,
situagdo em que sera pago o montante que decorrer dos dispositivos legais aplicaveis.

Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e os
titulares do 6rgdo de administragdo e dirigentes, na acepcdo do n.° 3 do Artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores

Mobiliarios, que prevejam indemnizag8es em caso de demissédo, despedimento sem justa causa ou cessagéo darelagao
de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (Art. 245.°-A, n.° 1, al. ).

N&o existem acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo e dirigentes, na
acepcédo do n.° 3 do Artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizagfes
em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagcdo da relagdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade.

VI. Planos de atribuicdo de acgoes ou opgdes sobre acgoes (‘stock options’)

85.

Identificac&o do plano e dos respectivos destinatéarios.
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86.

87.

88.

89.

90.

91.

A Sociedade nao tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a
atribuicdo de direitos a adquirir op¢cdes sobre ac¢des.

Caracterizagdo do plano (condi¢des de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de ac¢des, critérios relativos ao prego
das acgOes e o preco de exercicio das opgdes, periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas, caracteristicas
das acgdes ou opgdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisigéo de acgdes e/ou o exercicio de opgdes).

N&o aplicavel.

Direitos de opg¢ao atribuidos para a aquisicao de acgoes (‘stock options’) de que sejam beneficiarios os trabalhadores
e colaboradores da empresa.

N&o aplicavel.

Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos trabalhadores no capital na medida em
que os direitos de voto ndo sejam exercidos directamente por estes (art. 245.-A, n.° 1, al. e)).

N&o aplicavel.

E. TRANSACGCOES COM PARTES RELACIONADAS

I Mecanismos e procedimentos de controlo

Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transac¢gdes com partes relacionadas (Para o
efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

O Conselho de Administracdo submete a apreciacédo prévia do Conselho Fiscal, as transac¢fes de
relevancia significativa em termos econémicos que envolvam Accionistas titulares de Participagéo
Qualificada, ou entidades ou pessoas que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do Art.
20° do Caodigo dos Valores Mobiliarios, ou que se realizem em condi¢des que possam ser consideradas
como afastando-se das condi¢cdes normais de mercado para operagcdes similares ou constitutivas de
potenciais situac8es de conflitos de interesse.

O Conselho Fiscal analisa e avalia as transacc¢des que lhe sdo submetidas, com base na informacéo
gue Ihe é facultada, podendo solicitar elementos ou estudos adicionais, e verifica o cumprimento das
regras aplicaveis no ambito do conflito de interesses, da aferigdo da realizacdo em condi¢cdes normais
de mercado para operacdes similares e da preservacdo dos interesses da Sociedade.

Indicacédo das transacgdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Durante o exercicio de 2018, ndo foi sujeito a apreciacdo prévia do Conselho Fiscal qualquer
transac¢é@o com parte relacionada.

Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencgdo do 6rgao de fiscalizagcdo para efeitos da avaliagdo
prévia dos negécios a realizar entre a sociedade e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relacdo, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

A intervencdo do Conselho Fiscal para efeitos da avaliagcdo prévia dos negdcios a realizar entre a
Sociedade e titulares de Participacdo Qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do Artigo 20.° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios pauta-se por um conjunto de
regras objectivas e transparentes com vista a identificacdo, prevencéo e resolugdo de conflitos de
interesses corporativos relevantes, que foram devidamente estabelecidas e aprovadas pelo Conselho
Fiscal.

Em primeiro lugar, os negécios da Sociedade com Accionistas titulares de Participagdo Qualificada, ou
com entidades ou pessoas que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do Art. 20° do
Cddigo dos Valores Mobiliarios, devem ser realizados em condi¢des normais de mercado.
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Em segundo lugar, os negdcios de relevancia significativa em termos econémicos com Accionistas
titulares de Participacdo Qualificada, ou com entidades ou pessoas que com eles estejam em qualquer
relacdo, nos termos do Art. 20° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, devem ser submetidos a parecer
prévio do Conselho Fiscal, considerando-se de relevancia significativa os negdécios cujo valor minimo
subjacente ascenda a Eur 1.000.000,00 (um milhdo de euros).

Por (ltimo, sdo considerados como potenciais conflitos de interesse relevantes as situacdes
susceptiveis de lesar interesse social da SAG GEST, que se verifiquem em negdcios juridicos entre a
SAG GEST (ainda que por intermédio de Sociedades em relacéo de grupo ou de dominio com a SAG
GEST, adiante designadas por Sociedades Dominadas) e, directamente ou por interposta pessoa,
qualquer Membro do Orgdo de Administracdo, Membros dos demais Orgéos Sociais e Accionistas da
SAG GEST e das suas Sociedades Dominadas.

Para que o Conselho Fiscal possa avaliar os negdcios dever-lhe-4 ser prestada informacéo que inclua:
a. Caracterizagdo suméria das operagfes e das obrigagdes assumidas pelas partes;

b. Identificacdo dos parametros de afericdo da realizacdo em condigBes normais de mercado
para operac¢des similares;

C. Medidas adoptadas para prevenir ou resolver potenciais conflitos de interesses.

Caso a apreciacdo do Conselho Fiscal aponte no sentido da existéncia de um conflito de interesses
gue necessite de ser resolvido, devem ser tomadas medidas consideradas adequadas a sua resolucéo
ou a sua gestao de forma compativel com o interesse social da SAG GEST.

1. Elementos relativos aos negocios

92.

Indicacado do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel informagéo sobre os neg6cios com
partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducao dessa informagéo.

A informacao sobre os negdécios com partes relacionadas encontra-se relatada na Nota 36 (Divulgacao
de Partes Relacionadas) das Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 2018.
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PARTE Il - AVALIAGCAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Identificacdo do Cédigo de governo das sociedades adoptado

A SAG GEST decidiu adoptar as recomendac8es constantes do Cédigo de Governo das Sociedades
do Instituto Portugués de Corporate Governance (CGS IPCG) que entrou em vigor em 1 de Janeiro de
2018, continuando a elaborar o Relatorio de Governo Societario de acordo com 0 anexo ao
Regulamento da CMVM n°. 4/2013 de 1 de Janeiro de 2014 e com a circular emitida pela mesma
Comisséo em 11 de Janeiro de 2019.

Informa-se que o texto integral do referido CGS IPCG encontra-se disponivel para consulta no sitio do
Instituto Portugués de Corporate Governance na Internet em https://cgov.pt/.

Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adoptado

Nos termos do art. 245.°-A n.° 1, al. 0), no quadro seguinte encontram-se identificadas as
Recomendagbes constantes do CGS IPCG, incluindo-se relativamente a cada Recomendacéo,
informacédo que permite a afericdo do cumprimento da recomendacdo ou remissédo para o ponto do
relatério onde a questéo é desenvolvidamente tratada, ou justificagdo para o eventual ndo cumprimento
ou cumprimento parcial, caso em que se identificam eventuais mecanismos alternativos adoptados
pela sociedade para efeitos de prossecucdo do mesmo objectivo da recomendagéo.

DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO

Recomendagéo Indicagdo sobre a Observagdes Descri¢do no
adopgéo da Relatério
Recomendagéao

I. PARTE GERAL

1.1. Relagao da Sociedade com investidores e informagéo

I.L1.1 A sociedade deve instituir
mecanismos que assegurem, de
forma adequada e rigorosa, a
produgdo, o tratamento e a
atempada divulgacao de informagao
aos seus 06rgdos sociais, aos
acionistas, aos investidores e
demais stakeholders, aos analistas
financeiros e ao mercado em geral.

Adoptada

Pontos 56, 58 e 59

1.2. Diversidade na composic¢ao

e funcionamento dos érgaos da sociedade

.2.1. As sociedades devem
estabelecer critérios e requisitos
relativos ao perfil de novos membros
dos 6rgéos societarios adequados a
funcédo a desempenhar, sendo que,
além de atributos individuais (como
competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e
experiéncia), esses perfis devem
considerar requisitos de
diversidade, dando particular
atencéo ao do género, que possam
contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgdo e para o
equilibrio na respectiva composicéo.

Adoptada

Ponto 19 e

Anexo |

1.2.2. Os 6rgéos de administragdo e
de fiscalizacdo e as suas comissdes
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internas devem dispor de
regulamentos internos -
nomeadamente sobre o exercicio
das respectivas atribuicdes,
presidéncia, periodicidade  de
reunides, funcionamento e quadro
de deveres dos seus membros -,
devendo ser elaboradas atas
detalhadas das respectivas
reunides.

Adoptada

Pontos 22 e 34

1.2.3. Os regulamentos internos de
6rgdos de administracdo, de
fiscalizacdo e das suas comissbes
internas devem ser divulgados, na
integra, no sitio da internet.

Adoptada

Pontos 22 e 34

I.2.4. A composicdo, o nimero de
reunides anuais dos orgdos de
administracdo, de fiscalizagdo e das
suas comissodes internas devem ser
divulgados através do sitio Internet
da sociedade.

Adoptada

www.sag.pt

1.2.5. Os regulamentos internos da
sociedade devem prever a
existéncia e assegurar o]
funcionamento de mecanismos de
detecgéo e prevencao de
irregularidades, bem como a
adpogdo de uma politica de
comunicagdo de irregularidades
(whistleblowing) que garanta os
meios adequados para a
comunicagdo e tratamento das
mesmas com salvaguarda da
confidencialidade das informacdes
transmitidas e da identidade do
transmitente, sempre que esta seja
solicitada.

Adoptada

Ponto 49

1.3. Relagao entre 6rgaos da sociedade

I.3.1. Os estatutos ou outras vias
equivalentes adotadas pela
sociedade devem  estabelecer
mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislagdo
aplicavel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos
6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo o acesso a toda a
informacdo e colaboradores da
sociedade para a avaliagdo do
desempenho, da situacdo e das
perspectivas de desenvolvimento da
sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a
documentagdo de suporte as
decisdes tomadas, as convocatorias
e o arquivo das reunibes do 6rgado
de administracdo executivo, sem

Adoptada O Presidente do Conselho de
Administragdo remete aos Membros do
Conselho Fiscal as convocatoérias e actas
das reunides do Conselho de
Administragao
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prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos ou pessoas a
guem possam ser solicitados
esclarecimentos.

I.3.2. Cada 6rgdo e comissdo da

sociedade deve assegurar,

atempada e adequadamente, o fluxo

de informacdo, desde logo das Pontos 22, 34 e
respectivas convocatérias e atas, 61

necessario ao exercicio das Adoptada

competéncias legais e estatutarias
de cada um dos restantes 6rgéos e
comissoes.

1.4. Conflitos de interesses

1.4.1. Deve ser imposta a obrigacéo
de os membros dos oérgdos e
comissfes societarias informarem
pontualmente o respectivo 6rgéo ou A Sociedade adopta um “Tratamento Ponto 89
comisséo sobre os factos que Quadro de Conflitos de Interesses”, que
possam constituir ou dar causa a um Adoptada foi devidamente aprovado pelo Conselho
conflito entre os seus interesses e 0 Fiscal.

interesse social.

1.4.2. Deverdo ser adoptados
procedimentos que garantam que o
membro em conflito nédo interfere no

processo de decisdo, sem prejuizo A Sociedade adopta um “Tratamento Ponto 89
do dever de prestagdo de Quadro de Conflitos de Interesses”, que

informag@es e esclarecimentos que Adoptada foi devidamente aprovado pelo Conselho

o Orgdo, a comissdo ou 0s Fiscal.

respectivos membros lhe

solicitarem.

1.5. Transagdes com partes relacionadas

I.5.1. O 6rgdo de administracéo
deve definir, com parecer prévio e
vinculativo do 6rgédo de fiscalizagao,
o tipo, o ambito e o valor minimo,
individual ou agregado, dos
negécios com partes relacionadas
que: (i) requerem a aprovagao Adoptada
prévia do 6rgéo de administracao (ii)
e 0s que, por serem de valor mais
elevado, requerem, ainda, um
parecer prévio favoravel do érgao de
fiscalizagao.

A Sociedade adopta um “Tratamento Ponto 89
Quadro de Conflitos de Interesses”, que
foi devidamente aprovado pelo Conselho
Fiscal.

I.5.2. O 6rgdo de administracéo
deve, pelo menos de seis em seis
meses, comunicar ao o6rgdo de
fiscalizagdo todos o0s negdcios Adoptada Ao Conselho Fiscal é dado conhecimento
aprangidos pela Recomendagéo de todas as actas das reunides do
I.5.1.. Conselho de Administrac&o.
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II. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

II.1. A sociedade ndo deve fixar um
ndmero excessivamente elevado de
acOes necessarias para conferir direito a
um voto, devendo explicitar no relatério
de governo a sua opgao sempre que a
mesma implique desvio ao principio de
que a cada agédo corresponde um voto.

Adoptada

Ponto 13.

I.2. A sociedade ndo deve adotar
mecanismos que dificultem a tomada de
deliberacdes pelos seus acionistas,
designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

N&o adoptada

O artigo 16° dos Estatutos prevé um
quérum  constitutivo ~ superior ao
previsto na lei.

A Sociedade considera que a adopgéo
desta recomendacéo seria desajustada
face a reduzida dispersdo do capital
social da Empresa por poucos
Accionistas. De facto, controlando os
Accionistas de referéncia uma maioria
qualificada do Capital Social, ndo faria
sentido a realizagdo de uma
assembleia geral sem que os mesmos
estivessem presentes.

Estabelece também o artigo 17° dos
Estatutos um quérum deliberativo
superior ao previsto na e,
determinando a necessidade de um
quérum de dois tergcos dos votos
correspondentes ao capital social para
aprovacdo de deliberagbes da
assembleia geral sobre aumento do
capital social, alteracéo dos estatutos e
de dissolugao.

Considerando novamente a estrutura
accionista da Sociedade e atendendo a
matéria em apreco sujeita a
deliberacéo, compreende-se a opgédo
tomada pelos Accionistas quanto a
necessidade de obter um apoio
accionista significativo na assembleia
geral.

Ponto 14

1.3. A sociedade deve implementar
meios adequados para o exercicio do
direito de voto por correspondéncia,
incluindo por via electronica.

Parcialmente

adoptada

A votagdo por correspondéncia esta
prevista nos Estatutos da Sociedade,
ndo sendo admitido o exercicio do
direito de voto por meios telematicos.

Em face do histérico do nimero de
acionistas e seus representantes
presentes nas Assembleias Gerais e,
ainda, o facto de nunca terem sido
recebidos quaisquer votos  por
correspondéncia, entende a Sociedade
nao fazer sentido, em termos praticos e
economicos, a admisséo e
implementagéo de um sistema de voto
por via electrénica.

A Sociedade considera que o voto por
correspondéncia e a possibilidade de
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representagéo séo mecanismos
bastantes para cumprir 0s objectivos da
presente Recomendagédo, com vista a
incentivar a participagdo acionista.

I.4. A sociedade deve implementar
meios adequados para a participagdo
dos acionistas na assembleia por meios
telematicos.

N&o adoptada

Os Estatutos da Sociedade néo
admitem o exercicio do direito de voto
por meios telematicos.

Em face do histérico do nimero de
accionistas e seus representantes
presentes nas Assembleias Gerais,
entende a Sociedade nao fazer sentido,
em termos praticos e econémicos, a
admisséo e implementacgéo de sistema
telematico para participagéo e votagao
nas Assembleias Gerais.

A Sociedade considera que o voto por
correspondéncia e a possibilidade de
representagéo séo mecanismos
bastantes para cumprir os objectivos da
presente Recomendacgéo, com vista a
incentivar a participacé@o acionista.

1.5. Os estatutos da sociedade que
prevejam a limitagdo do nimero de
votos que podem ser detidos ou
exercidos por um UGnico acionista,
devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja
sujeita a deliberagdo pela assembleia
geral a alteragdo ou a manutencéo
dessa disposicdo estatutaria — sem
requisitos de quérum  agravado
relativamente ao legal — e que, nessa
deliberagao, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitacao
funcione.

Nao Aplicavel

I1.6. Ndo devem ser adotadas medidas
que determinem pagamentos ou a
assuncgdo de encargos pela sociedade
em caso de transigdo de controlo ou de
mudanca da composigdo do 6rgdo de

A Sociedade nao adopta
unilateralmente medidas que tenham
por efeito qualquer uma das restricdes
enunciadas na recomendacao.

administracdo e que se afigurem Né&o adoptada Conforme pratica do mercado, alguns L
. . . instrumentos contratuais de
suscetiveis de prejudicar o interesse . .
- s o financiamento celebrados pela
econdmico na transmissdo das acdes e Sociedad tidad ticipad
a livre apreciacdo pelos acionistas do oIC|eSa .es Zor e.n II ades Ta ICIIDa Zs
desempenho dos administradores. Eea oc!e"a €, Inciuem caus.ulgs €
ownership”, prevendo a possibilidade
do respectivo vencimento antecipado,
por decisdo das entidades mutuantes,
em caso de alteracdo do controlo
accionista da Sociedade.
1. ADMINISTRA(;AO NAO EXECUTIVA E FISCALIZAQAO
111.1. Sem prejuizo das fun¢@es legais do
presidente do conselho de
administracdo, se este ndo for
independente, os  administradores
41
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independentes devem designar entre si
um coordenador (lead independente
director) para, designadamente, (i)
atuar, sempre que necessario, como
interlocutor com o presidente do
conselho de administragdo e com os
demais administradores, (ii) zelar por
que disponham do conjunto de
condicbes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungdes; e (iii)
coordena-los na avaliacdo do
desempenho pelo 6rgéo de
administracao prevista na
recomendacéo V.1.1.

N&o adoptada

Na presente composi¢do do Conselho
de Administracdo ndo existe nenhum
administrador independente.

II.2. O ndmero de membros néo
executivos do érgdo de administragao,
bem como o nimero de membros do
6rgéo de fiscalizagdo e o numero de
membros da comisséo para as matérias
financeiras deve ser adequado a
dimensdo da sociedade e &
complexidade dos riscos inerentes a sua
actividade, mas suficiente para
assegurar com eficiéncia as funcdes
que lhes estao cometidas.

Adoptada

Entende a Sociedade que a actual
estrutura do Conselho de
Administracéo e do Conselho Fiscal é
adequada a presente estrutura
accionista e que os mecanismos de
organizagdo societaria existentes, e o
rigoroso cumprimento das mdltiplas
obrigacbes a que a Sociedade,
enquanto entidade cotada, se encontra
sujeita, respeitam 0s objectivos
subjacentes a esta recomendagéo.

11.3. Em todo o caso, o nimero de
administradores ndo executivos deve
ser superior ao de administradores
executivos.

N&o adoptada

Na presente composicdo do Conselho
de Administracdo, apenas existe um
administrador ndo executivo, mas
entende a Sociedade que a actual
estrutura do Conselho de
Administracdo é adequada a presente
estrutura accionista e que 0s
mecanismos de organizacao societaria
existentes, e o rigoroso cumprimento
das multiplas obrigacdes a que a
Sociedade, enquanto entidade cotada,
se encontra sujeita, respeitam os
objectivos  subjacentes a esta
recomendacao.

Ill.4. Cada sociedade deve incluir um
ndmero ndo inferior a um tergo mas
sempre plural, de administradores n&o
executivos que cumpram 0s requisitos
de independéncia. Para efeitos desta
recomendagcéo, considera-se
independente a pessoa que nao esteja
associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade,
nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua
isencdo de analise ou de deciséo.
Nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze
anos, de forma continua ou intercalada,

N&o adoptada

Entende a Sociedade que a actual
estrutura do Conselho de
Administracdo é adequada a presente
estrutura accionista e que 0s
mecanismos de organizacdo societaria
existentes, e o rigoroso cumprimento
das multiplas obrigagbes a que a
Sociedade, enquanto entidade cotada,
se encontra sujeita, respeitam o0s
objectivos  subjacentes a esta
recomendagéo.
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fungbes em qualquer o6rgdo da
sociedade;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou
de sociedade que com ela se encontre
em relacdo de dominio ou de grupo nos
Ultimos trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado
servicos ou estabelecido relagdo
comercial significativa com a sociedade
ou com sociedade que com esta se
encontre em relacdo de dominio ou de
grupo, seja de forma direta ou enquanto
sécio, administrador, gerente ou
dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneragéo
paga pela sociedade ou por sociedade
que com ela se encontre em relacdo de
dominio ou de grupo para além da
remuneragdo decorrente do exercicio
das fung6es de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser
cbnjuge, parente ou afim na linha reta e
até ao 3° grau, inclusive, na linha
colateral. De administradores da
sociedade, de administradores de
pessoa coletiva titular de participacéo
qualificada na sociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ou
indiretamente de participacéo
qualificada;

vi. Ser titular de participagéo qualificada
ou representante de um acionista titular
de participagdes qualificadas.

11.L5. O disposto no paragrafo (i) da
recomendacdo Ill.4. ndo obsta a
qualificagdo de um novo administrador
como independente se, entre 0 termo
das suas fungbes em qualquer 6rgao da
sociedade e a sua nova designacao,
tiverem entretanto decorrido pelo menos
trés anos (cooling-off period).

N&o Adoptada Vide observacgéo constante de I11.4

111.6. Os administradores ndo-executivos
devem participar na definicdo, pelo
6rgdo de administragdo, da estratégia,
principais politicas, estrutura
empresarial e decisdes que devam
considerar-se  estratégicas para a
sociedade em virtude do seu montante
ou risco, bem como na avaliagdo do
cumprimento destas.

Adoptada

Ponto 21

111.7. O conselho geral e de supervisédo
deve, no quadro das suas competéncias
legais e estatutarias, colaborar com o
conselho de administracdo executivo na
definicdo da estratégia, principais
politicas, estrutura empresarial e

Na&o aplicavel
face ao modelo
de governo
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decisbes que devam considerar-se
estratégicas para a sociedade, em
virtude do seu montante ou risco, bem
como na avaliagdo do cumprimento
destas.

societario
adoptado

111.8. Com respeito pelas competéncias
que lhe sdo conferidas por lei, o 6rgdo
de fiscalizacdo deve, em especial,
acompanhar, avaliar e pronunciar-se
sobre as linhas estratégicas e a politica
de risco definidas pelo 6rgdo de
administracao.

Adoptada

Ponto 54

I11.9. As sociedades devem constituir
comissdes especializadas adequadas a
sua dimensdo e complexidade,
abrangendo, separada ou
cumulativamente, as matérias de
governo societario, de remuneracdes e
avaliagdo do desempenho, e de
nomeacdes.

Parcialmente
Adoptada

A Sociedades tem constituida uma
Comisséo de Vencimentos (eleita pela
Assembleia Geral), uma Comissao de
Governo Societario e uma Comissao de
Avaliacdo do Desempenho. Tal como
se refere em V. 4. ndo existe Comissao
de Nomeacdes.

111.10. Os sistemas de gestdo de risco,
de controlo interno e de auditoria interna
devem ser estruturados em termos
adequados a dimenséo da sociedade e
a complexidade dos riscos inerentes a
sua actividade.

Parcialmente
Adoptada

Pese embora néo exista
presentemente uma estrutura organica
de auditoria interna, ainda assim
existem procedimentos de realizagdo
de auditorias com vista a avaliagdo do
cumprimento das regras TUV e dos
Contratos de Distribuicdo das marcas
automovel representadas pela
participada SIVA, SA.

II.L11. O ¢6rgdo de fiscalizacdo e a
comissdo para as matérias financeiras
devem fiscalizar a eficacia dos sistemas
e de gestdo de riscos, de controlo
interno e de auditoria interna e propor os
ajustamentos que se  mostrem
necessarios.

Adoptada

Ponto 38

II.L12. O ¢6rgdo de fiscalizacdo deve
pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos
servicos de controlo interno, incluindo
controlo de cumprimento de normas
aplicadas a sociedade (servicos de
compliance) e de auditoria interna, e
devem ser destinatarios dos relatérios
realizados por estes servigos, pelo
menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestagao
de contas, a identificacdo ou a resolugao
de conflitos de interesses e a deteccao
de potenciais irregularidades.

Parcialmente
Adoptada

Embora o érgao de fiscalizagéo ndo se
pronuncie sobre os planos de trabalho
e os recursos afetos aos servigcos de
controlo interno, é no entanto o
destinatario dos relatérios e reportes
realizados quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestacao
de contas, a identificacgdo ou a
resolucdo de conflitos de interesses e a
detecgéo de potenciais irregularidades.

Ponto 38

IV. ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

IV.1. O 6rgdo de administracdo deve
aprovar, através de regulamento interno
ou mediante via equivalente, o regime
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de atuagdo dos executivos e do
exercicio por estes de funcdes
executivas em entidades fora do grupo.

N&o Adoptada

O Regulamento Interno do Conselho de
Administracdo ndo tem previsdo
especifica sobre o regime de atuagdo
dos executivos e do exercicio por estes
de fungbes executivas em entidades
fora do grupo. O Conselho de
Administracéo néo considerou
relevante promover, desde ja, essa
adaptacdo, tendo em consideragdo o
actual contexto vivido pelo Grupo SAG.

IV.2. O érgdo de administracdo deve
assegurar que a sociedade atua de
forma consentdnea com o0s seus
objetivos e ndo deve delegar poderes,
designadamente, no que respeita a: i)
definicdo da estratégia e das principais
politicas da sociedade; ii) organizagao e
coordenagdo da estrutura empresarial;
iii)  matérias que devam  ser
consideradas estratégicas em virtude do
seu montante, risco ou caracteristicas
especiais.

Adoptada

Ponto 21

IV.3. O ¢érgdo de administragdo deve
fixar objetivos em matéria de assuncéo
de riscos e zelar pela sua prossecugéo.

Adoptada

Ponto 50

IV.4. O orgdo de fiscalizacdo deve
organizar-se internamente,
implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periédico
com vista a garantir que 0s riscos
efetivamente incorridos pela sociedade
sdo consistentes com o0s objetivos
fixados pelo 6rgao de administracéo.

Adoptada

Pontos 38 e 50

V. AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACOES E NOMEACOES

V.1. Avaliagdo Anual de Desempenho

V.1.1. O 6rgdo de administracdo deve
avaliar anualmente o seu desempenho,
bem como o desempenho das suas
comissbes e dos administradores
delegados, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da
sociedade e do orcamento, a gestéo de
riscos, o seu funcionamento interno e o
contributo de cada membro para o
efeito, e o relacionamento entre 6rgédos
e comissdes da sociedade.

Parcialmente
Adoptada

Embora o Conselho de Administragao
néo efectue uma avaliagao formal anual
do seu desempenho, existe um sistema
de avaliacao de desempenho para os
guadros directivos do Grupo, que se
aplica igualmente ao Administrador
Delegado.

V.1.2. O 6rgdo de fiscalizacdo deve
fiscalizar a administracdo da sociedade
e, em particular, avaliar anualmente o
cumprimento do plano estratégico da
sociedade e do orcamento, a gestéo de
riscos, o funcionamento interno do
6rgdo de administracdo e das suas
comiss@es, bem como o relacionamento
entre 6rgados e comissdes da sociedade.

Adoptada

O Conselho Fiscal ira efectuar a
avaliacdo em sede de Relatorio.

V.2. Remuneragdes
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V.2.1. Afixacdo das remuneracdes deve
competir a uma comissdo, cuja
composigao assegure a sua

independéncia em face da Adoptada Ponto 67
administracéo.
V.2.2. A comissdo de remuneragdes
deve aprovar, no inicio de cada
mandato, fazer executar e confirmar,
anualmente, a politica de remuneracéo Adoptada Ponto 69
dos membros dos érgdos e comissdes
da sociedade, no ambito da qual sejam
fixadas as respectivas componentes
fixas, e, quanto aos administradores
executivos ou administradores
pontualmente investidos de tarefas
executivas, caso exista componente
variavel da remuneragéo, os respectivos
critérios de atribuicdo e de mensuragao,
0os mecanismos de limitagdo, os
mecanismos de diferimento  do
pagamento da remuneracdo e 0s
mecanismos de remuneracéo baseados
em opcdes ou acgdes da prépria
sociedade.
V.2.3. A declaracéo sobre a politica de Entende a Sociedade que dada a actual
remuneragoes dos  o6rgédos de estrutura do seu Capital Social e os
administracéo e fiscalizagdo a que se recentes resultados
refer o artigo 2° da Lei n® 28/2009, de 19 Parcialmente Grupo, é adequada a Politica de
de Junho, devera conter adoptada Remuneragdes
adicionalmente: Assembleia Geral de Accionistas de 30
. 5 L de Maio de 2018.
i. A remuneracdo total discriminada
pelos diferentes componentes, a Os critérios para a determinacdo da
proporcéo relativa da remuneracgéo fixa remuneragdo a atribuir aos o6rgaos
e da remuneracdo variavel, uma sociais, e em particular, aos membros
explicaggdo do modo como a do Conselho de Administracdo, séo os
remuneracao total cumpre a politica de gue ressaltam da Declaracdo de
remuneragédo adotada, incluindo a forma Politica de Remuneragdes aprovada na
como contribui para o desempenho da Assembleia Geral de Accionistas de 30
sociedade a longo prazo, e informagdes de Maio de 2018. No ambito da
sobre a forma como os critérios de remuneracdo fixa, sdo enunciados o
desempenho foram aplicados; nivel de responsabilidade assumida no
. . . enquadramento
ii. As remuneragGes provenientes de desempenhadas e a andlise de
sociedades pertencentes ao mesmo p idad itérios d
grupo; competitividade externa (critérios de
mercado).
iii. O nuEnero de agoes e de °p_‘?°es No contexto da componente variavel
sobre agogs .copcedldas. o~u oferecidas, sdo ponderados a evolugio da
e as’ .pr|n0|pa?|s. cor?dlgo.es para 0 performance econémica e financeira do
exercicio dos direitos, |r]c.lumdo 0 prego Grupo, assim
€ a daita desse exerf:|f|o e qualquer relacionados com o desempenho
alteracéo dessas condicdes; R o
individual e especificos de cada

iv. Informag6es sobre a possibilidade de administrador.
solicitar a restituicho de uma = .

~ O Nao existem
remuneragdo variavel; numéricos de remuneragao,
V. Informagbes  sobre  qualquer prejuizo dos limites que resultam dos
afastamento do procedimento de principios descritos na referida Politica
aplicagdo da politica de remuneracGes de  Remuneragdes
aprovada, incluindo a explicacdo da
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natureza das circunstancias excecionais
e a indicacdo dos elementos especificos
objeto de derrogacéo;

vi. Informagdes quanto a exigibilidade
ou inexigibilidade de pagamentos
relativos a cessagcdo de fungBes de
administradores.

Assembleia Geral de Accionistas de 30
de Maio de 2018, designadamente:

(i) Quanto a componente fixa:

“tem como maximo, para cada cargo,

a média dos valores das
remuneragdes praticadas, no ano
anterior, no universo das sociedades
com valores admitidos a cotagdo na
Euronext Lisbon”.

(i) Quanto a componente variavel:

“uma componente variavel paga no ano
seguinte aquele a que diz respeito, até
um maximo de seis componentes fixas,
suportada por critérios de performance
individual, empresarial e de Grupo;
podendo no final do mandato haver um
reforco da componente variavel, até um
méaximo de oito componentes fixas,
desde que os objectivos do mandato
tenham sido cumpridos e se tenha
verificado incremento do valor da
empresa ao longo do periodo do
mandato.”

V.2.4. Para cada mandato, a comissao
de remuneracdes deve igualmente
aprovar o regime de pensdes dos
administradores, se o0s estatutos as
admitirem, e o montante maximo de
todas as compensagfes a pagar ao
membro de qualquer 6rgao ou comissédo
da sociedade em virtude da respectiva
cessacao de fungoes.

Né&o aplicavel

V.2.5. A fim de prestar informacdes ou
esclarecimentos aos acionistas, o0
presidente ou, no seu impedimento,
outro membro da comissdao de
remuneragfes deve estar presente na
assembleia geral e em quaisquer outras
se a respectiva ordem de trabalhos
incluir assunto conexo com a
remuneragao dos membros dos 6rgaos
e comissOes da sociedade ou se tal
presenca tiver sido requerida por
acionistas.

Adoptada

O Presidente da Comissdo de
Vencimentos € simultaneamente o
Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, pelo que esteve presente na
Assembleia Geral Anual realizada em
30 de Margo de 2018, onde foi discutida
e aprovada a Politica de

Remuneracdes.

V.2.6. Dentro das limitagcdes
orcamentais da sociedade, a comisséo
de remuneracdes deve poder decidir
livremente a  contratagdo, pela
sociedade, dos servigos de
consultadoria necessarios ou
convenientes para o exercicio das suas
funcdes. A Comisséo de remuneracdes
deve assegurar que 0OS Servicos sao
prestados com independéncia e que os
respectivos prestadores ndo serao
contratados para a prestacdo de

quaisquer outros servicos a prépria

N&o Adoptada

Durante o exercicio de 2018, né&o foi
contratada qualquer empresa de
consultoria para dar apoio a Comissao
de Vencimentos, pese embora ndo
exista nenhuma regra que impecga a
Comissédo de Vencimentos de
livremente contratar servicos de
consultoria necessarios ou
convenientes para o exercicio das suas
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sociedade ou a outras que com ela se
encontrem em relagdo de dominio ou de
grupo sem autorizagdo expressa da
Comisséo.

funcdes. Efetivamente, tem sido
considerado que os membros
integrantes da Comisséo de
Vencimentos tém o curriculo e a
experiéncia profissional adequadas.

V.3. Remunerac¢do dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de
interesses entre a sociedade e os
administradores executivos, uma parte
da remuneragdo destes deve ter
natureza que reflita o desempenho
sustentado da sociedade e ndo estimule
a assuncao de riscos excessivos.

Parcialmente
Adoptada

No contexto da componente variavel
sdo ponderados a evolugdo da
performance econdmica e financeira do
Grupo, assim como critérios
relacionados com o desempenho
individual e especificos de cada
administrador.

Nao existem limites maximos
numéricos de remuneragdo, sem
prejuizo dos limites que resultam dos
principios descritos na referida Politica
de Remuneragbes aprovada na
Assembleia Geral de Accionistas de 30
de Maio de 2018, designadamente
guanto a componente variavel:

“uma componente variavel paga no ano
seguinte aquele a que diz respeito, até
um maximo de seis componentes fixas,
suportada por critérios de performance
individual, empresarial e de Grupo;
podendo no final do mandato haver um
reforgo da componente variavel, até um
méaximo de oito componentes fixas,
desde que os objectivos do mandato
tenham sido cumpridos e se tenha
verificado incremento do valor da
empresa ao longo do periodo do
mandato.”

V.3.2. Uma parte significativa da
componente  varidvel deve  ser
parcialmente diferida no tempo, por um
periodo ndo inferior a trés anos,
associando-a a confirmacdo da
sustentabilidade do desempenho, nos
termos definidos em regulamento

interno da sociedade.

N&o adoptada

Entende a Sociedade que dada a actual
estrutura do seu Capital Social e os
recentes resultados obtidos pelo
Grupo, assim como a evolucdo do
sector econémico onde 0 mesmo opera
€ adequada a politica de remuneragdo
dos Membros do Orgdo de
Administracéo, nos termos divulgados
no presente Relatério do Governo
Societario, e que foi, alias, apreciada e
aprovada na Assembleia Geral de
Accionistas de 30 de Maio de 2018.

V.3.4. Quando a remuneracao variavel
compreender opgBes ou  outros
instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das agles, o
inicio do periodo de exercicio deve ser
diferido por um prazo néo inferior a trés
anos.

N&o Aplicavel

Ndo existem quaisquer planos de
atribuicdo de acgdes ou de opgles de
aquisicdo de acgoes.
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V.3.5. A remuneracao dos
administradores ndo executivos nao
deve incluir nenhuma componente cujo
valor dependa do desempenho da Adoptada Ponto 69
sociedade ou do seu valor.

V.3.6. A sociedade deve estar dotada
dos instrumentos juridicos adequados
para que a cessacao de fung¢des antes
do termo do mandato néo origine, direta
ou indiretamente, o pagamento ao
administrador de quaisquer montantes
além dos previstos na lei, devendo
explicitar os instrumentos juridicos
adotados no relatério de governo da
sociedade.

Adoptada Ponto 69

V.4. Nomeacbes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos
que considere adequados, mas de
forma suscetivel de demonstragao,
promover que as propostas para elei¢éo Ponto 19
dos membros dos 6rgdos sociais sejam
acompanhadas de fundamentacdo a
respeito da adequacdo do perfil,
conhecimentos e curriculo a fungdo a
desempenhar por cada candidato.

Adoptada Anexo |

V.4.2. A ndo ser que a dimensdo da
sociedade o ndo justifique, a funcao de
acompanhamento e apoio as
designacdes de quadros dirigentes deve Né&o Aplicavel
ser atribuida a uma comissdo de
nomeagoes.

V.4.3. Esta comissao inclui uma maioria
de membros néao executivos

independentes. N&o Aplicavel

V.4.4. A comissdo de nomeagfes deve
disponibilizar os seus termos de
referéncia e deve induzir, na medida das
suas competéncias, processos de
selecdo transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificagcdo de
potenciais candidatos, e que sejam
escolhidos para proposta os que
apresentem maior meérito, melhor se
adequem as exigéncias da funcédo e
promovam, dentro da organizagdo, uma
diversidade adequada incluindo de
género.

N&o Aplicavel

VI. GESTAO DE RISCO

VI.1. O 6rgdo de Administracdo deve
debater e aprovar o plano estratégico e
a politica de risco da sociedade, que
inclua a definicdo de niveis de risco Adoptada
considerados aceitaveis.

Pontos 21 e 53
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VI.2. Tendo por base a sua politica de
risco, a sociedade deve instituir um
sistema de gestdo de  riscos,
identificando (i) os principais riscos a
que se encontra  sujeita no
desenvolvimento da sua actividade, (ii) a
probabilidade de ocorréncia dos
mesmos e o respectivo impacto, (iii) os
instrumentos e medidas a adoptar tendo
em vista a respectiva mitigacéo, (iv) os
procedimentos de  monitorizacéo,
visando o seu acompanhamento e (v) 0
procedimento de fiscalizagéo, avaliacéo
periédica e de ajustamento do sistema.

Adoptada

Ponto 53

VI.3. A sociedade deve avaliar
anualmente o grau de cumprimento
interno e o desempenho do sistema de
gestdo de riscos, bem como a
perspectiva de alteragdo do quadro de
risco anteriormente definido.

Adoptada

Por forca das avaliagdes para efeitos
de certificagdo TUV, a sociedade avalia
anualmente o grau de cumprimento
interno e o desempenho do sistema de
gestdo de riscos, bem como a
perspectiva de alteracdo do quadro de
risco anteriormente definido.

Ponto 53

VII. INFORMAGCAO FINANCEIRA

VII.1. Informagéao financeira

VII.1.1. O regulamento interno do 6rgéo
de fiscalizagdo deve impor que este
fiscalize a adequagéo do processo de
preparacdo e de divulgacdo de
informacgéo financeira pelo 6rgdo de
administracdo, incluindo a adequacéo
das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das
divulgacdes relevantes e sua aplicagéo
consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e
comunicada.

Adoptada

Pontos 34 e 38

VII.2. Revisédo legal de contas e fiscalizagédo

VII.2.1. Através de regulamento interno,
0 6rgdo de fiscalizacéo deve definir:

i. Os critérios e 0 processo de selecao
do revisor oficial de contas;

ii. A metodologia de comunicacdo da
sociedade com o revisor oficial de
contas;

iii. Os procedimentos de fiscalizagdo
destinados a assegurar a independéncia
do revisor oficial de contas;

iv. Os servigos distintos de auditoria que
ndo podem ser prestados pelo revisor
oficial de contas.

Adoptada

Note-se que a Sociedade sendo
qualificada como uma entidade de
interesse publico estd obrigada a
observar a Lei 148/2015, de 9 de
Setembro, que aprovou o0 regime
juridico da Supervisdo de Auditoria, e
gue veio estabelecer na alinea f) do n°
3 do seu artigo 3° que “(....) o 6rgdo de
fiscalizagc&o das entidades de interesse
publico estd sujeito aos seguintes
deveres (...) seleccionar os revisores
oficiais de contas ou sociedades de
revisores oficiais de contas a propor a
assembleia geral para eleicdo e
recomendar justificadamente a

Ponto 38
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preferéncia por um deles, nos termos
do artigo 16.° do Regulamento (EU) n°.
537/2014, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de Abril de 2014”.

Além disso, a prestagdo de servigos
distintos de auditoria s6 podem ser
prestados pelo revisor oficial de contas,
mediante parecer prévio favoravel do
Conselho Fiscal.

VIl.2.2. O 6rgéo de fiscalizacdo deve
ser o principal interlocutor do revisor
oficial de contas na sociedade e o
primeiro destinatario dos respectivos

relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor a respectiva Adoptada Ponto 38
remuneracdo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as
condi¢Bes adequadas a prestagdo dos
Sservigos.
VII.2.3. O 6rgdo de fiscalizagdo deve
avaliar anualmente o trabalho realizado
pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequagdo para o
exercicio das fungbes e propor ao 6rgéo
competente a sua destituicio ou a Adoptada Ponto 38
resolugdo do contrato de prestagao dos
seus servicos sempre que se verifique
justa causa para o efeito.
VI1.2.4. O revisor oficial de contas deve, A Sociedade entende que estas
no ambito das suas competéncias, fungBes se encontram genericamente
verificar a aplicacdo das politicas e enguadradas no dmbito dos trabalhos
sistemas de remunerac¢des dos 6rgaos Parcialmente de revisdo de contas realizados em
sociais, a eficacia e o funcionamento Adoptada relagdo as Demonstracdes Financeiras
dos mecanismos de controlo interno e referidas a 31 de Dezembro. Contudo, Ponto 47
reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgao embora o Auditor Externo verifique a
de fiscalizacao. efichcia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno e
reporte eventuais deficiéncias ao 6rgéo
de fiscalizagdo, ndo efectua uma
verificagdo concreta da aplicagdo da
politica de remuneragbes dos 6rgaos
sociais apreciada e aprovada na
Assembleia Geral de Accionistas.
VII.2.5. O revisor oficial de contas deve
colaborar com o 6rgéo de fiscalizacao,
prestando-lhe imediatamente
informagao sobre quaisquer Durante o exercicio de 2018, foram,
irregularidades  relevantes para o oportuna e atempadamente, prestadas
desempenho das fungdes do orgdo de Adoptada e enderecadas ao Conselho Fiscal as
fiscalizagcdo que tenha detetado, bem informagdes relevantes relativas a
como quaisquer dificuldades com se irregularidades detectadas no ambito
tenha deparado no exercicio das suas do exercicio das fungdes da Sociedade
funcdes. Revisora.
3. Outras informacgdes
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A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos

pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adoptadas.

A Sociedade nao dispde de quaisquer elementos ou informacdes adicionais que sejam relevantes para

a compreensédo do modelo e das praticas de governo adoptadas.
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APENDICE | AO RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Cargos desempenhados pelos Membros do Conselho de Administracdo da SAG GEST - Solucdes

Automovel Globais, SGPS, SA, em 31 de Dezembro de 2018

Dr. Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho

Outros cargos desempenhados em Entidades do Grupo SAG
o Presidente do Conselho de Administracéo:
SIVA - Sociedade de Importagdo de Veiculos Automéveis, SA
LGA — Logistica Automaével, SA
Outros cargos desempenhados em Entidades Relacionadas
o Presidente do Conselho de Administracéo:
SGC - SGPS, SA
SGC Investimentos — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
Principal — Gestdo de Activos e Consultoria Administrativa e Financeira, SA
SGC Comunicacdes Terrestres, SA
ENR Energia, SA
Outros cargos desempenhados
o Presidente do Conselho de Administrag&o:
Agrobari, SA

Gl — Gasification International, SA

Eng.? Esmeralda da Silva Santos Dourado

Outros cargos desempenhados
o Presidente do Conselho de Administracéo:
ESD Consulting, SA
o Membro do Conselho de Administragao:
BCP Capital — Sociedade de Capital de Risco, SA
S2IS — Servicos e Investimento Imobilidrios, SGPS, SA
Brasilimo — Investimentos Imobiliarios no Brasil, SGPS, SA
TAP Air Portugal SA
Imocrafe — Companhia de Construgcéo e Administracéo, SA
o Presidente do Comité de Reestruturagao:

Plataforma de Negociacdo de Créditos Bancarios PNCB ACE
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o Presidente do Conselho Fiscal:

Fundacao Luso-Brasileira

Casa do Povo de Alvaiazere

Santa Casa da Misericérdia de Alvaidzere

o] Membro do Conselho Fiscal:

Mystic Invest

o Membro do Conselho Geral:

Associacdo Missédo Crescimento

IPCG - Instituto Portugués de Corporate Governance

FAE — Férum dos Administradores de Empresas

Universidade de Coimbra

Eng.°. Pedro Roque de Pinho de Almeida

Outros cargos desempenhados em Entidades do Grupo SAG

0 Presidente do Conselho de Administragéo:

AAOQ0 — Soc. de Formacéo Profissional e Consultoria Técnica, SA

Rolporto — Comércio e Indastria de Automaoveis, SA

Soauto - SGPS, SA

Soauto — Comércio de Automoveis, SA

Autoimpor — Sociedade Importadora de Automéveis, SA

SIVA Servigos — Assessoria Financeira e Administrativa, SA

SIVA Defleet — Comércio de Automdéveis, SA

0 Membro do Conselho de Administragéo:

LGA — Logistica Automével, SA

SIVA — Sociedade de Importacéo de Veiculos Automéveis, SA

o Gerente:

Globalrent — Sociedade Portuguesa de Rent a Car, Lda.

Outros cargos desempenhados em Entidades Relacionadas

o Director Presidente:

Unidas, SA (Brasil)
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APENDICE Il AO RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Cargos desempenhados pelos Membros do Conselho Fiscal da SAG GEST — Solugdes Automovel

Globais, SGPS, SA, em 31 de Dezembro de 2018

Dr. Jodo José Martins da Fonseca George

Outros cargos desempenhados
o Administrador Unico
Minitel, SA
Minitel DI — Distribui¢do Informética, SA
o Socio-Gerente
Micro Edicao — Sistemas de Edicao Electronica, Lda.
Vida Portatil, Lda.
o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Multiple Zones Portugal, SA

Exibite — Componentes para Computadores, SA

Duarte Manuel Palma Leal Garcia

Outros cargos desempenhados
o Vogal do Conselho de Administracéo
LUZ.ON - Energia Solar, SA
NEWATT - Solar Energy, SA
o Socio-Gerente
Garlea - Sociedade Imobiliéria, Lda.

ISDC, Lda

Dr. Martinho Lobo de Almeida Melo de Castro

Outros cargos desempenhados
o Administrador:
Sociedade Agricola de Vale do Guiso
Sociedade Agricola da Herdade dos Medos

Sociedade José Lobo de Almeida Melo de Castro Herdeiros
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