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RELATORIO DE GESTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Senhores Acionistas,

De acordo com a Lei, submetemos a apreciacdo de V. Exas. o Relatério Consolidado de Gestao,
a Demonstracdo da Posicdo Financeira Consolidada e a Demonstragdo Consolidada do
Rendimento Integral, a Demonstracdo Consolidada das Alteracbes no Capital Préprio e a
Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa reportados a 31 de Dezembro de 2018 e o
respetivo Anexo.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no cumprimento das disposicdes
dos IAS/IFRS adotadas pela Unido Europeia, que incluem os International Accounting Standards
(“IAS”) emitidos pela International Standards Comimittee (“IASC"), os International Financial
Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB"),
e respectivas interpretagdes “SIC” e “IFRIC” emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretation Commitee (“IFRIC") e Standing Interpretation Commitee (“SIC").

INTRODUGAO

A Lisgrafica Impressdao e Artes Graficas SA é uma sociedade aberta, com um capital social
integralmente realizado de 9.334.831 euros, representado por 186.696.620 acdes com o valor
nominal de 0,05 euros, que estdo admitidas a negociacdo em Bolsa. A Ultima admissao a
cotacdo ocorreu em 26 de Outubro de 2009 relativamente as agbes emitidas no ambito do
processo de fusdao com a empresa Heska Portuguesa S.A. em Maio de 2008 e consequente
aumento de capital.

Das 2 empresas que compdem o Grupo apenas a Lisgrafica SA tem atividade operacional,
centrada na prestagao de servigcos de impressao.

O Grupo Lisgrafica utiliza a consolidagdo pelo método integral e é composto pelo seguinte
universo de empresas, a data de 31 de Dezembro de 2018:

. Data de % Capital
EMPRESA Atividade L Sede )
Constituicao Detido
Lisgrafica SA Impressdo de Revistas e Jornais 27-dez-1973 Queluz de Baixo -
Gestigrafica SGPS, SA Gestdo ParticipagGes Sociais 2-fev-1993 Queluz de Baixo 100,00%

Em finais de 2012 a Empresa Lisgrafica apresentou um Plano Especial de Revitalizagdo, que foi
homologado em 2013 e transitou em julgado em inicios de 2014. Devido a evolucdo negativa do
mercado, muito para além do previsto, a Empresa submeteu um novo Plano Especial de
Revitalizacdo em meados de 2017. O propdsito deste novo plano era recalendarizar o passivo,
foi aprovado pelos credores em 20 de Dezembro de 2017 e homologado em 19 de Fevereiro de
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2018. Em 13 de Abril de 2018, no seguimento de recurso interposto por alguns credores, o
Tribunal veio anular a sentenca de homologacao e definir nova votagao do Plano Especial de
Revitalizacdo. Este foi de novo aprovado pela maioria dos credores, mas ndo homologado e em
Agosto de 2018 o tribunal decretou a abertura de um Processo de Insolvéncia.

A Empresa mde apresentou entdo um novo Plano de Recuperagdo, no ambito do Processo de
Insolvéncia, também aprovado por larga maioria dos credores em Novembro de 2018,
homologado pelo Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Oeste - Juizo da Comarca de Sintra em
Fevereiro de 2019 e que transitou em julgado em 22 de Fevereiro de 2019.

Apesar da homologagdo do plano de recuperacdo apresentado no ambito do processo de
insolvéncia ter ocorrido em fevereiro de 2019, a data de 31 de dezembro de 2018, face a
aprovacao do plano pela maioria dos credores e ao facto de ter ja decorrido o prazo para estes
requererem a sua ndo homologacdo, sem que nenhum dos credores tenha votado
desfavoravelmente, tornou-se altamente provavel que o plano apresentado pela Lisgrafica
viesse a ser homologado pelo tribunal. Desta forma, a Administracdo da decidiu preparar as
Demonstracdes Financeiras da Empresa com referéncia a 31 de dezembro de 2018 refletindo a
essa data os efeitos do referido plano.

Em face do novo plano em vigor, a Empresa mae decidiu desreconhecer os impactos do PER de
2012 que ainda se encontravam nas contas e registou, em 31 de Dezembro de 2018, os efeitos
do novo Plano de Insolvéncia/Recuperagdo, com os seguintes impactos:

Perddo de Divida - 11.427 milhares de euros, reconhecidos como Proveitos
Desconto da Divida - 2.257 milhares de euros, reconhecidos como Proveitos
Impostos Diferidos Passivos - 569 milhares de euros, reconhecidos como Custos

Durante o segundo semestre de 2018 a Empresa mde procedeu a transferéncia das suas
instalagGes fabris e administrativas, adaptando a capacidade produtiva a procura atual e
esperada. Este processo, para além dos elevados custos de deslocalizacdo de equipamentos,
levou a um aumento temporario da subcontratacdo de servicos de impressdo, cujo efeito nos
resultados de 2018 é muito significativo. No entanto, a reducdo de custos decorrentes desta
mudanga vai ser determinante para a recuperagao do Grupo e sera evidente nos resultados dos
préoximos exercicios.

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A economia portuguesa apresentou em 2018 um crescimento de 2,1%, quando no ano anterior
tinha registado uma variagao de 2,7%.

Para este comportamento contribuiram o abrandamento das exportagdes e, em simultaneo, o
desacelerar da procura interna e do investimento. De salientar ainda o facto de Portugal
apresentar um crescimento anual em linha com a média dos parceiros comunitarios.

O desemprego continuou a demonstrar sinais de redugdo ao longo do ano e de forma
sustentada. No final do ano de 2018 este indicador situava-se nos 6,7%, que compara com 0s
8,9 % registados no final do ano anterior.

A taxa de inflagdo média de 2018 foi de 1,0%, que corresponde a um decréscimo face ao ano
anterior, em que este indicador tinha sido de 1,4%; esta evolucdo estd em consonancia com os
restantes paises da Unido Europeia.
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ATIVIDADE DO GRUPO

As empresas da industria grafica continuam a apresentar reducdao da procura; este sector é
acima de tudo penalizado pela mudancga de habitos de leitura com reflexo nas vendas de jornais
e revistas.

O investimento publicitario, no caso da imprensa, continua a registar um decréscimo gradual.
Os maiores editores de publicacdes semanais e mensais e que sdo os principais clientes da
Lisgrafica apresentam em 2018 quedas de receitas a nivel publicitario entre 2 e 10% e também
de circulacdo entre os 3 e 6%. O efeito conjugado destes dois factos traduziu-se na reducao da
tiragem e, em alguns casos, também do numero médio de paginas por edicdo e em
encerramento de titulos.

A faturacdo liquida do Grupo atingiu os 15 milhGes de euros, que compara com 16,9 milhdes no
exercicio anterior.

Verificou-se, ao nivel de processo produtivo da empresa mae, a adaptacdo dos horarios de
funcionamento nas areas de impressdo e acabamento de forma a ajustar a capacidade
disponivel face ao volume de trabalho.

A decomposicdao de vendas do Grupo por tipo de produto, comparativamente com o ano
anterior, é a seguinte:

DESCRICAO 2018 2017 Var. 17/18 Var. 17/18
(Valores em milhares de Euros) Em € Em %
Revistas 5.492 6.194 (702) -11,3%
Jornais/suplementos 4,735 5.299 (564) -10,6%
Catalogos e Folhetos 3.549 4,351 (802) -18,4%
Outros 1.267 1.125 142 12,6%
TOTAL 15.043 16.969 (1.926) -11,4%

A andlise por segmento confirma uma quebra generalizada de vendas, embora nos segmentos
de publicagGes o decréscimo seja inferior ao registado no ano anterior.

A maior variacdo em termos absolutos regista-se no segmento de Folhetos, justificado pelo
facto de em 2018 nao ter ocorrido impressao de trabalhos para um cliente de Espanha, para o
qual em 2017 se registou um volume de faturagao significativo.

Em termos de producdo de cadernos no formato A4 de 16 paginas (unidade de medida
normalmente usada na industria grafica) o Grupo regista uma reducdo em relagdo ao ano
anterior, como se evidencia no quadro abaixo:
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N° DE CADERNOS PRODUZIDOS EM FORMATO A4

DESCRICAO 2018 2017 Var.17/18 Var. 17/18
(Valores em milhares de Euros) Em € Em %
Revistas 450.141.092 516.345.452 (66.204.360) -12,8%
Jornais/suplementos 104.749.774 116.638.910 (11.889.136) -10,2%
Catalogos e Folhetos 202.538.833 246.884.246 (44.345.413) -18,0%
TOTAL 757.429.699 879.868.608 (122.438.909) -13,9%

A evolucdo plurianual deste indicador esta evidente no quadro inferior

N2 de Cadernos Produzidos (milhdes)
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Durante o exercicio de 2018 ndo ha factos a destacar na empresa subsidiaria:

GESTIGRAFICA - SOC. GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS S.A.

Esta Empresa foi constituida em meados do exercicio de 1999 e ao longo dos anos a sua
actividade limitou-se a gestao de participagdes sociais.

Os resultados do ano, apresentados pelas suas contas individuais, negativos em 26 mil euros,
decorrem do efeito conjugado do reforco de provisao para um processo em contencioso - no
gual a Gestigrafica foi condenada a pagar capital e juros, de custos com servicos de
aconselhamento juridico e da regularizacdo do justo valor do crédito detido sobre a empresa
mae.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em seguida apresentamos um resumo da Actividade Operacional do Grupo com base na
Demonstracdo Consolidada do Rendimento Integral do periodo em analise, ajustada dos efeitos
considerados extraordinarios, como sejam indemnizagdes, mais e menos valias de vendas de
ativos fixos tangiveis, etc., os quais se encontram incluidos na rubrica de Proveitos/Custos ndo
Recorrentes e Imparidades de Outros Créditos.
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ATIVIDADE OPERACIONAL 2018/2017

DESCRICAO 2018 2017 var. 17/18 |var. 17/18
(Valores em milhares de Euros) em € em %
Vendas 15.043 | 96% 16.969 | 96% (1.926) -11,4%
Out. Proveitos Correntes 633 | 4% 776 | 4% (143) -18,4%
TOTAL PROVEITOS CORRENTES 1 15.676 17.745 (2.069) -11,7%
Custo Merc. Vend. e Consumid. (CMVC) (4.782) | 3™ (5.428) | 3m (646) -11,9%
Fornecimentos e Serv. Externos (5.830) |37%| (4.784) | 21% 1.046 21,9%
Custos Com Pessoal (5.323) | 34% (5.625) | 32% (302) -5,4%
Depreciagbes, Amortizagdes e Ajustamentos (1.047) 7% i (1.121) 6% (74) -6,6%
Perdas de Imparidade (1) | o% (101) | = (100) -99,0%
Outros Custos Correntes (68) | 0% (27) | % 41 151,9%
TOTAL CUSTOS CORRENTES 2] (17.051) (17.086) (35) -0,2%
RESULTADO CORRENTE DAS OPERAC-£ |3 -1.375 659 (2.034) | -308,6%
RESULTADO CORRENTE -% -8,8% 3,7%
Proveitos/Custos ndo Recorrentes 4 9.167 (1.015) (10.182) | -1003,2%
Imparidades Out. Créditos +Out.Provisdes 5] (1.346) (375) 971 258,9%
RESULTADO OPERACIONAL SNC - € 6 6.446 (731) (7.177)
RESULTADO OPERACIONAL SNC / Total
Proveitos Correntes - % 41,1% -4,1% 45,2%
EBITDA - € 7 -327 1.881 (2.208) | -117,4%
EBITDA / Total Proveitos Correntes - % -2,1% 10,6% -12,7%

3=(Resultado Corrente) 1+2

4 =Indemnizagdes, Alienagdes Imobilizado, efeitos PER, etc.

5 =Imparidades e Provises ndo correntes

6 = (Resultado Operacional) 3 +4 +5

7=6-Amortizacdes e Ajustamentos-Prov/Custos Ndo Recorrentes-Imparidades Out. Créditos

+  PROVEITOS CORRENTES

Os Proveitos Correntes Consolidados cifram-se em cerca de 15,7 milhdes de Euros, dos
guais 96% provém das vendas e 4% de outros proveitos e servigos prestados.

Comparativamente com o exercicio anterior, regista-se uma redugdo de 11,7%; a principal
variacdo regista-se nas vendas e é explicada pela retraccdo do mercado j& detalhada na

pagina 5.

Relatdrio e Contas Consolidadas - Exercicio de 2018



Lisgrafica

Proveitos Correntes (Em milhdes €/ano)
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« CUSTOS CORRENTES

- Os Custos Correntes totais mantém-se inalterados - apesar da redugdo das rendas com
instalagGes, custos com Pessoal e Matérias-Primas - devido aos elevados custos de
deslocalizagdo da Lisgrafica, assumidos durante o 2° semestre de 2018.

Analisando em detalhe o comportamento dos custos correntes, face ao exercicio anterior, é
de referir:

- Na rubrica CMVC a reducdo de 11,9% resulta do decréscimo de actividade; a variacdo ndo
€ proporcional a todas as rubricas, como sejam papel e tintas, uma vez que existem custos
fixos de afinagdo que ndo se alteram na mesma proporgao da reducdo das tiragens;

- Nos Fornecimentos e Servigos Externos a variagdo de 22% resulta dos custos incorridos
com deslocalizacao dos equipamentos fabris e consequente necessidade de subcontratagdo
de servicos de impressdao enquanto 0s equipamentos se encontravam impedidos de
produzir. Em sentido contrario temos a reducdo e custos com Rendas de Instalagdes, devido
a mudanca de instalagdes ocorrida no exercicio.

- Quanto aos Custos com Pessoal, registam uma reducdo de 5,4% face ao ano anterior pelo
facto de durante o exercicio ter havido uma ligeira reducao do nimero de trabalhadores. No
final do ano anterior a empresa tinha 199 trabalhadores e no final deste exercicio o nimero
é de 196.

EVOLUCAO N° TRABALHADORES 2012/2018

300

250

200 ‘III‘ NIII‘ \Iii‘

N
2013 2014 2015 2016 2017 2018
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- As Imparidades e Depreciagdes correspondem a depreciacdes de bens do ativo tangivel e
intangivel.

* RESULTADO CORRENTE

O Resultado Corrente das Operacgdes explica-se pelo decréscimo nas Vendas aliado ao
aumento tempordrio dos custos com Subcontratacdo de Servicos e Outros durante a
mudanga de instalagdes. Por outro lado ainda ndo reflete o ajustamento da estrutura de
custos decorrente das medidas previstas no Plano de Recuperagdo, no ambito da
Insolvéncia.

A rubrica Proveitos/Custos ndao Recorrentes resulta do efeito conjugado dos seguintes
movimentos:

- Efeito liquido positivo entre anulacdo do Haircut e desconto das dividas a credores
relativas ao PER de 2012, e a aplicacdo do Haircut e desconto das dividas a credores no
ambito do Plano de Recuperacdo em vigor, no total de 10.197 milhares de euros;

- Provisdo para indemnizagdes por rescisdo de contratos de trabalho, pelo mecanismo de
Despedimento Colectivo previstas no Plano de Recuperagdo no valor de 1.229 milhares de
euros;

A Rubrica Imparidades Out. Créditos/Out. ProvisGes inclui as perdas por imparidade
reconhecidas sobre créditos detidos pelo Grupo, no valor de 1.492 milhares de euros.

» RESULTADO OPERACIONAL

Apds inclusdo dos Proveitos e Custos ndo Recorrentes e Imparidades Outros Créditos/Outras
ProvisGes verificados no exercicio de 2018, no valor de aproximadamente 7,9 milhdes de
euros (detalhados anteriormente), o Resultado Operacional Consolidado é positivo, em
cerca de 6,5 milhdes de euros.

« EBITDA

Em consequéncia da especificidade deste exercicio, o EBITDA (que ndo inclui os proveitos e
custos ndo correntes) € negativo, contrariamente a anos anteriores, prevendo-se que
voltem a valores positivos ja no proximo ano.
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COMPARACAO RESULTADOS CONSOLIDADOS 2018/2017

DESCRICAO 2018 2017 Var.17/18 | Var. 17/18
(Valores em milhares de euros) em € em %
Resultado Corrente (1.375) 659 (2.034) 309%
Resultado Operacional 6.446 (731) 7.177 982%
Resultado Financeiro 2.362 (1.592) 3.954 248%
Imposto S/ Rendimento (594) 420 (1.014) 241%
Resultado Liquido 8.214 (1.903) 10.117 532%

* RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro engloba os Custos Financeiros do endividamento e outros (1.083
milhares de euros), e os Proveitos Financeiros que resultam do efeito liquido da anulacéo do
Haircut e desconto das dividas de credores financeiros do PER de 2012 e do registo do
Haircut e desconto da divida dos credores financeiros no ambito do Plano de Recuperacgéo
actual (3.445 milhares de euros).

« IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Na rubrica Imposto sobre o Rendimento estdo incluidos 569 mil euros relativos ao Imposto
Diferido decorrente do desconto das dividas a credores; sendo o IRC a pagar (estimado)
relativo a 2018 de cerca de 25 mil euros.

«  RESULTADO LiQUIDO

Pelo exposto, o Resultado Liquido Consolidado de 2018, positivo, situa-se nos 8.214
milhares de euros devido aos efeitos do registo dos impactos do Plano de Recuperagdo, no
ambito do Processo de Insolvéncia

Os efeitos decorrentes do Plano vdo ainda ter impactos significativos nos préximos anos
através da implementacdo integral das medidas de reestruturacdo.

POSIGCAO FINANCEIRA
De seguida, comentamos cada um dos principais grupos que compdem a Posicao Financeira
Consolidada.
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POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA COMPARACAO 2018/2017

DESCRIGCAO 2018 2017 Var.17/18 |var. 17/18

(Valores em milhares de Euros) em € em %

Ativos nao Correntes 9.577 11.194 (1.617) -14%
Ativos Correntes 5.664 5.409 255 5%
TOTAL ACTIVO| 15.241 16.603 | (1.362) -8%

Capital Préprio (10.889) | (18.920) 8.031 42%
Passivo ndo Corrente 20.924 20.711 213 1%

Passivo Corrente 5.206 14.812 (9.606) -65%
TOTAL PASSIVO + SIT. LIQUIDA| 15.241 16.603 | (1.362) -8%

« ATIVO NAO CORRENTE E CORRENTE

As principais variagdes ocorridas no Ativo verificam-se nos Ativos ndo Correntes e resultam
das depreciacbes e amortizacdes dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis e pelo efeito da
provisdo criada para créditos sobre terceiros. Durante o exercicio foram adicionados ao
Ativo Tangivel os custos incorridos com a mudanga de equipamentos de producdo - a ser
depreciados ao longo da sua vida util - e os gastos de instalacdo - a ser depreciados ao
longo do periodo de ocupacdo de espaco das novas instalagoes.

+ CAPITAL PROPRIO

A principal variacdao deve-se ao impacto dos Resultados Liquidos apurados no exercicio, de
cerca de 8,2 milhGes de euros positivos. O Capital Proprio Consolidado fixa-se no final do
ano em 10.889 milhares de euros negativos.

«  PASSIVO NAO CORRENTE E CORRENTE

No Passivo ndao Corrente a variagdo deve-se aos efeitos do desreconhecimento do PER de
2012 e registo dos efeitos do Plano de Recuperacdao, quer em termos de valor, quer em
termos de calendario.

O Passivo Corrente apresenta uma diminuicao pelo efeito da reclassificacdo, em termos de
calendario, de parte dos créditos no ambito do Plano de Recuperagdo e dos efeitos de
perdao e desconto associados.

A taxa de desconto aplicada aos passivos foi de 9,1%, calculada com base em estudo
efetuado por uma entidade independente.

De salientar que durante o exercicio o Grupo cumpriu na integra a liquidagdo das prestacées
correntes perante a Autoridade Tributaria e Seguranca Social.
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EVOLUCAO ENDIVIDAMENTO (a) - 2012/2018

w

2012 2013

1
1
1

o

H Banca M Forneced

2015

2016

Estado ®Outros

2017

5

2018

(@) — Passivo ndo Corrente + Passivo Corrente, excluido dos Passivos por Impostos Diferidos

No sentido de auxiliar a andlise do impacto da Unica subsidiaria nas contas consolidadas,
apresentamos em seguida um resumo dos principais indicadores nos dois Ultimos exercicios da
Gestigrafica Soc. Gestora Participagbes Sociais,

subsidiaria):

S.A.

(conforme contas

GESTIGRAFICA SOC. GESTORA PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

DESCRICAO 2018 2017 Var. 17/18
Activo Liquido Total 309 249 60
Passivo Total 973 887 86
Capital Préprio (664) (638) (26)
Capital Social 53 53 0
Resultado Liquido (26) (147) 121
Vendas Liquidas 0 0 0

(Valores em milhares de Euros)

O resultado liquido individual desta subsidiaria foi de 26 milhares euros negativos e contribuiu

em 130 milhares de euros negativos para o resultado consolidado do grupo, depois de

expurgados os movimentos intra-grupo.
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PERSPETIVAS PARA 2019

Para 2019 prevé-se uma ligeira desaceleracdo na economia portuguesa, com o PIB a ficar-se
por um crescimento de aproximadamente 1,7%.

A base deste comportamento continua centrado na conjuntura externa devido ao aumento de
riscos para a economia mundial; internamente, espera-se a redugao nos ritmos de crescimento
do consumo privado e do investimento.

No sector da impressdo grafica a dependéncia face ao comportamento em queda do
investimento publicitédrio e evolugdo dos indices de leitura é muito elevada e vai continuar a
condicionar o sector com uma redugdo continuada nas tiragens e nimero de paginas.

No entanto, algumas das marcas de grande distribuicdo cujo suporte de comunicacdo é o papel
(catélogos e folhetos), devem manter ou reforcar ligeiramente os niveis de actividade dos anos
anteriores.

Tendo em consideracdo o referido e as circunstancias explicadas na introducdo a este anexo, a
Lisgrafica elaborou um Plano de Recuperacdo para os proximos anos com 0S seguintes
objetivos:

- Ajustar a estrutura de custos fixos, nomeadamente, gastos com rendas, numero de
funcionarios e nimero de equipamentos de producdo a laborar;

- Melhorar a rentabilidade dos trabalhos produzidos com aumento da eficiéncia;
- Melhorar o EBITDA;

- Recalendarizar o servigo da divida adaptando-o ao cash flow disponivel, de forma a cumprir as
responsabilidades financeiras e suportar os custos com a reestruturacdao em curso.

O Plano de Recuperacgdo foi aprovado por uma expressiva maioria dos credores em meados de
Novembro de 2018, homologado em inicios de Fevereiro de 2019 e transitou em julgado em
finais do mesmo més.

E conviccdo da Administracdo que, apesar da Empresa apresentar capitais proprios negativos,
com referéncia a 31 de dezembro de 2018, as medidas acima referidas, que produzirdo efeitos
em 2019 e anos seguintes, assegurardao a sustentabilidade da atividade da Empresa, e terdo ja
efeitos positivos no curto prazo, permitindo a Empresa passar a ter Resultados Correntes e
Resultados Operacionais positivos e assegurar, em simultédneo, o servico da divida no ambito do
Plano de Recuperacao e dos compromissos financeiros correntes, o que sustenta igualmente o
facto da Empresa continuar a preparar as suas demonstracGes financeiras numa otica de
continuidade das operacgoes.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administracao agradece aos Trabalhadores e Conselho Fiscal toda a colaboracao
prestada as empresas do Grupo durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O Conselho de Administracdo agradece, também, a todas as Instituicdes Bancarias, Clientes,
Fornecedores e demais entidades pela colaboracdo prestada neste exercicio.
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O Conselho de Administracao no cumprimento do disposto no Artigo 35° do CSC ird comunicar a

Assembleia Geral de Acionistas o facto de estar perdido mais de metade do Capital Social do
Grupo.

Com o novo Plano de Recuperagao, no ambito da Insolvéncia, a empresa mae jd comecou e
continuara a implementar um conjunto de medidas, que terdo um efeito significativo nitido na
melhoria dos resultados de exploragao e estrutura financeira do Grupo.

Queluz de Baixo, 03 de maio de 2019

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antonio Pedro Marques Patrocinio

José Pedro Franco Braz Monteiro
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RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO
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PARTE I - INFORMAGAO OERIGAT(’)RIA SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital

. Estrutura de capital (capital social, nhimero de acdes, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc), incluindo indicacdo das acoes ndo admitidas a negociacao, diferentes
categorias de acgoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital
que cada categoria representa (art. 245.°-A, n.? 1, al. a)).

O capital social da Sociedade, integralmente subscrito e realizado, é de nove milhdes trezentos
e trinta e quatro mil oitocentos e trinta e um euros, sendo representado por um total de cento e
oitenta e seis milhdes seiscentas e noventa e seis mil seiscentas e vinte agdes nominativas,
ordinarias, escriturais com o valor nominal de cinco céntimos de Euro, cada uma.

A totalidade das acOes representativas do capital social encontra-se admitida a negociacdao no
Mercado de CotacgOes Oficiais da Euronext Lisbon.

A data de 31.12.2018, as participagdes no capital social da Sociedade eram as seguintes:

Acionistas N.° Agoes % %
Capital Direitos
de Voto
Rasografica Comeércio e 95.196.620 50,99 51,37

Servicos Graficos, S.A.

Gestprint, Gestdao Com. Ind. 72.223.016 38,68 38,97
Griaficas, S.A.

Free float 17.889.525 9,58 9,65
AcGes proprias 1.387.459 0,74 0

. Restricoes a transmissibilidade das acgbes, tais como clausulas de consentimento
para a alienacao ou limitacoes a titularidade de agdes (art. 245.2-A, n.° 1, al. b)).

Os Estatutos da Sociedade ndo estabelecem restrices a transmissibilidade das acGes, tais
como clausulas de consentimento para a alienacdo ou limitagdes a sua titularidade.

. Nimero de acdes proéprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagem de direitos de voto a que corresponderiam as acdes proprias (art.
245.°-A, n.° 1, al. a)).

O numero de acbes proprias detidas no final do exercicio é de 1.387.459 acgdes, que
corresponde a 0,74% de direitos de voto.

. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudancga de controlo da sociedade na sequéncia de
uma oferta publica de aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgacao dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
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exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacgoes por
forca de outros imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. j).

Ndo foram celebrados pela Sociedade acordos que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de transicdo de controlo da Sociedade.

. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacao de medidas defensivas,
em particular aquelas que prevejam a limitacao do niumero de votos suscetiveis de
detencdo ou de exercicio por um u(nico acionista, de forma individual ou em
concertacao com outros acionistas.

Ndo foram adotadas pela Sociedade medidas defensivas, designadamente que prevejam a

limitagcdo do numero de votos suscetiveis de detengdo por acionistas.

. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricoes em matéria de transmissdo de valores mobiliarios ou de direitos de voto
(art. 245.°-A, n.° 1, al. g).

A Sociedade desconhece a existéncia de acordos parassociais.

I1. Participacodes Sociais e Obrigacoes detidas

. Identificacao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao
titulares de participacoes qualificadas (art. 245.9-A, n.° 1, als. c) e d) e art. 16.9),
com indicacdao detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte
e causas de imputacao.

A data de 31.12.2018, as participaces qualificadas no capital social da Sociedade eram as
seguintes:

. ~ % %o Direitos de
o
Acionistas N.° Acoes Capital Voto
Rasografica Comércio e Servicos, 95.196.620 50,99 51,37
S.A.
Gestprint, Gestdao Com. Ind 72.223.016 38,68 38,97
Griaficas S.A.

Segundo é do conhecimento da Sociedade, as acdes da Rasografica Comércio e Servicos, S.A.
e Gestprint, S.A. sao diretamente detidas, desconhecendo outras fontes ou causas de
imputacao.

. Indicacdo sobre o niimero de acoes e obrigagoes detidas por membros dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizagao.

Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo ndo sdo detentores de quaisquer
acOes da sociedade.
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9. Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nhomeadamente no que respeita a
deliberacoes de aumento do capital (art. 245.9-A, n.° 1, al. i), com indicacao, quanto
a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia
pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social,
montante ja emitido ao abrigo da atribuicao de poderes e modo de concretizacao dos
poderes atribuidos.

Os Estatutos da Sociedade, que se encontram disponiveis no sitio na Internet da Lisgrafica,
estipulam no Artigo 8.2, nos n.% 1 a 3, as regras e condicdoes em que o Conselho de
Administragdo pode elevar o capital social, a saber:

“1. O Conselho de Administracdo podera, quando o julgar conveniente, e obtido o parecer
favoravel do Conselho Fiscal, elevar o capital social, por uma ou mais vezes, até a importancia
total de aumento correspondente a trés quartos do capital social existente a data desta
autorizacdao ou na de cada uma das suas eventuais renovacoes.

2. O Conselho de Administracdo pode igualmente, sem prejuizo da competéncia concorrente
da Assembleia Geral, emitir warrants auténomos sobe valores mobilidrios préprios, podendo
tais warrants conferir direito a subscricdo ou aquisicdo de acdes da Sociedade até ao limite
estabelecido no nimero anterior.

3. O Conselho de Administragdo fixara as condicbes das novas emissdes, bem como as formas
e os prazos em que poderd ser exercido o direito de preferéncia legal dos acionistas, salvo
deliberacdo da Assembleia Geral de limitacdo ou supressao, tomada com os requisitos legais,
sem prejuizo de a parte da atribuicdo preferencial ndo subscrita pelos acionistas poder
eventualmente ser oferecida a subscricdo de terceiros, nos termos permitidos pela lei e pela
deliberacdo de emissdo.”

Nao existe nenhum montante emitido ao abrigo da autorizacdo estatutaria conferida ao
Conselho de Administracdo no ano de 2018.

10. Informacao sobre a existéncia de relacoes significativas de natureza comercial entre
os titulares de participacoes qualificadas e a sociedade.
Existem relacbes de natureza comercial entre os titulares de participacdes qualificadas, as

guais se enquadram nas condi¢cdes normais de mercado.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral*

* ao longo do ano de referéncia

11. Identificacdao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(inicio e fim).

Assembleia-Geral:

a) Presidente: Dr. José Rodrigo Teixeira Bento de Melo
b) Vice-Presidente: Dr.@ Inés de Castro Amaro Ruella Ramos

Os membros da mesa da assembleia geral foram eleitos para desempenhar fungdes durante o
quadriénio 2015 a 2018.
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b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitacées ao exercicio
do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de agdes, prazos
impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de
conteldo patrimonial (art. 245.°-A, n.° 1, al. f);

Nao existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de agbes que nao confiram o
direito de voto ou que estabelegam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo
numero, quando emitidas por um so acionista ou por acionistas com ele relacionados.

De acordo com o disposto no n.% 3 do Artigo 9.° dos Estatutos da Sociedade, a cada duas mil
e quinhentas acgdes corresponde um voto. O n.°© 4 do mesmo Artigo prevé ainda que os
titulares de agdes em numero inferior ao exigido para conferir voto poderdo agrupar-se de
forma a completar o minimo exigido, fazendo-se entdo representar por qualquer dos
agrupados.

O voto pode ser presencial ou por correspondéncia, conforme previsto no Artigo 10 dos
Estatutos.

A Assembleia-Geral é composta e representa a universalidade dos acionistas com direito a,
pelo menos, um voto, desde que as respetivas agdes estejam registadas em seu nome em
instituicdo financeira com a antecedéncia minima prevista na lei.

Por ultimo, no que respeita a representacao voluntaria, os Estatutos dispdem que os acionistas
com direito a voto poderdo fazer-se representar por pessoa com capacidade juridica plena
designada para o efeito, mediante carta da qual conste a identificacdo da reunido da
Assembleia-geral e os assuntos para que o mandato é conferido, a qual devera ser dirigida ao
presidente da mesa da Assembleia-geral e recebida na sede da Sociedade até as 17 horas do
dia anterior ao da data marcada para a realizacdo da Assembleia-geral (Artigo 9.9).

13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por
um unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relagoes do n.° 1 do art. 20.°.

Nao existem regras estatutarias que estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto
acima de certo nimero, quando emitidas por um sO acionista ou por acionistas com ele
relacionados.

14. Identificacdao das deliberagdGes acionistas que, por imposicdao estatutaria, s6 podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e
indicacdao dessas maiorias.

Os Estatutos ndao estabelecem a necessidade de as deliberagdes acionistas observarem
maiorias qualificadas, para além das legalmente previstas.

II. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

(Conselho de Administracdo, Conselho de Administracdo Executivo e Conselho Geral e de
Supervisdo)
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a) Composicao*

*ao longo do ano de referéncia

15. Identificacao do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota, do ponto de vista da sua organizacao interna, o modelo de governacao
classico, composto por (i) Conselho de Administracdo, (ii) Comissdo Executiva (iii) Conselho
Fiscal e (iv) Revisor Oficial de Contas.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacao e substituicio dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

De harmonia com o disposto no artigo 13.° dos Estatutos da Sociedade, os membros do
Conselho de Administragdo sdo eleitos pela Assembleia Geral, por quatro anos. Cabe ao
Conselho de Administracdo designar o respetivo presidente e vice-presidente quando ndo
tenham sido designados pela assembleia geral eletiva.

O numero de membros do Conselho de Administracdo (num maximo de 7) considera-se
estabelecido pela deliberacdo de eleicdo respetiva, correspondendo ao nimero de membros
eleitos, sem prejuizo da possibilidade desse numero ser modificado no decurso do mandato
até ao limite estatutario.

Nos casos de substituicdo, designacdo suplementar e de recomposicdo do Conselho de
Administracdo antes do termo do mandato para que o mesmo fora designado, pode a
designacdo ser feita por periodo correspondente ao remanescente do mandato original.

O artigo 14.° dos Estatutos estabelece que o Conselho de Administragdo pode delegar a
gestdo corrente da Sociedade num ou em mais administradores ou numa Comissao Executiva
composta por trés membros.

O modelo de governo societdrio da Lisgrafica ndo contempla a existéncia de um Conselho
Geral e de Supervisao.

17. Composicdao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdao, com indicacao do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato,
niamero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de
mandato de cada membro.

O Conselho de Administracdo, cujo limite maximo de membros conforme atual redacdo dos
Estatutos é de sete, é atualmente composto por 4 membros, eleitos na Assembleia Geral
Anual de 2015, para exercerem funcées durante o mandato 2015-2018. Ndo esta definido nos
Estatutos da Sociedade um numero minimo de membros. O Conselho de Administragdo tem 3
administradores com fungdes executivas e 1 administrador sem fungdes executivas, a saber:
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a) Administradores executivos:
Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo, primeira designacdao em Maio de
2008;
Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa, primeira designacdo em Maio de
2008;
Eng.® Antonio Pedro Marques Patrocinio, Administrador desde 1994 até 1998,
tendo retomado o cargo em 2003;

b) Administrador ndo executivo:
Dr. José Pedro Franco Braz Monteiro, Administrador desde 2007 até 2008,
tendo retomado a fungcao de Administrador em 2016.

18. Distingdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracgao e,
relativamente aos membros nao executivos, identificacido dos membros que podem
ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisao.

O Conselho de Administracdo é atualmente composto por 4 membros dos quais 3 sdo
executivos, os Senhores Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo, Dr. Jaime Luciano
Marques Baptista da Costa e Eng.® Anténio Pedro Marques Patrocinio, e 1 ndo executivo, o
Senhor Dr. José Pedro Franco Braz Monteiro.

O Administrador ndo executivo ndo cumpre integralmente as regras de independéncia
estabelecidas no Cddigo das Sociedades Comerciais, uma vez que é Administrador da acionista
Gestprint, Gestao Com. Ind. Graficas S.A.

19. Qualificagcdoes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral
e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.

O Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao, licenciado em Finangas, foi Administrador de
“Heska - Industrias Tipograficas, S.A.”, de varias sociedades do Grupo Lusomundo e é
administrador das sociedades "“Rasografica - Comércio e Servicos Graficos, S.A.” e
“Gestigrafica, sgps, sa” e gerente das sociedades: “THALIA - Sociedade Imobilidria, Lda.”,
“Editorial Confluéncia, Lda”, “Imobilidria Travessa Santa Maria, Lda”, “Interouro - sociedade
importadora e exportadora, Lda”, “Livros Horizonte, sociedade comercial, Lda” e “Sweet
Motivation, Lda”; ndo é detentor de quaisquer acbes da Sociedade e o seu atual Mandato
iniciou-se em 2015 e termina em 2018.

O Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa, licenciado em Financas, foi Administrador
Executivo de Galpenergia, SA, Administrador de “EP - Estradas de Portugal, E.P.E.”,
Administrador de “Heska - Industrias Tipograficas, S.A.”, Administrador de varias sociedades
do Grupo Lusomundo, e é Administrador de Rasografica — Comércio e Servigos Graficos, S.A.,
e de “Alto da Lapa - Consultores, S.A.”; ndo é detentor de quaisquer acdes da Sociedade e o
seu atual mandato iniciou-se em 2015 e termina em 2018.

O Eng.° Antdénio Pedro Marques Patrocinio, licenciado em Engenharia Agronémica, foi Diretor
Geral da Edipress S.A., e atualmente é Gerente da Calibre Lda e da Geracgdo Preferida Lda;
nao é detentor de quaisquer acdes da Sociedade e o seu atual mandato iniciou-se em 2015 e
termina em 2018.

O Dr. José Pedro Franco Braz Monteiro licenciado em Direito, é atualmente Administrador da
Gestprint — Gestdo de Comércio e Industrias Graficas e Afins S.A, Gerente na Weltbauen -
Engenharia e Construcdo, Lda e Gerente na Pedra Alta - Sociedade Agricola Lda; ndo é
detentor de quaisquer acdes da Sociedade e o seu atual mandato iniciou-se em 2016 e
termina em 2018.
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20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdao, do Conselho Geral e
de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo com acionistas a quem seja
imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Existem relagdes profissionais, habituais mas ndo significativas, entre dois administradores
com funcdes executivas com a acionista Rasografica S.A dado que sdo também
Administradores dessa acionista.

O Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo, ocupa o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo na Rasografica S.A.

O Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa, ocupa o cargo de Administrador na
Rasografica S.A.

O Eng.° Anténio Pedro Marques Patrocinio, ocupa o cargo de Administrador na Rasografica
S.A.

Existem relacdes profissionais, habituais mas ndo significativas, entre um membro do
Conselho de Administracdo sem funcdes executivas e a acionista Gestprint S.A.

O Dr. José Pedro Franco Braz Monteiro ocupa o cargo de Administrador na Gestprint S.A.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os
varios 0Orgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
informacao sobre delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administracao quotidiana da sociedade.

A Sociedade adota, do ponto de vista da sua organizacao interna, o modelo de governacao
composto por (i) Conselho de Administracdo, (ii) Comissao Executiva (iii) Conselho Fiscal e
(iv) Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administracdo exerce um controlo efetivo na orientagdo da vida da Sociedade,
como é sua obrigagcdo e competéncia, e s6 por ele sdo tomadas decisées sobre matérias com
determinada importancia.

O Conselho de Administragao, cujo limite de membros, conforme atual redacdo dos estatutos,
€ de sete, é atualmente composto por 4 membros, com mandato conferido na Assembleia
Geral Anual de 2015, sendo 3 Administradores executivos e 1 Administrador nao executivo, a
saber:

a) Administradores executivos:
Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa
Eng.© Antdnio Pedro Marques Patrocinio

b) Administrador ndo executivo:
Dr. José Pedro Franco Braz Monteiro

A Comissao Executiva tem como objetivo o planeamento, gestdao e a coordenagdo da
Sociedade, bem como a informacdo aos seus acionistas. A Comissdao Executiva define também
os vetores de concretizacdo da acdo estratégica global, que visa a criagdo de mais valor da
empresa através da prestacdo de servicos de qualidade, de prazos curtos, precgos
competitivos, grande atengdo aos clientes e as suas necessidades, e, por outro lado, a
utilizacdo de tecnologia moderna e capaz de aumentar a produtividade prdpria, tendo sempre
presente que os recursos humanos s3ao um importante capital e que sdao sempre seguidos
critérios éticos e morais, com respeito pelo ambiente e pela seguranca.
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O regulamento da Comissdo Executiva da Lisgrafica fixa a competéncia, ambito de atuacdo e
modo de funcionamento desta Comissao e encontra-se, juntamente com os Estatutos da
Sociedade, disponivel para consulta no sitio da internet da Sociedade www.lisgrafica.pt.

A Comissdo Executiva rene no minimo uma vez por més, tendo sido realizadas 12 reunibes
em 2018, em data diferente da reunidao do Conselho de Administracdo, e com regularidade
semanal realizam-se Reunides de Quadros da empresa com a presenca de todos os
Administradores Executivos e Diretores.

A Comissdo Executiva é composta pelos trés Administradores executivos acima identificados.

Por seu turno, a Assembleia-Geral representa a totalidade dos acionistas, tendo como
competéncias as definidas por Lei e pelos Estatutos.

No que respeita ao Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, estes 6rgdos tém igualmente
por missdo o exercicio das competéncias legalmente fixadas.

Existe, igualmente, uma Comissao de Remuneracdes a qual, por delegacdo da Assembleia
Geral, cabe propor a remuneracdo dos membros dos 6rgaos sociais.

Quanto a sua organizacdo interna, a Sociedade estrutura-se nos termos do seguinte
organograma:

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

[

COMISSAO
EXECUTIVA

CAJCE Sociedade

[ I I I I 1
Direcgdo
Qualidade, Ambiente|
e Seguranga

Direcgido Direcgido Direcgido
Recursos Humanos Financeira Produgdo

Direcgido Direcgido Servigos
Comercial Aprovisionamento de Suporte

Processamento | | Contabilidade | | Impresséo Grandes Compras | | Manutencdo
Clientes

Formagéo || Gestdo | | Acabamento Vendas Armazém Patriménio e
Financeira Internas Gestao Imobiliarial

Servigos Cobrangas | | Expedicdo Forga de || Apoio
Médicos Vendas Juridico

Facturagéo CTP || Vigilancia

Sistemas de L Servigos
Informagéo Gerais

Tendo em conta o organograma acima, o processo de decisdao empresarial da Sociedade
assenta no exercicio das respetivas competéncias legais e estatutarias pelo Conselho de
Administragdo sempre coadjuvado pelos diversos departamentos que Ihe prestam apoio nas
respetivas areas de competéncia especializada.

b) Funcionamento

Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.
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A empresa possui Regulamento da Comissdo Executiva, o qual pode ser consultado no sitio
http://www.lisgrafica.pt/regcomissexec.pdf e na sede da Sociedade.

Namero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administracdao Executivo, as reunides realizadas.

O Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva relinem em regra uma vez por més; em
2018 foram realizadas 9 reunides do Conselho de Administracdo e 12 reunides da Comissao
Executiva, tendo sido elaboradas as respetivas atas. Regra geral, os membros que compdem
cada um dos 6rgdos estiveram presentes em todas as reunioes.

Indicacdao dos oOrgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacao de
desempenho dos administradores executivos.

A avaliacdo dos administradores é realizada pelos acionistas numa base anual no dmbito da
Assembleia-Geral. O administrador nd&o-executivo desempenha também funcbes de
supervisao, fiscalizacao e avaliacdo da atividade dos administradores com fungbes executivas.

Critérios pré-determinados para a avaliacdao de desempenho dos administradores
executivos.

Tal como previsto na Politica de Remuneragdes (69.) os administradores executivos sdo
avaliados pelos acionistas numa perspetiva anual no ambito da Assembleia-Geral, sendo que é
tida em conta a sua performance relativamente ao exercicio em analise, o alinhamento com os
interesses a médio e longo prazo da Sociedade bem como a evolugdo do indicador EBITDA da
Sociedade a 31 de Dezembro de cada ano. Os critérios variam de acordo com as funcles e
com o nivel de responsabilidade da pessoa em causa, bem como pretendem correlacionar a
componente varidvel da remuneracdo com a responsabilidade e desempenho de cada
administrador em particular.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao
Executivo, com indicacao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham igualmente fungdes em outras
empresas do mesmo Grupo e no exercicio dessas fungdes ndo tiveram direito a qualquer
remuneracdao e/ou direitos de pensOes nessas sociedades. Os cargos desempenhados em
outras empresas do mesmo Grupo ndo afetam a disponibilidade dos membros do Conselho de
Administragdo para os cargos que ocupam na empresa mde. S3o as seguintes funcles
exercidas pelos membros do Conselho de Administracdo em outras empresas do Grupo:

O Senhor Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo é administrador de “Gestigrafica -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.”

O Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa é administrador de “Gestigrafica -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.”

O Senhor Eng.° Anténio Pedro Marques Patrocinio é administrador de “Gestigrafica -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.”

O Senhor Dr. José Pedro Franco Braz Monteiro ndo desempenha quaisquer fungdes em outras
sociedades do mesmo grupo.

As funcOes exercidas pelos membros do Conselho de Administracdo em Sociedades fora do
grupo sao:
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O Senhor Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo é gerente das sociedades: “THALIA -
Sociedade Imobiliaria, Lda.”, “Editorial Confluéncia, Lda”, “Imobilidria Travessa Santa Maria,
Lda”, “Interouro - sociedade importadora e exportadora, Lda”, “Livros Horizonte, sociedade
comercial, Lda”,"Sweet Motivation, Lda” e “Rasografica - Comércio e Servigos Graficos S.A.”.

O Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa é Administrador da Sociedade “Alto da
Lapa - Consultores, S. A.”, gerente de KPIS Consultores, Lda e Administrador da “Rasografica
- Comércio e Servigos Graficos S.A”.

O Senhor Eng.° Anténio Pedro Marques Patrocinio é Gerente da Calibre Lda, e da Geracgédo
Preferida Lda.

O Senhor Dr. José Pedro Franco Braz Monteiro é Administrador da GESTPRINT - Gestdo Com.
Ind. Graficas S.A e Gerente na Weltbauen - Engenharia e Construcdo, Lda e na Pedra Alta -
Sociedade Agricola, Lda.

c) Comissdes no seio do Orgao de administracdao ou supervisio e

administradores delegados

Identificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao
Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Com excecdo da Comissao Executiva, tendo em conta a (i) dimensdao da Sociedade e (ii) a
reduzida dispersao das suas acdes em Bolsa, ndo foram criadas no seio da Sociedade
guaisquer outras comissées com competéncias em matéria de administracdo e fiscalizacdo da
mesma.

Pelas mesmas razdes, nao foram criadas outras comissdes, designadamente, para efeitos de
avaliagdo interna do governo societario no seio do Conselho de Administracdo.

A Comissao Executiva tem como objetivo o planeamento e gestao corrente da Sociedade, bem
como a informacdo ao Conselho de Administracdo e aos seus acionistas. A Comissdo Executiva
define também os vetores de concretizacdo da acdo estratégica global, que visa a criacdo de
mais valor da empresa através da prestacdo de servicos de qualidade, de prazos curtos,
precos competitivos, grande atencdo aos clientes e as suas necessidades, e, por outro lado, a
utilizacdo de tecnologia moderna e capaz de aumentar a produtividade prépria, tendo sempre
presente que os recursos humanos sdo um importante capital e que sdao sempre seguidos
critérios éticos e morais, com respeito pelo ambiente e pela seguranca.

Durante o exercicio de 2018 foram realizadas 12 reunides da Comissdao Executiva, em datas
distintas das reunides do Conselho de Administracdo, com elaboracdo das respetivas atas,
tendo sido disponibilizadas convocatérias e atas aos érgaos relevantes para esse efeito. Os
Administradores que exercem funcdes executivas prestam aos outros o6rgdos sociais as
informacgdes por estes requeridos, em tempo util.

O regulamento da Comissdo Executiva da Lisgrafica fixa a competéncia, ambito de atuacédo e
modo de funcionamento desta Comissao e encontra-se, juntamente com os Estatutos da
Sociedade, disponivel para consulta no sitio da internet da Sociedade www.lisgrafica.pt.

Composicao, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de
administrador(es) delegado(s).
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A Comissdo Executiva é composta pelos trés Administradores Executivos:

Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao - Presidente
Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa - Vice-Presidente
Eng.© Antdnio Pedro Marques Patrocinio - Vogal

Indicacdao das competéncias de cada uma das comissOes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

A Comissao Executiva tem como objetivo o planeamento e gestao corrente da Sociedade, bem
como a informacdo ao Conselho de Administracdo e aos seus acionistas. Esta define também
os vetores de concretizacdo da acdo estratégica global, que visa a criagdo de mais valor da
empresa através da prestacdo de servicos de qualidade, de prazos curtos, precgos
competitivos, grande atengdo aos clientes e as suas necessidades, e, por outro lado, a
utilizacdo de tecnologia moderna e capaz de aumentar a produtividade prépria, tendo sempre
presente que os recursos humanos sdao um importante capital e que sdo sempre seguidos
critérios éticos e morais, com respeito pelo ambiente e pela seguranca.

III. FISCALIZAGAO

(Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisdo)
*ao longo do ano de referéncia

a) Combosicao *

Identificacdao do 6rgao de fiscalizacdao correspondente ao modelo adotado.

O 6rgdo de fiscalizagdo da Sociedade é o Conselho Fiscal.

Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com
indicacdao do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacdao e data do
termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério
onde ja conste essa informacgao por forca do disposto no n.° 17.

O Conselho Fiscal é composto da seguinte maneira:

a) Presidente: Dr. Eduardo Antdonio Aco Montenegro Santos
b) Vogal: Dr. José Manuel Spinola Barreto Brito

c) Vogal: Dr. Paulo Cardoso do Amaral

d) Suplente: Dr. Eduardo de Lima Mayer Hofacker de Moser

De harmonia com o disposto no artigo 17.° dos Estatutos, o Conselho Fiscal € composto por
trés membros efetivos e um suplente, fiscal Unico e suplente, com ou sem auditor externo
inscrito ou ndo na Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios, consoante exigéncia legal,
administrativa ou deliberagdo da Assembleia Geral, por periodo de 4 anos.

Os atuais membros do Conselho Fiscal foram eleitos em 2015, tendo sido este o primeiro ano
de nomeacao para o cargo. O atual mandato vigora durante o quadriénio 2015-2018.
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32. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacdao por
forca do disposto no n.° 18.

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidade previstas no
n.° 1 do artigo 414.°-A, cumprindo, também, os critérios de independéncia previstos no n.° 5
do artigo 414.2, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

33. Qualificacbes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por
forca do disposto no n°21.

O Dr. Eduardo Anténio Aco Montenegro Santos é licenciado em Direito na vertente das ciéncias
juridico-econdémicas e é Consultor Independente. Nos ultimos 5 anos tem exercido a atividade
de advogado. Entre 2011 e 2015 exerceu as funcdes de Presidente no Conselho Fiscal na
Lisgrafica Impressao e Artes Graficas S.A. Nao detém quaisquer aces da Sociedade, e o atual
mandato iniciou-se em 2015 e termina em 2018.

O Dr. José Manuel Spinola Barreto Brito € licenciado em Financas, € Administrador de “Grupo
Joaquim Chaves/Quadrantes”. Entre 2011 e 2015 exerceu as fungdes de Vogal no Conselho
Fiscal da Lisgrafica Impressao e Artes Graficas S.A. Nao detém quaisquer agdes da Sociedade,
e o atual mandato iniciou-se em 2015 e termina em 2018.

O Dr. Paulo Cardoso do Amaral é licenciado em Engenharia Eletronica de Sistemas e
Computadores, Professor na “Universidade Catdlica” e Administrador no Grupo Epomundo.
Nos ultimos 5 anos exerceu as fungdes de Administrador na “Sinfic S.A”, “Expomundo S.A”,
“ExpoAstoéria S.A”, de Vice - Presidente na AFCEA e de Gerente na “Osmium Lda”. Entre 2011
e 2015 exerceu as fungbes de Vogal no Conselho Fiscal da Lisgrafica Impressdo e Artes
Griaficas S.A. Nao detém quaisquer agdes da Sociedade, e o atual mandato iniciou-se em 2015
e termina em 2018.

O Dr. Eduardo de Lima Mayer Hofacker de Moser é licenciado em Gestao de Empresas, e é
colaborador na sociedade “Flatw Lda”. Nos ultimos cinco anos foi Administrador de “HPA -
Construcbes S.A” e Gerente nas Sociedades “QUIM - Qualidade Imobiliaria Lda” e “Socicarp -
Sociedade de Assentamento de Carpintarias e Construcdao Civil Lda”. Entre 2011 e 2015
exerceu as funcBes de Vogal-suplente no Conselho Fiscal da Lisgrafica Impressdao e Artes
Griaficas S.A. Nao detém quaisquer acdes da Sociedade, e o atual mandato iniciou-se em 2015
e termina em 2018.

Remete-se, neste ponto, por relevante, para o ponto 36. do presente Relatorio.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissdao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para
ponto do relatorio onde ja conste essa informacdo por forca do disposto no n.? 22

O Regulamento do Conselho Fiscal estd disponivel no site da Sociedade
http://www.lisgrafica.pt/regconsfisc.pdf, desde meados de 2014.
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Namero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisio e da Comissdao para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacdao por
forca do disposto no n.° 23.

Quanto ao Conselho Fiscal, ndo existe uma regra definida no que diz respeito a regularidade
das reunides desse 6rgdo. Em 2018 o Conselho Fiscal efetuou 4 reuniées com elaboracdo das
atas correspondentes. Regra geral os membros que compdem este 6rgdo estiveram presentes
em todas as reunides.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal,
da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para
as Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgdaos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para
ponto do relatoério onde ja conste essa informacgao por forca do disposto no n.° 26.

O Dr. Eduardo Anténio Aco Montenegro Santos desempenha fungdes como Advogado
Consultor Independente.

O Dr. José Manuel Spinola Barreto desempenha fungdes no Grupo Joaquim Chaves/Quadrantes
como Administrador.

O Dr. Paulo Cardoso do Amaral desempenha fungées como Professor na Universidade Catdlica
e Administrador no Grupo Epomundo.

O Dr. Eduardo de Lima Mayer Hofacker de Moser é colaborador na sociedade Flatw, Lda.

Ndo se conhece qualquer impedimento em termos de disponibilidade dos membros do
Conselho Fiscal pelo fato de ocuparem cargos em outras empresas.

c) Competéncias e fungoes

Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de
fiscalizacao para efeitos de contratacdao de servigos adicionais ao auditor externo.

A Sociedade encontra-se a avaliar e regulamentar os procedimentos e critérios aplicaveis a
intervencdo do Conselho Fiscal na contratacdo de servicos ao auditor externo, procedimentos
gue serdo aplicaveis no término do mandato do auditor externo, que ocorrera ao final de
2018.

Outras funcdoes dos o6rgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdao para as
Matérias Financeiras.

No que respeita ao Conselho Fiscal, este 6rgdo tem por missdo o exercicio das competéncias
legalmente fixadas.
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IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Identificacdao do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o
representa.

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC,
Lda, inscrita na CMVM sob o n.% 9077 representada pela Dra. Ana Maria Avila de Oliveira Lopes
Bertdo (ROC n.° 902).

Indicacdao do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O Revisor Oficial de Contas exerce fungdes consecutivas na Sociedade desde 2011, inclusive,
ou seja, exerce fungdes ha 8 anos.

Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

Os outros servicos prestados pelo Revisor Oficial de Contas, que também é o Auditor Externo,
estdo descritos no n.° 46.

O revisor oficial de contas deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicacdo das
politicas e sistemas de remuneragdes dos 6rgdos sociais, a eficacia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgao de fiscalizagdo.

V. AUDITOR EXTERNO

Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do soécio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem
como o respetivo nimero de registo na CMVM.

O Auditor Externo da Sociedade é a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda, inscrita
na CMVM sob o n.° 9077 representada pela Dr2. Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertdo
(ROC n.2 902).

Indicacdao do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O Auditor Externo exerce funcdes consecutivas na Sociedade desde 2011, inclusive, ou seja
exerce funcbes ha 8 anos, no entanto o respetivo sécio Revisor Oficial de Contas exerce
fungBes desde 2017 inclusivé.

Politica e periodicidade da rotacdao do auditor externo e do respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes.

Ndo existe regra definida quanto ao periodo de rotatividade do auditor externo, sendo
aplicavel a legislacao geral sobre esta matéria. De todo o modo, é relevante referir que foi
promovida a rotatividade do titular deste érgdo de fiscalizacdo, em 2011 com eleicdo de um
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novo auditor externo para o quadriénio 2011-2014 o qual foi reeleito para o quadriénio 2015-
2018.

Indicacdao do 6rgdao responsavel pela avaliacdao do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliacao é feita.

O 6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo é o Conselho Fiscal. A avaliagdo é feita
anualmente. No ano em curso nao existiu qualquer proposta, por parte do Conselho Fiscal,
para a substituicdo do Auditor Externo.

Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em
relacao de dominio, bem como indicacao dos procedimentos internos para efeitos de
aprovacao da contrataciao de tais servicos e indicacao das razdées para a sua
contratacao.

A Sociedade ndo contratou no exercicio os servicos da empresa do Auditor Externo para
guaisquer outros para além dos servicos de auditoria e revisdo de contas.

Indicacdao do montante da remuneracao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacao da percentagem
respeitante aos seguintes servicos (Para efeitos desta informacdao, o conceito de
rede é o decorrente da Recomendacao da Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de
16 de Maio):

Pela Sociedade*

Valor dos servicos de revisao de contas (€) € 53.500,00/100%

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade € 0,00/0%
(€)

Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) € 0,00/0%

Valor de outros servicos que nao revisdo de € 0,00/0%
contas (€)

Por entidades que integrem o grupo*

Valor dos servigos de revisao de contas (€) € 1.500,00/100%

Valor dos servicos de garantia de fiabilidade € 0,00/%
(€)

Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) € 0,00/%

Valor de outros servicos que nao revisdo de € 0,00/%
contas (€)

* Incluindo contas individuais e consolidadas
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C. ORGANIZAGAO INTERNA

I. Estatutos

Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Os Estatutos da Sociedade ndo estabelecem regras especificas relativas a respetiva alteracao,
pelo que se aplicam as regras legalmente previstas.

II. Comunicacao de irregularidades

Meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na sociedade.

O Conselho de Administracdo da Sociedade aprovou regras relativas aos procedimentos
aplicaveis a rececdo e tratamento das comunicagdes de irregularidades apresentadas pelos
interessados e a averiguacdo da efetiva existéncia das irregularidades e respetiva sanagdo. As
linhas gerais da politica de comunicacao de irregularidades da Sociedade sdo as seguintes:

Os acionistas, membros de 6rgdos sociais, dirigentes, diretores, quadros, trabalhadores,
prestadores de servicos, colaboradores, fornecedores, clientes ou outros stakeholders da
Lisgrafica que detetem ou tenham conhecimento de situagdes ou fundadas duvidas de
desconformidade de tais situagbes em relacdo a regras legais, estatutarias, deontoldgicas ou
de ética profissional, ou a normas contidas em quaisquer documentos internos ou
regulamentos, recomendacgoes, diretrizes ou orientacdes aplicaveis a Sociedade, podem e
devem reportar tais irregularidades ao Presidente do Conselho Fiscal, através do e-mail
irreqularidadesCF@lisgrafica.pt e/ou através do endereco postal - Presidente do Conselho
Fiscal, Estrada Consiglieri Pedroso, 90 - Queluz de Baixo 2730-053 BARCARENA.

As irregularidades comunicadas serdo apreciadas pelo Presidente do Conselho Fiscal. Serao
adotadas medidas para permitir, no ambito de todo o procedimento de rececdo e apreciacdo
das irregularidades comunicadas, o cumprimento de deveres de confidencialidade adequados,
sendo ainda assegurado, regra geral, o direito de eliminacdo e/ou de retificacdo de dados
inexatos, incompletos ou equivocos comunicados pelos denunciantes.

As entidades competentes para a apreciagdo das irregularidades averiguarao, com a
celeridade possivel e adequada ao caso em apreco, todos os factos comunicados e suscetiveis
de serem enquadrados na politica de comunicacdo e tratamento de irregularidades da
Sociedade, adotando as medidas que entendam necessarias para sanar as irregularidades
comunicadas e comprovadas pelo procedimento de averiguacdo notificando, para o efeito, o
denunciante sobre o desfecho do procedimento de averiguacgao de irregularidades.

Nos termos da sua politica de comunicacdo e tratamento de irregularidades, a Lisgrafica
tomara as medidas necessarias para que nado se verifiquem atos de discriminagdo contra os
denunciantes de irregularidades ou contra quaisquer pessoas que colaborem no ambito dos
respetivos procedimentos de averiguacdo, relacionados com a comunicagdao das
irregularidades verificadas no seio da Sociedade.

A listagem de irregularidades detetadas e a indicagdo de eventuais medidas corretivas e de
sanacao aplicadas serdo comunicadas pelas entidades competentes para a apreciacdo de
irregularidades ao Conselho de Administragdo, com periodicidade trimestral.

A politica integral de comunicacdo e tratamento de irregularidades da Sociedade esta
disponivel e pode ser consultada no sitio:
http://www.lisgrafica.pt/Politica da sociedade e procedimentos para comunicacdo de irreg
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ularidadesFinal.pdf

III. Controlo interno e gestao de riscos

Pessoas, Orgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistemas de controlo interno.

Embora a complexidade da Sociedade ndo justifique a existéncia de auditoria interna, nao
tendo sido criados uma comissdo e/ou departamento especifico para o efeito, tal controlo tem
sido garantido e assegurado pelo Conselho de Administracgao.

De todo o0 modo, com o objetivo de reforcar e melhor assegurar o controlo interno e de gestao
de riscos da Sociedade, o Conselho de Administracdo da Lisgrafica aprovou uma Politica da
Sociedade e Procedimentos para Comunicacdo e Tratamento de Irregularidades. A este
respeito, vide o exposto no ponto 49. do presente relatério.

Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das relacoes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da sociedade.

Remete-se, neste ponto, para o organograma apresentado no ponto 21.

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

O Conselho de Administracdo pauta a sua atuacdo pelo sistematico acompanhamento do risco
inerente ao sector de atividade em que a Sociedade atua, procurando, de forma atempada,
identificar situacdes potencialmente geradoras de risco bem como minimizar as situagdes de
risco entretanto detetadas, assim salvaguardando o valor da Sociedade. A gestdao do risco
compreende os processos de identificagdo dos riscos atuais e potenciais, bem como a analise
do seu possivel impacto nos objetivos estratégicos da organizagdo, prevendo a probabilidade
da sua ocorréncia, de modo a determinar a melhor forma de gerir a exposigdo a esses riscos.

A Sociedade procura aconselhamento com relacdo a documentos com relevancia juridica que
submete a analise por escritorios de advogados externos especializados, nomeadamente nas
areas de direito dos valores mobiliarios, direito administrativo e direito fiscal.

O acompanhamento por parte do Conselho de Administracdo da Sociedade do risco inerente
ao sector da atividade em que esta atua, tal como o aconselhamento externo relativamente a
documentos com relevancia juridica, tem permitido salvaguardar o valor da Lisgrafica e
identificar, gerir e minimizar, de forma tempestiva e eficaz, situacdes potencialmente
geradoras de risco, tendo-se verificado que tal sistema tem, como tal, sido adequado a
dimensdo, estrutura, especificidade, atividade e complexidade da Sociedade, sendo um dos
primordiais objetivos do Conselho de Administracdo a manutencdo das medidas que tem
aplicado, bem como a constante supervisdao e identificacdo dos potenciais riscos a que a
Sociedade esteja ou possa vir a estar exposta.

Identificacdao e descricdo dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade.

A principal atividade da Sociedade é a impressdo de revistas, jornais, boletins e listas
telefénicas. A Sociedade esta sujeita a evolucdo do volume da procura, que deriva da evolucdo
do mercado publicitario o qual, por sua vez, reage a conjuntura econémica. No que respeita ao
preco dos servicos prestados, a Sociedade pratica precos de mercado e é adequadamente
competitiva e com bons indices de produtividade comparada. Sdo igualmente de assinalar o
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risco associado ao comportamento do pregco das matérias-primas, ao risco da evolugdo da taxa
de juro (a possibilidade de flutuagcdes no montante dos encargos financeiros futuros em
empréstimos contraidos devido a evolugdo do nivel de taxas de juro do mercado), o risco de
liquidez (que traduz a capacidade da Sociedade fazer face as suas responsabilidades
financeiras tendo em conta os recursos financeiros disponiveis) e o risco de crédito (associado
ao agravamento das condicGes econdmicas globais ou adversidades que afetem a economia a
uma escala local, nacional ou internacional, podendo originar a incapacidade dos clientes da
Sociedade para saldarem as suas obrigacOes perante aquela, com efeitos negativos nos seus
resultados).

Descricao do processo de identificacdao, avaliacao, acompanhamento, controlo e
gestao de riscos.

Remete-se neste ponto o descrito no ponto 52.

Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacdao de informacao

financeira (art. 245.9-A, n.° 1, al. m).

Remete-se neste ponto o descrito no ponto 52.

IV. Apoio ao Investidor

Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, fungdes, informacdo
disponibilizada por esses servigos e elementos para contacto.

O Servigo de apoio ao Investidor é realizado pelo administrador designado Representante para
as Relagdes com o Mercado, cabendo-lhe atender todos os acionistas interessados em
informagdes sobre a Sociedade, e dispde do endereco de e-mail:
apoioaoinvestidor@lisgrafica.pt.

Dentro do cumprimento das obrigagdes e recomendagdes vigentes no que diz respeito a
informagdo a prestar ao mercado, a Lisgrafica tem a preocupacao de comunicar todos os
factos relevantes da sua atividade ao longo do ano, quer em comunicados para a CMVM, quer,
guando apropriado, através de contactos com a Comunicagdo Social. O referido Representante
€ o Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa.

A Lisgrafica tem um sitio na Internet que contém as informacBes obrigatérias sobre a
Sociedade, designadamente as de caracter financeiro (,Relatérios e Contas, Convocatorias,
Notas Informativas, Factos Relevantes, Pacto Social, Orgdos Sociais, etc.) bem como as
Normas sobre o Governo da Sociedade.

O endereco eletrdnico do sitio é www.lisgrafica.pt.

Representante para as relagées com o mercado.

O Servico de apoio ao Investidor é realizado pelo administrador designado Representante para
as relacbes com o Mercado, cabendo-lhe atender todos os acionistas interessados em
informagdes sobre a Sociedade e dispde do enderego de e-mail:
apoioaoinvestidor@lisgrafica.pt.

O referido Representante é o Senhor Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa.
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Informacdao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informacgao
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

Ndo foram registados quaisquer pedidos de informacdo de acionistas durante o exercicio de
2018.

V. Sitio de Internet

Endereco (s).

O endereco do sitio da internet da Sociedade www.lisgrafica.pt.

Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a
sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

As mengdes sociais exigidas por lei encontram-se mencionadas em contratos,
correspondéncia, anuncios e, de um modo geral, em toda a atividade externa da Sociedade,
podendo ser também consultados no sitio:

http://www.lisgrafica.pt/lisgrafica identificacao.pdf.

Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
orgaos e/ou comissoes.

Os estatutos podem ser consultados no sitio http://www.lisgrafica.pt/lisgrafica estatutos.pdf,
o] Regulamento da Comissao Executiva pode ser consultado no sitio
http://www.lisgrafica.pt/regcomissexec.pdf e o Regulamento do Conselho Fiscal pode ser

consultado no sitio http://www.lisgrafica.pt/regconsfisc.pdf .

Local onde se disponibiliza informacdao sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos
sociais, do representante para as relacées com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungcoes e meios de acesso.

Estes elementos podem ser consultados no sitio da internet da Sociedade
http://www.lisgrafica.pt/0S%20Mandato%202015-2018.pdf.

Local onde se disponibilizam os documentos de prestaciao de contas, que devem
estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de
eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunioes da assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

Estes elementos podem ser consultados no sitio da internet da Sociedade:
www.lisgrafica.pt.

Relatorio e Contas Consolidadas - Exercicio de 2018



64.

65.

66.

67.

68.

Lisgrafica

Local onde sao divulgados a convocatodria para a reuniao da assembleia geral e toda
a informacao preparatéria e subsequente com ela relacionada.

Estes elementos podem ser consultados no sitio da internet da Sociedade www.lisgrafica.pt e
nos demais locais de publicacdo obrigatdria quando aplicavel.

Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberacoes tomadas nas
reunioes das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votacoes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

Estes elementos podem ser consultados no sitio da internet da Sociedade:
www.lisgrafica.pt.

D. REMUNERACOES

I. Competéncia para a determinagdo

Indicacdao quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissiao executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da sociedade.

Nos termos dos Estatutos, a remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo é
apreciada e aprovada pela Assembleia-Geral, com possibilidade de delegacdo na Comissao de
Vencimentos.

II. Comissdao de remuneracoes

Composicao da comissao de remuneragoes, incluindo identificacao das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracao sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comissao de Vencimentos foi criada em 30 de Maio de 2005, sendo composta atualmente
pela Sr.@ Dr.2 Maria do Carmo Pinto de Ruella Ramos e pelo Sr. Dr. Manuel José de Lemos
Ribeiro, eleitos em Assembleia-Geral de acionistas de Junho de 2015, para exercer fungdes
durante o quadriénio 2015-2018. Na Assembleia Geral Anual de Acionistas esta presente um
dos membros da Comissao de Vencimentos.

Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneracdoes em
matéria de politica de remuneracoes.

Os membros da Comissdo de Vencimentos sdo pessoas de grande experiéncia pessoal e
empresarial e portanto de reconhecida competéncia para o desempenho das funcgdes
atribuidas. Os membros da Comissdo de Vencimentos sdo independentes relativamente aos
membros do 6rgdo de administracao.

A Dr.2@ Maria do Carmo Pinto Ruella Ramos é reformada da EDP Distribuicdo S.A. Nos ultimos
cinco anos exerceu funcbes de Diretora do Departamento Juridico da EDP Distribuicdo Lda.
Entre 2011 e 2015 exerceu fungdes na Comissdo de Vencimentos da Lisgrafica Impressdo e
Artes Graficas, S.A. O atual mandato iniciou-se em 2015 e termina em 2018.
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O Dr. Manuel José de Lemos Ribeiro é licenciado em Economia. Nos Ultimos cinco anos
exerceu fungbes de Vogal do Secretariado da Delegagdo Regional Norte da Ordem dos
Economistas. Entre 2011 e 2015 exerceu fungées na Comissdo de Vencimentos da Lisgrafica
Impressao e Artes Graficas, S.A. O atual mandato iniciou-se em 2015 e termina em 2018.

III. Estrutura das remuneragoes

69. Descricao da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao a
que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.

Nos termos dos Estatutos, a proposta de remuneracdao dos érgaos de administracdo e de
fiscalizacdo é apreciada e aprovada pela Assembleia-Geral, com possibilidade de delegagcdo na
Comissao de Vencimentos. Como tal, foram aprovados, na Assembleia Geral de 22 de Junho
de 2013, sob proposta da Comissdao de Vencimentos, e ratificados em todas as Assembleias
Gerais Anuais posteriores os seguintes principios orientadores observados na politica de
remuneracdo dos érgaos sociais da Sociedade:

(a) De acordo com o artigo 440.° do Codigo das Sociedades Comerciais, os membros do
Conselho Fiscal auferem uma retribuigdo fixa anual, e determinada de acordo com as
funcdes desempenhadas e a situagdo econdmica da Sociedade.

(b) Do mesmo modo, a remuneragdo do Auditor Externo é apenas composta por uma
componente fixa.

(c) A Comissdao de Vencimentos determina a atribuicdo de uma componente fixa na
remuneracdo dos administradores, atendendo as politicas seguidas em empresas do
sector, salvaguardadas as diferentes especificidades e dimensoes.

(d) A remuneracdo dos Administradores Ndo-Executivos é exclusivamente composta por
uma componente fixa e pelos beneficios ja em vigor relativos a seguro de saude e
utilizacdo de telemodvel até determinado montante, assentando em padrées de
remuneracdo de funcGes semelhantes em empresas de dimensdo idéntica e do mesmo
setor de atividade.

(e) A remuneragdao dos Administradores-Executivos integra uma componente fixa, que
assenta em padroes de remuneracdao de fungdes semelhantes em empresas de
dimensdo idéntica e do mesmo sector de atividade, uma componente variavel, que
depende do cumprimento de objetivos de desempenho, tendo em conta a evolugao do
indicador EBITDA da Sociedade a 31 de Dezembro de cada ano, evidenciado nas
respetivas contas anuais aprovadas pelo Conselho de Administracdo e devidamente
auditadas pelo Conselho Fiscal, bem como beneficios ja em vigor relativo a seguro de
salde com o limite de prémio anual no valor de 1.500 euros e utilizagdo de telemovel
sem limite mensal de custos de chamadas e da viatura com limite de valor global de
60.000 euros a que acresce o seguro automaovel, reparagoes, taxas e impostos.

(f) Uma parte significativa da componente variavel da remuneracdo dos Administradores-
Executivos, numa percentagem superior a 51%, € paga 3 anos apos 0 exercicio em
gue se apurou.

(9) Por outro lado, tendo em conta a estabilidade da estrutura acionista da Sociedade e da
Administracdo, e o facto de a performance da Sociedade em termos de resultados
liquidos ao longo dos Ultimos exercicios, ter revelado indices de recuperabilidade em
resultado da intervencao da administracdo executiva atualmente em fungdes, nao se
afigura necessaria a definicdo de limites das componentes de remuneracgoes,
especificamente no que se refere a componente variavel, por se entender que o perigo
de uma visdo imediata de rapida realizacdo de potenciais vantagens dos
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administradores em detrimento do futuro ndo é, assim, eminente na Sociedade em
concreto.

(h) O alinhamento dos interesses dos membros dos érgdos de administracdo com os
interesses de sustentabilidade da Sociedade é conseguido, assim, através da atribuicdo
de uma remuneragdo de base alinhada com as praticas de remuneragdo e valor
aplicadas por empresas de dimensdo e complexidade semelhante e ainda, no caso de
Administradores-Executivos, através de uma remuneragdo variavel que tem como
objetivo, recompensa-los pelo desempenho da Sociedade.

(i) A remuneracdo dos membros dos drgdos de administracdo e fiscalizacdo da Lisgrafica
nao inclui qualquer mecanismo de atribuicdo ou aquisicdo de acdes ou de opgdes ou
outros direitos sobre agGes da Lisgrafica ou qualquer das suas participadas.

No que concerne a avaliagdo dos administradores, a mesma é realizada pelos acionistas numa
base anual no ambito da Assembleia-Geral.

Por ultimo, no que diz respeito aos pagamentos relativos a destituicdo ou cessagado de fungdes
de administradores, estes estao definidos nos seguintes termos:

a) Cessdo de fungdes por motivos de renlincia ou destituicdo com justa causa
N&o ha lugar a compensagdo, quer para os Administradores Executivos quer para os
N3o Executivos

b) Cessdo de fungdes por destituicdo sem justa causa

) Administradores Nao-Executivos
Confere o direito a uma compensacao correspondente ao montante que o
Administrador viria a auferir até ao final do mandato a titulo de Componente
Fixa, se ndo tivesse ocorrido a cessagdo, e que em qualquer circunstancia ndo
seria inferior a um ano.

i) Administradores Executivos
Confere o direito a uma compensacao correspondente ao montante que o
Administrador viria auferir até ao final do mandato a titulo de Componente
Fixa se ndo tivesse ocorrido a cessacdo, acrescida do montante
correspondente a Componente Variavel referente a totalidade do periodo ndo
decorrido do mandato e até final deste, calculada tendo por base a média
ponderada da Componente Varidvel auferida no decurso do mandato, sendo
que, em qualquer circunstancia, as referidas componentes ndo serdo inferiores
a um ano, respetivamente.

70. Informacao sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administracdo com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na
avaliacao do desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos.

Conforme ja referido supra, em 69., o alinhamento dos interesses dos membros dos érgaos de
administracdo com os interesses de sustentabilidade da Sociedade é conseguido através da
atribuicdo de uma remuneracdo de base alinhada com as praticas de remuneragdo e valor
aplicadas por empresas de dimensdo e complexidade semelhante e ainda, no caso de
Administradores-Executivos, através de uma remuneracdo varidvel que tem assim, como
objetivo, recompensa-los pelo desempenho da Sociedade.

a) A remuneracdao dos Administradores Executivos integra uma componente varidvel que
depende do cumprimento de objetivos de desempenho baseados no indicador EBITDA;

b) Os Administradores Executivos sdo avaliados pela Assembleia-Geral;

C) Como referido na alinea a) a avaliacdo de desempenho rege-se pelo indicador EBITDA;
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d) Desde o exercicio de 2013 que se registaram pagamentos de remuneragoes variaveis;

e) O pagamento da componente variavel tem periodo de diferimento de 3 anos, apods o
encerramento das contas;

f) A Sociedade ndo aplica a condicdo de sujeicdo do pagamento da remuneragdo variavel
a continuacdo do desempenho positivo da Sociedade;

g) N3o existe atribuicdo de remuneracgdo variavel em acoes;
h) Nao existe atribuicdo de remuneragao varidvel em opcoes;
i) Ndo existem quaisquer outros prémios para além do descrito na alinea a)

nomeadamente de outros beneficios ndo pecuniarios;
1) Em 2018 ndo foram pagos quaisquer valores relativos a remuneracdo variavel;

k) Nao foram pagos em 2018 indemnizacGes a ex-administradores, nem sao devidas
quaisquer quantias relativas a indemnizagdes a ex-administradores;

) Existe um contrato de administracdo, e este ndo prevé indemnizagdes em caso de
demissdo por iniciativa do titular do 6rgdao de administracgao;

m) No exercicio de 2018 os Administradores da Lisgrafica ndo auferiram qualquer
remuneracao de sociedades que com ela estejam em relacdo de Grupo;

n) Embora os Estatutos prevejam que possam ser instituidos regimes de reforma por
velhice ou invalidez para Administradores, até esta data tal ndo foi instituido;

0) N3o existem outros beneficios ndo pecunidrios relevantes que sejam considerados
como remuneracao, que ndo estejam indicados nos pontos anteriores;

p) Nao foram celebrados contratos com os administradores nem existe conhecimento de
que algum administrador tenha celebrado com terceiros contratos que ponham em
causa a razao de ser da remuneragao variavel.

Como tal, a atribuicdo da componente varidvel encontra-se dependente do cumprimento de
objetivos de desempenho tendo em conta o indicador escolhido, EBITDA da Sociedade a 31 de
Dezembro de cada ano, evidenciado nas respetivas contas anuais aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e devidamente validadas pelo Conselho Fiscal. O pagamento da remuneragao
variavel, quando exista, é efetuado da seguinte forma:

- parte ndo significativa, < 49%, no prazo maximo de um ano, apds o encerramento do
exercicio,

- parte significativa > 51%, diferida por um periodo de 3 anos, salvo se o montante da
remuneragdo variavel ndo exceder os 26.000 euros, ou a mesma nao ultrapasse 25% da
componente fixa da remuneragao.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracgao e
informacao sobre eventual impacto da avaliacdao de desempenho nesta componente.

A remuneragao dos Administradores-Executivos integra uma componente fixa, que assenta em
padrées de remuneracdo de fungdes semelhantes em empresas de dimensdo idéntica e do
mesmo sector de atividade, e uma componente variavel, que depende do cumprimento de
objetivos de desempenho, tendo em conta a evolucao do indicador EBITDA da Sociedade a 31
de Dezembro de cada ano, evidenciado nas respetivas contas anuais aprovadas pelo Conselho
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de Administracao e devidamente validadas pelo Conselho Fiscal.

Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdao, com mengao do
periodo de diferimento.

A componente variavel da remuneracdo numa parte significativa (> 51%) é liquidada 3 anos
apos o exercicio em relagdo ao qual foram calculados os respetivos prémios, salvo se o
montante anual da remuneracao for inferior a 26.000 euros, ou a mesma nao ultrapasse 25 %
da componente fixa da remuneracéo.

Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em acées bem como
sobre a manutencao, pelos administradores executivos, dessas acgdes, sobre
eventual celebracao de contratos relativos a essas agoes, designadamente contratos
de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagao
face ao valor da remuneracao total anual.

Nao existe plano de atribuicao de acdes.

Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao variavel em opgodes e
indicacdo do periodo de diferimento e do preco de exercicio.

N&o existe plano de atribuicdo de exercicio de opgoes.

Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios nao pecuniarios.

A remuneracdo dos Administradores N&do-Executivos é exclusivamente composta por uma
componente fixa e pelos beneficios ja& em vigor relativos a seguro de salde e utilizagdo de
telemovel até determinado montante, assentando em padrdes de remuneracdo de funcgbes
semelhantes em empresas de dimensdo idéntica e do mesmo sector de atividade.

A remuneragdo dos Administradores Executivos é composta por uma componente fixa e uma
componente variavel, atribuida a titulo de prémio anual indexada ao indicador EBITDA da
Sociedade a 31 de Dezembro de cada ano, evidenciado nas respetivas contas anuais
aprovadas pelo Conselho de Administracdo e devidamente auditadas pelo Conselho Fiscal,
correspondente ao somatorio das parcelas que se indicam em a) e b) infra, e distribuida de
forma diferenciada por referéncia a organizagdo funcional em vigor na Sociedade:

a) Percentagem sobre o valor do EBITDA, e que se reparte da seguinte forma:

» 1,8% para o cargo de Presidente da Comissdo Executiva
*« 1,6% para o cargo de Vice-Presidente da Comissao Executiva
» 1,0% para o cargo de Vogal da Comissao Executiva

b) Percentagem sobre a diferenca (se positiva) entre o valor do EBITDA no ano n e do
ano n-1, e que se distribui da seguinte forma:

* 6,0% para o cargo de Presidente da Comissdo Executiva
» 5,0% para o cargo de Vice-Presidente da Comissao Executiva
» 2,0% para o cargo de Vogal da Comissao Executiva

Assim, considera-se como primeiro exercicio de referéncia (ano n), o exercicio fiscal findo em
31 de Dezembro de 2010 e as respetivas contas estatutarias aprovadas pelo Conselho de
Administragdo e devidamente auditadas pelo Conselho Fiscal.

Relativamente aos beneficios dos Administradores Executivos, como ja foi referido supra,
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esses sdo compostos pelo seguro de salide com o limite de prémio anual no valor de 1.500
euros e pela utilizacdo de telemovel sem limite mensal de custos de chamadas e da viatura
com limite de valor global de 60.000 euros a que acresce o seguro automovel, reparagoes,
taxas e impostos.

Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia
geral, em termos individuais.

No ponto 2 do Artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade dispGe-se que possam ser instituidos
regimes de reforma por velhice ou invalidez dos administradores ou atribuir complementos de
pensdes de reforma, ndo tendo, no entanto sido, até esta data, instituidos quaisquer regimes
de reforma ou complementos de pensodes de reforma.

IV. Divulgacao das remuneracoes

Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de administracdo da sociedade, proveniente da
sociedade.

Os montantes de remuneragdes fixas pagos aos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo da
Sociedade no exercicio de 2018 foram os seguintes:

Remuneragao Global do Conselho de Administragdo Total: € 357.099

Descricao Montante
Dr. Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao €105.468
Dr. Jaime Luciano Marques Baptista da Costa €98.437
Eng.© Antdnio Pedro Marques Patrocinio €90.030
Dr. José Pedro Franco Braz Monteiro €63.164
Remuneracdo global do Conselho Fiscal €5.200
Remuneragao do Auditor Externo €55.000 *

 Este montante inclui € 1.500 relativos a outra entidade
que integra o grupo

Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

No exercicio de 2018 os Administradores da Lisgrafica ndo auferiram qualquer remuneracdo de
sociedades que com ela estejam em relagdo de Grupo.

Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos.

As componentes de remuneracdo dos Administradores Executivos tém uma parte fixa e uma
parte variavel, a remuneracdo do Administrador ndo Executivo tem apenas uma parte fixa,
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como acima descrito.

Indemnizagées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas funcoes durante o exercicio.

Nao foram pagos em 2018 indemnizagdes a ex-administradores, nem sao devidas quaisquer
quantias relativas a indemnizagdes a ex-administradores.

Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizacdao da sociedade, para efeitos da Lei
n.° 28/2009, de 19 de junho.

Remuneragao Global do Conselho Fiscal Total: €5.200
Descrigao Montante
Presidente do Conselho Fiscal € 2.000
Dois Vogais €1.600/cada

Indicacdo da remuneracdao no ano de referéncia do presidente da mesa da
assembleia geral.

O presidente da mesa da Assembleia-Geral ndo aufere qualquer remuneracdo pelo exercicio do
referido cargo.

V. Acordos com implicagées remuneratorias

Limitagcdes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicio sem
justa causa de administrador e sua relacdo com a componente variavel da
remuneracao.

I. No caso de Administrador Nao-Executivos

Confere o direito a uma compensacao correspondente ao montante que o Administrador viria
auferir até ao final do mandato a titulo de Componente Fixa, se ndo tivesse ocorrido a
cessacdo, e que em qualquer circunstancia nao sera inferior a um ano.

II. No caso de Administrador Executivos

Confere ao Administrador Executivo direito a uma compensacgao correspondente ao montante
gue viesse a auferir até ao final do mandato a titulo de Componente Fixa, acrescido do
montante correspondente a Componente Variavel referente a totalidade do periodo néo
decorrido de mandato e até final deste, calculada tendo por base a média da componente
variavel auferida no decurso do mandato, sendo que, em qualquer circunsténcia, as referidas
componentes nao serao inferiores a um ano, respetivamente.

Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de
acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracdo e dirigentes, na
acecao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizagdoes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacgao da
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relacao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (art.
245.°-A, n.° 1, al. I).

No que diz respeito aos pagamentos relativos a destituicdo ou cessacdao por acordo de fungoes
de administradores, no exercicio a que se reporta o presente relatério ndo houve qualquer
pagamento.

VI. Planos de atribuicao de agoes ou opgoes sobre acoes (‘stock options’)

Identificacdo do plano e dos respetivos destinatarios.

No exercicio de 2018, bem como nos anteriores, ndo foi adotado pela Sociedade qualquer
plano de atribuicdo de acdes ou plano de opgdes de aquisicao de agdes.

Caraterizacdao do plano (condicoes de atribuicdao, clausulas de inalienabilidade de
acoes, critérios relativos ao preco das acoes e o preco de exercicio das opgoes,
periodo durante o qual as opgcoes podem ser exercidas, caracteristicas das agdes ou
opgoes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de acoes e/ou o exercicio
de opcoes).

No exercicio de 2018, bem como nos anteriores, ndo foi adotado pela Sociedade qualquer
plano de atribuicdo de acdes ou plano de opgdes de aquisicao de agdes.

Direitos de opcdo atribuidos para a aquisicao de acdes (‘stock options’) de que
sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

No exercicio de 2018, bem como nos anteriores, ndo foi adotado pela Sociedade qualquer

plano de atribuicdo de acdes ou plano de opgdes de aquisicao de agdes.

Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participaciao dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndao sejam exercidos
diretamente por estes (art. 245.°-A, n.° 1, al. e)).

A Sociedade ndo prevé sistema de participacdo de trabalhadores no capital.

E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacgoes
com partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS
24).

O Conselho Fiscal analisa os negdcios entre a Sociedade e titulares de participagdo qualificada
ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, com base na informacdo
disponibilizada pela Sociedade ou, quando necessario, solicita informacado adicional e compara
com operacoes idénticas ocorridas entre outras empresas.

Relatorio e Contas Consolidadas - Exercicio de 2018



90.

91.

92.

Lisgrafica

Indicacao das transacoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Os negdcios e operacoes realizadas entre a Sociedade e titulares de participagdo qualificada ou
entidades que com eles estejam em relacdo ocorreram dentro das condigdes normais de
mercado. Com a acionista Rasografica S.A ndo existiu relacdo comercial significativa durante o
presente exercicio. A relagdo comercial com a acionista Gestprint S.A engloba um contrato de
servicos de consultadoria e apoio na area comercial o qual se iniciou em junho de 2016 e um
contrato de servicos de apoio industrial. O valor debitado pela Gestprint em 2018 foi de
respetivamente 116 e 60 milhares de Euros, acrescidos de IVA. A Lisgrafica prestou, ainda,
durante o presente exercicio, servicos de impressdo de trabalhos graficos solicitados pela
acionista Gestprint no valor de 294 milhares de euros, acrescidos de IVA.

Descricdao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de
fiscalizacdao para efeitos da avaliacdao prévia dos negoécios a realizar entre a
sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam
em qualquer relacao, nos termos do artigo 20.° do Coédigo dos Valores Mobiliarios.

Os procedimentos e critérios aplicaveis estdo devidamente descritos no ponto 89. do presente
Relatorio.

I1. Elementos relativos aos negocios

Indicacdao do local dos documentos de prestacdao de contas onde esta disponivel
informacao sobre os negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducao dessa informacao.

Na Nota n.° 27 do Anexo as Contas Consolidadas estdo descritos os negdcios com partes
relacionadas e quais os valores envolvidos no exercicio.
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PARTE II: AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Sociedade Lisgrafica - Impressdo e Artes Graficas, S.A. (adiante “Lisgrafica” ou “a
Sociedade”), sociedade aberta sujeita a lei portuguesa, é uma sociedade emitente de acbes
gue se encontram admitidas a negociagdo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon.

A Lisgrafica esta abrangida pelas disposices legais regulamentares vigentes em Portugal em
matéria de governo das sociedades, designadamente, quanto ao disposto no artigo 245°-A do
Codigo dos Valores Mobilidrios, bem como pela regulamentacdo emitida pela CMVM relativa ao
Governo das Sociedades.

A Sociedade reconhece a importancia, especialmente relevante no caso de sociedades com
capital disperso pelo publico, da existéncia de mecanismos de bom governo societario no
estabelecimento e fortalecimento de uma relagdo aberta entre os acionistas e a administracao
da sociedade, o que passa pelo fornecimento de informacdo clara e transparente a todos os
detentores de capital e pelo empenhamento da administracdo em cumprir as suas obrigacdes
perante os mesmos. Constitui assim objetivo da Lisgrafica a concretizacdo de um modelo de
gestdo integrada e eficaz que procure a valorizacdo do investimento dos acionistas, através de
uma gestdo prudente dos riscos inerentes aos negocios.

No que respeita ao exercicio de 2018, a Lisgrafica encontra-se sujeita ao Cdédigo de Governo
das Sociedades da Comissdao do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) O
presente relatério foi elaborado de acordo com o disposto no regulamento acima mencionado.

A Lisgrafica ndo se encontra sujeita, nem aderiu voluntariamente, a nenhum outro cédigo de
governo das sociedades.

De seguida, sdo elencadas as recomendacdes contidas no Codigo do Instituto Portugués de
Corporate Governance (IPCG), com indicacao da respetiva adogao ou ndo adocdo, sempre que
as mesmas sejam aplicaveis a estrutura da Lisgrafica, acompanhadas ainda de observacgdes
sumarias, quando pertinente, quanto a algumas dessas recomendagbes. Assim, quando a
estrutura ou as praticas de governo da Sociedade divirjam das recomendacdes da CMVM ou de
outros cddigos a que a Sociedade se sujeite, serdo explicitadas as partes de cada codigo ndo
cumpridas e feita remissao para a parte do Relatério onde a descricdo dessa situacao pode ser
encontrada.
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RECOMENDACOES
DA CMVM

GRAU DE
CUMPRIMENTO

RELATORIO

Lisgrafica

OBSERVACOES

I.1 RELACAO DA
SOCIEDADE COM
INVESTIDORES E

INFORMACAO
Nas reunides de CA é
analisada a atividade
I.1.1 A sociedade deve operacional e financeira
instituir mecanismos que da sociedade e,
assegurem, de forma posteriormente, esta

adequada e rigorosa, a
produgdo, o tratamento e a

informacdao é analisada
e comentada em sede
de reunidao de Conselho

?;foTnF:Zigo acj;:uliiia%rgaii Adoptada 23,35e 63 Fi'scal.' _'A sociedade
o e disponibiliza de forma

sociais, aos acionistas, aos regular no sitio da

investidores e demais internet informac&o

stakeholders, aos analistas sobre a atividade da

financeiros e ao mercado em sociedade e posicao

geral. financeira, de acordo

com o definido pela
CMVM.

I.2 DIVERSIDADE NA

COMPOSICAO E

FUNCIONAMENTO DOS

ORGAOS DA

SOCIEDADE

I.2.1 As sociedades devem

estabelecer critérios e

requisitos relativos ao perfil

de novos membros dos

orgdos societarios adequados

a fungdo a desempenhar, A sociedade ainda nao

sendo que além de atributos adoptou as regras de

individuais (como paridade a nivel de

competéncia, independéncia, . Cons'el'ho . de

integridade, disponibilidade e Parcialmente 17,20,21,24,25, A_dmlr_nstr?gao e
A . adoptada 26,33 e 68 Fiscalizacdo. No novo

experiéncia), esses perfis mandato, que se inicia

devem considerar requisitos em 2019, a sociedade

de diversidade, dando terd em conta esta

particular aten¢do ao do imposicao legal.

género, que possam

contribuir para a melhoria do

desempenho do 6rgdo e para

o equilibrio na respetiva

composicao.

I.2,.2. Os odrgdos de

administragdo e de

fiscalizacgdo e as suas

comissGes internas devem

dispor de regulamentos |Adoptada %é’22’23’34 §

internos — nomeadamente

sobre o exercicio das

respectivas atribuicGes,
presidéncia, periodicidade de
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reunides, funcionamento e
quadro de deveres dos seus
membros —, devendo ser
elaboradas atas detalhadas
das respectivas reunides.

1.2.3. 0Os regulamentos
internos de orgdos de
administracao, de fiscalizacdo
e das suas comissées internas
devem ser divulgados, na
integra, no sitio da internet.

Adoptada

22 e 34

1.2.4. A composicdo, o
numero de reunides anuais
dos d6rgdos de administragao,
de fiscalizacdo e das suas
comissOes internas devem
ser divulgados através do
sitio Internet da sociedade.

Parcialmente
adoptada

56

A sociedade divulga no
sitio da internet a
composicdo dos O6rgdos
sociais; de futuro
passara a divulgar o
numero de reunides.

1.2.5. 0Os regulamentos
internos da sociedade devem
prever a  existéncia e
assegurar o funcionamento
de mecanismos de deteccdo
e prevencao de
irregularidades, bem como a
adopcdo de uma politica de
comunicagao de
irregularidades
(whistleblowing) que garanta
0os meios adequados para a
comunicagdo e tratamento
das mesmas com salvaguarda
da confidencialidade das
informagOes transmitidas e
da identidade do
transmitente, sempre que
esta seja solicitada.

Adoptada

49

I.3 RELAGAO ENTRE
ORGAOS DA SOCIEDADE

1.3.1 Os estatutos ou outras
vias equivalentes adoptadas
pela sociedade devem
estabelecer mecanismos para
garantir que, dentro dos
limites da legislacdo aplicavel,
seja permanentemente
assegurado aos membros dos
Orgdos de administracdo e de

Adoptada

N3ao existem quaisquer
entraves, limitagdes ou
impedimentos, formais
ou informais, ao acesso
a informacdo e
colaboradores por parte
dos orgaos de
administracao e
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fiscalizagcdo o acesso a toda a
informagdo e colaboradores
da sociedade para a avaliacdo
do desempenho, da situacdo
e das perspectivas de
desenvolvimento da
sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a
documentagdo de suporte as
decisoes tomadas, as
convocatdrias e o arquivo das
reunibes do o6rgdo de
administracdo executivo, sem
prejuizo do acesso a
quaisquer outros
documentos ou pessoas a
guem possam ser solicitados
esclarecimentos.

1.3.2. Cada 6rgdo e comissdo
da sociedade deve assegurar,
atempada e adequadamente,
o fluxo de informagdo, desde

logo das respectivas
convocatorias e atas,
necessario ao exercicio das
competéncias legais e

estatutarias de cada um dos
restantes érgdos e comissoes.

Adoptada

As reuniGes dos drgdos

e comissoes da
sociedade e a
informagao decorrente
sao regularmente
comunicadas e
divulgadas, através do
secretariado da
Administragao, aos

restantes 6rgdos sociais.
A sociedade ira adoptar
um mecanismo formal
de comunicacao

1.4 CONFLITO DE
INTERESSES

1.4.1 Deve ser imposta a
obrigacdo de os membros
dos 6rgdos e comissdes
societdrias informarem
pontualmente o respectivo
6rgdo ou comissdo sobre os
factos que possam constituir
ou dar causa a um conflito
entre os seus interesses e o
interesse social.

Nao adoptada

Esta recomendacdo sera
adoptada formalmente

na revisao do
regulamento de
funcionamento dos

o6rgdos sociais e nos
estatutos da sociedade.
Esta comunicacao tem
estado assegurada
através da apresentacdo
dos CV que suportam e
informam a eleicdo dos
membros dos 6rgdos
sociais.

1.4.2. Deverdo ser
adoptados procedimentos
gue garantam que o membro
em conflito ndo interfere no
processo de decisdo, sem
prejuizo do dever de

Nao adoptada

Nos casos em que tal

conflito exista, o]
membro em questdo
nao interfere no

processo de decisdo.
Esta recomendacdo sera
adoptada formalmente
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prestacdo de informagdes e
esclarecimentos que o érgao,
a comissdo ou os respectivos
membros lhe solicitarem

na revisao do
regulamento de
funcionamento dos

o6rgdos sociais e nos
estatutos da sociedade.

I.5 TRANSACCOES COM
PARTES
RELACIONADAS

1.5.1. 0 orgdo de
administracdo deve definir,
com parecer prévio e
vinculativo do érgiao de
fiscalizagdo, o tipo, o ambito
e o valor minimo, individual
ou agregado, dos negdcios
com partes relacionadas que:
(i) requerem a aprovacdo
prévia do orgao de
administracdo (ii) e os que,
por serem de valor mais
elevado, requerem, ainda,
um parecer prévio favoravel
do drgdo de fiscalizagao.

Adoptada

89,90e091

No ambito das suas
funcbes e do seu
regulamento cabe ao
Conselho Fiscal analisar
0os negdcios entre a
Sociedade e titulares de
participacdo qualificada
ou entidades que com
eles estejam em
qualquer relagdo, sem
limitagbes de ambito e
valor.

1.5.2. 0 orgdo de
administracdo deve, pelo
menos de seis em seis meses,
comunicar ao 6rgdo de
fiscalizagdo todos os negdcios
abrangidos pela

Recomendacdo I.5.1.

Adoptada

35

Comunicado nas
reunioes do CF.

Il - ACIONISTAS E
ASSEMBLEIA GERAL

II.1 A sociedade n3o deve
fixar um numero
excessivamente elevado de
acbes  necessdrias  para
conferir direito a um voto,
devendo explicitar no
relatério de governo a sua
opgdo sempre que a mesma
implique desvio ao principio
de que a cada acdo
corresponde um voto.

Adoptada

12
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I1.2 A sociedade n3o deve
adotar mecanismos que
dificultem a tomada de
deliberagdes pelos seus
acionistas, designadamente
fixando um quorum
deliberativo  superior ao
previsto por lei.

Adoptada

14

Lisgrafica

1.3 A sociedade deve
implementar meios
adequados para o exercicio
do direito de voto por
correspondéncia, incluindo
por via electroénica.

Parcialmente
adoptada

12

Os estatutos preveem o
voto por
correspondéncia e a
possibilidade do seu
exercicio & referida na
convocatoria das
Assembleias Gerais. A
empresa ponderara criar
mecanismos para
exercicio do voto
electrénico.

1.4 A sociedade deve
implementar meios
adequados para a
participacdo dos acionistas
na assembleia por meios
telematicos.

Nao adoptada

A sociedade ponderara
criar mecanismos para
participacao dos
accionistas na
Assembleia por meios
telematicos.

I.L5 Os estatutos da
sociedade que prevejam a
limitacdo do numero de
votos que podem ser
detidos ou exercidos por um
Unico acionista, de forma
individual ou em
concertagdo com outros
acionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos
de cinco em cinco anos, seja
sujeita a deliberacdo pela
assembleia geral a alteracdo
ou a manutencdo dessa
disposicdo estatutaria — sem
requisitos de quérum
agravado relativamente ao
legal — e que, nessa
deliberacdo, se contam
todos os votos emitidos sem
que aquela limitagdo
funcione.

N&o aplicavel
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1.6 N3o devem ser
adotadas medidas que
determinem pagamentos ou
a assuncgao de encargos pela
sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de
mudan¢a da composicao do
o6rgdo de administracdo e
que se afigurem suscetiveis
de prejudicar o interesse
econémico na transmissdo
das acbes e a livre
apreciacdo pelos acionistas
do desempenho dos
administradores.

Nao adoptada

83

Lisgrafica

IIT - ADMINISTRAGAO
NAO EXECUTIVA E
FISCALIZACAO

ll.1. Sem prejuizo  das
fungdes legais do presidente

do conselho de
administracdo, se este nao
for independente, 0s
administradores

independentes devem
designar entre si  um
coordenador (lead

independent director) para,

designadamente, (i) atuar,
sempre que necessario,
como interlocutor com o
presidente do conselho de
administragdo e com os
demais administradores, (ii)
zelar por que disponham do
conjunto de condigdes e
meios necessarios ao
desempenho das  suas
funcdes; e (iii) coordena-los
na avaliagdo do
desempenho pelo 6rgao de
administracdo prevista na

recomendacdo V.1.1.

Nao aplicavel

ll.L2. O ndmero de
membros ndo executivos do
o6rgdo de administragado,
bem como o numero de
membros do drgdo de
fiscalizacdo e o numero de
membros da comissdo para

Adoptada

17
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as matérias financeiras deve
ser adequado a dimensdo da
sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua
atividade, mas suficiente
para assegurar com
eficiéncia as fungbes que
Ihes estdao cometidas.

Lisgrafica

ll.3. Em todo o caso, o
nimero de administradores
ndo executivos deve ser
superior ao de
administradores executivos.

Nao adoptada

17

A dimensédo e
complexidade da
actividade da sociedade
nao justifica a existéncia
de um numero alargado
de administradores.

I11.4. Cada sociedade deve
incluir um numero ndo
inferior a um terco mas
sempre plural, de
administradores nao
executivos que cumpram os
requisitos de independéncia.
Para efeitos desta
recomendacdo, considera-se
independente a pessoa que
ndo esteja associada a
qualquer grupo de
interesses especificos na
sociedade, nem se encontre
em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua
isencdo de anadlise ou de
decisdo, nomeadamente em
virtude de:

(i) Ter exercido durante
mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada,
fungbes em qualquer drgdo
da sociedade;

(ii) Ter sido colaborador da
sociedade ou de sociedade
que com ela se encontre em
relacio de dominio ou de
grupo nos ultimos trés anos;

(iii) Ter, nos dultimos trés
anos, prestado servigcos ou
estabelecido relacado
comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade
que com esta se encontre

Nao adoptada

17
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em relagdo de dominio ou
de grupo, seja de forma
direta ou enquanto sécio,
administrador, gerente ou
dirigente de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficidrio de
remuneragdo paga pela
sociedade ou por sociedade
que com ela se encontre em
relacio de dominio ou de
grupo para além da
remuneracdo decorrente do
exercicio das fung¢des de
administrador;

(V) Viver em unido de facto
ou ser cOnjuge, parente ou
afim na linha reta e até ao
3.2 grau, inclusive, na linha

colateral, de
administradores da
sociedade, de
administradores de pessoa
coletiva titular de

participacdo qualificada na
sociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ou
indiretamente de
participacdo qualificada;

(vi)  ser titular de
participacdo qualificada ou
representante de um
acionista titular de
participagGes qualificadas.

Lisgrafica

1.5. O disposto no paragrafo
(i) da recomendacdo IIl.4 ndo
obsta a qualificagdo de um
novo administrador como
independente se, entre o
termo das suas fungbes em
qualquer 6rgdo da sociedade
e a sua nova designacdo,
tiverem entretanto decorrido
pelo menos trés anos
(cooling-off period).

N&o aplicavel
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ll.6. 0Os administradores
nao-executivos devem
participar na defini¢cdo, pelo
orgdo de administracdo, da
estratégia, principais
politicas, estrutura
empresarial e decisGes que
devam considerar-se
estratégicas para a
sociedade em virtude do seu
montante ou risco, bem
como na avaliagio do
cumprimento destas.

Adoptada

21

ll.7. O conselho geral e de
supervisdo deve, no quadro
das suas competéncias
legais e estatutarias,
colaborar com o conselho de
administracdo executivo na
definicdo da  estratégia,
principais politicas, estrutura
empresarial e decisGes que
devam considerar-se
estratégicas para a
sociedade, em virtude do
seu montante ou risco, bem
como na avaliagdo do
cumprimento destas.

N&o aplicavel

l1l.8 Com respeito pelas
competéncias que lhe sdo
conferidas por lei, o drgdo
de fiscalizacdo deve, em
especial, acompanhar,
avaliar e  pronunciar-se
sobre as linhas estratégicas
e a politica de risco definidas
pelo orgdo de
administragdo.

Adoptada

38

II1.9. As sociedades devem
constituir comissdes internas
especializadas adequadas a
sua dimensdo e complexidade,
abrangendo, separada ou
cumulativamente, as matérias
de governo societario, de
remuneragles e avaliagdo do
desempenho, e de nomeagdes.

Adoptada

15e 67

Comissao de
Vencimentos
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111.10. Os sistemas de
gestdo de riscos, de controlo
interno e de auditoria
interna devem ser
estruturados em termos
adequados a dimensdo da
sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua
atividade.

Adoptada

27

.11. O rgdo de
fiscalizacdo de  matérias
financeiras deve fiscalizar a
eficacia dos sistemas e de
gestdo de riscos, de controlo
interno e de auditoria
interna e  propor os
ajustamentos que se
mostrem necessarios.

Adoptada

34

.12, O é4rgdo de
fiscalizagcdo deve pronunciar-
se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos
aos servicos de controlo
interno, incluindo controlo
de cumprimento das normas
aplicadas a sociedade
(servicos de compliance) e
de auditoria interna, e
devem ser destinatdrios dos
relatérios realizados por
estes servigos, pelo menos
quando estejam em causa
matérias relacionadas com a
prestagdo de contas, a
identificacdo ou a resolucao
de conflitos de interesses e a
deteccdo de potenciais
irregularidades.

Adoptada

38

IV - ADMINISTRAGAO
EXECUTIVA

IV.1. 0] orgdo de
administracdo deve aprovar,
através de  regulamento
interno  ou mediante via
equivalente, o regime de
atuacdo dos executivos e do
exercicio por estes de fungGes
executivas em entidades fora
do grupo.

Nao adoptada

A sociedade ira
assegurar que 0
regulamento da
Comissao Executiva seja
adaptado a esta
recomendagao.
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IV.2 (0] orgdo de
administracdo deve assegurar
gque a sociedade atua de
forma consentdnea com os
seus objetivos e ndo deve
delegar poderes,
designadamente, no que
respeita a: i) definicdo da
estratégia e das principais
politicas da sociedade;
ii)organizagdo e coordenagdo
da estrutura empresarial; iii)
matérias que devam ser
consideradas estratégicas em
virtude do seu montante,
risco ou caracteristicas
especiais.

Adoptada

27

A delegacao de poderes
nao inclui estas
matérias.

IV.3. O 6rgaode
administracdo deve fixar
objetivos em matéria de
assuncdo de riscos e zelar pela
sua prossecucao.

Adoptada

50, 52 e 53

IV.4 O 6rgdo de fiscalizagdo
deve organizar-se
internamente,

implementando mecanismos
e procedimentos de controlo
periddico com vista a garantir
que os riscos efetivamente
incorridos pela sociedade sdo
consistentes com os objetivos
fixados pelo 6rgéo de
administracgao.

Adoptada

34

V - AVALIACAO DE
DESEMPENHO,
REMUNERACOES E
NOMEACOES

V.1 AVALIAGAO ANUAL
DE DESEMPENHO

V.1.1 (0] érgao de
administracdo deve avaliar
anualmente o seu
desempenho, bem como o
desempenho das suas
comissoes e dos
administradores  delegados,
tendo em conta o
cumprimento  do plano
estratégico da sociedade e do
orcamento, a gestdo de
riscos, o seu funcionamento

Adoptada

Esta avaliagcdo ja é
efectuada mas o drgdo
de administragdo ira
garantir que seja vertida
explicitamente nas actas
das suas reunides.
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interno e o contributo de
cada membro para o efeito, e
o relacionamento  entre
6rgdos e comissdes da
sociedade.

V.1.2 0 drgdo de fiscalizagdo
deve fiscalizar a
administracdo da sociedade
e, em particular, avaliar
anualmente o cumprimento
do plano estratégico da
sociedade e do orgamento, a
gestao de riscos, o
funcionamento interno do
orgdo de administragdo e das
suas comissoes, bem como o
relacionamento entre érgaos
e comissOes da sociedade.

Adoptada

34 e 35

No futuro o érgao de
fiscalizagdo ird garantir
que esta avaliacdo seja
vertida explicitamente
nas actas das suas
reunioes.

V.2 REMUNERACOES

V.2.1. A fixagdo das
remunera¢des deve competir
a uma comissdo, cuja
composicdo assegure a sua
independéncia em face da
administracgdo.

Adoptada

67 e 68

V.2.2. A comissdo de
remuneracbes deve aprovar,
no inicio de cada mandato,
fazer executar e confirmar,
anualmente, a politica de
remuneracdo dos membros
dos orgdos e comissOes da
sociedade, no ambito da qual
sejam fixadas as respectivas
componentes fixas, e quanto
aos administradores
executivos ou
administradores

pontualmente investidos de
tarefas  executivas, caso
exista componente varidvel
da remuneracao, 0s
respectivos  critérios  de
atribuicdo e de mensuracao,
os mecanismos de limitagao,
os mecanismos de
diferimento do pagamento
da remuneracdo e os
mecanismos de remuneragao

Adoptada

69e 70
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baseados em opgbes ou
acGes da propria sociedade.

V.2.3. A declarac¢io sobre a
politica de remuneragdes
dos érgdos de administracdo
e fiscalizacdo a que se refere
o artigo 2.2 da Lei n.
28/2009, de 19 de Junho,
deverd conter
adicionalmente:

(i) A remuneragio total
discriminada pelos
diferentes componentes, a
proporgao relativa da
remuneracdo fixa e da
remuneragdo variavel, uma
explicacdo do modo como a
remuneracgao total cumpre a
politica de remuneragdo
adotada, incluindo a forma
como contribui para o
desempenho da sociedade a
longo prazo, e informagdes
sobre a forma como os
critérios de desempenho
foram aplicados;

(ii)  As  remuneracdes
provenientes de sociedades
pertencentes ao mesmo
grupo;

(iii) 0 nimero de ag¢des e de
opgoes sobre acoes
concedidas ou oferecidas, e
as principais condi¢des para
o0 exercicio dos direitos,
incluindo o preco e a data
desse exercicio e qualquer
alteracdo dessas condigGes;
(iv) Informagdes sobre a
possibilidade de solicitar a
restituicdao de uma
remuneracgdo variavel;

(v)  Informagdes  sobre
qualquer afastamento do
procedimento de aplicacdo
da politica de remuneragao

Parcialmente
Adoptada

69a72

Estdo adoptados os
pontos aplicaveis, (i) e
(ii).

No futuro a comissdo de
vencimentos ird garantir
que a declaracao
contenha os pontos que
ainda nao constam
explicitamente da
declaracao.
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aprovada, incluindo a
explicacdo da natureza das
circunstancias excepcionais e
a indicacdo dos elementos

especificos objeto de
derrogacdo;

(vi) Informagdes quanto a
exigibilidade ou
inexigibilidade de

pagamentos relativos a
cessacdo de funcgles de
administradores.

V.2.4. Para cada mandato, a
comissdo de remuneragdes
deve igualmente aprovar o
regime de pensdes dos
administradores, se 0s
estatutos as admitirem, e o
montante maximo de todas as
compensa¢des a pagar ao
membro de qualquer 6rgao
ou comissdo da sociedade em
virtude da respectiva cessagao
de fungdes.

Adoptada

76 e 80

Os estatutos prevém
regimes de pensdes de
reforma, embora nunca
instituidos.

V.2.5. A fim de prestar
informacdes ou
esclarecimentos aos
acionistas, o presidente ou,
no seu impedimento, outro
membro da comissdo de
remunera¢des deve estar
presente na assembleia geral
anual e em quaisquer outras
se a respectiva ordem de
trabalhos  incluir  assunto
conexo com a remuneragao
dos membros dos oOrgdos e
comissGes da sociedade ou se
tal presenca tiver sido
requerida por acionistas.

Adoptada

67

V.2.6. Dentro das limitacdes
orcamentais da sociedade, a
comissdo de remuneragoes
deve poder decidir
livremente a contratagdo,
pela sociedade, dos servigos
de consultadoria necessarios
ou convenientes para o
exercicio das suas fungdes. A
Comissdao de remuneragoes
deve assegurar que 0S

Nao adoptada

A sociedade ird
assegurar  que esta
liberdade passe a
constar explicitamente
do regulamento do
funcionamento da
comissao de
vencimentos.
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servicos sdo prestados com
independéncia e que os
respectivos prestadores nado
serdo contratados para a
prestacio de  quaisquer
outros servicos a propria
sociedade ou a outras que
com ela se encontrem em
relacio de dominio ou de
grupo  sem autorizagdo
expressa da Comissao.

V.3 REMUNERAGAO
DOS
ADMINISTRADORES

V.3.1. Tendo em vista o
alinhamento de interesses
entre a sociedade e os
administradores executivos,
uma parte da remuneragao
destes deve ter natureza
varidvel que reflita o
desempenho sustentado da
sociedade e ndo estimule a
assuncgao de riscos
excessivos.

Adoptada

69e70

V.3.2 Uma parte
significativa da componente
variavel deve ser
parcialmente diferida no
tempo, por um periodo nao
inferior a trés anos,
associando-a a confirmacgao
da  sustentabilidade do
desempenho, nos termos
definidos em regulamento
interno da sociedade.

Adoptada

71e72

V.34 Quando a
remuneracgado variavel
compreender opg¢des ou
outros instrumentos direta
ou indiretamente
dependentes do valor das
acdes, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido
por um prazo nao inferior a
trés anos.

Nao aplicavel

70 e 85 a 87
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V.3.5 A remuneragdo dos
administradores nao
executivos ndo deve incluir
nenhuma componente cujo
valor dependa do
desempenho da sociedade
ou do seu valor.

Adoptada

69

V.3.6 A sociedade deve
estar dotada dos
instrumentos juridicos
adequados para que a
cessagao de fungdes antes do
termo do mandato ndo
origine, direta ou
indiretamente, o pagamento
ao administrador de
quaisquer montantes além
dos previstos na lei, devendo
explicitar os instrumentos
juridicos adotados no
relatério de governo da
sociedade.

Adoptada

83

V.4. NOMEACOES

V.4.1. A sociedade deve,
nos termos que considere
adequados, mas de forma
suscetivel de demonstragao,
promover que as propostas
para eleicdo dos membros
dos Orgdos sociais sejam
acompanhadas de
fundamentagdo a respeito
da adequagdo do perfil,
conhecimentos e curriculo a
funcdo a desempenhar por
cada candidato.

Adoptada

26

Explicita nos curriculos,
disponiveis no site da
sociedade.

V.4.2. An3oserquea
dimensdo da sociedade o ndo
justifique, a fungdo de
acompanhamento e apoio as
designacdes de quadros
dirigentes deve ser atribuida a
uma comissdo de nomeacgdes.

Nao aplicavel

50

A dimenséao da
sociedade nao o)
justifica.
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V.4.3. Esta comissdo inclui
uma maioria de membros
nao executivos
independentes.

N&o aplicavel

50

A dimensdo da
sociedade nao o)
justifica.

V.4.4. A comissdo de
nomeacodes deve
disponibilizar os seus termos
de referéncia e deve induzir,
na medida das suas
competéncias, processos de
selecdo transparentes que
incluam mecanismos
efetivos de identificacdo de
potenciais candidatos, e que
sejam escolhidos para
proposta os que apresentem
maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da
fungdo e promovam, dentro
da organizagao, uma
diversidade adequada
incluindo de género.

Nao aplicavel

50

A dimenséao da
sociedade nao o)
justifica.

VI - GESTAO DE RISCO

VI.1. (0] orgao de
Administracdo deve debater
e aprovar o plano
estratégico e a politica de
risco da sociedade, que
inclua a definicdo de niveis
de risco considerados
aceitaveis.

Adoptada

52

VI.2. Tendo por base a sua
politica de risco, a sociedade
deve instituir um sistema de
gestdo de riscos,
identificando (i) os principais
riscos a que se encontra
sujeita no desenvolvimento
da sua atividade, (ii) a
probabilidade de ocorréncia
dos mesmos e o respectivo
impacto, (iii) os
instrumentos e medidas a
adoptar tendo em vista a
respectiva mitigacdo, (iv) os
procedimentos de
monitorizagdo, visando o
seu acompanhamento e (v)

Adoptada

52
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o procedimento de
fiscalizacdo, avaliagao
periddica e de ajustamento
do sistema.

VI.3. A sociedade deve
avaliar anualmente o grau
de cumprimento interno e o
desempenho do sistema de
gestdo de riscos, bem como
a perspectiva de alteragao
do quadro de risco
anteriormente definido.

Adoptada

52

VII - INFORMAGAO
FINANCEIRA

VII.1 - INFORMAGAO
FINANCEIRA

VII.1.1. O regulamento
interno do d6rgio de
fiscalizacdo deve impor que
este fiscalize a adequacgdo
do processo de preparagdo e
de divulgacdo de informacgao
financeira pelo 6rgdo de
administracdo, incluindo a
adequacdo das politicas
contabilisticas, das
estimativas, dos
julgamentos, das
divulgacdes relevantes e sua
aplicagdo consistente entre
exercicios, de forma
devidamente documentada
e comunicada.

Adoptada

34

VII.2 - REVISAO
LEGAL DE CONTAS E
FISCALIZACAO

Vil.2.1 Através de
regulamento interno, o 6rgao
de fiscalizacdo deve definir:

(i) Os critérios e o
processo de selecio do
revisor oficial de contas;

(ii) A metodologia de
comunicagdo da sociedade
com o revisor oficial de
contas;

(iii)  Os procedimentos de
fiscalizacdo  destinados a

Parcialmente
adotada

34

Embora seja da
competéncia do d6rgdo
de fiscalizagdo a selecao
do ROC e auditor
externo, o regulamento
do CF nao define os
critérios.
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assegurar a independéncia do
revisor oficial de contas;

(iv) Os servicos distintos
de auditoria que ndo podem
ser prestados pelo revisor
oficial de contas.

VII.2.2. O ¢4rgao de
fiscalizacdo deve ser o
principal interlocutor do
revisor oficial de contas na
sociedade e o primeiro
destinatdrio dos respetivos
relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor a
respetiva remuneragdo e
zelar para que sejam
asseguradas, dentro da
empresa, as condicdes
adequadas a prestacdo dos
Servigos.

Parcialmente
adoptada

37 e 69

Pese, embora, o facto
de ndo estar
formalmente previsto
gue o o6rgdo de
fiscalizacdo é o principal
interlocutor do auditor
externo, o mesmo ja se
configura como pratica
institucionalizada.

No que diz respeito a
remuneracao do auditor
externo, esta é
determinada pelo
Conselho de
Administracao e
confirmada através de
Ata da Comissdo de
Vencimentos.

VII.2.3. 0O é4rgdo de
fiscalizagdo deve avaliar
anualmente o trabalho
realizado pelo revisor oficial
de contas, a sua
independéncia e adequagdo
para o exercicio das fungdes
e propor ao orgao
competente a sua
destituicdo ou a resolucdo
do contrato de prestacao
dos seus servicos sempre
que se verifique justa causa
para o efeito.

Adoptada

37

VII.2.4. O revisor oficial de
contas deve, no ambito das
suas competéncias, verificar
a aplicagdo das politicas e
sistemas de remuneragdes
dos érgaos sociais, a eficacia
e o funcionamento dos
mecanismos de controlo
interno e reportar quaisquer
deficiéncias ao drgio de
fiscalizacao.

Adoptada

41

VII.2.5. O revisor oficial de
contas deve colaborar com o
orgdo de fiscalizagdo,

Adoptada

41

Pese, embora, o facto
de ndo estar
formalmente previsto
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prestando-lhe
imediatamente informacdo
sobre quaisquer
irregularidades  relevantes
para o desempenho das
funcbes do dOrgio de
fiscalizacgdo  que  tenha
detetado, bem como
quaisquer dificuldades com
gue se tenha deparado no
exercicio das suas fungdes.

fiscalizacdo é o principal
interlocutor do auditor
externo, o mesmo ja se
configura como pratica
institucionalizada. Neste
contexto o ROC esta
sempre presente nas
reunides do CF e
disponivel para informar
sobre o que o 6rgdo de
fiscalizacao considere
necessario.

A Sociedade procedeu a uma avaliagdo discriminada sobre o cumprimento das
recomendacdes da Comissdo do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG)

em matéria de governo das sociedades.

A estrutura e as praticas de governo da Sociedade adotadas ndo divergem das
recomendadas pela Comissdo do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG),
salvo quanto as excecbes anteriormente assinaladas e fundamentadas no quadro acima.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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1.

(Montantes expressos em euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Lisgrafica - Impressdo e Artes Graficas, S.A. ("Empresa" ou “Lisgrafica”) tem sede em Queluz
de Baixo, foi constituida em 27 de Dezembro de 1973 e tem como atividade principal a
impressao de revistas, jornais e folhetos.

O universo empresarial da Lisgrafica (“"Grupo”) é formado pelas empresas subsidiarias
indicadas na Nota 4. As principais atividades do Grupo englobam a impressao de revistas,
jornais e folhetos.

Em finais de 2012, a Empresa requereu um Processo Especial de Revitalizagdo ("PER") o qual
foi homologado em 2013 e transitou em julgado no inicio de 2014. Devido a evolugdo negativa
do mercado, muito para além do previsto, a Empresa apresentou um novo Plano Especial de
Revitalizagdo em meados de 2017 o qual foi aprovado pelos credores em dezembro de 2017 e
homologado em 19 de fevereiro de 2018.

Posteriormente, o tribunal veio anular a sentenca de homologacgéo e definir nova votagao do
Plano Especial de Revitalizacdo apresentado pela Lisgrafica. Este foi de novo aprovado pela
maioria dos credores mas ndo homologado, tendo o tribunal, em agosto de 2018, decretado a
abertura de um Processo de Insolvéncia.

A Empresa apresenta entdo, em novembro de 2018, um Plano de Recuperagdo com referéncia
as dividas existentes a 31 de agosto de 2018, que foi aprovado por larga maioria de credores.
O referido Plano foi homologado pelo Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Oeste - Juizo da
Comarca de Sintra e transitou em julgado em 22 de fevereiro de 2019.

Apesar da homologacdo do plano de recuperagdo apresentado no ambito do processo de
insolvéncia ter ocorrido em fevereiro de 2019, a data de 31 de dezembro de 2018, face a
aprovacao do plano pela maioria dos credores e ao facto de ter ja decorrido o prazo para estes
requererem a sua ndo homologacdo, sem que nenhum dos credores que votou
desfavoravelmente o tenha feito, tornou-se altamente provavel que o plano apresentado pela
Lisgrafica viesse a ser homologado pelo tribunal. Desta forma, a Administragdo decidiu
preparar as Demonstragoes Financeiras do Grupo com referéncia a 31 de dezembro de 2018
refletindo a essa data os efeitos do referido plano.

No exercicio de 2018, o efeito das medidas implementadas no ambito do Plano de Recuperagdo
teve um impacto positivo de 13.116.131 euros nos resultados do Grupo, conforme segue:

. Perddo de divida 11.427.975 euros
. Descontos de divida (atualizagdes, regularizacoes e alteragoes

de estimativas) 2.257.198 euros
. Impostos diferidos passivos (569.042 euros)

Os efeitos da mensuragdo do Plano de insolvéncia estdo detalhados nas notas respetivas.
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De referir que, durante o exercicio, o Grupo no ambito dos acordos efetuados, cumpriu na
integra a liquidacdo das responsabilidades perante a Administracdao Tributaria e a Seguranca
Social.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, na reunido de 03 de maio de 2019.

Os acionistas tém capacidade para alterar as demonstragdes financeiras apods tas terem sido
aprovadas para emissao.

Os principais acionistas sdo a Rasografica - Comércio e Servigos Graficos, S.A. e Gestprint -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. detentores, respetivamente, de 50,99% e
38,68% do capital social.

Os responsaveis do Grupo, isto €, os membros do Conselho de Administracdo, declaram que,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informagdo constante das demonstragdes financeiras
foi elaborada em conformidade com as Normas Contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo liquida e dos resultados das
empresas incluidas no perimetro de consolidacdo do Grupo.

As demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 sdo, na sua

totalidade, comparaveis com as do exercicio anterior, exceto quanto aos efeitos da IFRS 9 e
IFRS 15.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo destas demonstragoes financeiras
consolidadas estdo descritas abaixo e foram consistentemente aplicadas em todos os exercicios
apresentados, exceto quanto as que resultam da adogdo da IFRS 9 e IFRS 15.

2.1 Bases de apresentacao

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na
consolidacao (Nota 3), ajustados para dar cumprimento das disposicdoes dos IAS/IFRS tal como
adotado pela Unido Europeia e feitos a 1 de janeiro de 2018, que incluem os International
Accounting Standards (“IAS”) emitidos pela International Standards Commitee (“"IASC"), os
International Financial Reporting Standards (“"IFRS”) emitidos pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), e respetivas interpretacdes “IFRIC” emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC”) e Standing Interpretation Commitee
("SIC”). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacGes sera designado
genericamente por “IFRS”.

Consequentemente, no cumprimento das disposicdes do IAS 1, a Lisgrafica declara que estas
demonstragbes financeiras consolidadas e respetivo anexo cumprem as disposicdes dos
IAS/IFRS tal como adotados pela Unido Europeia, em vigor para exercicios econdomicos
iniciados em 1 de janeiro de 2018.

Apesar de o Grupo apresentar capitais proprios negativos, € convicgdo da Administracdao que
as medidas que se encontram a ser implementadas asseguram a sustentabilidade da atividade
do Grupo, sustentando igualmente o fator de continuar a preparar as suas demonstracdes
financeiras numa otica de continuidade das operacgoes.
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Estas demonstragcbes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo
historico.

2.2 Novas normas e interpretacdes, revisdoes e emendas adotadas pela Unido Europeia

2.2.1. Impacto da adocao de novas normas, alteragcées as normas e interpretacoes que
se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2018:

a) IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’. Esta nova norma aplica-se apenas a
contratos para a entrega de produtos ou prestagdo de servigos a clientes, e exige que a
entidade reconheca o rédito quando a obrigacdao contratual de entregar ativos ou prestar
servigos é satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestacdo a que a entidade tem
direito, conforme previsto na “metodologia das 5 etapas”. O Grupo optou pela adogao desta
norma retrospetiva modificada, sendo que a adopgao desta norma nao teve impacto relevante
nas demonstragdes financeiras do Grupo.

b) Alteracoes a IFRS 15, '‘Rédito de contratos com clientes’. Estas alteracdes referem-se as
indicacbes adicionais a seguir para determinar as obrigacdes de desempenho de um contrato,
ao momento do reconhecimento do rédito de uma licenca de propriedade intelectual, a revisdo
dos indicadores para a classificacdo da relagdo principal versus agente, e aos novos regimes
previstos para simplificar a transicdo. A adopgdo desta alteracdo nao teve impacto relevante
nas demonstracdes financeiras do Grupo.

c) IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’. A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39,
relativamente: (i) a classificagdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros; (ii) ao
reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda
esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificagdo da contabilidade de
cobertura. O impacto da adocdo da IFRS 9 nas demonstragdes financeiras do Grupo é
apresentado na Nota 2.3.

d) IFRS 4 (alteracao), ‘Contratos de seguro (aplicagao da IFRS 4 com a IFRS 9)’. Esta alteracao
atribui as entidades que negoceiam contratos de seguro a opgdo de reconhecer no Outro
rendimento integral, em vez de reconhecer na Demonstracao dos resultados, a volatilidade
que pode resultar da aplicacao da IFRS 9 antes da nova norma sobre contratos de seguro ser
publicada. Adicionalmente é dada uma isengdo temporaria a aplicagdo da IFRS 9 até 2021 as
entidades cuja atividade predominante seja a de seguradora. Esta isencdo é opcional e aplica-
se as demonstragdes financeiras consolidadas que incluam uma entidade seguradora. Esta
norma é ndo aplicavel as demonstragoes financeiras do Grupo.

e) IFRS 2 (alteracdo), ‘Classificacdo e mensuragao de transacdes de pagamentos baseados em
acOes’. Esta alteracao clarifica a base de mensuracao para as transacdes de pagamentos
baseados em agdes liquidadas financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizacdo de
modificagdes a um plano de pagamentos baseado em agdes, que alteram a sua classificacao
de liquidado financeiramente (“cash-settled”) para liquidado com capital préprio (“equity-
settled”). Para além disso, introduz uma excegdo aos principios da IFRS 2, que passa a exigir
que um plano de pagamentos baseado em agdes seja tratado como se fosse totalmente
liquidado com capital préprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a reter
um montante de imposto ao funcionario e pagar essa quantia a autoridade fiscal. A adocdo
desta alteracdo nao teve impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo.

f) IAS 40 (alteragdo) ‘Transferéncia de propriedades de investimento’. Esta alteracdo clarifica
que os ativos s6 podem ser transferidos de e para a categoria de propriedades de
investimentos quando exista evidéncia da alteracdo de uso. Apenas a alteracdo da intencao
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g)

h)

da gestdo ndo ¢é suficiente para efetuar a transferéncia. A adocdo desta alteracdo ndo teve
impacto nas demonstracgdes financeiras do Grupo.

Melhorias as normas 2014 - 2016. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos:
IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28. A adogao destas melhorias ndo teve impacto nas demonstracoes
financeiras do Grupo.

IFRIC 22 (nova), ‘Operagdes em moeda estrangeira e contraprestacdo antecipada’ Trata-se
de uma interpretacdo a IAS 21 ‘Os efeitos de alteracbes em taxas de cambio’ e refere-se a
determinacgdo da "data da transagao" quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente
a contraprestacdo de contratos denominados em moeda estrangeira. A “data da transacao”
determina a taxa de cdmbio a usar para converter as transaces em moeda estrangeira. A
adogdo desta norma nao teve impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo.

2.2.2. Normas (novas e alteracdoes) e interpretacdoes publicadas, cuja aplicagdo é
obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019, que a
Unido Europeia ja endossou:

a) IFRS 16 (nova), ‘Locacbes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro

de 2019). Esta nova norma substitui o IAS 17, com um impacto significativo na contabilizagdo
pelos locatarios que sdo agora obrigados a reconhecer um passivo de locagdo refletindo
futuros pagamentos da locagdo e um ativo de “direito de uso" para todos os contratos de
locacao, exceto certas locagdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A definicao de um
contrato de locacdo também foi alterada, sendo baseada no "direito de controlar o uso de um
ativo identificado". No que se refere ao regime de transicdo, a nova norma pode ser aplicada
retrospetivamente ou pode ser seguida uma abordagem retrospetiva modificada.

No que se refere ao regime de transicdo, a 1 de janeiro de 2019, o Grupo aplicara a IFRS 16
utilizando uma abordagem retrospetiva simplificada (‘Modified retrospective approach'), em
que reconhecera os direitos de uso de ativos no mesmo montante dos passivos de locagdo
sem a reexpressdo do periodo comparativo. O Grupo estima que o impacto resultante da
adocdo da IFRS 16 a 1 de janeiro de 2019 ird incrementar os seus ativos e passivos no
montante de 1.666 milhares de euros.

IFRS 9 (alteracdo), ‘Elementos de pré-pagamento com compensagao negativa’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apdés 1 de janeiro de 2019). Esta alteracdo introduz a
possibilidade de classificar ativos financeiros com condigdes de pré-pagamento com
compensacgao negativa, ao custo amortizado, desde que se verifique o cumprimento de
condigOes especificas, em vez de serem classificados ao justo valor através de resultados. A
adocdo desta alteracdo ndo devera ter impacto relevante nas demonstragdes financeiras do
Grupo.

IFRIC 23 (nova), ‘Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2019). Trata-se de uma interpretacao
a IAS 12 - ‘Imposto sobre o rendimento’, referindo-se aos requisitos de mensuracdo e
reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a aceitacao de um determinado
tratamento fiscal por parte da Administragdo fiscal relativamente a Imposto sobre o
rendimento. Em caso de incerteza quanto a posicdo da Administragdo fiscal sobre uma
transacdo especifica, a entidade devera efetuar a sua melhor estimativa e registar os ativos
ou passivos por imposto sobre o rendimento a luz da IAS 12, e ndo da IAS 37 - ‘Provisées,
passivos contingentes e ativos contingentes’, com base no valor esperado ou o valor mais
provavel. A aplicacdo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva modificada. A adogdo
desta norma ndo devera ter impacto relevante nas demonstracdes financeiras do Grupo.
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2.2.3. Normas (novas e alteracbes) publicadas, cuja aplicacdao é obrigatoria para
periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019, mas que a Unido
Europeia ainda ndao endossou:

a)

b)

<)

d)

e)

IAS 19 (alteracao), ‘Alteracées, reducgoes e liquidacdes de planos de beneficios definidos’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019). Esta alteragdo ainda
esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo a IAS 19 exige que
uma entidade: (i) utilize pressupostos atualizados para determinar o custo do servigo atual e
os juros liquidos para o periodo remanescente apds a alteragdo, reducdo ou liquidacdo do
plano; e (ii) reconheca no resultado do exercicio como parte do custo com servigos passados,
ou como ganho ou perda na liquidacao qualquer reducao no excedente de cobertura, mesmo
que o excedente de cobertura ndao tenha sido reconhecido anteriormente devido ao impacto
do “asset ceiling”. O impacto no “asset ceiling” é sempre registado no Outro Rendimento
Integral, ndo podendo ser reciclado por resultado do exercicio. Ndo se prevé que a adogdo
desta norma tenha impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo.

IAS 28 (alteracdo), ‘'Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos
conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta
alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo
clarifica que os investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos
(componentes do investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos
conjuntos), que ndo estdo a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial,
sdo contabilizados segundo a IFRS 9. Os investimentos de longo-prazo em associadas e
empreendimentos conjuntos, estdo sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas,
antes de ser adicionado para efeitos de teste de imparidade ao investimento global numa
associada ou empreendimentos conjunto, quando existam indicadores de imparidade. Ndo se
prevé que a adogdo desta norma tenha impacto nas demonstracdes financeiras do Grupo.

IFRS 3 (alteracdo), ‘Definicao de negocio’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos
1 de janeiro de 2020). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso da Unido
Europeia. Esta alteracdo constitui uma revisdo a definicdo de negocio para efeitos de
contabilizagdo de concentragdes de atividades empresariais. A nova definicdo exige que uma
aquisicao inclua um input e um processo substancial que conjuntamente gerem outputs. Os
outputs passam a ser definidos como bens e servicos que sejam prestados a clientes, que
gerem rendimentos de investimentos financeiros e outros rendimentos, excluindo os retornos
sob a forma de reducdes de custos e outros beneficios econédmicos para os acionistas. Passam
a ser permitidos ‘testes de concentragdo’ para determinar se uma transacdo se refere a
aquisicdo de um ativo ou de um negdcio. Nao se prevé que a adogdo desta norma tenha
impacto nas demonstracdes financeiras do Grupo.

IAS 1 e IAS 8 (alteragdo), ‘Definicdo de material’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apds 1 de janeiro de 2020). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso da
Unido Europeia. Esta alteracdo introduz uma modificagdo ao conceito de material. Inclui
clarificagdes quanto a referéncia a informagodes pouco claras, correspondendo a situagdes em
que o seu efeito é similar a omitir ou distorcer tais informacgdes, no contexto global das
demonstracdes financeiras; e ainda clarificagbes quanto ao termo ‘principais utilizadores das
demonstragdes financeiras’, sendo estes definidos como ‘atuais e futuros investidores,
financiadores e credores’ que dependem das demonstragdes financeiras para obterem uma
parte significativa da informacdo de que necessitam. Ndo se prevé que a adogdao desta norma
tenha impacto relevante nas demonstracgdes financeiras do Grupo.

Melhorias as normas 2015 - 2017 (a aplicar aos exercicios que se iniciem em ou apos 1
de janeiro de 2019). Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IAS 23, IAS 12, IFRS
3 e IFRS 11. Nao se prevé que a adocdo destas melhorias tenha impacto relevante nas
demonstragdes financeiras do Grupo.
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f)

k)

2.3

Estrutura concetual, ‘Alteracées na referéncia a outras IFRS’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2020). Estas alteraces ainda estdo sujeitas a aprovacao
pela Unido Europeia. Como resultado da publicagdo da nova Estrutura Conceitual, o IASB
introduziu alteracGes no texto de varias normas e interpretagdes, como: IFRS 2, IFRS 3, IFRS
6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22,
SIC 32, de forma a clarificar a aplicagdo das novas definices de ativo / passivo e de gasto /
rendimento, além de algumas das caracteristicas da informacao financeira. Essas alteracoes
sdo de aplicacdo retrospetiva, exceto se impraticaveis.

IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1
de janeiro de 2021). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Esta nova norma substitui o IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam
contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento com caracteristicas
de participacdo discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuracdo corrente das
responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuragao corrente pode assentar num
modelo completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation
approach”). O reconhecimento da margem técnica é diferente consoante esta seja positiva ou
negativa. A IFRS 17 é de aplicagdo retrospetiva. Esta norma é ndo aplicavel as demonstragGes
financeiras do Grupo.

Adocdo da IFRS 9 - ‘Instrumentos financeiros’

De acordo com as disposicOoes transitérias da IFRS 9, o Grupo optou pela aplicagao
retrospetiva modificada, com ajustamento nos resultados transitados a data de adocdo inicial
(1 de janeiro de 2018), sendo que os valores comparativos nao foram reexpressos.

Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros

Com a adocdo da IFRS 9, o Grupo avaliou quais os modelos de negdcio que se aplicavam aos
seus ativos financeiros e as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, a data de aplicagdo
inicial da IFRS 9 (1 de janeiro de 2018), ndo tendo dessa anadlise resultado reclassificacdao
entre as categorias de ativos financeiros previstas da IFRS 9, nem alteracGes ao nivel da sua
mensuracao.

Imparidade de ativos financeiros

A aplicacdo da IFRS 9 obriga a determinacdo das perdas de imparidade com base no modelo
das perdas de crédito estimadas, em vez da avaliacdo efetuada com base nas perdas
incorridas conforme previsto na IAS 39.

A rubrica de Clientes e Outras contas a receber encontra-se sujeita ao novo modelo de
imparidade de crédito previsto na IFRS 9. O Grupo aplicou a abordagem simplificada da IFRS
9, de acordo com a qual as perdas de imparidade estimadas sdao reconhecidas desde o
reconhecimento inicial dos saldos e pelo periodo da maturidade dos mesmos, considerando
uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos, ajustados
por estimativas prospetivas.

No que respeita aos outros ativos financeiros, tendo em conta a natureza dos saldos em causa
(ndo associados a normal atividade do Grupo), da aplicacdo do modelo geral das perdas de
crédito estimadas resultou que estes saldos seriam classificadas como estando na fase 1, e
como tal o valor da imparidade é reconhecido para a probabilidade de perda a ocorrer nos
proximos 12 meses. Desta forma estimou-se que as perdas por imparidade a reconhecer a 1
de janeiro de 2018 sdo similares as ja registadas no ambito do IAS 39.

O impacto total nos resultados transitados do Grupo provocado pela adogdo do modelo das
perdas de crédito estimadas da IFRS 9 a 1 de janeiro de 2018 é o seguinte:
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Resultados Transitados 01-01-2018
Saldos IAS 39 0
Aumento da Imparidade para contas receber 183.160
Saldo IFRS 9 183.160

O registo adicional da imparidade ndo deu lugar ao registo de Ativos por impostos diferidos
por se estimar que este ndo seja recuperavel.

Em 1 de janeiro de 2018, a adocdo de principios e politicas contabilisticas de acordo com a
IFRS 9 teve o seguinte impacto na demonstracdo da posigao financeira do Grupo:

Saldo Impacto Saldo
31-12-2017 adogdo IFRS 9 01-01-2018
Ativo
Nao Corrente
Clientes e contas a receber 0 183.160 183.160
Capital Préprio
Resultados Transitados 0 (183.160) (183.160)

2.4 Principios de consolidacdo

O método de consolidagdo adotado pelo Grupo foi o seguinte:

As participagOes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha controlo (empresas
subsidiarias) foram incluidas nestas demonstragoes financeiras consolidadas pelo método de
consolidagao integral.

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direitos sobre os retornos
variaveis do seu envolvimento com a Entidade, e tem a capacidade de afetar esses retornos
através do seu poder exercido sobre a Entidade. As empresas subsidiarias sdo consolidadas a
partir da data em que o controlo é transferido para o Grupo, sendo excluidas da consolidagdo
a partir da data em que esse controlo cessa.

A aquisicdo de subsidiarias é registada pelo método de compra. O custo de aquisicdo é
mensurado pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos
incorridos ou assumidos na data de aquisicdo. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos
e passivos contingentes assumidos numa concentracdo empresarial, sdo mensurados
inicialmente ao justo valor na data de aquisicdo, independentemente da existéncia de
interesses nao controlados.

O excesso do custo de aquisigdo relativamente ao justo valor da participagdo do Grupo nos
ativos identificaveis adquiridos é registado como goodwill. Se o custo de aquisicao for inferior
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ao justo valor dos ativos liquidos da subsididria adquirida, a diferenca é reconhecida
diretamente na demonstracdo do rendimento integral consolidado. Quando a data de aquisicao
do controlo o Grupo ja detém uma participacdo financeira na empresa, o justo valor dessa
participagdo concorre para a determinacao do goodwill ou badwill.

Os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo registados em resultados do exercicio quando
incorridos.

As transacoOes e saldos entre as empresas incluidas na consolidacdo foram eliminados no
processo de consolidagao.

Sempre que necessario sdo efetuados ajustamentos as demonstragGes financeiras das

empresas subsidiarias tendo em vista a uniformizacdo das respetivas politicas contabilisticas
com as do Grupo.

2.5 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragOes financeiras de cada uma das Empresas do grupo sao preparadas na sua
moeda funcional, definida como a moeda do ambiente econdmico onde operam. A moeda de
relato do grupo é o Euro.

2.6 Ativos intangiveis

a) Goodwill

O goodwill é reconhecido quando é apurado um excesso entre (i) o valor agregado do custo
de aquisicdao, da quantia de qualquer interesse que ndao controla na adquirida, mensurado ao
seu justo valor ou ao valor da sua quota-parte nos ativos liquidos da adquirida, e o justo valor
de qualquer interesse detido anteriormente na adquirida; e (ii) o justo valor dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos e passivos contingentes assumidos.

No caso de ser apurado uma insuficiéncia entre o valor agregado em (i) supra e o (ii) supra, a
diferenga é reconhecida como ganho do exercicio.

O goodwill é registado como ativo e ndo é sujeito a amortizacdo, sendo apresentado
autonomamente na demonstracdo da posicao financeira. Anualmente, ou sempre que existam
indicios de eventual perda de valor, os valores de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade.
Qualquer perda de imparidade é registada de imediato como custo na demonstracdo do
rendimento integral do periodo e ndo pode ser suscetivel de reversao posterior.

b) Ativos intangiveis, exceto goodwill

Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos quando sejam identificdveis e for provavel que
deles advenham beneficios econdmicos futuros para o Grupo, sejam controlaveis e sejam
fiavelmente mensuraveis.

Os ativos intangiveis correspondem a programas de computador (“Software”) e direitos
contratuais com clientes identificados no ambito da fusdo com a Heska Portuguesa, S.A.
ocorrida em 2008, mensurados inicialmente ao justo valor e deduzidos das amortizagdes
acumuladas. Adicionalmente, existem direitos contratuais registados que foram adquiridos a
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terceiros. Na auséncia de um mercado ativo para estes ativos intangiveis, identificados no
ambito da fusdo, o seu justo valor foi determinado pela estimativa do valor que a Empresa
teria de pagar a data da concentracdo empresarial (fusdo) por aqueles direitos.

As amortizacGes sdo calculadas a partir do momento em que os ativos se encontrem
disponiveis para utilizacdo, pelo método de quotas constantes durante as seguintes vidas Uteis

estimadas:
Classe Homogénea Anos
Sotware 3
Direitos contratuais 13

2.7 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, adquiridos até 31 de dezembro de 1997, encontram-se registados ao
custo considerado, decorrentes da excecao prevista no IFRS 1, que corresponde ao seu custo
de aquisicdo ou ao custo de aquisicdo reavaliado com base em indices de pregos nos termos
da legislagao fiscal em vigor, deduzidos das correspondentes depreciacbes acumuladas.

A partir dessa data, os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo,
correspondente ao preco de compra adicionado das despesas imputaveis a compra, deduzidos
de depreciagdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas.

As perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida
util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, sdo reconhecidas como uma deducdo ao ativo
respetivo por contrapartida do rendimento integral do periodo.

Os encargos com manutengdo e reparagdes de natureza corrente sdo registados como custo
quando incorridos. As benfeitorias e beneficiagdbes apenas sdao registadas como ativos nos
casos em que correspondem a substituicdo de bens, os quais sdo abatidos e conduzem a um
acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso sdo registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de eventuais
perdas de imparidade acumuladas, e comegam a ser depreciados a partir do momento em que
os ativos subjacentes estejam concluidos ou disponiveis para utilizagdo.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento em que se encontram
disponiveis para o uso pretendido. A sua depreciagdo é calculada sobre o custo de aquisicdo,
de acordo com o método das quotas constantes, a partir do més que se encontram disponiveis
para utilizacdo, em conformidade com a vida util dos ativos definida em funcdo da utilidade

esperada:
Anos
Edificios e outras construcdes 10
Equipamento basico 4 a25
Equipamento de transporte 3al2
Equipamento administrativo 3a20
Outros ativos fixos tangiveis 3a20
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A vida util estimada dos ativos é revista a cada data de relato financeiro, sendo qualquer
alteracdo identificada aplicada prospectivamente.

2.8 Imparidade de ativos

O Grupo efetua a avaliacdo de imparidade dos seus ativos fixos tangiveis e intangiveis com
vida util definida, sempre que ocorra algum evento ou alteragdo que indiqguem que o montante
pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperado. Em caso de existéncia de
tais indicios, o Grupo procede a determinacdo do valor recuperavel do ativo, de modo a
determinar a extensao da perda por imparidade.

O valor recuperavel é estimado para cada ativo individualmente ou, no caso de estes ndo
gerarem cash flows independentes para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo
pertence.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o preco de venda liquido estimado
e o valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do
ativo numa transacao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos
diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso decorre dos fluxos de caixa futuros
atualizados com base em taxas de desconto que reflitam o valor atual do capital e o risco
especifico do ativo.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade na demonstracdo do rendimento integral
do periodo a que se refere. Quando uma perda por imparidade é subsequentemente revertida,
o valor contabilistico do ativo é atualizado para o seu valor estimado. Contudo, a reversdo da
perda por imparidade s6 pode ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida,
liquida de depreciacdao / amortizacdo, caso a perda por imparidade nao tivesse sido registada
em exercicios anteriores. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida de imediato na
demonstracao do rendimento integral consolidada.

O Goodwill, os Ativos Intangiveis sem vida Util definida e os Ativos Intangiveis em curso sdo
testados por imparidade anualmente.

2.9 Locacdo financeira e operacional

Os contratos de locacdo sdo classificados como: (i) locagdes financeiras, se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; e como (ii)
locagGes operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse.

A classificacdo das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em funcdo da substancia e
ndo da forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacgdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com
este método, o custo do ativo é registado como um ativo tangivel, ao mais baixo do valor
presente das rendas futuras ou do justo valor do ativo na data do contrato, por contrapartida
da responsabilidade correspondente. Os ativos sdo depreciados de acordo com a sua vida util
estimada, as rendas sdo registadas como uma redugao das responsabilidades (passivo) e os
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juros e a depreciacao do ativo sdao reconhecidos como custos na demonstracao consolidada do
rendimento integral do periodo a que dizem respeito.

Nas locacOes operacionais, as rendas devidas sdao reconhecidas como custo na demonstragao
consolidada do rendimento integral, numa base linear, durante o periodo do contrato de
locacao.

2.10 Existéncias

As existéncias do Grupo correspondem essencialmente a papel, tintas e chapas.

As existéncias sao reconhecidas inicialmente ao custo de aquisicao, o qual inclui todas
as despesas diretas suportadas com a compra.

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicdo o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

O método de custeio dos inventarios adotado pelo Grupo consiste no custo médio.

2.11 Ativos e passivos financeiros

Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na demonstracao da posicdo financeira
quando o Grupo se torna parte contratual do respetivo instrumento financeiro.

A Empresa classifica os ativos e passivos financeiros nas seguintes categorias:
a) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;

b) Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado;

c) Ativos e passivos financeiros ao justo valor por resultados.

A gestdo determina a classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial e reavalia
no final de cada periodo de relato, se e somente se houver uma mudanga no modelo de
negocios. Para os passivos financeiros, a mudancga da classificacdo ndo é permitida.

Reconhecimento e mensuragdo

As compras e vendas dos ativos financeiros sao reconhecidas na data da transacdo. Os ativos
financeiros sao inicialmente reconhecidos ao justo valor. Os ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral e os ativos financeiros ao justo valor por resultados sdo
subsequentemente atualizados ao justo valor, as divulgacdes do justo valor sdo efetuadas
separadamente para cada classe de instrumentos financeiros no fim do periodo de relato.

Desreconhecimento dos ativos financeiros

Os Ativos Financeiros sao desreconhecidos da demonstracdo da posicao financeira quando os
direitos de receber os fluxos de caixa dos ativos financeiros tenham expirado ou tenham sido
transferidos e o Grupo Lisgrafica tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios da sua titularidade.

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral sdo compostos
principalmente por investimentos em participacées. Quando esses tipos dos ativo financeiros
sdo desreconhecidos, o ganho ou a perda serd mantida no capital préprio. Os dividendos
recebidos sdo reconhecidos no resultado do exercicio. A Lisgrafica regista estes ativos na
rubrica “Investimentos financeiros”.
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Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado

Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado sao ativos financeiros nao derivados que
sdo detidos exclusivamente para pagamentos do capital e juros ("SPPI”). Se a cobranca é
esperada dentro de um ano (ou no ciclo operacional normal do negdcio, se mais), eles sdo
classificados como ativos correntes. Caso contrario, sdo apresentados como ativos ndo
correntes.

As contas a receber sdo inicialmente registadas ao justo valor e subsequentemente
mensurados pelo seu custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade,
reconhecidas na rubrica de Perdas por imparidade em contas a receber.

Imparidades de contas a receber

Para os saldos de clientes e outras contas a receber decorrentes da atividade comercial, o
Grupo aplica a abordagem simplificada da IFRS 9 para mensurar as perdas de crédito
esperadas, a qual utiliza as perdas de crédito esperadas ao longo da vida util, para todas as
contas a receber.

O risco de crédito das contas a receber contas € avaliado em cada data de relato, levando em
consideracdo o perfil de risco de crédito do cliente.

A analise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e a perda estimada
de valor que reflete a posicdo atual e projegdes futuras tendo em conta fatores
macroecondmicos.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as
estimativas da Gestdo relativamente ao risco de crédito.

Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017

Os ativos financeiros sdo reconhecidos na data de negociagdo ou contratacdo, que é a data em
que o Grupo se compromete a adquirir ou alienar o ativo. No momento inicial, os ativos
financeiros sdo reconhecidos pelo justo valor acrescido de custos de transagao diretamente
atribuiveis, exceto para os ativos ao justo valor através de resultados em que os custos de
transacao sdo imediatamente reconhecidos em resultados. Estes ativos sao desreconhecidos
quando: (i) expiram os direitos contratuais do Grupo ao recebimento dos seus fluxos de caixa;
(ii) o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua
detencdo; ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas nao substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a sua detencdo, o Grupo tenha transferido o controlo sobre os ativos.

O justo valor de ativos financeiros € mensurado com base pregos observaveis em mercado
ativo, ou em métodos/técnicas de avaliagdo, quando o mercado ativo é inexistente. Um
mercado é tido por mercado ativo quando os seus agentes transacionam regularmente.

Os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando o Grupo se torna parte das
correspondentes disposigdes contratuais. Os passivos financeiros ndo derivados, com
pagamentos fixos ou determindveis, que ndo se encontrem cotados em mercados liquidos, sdo
reconhecidos inicialmente ao justo valor e subsequentemente s3ao mensurados ao custo
amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva. Os passivos financeiros cuja detengdo tenha
por objetivo a sua realizacdo a curto prazo (passivos financeiros detidos para negociacao e
instrumentos derivados ndo afetos a operacdes de cobertura) sdo mensurados ao justo valor
através da demonstragao dos resultados.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem
pelo pagamento, sdo canceladas ou expirem.
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2.11.1 Clientes e outras contas a receber

Politicas contabilisticas adotadas a partir de 1 de janeiro de 2018

As dividas de Clientes e contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo
valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de
ajustamentos por imparidade. As perdas por imparidade dos Clientes e contas a
receber devedores sdo registadas de acordo com os principios descritos na politica
na Nota 2.11. As perdas por imparidade identificadas sao registadas na
demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral em “Perdas por
imparidade em clientes e outras contas a receber”, sendo subsequentemente
revertidas por resultados.

Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017

As dividas de clientes e as outras contas a receber sdo registadas inicialmente ao justo valor
e subsequentemente ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas de imparidade. As
perdas de imparidade correspondem a diferenca entre a quantia inicialmente registada e o seu
valor recuperavel, sendo este o valor presente dos “cash-flows” esperados, descontados a taxa
efetiva da data da transacdo, as quais sdao reconhecidas na demonstracao do rendimento
integral do periodo em que sdo estimadas.

2.11.2 Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em
caixa, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e
que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

Para efeitos da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus

equivalentes compreende também os descobertos bancarios incluidos na rubrica “Empréstimos
obtidos”.

2.11.3 Ativos financeiros disponiveis para venda

Politica adotada até 31 de dezembro de 2017

Os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda correspondem a instrumentos
financeiros ndao derivados designados nesta categoria, ou a instrumentos financeiros que nao
sao classificados como clientes e outras contas a receber, ou ativos financeiros ao justo valor
através de resultados. Estes instrumentos financeiros sdo inicialmente registados pelo seu
justo valor, que corresponde ao preco pago incluindo despesas de transacao.
Subsequentemente, sdo mensurados ao justo valor, com as variacdes de justo valor
reconhecidas em capital préprio, ou ao custo deduzido de perdas de imparidade, se referente
a instrumentos de capital cujo justo valor ndo for determinavel com fiabilidade. Quando os
ativos classificados como disponiveis para venda sdo vendidos ou sujeitos a perdas de
imparidade, os ajustamentos cumulativos de justo valor sdo incluidos em resultados como
ganhos e perdas em investimentos financeiros.
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2.11.4 Operacoes de factoring e de desconto de letras

Os créditos cedidos em regime de factoring e os titulados por letras estdo evidenciados no
ativo ao seu valor nominal, sendo os juros registados de acordo com o critério de especializacdo
dos exercicios. Os montantes adiantados pelas sociedades de factoring, bem como os valores
descontados em instituicdes financeiras, por conta dos créditos cedidos com direito de regresso
e das letras, respetivamente, sdo evidenciados no passivo (Nota 20). A medida que se efetuam
as cobrangas dos valores em divida, as mesmas sdo registadas como uma dedugdo ao passivo
e regularizados por contrapartida dos saldos das contas a receber.

2.11.5 Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar sdo registadas pelo seu valor nominal, descontado de eventuais juros
calculados e reconhecidos de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

2.11.6 Empréstimos obtidos

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor recebido, liquido de despesas com a
sua emissdo. Em periodos subsequentes, os empréstimos séo registados ao custo amortizado;
qualquer diferenca entre os montantes recebidos (liquidos dos custos de transacdo) e o valor
a pagar sdo reconhecidos na demonstracdo do rendimento integral durante o periodo de
vigéncia dos empréstimos usando o método da taxa de juro efetiva.

Os empréstimos com vencimento inferior a doze meses sdo classificados como passivos
correntes, a nao ser que o Grupo tenha o direito incondicional para diferir a liquidagdo do

passivo por mais de doze meses apos a data da demonstragao de posigdo financeira.

2.12 Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e os passivos sdo compensados, sendo os seus valores liquidos reportados na
demonstragdo da posigdo financeira consolidada quando existe um direito legalmente exercivel
para compensar os referidos valores, e quando existe uma intengdo para liquidar numa base
liguida, ou quando o ativo seja realizado simultaneamente com a liquidagdo do passivo. O
direito legal de compensar existe quando seja exercivel a todo o momento no decurso normal
da atividade, ndo sendo contingente a ocorréncia de eventos futuros ou de casos de default,
insolvéncia ou faléncia da entidade.

2.13 Provisdes, passivos e ativos contingentes

As provisdes sao reconhecidas pelo Grupo quando existe uma obrigagdo presente (legal ou
implicita), resultante de um evento passado, para cuja resolugdo é provavel ser necessario um
dispéndio de recursos internos e cujo montante possa ser razoavelmente estimado. Estas
provisdes sdao constituidas com base no julgamento que o Conselho de Administracdo faz
quanto ao desfecho dos riscos que originam aquelas obrigacdes, baseado nas informacdes
prestadas pelos advogados.
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Os ativos contingentes ndao sdo reconhecidos nas demonstragoes financeiras consolidadas mas
divulgados no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econédmico futuro.

O valor das provisdes é revisto e ajustado a data da demonstracao da posicdo financeira, de
modo a refletir a melhor estimativa nesse momento.

Quando uma das condicGes acima descritas ndo é preenchida, o passivo contingente
correspondente ndo é reconhecido, sendo apenas divulgado, a menos que a possibilidade de
uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso em que nao
sdo objeto de divulgagao.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragoes financeiras consolidadas mas
divulgados no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econédmico futuro.

2.14 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento é registado de acordo com o preconizado pelo IAS 12 - “Imposto
sobre o rendimento”. Na mensuracdo do custo relativo ao imposto sobre o rendimento do
exercicio, para além do imposto corrente, calculado com base nos resultados antes de
impostos, ajustados pelas legislacGes fiscais aplicaveis, sdo também considerados os efeitos
resultantes das diferengas temporarias entre os resultados antes de impostos e o lucro
tributavel, originadas no periodo ou decorrentes de exercicios anteriores, bem como o efeito
dos prejuizos fiscais reportaveis existentes a data da demonstracdao consolidada da posicao
financeira.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na
demonstragdo consolidada da posicdo financeira, considerando as diferencas temporarias
resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstracdes financeiras consolidadas.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam
gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas,
ou até ao limite de compensacao dos efeitos de liquidagdo de passivos por impostos diferidos.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do relato financeiro, e que se estima que seja aplicivel na data da
realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias
tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill ou ii) o
reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentracdao de
atividades, e que a data da transagdo ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo,
no que se refere as diferengas temporarias relacionadas com investimentos em subsidiarias,
estes ndo sdao reconhecidas na medida em que: i) a empresa mae tem capacidade para
controlar o periodo de reversdo da diferenga temporaria, e ii) é provavel que a diferenca
temporaria ndo reverta num futuro proximo.

O valor do imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.
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2.15 Rédito de contratos com clientes

Politicas contabilisticas adotadas a partir de 1 de janeiro de 2018

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transacgdes
realizadas com clientes no decurso normal da atividade do Grupo. O Rédito é registado liquido
de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

Na determinacdo do valor do rédito, o Grupo avalia para cada transacdao as obrigacbes de
desempenho que assume perante os clientes, o preco da transacao a afetar a cada obrigagdo
de desempenho identificada na transacdo e a existéncia de condicGes de preco varidveis que
podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o Grupo efetua a
sua melhor estimativa. O rédito é registado na demonstracdo dos resultados quando é
transferido o controlo sobre o produto ou servigo para o cliente, ou seja, no momento a partir
do qual o cliente passa a ter capacidade de gerir a utilizagdo do produto ou servigo e obter
todos os beneficios econdmicos remanescentes que Ihe estdo associados.

O Grupo considera que, atendendo a natureza do produto ou servico que esta associado as
obrigacGes de desempenho assumidas, a transferéncia do controlo ocorre maioritariamente em
data especifica.

A especializagdo do rédito, no que respeita aos “Ativos de contratos de clientes” ou “Passivos
de contratos de clientes”, sao classificadas nas rubricas “Outros ativos correntes” e “Outros
passivos correntes”, na Demonstracao da Posicao Financeira.

Politica adotada até 31 de dezembro de 2017

O rédito decorrente de vendas é reconhecido na demonstracdo dos resultados quando os riscos
e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador e o montante dos
rendimentos possa ser razoavelmente quantificado. As vendas sdo reconhecidas liquidas de
impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor
do montante recebido ou a receber.

O rédito decorrente das prestagdes de servigos, que respeitam, essencialmente, a impressao
de jornais, revistas e outros, sdo reconhecidos na demonstracao dos resultados de acordo com
a percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato quando a prestacdo de
servicos ndo esteja associada a execucdo de atividades especificas, mas a prestacdo continua
do servigo e sdo apresentados na demonstracdo dos resultados sob a designacao de vendas e
servigos prestados.

Os descontos de pronto pagamento apenas sdo concedidos em determinadas circunstancias
que se poderdo verificar ou ndo, ndo existindo a data do reconhecimento inicial das contas a
receber qualquer obrigacdo construtiva ou legal de conceder aqueles descontos, os quais sdo
registados quando a obrigacao da sua concessdo ocorre, como custo financeiro.

Os juros e rendimentos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios e de acordo a taxa de juro efetiva aplicavel.

2.16 Especializacdo dos exercicios

As Empresas do Grupo registam os seus custos e proveitos de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios, pelo que os custos e proveitos sdo reconhecidos a medida que
sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos.

2.17 Classificacdo da demonstracdo da posicao financeira
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Os ativos realizaveis a menos de um ano da data de reporte e os passivos cuja exigibilidade
ndo possa ser incondicionalmente diferida pelo Grupo para um ano apds a data de reporte, ou
que seja expetavel que se realizem ou sejam exigiveis no decurso normal das operacoes e 0s
ativos que sejam detidos com a intengdo de transacao, sao classificados, respetivamente, no
ativo e no passivo, como correntes. Todos os restantes ativos e passivos sdo considerados
como ndo correntes.

2.18 Relato por segmentos

Um segmento operacional € uma componente de uma entidade:

(a) Que desenvolve atividades de negdcio de que obtém réditos e pelos quais incorre em gastos
(incluindo réditos e gastos relacionados com transacbes com outras componentes da
mesma entidade);

(b) Cujos resultados operacionais sao regularmente revistos pelo principal responsavel pela
tomada de decisdes operacionais da entidade para efeitos da tomada de decisGes sobre a
imputacao de recursos ao segmento e da avaliagdao do seu desempenho;

(c) Sobre o qual esteja disponivel informacao financeira discreta.

O Grupo Lisgrafica apresenta como segmento operacional o da impressao de revistas, jornais
e listas telefénicas, na medida em que o reporte interno de informagdo a gestdo é efetuado
nessa base. O principal responsavel pela tomada de decisdo do Grupo é o Conselho de
Administragao.

2.19 Capital

O capital apresentado corresponde ao capital social subscrito e realizado a data do relato
financeiro.

2.20 Acodes proprias

As acOes proprias sao registadas ao custo de aquisicdo, se a compra for efetuada a vista, ao
justo valor estimado se a compra for diferida. De acordo com o Cddigo das Sociedades
Comerciais, a Empresa tem de garantir a cada momento a existéncia de reservas no capital
proprio para a cobertura do valor das agGes proprias, limitando o valor das reservas disponiveis
para distribuicdo.

Quando sdo adquiridas agdes da propria Empresa mde, o calculo do valor iliquido por agdo,

basico e diluido, é efetuado dividindo o resultado obtido pelo niumero total de agdes deduzido
do nimero de agbes proprias.

2.21 Capitalizacdo de juros

Os custos de empréstimos relativos a ativos qualificaveis sdo capitalizados até que o ativo se
encontre em condicdo de uso, sendo os restantes custos com empréstimos reconhecidos,
quando ocorrerem, em resultados do exercicio.

2.22 Subsidios do Governo
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Os subsidios recebidos do Estado Portugués e da Unido Europeia sdao reconhecidos pelo seu
justo valor quando existe uma certeza razoavel de que as condigdes para o subsidio sdo
cumpridas.

Os subsidios ndo reembolsadveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis e
intangiveis, sdo reconhecidos como uma redugao ao custo de aquisicdo dos respetivos ativos
consoante a sua natureza, sendo subsequentemente creditados na demonstracdo do
rendimento integral consolidado conjuntamente com os ativos a que estdo associados, na
rubrica de Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagao.

Os subsidios obtidos do Governo, sob a forma de atribuicdo de financiamentos reembolsaveis
a taxa bonificada, sdo descontados na data do reconhecimento inicial com base na taxa de
juro de mercado a data da atribuicdo, constituindo o valor do desconto o valor do subsidio a
amortizar pelo periodo do financiamento ou do ativo cuja aquisicdo pretende financiar,
conforme o ambito do beneficio obtido. O financiamento constitui um passivo mensurado ao
custo amortizado e é apresentado, como empréstimos obtidos na rubrica de outros
financiamentos. O beneficio gerado pela taxa de desconto bonificada é reconhecido na rubrica

de custos e proveitos financeiros liquidos.

Subsidios a exploracdo ndo reembolsaveis sdo reconhecidos na Demonstracdo do Rendimento
Integral Consolidado no mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos.

2.23 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de fecho do ano que proporcionem informacgdo adicional
sobre as condigcdes que existiam a data de fecho do ano sdo refletidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas. Os eventos ocorridos apds a data de fecho do ano, que proporcionam
informagdo sobre as condigdes que ocorreram apos essa data, sdo divulgadas no anexo as
demonstragOes financeiras consolidadas, se materiais.

2.24 Juizos de valor, estimativas e principais fontes de incerteza

Na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram efetuados juizos de
valor e estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetaram as quantias relatadas de
ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstracgdes financeiras consolidadas dos
eventos e transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras consolidadas, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragGes as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstracdes financeiras consolidadas serdo corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em
questdo poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdao das demonstracdes
financeiras anexas foram os seguintes:

Imparidades de clientes e outras contas a receber
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Politicas contabilisticas adotadas a partir de 1 de janeiro de 2018

A determinagdo da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas significativas. Ao
calcular esta estimativa, a Administragao avalia, de entre outros fatores, a duracdo e extensao
das circunstancias de acordo com os quais o valor recuperavel destes ativos podera ser inferior
ao seu valor contabilistico. Os saldos de Clientes e Outras contas a receber sdo avaliados para
fatores como o histérico de incumprimento, condigdes atuais de mercado, e ainda informacdo
prospetiva estimada por referéncia ao final de cada periodo de reporte, enquanto elementos
de avaliagdo mais criticos para efeitos de analise das perdas de crédito estimadas. (Ver Nota
2.11.1)

Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017

O Grupo mantém uma provisdo para perdas de clientes e devedores de forma a refletir as
perdas estimadas resultantes da incapacidade dos clientes efetuarem os pagamentos
requeridos. Ao avaliar a razoabilidade das provisOes para as referidas perdas por imparidade,
o Conselho de Administracdo baseia as suas estimativas numa analise do tempo decorrido dos
seus saldos de recebimentos de clientes, a sua experiéncia histérica de abates, o histérico de
rédito do cliente e mudanca nos termos de pagamento do cliente. Se as condicoes financeiras
do cliente se deteriorarem, as provisdes para perdas por imparidade e os abates reais poderao
ser superiores aos esperados.

Ativos tangiveis e intangiveis (incluindo direitos contratuais de clientes)

A determinacdo do justo valor dos ativos, assim como as vidas Uteis dos ativos, é baseada em
estimativas do Conselho de Administracdo. A determinacdo da existéncia de perdas por
imparidade destes ativos envolve também a utilizagdo de estimativas. O valor recuperavel e o
justo valor destes ativos € normalmente determinado com recurso a utilizagdo de modelos de
fluxos de caixa descontados, que incorporam pressupostos de mercado. A identificacdo de
indicadores de imparidade, bem como a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacgao
do justo valor de ativos requerem julgamento significativo por parte do Conselho de
Administracdo no que diz respeito a validacdo de indicadores de imparidade, fluxos de caixa
esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis estimadas e valores residuais.

Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos ativos pressupde, numa ética de mera prudéncia, a
existéncia de resultados e matéria coletavel futura. Os impostos diferidos ativos e passivos
foram determinados com base na legislacdo fiscal atualmente em vigor, ou em legislacao ja
publicada para aplicacdo futura. Alteracdes na legislacao fiscal podem influenciar o valor dos
impostos diferidos.

Provisoes

O Grupo exerce julgamento consideravel na mensuragdo e reconhecimento de provisdes e a
sua exposicdo a passivos contingentes relacionados com processos em contencioso. O
julgamento é necessario de forma a aferir a probabilidade que um contencioso tem de ser bem
sucedido, ou suscitar o registo de um passivo. As provisdes sao reconhecidas quando a
Empresa espera que processos em curso irdo originar a saida de fluxos, a perda seja
considerada provavel e possa ser razoavelmente estimada. Devido as incertezas inerentes ao
processo de avaliacdo, as perdas reais poderao ser diferentes das originalmente estimadas na
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provisdo. Estas estimativas estdo sujeitas a alteracées a medida que nova informacdo fica
disponivel, principalmente com o apoio de especialistas internos, se disponiveis, ou através do
apoio de consultores legais. RevisGes as estimativas destas perdas de processos em curso
podem afetar significativamente os resultados futuros.

2.25 Continuidade das operacgoes

E convicgdo do Conselho de Administracdo que o Plano de Recuperacdo agora homologado,
compreende as medidas necessarias para assegurar a sustentabilidade do Grupo no futuro,
permitido que no curto prazo, os seus resultados sejam suficientes para satisfazer o servigo
da divida corrente e o acordado no ambito do Plano de Recuperagdo acima mencionado.

3. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidacdo, suas sedes sociais e proporgdo do capital efetivamente
detido em 31 de dezembro de 2018 e 2017, sdo as seguintes:
Percentagem efetiva em

31 de dezembro 31 de dezembrc

Denominacao Social Sede de 2018 de 2017
Lisgrafica, S.A. Barcarena Mae Mae
Gestigrafica, S.A. Barcarena 100 100

A informagdo financeira das subsidiarias incluidas na consolidacdo é conforme segue:

2018
Volume
Total capital de Lucro /
Entidade préoprio Ativos Passivos negocios prejuizo
Gestigrafica , SA (664.354) 309.253 (973.606) - (25.902)
2017
Volume
Total capital de Lucro /
Entidade préprio Ativos Passivos negdcios prejuizo
Gestigrafica , SA (638.451) 248.948 886.949 - (146.666)

4. REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as prestacdes de servigo por tipo
de produto detalham-se como segue:
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2018 2017

Revistas 5.492.132 6.193.638
Jornais e suplementos 4.734.670 5.298.944
Catalogos e folhetos 3.548.681 4.351.089
Listas 35.000 36.333
Livros 325.409 363.352
Outros 906.878 726.136

15.042.770 16.969.492

Em 31 de dezembro de 2018 esta rubrica inclui o montante de 292.365 euros (2017 : 436.845
euros) decorrente de transagOes entre entidades relacionadas (Nota 27).

Cerca de 43% do rédito com referéncia a 31 de dezembro de 2018 resulta de transacdes
efetuadas com 3 clientes, cada um dos quais com uma percentagem superior a 10% do total

do rédito.

Durante os exercicios findos em 31 dezembro de 2018 e 2017, as prestacdes de servigos
realizaram-se, essencialmente, no mercado nacional.

5. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica apresenta o
seguinte detalhe:
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Aluguer de instalagfes (a)
Imputac¢des de custos (b)
Ganhos na alienagdo de ativos fixos tangiveis
Ganhos em sinistros (c)
Perddo dadivida:
Fornecedores (Nota 24)
Impresa P ublising (Nota 23)
Estado e outros entes publicos (Nota 23)
Rappel a Clientes (Nota 16)
Sindicatos (Nota 24)
Desconto:
Fornecedores (Nota 24)
Estado e outros entes publicos (Nota 23)
Impresa P ublising (Nota 23)
Pessoal (Nota 23)
Rappel a Clientes (Nota 16)
Sindicatos (Nota 24)
Regularizagao de ativos descontados:
Saldos de clientes (Nota 16)
NB Patriménio, S.A. (Nota 4)
Rasogréafica, S.A. (Nota 4)

Outros proveitos operacionais

2018 2017
550.106 635.967
51015 65.202
20.699 41238
- 12.364
6.554.997 -
1125.806 -
978.691 -
54.950 -
2.076 -
402.888 -
685.961 -
14.655 -
399.935 -
19.683 -
520 -
3.695 7.787
144673 67.291
6.960 51455
10.782 21064
11.028.092 902.368

(@) Nesta rubrica sdo registados os subarrendamentos de parte das instalagdes do Grupo que

estdo a ser utilizadas por outras entidades.

A data de 31 de dezembro de 2018 n&o existem valores futuros a receber associados com
contratos desta natureza, uma vez que os mesmos terminaram durante o ano de 2018.

(b) Esta rubrica reflete os custos imputados e faturados a empresas que desenvolvem a sua
atividade operacional nas instalagdes de Queluz de Baixo.

(c) Indemnizacdo recebida da seguradora referente a sinistro (inundagdo) ocorrido no

armazém da Lisgrafica em setembro de 2017.

6. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica foi determinada

como segue:
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2018
Matérias-primas
subsidiarias e

Mercadorias de consumo Total
Existéncias iniciais (Nota 15) - 197.845 197.845
Compras - 4,754,253 4,754,253
Transferéncias 343.839 (343.839) -
Existéncias finais (Nota 15) - (170.058) (170.058)
343.839 4.438.201 4.782.040
2017

Matérias-primas
subsidiarias e

Mercadorias de consumo Total
Existéncias iniciais (Notal5) - 215.635 215.635
Compras - 5.409.924 5.409.924
Transferéncias 34.021 (34.021) -
Existéncias finais (Nota 15) - (197.845) (197.845)
34.021 5.393.693 5.427.714

7. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tem a seguinte

composigao:
2018 2017
Subcontratos (a) 1.640.323 456.425
Eletricidade 1.146.442 1.221.803
Combustiveis e outros fluidos 305.157 303.772
Rendas e alugueres ( c¢) 1.014.130 1.213.981
Deslocac0es, estadas e transportes 348.142 263.609
Despesas de representagdo 62.184 83.154
Conservacdo e reparagao 339.178 396.483
Trabalhos especializados 196.712 144.424
Servigos de auditoria 53.437 58.825
Servicos de informatica 41.829 46.690
Servigos juridicos 102.064 48.805
Seguros 125.330 124.226
Vigilancia e segurancga 68.378 64.815
Limpeza, higiene e conforto 75.743 72.493
Comissodes (b) 175.986 143.775
Comunicacgoes 35.688 42.009
Outros (saldos individuais inferiores a 35.688euros) 99.134 98.947

5.829.857 4.784.236

(@) A variagao na rubrica de subcontratos resulta dos custos incorridos com a subcontratagao
de servigos de impressdo ao longo da fase de transferéncia dos equipamentos fabris para
as novas instalagbes, em S. Marcos.
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Em 31 de dezembro de 2018, esta rubrica inclui o montante de 175.986 euros (2017:
143.775 euros) decorrente de transagdes com entidades relacionadas (Nota 27).

LocagOes operacionais

Em 31 de dezembro de 2017, as locacdes operacionais existentes respeitam,
essencialmente, a locagdo das instalagdes da Empresa em Queluz de Baixo, cujo contrato
foi celebrado em 20 de julho de 2004 com a NB - Patrimoénio, S.A., (anteriormente
designada Espirito Santo Ativos Financeiros, S.G.P.S., S.A.) ("ESAF")) pelo prazo inicial de
15 anos, com opgdo de renovacdo, bem como de revisdo da area locada.

Este contrato foi cancelado em outubro de 2018.

Em outubro de 2018, no seguimento do Plano de Recuperacdo, as instalagbes fabris e
administrativas foram transferidas para S. Marcos, Cacém.

A Empresa, para estas instalagdes, celebrou um acordo de arrendamento pelo prazo de 12
anos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os custos incorridos incluidos
na rubrica “Fornecimentos e servicos externos” relativos a contratos de locagao

operacional, sdo conforme segue:

2018
Arrendamento Aluguer de Aluguer de
de instalagdes viaturas maquinas Total
Fornecimentos e servigos externos 1.006.718 7.413 - 1.014.131
2017
Arrendamento Aluguer de Aluguer de
de instalagbes viaturas maquinas Total
Fornecimentos e servigos externos 1.000.593 291 208.800 1.209.393

8. CUSTOS COM O PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os custos com o pessoal

foram como se segue:

2018 2017
Salérios e remuneragodes:
(')rgéos sociais 355.600 547.258
Pessoal 3.551.419 3.641.216
Encargos sobre remuneragdes 908.074 927.835
Indemnizagdes (a) 1.229.077 3.191
Outros custos com o pessoal 506.437 507.603
6.550.607 5.627.103
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(a) Em 31 de dezembro de 2018 esta rubrica engloba o montante estimado de 1.218.060
euros destinados a satisfazer as obrigacdes decorrentes do despedimento coletivo previsto
no Plano de Recuperagdo, aprovado em 2018.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o nimero de pessoas ao servico era, respetivamente, de
196 e 199 empregados.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os outros custos incorridos com pessoal incluem
essencialmente gastos com senhas de refeigao.

9. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

A rubrica de” Outros Custos Operacionais” em 31 de dezembro de 2018 e 2017, tem a seguinte

composicao:
2018 2017

Impostos (a) 43.491 56.171
Correcdes relativas a exercicios anteriores 13.411 17.267
Despesas ndo documentadas 1.174 21.410

Desconto do passivo:
IndemnizagGes - 20.903
Fornecedores - 459.411
Outras dividas a pagar - 534.748
Outros 10.829 57.525
68.905 1.167.435

(@) Nesta rubrica sao registados os custos suportados pela Empresa relativos a imposto do
selo sobre transagdes bancarias, nomeadamente, emissdo de letras e garantias.

10. CUSTOS E PROVEITOS FINANCEIROS, LIQUIDOS

Os custos e proveitos financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
tém a seguinte composicao:
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2018 2017
Custos financeiros:
Juros suportados 996.344 519.466
Desconto da divida:
Empréstimos obtidos (Nota 20) - 685.473
Locagodes financeiras (Nota 21) 124.243 181.050
IAPMEI (Nota 20) 103.869 -
Empréstimos de Acionistas (Nota 20) 15.361 31.767
Clientes no ambito da aplicagéo do PER (Nota 20) - 75.786
Outros custos financeiros 88.032 101.599
1.327.849 1.595.141
Proveitos financeiros:
Juros obtidos 9 18
Perddo da divida :
Empréstimos obtidos (Nota 20) 231.575 -
Locagdes financeiras (Nota 21) 1.377.486 -
IAPMEI (Nota 20) 466.404 -
Emprestimos Clientes (Nota 20) 535.990 -
Empréstimos acionistas (Nota 20) 100.000 -
Desconto da divida :
Empréstimos obtidos (Nota 20) 958.966 -
Empréstimos de Clientes (Nota 20) 18.064
Outros proveitos financeiros 1.348 3.150
3.689.842 3.168
Proveitos/custos financeiros, liquidos 2.361.993 (1.591.973)

11.IMPOSTOS DIFERIDOS

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2018 e 2017, foi como segue:

31 de dezembro de 2018:

Ativospor
impostos
diferidos Passivospor impostosdiferidos
Prejuizos Desconto Desconto Descontodas
fiscais Direitos dasdividas- deoutras dividas- Plano
reportaveis contratuais PER dividas Recuperacao Total
Saldoem 31de dezembrode 2017 118.330 118.330 2.495.391 196.836 - 2.810.557
Aumentoemresultados 19.911 19.911 2.495.391 196.836 - 2.712.138
Reducdoemresultados - - - - 3.261.269 3.261.269
Saldoem 31dezembrode 2018 98.419 98.419 - - 3.261.269 3.359.688
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31 de dezembro de 2017:

Ativospor impostos

diferidos Passivospor impostosdiferidos
Subsidios
Prejuizosfiscais Direitos do Desconto Descontooutras

reportaveis contratuais Governo dividasPER dividas Total
Saldoem 31de dezembrode 2016 143242 143242 953 2910459 235576 3290230
Aumentoemresultados
Reducdoemresultados 24912 24912 953 415068 38740 479673
Saldoem 31dezembrode 2017 118330 118330 - 2495391 196 836 2810557

Em 31 de dezembro de 2018, os passivos por impostos diferidos no montante de 98.419 euros,
estdo relacionados com o justo valor de direitos contratuais de clientes, tendo o Grupo optado
por registar ativos por impostos diferidos decorrentes de prejuizos fiscais reportaveis, até a
concorréncia dos passivos por impostos diferidos. A expetativa do Grupo é a de que o
excedente daquele valor relativo aos prejuizos fiscais reportaveis ndo é realizavel ou exigivel
no periodo de reversao das respetivas diferengas temporarias.

De acordo com a legislagdo fiscal atualmente em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis
durante um periodo de 5 anos para os gerados nos exercicios de 2017 e 2018. No entanto,
para os gerados os anos de 2014 a 2016 o prazo de deducdo é de 12 anos.

Desde 1 de janeiro de 2014, a deducdo de prejuizos fiscais encontra-se limitada a 70% do
lucro tributavel apurado no exercicio em que seja realizada a deducgao.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam aos montantes
de 6.959.802 euros e 7.496.042 euros, respetivamente, os quais caducam conforme segue:

2018 2017

2018 - 4.184.398
2023 (Nota 31) 3.648.158 -
2026 2.200.319 2.200.319
2027 44.702 44.702
2028 1.066.623 1.066.623
6.959.802 7.496.042

Outras informacées:

No exercicio de 2007, a Lisgrafica foi alvo de liquidacdes adicionais efetuadas pela
Administracdo Fiscal em sede de IRC e Imposto Municipal sobre Transmissdes (“IMT")
referentes ao exercicio de 2004, no montante de, aproximadamente, 260.000 euros, tendo
sido dado como penhor um equipamento no montante de 350.853 euros (Nota 28). A
Lisgrafica, suportada no parecer dos seus advogados, recorreu daquelas notificagées, por
considerar que ndo tém fundamento, tendo inclusive, ja sido anulada pelos Servicos da Direcao
Geral dos Impostos a liquidagdo adicional referente ao IVA de operagdes imobiliarias.
Consequentemente, a Lisgrafica ndo constituiu qualquer provisdo para aquele efeito.
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Em 2014, a Lisgrafica foi alvo de uma inspecdo pela Autoridade Tributaria (AT) aos exercicios
de 2012 e 2013. No entanto, no seguimento dos relatérios emitidos em 2015, a Lisgrafica,
suportada no parecer dos seus advogados, reclamou as duas correcdes identificadas as quais
resultaram em liquidacdes adicionais de IRC (IRC e juros de mora) no montante aproximado
de 235.576 euros (147.403 euros em 2012 e 88.173 euros em 2013), devido, respetivamente,
a existéncia de um erro de analise e a um lapso de interpretacdo por parte da Administracao
Tributaria. Em face dos factos, a Lisgrafica considerou que ndo devia ser constituida qualquer
provisdo para os valores em causa.

Em 2018, a Lisgrafica foi alvo de nova inspecdo tributaria pela Autoridade Tributaria (AT) aos
exercicios de 2010, 2011, 2013, 2014 e 2015 no ambito do pedido de reembolso do PEC
referente aos anos de 2010, 2011, 2013 e 2014.

No entanto, no seguimento do relatério emitido ainda em 2018, a Lisgrafica, suportada no
parecer dos seus advogados, vai reclamar as corregdes identificadas que resultaram em
liquidagoes adicionais (IRC e juros de mora) no montante aproximado de 91.524 euros (35.704
euros em 2014 e 55.820 euros em 2015), devido, respetivamente, a existéncia de um erro de
anadlise e a um lapso de interpretacdo por parte da Administracdo Tributaria.

Adicionalmente, a Autoridade Tributaria procedeu a correcdo da matéria coletavel relativa aos
exercicios de 2013 e 2015, dos quais a Lisgrafica vai impugnar o montante de 396.830 e euros
e 757.199 euros, respetivamente. Estas analises suportam-se na analise e parecer dos seus
advogados.

Em virtude de apenas ser possivel a deducdo de 70% dos prejuizos fiscais de anos anteriores,
o efeito no imposto (IRC + derrama) a pagar, antes de juros de mora e compensatorios, sera
de 54.247 euros.

Em face dos factos, a Lisgrafica considerou que ndo devia ser constituida qualquer provisdo
para os montantes em causa.

12. ATIVOS INTANGIVEIS

a) Goodwill

No decurso da concentracao de atividades empresariais decorrentes do processo de fusao
com a Heska Portuguesa, S.A. ocorrido durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2008, foi determinado que o custo dessa concentragao ascendia a 22.694.000 euros como

segue:

Goodwill 17.628.753
Direitos contratuais 8.984.959
Situagao patrimonial em 2 de maio de 2008 (3.919.712)
Justo valor do patrimonio da Lisgrafica 22.694.000

No cumprimento das disposicées da IFRS 3, o Grupo procedeu a mensuragdo do justo valor
dos ativos e passivos incorporados por fusdo, tendo determinado um valor de 8.984.959
euros relativo a direitos contratuais de impressao.
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Em 31 de dezembro de 2008, o Grupo procedeu a analise da imparidade do goodwill gerado
na fusdo com base nos planos de negdcio/projegoes financeiras, preparados pelo Conselho
de Administracdo. Considerando os resultados negativos apresentados pela Empresa nos
ultimos exercicios, bem como a falta de perspetivas de resultados futuros positivos
suficientes que permitam recuperar o goodwill originado na fusdao, o mesmo foi
integralmente ajustado por contrapartida do rendimento integral do exercicio.

b) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos

nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas e perdas de
imparidade, foram os seguintes:

31 de dezembro de 2018:

Direitos
Software contratuais (i) Total

Ativo bruto:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 1026 140 12 351 041 13377 181
Aquisicdes ..

Alienag0es / abates - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2018 1026 140 12 351 041 13 377 181

Amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (1 025 764) (10 850 702) (11 876 466)
Reforgos (376) (312 262) (312 638)
Abates / regularizagdes - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (1 026 140) (11 162 964) (12 189 104)

Valor liquido em 31 de dezembro de 2018 - 1188 077 1188 077

31 de dezembro de 2017:
Direitos
Software contratuais (i) Total

Ativo bruto:

Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.031.181 12.351.041 13.382.222
Alienagdes / abates (5.041) - (5.041)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.026.140 12.351.041 13.377.181

AmortizagGes acumuladas e perdas de imparidade:

Saldo em 31 de dezembro de 2016 (1.012.411) (10.538.440) (11.550.851)
Reforgos (18.394) (312.262) (330.656)
Abates / regularizagbes 5.041 - 5.041

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (1.025.764) (10.850.702) (11.876.466)

Valor liquido em 31 de dezembro de 2017 376 1.500.339 1.500.715

(i) Esta rubrica inclui direitos contratuais no montante de 8.984.959 euros, determinados
no decurso do processo de fusdo e outros direitos contratuais adquiridos, no montante
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13.

de 3.360.062 euros, correspondentes ao justo valor de um contrato de impressao, com
um valor nominal de 4.157.009 euros (Nota 23).

Os direitos contratuais de impressao estdo a ser amortizados linearmente, durante o periodo

dos respetivos contratos.

Devido a situacdo de contragdo do mercado foi realizado um teste de imparidade aos ativos
intangiveis na data do balanco. Os cash-flows estimados para o efeito do teste, de acordo
com o periodo do contrato de impressdo (2019 - 2022) e tipo de produtos abrangidos, tiveram
por pressuposto a rentabilidade anual histérica de cada um dos produtos atualmente impressos
na Empresa e a rentabilidade estimada para os periodos em analise.

As incertezas que podem afetar os pressupostos acima tém a ver essencialmente com a
evolugdo do mercado da imprensa escrita em Portugal, nomeadamente a alteragdo de habitos
de leitura e investimento publicitario na imprensa escrita os quais interferirdo nas decisGes
deste editor que é um dos grandes clientes da Empresa.

Os cash-flows foram descontados, considerando uma taxa de 10,38%, que reflete o
risco/retorno para o negdcio esperado por investidores (de capital alheio e de capital préprio).
O valor recuperavel apurado permite garantir a recuperabilidade dos ativos registados.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos
nos ativos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacées acumuladas e perdas de
imparidade, foram os seguintes:

31 de dezembro de 2018:

Ativo Bruto:

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Aquisigdes
Abates / alienagbes

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Depreciacdes acumuladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Reforgos
Abates / alienagbes

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Valor liquido em 31 de dezembro de 2018

Edificios e Equipamento Outros ativos Outros ativos
outras Equipamento de Equipamento fixos fixos tangiveis
construgdes basico transporte administrativo tangiveis em curso Total
428.916 81.110.959 491.941 388.248 804.754 83.224.818
501.316 180.290 - - 180.291 861.897
(3.054.237) (19.811) (29.429) (3.103.477)
930.232 78.237.012 491.941 368.437 775.325 180.291 80.983.238
(327.408)  (75.591.112) (491.048) (381.641) (404.586) (77.195.795)
(54.078) (674.194) (628) (2.570) (2.835) (734.305)
3.054.237 19.811 29.429 3.103.477
(381.486)  (73.211.069) (491.676) (364.400) (377.992) (74.826.623)
548.746 5.025.943 265 4.037 397.333 180.291 6.156.615
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31 de dezembro de 2017:

Ativo Bruto:

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Transferéncias
Aquisigdes
Abates / alienagdes

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Depreciacdes acumuladas:
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Depreciagdes do exercicio

Abates / alienagbes

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Valor liquido em 31 de dezembro de 2017

Lisgrafica

Edificios e Outros Outros ativos
outras Equipamento Equipamento Equipamento ativos fixos tangiveis
construgdes basico de transporte  administrativo  fixos tangiveis em Ccurso Total
496 484 87 739 142 507 903 479 802 810 194 57 491 90 091 016
56 543 948 (57 491)

69 561 69 561
(124 111) (6 698 692) (15 962) (91 554) (5 440) (6 935 759)
428 916 81110 959 491 941 388 248 804 754 - 83 224 818
(408 590) (81 552 145) (506 336) (468 658) (405 853) (83 341 582)
(42 929) (737 659) (674) (4 536) (4 174) (789 972)
124 111 6 698 692 15 962 91 553 5441 6935 759
(327 408) (75 591 112) (491 048) (381 641) (404 586) = (77 195 795)
893 = 6029 023

101 508

5519 847

6 607 400 168

Em 2018 foram alienados bens, totalmente depreciados, pelo montante de 20.699

euros.

As principais adigcdes de ativos fixos tangiveis, no exercicio de 2018, respeitam a
gastos realizados com a deslocalizacdo para as novas instalacdbes em S. Marcos,
Cacém, do equipamento basico, parte deste ainda em curso a data de 31 dezembro

de 2018.

Adicionalmente, ainda contempla investimentos elevados nas novas instalages para
ser possivel o normal funcionamento do parque de maquinas.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo mantém os seguintes bens adquiridos em regime

de locagao financeira:

Equipamento basico

2018
Valor Depreciagles Valor
bruto acumuladas liguido
22.404.017 (18.904.451) 3.499.566
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14.

2017
Valor Depreciagdes Valor
bruto acumuladas liquido
Equipamento basico 24.442.361 (20.663.279) 3.779.082

Os principais bens que compdem esta rubrica sdo equipamentos de impressao, destacando-se
as rotativas Sunday 4000-80 e Heidelberg Harris Web Offset 4000-48, contratos celebrados
com o MillenniumBCP. O montante de gastos incorridos no exercicio foi de 56.138 euros e
32.862 euros, respetivamente.

Para além dos bens em regime de locacdo financeira e os referidos na Nota 28, ndo existem
restricGes a titularidade de ativos tangiveis.

Devido a situacdo contracdo do mercado, foi realizado um teste de imparidade aos ativos fixos
tangiveis na data do balango. Os cash-flows estimados para o efeito do teste realizado (2019
- 2022) tiveram por base os seguintes pressupostos:

« Decréscimo das Vendas de 6% para o ano de 2019 e 2% para o ano de 2020, 2021
e 2022;

« Redugdo dos Custo das mercadorias vendidas e consumidas em face da atividade
e mix do produto;

» Reducao de funcionarios para o ano de 2019;

*+ Reducdao dos Fornecimentos e servigos externos por redugdao da renda das
instalacdes;

* Manutengado dos atuais prazos de pagamentos e de recebimentos.

As incertezas que podem afetar os pressupostos acima tém a ver essencialmente com a
evolugdo do mercado da impressao escrita em Portugal, nomeadamente a alteracdo de habitos
de leitura e investimento publicitario na imprensa escrita os quais interferirdo nas decisdes dos
principais editores de imprensa escrita que sao clientes do Grupo.

Os cash-flows foram descontados, considerando uma taxa de 10,38%, que reflete o

risco/retorno para o negdcio esperado por investidores (de capital alheio e de capital préprio).
O valor recuperavel apurado permite garantir a recuperabilidade dos ativos registados.

OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:
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2018

Perdas de

Valor Desconto imparidade Valor
bruto da divida (Nota 22) Liguido
Rasografica - Comércio e Servigos Graficos, SA
("Rasografica") (Nota 27) ( c) 2.085.411 (151.173) (1.280.301) 653.937
NB Patriménio, S.A. (Ex - ESAF) (a) 1.580.223 - (1.000.000) 580.223
Grafimadeira, S.A. (d) 240.942 - (120.471) 120.471
Depésitos a prazo (b) 85.317 - - 85.317
3.991.893 (151.173) (2.400.772) 1.439.948
2017
Perdas de
Valor Desconto imparidade Valor
bruto da divida (Nota 22) Liquido
Rasografica - Comércio e Servigos Graficos, SA
("Rasogréafica") (Nota 27) ( c) 2.205.405 (168.209) (1.205.988) 831.208
NB Patrimoénio, S.A. (Ex - ESAF)  (a) 1.580.223 (144.673) - 1.435.550
Grafimadeira, S.A. 240.942 - - 240.942
Depdsitos a prazo (b) 85.317 - - 85.317
4.111.887 (312.882) (1.205.988) 2.593.017

(a)

(b)

()

(d)

Esta rubrica corresponde a um adiantamento concedido por conta da exploracao de um
projeto imobilidrio a ser desenvolvido em conjunto com a NB Patrimodnio, S.A (ex -
ESAF). E expetativa do Conselho de Administracdo que este montante seja recuperado
a médio prazo.

No entanto, em face da andlise realizada em conjunto com os advogados da Empresa e
do entendimento resultante, o Conselho de Administragdo considerou prudente a
constituicdo de uma perda por imparidade de 1.000.000 de euros.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o depdsito a prazo encontrava-se condicionado a
libertacdo da garantia bancaria solicitada no ambito do procedimento extrajudicial de
conciliagdo (Nota 28.

A Empresa mantém este depdsito a prazo, cuja movimentagdo estd condicionada a
reducdo da garantia, uma vez que tera de corresponder a 25% do valor da divida.

O montante liquido apresentado corresponde a caugdes prestadas ao abrigo do contrato
de arrendamento das instalages de Campo Raso, propriedade da Rasografica, cujo
reembolso esta previsto de forma faseada até julho de 2024 conforme definido no Acordo
de Confissao e Pagamento de divida celebrado em 5 de julho de 2016 e no seguimento
da denuncia do referido contrato. Em 2018, a regularizacdo do desconto teve um impacto
de 6.960 euros (2017: 51.445 euros) nas demonstragdes financeiras (Nota 5).

Em face da morosidade do processo de execucdo das garantias, a Administracao da
Lisgrafica considerou prudente a constituicdo de uma perda por imparidade de 50% da
divida.
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15. EXISTENCIAS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

2018 2017
Perdas de Perdas de
Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor
bruto (Nota 22) liquido bruto (Nota 22) liquido
Matérias-primas, subsididrias e consum 170.059 - 170.059 197.845 - 197.845
170.059 - 170.059 197.845 - 197.845

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo ndo possui inventarios dados como garantia

para cumprimento de passivos.

16. CLIENTES E CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2018
Perdas de
Valor Desconto da divida Imparidade Valor
bruto (Nota 4) (Nota 22) liquido
N&o correntes:
Clientes 13.368.495 (2.594) (12.623.738) 742.163
Rappel a liquidar (49.403) - - (49.403)
13.319.092 (2.594) (12.623.738) 692.760
Correntes:
Clientes 3.148.841 (1.368) (59.071) 3.088.402
Rappel a liquidar - - - -
3.148.841 (1.368) (59.071) 3.088.402
Total 16.467.933 (3.962) (12.682.809) 3.781.162
2017
Valor Desconto da divida Perdas de Imparidade Valor
bruto (Nota 5) (Nota 22) liquido
N&o correntes:
Clientes 5.621.294 (6.289) (4.662.425) 952.580
Rappel a liquidar
5.621.294 (6.289) (4.662.425) 952.580
Correntes:
Clientes 11.375.883 (1.368) (7.722.875) 3.651.640
Rappel a liquidar (109.023) - - (109.023)
11.266.860 (1.368) (7.722.875) 3.542.617
Total 16.888.154 (7.657) (12.385.300) 4.495.197

Anexo e Contas Consolidadas - 2018



Lisgrafica

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, foram reconhecidas
perdas por imparidade em dividas a receber (clientes e outras contas a receber),
respetivamente, nos montantes de 376.375 euros (incluindo 296.242 euros nos termos da
IFRS 9) e 102.146 euros.(Nota 22).

Os saldos ndo correntes correspondem a dividas que se encontram a ser regularizadas a médio
e longo e prazo e ndo vencem juros.

A regularizacdo do desconto da divida de clientes teve um impacto de 3.695 euros (2017:
7.787 euros) nas demonstracgdes financeiras (Nota 5).

Maturidade dos saldos vencidos mas ndo em imparidade — Em 31 de dezembro de 2018 e
2017, a decomposicao do saldo vencido de clientes mas ndo em imparidade tem a seguinte
decomposigdo:

Maturidade: 2018 2017

0-30 dias 644.588 873.264

30-90 dias - 992.552

90-180 dias - 29.461

> 180 dias 1.605.860 985.656
2.250.448 2.880.933

Maturidade dos saldos vencidos e em imparidade — Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a
decomposicdo do saldo vencido de clientes e em imparidade tem a seguinte decomposicao:

Maturidade: 2018 2017

Até 12 meses 10.854 82.558

12 - 24 meses 48.217 -

24-36 meses - -

Mais 36 meses 12.623.738 12.302.742
12.682.809 12.385.300

17. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
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2018
Desconto

Valor da divida Valor

bruto (Nota 5) liguido
Devedores diversos 16.677 - 16.677
Rasografica (Nota 27) 301.485 (6.960) 294.525
Grafedisport 887.075 - 887.075
Devedores por acréscimos de rendimentos:

Seguros 28.648 - 28.648
Imposto sobre o valor acrescentado 492.121 - 492.121
Outros diferimentos 30.689 - 30.689
Adiantamentos a fornecedores 35.948 - 35.948
Adiantamentos ao pessoal 15.956 - 15.956

1.808.599 (6.960) 1.801.639
2017
Valor Desconto Valor
bruto da divida liguido
Devedores diversos 86.049 - 86.049
Rasografica (Nota 27) 182.565 (3.024) 179.541
Grafedisport 359.511 - 359.511
Devedores por acréscimos de rendimentos 23.993 - 23.993
Imposto sobre o valor acrescentado (a) 240.405 - 240.405
Outros diferimentos 10.828 - 10.828
Adiantamentos a fornecedores 35.948 - 35.948
Adiantamentos ao pessoal 9.723 - 9.723
949.022 (3.024) 945.998

A regularizacdo do desconto da divida teve um impacto de 6.960 euros nas
demonstragoes financeiras (Nota 5).

(a) Este valor engloba o montante de 240.165 euros penhorado pelo Instituto de
Gestdo Financeira da Seguranga Social, junto da Autoridade Tributaria, relativo
a reembolso de IVA. A Lisgrafica impugnou esta penhora e tem vindo a solicitar
o reembolso desse valor. Aguarda-se decisdao do Tribunal da Comarca de Lisboa
sobre as reclamagdes efetuadas.

18. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a discriminagdo de caixa e seus equivalentes constantes
na demonstracdo consolidada de fluxos de caixa e a reconciliagdo entre o seu valor e o
montante de disponibilidade constante na demonstragao da posicdo financeira naquelas datas
é como segue:
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2018 2017
Numerario 3.700 3.700
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 181.800 319.949
Caixa e depdsitos bancarios 185.500 323.649
Descobertos bancarios (Nota 20) (53.891) (12.383)
Caixa e seus equivalentes 131.609 311.266

19. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composicdo:

31 de Dezembro Aplicacdo Adogdo liquido do de Dezembro
de 2017 resultado 2017 IFRS 9 periodo de 2018

Capital 9.334.831 - - - 9.334.831
Acdes proprias (527.531) - - - (527.531)
Reserva legal 1.866.966 - - - 1.866.966
Outras reservas (a) 7.923.900 (7.923.900) - - -
Resultados transitados (40.768.172) 6.021.324 (183.160) - (34.930.008)
Outras variagdes no capital préprio 5.152.807 - - - 5.152.807
Resultado consolidado liquido do periodo (1.902.576) 1.902.576 - 8.213.833 8.213.833

(18.919.777) - (183.160) 8.213.833 (10.889.104)

(a) Transferido para Resultados Transitados conforme deliberado em ata.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o capital social da Lisgrafica, no montante de 9.334.831
euros, era representado por 186.696.620 agdes, com o valor nominal de 0,05 euros cada,
encontrava-se totalmente realizado e era detido pelos seguintes acionistas:

NO. de acdes Percentagem
Rasogréfica - Comércio e Servigos Graficos, S.A. 95.196.620 50,99%
Gestprint - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 72.223.016 38,68%
Outros, inferior a 10% do capital 19.276.984 10,33%
186.696.620 100,00%

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Empresa detinha 1.387.459 acGes proprias.
O montante de 183.160 euros respeita aos impactos da adogdo da IFRS 9.

Reserva legal: A legislagdo estabelece que, pelo menos, 5% do rendimento integral liquido
anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal, até que esta represente pelo menos
20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no
capital.
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Outras reservas - Esta rubrica resulta da reavaliacao dos ativos fixos tangiveis, efetuada nos
termos da legislacdo aplicavel. De acordo com a legislacdo vigente e as praticas contabilisticas
seguidas em Portugal, estas reservas ndo sdo distribuiveis aos acionistas podendo apenas, em
determinadas circunstancias, ser utilizadas em futuros aumentos de capital e cobertura de
resultados transitados negativos.

20. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2018 2017
Passivos Passivos Passivos Passivos
nédo
correntes
ndo correntes correntes correntes

Financiamentos bancéarios (a) 7.202.640 218.202 6.790.322 1928.888
Outros financiamentos (IAPMEI) (b) 280.939 7.690 815576 402.881
Fatoring (c) - 152.1m - 2.503.997
Letras descontadas (d) - 2.000 - 84.313
Cheques pré-datados (e) - 113.567 - 183.735
Descobertos bancarios - 53.891 - 12.382
Juros aliquidar - 119.795 - 91787
7.483579 2.027.256 7.605.898 5.207.983

(a) Montantes relativos a financiamentos que se encontram ao abrigo do Plano de
Recuperagdo, ajustados apos o perddo de divida e o respetivo desconto com referéncia a
31 de dezembro de 2018.

No ambito do Plano de Recuperacdao agora concretizado, as dividas ao abrigo deste tiveram
um perdao de 65% e serdo liquidadas da seguinte forma:
- 60% em 126 prestagdes mensais, progressivas e sucessivas apds um periodo de caréncia
de 24 meses:
- € 40% numa Unica prestagdo no més seguinte ao da Ultima prestagdo prevista em (a).
Excetua-se o MillenniumBCP e o Novo Banco em que o periodo de caréncia é de 6 meses.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe dos financiamentos bancarios era como segue:
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2018 2017
Passivos Passivos Passivos Passivos
correntes
ndocorrentes correntes Total ndocorrentes Total

NovoBanco (i) 195895 5935 201830 178580 33383 211963
BCP (i) 5797304 175629 5972933 5258592 1387203 6645795
Bankinter (ex-Barclays) (i) 177172 5367 182539 149728 49075 198803
Montepio Geral ("Montepio") (i) 66067 2001 68068 57796 14166 71962
Banco Popular,S.A. (("BP") (i) 29293 887 30180 27825 7804 35629
Banco Santander (i) 515508 15617 531125 455474 126 154 581628
CGD (i) 309764 9384 319148 268877 60387 329264
Banco Efisa (i) 111637 3382 115019 98414 25962 124376
BCP(ii) - - - 295036 224754 519790
7202640 218202 7420842 6790322 1928888 8719210

(i) Montantes relativos aos financiamentos concedidos pelas entidades bancarias acima
identificadas, que se encontram ao abrigo do Plano de Recuperacdo, ajustados apds o
perddo de divida e o respetivo desconto, com referéncia a 31 de dezembro de 2018. A
aplicacdo do Plano de Recuperacgdao, na rubrica de empréstimos bancarios, provocou o
seguinte impacto nas demonstracgdes financeiras:

Efeito liquido PER Plano de Recuperagao
Perdao da Desconto Perdao da Desconto da Perddo da Desconto da

divida da divida divida divida divida divida
231.575 958.966 (24.255.018) (4.800.897) 24.486.594 5.759.863

Os montantes vencidos e ndo liquidados encontram-se refletidos nos saldos correntes.

A taxa de juro utilizada para efeitos de desconto da divida a 31 de dezembro de 2018 é de
9,10%, pelo que se considerou que o valor contabilistico dos passivos é razoavelmente
proximo do seu justo valor.

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o plano de reembolso (capital + juros) dos empréstimos
obtidos é o seguinte:
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2018

2019 231.947

2020 398.718

2021 419.540

2022 560.551

2023 960.366

2024 e seguintes 10.613.967
12.953.142

Total 13.185.089
2017

2018 2.009.517

2019 1.369.855

2020 1.349.839

2021 1.212.188

2022 1.153.156

2023 e seguintes 8.031.521
13.116.559

Total 15.126.076

Nao existem covenants associados aos empréstimos negociados com as entidades financeiras
acima identificadas.

(b) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Outros financiamentos” tem a seguinte

composicao:
2018
Ndo
corrente Corrente Total
IAPMEI (i) 130.714 3.575 134.289
Clientes no ambito do Plano de Recuperagado 150.225 4.115 154.340
280.939 7.690 288.629
2017
Nao
corrente Corrente Total
IAPMEI (i) 309.883 97.864 407.747
Acionistas (ii) 53.894 30.745 84.639
Clientes no dmbito da aplicagdo do PER (iii) 451.799 274.272 726.071
815.576 402.881 1.218.457

(i) O saldo desta divida teve origem num subsidio reembolsavel obtido no ambito do PEDIP e
recebido pela Lisgrafica nos anos de 1996 e 1998.
Ao longo dos anos a Empresa procedeu ao reembolso de parte do montante subsidiado
e em 31 de dezembro de 2018 o montante em divida (capital + juros) era de 251.141
euros. Ao abrigo do Plano de Recuperagdo, este montante tem um periodo de caréncia de
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24 meses apdés o més seguinte ao transito em julgado e serd reembolsado em 126
prestacdes mensais, progressivas e sucessivas.

O montante em divida foi objeto de uma garantia bancaria, que atualmente é de 341.267
euros (Nota 28). O Grupo mantém também um depdsito a prazo, no montante de 85.317
euros, cuja movimentagdo esta condicionada a reducdo da referida divida (Nota 15) uma
vez que tera de ser 25% desta.

A taxa de desconto utilizada para efeitos de desconto da divida em 31 de dezembro
de 2018 é de 9,10%, pelo que se considerou que o valor contabilistico dos passivos
é razoavelmente préoximo do seu justo valor.

A aplicacdo do Plano de Recuperacdo teve, na rubrica de financiamentos bancarios, o
seguinte impacto nas demonstragdes financeiras:

Efeito liquido PER Plano de Recuperagdo
Perdao

Perddo da Desconto da Desconto da Perddo da Desconto da

divida da divida divida divida divida divida
IAPMEI 466.404 103.868 - 220.720 466.404 116.852
Empréstimos Clientes 535.990 18.063 - (173.929) 535.990 191.992
1.002.394 121.931 - 46.791 1.002.394 308.844

(i) No ambito do Plano de Recuperagao, o Grupo beneficiou do perddao a 100% da

divida de 100.000 euros que tinha a pagar a Rasografica (acionista).

(iii) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Lisgrafica, no ambito da aplicagdo do
PER, tem a pagar a clientes o montante referido relativo a empréstimos obtidos
junto destes.

(c) O saldo desta rubrica corresponde a financiamento em regime de factoring, com recurso,
gue vencem juros a taxas normais de mercado para operagdes similares. Os ativos recebidos
correspondem a saldos de clientes.

(d) O saldo desta rubrica corresponde a saques sobre terceiros, descontados e ndo vencidos,
gue vencem juros a taxas normais de mercado para operagdes similares.

(e) A rubrica de cheques pré-datados, no valor de 113.567 euros, inclui cheques de clientes
para liquidacao de faturas, os quais foram objeto de desconto junto do BCP.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo tinha contratado junto do BCP uma linha de
desconto de cheques, com um plafond de 600.000 euros que vence juros a taxa Euribor a 1
més, acrescida de 4,0%.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 ndo existem outras linhas de crédito contratadas com
entidades financeiras e nao utilizadas.
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21. LOCACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2018 2017
Passivos ndo Passivos Passivos ndo Passivos
correntes correntes correntes correntes
Credores por locagdes financeiras 1457 885 43 912 2 234 437 545 293

No ambito do Plano de Recuperacdo agora concretizado, as dividas ao abrigo deste tiveram
um perdao de 65% e serdo liquidadas nos seguintes planos:
(a) 60% em 126 prestacdes mensais, progressivas e sucessivas apés um periodo de
caréncia de 24 meses; e
(b) 40% numa Unica prestacdo no més seguinte ao da ultima prestacdo prevista em (a).
Excetua-se o MillenniumBCP e o Novo Banco em que o periodo de caréncia é de 6 meses.

Em 218 a rubrica de Credores por locagdes financeiras regista o seguinte impacto resultante
do Plano de Insolvéncia:

Efeito liquido PER Plano de Recuperacgao
Perd&o da Desconto Perd&o da Desconto da Perd&o da Desconto da

divida da divida divida divida divida divida
1.377.486 (124.283) 3.579.420 1.290.639 4.956.906 1.166.396

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as locagbes financeiras tém o plano de reembolso (capital
+ juro) seguinte:
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2019

2020
2021
2022
2023
2024 e seguintes

Total

Encargo financeiro a suportar
Valor atualizado locagdes financeiras

2018

2019
2020
2021
2022
2023 e seguintes

Total

Encargo financeiro suportado
Valor atualizado locacgdes financeiras

2018

46.673

79.594
84.782
114.681
190.181
2.152.182

2.621.420

2.668.093

(1.166.396)

1.501.697

2017

565.425

378.799
378.799
378.799
378.799
2.440.235

3.955.431

4.520.856

(1.741.126)

2.779.730

Os principais bens que compdem esta rubrica sdo equipamentos de impressao, destacando-se
as rotativas Sunday 4000-80 e Heidelberg Harris Web Offset 4000-48, contratos celebrados

com o MillenniumBCP.

A taxa de juro utilizada para efeitos de desconto da divida a 31 de dezembro de 2018 é de
9,10%, pelo que se considerou que o valor contabilistico dos passivos é razoavelmente

proximo do seu justo valor.

22.PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento nas perdas por imparidade nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e

2017 é conforme segue:
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Clientes e Outros ativos
contas a receber ndo correntes
(Nota 16) (Nota 14) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 12.385.300 1.205.988 13.591.288
Aumentos (a) 376.375 1.194.784 1.571.159
Reducdes (78.866) (78.866)
Utilizagbes - - -
Regularizagdes - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 12.682.809 2.400.772 15.083.581
Saldo em 31 de dezembro de 2016 12.284.155 861.420 13.145.575
Aumentos 102.146 344.568 446.714
Redugdes (1.001) - (1.001)
Regularizagdes - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 12.385.300 1.205.988 13.591.288

(@) No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram reconhecidas perdas por
imparidade em dividas a receber de clientes de 376.375 euros, dos quais 296.241 euros sao
relativos a aplicagdo da IFRS 9, encontrando-se 183.160 euros refletidos por contrapartida dos
resultados transitados.

O aumento das perdas de imparidade em 31 de dezembro de 2018 na rubrica de “Outros ativos
nao correntes”, no valor de 1.194.784 euros, respeita ao registo da imparidade sobre crédito
detido sobre a NB Patrimonio (1.000.000 euros), Grafimadeira (120.470 euros) e participante
Rasografica (74.313 euros).

23.0UTROS PASSIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

2018 2017
Passivo ndo Passivo Passivo ndo Passivo
corrente corrente corrente corrente
Contrato de impress&o (a) 41.325 7.274 886.282 457.119
Indemnizagdes a liquidar (c) 1.387.591 21.353 - 231.746
Sector Publico Estatal (b) 2.077.785 497.936 3.117.661 798.652
Proveitos diferidos (d) - 22.776 - 125.000

3.506.701 549.339 4.003.943 1.612.517

(a) Esta rubrica corresponde a uma obrigagdo associada a um contrato de impressao (Nota 12).

No ambito do Plano de Recuperacdao agora concretizado as dividas ao abrigo deste tiveram
um perdao de 65% e serdo liquidadas de acordo com os seguintes planos:
- 60% em 126 prestacGes mensais, progressivas e sucessivas apés um periodo de
caréncia de 24 meses; e
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- 40% numa Unica prestacdo no més seguinte ao da Ultima prestacao prevista em (a).

A taxa de juro utilizada para efeitos de desconto da divida a 31 de dezembro de 2018 é de
9,10%, pelo que se considerou que o valor contabilistico dos passivos é razoavelmente

proximo do seu justo valor.

Em 2018, a aplicacdo do Plano de Recuperagao provocou nas demonstracdes financeiras os

seguintes impactos (Nota 5).

Efeito liquido

PER Plano de Recuperacédo

Perd&o da Desconto

Perd&o da Desconto da Perd&o da Desconto da

divida da divida divida divida divida divida
Contrato de impresséo 1.125.806 14.655 - (388.608) 1.125.806 403.263
Indemnizagdes a liquidar - 399.935 - (1.954) - 401.889
Sector Publico Estatal 978.691 685.962 - (1.832.378) 978.691 2.518.340
2.104.497 1.100.552 - -2.222.940 2.104.497 3.323.492

(b) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica do Sector Publico Estatal tem a seguinte

composicao:

2018 2017
Passivo ndo Passivo Passivo ndo Passivo
corrente corrente corrente corrente
Dividas integradas em planos de pagamentos:
. Seguranga Social (i) 1.884.696 81.908 2.895.103 408.664
. Autoridade Tributaria (ii) 84.952 35.400 222.558 34.677
Seguranga Social - 306.364 - 230.764
Imposto sobre o valor acrescentado - - - 43.355
Impostos sobre os rendimentos pessoas individuais - 74.159 - 80.770
Outros 108.137 105 - 422
2.077.785 497.936 3.117.661 798.652
(i) Com a situacdo de homologagdo do Plano de Recuperacdo, as dividas existentes vao

ser liquidadas nos termos e condicdes do Plano proposto e aprovado, isto €, perdao de
juros de 80% e liquidacao de capital e juros em 150 prestacdes mensais e progressivas

nos seguintes termos:

- 12, 3 18 3, Prestagdo

- 193, a 36 2. Prestacao
- 373. a 54 2, Prestacao
- 553, a 150 3. Prestacgdo

25% de (1/150)

50% de (1/150)

75% de 1/150

100% do valor da divida / 96
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(i) Em finais de 2016, a Lisgrafica aderiu ao Programa Especial de Reducdo do
Endividamento ao Estado (PERES).
No seguimento da adesdo ao PERES, a divida remanescente foi repartida em 150
prestacdes tendo as primeiras 12 (correspondentes a 8% conforme definido no
Decreto-Lei de aprovacdo do PERES) sido pagas no momento da adesao e as restantes,
mensalmente, a partir do més de janeiro de 2017. As condicdes mantém-se no ambito
do Plano de Recuperagao agora homologado.

A taxa de juro utilizada para efeitos de desconto da divida a 31 de dezembro de 2018 é de
9,10%, pelo que se considerou que o valor contabilistico dos passivos é razoavelmente
proximo do seu justo valor.

De forma a garantir parte das prestagdes, a Empresa mantém ativa a garantia bancaria
seguinte:
. 2.540.548 euros a favor do Instituto de Gestao Financeira da Segurancga Social
(Nota 28).

O Grupo tem liquidado atempadamente as responsabilidades junto da AT e do IGFSS.

(c) Em 31 de dezembro de 2018, este montante respeita a indemnizacdes a liquidar ao
pessoal previstas para o despedimento coletivo, créditos reclamados no ambito do Plano
de Recuperacdo e ainda estimativas para férias, subsidio de férias, subsidio de natal e
respetivos encargos sociais. Em 2018, a aplicagdo do Plano de Recuperagao provocou um
ganho liquido (desconto) de 399.935 euros (Nota 5).
Com base na aplicacdo do Plano de Recuperacao a divida vai ser liquidada, sem periodo
de caréncia, em 48 meses.

A taxa de juro utilizada para efeitos de desconto da divida a 31 de dezembro de 2018 é
de 9,10%, pelo que se considerou que o valor contabilistico dos passivos é

razoavelmente proximo do seu justo valor.

(d) Em 2018, o montante registado em proveitos diferidos respeita a valores faturados
antecipadamente por conta de vendas futuras de apara / sucata.

24. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
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2018
Nao
corrente Corrente
Fornecedores, conta corrente 4.227.023 314.635
Fornecedores, faturas em recegdo e conferéncia - 582.258
Fornecedores de imobilizado, conta corrente - 240.281
Fornecedores de imobilizado, titulos a pagar - 78.174
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragodes a liquidar - 1.030.923
Fornecimentos e servigos externos - 158.867
Outros gastos e perdas - 137.491
4.227.023 2.542.629
2017
Nao

corrente Corrente

Fornecedores, conta corrente (a) 3.203.702 4.652.935

Fornecedores, faturas em rececgdo e conferéncia - 585.010

Fornecedores de imobilizado, conta corrente - 76.505

Fornecedores de imobilizado, titulos a pagar - 110.411

Credores por acréscimos de gastos:

Remuneragdes a liquidar - 1.465.938

Fornecimentos e servigos externos - 355.388

Outros e gastos e perdas - 164.671

3.203.702 7.410.858

(a) Engloba no saldo, com referéncia a 31 de dezembro de 2018, o montante de 7.362
euros (2017: 23.093 euros) com entidades relacionadas (Nota 27).

No ambito do Plano de Recuperacgdo agora concretizado as dividas tiveram um perddo de 65%
e serdo liquidadas de acordo com os seguintes planos:
(a) 60% em 126 prestacdoes mensais, progressivas apos um periodo de caréncia de 24
meses; e
(b) 40% numa Unica prestacdo no més seguinte ao da ultima prestacdo prevista em (a).

A taxa de juro utilizada para efeitos de desconto da divida a 31 de dezembro de 2018 é de
9,10%, pelo que se considerou que o valor contabilistico dos passivos é razoavelmente
proximo do seu justo valor.

Em 2018, a aplicacdo do Plano de Recuperagao provocou nas demonstracdes financeiras os
seguintes impactos (Nota 5).

Anexo e Contas Consolidadas - 2018 112



Lisgrafica

Efeito liquido

PER Plano de Recuperacao
Perddo da Desconto Perd&o da Desconto da Perddo da Desconto da

divida da divida divida divida divida divida
6.554.997 402.888 (3.318.574) (3.052.596) 9.873.571 3.455.484

25. PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tem a seguinte composicao:

2018 2017
Provisdo para outros riscos e encargos 889.819 852.154
889.819 852.154

Provisdo constituida para fazer face ao montante a pagar (capital + juros) no seguimento de

sentenca de um processo intentado por um terceiro, no qual a Gestigrafica foi condenada.
A provisdo foi reforcada pelo montante de juros.

26.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2018 2017
Ativo Passivo Ativo Passivo
corrente corrente corrente corrente
Pagamento especial por conta (a) 418.536 - 398.544 -
Imposto sobre o rendimento estimado - 42.623 - 35.694
418.536 42.623 398.544 35.694

(@) Em 31 dezembro de 2018 e 2017, a decomposicdo dos pagamentos especiais por conta
respeitam aos seguintes exercicios:
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2018 2017

2010 70.000 70.000
2011 70.000 70.000
2012 59.858 59.858
2013 45.709 45.709
2014 42.849 42.849
2015 30.897 30.897
2016 42.143 42.143
2017 26.350 26.350
2018 30.730 -

418.536 387.806

Em virtude de ndo ser possivel a recuperacdao dos pagamentos especiais por conta pela via dos
resultados fiscais gerados em periodos futuros, a Lisgrafica submeteu requerimentos a
Administracdo Fiscal (AT) para efeitos do seu reembolso para os anos de 2010 a 2014.

Ja foram efetuadas as respetivas inspecGes aos anos de 2010, 2011, 2013, 2014 e 2015.

No entanto, no seguimento do relatério emitido ainda em 2018, a Empresa, suportada no
parecer dos seus advogados vai reclamar as correcdes identificadas (as quais resultaram em
liquidacgoes adicionais (IRC e juros de mora) no montante aproximado de 91.524 euros (35.704
euros em 2014 e 55.820 euros em 2015), devido, respetivamente, a existéncia de um erro de
analise e a um lapso de interpretacdo por parte da Administragdo Tributaria.

Adicionalmente, a Autoridade Tributaria procedeu a correcao da matéria relativa aos exercicios
de 2013 e 2015, dos quais a Empresa vai impugnar o monte de 396.830 euros e 757.199
euros, respetivamente. Estas impugnacdes suportam-se na andlise e parecer dos seus
advogados.

Em virtude de apenas ser possivel a deducdo de 70% de prejuizos fiscais de anos anteriores,
o efeito no imposto (IRC + derrama) a pagar, antes dos juros de mora e compensatérios, sera
54.247 euros.

Em face dos factos, a Administracdo da Empresa considerou que ndo devia ser constituida
qualquer provisdo para os valores em causa.

Relativamente aos anos de 2016 a 2018, é intencdo do Conselho de Administracdo solicitar o
pedido de reembolso dentro dos prazos estabelecidos para o efeito.

27. SALDOS E TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Foram identificadas como partes relacionadas do Grupo as seguintes entidades:

Anexo e Contas Consolidadas - 2018 114



Lisgrafica

. Acionistas:
- Rasografica - Comércio e Servigos Graficos, S.A.
- Gestprint — Gestdo de Participagdes Sociais, S.A.
. Conselho de Administracao

Os saldos e as transagoes efetuadas com empresas relacionadas e excluidas da consolidacdo,
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, sdo os seguintes:

2018

Saldos Transacgoes

Outros ativos Fornecedores e

Clientes e outros Vendas e Fornecimentos e Custos
contas a Néo passivos ndo servigos servigos com o
receber Correntes correntes correntes prestados externos pessoal
(Nota 16) (Nota 17) (Nota 14) (Notas 23 e 24) (Nota 4) (Nota 7 ) (Nota 8)
Acionistas:
Rasografica (a) - 294,525 653.937 - (1.650) - -
Gestprint (b) 4.060 - - 7.362 294.015 175.986 -
Conselho de Administragdo - - - 516.210 - - 355.600
4.060 294.525 653.937 523.572 292.365 175.986 355.600
2017
Saldos Transaccoes
Clientes Qutros ativos Smpréstimos obidos Fornecedores Vendas e Fornecimentos
e contas N&o N&o e contas a servigos e servigos Custos com
a receber Correntes correntes  Correntes correntes pagar prestados externos o0 pessoal
(Nota 16) (Nota 17) (Nota 14) (Nota 20) (Nota 20) (Nota 24) (Nota 4) (Nota 7 ) (Nota 8)
Acionistas:
Rasogréfica (a) 2.030 179.541 831.208 30.745 53.894 - 1.650 - -
Gestprint (b) 6.757 - - - - 23.093 435.195 143.775 -
Conselho de Administragdo - - - - - 516.210 - - 547.258
8.787 179.541 831.208 30.745 53.894 539.303 436.845 143.775 547.258

(a) Em 31 de dezembro de 2018, a Empresa tem a receber da Rasografica os seguintes
montantes (valores brutos):

- 1.075.110 euros respeitante a caugbes prestadas ao abrigo do contrato de
arrendamento das instalacGes de Campo Raso, propriedade da Rasografica, cujo
reembolso foi definido no Acordo de Confissdo e Pagamento de Divida celebrado em
5 de julho de 2016, no seguimento da denuncia do referido contrato. Este acordo
estipula o pagamento faseado, em prestagdes mensais, com inicio em julho de 2016
e término em julho de 2024 tendo por isso 653.937 euros sido registados como nao
correntes;

- 1.317.926 euros que sdo constituidos por:

. 1.280.301 euros (Notas 14 e 22) relativos a letras ja descontadas e para as
quais foi constituida imparidade do mesmo montante por se ter concluido
nao haver viabilidade do seu recebimento;

. Empréstimo de 37.625 quer se prevé venha a ser reembolsado a curto prazo.
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28.

Em 2018, o montante de 175.986 euros (2017: 143.775 euros) registado na rubrica de
“Fornecimentos e servigos externos” respeita a prestacdes de servicos de apoio comercial
efetuados pela acionista Gestprint, conforme contrato celebrado em meados de 2016.

O montante de 294.015 euros (2017: 435.195 euros) registado em “Vendas e servigos
prestados” respeita a impressdo de trabalhos para a acionista Gestprint.

Os termos ou condigdes praticados com as acionistas Rasografica e Gestprint sdo
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados
entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

Atendendo a estrutura de governagdo do Grupo e ao processo de tomada de decisdo, o Grupo
apenas considera “pessoal-chave da geréncia” o Conselho de Administracdo da Lisgrafica, uma
vez que as principais decisdes relacionadas com a sua atividade sao tomadas por este.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram atribuidas
remuneragoes globais aos membros do Conselho de Administragao no valor de 355.600 euros
e 547.258 euros, respetivamente. Ndo foram atribuidos beneficios de longo prazo ou
pagamentos em agdes aos membros do Conselho de Administragao.

PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo tinha solicitado a emissao de garantias bancarias
a favor de terceiros no montante de 3.145.945 euros e 2.895.945 euros, respetivamente, que
visam, essencialmente, garantir o seguinte:

31de dezembro 31de dezembro
Banco de 2018 2017
Instituto Gestdo Financeira Seguranga Social (a) MillenniumBCP 2.540.548 2.540.548
IAPM EI (b) Santander 341267 341267
Gés Natural Comercializadora (d) MillenniumBCP 250.000 -
Ordem dos Engenheiros (c) MillenniumB CP 14.130 14.130
3.145.945 2.895.945

(a) Garantia prestada no ambito do PER (Nota 23).

(b) Garantia prestada no ambito do subsidio reembolsavel obtido do IAPMEI (Nota 20).

(c) Garantias prestadas no ambito de acordos comerciais.

(d) Garantia prestada a fornecedor no ambito do fornecimento de energia (gas e eletricidade)

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, existiam equipamentos dados como penhor para os
seguintes efeitos, com os respetivos limites:
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2018 2017
Empréstimos bancarios 20 240 000 20 240 000
Locagdes financeiras 140 785 140 785
Estado e outros entes publicos 3234 137 3234 137

23 614 922 23 614 922

Em resultado da renegociacao do passivo financeiro junto do BCP, em 2010, a Empresa prestou
diversas garantias, nomeadamente, a constituicdo de penhor sobre os direitos de crédito
atribuidos a Lisgrafica nos termos do contrato / protocolo celebrado em 20 de Julho de 2004,
entre esta e o Fundo de Investimento Imobilidrio gerido e legalmente representado pela NB
Patriménio, S.A. (ex — ESAF), para o desenvolvimento conjunto de um projeto imobiliario (Nota
14).

RESULTADOS POR ACAO

O calculo do resultado liquido por acdo - basico e diluido corresponde a divisdo do rendimento
integral consolidado liquido positivo atribuivel aos acionistas de 8.213.833 euros (resultado
liguido negativo de 1.902.576 euros em 2017) pelo nimero médio ponderado de agdes
ordinarias no periodo de 185.309.161 (2017: 185.309.161).

Pelo facto de ndo existirem situagdes que originam diluicdo, o resultado liquido por agdo diluido
é igual ao resultado liquido por acdo basico.

O rendimento integral consolidado liquido basico e diluido por acdo em 31 de dezembro de
2018 e 2017 foi positivo de 0,0440 euros e negativo de 0,0102 euros, respetivamente.

2018 2017

Resultado
Resultado atribuivel a acionistas maioritarios para efeito de célculo do

resultado liquido por acgdo basico e diluido (resultado liquido do exercicio) 8 213 833 (1902 576)
Numero de agdes da Lisgrafica 186 696 620 186 696 620
Numero de agdes proprias (1 387 459) (1 387 459)
Numero médio ponderado de agGes para efeito de calculo
do resultado liquido do ag&o basico e diluido 185 309 161 185 309 161
Resultado por agdo:

Basico 0,0443 (0,0102)

Diluido 0,0443 (0,0102)
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30.REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

31.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, foram atribuidas remuneragées aos
membros do Conselho de Administracdo de, respetivamente, 355.600 euros e 547.258 euros
(Nota 27), tendo sido atribuidas remuneragées ao Conselho Fiscal de 5.200 Euros em cada um
dos anos.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

O imposto sobre o rendimento dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, tem
a seguinte composigao:

2018 2017
Imposto corrente:
Imposto do periodo 24 830 35 694
Insuficiéncia de estimativa ano anterior - (1 399)
Imposto diferido (Nota 11) 569 042 (454 761)
593 872 (420 466)

As empresas incluidas na consolidagdo encontram-se sujeitas a tributacdo em sede de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“"IRC") a taxa agregada de imposto, no maximo de
22,5% (taxa de 21% sobre o lucro tributavel acrescida de derrama municipal a taxa de 1,5%
sobre a matéria coletavel).

Nos termos do art®. 889. do CIRC a Empresa e a sua participada encontram-se sujeitas a
tributacdo autdonoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdao sujeitas a revisao e correcao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecoes,
reclamacoes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2015 a 2018
poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdao. O Conselho de Administragao entende que eventuais
correcdes resultantes de revisOes/inspecées por parte das autoridades fiscais aquelas
declaracdoes de impostos ndo terdao um efeito significativo nas demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2018.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a taxa média efetiva do imposto difere da taxa nominal
devido ao seguinte:
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2018 2017

Resultado antes de impostos 8.807.705 (2.323.042)
Corregdes relativas a periodos anteriores 13.140 17.267
Gastos nao documentados 1.223 20.935
Perdas por imparidade e outros ajustamentos ndo aceites para efeitos fiscais 1.346.797 344.568
Multas, coimas e juros compensatoérios 11.126 7.886
Desconto da divida (2.257.198) 1.890.392
Efeito desconto divida ativa (155.328) -
Perddo de divida ("Per") (11.427.975) -
Depreciagdes ndo aceites - 110.719
Outros 12.352 115.996
Sub total (3.648.158) 184.721
Lucro tributavel - 184.721
(Prejuizo fiscal) (3.648.158) -

- 184.721
Utilizagdo de prejuizos fiscais no periodo - (129.305)
Matéria colectavel - 55.416
Imposto a taxa agregada de 22,5% - 13.808
Tributagdo autbnoma 24.830 21.886
Imposto diferido 569.042 (454.761)
Imposto apurado 593.872 (419.067)

Taxa efetiva de imposto -

32. COMPROMISSOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as responsabilidades futuras do grupo com contratos de

locacdo operacional vencem-se como segue:
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2018 2017

2018 - 1.048.241
2019 240.000 611.474
2020 240.000 -
2021 240.000 -
2022 240.000 -
2023 240.000 -
2024 e seguintes 1.680.000 -
2.880.000 1.659.715

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo tinha responsabilidades futuras provenientes de
contratos de locagao operacional com vencimento superior a 5 anos.

33. GESTAQ DE RISCO

(a) Gestdo de capital:

Com referéncia a 31 de dezembro de 2018 o Grupo apresenta capitais proprios
negativos, sendo conviccdo da Administracdao que as medidas a implementar no
ambito do Plano de Recuperagdo homologado surtirdo ja efeitos em 2019 e nos anos
seguintes e permitirdo assegurar a sustentabilidade da Empresa, permitindo-lhe
gerar libertacao de cash-flows suficientes para satisfazer o servigo da divida corrente
e o0 acordado no ambito do Plano de Recuperagao acima mencionado (Nota 2.25).

2018 2017
Total Empréstimos obtidos - Valor atual liquido (Nota 20) 9.510.835 12.813.881
Caixa e Equivalentes de Caixa (nota 18) (131.609) (311.267)
Divida Liquida (1) 9.379.226 12.502.614

Capital Proprio (Nota 19)

Total do capital (2)

Récio de Alavancagem financeira (%)

(1)/(2)

(10.889.104)

(1.509.878)

(18.919.777)

(6.417.163)

621,19

194,83

A variacdo do racio de alavancagem financeira em 2018 resultou do desconto e do perddo da
divida registados no exercicio, provenientes da aplicagdo do Plano de Recuperagdo.
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Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os instrumentos financeiros do Grupo eram os seguintes:

2018 2017
Ativos financeiros
Contas a receber de terceiros 7.441.285 8.432.756
Caixa e seus equivalentes (Nota 18) 185.500 323.649
7.626.785 8.756.405
Passivos financeiros:
Empréstimos obtidos - Fluxos (capital + juros) (Nota 20) 13.185.089 15.126.079
LocacgOes financeiras - Fluxos (capital + juros) (Nota 21) 2.668.093 4.520.856
Contas a pagar a terceiros - fluxos (capital + juros) - valor
nominal 16.957.875 21.506.315
32.811.057 41.153.250

(b) Gestao de risco de liquidez:

O quadro seguinte analisa os passivos financeiros em 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2017 por grupos de maturidade relevantes tendo por base o periodo
remanescente até a maturidade contratual. Os montantes que constam do quadro sdo
cash-flows ndo descontados, incluindo juros.

Entre 1e 2 Entre2e5 Mais de 5
Menos lano
anos anos anos Total

Em 31de dezembro de 2018:
Empréstimos (exc. Locagdes financeiras) 235.714 403.741 985.021 11560.613 13.185.089
Locagdes financeiras 40.04 52.960 163.302 241817 2.668.093
Fornecedores e Out. contas a pagar 1516.132 119.534 640.819 14.681390 16.957.875
1791860 576.235 1789.142 28.653.820 32.811057

Em 31de dezembro de 2017:
Empréstimos (exc. Locagdes financeiras) 2.009.517 1369.855 3.715.183 8.031524 15.126.079
Locagdes financeiras 565.425 378.799 1136.397 2.440.235 4.520.856
Fornecedores e Out. contas a pagar 9.942.016 1208.299 4.524.896 5.831104 21506.315
12.516.958 2.956.953 9.376.476 16.302.863 41153.250

Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento ndo satisfizerem as necessidades de
financiamento do Grupo, nomeadamente, no que se refere a reembolso de divida.

Como forma de reduzir este risco o Grupo procura manter uma maturidade média da divida
que lhe permita a amortizacdo da mesma em prazos adequados.

Em finais de 2012 a Empresa — mae apresentou um Plano Especial de Revitalizagdo (PER), o
qual foi aprovado, em 09 de Maio de 2013, por 89,84% dos votos regularmente expressos.

Em face da evolucdo negativa do mercado, muito aquém das expetativas, a Empresa, em
meados de 2017, apresenta um novo PER.

O objetivo deste novo Plano era recalendarizar o passivo e foi aprovado em dezembro de 2017.
Em abril de 2018, no seguimento do recurso aprovado por alguns credores, mas ndo
homologado, o tribunal veio anular a sentenga de homologacao e determinou a realizacdo de
nova votacdo em que foi de novo aprovado pela maioria dos credores mas ndo homologado
tendo em finais de agosto o tribunal decretado a abertura de Processo de Insolvéncia. Foi
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entdo apresentado um Plano de Recuperacdo, também apresentado por larga maioria dos
credores em novembro de 2018, homologado pelo tribunal em fevereiro de 2019 e que
transitou em julgado em 22 de fevereiro deste ano.

O Plano de Recuperagao baseia-se em duas premissas:
- reducdo da divida, por perddo de capital e juros;
- diferimento no tempo da liquidacdo dos passivos entre 126 e 150 meses, apos
respetivos periodos de caréncia.

No final de 2018 e 2017 todas as dividas a vencer até um ano estdo registadas em passivos
correntes. As restantes estdo registadas em passivos nao correntes.

(c) Gestao do risco de taxa de juro:

A liguidez pode ser afetada pelo risco associado a evolugdo da taxa de juro de mercado. O
Grupo ndo tem nenhum financiamento a taxa de juro fixa.

Caso a taxa de juro de mercado aplicada no calculo dos encargos financeiros (Euribor acrescida
de spread de 2%) tivesse sido superior ou inferior em 0,5%, o rendimento integral consolidado

daquele exercicio teria aumentado ou diminuido em, aproximadamente, 67.766 euros.

A maturidade dos passivos financeiros, em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, é a constante no
quadro supra apresentado.

(d) Gestdo de risco de crédito:

A partir de 1 de janeiro de 2018, o Grupo aplica os seguintes modelos de risco de crédito:

Para os ativos financeiros para os quais o Grupo efetua a estimativa de perdas de crédito,
com base no modelo geral, o Grupo considera a probabilidade de incumprimento com o
reconhecimento inicial do ativo e consoante a ocorréncia de aumentos significativos do risco
de crédito de forma continua em cada periodo de reporte. De modo a avaliar se existiu um
aumento significativo no risco de crédito, o Grupo compara o risco de incumprimento ocorrer
por referéncia a data de relato, com o risco de incumprimento avaliado por referéncia a data
de reconhecimento inicial.

Considera-se informagdo prospetiva razoavel e devidamente suportada. Os seguintes
indicadores sdo incorporados:

O Risco de crédito externo (caso disponivel);

O AlteracGes adversas correntes ou expectaveis ao nivel dos resultados operacionais do
devedor;

O Alteragdes significativas na performance e comportamento expectavel do devedor,
incluindo alteracGes nas condicdes de pagamento do devedor ao nivel da Empresa a que
pertence, assim como alteragdes ao nivel dos seus resultados operacionais;

Informagdes macroecondmicas (tais como taxas de juro de mercado ou taxas de crescimento)
sdo incorporadas no modelo de perdas de crédito estimadas.
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Independentemente da andlise acima, presume-se um aumento significativo no risco de
crédito, se um devedor se atrasa mais de 270 dias a contar da data de pagamento contratual.

Considera-se que existe incumprimento quando a contraparte ndao cumpre com o0s
pagamentos contratuais até 360 dias da data de vencimento das faturas. Quando os ativos
financeiros sdo desreconhecidos, a Empresa continua a tomar diligéncias para reaver os
valores devidos. Em casos de sucesso com a recuperacdo de valores, tais quantias sao
reconhecidas nos resultados do exercicio.

Fase 1 Fase 2 Fase Total
(12 3
meses)

Valor
contabilistico - - - -
bruto
Saldos com
entidades - 2.085.411 - 2.085.411
relacionadas
Saldos com
outros - 1.821.165 - 1.851.165
devedores
Desconto da
divida - (151.173) - (151.173)

Imparidade
registada - (2.400.772) - (2.400.772)

1.354.631
Valor liquido - 1.354.631 -

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando ndo ha expectativa real de recuperagao
do seu valor.

Imparidade de Cientes e Outras contas a receber devedores

O Grupo aplica a abordagem simplificada para calcular e registar as perdas de crédito
estimadas exigidas pela IFRS 9, a qual permite a utilizagdo das imparidades para perdas
estimadas para todos os saldos de Clientes e Outras contas a receber. De modo a mensurar
as perdas de crédito estimadas, o Grupo utiliza o histérico de vendas e incumprimentos nos
recebimentos de clientes, para os saldos de Clientes e Outras contas a receber, que foram
calculados com base nas caracteristicas de risco de crédito partilhadas, ajustado das
perspetivas econdmicas estimadas para o proximo periodo de relato. As perdas por
imparidade a 31 de dezembro de 2018 foram determinadas com base na seguinte matriz.
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Nao Corrente

2018 vencido 0a30dias 31a90dias 91a180dias
Taxa de perdas estimadas 0,33% 1,02% 9,04% 29,35%
Valor bruto contabilistico 1.417.441 638.279 618.294 161.953
Perdas por imparidade acumuladas 4.686 6.488 55.908 47.535

Superior
181 a270dii271 a 360 diia 360 dias Total

Taxa de perdas estimadas 55,5% 79,3% 100%
Valor bruto contabilistico 120.353 24.948 95.002 3.076.270
Perdas por imparidade acumuladas 66.832 19.791 95.002 296.241

Aos valores acima acrescem Perdas por Imparidade, que ja transitavam de exercicios
anteriores, no valor de € 12.385.300.

As perdas por imparidade acumuladas a 31 de dezembro de 2018 reconciliam com o saldo de
abertura como segue:

Valor

A 1 de janeiro - calculada de acordo com a
IAS 39 12.385.300
Valores reexpressos através de resultados
transitados de abertura
Perdas por imparidade de aberturaa 1
de janeiro de 2018 - calculadas 12.568.460
segundo a IFRS 9
Aumento nas imparidade para perdas de
crédito reconhecidas em resultados do 193.215
exercicio
Saldos de Clientes desreconhecidos
durante o exercicio por incobrabilidade
Valores ndo utilizados revertidos (78.866)

183.160

A 31 de dezembro 2018 12.682.809

Até 31 de dezembro de 2017, as imparidades dos saldos de Clientes e Outras contas a receber
foram avaliadas segundo o modelo de perdas de crédito incorridas. Os saldos individuais
considerados incobraveis foram desreconhecidos diretamente através da redugdo do seu valor
contabilistico. Os outros saldos foram avaliados de maneira a determinar a existéncia objetiva
de perdas por imparidade ainda nao identificadas. As perdas por imparidade para estes saldos
foram reconhecidas como perdas por imparidade.

O Grupo considerava que existia evidéncia de imparidade caso algum dos seguintes
indicadores se verificasse:

O Dificuldades financeiras significativas para o devedor;
O Probabilidade de o devedor vir a entrar em insolvéncia ou reorganizacao financeira; e
O Incumprimento ou atrasos de pagamento.
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No que se refere aos ativos financeiros a guarda de instituigbes financeiras ver o
rating de calculo incluido na tabela abaixo

2018 2017

Caixa e Bancos Depdsitos (Moody “s):
A2 - -
Ba2 185.500 323.649

185.500 323.649
Contas sem avaliagdo de crédito externa:
Grupo 1 3.088.402 3.542.617
Grupo 2 - -
Grupo 3 692.760 952.580
TOTAL CONTAS A RECEBER 3.781.162 4.495.197

Grupo 1 - Clientes/partes relacionadas, menos de 6 meses
Grupo 2 - Clientes/partes relacionadas, mais de 6 meses, sem atrasos

Grupo 3 - Clientes/partes relacionadas, mais de 6 meses, com atrasos

(e) Gestdo do risco cambial:

O Grupo esta sujeito a uma exposicdo minima de alteracdes cambiais, sendo residuais as
transacgOes efetuadas em outras moedas, concluindo a gestdo que o risco de variacao cambial
em relagdo ao qual o Grupo esta vulneravel é pouco material.

34. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os ativos e passivos financeiros do Grupo tém a
seguinte decomposicao:
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31 de dezembro de 2018:

Ativos:

Clientes e contas a Receber
Outros Ativos
Caixa e seus equivalentes

TOTAL

Passivos:

Empréstimos (excl. LocagBes Financ.)

Locagdes Financeiras

Fornecedores e Out. Contas a Pagar

TOTAL

31 de dezembro 2017:

Ativos

Clientes e contas a Receber
Outros Ativos
Caixa e seus equivalentes

TOTAL

Passivos

Empréstimos (excl. Locacdes Financeire

Locagdes Financeiras

Fornecedores e Out. Contas a Pagar

TOTAL

Lisgrafica

Ativos financeiros ao Ativos ndo
custo amortizado financeiros TOTAL
3.781.162 3.781.162
3.241.587 98.419 3.340.006
185.500 185.500
7.208.249 98.419 7.306.668
Passivos financeiros Passivos ndo
ao custo amortizado financeiros TOTAL
9.510.835 9.510.835
1.501.797 1.501.797
10.825.692 10.825.692
21.838.324 21.838.324
Créditos e valores a Ativos ndo
receber financeiros TOTAL
4.495.197 - 4.495.197
4.135.404 118.330 4.253.734
323.649 - 323.649
8.954.250 118.330 9.072.580
Outros passivos Passivos ndo
financeiros financeiros TOTAL
12.813.881 - 12.813.881
2.779.730 - 2.779.730
11.719.332 4.511.688 16.231.020
27.312.943 4.511.688 31.824.631
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35. QUTRAS INFORMACOES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os valores suportados com servicos
prestados pelo Revisor Oficial de Contas, foram os seguintes:

2018 2017
Revisdao Legal de Contas 55.000 55.000
Assessoria Fiscal - -

55.000 55.000

36. RELATO POR SEGMENTOS

A Empresa opera num Unico segmento operacional — o da impressdo de revistas, jornais e
folhetos - pelo que A Empresa toda a informacgdo apresentada deve ser interpretada nesse
sentido.

37. RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS RESPEITANTES A FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os movimentos de fluxos monetarios relativos aos passivos de financiamento sdo
apresentados no quando seguinte:

Fluxos monetérios

Fluxos monetérios

Tranferéncias e Desconto e
Corrente +ndo corrente Saldo inicial Aumentos Reembolsos outros Perd&o Divida Saldo final
Empréstimos obtidos 10.309.884 53.891 (94.592) 44.407 (2.314.866) 7.998.724
Factoring (i) 2.503.997 7.081867 (8.073.753) - 152.11
Locagdo financeira 2.779.730 - (89.133) 64.403 (1253.203) 1501797
15593.611 7.135.758 (8.257.478) 108.810 (3.568.069) 1.012.632

(i)_O reembolso dos valores relativos ao factoring é feito através dos recebimentos de
clientes

38. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Tal como referido anteriormente o Plano de Recuperagao foi votado favoravelmente em
novembro de 2018 e homologado e transitado em julgado em fevereiro de 2019.

Os respetivos efeitos ja se encontram refletidos nas contas do exercicio, conforme explicado
na nota introdutoria.

Tal como previsto no plano da insolvéncia, num prazo de 6 meses a contar do transito em
julgado da sentenca de homologacédo, devera ser constituida uma nova sociedade com a
transmissao das participagdes acionistas de controlo da Lisgrafica e da Sogapal para a nova
sociedade.
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O CONTABILISTA CERTIFICADO

Manuel Ramos Gaspar

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antoénio Pedro Marques Patrocinio

José Pedro Franco Bras Monteiro
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LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2018 2017
PROVEITOS OPERACIONAIS:
Vendas 4 15042 770 16 969 492
Outros proveitos operacionais 5 11 028 092 902 368
Total de proveitos operacionais 26 070 862 17 871 860
CUSTOS OPERACIONAIS:
Custo das mercadorias vendidas 6 (4 782 040) (5427 714)
Fornecimentos e servigos externos 7 (5 829 857) (4 784 236)
Custos com o pessoal 8 (6 550 607) (5627 103)
Depreciagdes e Amortizagdes 12e 13 (1 046 944) (1120 628)
Perdas por imparidade em clientes e outras contas a receber 22 (1309 133) (445 713)
Provisbes (aumentos/redugdes) 25 (37 664) (30 100)
Outros custos operacionais 9 (68 905) (1 167 435)
Total de custos operacionais (19 625 150) (18 602 929)
Resultados operacionais 6445712 (731 069)
RESULTADOS FINANCEIROS:
Custos financeiros 10 (1 327 849) (1595 141)
Proveitos financeiros 10 3 689 842 3168
Resultados antes de impostos 2 361 993 (1591 973)
Imposto sobre o rendimento do periodo 31 (593 872) 420 466
Resultado consolidado liquido do periodo 8213 833 (1902 576)
Rendimento integral 8213 833 (1902 576)
Atribuivel a:
Acionistas da empresa-mée 8213 833 (1902 576)
Resultado por agéo
Basico 29 0.0443 (0.0102)
Diluido 29 0.0443 (0.0102)

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrdo

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antonio Pedro Marques Patrocinio

José Pedro Franco Bras Monteiro
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LISGRAFICA - IMPRESSAQ E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DA POSICAO FINANCEIRA

DOS EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 31 DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2018 2017
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos intangiveis 12 1188 077 1500715
Ativos fixos tangiveis 13 6 156 615 6 029 023
Investimentos financeiros 1395 941
Ativos por impostos diferidos 1 98 419 118 330
Clientes e contas a receber 16 692 760 952 580
Outros ativos néo correntes 14 1439 948 2593 017
Total de ativos ndo correntes 9577 214 11 194 606
ATIVOS CORRENTES:
Existéncias 15 170 059 197 845
Clientes e contas a receber 16 3088 402 3542617
Outros ativos correntes 17 1801 639 945 998
Imposto sobre o rendimento 26 418 536 398 544
Caixa e seus equivalentes 18 185 500 323 649
Total de ativos correntes 5 664 136 5408 653
TOTAL DO ATIVO 15 241 350 16 603 259
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 19 9 334 831 9 334 831
Acdes proprias 19 (527 531) (527 531)
Reserva legal 19 1 866 966 1 866 966
Outras reservas 19 - 7 923 900
Resultados transitados 19 (34 930 008) (40 768 172)
Outras variagdes no capital préprio 19 5152 807 5152 807
Resultado consolidado liquido do periodo 8213 833 (1902 576)
Total do capital préprio (10 889 104) (18 919 777)
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Provisdes outros riscos e encargos 25 889 819 852 154
Empréstimos obtidos 20 7 483 579 7 605 898
Locagdes financeiras 21 1457 885 2 234 437
Outros passivos nao correntes 23 3506 701 4003 943
Fornecedores e contas a pagar 24 4227 023 3203702
Passivos por impostos diferidos 11 3 359 688 2 810 557
Total de passivos néo correntes 20 924 695 20710 691
PASSIVOS CORRENTES:
Empréstimos obtidos 20 2 027 256 5207 983
Locagdes financeiras 21 43912 545 293
Fornecedores e contas a pagar 24 2 542 629 7 410 858
Outros passivos correntes 23 549 339 1612517
Imposto sobre o rendimento 26 42 623 35 694
Total de passivos correntes 5205 759 14 812 345
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 15 241 350 16 603 259

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Manuel Ramos Gaspar

em 31 de dezembro de 2018.
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patréo

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antonio Pedro Marques Patrocinio

José Pedro Franco Bras Monteiro



DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

Outras Resultado Total do
Acgodes Reserva Outras Resultados variagdes no consolidado liquido capital
Notas Capital proprias legal reservas transitados capital préprio do periodo proprio
Saldo em 31 de dezembro de 2017 9334 831 (527 531) 1 866 966 7 923 900 (36 780 424) 5152 807 (3987 748) (17 017 200)
Aplicagéo do resultado consolidado do periodo
findo em 31 de dezembro de 2016 - - - (3987 748) - 3987 748 -
Resultado consolidado liquido do periodo
findo em 31 de dezembro de 2017 - - - - - (1902 576) (1902 576)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 9 334 831 (527 531) 1 866 966 7 923 900 (40 768 172) 5152 807 (1902 576) (18919 777)
Impacto da adogao da IFRS 9 - - - - (183 160) - - (183 160)
Saldo em 1 de janeiro de 2018 9 334 831 (527 531) - 1 866 966 7 923 900 (40 951 332) 5152 807 (1902 576) (19 102 937)
Aplicagéo do resultado consolidado do periodo
findo em 31 de dezembro de 2017 19 - - - (7 923 900) 6 021 324 - 1902 576 -
Outras operagdes - - - - - - - -
Resultado consolidado liquido do periodo
findo em 31 de dezembro de 2018 - - - - - - 8213 833 8213 833
Saldo em 31 de dezembro de 2018 9 334 831 (527 531) 1 866 966 - (34 930 008) 5152 807 8213 833 (10 889 104)

O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada de alteragdes no capital proprio do exercicio findo em 31 de dezembroo de 2018.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Manuel Ramos Gaspar Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrédo

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa

Antonio Pedro Marques Patrocinio

José Pedro Franco Bras Monteiro
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LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA DOS

EXERCICIO FINDOS EM 31 de DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

Nota 2018 2017
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 17 101 317 18 712 945
Pagamentos a fornecedores (8712 667) (10 980 797)
Pagamentos ao pessoal (5 589 436) (5 869 875)
Fluxos gerados pelas operacdes 2799214 1862 273
Pagamento do imposto sobre o rendimento (37 524) (55 413)
Outros pagamentos / recebimentos relativos a atividade operacional (556 247) (1121 867)
Fluxos das actividades operacionais (1) 2205 443 684 993
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (861 897) (77 212)
(861 897) (77 212)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 20 699 14 330
20 699 14 330
Fluxos das actividades de investimento (2) (841 198) (62 882)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 18 53 891 -
Factoring 37 7 081 867 -
7 135758 -
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de instituigdes de crédito (94 592) (94 973)
Fatoring 37 (8073 753)
Amortizagdes de contratos de locagéo financeira (89 133) (62 270)
Juros e custos similares (422 182) (481 622)
(8 679 660) (638 865)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (1 543 902) (638 865)
Variacéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (179 657) (16 754)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 18 311 266 328 020
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 18 131 609 311 266

O anexo faz parte integrante das demonstragées financeiras consolidadas do exercicio findo

em 31 de dezembro de 2018.
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
(Contas individuais e consolidadas)

Senhores Acionistas,

1 Nos termos da lei ¢ do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a
atividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério individual e consolidado de
gestdo e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentados pelo Conselho de
Administragdo da Lisgrafica - Impressdo e Artes Graficas, SA, relativamente ao exercicio findoem
31 de dezembro de2018.

2 No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extenséo que consideramos
adequada, a atividade da Empresa e da sua filial. Verificamos a regularidade da escrituragéo
contabilistica e da respetiva documenta¢do bem como a eficacia do sistema de controlo interno,
apenas na medida em que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Empresa e
apresentacio das demonstragdes financeiras e vigiamos também pela observancia da lei e dos
estatutos.

3 Acompanhamos igualmente os trabalhos desenvolvidos por PricewaterhouseCoopers &
Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. tendo-se adicionalmente exercido as
competéncias em matéria de superviso das habilita¢des, independéncia e execugéo das fungdes do
Revisor Oficial de Contas e apreciamos as Certificagdes Legais das Contas e Relat6rios de
Auditoria, em anexo, com as quais concordamos.

4 No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) 0 Balango individual, a Demonstragio consolidada da posigéo financeira, a Demonstragdo
individual dos resultados por naturezas, a Demonstra¢do consolidada do rendimento integral, a
Demonstragdo individual e consolidada das altera¢des no capital proprio, a Demonstragdo
individual e consolidada de fluxos de caixa e os correspondentes Anexos permitem uma adequada
compreensdo da situagdo financeira da Empresa, dos seus resultados, do rendimento integral, das
‘alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa;

ii)  Aspoliticas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sdo adequados;
iii)  Os Relatérios individual e consolidado de gestdo séo suficientemente esclarecedores da
evolugdo dos negocios e da situagdo da Empresa e da filial incluida na consolida ao evidenciando os

aspetos mais significativos;

iv) A proposta de aplicagdo de resultados ndo contraria as disposi¢des legais e estatutdrias
aplicaveis (s6 aplicavel no caso das individuais).

5 Nestes termos, tendo em considera¢do as informagdes recebidas do Conselho de
Administragdo e Servigos e as conclusdes constantes das Certificagdes Legais das Contas e
Relatérios de Auditoria, somos do parecer que:

i) Sejam aprovados os Relatérios individual e consolidado de gestéo;

ii)  Sejam aprovadas as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas;

iii)  Seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados constante do Relatério de gestdo das
contas individuais.

6 Face ao exposto o Conselho Fiscal e de parecer que o Relatério e as DemonstragSes
Financeiras individuais e consolidadas estdo de acordo com as disposices contabilisticas, legais e
estatutarias aplicaveis.



7  Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administragdoe a
todosos colaboradores da Empresa com quem contactdmos, pelavaliosa colaboragéo recebida.

Lisboa, 6 de Maio de 2019

0 Presidente do Conselho Fiscal
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Dr. Eduardo Anténio Ago Montenegro Santos
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Dr. José Manuel Spinola Barreto Brito
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Dr. Paulo Fernando Vieira de Carvalho £ardoso do Amaral
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Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
Relatorio sobre a auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Lisgrafica — Impressdo e Artes
Gréficas, S.A. (o Grupo), que compreendem a demonstracgao consolidada da posigdo financeira em 31
de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 15.241.350 euros e um total de capital préprio
negativo de 10.889.104 euros, incluindo um resultado liquido de 8.213.833 euros), a demonstragéo
consolidada do rendimento integral, a demonstrac¢io consolidada de alteragGes no capital proprio e a
demonstracao consolidada dos fluxos de caixa relativas ao exercicio findo naquela data, e as notas
anexas as demonstracdes financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira consolidada da Lisgrafica —
Impressio e Artes Gréficas, S.A. em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unidao Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secciio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das
entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Em 31 de dezembro de 2018 continua a verificar-se o incumprimento das disposicoes dos artigos 35.° e
171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo facto do Grupo apresentar o capital préprio negativo
em 10.889 milhares de eures (2017: 18.920 milhares de euros), situacdo que nos tltimos exercicios
nio tem sido possivel inverter, muito embora as medidas implementadas pela Gestao tenham vindo a
proporcionar a melhoria dos indicadores associados & atividade operacional do Grupo.

Adicionalmente, tal como referido na Nota Introdutéria do Anexo as demonstragées financeiras
consolidadas com referéncia a 31 de dezembro de 2018, a Lisgrafica — Impressao e Artes Gréaficas, S.A.
apresentou em novembro de 2018 um Plano de Recuperacio, no &mbito do Processo de Insolvéncia,
que foi, nessa data, aprovado pela maioria dos credores e homologado pelo Tribunal em fevereiro de
2019.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Soctedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
Recegdo: Paldcio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal
Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, www.pwc. pt
Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n® 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros
da PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.



Nas circunstancias, apesar da incerteza quanto a capacidade do Grupo em apresentar resultados
liquidos positivos no futuro, as demonstrag¢ées financeiras foram preparadas segundo o principio da
continuidade das operagoes, de acordo com as divulgagoes incluidas no anexo e no Relatério de gestéo.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.
Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias
foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragGes financeiras consolidadas como um
todo, e na formacao da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Além das
matérias descritas na seccio “Incerteza material relacionada com a continuidade”, consideramos que

as matérias descritas abaixo sdo as matérias relevantes de auditoria a comunicar neste relatorio.

Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Imparidade de Ouiros ativos financeiros

Divulgacdes relacionadas com as politicas
contabilisticas e o valor recuperavel dos Outros
ativos financeiros apresentadas nas notas 2.11.1,
2.24, 14 e 17 das demonstracoes financeiras
consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de Outros
ativos totaliza 3.242 milhares de euros,
registados inicialmente pelo seu justo valor e,
subsequentemente, ao custo amortizado,
deduzido de eventuais perdas por imparidade.
Alguns dos saldos individuais incluidos nesta
rubrica assumem valores e antiguidade
significativos, sendo a andlise da sua
recuperabilidade efetuada pelo Conselho de
Administracao tendo por base estimativas que
envolvem a aplicagdo de pressupostos e
julgamentos de natureza subjetiva. Por estas
razdes, e pela materialidade dos valores
envolvidos, a avaliacio da recuperabilidade
destes ativos constituiu uma matéria relevante
para efeitos da nossa auditoria.

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, a anélise dos
procedimentos adotados pelo Grupo em relagdo
a aplicacdo do custo amortizado e a
determinacdo das imparidades. Adicionalmente,
analisdmos a razoabilidade dos pressupostos e
julgamentos aplicados pelo Conselho de
Administracdo na determinagdo dos valores de
imparidade sobre Outros ativos, nomeadamente
procurando corroborar, sempre que possivel, o
entendimento subjacente com evidéncias
objetivas.

VerificAmos, também, a adequacao das
divulgacoes efetuadas tendo por base o que esta
previsto no normativo contabilistico e o que
consideramos relevante nas circunstincias.

Certificagdo Legal das Contas Consolidadas e Relatério de Auditoria
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Recuperabilidade dos ativos fixos
tangivets

Divulgacoes relacionadas com a imparidade dos
ativos fixos tangiveis apresentadas nas notas 2.7,
2.8, 2.24 e 13 das demonstracdes financeiras
consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2018 o montante de
ativos fixos tangiveis reconhecido nas ;
demonstragdes financeiras consolidadas do
Grupo ascende a 6.157 milhares de euros sendo
apresentados ao custo de aquisic¢ao, deduzido de
depreciagbes e eventuais perdas por imparidade,
sendo os testes de imparidade realizados sempre
que existam indicios ou alteragGes nas
circunstancias que permitam pressupor que o
valor pelo qual se encontram escriturados possa
nio ser integralmente recuperavel.

Este tema constituiu uma area relevante para
efeitos da nossa auditoria pelo (i) facto da
atividade da Lisgrafica ter vindo a registar
decréscimos relevantes nos tltimos anos, o que
indicia que os ativos desta natureza poderao vir
a estar em imparidade no curto prazo e (ii) pelo
elevado nivel de julgamento que o Conselho de
Administracdo tem de aplicar na concegdo do
modelo de imparidade e pressupostos inerentes.

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, a avaliacdo da
adequacdo do modelo de imparidade preparado
pelo Grupo e andlise a razoabilidade dos
pressupostos e demais variaveis consideradas
pelo Conselho de Administragéo nos testes de
imparidade efetuados, nomeadamente, a
projecao dos fluxos de caixa futuros (vendas e
margem considerada) e da taxa de desconto
utilizada. Confrontdmos estes pressupostos com
os dados histéricos disponiveis,
desenvolvimento econémico do mercado e
perspetivas atuais da respetiva inddstria.

Analisdmos a adequacao dos calculos do teste de
imparidade efetuado pelo Grupo.

VerificAmos, adicionalmente, a adequacéo das
divulgacoes efetuadas face ao normativo
aplicavel e o que consideramos relevante nas
circunstancias.

Recuperabilidade dos ativos intangiveis
de vida 1itil definida — contrato de
impressao

Divulgacdes relacionadas com a imparidade dos
ativos intangiveis de vida util definida
apresentadas nas notas 2.6, 2.8, 2.24 e 12 das
demonstracoes financeiras consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2018 o Grupo possui um
ativo intangivel refletido nas suas
demonstragoes financeiras consolidadas
correspondente a um contrato de.direitos de

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, a avaliacio da
adequacdo do modelo de imparidade preparado
pelo Grupo, andlise a razoabilidade das variaveis
consideradas pelo Conselho de Administragéo
nos testes de imparidade efetuado,
nomeadamente, a proje¢do dos fluxos de caixa
futuros (resultantes das vendas a este cliente e
respetiva margem) e a taxa de desconto
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

impressao celebrado com um cliente no valor de
1.188 milhares de euros. Os ativos intangiveis
sdo apresentados ao justo valor deduzido de
amortizagOes e eventuais perdas por imparidade,
sendo os testes de imparidade realizados sempre
que existam indicios ou alterages nas
circunstincias que permitam pressupor que o
valor pelo qual se encontram escriturados possa
nao ser integralmente recuperavel.

A atividade da Lisgrafica com o referido cliente,
tem vindo a registar decréscimos relevantes nos
altimos anos, pelo que foram realizados testes de
imparidade relativamente a este ativo, os quais
requerem a utilizacao de pressupostos e
julgamentos de natureza subjetiva. Por esta
razio, a avaliacao da recuperabilidade deste
ativo foi considerada uma matéria relevante de
auditoria. :

utilizada. Confrontamos estes pressupostos com
os dados histéricos disponiveis,
desenvolvimento econémico do mercado e
perspetivas atuais da respetiva inddstria.
VerificAmos a razoabilidade dos célculos do teste
de imparidade efetuado pelo Grupo.
Adicionalmente, verificimos a adequacao das
divulgacoes efetuadas, tendo por base o que esta
previsto no normativo contabilistico aplicavel e
0 que consideramos relevante nas
circunstancias.

Responsabilidades do 6rgdo de gestio e do 6rgdo de fiscalizacdo pelas demonstragoes

Jfinanceiras consolidadas

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstracoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na

Unido Europeia;

b) elaboracao do relatério de gestao, incluindo o relatério de governo societério, nos termos
legais e regulamentares apliciveis;

c) criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragoes financeiras isentas de distor¢io material devido a fraude ou
erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

e) avaliagfio da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicivel, as matérias que possam suscitar dtividas significativas sobre a continuidade das

atividades.

O é6rgio de fiscalizacdo é responsavel pela supervisio do processo de preparacio e divulgacio da

informac&o financeira do Grupo.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas néo é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distorcio
material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes
econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstragoes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de no detetar uma distor¢ao
material devido a fraude é maior do que o risco de nio detetar uma distor¢ao material devido a
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissoes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposic¢ao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas nao para
expressar uma opinifio sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacgGes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgio de gestio, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atenc¢ao no nosso relatdrio para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacoes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes sio baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras
podem levar a que ¢ Grupo descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacio, estrutura e contetido global das demonstracoes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transacoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacao financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagéo, supervisdo e desempenho da
auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;
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comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgdo de fiscalizacio, entre
outros assuntos, o &mbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusoes significativas
da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada
durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacgio, incluindo o érgio de
fiscalizaco, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracGes
financeiras consolidadas do ano corrente e que sfo as matérias relevantes de auditoria.
Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a
sua divulgacao ptblica;

declaramos ao 6rgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicivel, as respetivas
salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordincia da informac&o constante do
relatério de gestdao com as demonstragées financeiras consolidadas e as verificagGes previstas nos
nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Relatério sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatoério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, alinea €) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gesto foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagcao nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacao sobre o Grupo, nao
identificaAmos incorre¢des materiais.

Sobre o relatorio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatdrio de governo societério inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 245°-
A do Cédigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorrecoes materiais na informacao
divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:
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Fomos nomeados/eleitos auditores da Lisgrafica — Impressao e Artes Gréficas, S.A. pela
primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 31 de maio de 2011 para um
mandato compreendido entre 2011 e 2014, mantendo-nos em funcdes até ao presente periodo.
A nossa tltima nomeacio/eleicdo ocorreu na assembleia-geral de acionistas realizada em o4
de junho de 2015 para o mandato compreendido entre 2015 e 2018.

O 6rgao de gestio confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragoes financeiras. No planeamento e
execucdo da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢ao material
das demonstragoes financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho
nio identificAmos qualquer distor¢ao material nas demonstragoes financeiras consolidadas
devido a fraude. %

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregdmos ao 6rgao de fiscalizacdo do Grupo em 6 de maio de 2019.

Declaramos que ndo prestimos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, n.° 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa
independéncia face ao Grupo durante a realiza¢ao da auditoria.

6 de maio de 2019

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

due \‘\pﬁ-oza /@ &§(B&f§a%

Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertio, R.0.C.
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LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.
Sede: Estrada Consiglieri Pedroso, 90
Queluz de Baixo - 2730-053 Barcarena
NIPC e n°® matricula da Conservatdria do Registo Comercial de Cascais
500166587
Capital Social: 9.334.831 Euros

Declaragoes de Conformidade

Em cumprimento da alinea c) no n°1 do artigo 245° do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, os membros do Conselho de Administracdo afirmam tanto quanto é do
seu conhecimento que o relatdrio de gestdo, as contas anuais e demais documentos
de prestacdo de contas consolidadas foram elaboradas em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Lisgrafica -
Impressdao e Artes Graficas, S.A., e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo, e que o relatorio de gestdao expde fielmente a evolugdo dos negdcios,
do desempenho e da posicdo da Lisgrafica — Impressdao e Artes Graficas, S.A. e
empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, e contém uma descricdo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Queluz de Baixo, 03 de Maio de 2019

Luciano Manuel Ribeiro da Silva Patrao
Presidente do Conselho de Administracdao e Presidente da Comissdao Executiva

Jaime Luciano Marques Baptista da Costa
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Vice-Presidente da Comissao Executiva

Anténio Pedro Marques Patrocinio
Vogal do Conselho de Administracao e Vogal da Comissdo Executiva

José Pedro Franco Bras Monteiro
Vogal do Conselho de Administragdo



