RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO — 2018

PARTE |

INFORMAGAO OBRIGAT()RIA SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

|
Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nUmero de agdes, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indicagdao das agdes niao admitidas a negociagao, diferentes
categorias de agoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital
que cada categoria representa (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

O capital social, integralmente subscrito e realizado, € de 84.000.000,00 euros, representado
por 168.000.000 agdes escriturais, do valor nominal de 0,50 euros cada. A estas agbes
corresponde igual numero de direitos de voto, por forga do n° 1 do artigo 8° do contrato de
sociedade, que estabelece que a cada acgdo corresponde um voto. Ndo existem diferentes
categorias de agdes e as existentes estdo todas admitidas a negociagao.

2. Restri¢oes a transmissibilidade das a¢oes, tais como clausulas de consentimento para
a alienagao ou limitagdes a titularidade de agoes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

Nao existe qualquer tipo de restricdo a transmissibilidade das agoes.

3. Nuimero de acdes préprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagem de direitos de voto a que corresponderiam as a¢ées proprias (Art. 245.°-
A, n.° 1, al. a)).

A sociedade ndo detém acgbes proprias.



Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de
uma oferta publica de aquisi¢cdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgagcdao dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por
forca de outros imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. j).

Nos termos (i) do Contrato de empréstimo celebrado pela Impresa Servigos e Multimédia,
(entretanto incorporada por fusdo na IMPRESA) em margo de 2005, com o Banco BPI, SA,
no montante de 152,5M€, para a aquisicdo de 49% do capital da SIC, (ii) do Contrato de
empréstimo celebrado pela SIC, em junho de 2013, com o Banco BPI, SA, no montante de
17M€, para apoio a tesouraria, (ii) do Contrato de Mutuo celebrado com o Banco BIC
Portugal, S.A., no montante de 11M€, para apoio a tesouraria, e (iv) do Contrato de Conta
Corrente Caucionada celebrado com o Banco BPI, SA, no montante de até 10,45 ME,
celebrado em 12 de janeiro de 2016, para apoio a tesouraria, os bancos poderao resolver os
contratos ou declarar o vencimento antecipado e imediato das obriga¢des de reembolso dos
fundos mutuados, se a participacdo da IMPREGER na IMPRESA baixar de 50,01% do capital
social e/ou dos direitos de voto desta.

Regime a que se encontre sujeita a renovag¢ao ou revogacio de medidas defensivas,
em particular aquelas que prevejam a limitagdo do numero de votos suscetiveis de
detencdo ou de exercicio por um unico acionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas.

Nao existem quaisquer medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitagao
do numero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um Unico acionista, de
forma individual ou em concertagao com outros acionistas.

Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricbes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art.
245.°-A, n.° 1, al. g).

N&o existem quaisquer acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e
que envolvam restrigdes a transmissibilidade de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

|
Participacoes Sociais e Obrigagoes detidas

Identificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao
titulares de participagdes qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. c) e d) e art. 16.°), com
indicagdao detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e
causas de imputacao.



Titular c/ participagao qualificada

Quantidade de
Acoes Detidas

Percentagem de
direitos de voto

IMPREGER - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

* Diretamente 84.514.588 50,306%
* Através do Presidente do Conselho de Administragdo,
Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsemao 2.520.000 1,500%
* Através do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Eng® Francisco Maria Supico Pinto Balsemdo 8.246 0,005%
* Através do Presidente do Conselho Fiscal,
Dr. Anténio Flores de Andrade 160 0,000%
Total Imputavel 87.042.994 51,811%
(a) — A IMPREGER, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA ¢ detida maio-
ritariamente pela sociedade BALSEGER, Sociedade Gestora de Participagcdes
Sociais, SA, a qual é detida em 99,99% pelo Dr. Francisco José Pereira Pinto de
Balsemao, pelo que os referidos direitos de voto lhe sio igualmente imputaveis.
Madre - Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A.
* Diretamente 7.501.243 4,465%
Total Imputavel 7.501.243 4,465%
(a) — A Madre — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA é controlada
pela Madre — Empreendimentos Turisticos, SA, que por sua vez é controlada pelo Sr.
Antoénio da Silva Parente, pelo que os referidos direitos de voto lhe sio igualmente
imputaveis.
BANCO BPI, S.A.
* Diretamente 6.200.000 3,690%
Total Imputavel 6.200.000 3,690%
Santander Asset Management, S.A.
* Através do Fundo Santander Acgdes Portugal 6.895.473 4,104%
* Através do Fundo Santander PPA 119.091 0,071%
Total Imputavel 7.014.564 4,175%
Newshold - S.G.P.S.
* Diretamente (a) 4.038.764 2,404%
Total Imputavel 4.038.764 2,404%
(a) — A Newshold - S.G.P.S., SA ¢ detida em 91,25% pela Pineview Overseas, SA, pelo que os
referidos direitos de voto lhe sio igualmente imputaveis.
Azvalor Asset Management,
* Diretamente 5.125.586 3,051%
Total Imputavel 5.125.586 3,051%
Norges Bank
* Diretamente 4.673.333 2,782%
Total Imputavel 4.673.333 2,782%




Indicagao sobre o numero de agdes e obrigag6es detidas por membros dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizagao.

Indicacdo sobre acoes:

Acles
Membros do Orgéo de Administragéo
Detidas em Adquiridas Transmitidas Detidas em
31.12.17 31.12.18
Francisco José Pereira Pinto de Balsemao 2.520.000 0 0 2.520.000
Francisco Pedro Presas Pinto de Balseméao 5.100 0 0 5.100
Francisco Maria Supico Pinto Balsemao 8.246 0 0 8.246
Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 140 0 0 140
Antdnio Soares Pinto Barbosa 0 0 0 0
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro 0 0 0 0
Anacoreta Correia
José Manuel Archer Galvdo Teles 0 0 0 0
Jodo Nuno Lopes de Castro 0 0 0 0

Francisco José Pereira Pinto de Balsemao (Presidente do Conselho de Administragdo) —
Detinha, em 31.12.17, 2.520.000 ag¢des da IMPRESA, posicdo que, por nao ter havido
qualquer aquisi¢cao/alienacdo em 2018, se mantinha igual em 31.12.18. Na IMPREGER -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA, sociedade que se encontra em relagao de
dominio com a IMPRESA, detinha, através da sociedade BALSEGER, SGPS, SA, por si
participada em 99,99%, em 31.12.17, 12.095.376 acgbes, posi¢cdo que, por nao ter havido
qualquer aquisi¢ao/alienagao em 2018, se mantinha igual em 31.12.18. Sua mulher, Maria
Mercedes Alil Presas Pinto de Balsemao, detinha, em 31.12.17, 868 ag¢des da IMPRESA,
posicao que, por ndo ter havido qualquer aquisigao/alienagdo em 2018, se mantinha igual em
31.12.18. A IMPREGER - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA, de que é
Presidente do Conselho de Administragao, detinha, em 31.12.17, 84.514.588 agdes, posigao
que, por ndo ter havido qualquer aquisigdo/alienacdo em 2018, se mantinha igual em
31.12.18.

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao (Administrador Delegado) — Detinha, em
311217, 5.100 agbes da IMPRESA, posigdo que, por nao ter havido qualquer
aquisicao/alienacao em 2018, se mantinha igual em 31.12.18.

Francisco Maria Supico Pinto Balsemao (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo) —
Detinha, em 31.12.17, 8.246 ac¢des da IMPRESA, posi¢cdo que, por nao ter havido qualquer
aquisi¢do/alienacdo em 2018, se mantinha igual em 31.12.18. A IMPREGER - Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, SA, de que é Administrador, detinha, em 31.12.17,
84.514.588 acgdes, posi¢cao que, por nao ter havido qualquer aquisi¢ao/alienacdo em 2018, se
mantinha igual em 31.12.18.



Alexandre de Azeredo Vaz Pinto (Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissao de Auditoria) — Detinha, em 31.12.17, 140 agcbes da IMPRESA, posi¢do que, por
nao ter havido qualquer aquisi¢gdo/alienacdo em 2018, se mantinha igual em 31.12.18.

Anténio Soares Pinto Barbosa (Vogal do Conselho de Administragdo e da Comisséo de
Auditoria) — Nao fez nenhuma aquisi¢ao/alienagao em 2018.

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia (Vogal do Conselho de
Administracdo e da Comissao de Auditoria) — Ndo fez nenhuma aquisi¢cao/alienagdo em 2018.

José Manuel Archer Galvdao Teles (Vogal do Conselho de Administragdo) — Nao fez
nenhuma aquisi¢ado/alienagdo em 2018.

Joao Nuno Lopes de Castro (Vogal do Conselho de Administragdo) — Nao fez nenhuma
aquisicao/alienagdo em 2018.

Acles
Revisor Oficial de Contas ) » . )
Detidas em Adquiridas ~ Transmitidas Detidas em
31.12.17 31.12.18

Deloitte & Associados, SROC, SA 0 0 0 0

Luis Augusto Gongalves Magalhaes (Suplente) 0 0 0 0
Indicacao sobre obrigacoes:

Obrigacdes
Membros do Orgido de Administragio e de
Fiscalizagao Detidas em Adquiridas Transmi- Detidas em
31.12.17 q tidas 16.11.18*

Francisco José Pereira Pinto de Balsemao 0 0 0 0

Francisco Maria Supico Pinto Balsemao 0 0 0 0

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao 0 0 0 0

Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 0 0 0 0

Antoénio Soares Pinto Barbosa 0 0 0 0

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro 0 0 0 0
_Anacoreta Correia

José Manuel Archer Galvao Teles 0 0 0 0

Joado Nuno Lopes de Castro 0 0 0 0

*A emisséo de Obrigagdes IMPRESA 2018 foi totalmente amortizada em 16 de novembro de 2018

Francisco José Pereira Pinto de Balsemao (Presidente do Conselho de Administragao) —
Nao fez nenhuma aquisi¢ao/alienagdo em 2018.
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Francisco Maria Supico Pinto Balseméao (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo)
— Nao fez nenhuma aquisigéo/alienagao em 2018.

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao (Administrador Delegado) — Nao fez nenhuma
aquisicao/alienagdo em 2018.

Alexandre de Azeredo Vaz Pinto (Vogal do Conselho de Administragao e Presidente da
Comisséao de Auditoria) — Nao fez nenhuma aquisigéo/alienagao em 2018.

Anténio Soares Pinto Barbosa (Vogal do Conselho de Administracdo e da Comisséao de
Auditoria) — Nao fez nenhuma aquisi¢cao/alienagdo em 2018.

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia (Vogal do Conselho de
Administragdo e da Comissao de Auditoria) — Nao fez nenhuma aquisicdo/alienagdo em
2018.

José Manuel Archer Galvao Teles (Vogal do Conselho de Administragdo) — Nao fez
nenhuma aquisi¢do/alienagdo em 2018.

Jodo Nuno Lopes de Castro (Vogal do Conselho de Administracdo) — Nao fez nenhuma
aquisicao/alienagdo em 2018.

Obrigagdes
Revisor Oficial de Contas ) - . )
Detidas em Adquiridas Transmitidas Detidas em
31.12.17 16.11.18*
Deloitte & Associados, SROC, SA 0 0 0 0
Luis Augusto Gongalves Magalhdes (Suplente) 0 0 0 0

*A emisséo de Obrigagdes IMPRESA 2018 foi totalmente amortizada em 16 de novembro de 2018

Poderes especiais do 6rgao de administragdao, nomeadamente no que respeita a
deliberagcées de aumento do capital (art. 245.°-A, n.° 1, al. i), com indica¢ao, quanto a
estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode
ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja
emitido ao abrigo da atribuicido de poderes e modo de concretizagao dos poderes
atribuidos.

No que respeita a deliberagdes sobre aumentos de capital, o Conselho de Administragdo nao
tem qualquer poder definido no contrato de sociedade, sendo matéria exclusiva da
Assembleia Geral, podendo, no entanto, fazer propostas neste sentido a Assembleia Geral.

Informacgao sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre
os titulares de participagoes qualificadas e a sociedade.

Existem as seguintes relagbes de natureza comercial com acionistas titulares de

participacdes qualificadas:

e Com a IMPREGER - contrato de arrendamento de instalacbes (sede) em que a
IMPRESA ¢ inquilina.

¢ Com o BPI — contratos de financiamento (vide ponto 4).

e Com a SP Televisdo (Grupo Madre) — contratos de produgao televisiva (vide ponto 90).



B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

1.

12.

13.

14.

ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral

Identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(inicio e fim).

A composicao da mesa da Assembleia Geral para o mandato atual (quadriénio 2015/2018) é
a seguinte:

Presidente: Dr. Manuel Magalh&es e Silva
Secretario: Dr. Pedro Leite Alves

b) Exercicio do direito de voto

Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitagbes ao exercicio
do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de acdes, prazos
impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de
conteudo patrimonial (Art. 245.°-A, n.° 1, al. f);

Nao existem quaisquer restricdes em matéria de direito de voto.

Indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por
um Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relagées do n.° 1 do art. 20.°.

N&o existem quaisquer regras estatutarias com as caracteristicas acima referidas.

Identificacdo das deliberagdes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao
dessas maiorias.

Nao existem quaisquer regras estatutarias sobre quéruns constitutivos e deliberativos,
regendo-se a Assembleia Geral de acordo com as regras previstas na lei.



15.

16.

17.

I
ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicao

Identificagcdo do modelo de governo adotado.

O modelo de governo adotado € o previsto na alinea b) do n°1 do art® 278° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, isto €, com um Conselho de Administracdo, compreendendo uma
Comisséao de Auditoria, e um Revisor Oficial de Contas.

Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacgao
e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do
Conselho de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao (art. 245.°-
A,n.°1,al h).

As designacdes dos membros dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo no inicio de
cada mandato sdo da competéncia da Assembleia Geral.

Em reunido do Conselho de Administragéo de 23 de julho de 2012, foi criada a figura do
Administrador Delegado com a responsabilidade em todos os pelouros, figura esta que se
mantém no mandato atual (2015/2018) por deliberagdo do Conselho de Administracéo eleito
em 2015, na sua reunido de 4 de Maio de 2015.

Quanto a substituigdo de um administrador, procede-se de acordo com o previsto no Cédigo
das Sociedades Comerciais, isto é, procede-se a sua substituicdo por cooptagéo, no prazo de
sessenta dias, ou, na falta desta, por designagdo da Comissédo de Auditoria, procedendo-se
na primeira Assembleia Geral seguinte a ratificacdo da escolha para valer até ao fim do
periodo para que o administrador estava eleito.

No que diz respeito ao Revisor Oficial de Contas, o mesmo sera substituido pelo seu
suplente.

Composigao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisido, com indicacdo do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designagao e data do termo de mandato
de cada membro.

A composi¢ao do Conselho de Administracdo para o mandato atual (quadriénio 2015/2018) é
a seguinte:

Presidente: Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balseméo
Vice-Presidente: Eng°® Francisco Maria Supico Pinto Balseméao
Vogais: Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao (Administrador

Delegado) (a)

Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto

Prof. Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa

Dr? Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
Dr. José Manuel Archer Galvao Teles

Eng® Jodo Nuno Lopes de Castro

(a) Cooptacédo com efeitos a 6 de margco de 2016, ratificada na Assembleia Geral de 19 de
abril de 2016.



18.

19.

O mandato do Conselho de Administragdo, composto por trés a onze membros, é de quatro
anos, sendo permitida a sua reeleicdo por sucessivos quadriénios, sem prejuizo das
limitacbes impostas por lei as sociedades emitentes de valores mobiliarios admitidos a
negociagdo em mercado regulamentado. De acordo com a composicao atras referida, o
Conselho de Administragao tem 8 membros efetivos.

Membros do Conselho de Administragao dl:c)eastiZ::g;j) Tmegrr?(?a(tj(?
Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsemao 18-01-90 31-12-18
Eng® Francisco Maria Supico Pinto Balsemao 05-02-01 31-12-18
Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao 06-03-16 31-12-18
Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 15-05-00 31-12-18
Dr. Antonio Soares Pinto Barbosa 12-04-07 31-12-18
Dr? Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 28-01-08 31-12-18
Dr. José Manuel Archer Galvao Teles 07-10-09 31-12-18
Eng® Jodo Nuno Lopes de Castro 29-04-15 31-12-18

Distingdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragao e,
relativamente aos membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisao.

Da composicao do Conselho de Administragdo indicada no ponto anterior apenas um
administrador, Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao (Administrador Delegado), tem
fungbes executivas.

De entre os sete membros ndo executivos, sdo independentes, considerando os critérios
constantes do ponto 18.1 do Modelo do Relatério de Governo Societario e do artigo 414° n° 5
do Cddigo das Sociedades Comerciais, os seguintes trés vogais: Prof. Dr. Anténio Soares
Pinto Barbosa, Dr? Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia e Eng®
Jodo Nuno Lopes de Castro.

Qualificagoes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo.

Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balseméao

Membro do Conselho de Estado (desde julho de 2005). E Presidente do Juri do Prémio
Pessoa (1987), Presidente do Conselho Geral do Instituto Sa Carneiro (1998), membro do
“Consejo de Protectores” da “Fondacién Carolina” (2001), membro do Conselho de

9



Curadores da Fundagéo Luso-Brasileira (abril 2004), membro do Conselho Assessor da
Revista “Quaderns del Cac”, editada pelo Conselho do Audiovisual da Catalunha (agosto de
2009), membro do Conselho Consultivo do ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestao
(desde abril de 2010), Presidente do Conselho Geral da AEM - Associagdo de Empresas
Emitentes de Valores Cotados em Mercado (desde fevereiro de 2014), Presidente do
Conselho Geral da PMP — Plataforma de Media Privados (agosto 2014), Presidente da
Comissao Diretiva dos Encontros de Cascais e Copresidente do Foro Iberoamérica.
Doutorado Honoris Causa pela Universidade Nova de Lisboa (abril 2010) e pela Universidade
da Beira Interior (outubro 2010).

Foi membro do Steering Committee do Bilderberg Meetings (1983-2015), professor associado
na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa (1987-2002),
Presidente do Conselho de Administragao do “European Institute for the Media” (1990-1999),
Presidente do “European Television and Film Forum” (1997-2003), vice-presidente da
Fundacdo “Journalistes en Europe” (1995-2003), Presidente do “European Publishers
Council” (1999-2014), membro do comité executivo do “Global Business Dialogue” (1999-
2002), membro do Conselho Geral da COTEC Portugal — Associacdo Empresarial para a
Inovagéo (2003-2006), membro do Conselho Assessor Internacional do Grupo Santander
(2004-2014),membro do Conselho Consultivo da Universidade de Lisboa (de janeiro de 2007
a maio de 2009), Membro da Comisséo para a Revisdo do Conceito Estratégico da Defesa
Nacional (junho 2012), membro do Juri do Prémio Principe/Princesa de Astiurias de
Cooperagéao Internacional (1985-1986 e 1996-2015), Administrador ndo executivo da Daily
Mail and General Trust plc (2002-2017), Presidente do Conselho de Faculdade da Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa (2009-2017), Conselheiro
Externo do presidente da 722 Assembleia-Geral da ONU (setembro 2017 a setembro de
2018) e Presidente da mesa da Assembleia Geral da COTEC Portugal — Associagao
Empresarial para a Inovagao (2016-2018).

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa (FDL), onde frequentou o curso
complementar de Ciéncias Politico-Econdmicas. Foi jornalista, secretario de diregdo (1963-
1965) e administrador (1965-1971) do Diario Popular, fundador e diretor do jornal
EXPRESSO (1973-1980), fundador do Partido Social Democrata (1974), deputado e vice-
presidente da Assembleia Constituinte (1975), deputado da Assembleia da Republica em
1979, 1980 e 1985, Ministro de Estado Adjunto no VI Governo Constitucional (1980) e
Primeiro-Ministro dos VIl e VIII Governos Constitucionais (1981-1983).

Eng® Francisco Maria Supico Pinto Balsemé&o

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Ramo de Telecomunicagdes e
Eletrénica, no Instituto Superior Técnico (1.S.T.), Universidade Técnica de Lisboa.

Curso de Pés-Graduagao em “Gestdo de Empresas de Telecomunicagbes” (1998/99) do
ISTP — Instituto Superior de Transportes, organizado pelo ISTP, pela APDC — Associagao
Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunica¢des e pelo Instituto de Empresa de
Madrid (IE).

Participagdo e conclusdo do Programa EJE - Engenheiro Jovem Empresario (1993/1994),
promovido pela Secretaria de Estado da Juventude, pela Junitec (Junior Empresas do
Instituto Superior Técnico) e pelo ITEC (Instituto Tecnoldgico para a Europa Comunitaria).

Na TMN - Telecomunicagdes Méveis Nacionais, S.A., foi Diretor de Negdcios Internacionais e
Roaming (de outubro de 1997 a margo de 2000), Gestor de Produto no Departamento de
Produtos e Servigos para o Mercado Empresarial da Direcdo de Desenvolvimento e Gestéo
de Produtos e Servicos (de abril de 1997 a outubro de 1997), e Gestor de Projeto no
Departamento de Inovagdo e Desenvolvimento de Produtos e Servigcos da Diregcao de
Comunicagao e Marketing (de dezembro de 1995 a abril de 1997).
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Foi vogal da Diregdo da AAAIST- Associacdo dos Antigos Alunos do Instituto Superior
Técnico no biénio 2000/2002, e presidente da sua Comissdo de Comunicagéo e Imagem de
1995 a 2000. Foi membro da Dire¢do Nacional (Regido Sul/llhas) da APIGRAF - Associagao
Portuguesa das Industrias Graficas, de Comunicagao Visual e Transformadoras do Papel no
biénio 2005/2007.

Foi membro observador do Conselho Consultivo do ICP/ANACOM — Autoridade Nacional das
Comunicagbes (em representagdo da SIC); foi membro do juri de avaliacdo das Provas de
Aptidao Profissional dos cursos de “Técnico de Telecomunicagdes” ministrados pelo INETE —
Instituto de Educagdo Técnica e pela EPET - Escola Profissional de Eletrénica e
Telecomunicagbes (em representacdo da APDC); foi «senior advisor» para Portugal da
Investment Banking Division do banco multinacional de origem norte-americana Lehman
Brothers desde julho de 2006 até a faléncia desta instituicao (em 15 de setembro de 2008);
foi membro do Conselho Consultivo Ibérico da multinacional americana de tecnologia Oracle
até junho de 2014 (tendo sido, desde 2006, do Conselho Consultivo Ibérico da SUN
Microsystems, empresa posteriormente adquirida pela Oracle); e, de 2006 a 2014, foi
membro do Conselho Consultivo Ibérico da Thomson-Reuters Aranzadi, editora espanhola de
conteudos especializados para o mercado juridico, pertencente a multinacional canadiana
Thomson-Reuters (lider mundial na disponibilizacdo de conteldos especializados para
profissionais: juridicos, fiscais, financeiros, cientificos).

Foi presidente da Direcdo Nacional da ANJE (Associagdo Nacional de Jovens Empresarios)
de Maio de 2009 a Outubro de 2013, tendo sido seu vice-presidente de 2003 a 2006 e seu
presidente-adjunto de 2006 a 2009. No periodo como presidente da ANJE, foi igualmente:
presidente da Comissédo Executiva do Portugal Fashion; membro do Conselho Econdémico e
Social de Portugal; membro do Conselho de Acompanhamento da RTP2; membro do
Conselho Consultivo da AIESEC Portugal (associagdo internacional de estudantes de
economia e gestao); membro da Comissao Executiva do Movimento Civico “Novo Portugal —
Opcgdes de uma Geracdo”; e vice-presidente do Conselho Geral da CIP — Confederagéo
Empresarial de Portugal de 2011 a 2013, tendo sido vogal da Diregéo da CIP — Confederagao
da Industria Portuguesa em 2010.

E vogal da Direcdo da APDC — Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das
Comunicagbes desde 2016 (tendo antes sido vogal da Diregdo entre 2001 e 2011, diretor da
sua revista “Comunicacdes” de 2011 a 2012, e comissario para os media de 2012 a 2016);
membro da Direcdo da ACEPI — Associacdo do Comércio Eletrénico e da Publicidade
Interativa - desde novembro de 2005 (tendo sido Diretor do seu Grupo Especializado B2C de
2001 a 2005); vice-presidente da Diregdo da AIP/CE - Associagdo Industrial
Portuguesa/Confederagdo Empresarial desde 2015 (tendo sido vice-presidente da Diregéo de
2007 a 2011 e membro do Conselho Geral de 2012 a 2015); vogal suplente da Diregao da
API — Associagcao Portuguesa de Imprensa desde 2007; presidente da assembleia-geral da
ANETIE — Associagdo Nacional das Empresas de Tecnologia de Informagédo e Eletrénica
desde 2015 (tendo sido vogal da Direcao de 2010 a 2012, e seu vice-presidente da
assembleia-geral de 2012 a 2014); presidente do conselho fiscal da EF — Associacdo de
Empresas Familiares; membro do Conselho Geral da APDSI — Associagao para a Promogao
e Desenvolvimento da Sociedade de Informagdao; membro do Conselho Geral da AEP —
Associacdo Empresarial de Portugal desde 2014; e elemento de ligagdo da IMPRESA, SGPS
a COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovagao.

E membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade
Catdlica do Porto (Catdlica Porto Business School).

E presidente do Conselho de Administragdo da Fundagdo da Juventude desde janeiro de
2014, tendo sido seu vice-presidente em 2013.
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Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balseméo

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa (1998-
2003), programa Erasmus na Universitat Pompeu Fabra, Barcelona (2002), Masters — LLM,
Mestrado em Direito (2006-2007) pela University of Oxford, Inglaterra, Curso Geral de Gestao
na Nova School of Business and Economics da Universidade Nova de Lisboa (2008),
Advanced Management Program pela Universidade Catdlica Portuguesa, Lisboa, e Kellogg
School of Management, Chicago (EUA) (2011), Curso de Gestao “Orchestrating Winning
Performance / Leading the Family Business, na IMD Business School, Lausanne (Suica)
(2012) e “Journey to Business Transformation” pela Esade Business School, lecionado na
Singularity University (NASA Research Park) em Silicon Valley (2018).

Junior Associate (2003-2005) e Associate (2005-2006) na Linklaters (Lisboa), Assistant
Adviser na Missao de Portugal junto das Nag¢des Unidas, Nova lorque (EUA) (2007), Senior
Associate na Heidrick & Struggles (2008-2009).

Membro do Conselho BENova, entre 2011 e 2013, aconselhamento ao Diretor da Faculdade
de Gestao e Economia da Universidade Nova de Lisboa na tomada de decisdes estratégicas
sobre o futuro da instituicao.

Nomeado para European Counsel Awards 2012 — categoria General Commercial.

Masters Capital Humano 2015 na categoria “Melhor estratégia de motivagdo e engagement
dos colaboradores”

Eleito para o General Counsel (GC) Powerlist da Peninsula Ibérica, prémio atribuido pela
empresa Legal 500 (2016).

Faz parte do Advisory Board do Imagens de Marca, Magazine de Informagéo sobre
Comunicagédo das Marcas (janeiro 2017).

Membro da St. Julian’s School Association.

Eleito Diretor da International Academy of Television Arts & Sciences (novembro 2017).
Membro do Conselho Consultivo do Forum para a Competitividade, para o triénio 2018-2020.

Membro do Conselho de Faculdade da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa
para o quadriénio 2018-2021.

IMPRESA: Diretor de Recursos Humanos (setembro 2009 a setembro 2011), Diretor de
Recursos Humanos e Assuntos Juridicos (outubro 2011 a setembro 2012), COO Recursos
Humanos, Juridico e Sustentabilidade (outubro 2012 a margo 2016), Secretario da Sociedade
(setembro de 2011 a janeiro de 2016) e é Vice-Presidente da Diregdo da SIC Esperanga
desde 2013.

Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas, em 1961.

Foi vice-presidente da Caixa Geral de Depositos (1996), administrador ndo executivo da
Brisa (1998), presidente do Conselho de Administragdo da SIBS, SA (1996), presidente do
Conselho de Administracdo da Caixa Investimentos (1996), administrador ndo executivo da
UNICRE (1996), presidente do Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa, por nomeagao
do Conselho de Ministros (1986), vice-presidente do mesmo Banco (1992), vice-governador
do Banco de Portugal, por nomeagdo do Conselho de Ministros (1982), presidente do
Conselho Diretivo do Instituto de Investimento Estrangeiro, por nomeagao do Conselho de
Ministros (1977), Ministro do Comércio e Turismo (de janeiro a setembro de 1981), presidente
do Conselho Diretivo do Instituto de Investimento Estrangeiro, retomando a sua anterior
posi¢do, presidente da Sociedade Financeira Portuguesa, por nomeagédo do Conselho de
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Ministros (de 1974 a 1979), Secretario de Estado do Comeércio, por nomeacédo de 11 de
agosto de 1972, tendo, nesta qualidade, sido presidente da Delegacdo Portuguesa do
Conselho de Ministros da EFTA, nas sessdes que tiveram lugar em novembro de 1972 e
maio de 1973, em Viena e Genebra, respetivamente, tendo presidido aos trabalhos desta
ultima; participou igualmente em diversas reunides ministeriais do GATT e da OCDE.
Subsecretario de Estado do Comércio, por nomeacgao de 15 de janeiro de 1970, cargo que
desempenhou até 11 de agosto de 1972. Diretor do Banco Nacional Ultramarino, por
nomeacgado de setembro de 1968. Trabalhou no Secretariado Técnico do Primeiro-Ministro,
tendo colaborado no Terceiro Plano de Desenvolvimento. Como Técnico do Departamento de
Economia Industrial do Instituto Nacional de Investigag&o Industrial, colaborou na elaboragao
da primeira matriz portuguesa de relagdes interindustriais. Posteriormente esteve ligado ao
estudo e elaboracdo de Planos de Desenvolvimento e, em colaboragdo com um grupo de
economistas, trabalhou no Ministério da Economia, numa primeira fase, na programagéo do
setor industrial para o Plano Intercalar de Desenvolvimento, tendo de seguida feito parte do
Secretariado no Gabinete do Primeiro Ministro.

Chefe do Departamento de Estudos e Coordenagédo da Companhia Portuguesa de Petréleos,
BP.

Ao longo da sua carreira profissional tem trabalhado como consultor junto de diversas
organizagbes, nomeadamente a CIP, tendo nesta qualidade colaborado na preparagao de um
Guia de Investimentos; como consultor da Corporagédo de Transportes e Turismo, participou
na programagao do Setor de Turismo do Terceiro Plano de Desenvolvimento.

Prof. Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa

Licenciado em Finangas, pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras,
Universidade Técnica, em 1966.

Doutoramento em Economia, Virginia Polytechnic Institute & SU.

Professor Catedratico de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

Dr2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

Doutorada em Gestdo, com especialidade em Contabilidade, pelo ISCTE, em outubro de
2009.

Mestre em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, em margo de
2001.

Licenciada em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa, em setembro de 1991.
Revisor Oficial de Contas n° 1133.

Professor Auxiliar da Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catdlica Portuguesa
(Catdlica Porto Business School).

Saécio da sociedade Novais, Anacoreta e Associado, SROC, Lda.

Representante da OROC no Accounting Working Party da Fédération des Experts-
Comptables Européens — Accountancy Europe.

Membro da lista de arbitros tributarios do Centro de Arbitragem Administrativa.

Membro do Conselho Cientifico da Associagao Fiscal Portuguesa.

Autora dos livros “Anexo em SNC — Guia pratico”, com Sénia Costa Matos e Rui Neves
Martins, edicdo da Vida Econdémica, 2011 e ‘“Instrumentos Financeiros Derivados:
Enquadramento Contabilistico e Fiscal”, edicdo da Universidade Catdlica Editora, 2000.

13



Dr. José Manuel Archer Galvao Teles

Sécio Honorario da Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados — Sociedade
de Advogados, exercendo a advocacia, a tempo inteiro, desde 1961 (salvo nos anos 75 e 76
em que foi Embaixador de Portugal na ONU).

E fundador e dirigente, desde ha muitos anos, de prestigiadas Associacdes e Fundacdes de
natureza soécio-cultural, tais como: Fundagéo Serralves, Fundagcdo Mario Soares, Fundacao
das Casas de Fronteira e Alorna e Fundagao Julio Pomar.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco Santander Totta, SA e da Auchan
Portugal Investimentos, SGPS.

Nos anos 60 foi Presidente Nacional da Juventude Catdlica; fundador e dirigente da
“Cooperativa Pragma” e dos “Cadernos Gedoc”; Presidente do “Centro Nacional de Cultura”;
candidato a deputado pela Oposi¢cao (CDE) nas eleicdes de 1969, e advogado de defesa em
importantes processos politicos julgados no Tribunal Plenario.

Até a independéncia das coldnias portuguesas foi um opositor ativo da guerra colonial. Entre
1976 e 1982 foi Presidente da Diregao da Associagcdo de Amizade Portugal-Espanha e na
década de 90 foi Presidente da Associagao para o Progresso do Direito.

Apds a Revolugao de 25 de abril participou ativamente na vida politica do pais, sem nunca
abdicar de um permanente exercicio da advocacia. Foi fundador e dirigente da Associagao
"Interveng¢do Socialista". Mais tarde, a partir de 1978 e até meados dos anos 90 foi dirigente
nacional do Partido Socialista, sucessivamente eleito para a sua Comissdo Nacional e
Comissao Politica.

Em 1974 e 1975, no dmbito do processo de descolonizagéo, foi chefe de delegacdo do
Governo Portugués em diversas missdes de natureza politica e econdmico-financeira,
designadamente em Angola e Mogambique.

Em 1975/76 exerceu o cargo de Embaixador de Portugal na ONU, em Nova lorque, onde
representou o Pais, inclusive no Conselho de Seguranga, nas negociagbes respeitantes ao
processo de descoloniza¢c&o, em especial quanto a independéncia de Angola e Timor Leste.
Entre 1996 e 2006 foi membro do Conselho de Estado por designacdo do Presidente da
Republica, Jorge Sampaio.

Em 2005 foi agraciado pelo Senhor Presidente da Republica com a Gra-Cruz da Ordem
Militar de Cristo e, em 2010, recebeu a medalha de Honra da Ordem dos Advogados.

Foi Administrador ndo executivo do Banco Santander Totta, SA; da Supa — Companhia
Portuguesa de Supermercados, SGPS (Pao de Acucar); e do Entreposto, SGPS;

Foi Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Cimpor, SGPS; do Banco Santander
Negécios Portugal, SA, e da SONAGI, SGPS (Grupo Queiroz Pereira).

Foi Presidente da Comissdo de Fixagcdo de Vencimentos do Banco Espirito Santo
Investimentos, SA.

Foi Presidente da Comissao de Vencimentos da EDP — Energias de Portugal, SA.

Foi Presidente do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia do Banco Comercial Portugués,
SA.

Foi Presidente do Conselho Fiscal do Banco Central de Investimento e membro do Conselho
Fiscal da Empresa de Cimentos de Leiria, SA (Grupo Champalimaud).

Exerceu, na EDP — Energias de Portugal, SA, os seguintes cargos: Presidente da Mesa da
Assembleia Geral durante 3 mandatos, de 2000 a 2007; Vogal do Conselho Geral e de
Supervisdo em 2006 e 2007.
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20.

21.

Eng® Jodo Nuno Lopes de Castro

Diretor do Center for Digital Business and Technology da Nova School of Business and
Economics.

Pos-doutoramento na Stanford University em 2010.

Doutorado em Engineering Systems pelo Massachusetts Institute of Technology em 2010.
Mestrado (ABD) em Engineering Design pelo Instituto Superior Técnico em 2004.

Licenciado em Engenharia Electrotécnica e de Computadores pela Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto em 2000.

Presidente da Portuguese-American Post-Graduate Society no mandato 2007-08 e
presidente da AG no mandato seguinte.

Vasta experiéncia profissional e de consultoria no desenvolvimento de novas solugdes
tecnoldgicas, de inovagéo ou estratégicas no Canal de Noticias de Lisboa, Sonae.com, Cisco
Systems, Metro do Porto, UMIC e Sumol+Compal.

Orador convidado com regularidade em programas de formagédo avancada e executiva sobre
temas de Empreendedorismo, Inovacéo e Desenvolvimento de Produto.

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo com acionistas a quem seja
imputavel participagao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

As relagdes familiares conhecidas entre os membros dos érgaos indicados e acionistas com
participagao qualificada na sociedade séo:

O Presidente do Conselho de Administracao, Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsemao,
€ pai do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Eng® Francisco Maria Supico Pinto
Balsem&do e do Administrador Delegado (CEQO), Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de
Balsemé&o.

As relagdes profissionais ou comerciais conhecidas entre os membros dos 6rgaos indicados
e acionistas com participagao qualificada na sociedade sao:

O Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsemao,
e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Eng® Francisco Maria Supico Pinto
Balseméo, sado, respetivamente, Presidente e Vogal do Conselho de Administracdo da
IMPREGER - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA., a acionista maioritaria da
IMPRESA.

O Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsemao,
€ Presidente do Conselho de Administragdo Executivo da BALSEGER, SGPS, SA, que é a
acionista maioritaria da IMPREGER — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A.

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os
varios orgaos sociais, comissées e/ou departamentos da sociedade, incluindo
informacao sobre delegagcdoes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administragao quotidiana da sociedade.
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL DO GRUPO IMPRESA

Assembleia Geral de Acionistas

Comissao

de Remuneragées

Revisor Oficial

de Contas

Conselho de

Administragao

Comissao de
Governo Societario

Secretario da

Comité de
Estratégia

Sociedade

Direcao de

Comissao
de Auditoria

Relag6es Institucionais

Diregao de

Gabinete de
Gestédo do Risco

Research

Administrador Delegado (CEO)

Direcéo de

Relagoes com Investidores

Direcéo de

Diregao de

Tecnologias de Informagao

Recursos Humanos

Diregdo de Marketing,

Diregéao de

Operagoes e Tecnolgia

Comunicagao e Criatividade

Diregao de Controlo de Gestao

e Execugao Estratégica

| CONTEUDOS
CRDO CFO CCoO Diregéo Geral

Chief Revenue & Digital Officer Chief Financial Officer Chief Corporate Officer de

Informagéo

Direcédo Diregédo de Patriménio Diregdo Geral

Financeira e Sustentabilidade de
Entretenimento

Diregao de
Assuntos Juridicos
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REPARTICAO DE COMPETENCIAS

Compete ao Presidente do Conselho de Administragao (PCA):

a)
b)

c)

d)

e)

Coordenar as relagdes do Conselho de Administragdo com o Administrador Delegado;
Presidir as reunides do Conselho de Administracdo (mensais), as reunides com o CEO
(semanais), ao encontro anual de quadros e a quaisquer reunides ad hoc nas quais
esteja presente;

Presidir ao Comité de Estratégia, aprovar a proposta de Plano Estratégico do Grupo e
submeté-la ao Conselho de Administragdo, bem como propostas de alteragdo do Plano a
submeter ao Conselho, e coordenar a respetiva implementagéo, avaliagéo e revisao;
Presidir ao Comité Supra Editorial, aprovar propostas respeitantes a estratégia editorial
das varias marcas do Grupo e submeté-las ao Conselho de Administracao;

Representar institucionalmente o Grupo, coordenar as relagdes institucionais do Grupo
(nomeadamente com UE, Governo, Assembleia da Republica, Reguladores,
Associagdes do Setor, etc.) e com os acionistas;

Coordenar a Diregdo de Relagdes Institucionais e a Diregdo de Research, cujos
Diretores reportam diretamente ao PCA.

Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragao:

a)

b)

Presidir as reunides do Conselho de Administracdo nas faltas e impedimentos do
Presidente;
Exercicio de outros poderes ou fungdes que Ihe sejam atribuidos.

Compete ao Administrador Delegado (CEO):

a)
b)

c)
d)

e)
f)

g)

Coordenar a gestao operacional do Grupo;

Coordenar as areas de Sistemas, Operagdes e Tecnologia, de Recursos Humanos, de
Comunicagdo Externa e de Investor Relations, cujos responsaveis lhe reportam
diretamente;

Nomear e destituir os COO (CRDO, CFO e CCO), os quais Ihe reportam diretamente;
Orientar individualmente os COO nas principais politicas e decisdes das respetivas
areas;

Presidir as Reunides de Coordenagéo Operacional do Grupo;

Presidir as reunides com cada COO e de quadros de 12 linha, bem como a outras
reunides ad hoc a que nao assista o PCA;

Presidir as apresentagdes de contas do Grupo.

Compete a Comissao de Auditoria:

A Gestdo de Risco.

MATERIAS INDELEGAVEIS

Sao matérias indelegaveis pelo Conselho de Administragao, as seguintes:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
)

Cooptagao de administradores;

Pedido de convocagéo de assembleias gerais;

Aprovagéao de relatérios e contas anuais;

Prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;
Mudanga de sede nos termos previstos no contrato de sociedade;
Projetos de fusdo, de cisao e de transformacéo da sociedade;
Definicdo de opgbes estratégicas do Grupo;
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22,

23.

24,

h) Definicdo da estrutura empresarial do Grupo;
i) Aprovacgao do orgamento anual.

Todos os membros do Conselho de Administragdo sdo devida e atempadamente convocados
para as reunides do 6rgao e recebem posteriormente as respetivas atas.

Todos os restantes membros dos 6rgéos sociais podem requerer ao CEO toda e qualquer
informacgao relativa a atividade da IMPRESA e das suas participadas. Tipicamente, esses
pedidos de informagbes sédo efetuados por escrito (nomeadamente por correio eletronico),
mas também o podem ser por telefone ou presencialmente (normalmente no decurso das
reunides do conselho de administracdo). Depois de efetuados, e se 0 CEO ndo dispuser de
todos os dados para poder responder imediatamente (por escrito ou oralmente) de um modo
completo, esses pedidos sdo internamente encaminhados para a estrutura da IMPRESA e/ou
das suas participadas. Neste ultimo caso, e em média, a resposta ao pedido levara cerca de
5 dias uteis a ser remetida ao membro do 6rgao social que o requereu. Na eventualidade
desse membro nao ficar satisfeito com a referida resposta, o processo é recomegado,
assistindo-se ao numero de iteragdes que for necessario até que o pedido seja inteiramente
satisfeito.

b) Funcionamento

Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho de Administragdo, da Comissao de
Governo Societario e da Comissdo de Auditoria, podendo os mesmos ser consultados no
sitio da sociedade — www.impresa.pt.

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administragdo Executivo, as reunides realizadas.

O Conselho de Administragédo reuniu 15 vezes ao longo do ano, sendo a assiduidade dos
seus membros a seguinte:

Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsemao (Presidente) 93,33%
Eng® Francisco Maria Supico Pinto Balsemé&o (Vice-Presidente) 100,00%
Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao 100,00%
Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 100,00%
Dr. Antonio Soares Pinto Barbosa 100,00%
Dr? Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 93,33%
Dr. José Manuel Archer Galvao Teles 100,00%
Eng® Jodo Nuno Lopes de Castro 100,00%

Indicagdao dos o6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos.

A Comissdao de Governo Societario tem como missdo, entre outras, a avaliagdo do
desempenho do Administrador Delegado (CEO).
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25.

26.

Critérios pré-determinados para a avaliagio de desempenho dos administradores
executivos.

A Comissao de Governo Societario definiu os seguintes seis critérios para a avaliagdo de
desempenho do administrador executivo: “Comunicacdo, Impacto e Influéncia”; “Da Visado
aos Resultados”; “Gestdo e Desenvolvimento de Equipas”; “Orientagédo para os Clientes e/ou
Publicos-Alvo”; “Espirito de Equipa e de Grupo”; e “Melhores Praticas, Inovagdo e Mudanca”.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragao
Executivo, com indicagdo dos cargos exercidos em simultidneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

*

Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balseméo

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:
a) Sociedades do Grupo

= Presidente do Conselho de Administragdo da IMPRESA PUBLISHING, S.A.
= Presidente do Conselho de Administragdo da SIC — Sociedade Independente de
Comunicacgéo, S.A.

b) Sociedades fora do Grupo

= Presidente do Conselho de Administragao Executivo da BALSEGER-SGPS, S.A.

= Presidente do Conselho de Administracdo da IMPREGER - Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, S.A.

= Gerente da Sociedade Francisco Pinto Balsemao, SGPS, LDA.

= Gerente da Sociedade Turistica da Carrapateira, LDA.

Eng® Francisco Maria Supico Pinto Balsemé&o

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:
a) Sociedades do Grupo

= Vice-Presidente do Conselho de Administragdao da IMPRESA PUBLISHING, SA
= Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da SIC — Sociedade Independente
de Comunicagao, SA

b) Sociedades fora do Grupo

» Presidente do Conselho da Administragdo da SPECTACOLOR Portugal, SA

= Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da COMPTA — Equipamentos e
Servigos de Informatica, SA

Administrador da IMPREGER — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
Administrador da BROADLOOP — INVESTMENTS, SA

Administrador da EUROTEMPUS, SA

Administrador da LIFETIME VALUE, SA

Gerente da SEGMENTABILITY, LDA

Gerente da ENCOREXPERT — INVESTMENTS, SGPS, LDA

Gerente da BORN TO RUN — Consultoria Empresarial, LDA

Gerente da INCLUDES EVERYONE, LDA

Gerente da CASUAL PORTION, LDA.
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Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balseméao

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:

a) Sociedades do Grupo

= Presidente do Conselho de Administracdo da INFOPORTUGAL - Sistemas de
Informacao e Conteldos, SA

= Presidente do Conselho de Administracdo da IMPRESA OFFICE & SERVICE
SHARE - Gestao de Imdveis e Servigos, SA.

» Administrador da IMPRESA PUBLISHING, SA

= Administrador da SIC — Sociedade Independente de Comunicagao, SA

= Presidente do Conselho de Geréncia da GMTS (Global Media e Technology
Solutions) Servigos Técnicos e Produgao Multimédia, Sociedade Unipessoal, Lda.

b) Sociedades fora do Grupo
N&o exerce cargos noutras sociedades.

Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto

Nao exerce cargos noutras sociedades.

Prof. Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:

Sociedades fora do Grupo
= Vogal do Conselho Fiscal da Fundagdo Champalimaud.

Dr2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:

Sociedades fora do Grupo

Presidente da Comiss&o de Auditoria e Administradora Nao Executiva dos CTT, SA
Vogal do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
Administradora Nao Executiva da Sonaegest, SGFI, SA

Presidente do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Universitario de Sao Joao
Presidente do Conselho Fiscal da Sogrape S.G.P.S., SA

Membro do Conselho Geral e da Comissao Executiva da Comissdo de
Normalizagao Contabilistica.

Dr. José Manuel Archer Galvao Teles

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, 0s seguintes cargos:

Sociedades fora do Grupo

= Presidente do Conselho de Administragdo da INTERLAGO, SA.
=  Administrador da GT4 — Assessoria e Gestao, SA
= Gerente da CIPRESTE — Turismo de Habitag&o, Lda.
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27.

28.

29.

Eng® Jodo Nuno Lopes de Castro

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:

Sociedades fora do Grupo
e (Ganexa Seed Capital — General Partner

c) Comissdes no seio do 6rgao de administragido ou supervisao
e administradores delegados

Identificagdo das comissbes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisiao e do Conselho de Administragao
Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Criadas no seio do Conselho de Administragéo, existem as seguintes Comissées: Comisséo
de Auditoria, Comiss&o de Governo Societario e Comité de Estratégia.

Os Regulamento de funcionamento das Comiss6es de Auditoria e de Governo Societario
podem ser consultados no sitio da sociedade.

Composigdo, se aplicavel, da comissdao executiva e/ou identificagdo de
administrador(es) delegado(s).

O atual Administrador Delegado (CEO), Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balseméao, é
Vogal do Conselho de Administragéo.

Indicagdo das competéncias de cada uma das comissbes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Compete a Comissao de Auditoria:

1. Informar o 6rgdo de administragéo dos resultados da reviséo legal das contas e explicar
0 modo como esta contribui para a integridade do processo de preparagao e divulgagao
de informacao financeira, bem como o papel que desempenhou nesse processo;

2. Acompanhar o processo de preparagdo e divulgacdo de informacdo financeira e
apresentar recomendagdes ou propostas para garantir a sua integridade;

3. Fiscalizar a eficacia dos sistemas de controlo de qualidade interno e de gestao do risco;

4. Acompanhar a revisdo legal das contas anuais individuais e consolidadas,
nomeadamente a sua execucdo, tendo em conta as eventuais constatacbes e
conclusdes da Comissado do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM);

5. Verificar e acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e, em especial,
verificar a adequagao e aprovar a prestacao de outros servigos, para além dos servigos
de auditoria;

6. Selecionar o Revisor Oficial de Contas a propor a assembleia geral para eleicéo e
recomendar justificadamente a preferéncia por um deles; e

7. Cumprir as demais atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei.
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Para dar cumprimento aos seus deveres, a Comissdo de Auditoria redne regularmente com o
Revisor Oficial de Contas para aferir as condi¢des criadas para a adequada execugao dos
seus trabalhos. O conteudo dos relatérios do Revisor Oficial de Contas é apresentado e
analisado em detalhe no decorrer destas reunides, que sdo realizadas previamente as
reunides do Conselho de Administragédo, para que a Comissao de Auditoria seja o primeiro
orgao do Grupo a tomar conhecimento do contetdo dos relatérios. As sugestbes efetuadas
pelo Revisor Oficial de Contas que visem melhorar medidas de controlo interno da empresa e
implementar melhores praticas contabilisticas e os resultados da revisao legal das contas séo
posteriormente reportados e discutidos em sede de Conselho de Administracao.

A Comissao de Auditoria reune regularmente, também, com o Diretor Financeiro e com o
CFO do Grupo IMPRESA com vista a acompanhar e propor recomendacgdes no que se refere
ao processo de preparagéo e divulgagéo e informacao financeira.

Para efeitos de acompanhamento da eficacia dos sistemas de controlo interno e de gestéao de
risco, a Comissdo de Auditoria reune com responsaveis diversos do Grupo IMPRESA e
avalia a necessidade de subcontratacdo de servigos especializados, tendo em conta,
nomeadamente, a inexisténcia de departamento de auditoria interna no Grupo.

A avaliacdo e selecdo do Revisor Oficial de Contas, bem como a sua independéncia,
constituem também matéria de discussdo nas reunides da Comissédo de Auditoria, ndo se
tendo verificado até ao momento, na opinido da Comissdo, qualquer motivo para a sua
destituicao e, portanto, substituicao.

Todas as atas das reunides da Comissdo de Auditoria sdo distribuidas a todos os membros
do Conselho de Administragao.

Compete a Comissao de Governo de Governo Societario, para além do referido no Ponto 24:

a) Assistir e apoiar o Conselho de Administracdo no desempenho da sua funcdo de
supervisdo da atividade social em matéria de governo societario e regras de conduta,
nomeadamente, (i) no aperfeicoamento do modelo de governo e de supervisdo da
sociedade, da respetiva estrutura organizativa e dos principios e praticas de governo por
que aquela se regera, e (ii) na elaboracdo e implementacdo de normas de conduta,
destinadas a impor a observancia das disposi¢cdes aplicaveis e de rigorosos principios
éticos e deontologicos, no desempenho das fungdes atribuidas aos membros dos
orgéos sociais e trabalhadores da Sociedade.

b) Estudar, propor e recomendar a adog¢ao pelo Conselho de Administragdo das politicas,
regras e procedimentos necessarios ao cumprimento do disposto no presente
Regulamento, nas disposigbes legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis, bem
como nas recomendagdes, padrdes e melhores praticas, nas matérias referidas na
alinea anterior;

c) Desempenhar quaisquer outras competéncias ou responsabilidades que o Conselho de
Administracdo venha a delegar na Comissédo de Governo Societario.

A Comissdao de Governo Societario devera, ainda, colaborar na elaboragdo do Relatério
Anual sobre o Governo da Sociedade nas matérias da sua competéncia.

Todas as atas das reunides da Comissdo de Governo Societario sdo distribuidas a todos os
membros do Conselho de Administragao.
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Compete ao Comité de Estratégia:

i)

i)

Auxiliar o PCA na preparagéo da proposta de Plano Estratégico do Grupo (a 3 anos), a
qual é aprovada pelo PCA e, por este, submetida ao Conselho de Administragéo.

Auxiliar o PCA na avaliagcdo da aplicagdo do Plano e na revisdo anual do mesmo,
formulando eventuais propostas de alteragdo que, uma vez aprovadas pelo PCA, seréo,
por este, submetidas ao Conselho de Administragao.

Todas as atas das reunides do Comité de Estratégia séo distribuidas a todos os membros do
Conselho de Administragao.

30.

31.

n
FISCALIZACAO

a) Composicao

Identificacdo do drgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado.

O modelo de governo adotado € o previsto na alinea b) do n°1 do art® 278° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, isto €, com um Conselho de Administracdo, compreendendo uma
Comisséao de Auditoria (com fun¢des de fiscalizagao) e um Revisor Oficial de Contas.

Composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com
indicagcdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria
do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designagao e data do
termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde
ja conste essa informacgao por forga do disposto no n.° 17.

A composicdo da Comissao de Auditoria para o mandato atual (quadriénio 2015/2018) é a
seguinte:

Presidente: Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto
Vogais: Prof. Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa
Dr? Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

O mandato da Comissao de Auditoria, composta por um numero fixo de trés membros, é de
quatro anos.

Emanando a Comissdo de Auditoria do Conselho de Administragdo, a sua nomeacao
compete a Assembleia Geral, sendo permitida a sua reeleicdo por sucessivos quadriénios,
sem prejuizo das limitagdes impostas por lei as sociedades emitentes de valores mobiliarios
admitidos a negociacdo em mercado regulamentado.
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32.

33.

34.

35.

Datada 12 | Termo do

Membros da Comissao de Auditoria designaco | mandato

Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto (a) 12-04-07 31-12-18
Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa 12-04-07 31-12-18
Dr2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 28-01-08 31-12-18

(a) Membro do Conselho de Administragdo desde 15/05/2000

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagéao por forga
do disposto no n.° 18.

Conforme ja referido no ponto 18 sédo independentes os vogais da Comissao de Auditoria,
Prof. Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa e Dr® Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro
Anacoreta Correia.

Qualificagbes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissao para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagéao por forga
do disposto no n°21.

Vide ponto 19.

b) Funcionamento

Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para
ponto do relatério onde ja conste essa informagao por forga do disposto no n.° 22.

Vide ponto 22.

Nuimero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisao e da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagdo por forga do
disposto no n.° 23.

A Comissdo de Auditoria reuniu 11 vezes ao longo do ano, sendo 9 reunides presenciais e 2
por meios telematicos. A assiduidade dos seus membros foi a seguinte:

Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto (Presidente) 100,00%
Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa 100,00%
Dr? Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 100,00%
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras, com indicagao dos cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles drgaos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informagéao por for¢a do disposto no n.° 26.

Vide ponto 26.

¢) Competéncias e fungoes

Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do o6rgao de
fiscalizagao para efeitos de contratagao de servigos adicionais ao auditor externo.

Sempre que aplicavel, a Comissdo de Auditoria avalia e da a sua aprovagéo, devidamente
registada em ata, a contratagdo do Revisor Oficial de Contas para a prestagédo de servigos
distintos de auditoria, desde que nao proibidos pelo artigo 5° do Regulamento (EU) 537/2014
do Parlamento Europeu e do Conselho e que respeite o limite previsto no artigo 4° do mesmo
Regulamento. A avaliagdo tem em vista assegurar que a independéncia do Revisor Oficial de
Contas ndo é posta em causa e tem em consideragao a razoabilidade dos precos propostos,
o grau de conhecimento do setor de atividade e o acompanhamento continuo do negécio da
empresa. A Comissdo de Auditoria verifica, ainda, se o valor destes servicos se encontra
abaixo do limite imposto pelo referido Regulamento Europeu.

Outras fungdes dos o6rgaos de fiscalizagdao e, se aplicavel, da Comissdo para as
Matérias Financeiras.

Vide ponto 29 onde se encontram descritas as competéncias e fungdes da Comissao de
Auditoria.

v
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Identificacdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o
representa.

O Revisor Oficial de Contas, eleito para o mandato atual (quadriénio 2015-2018), & a Deloitte
& Associados, SROC, SA, registada na CMVM sob o n° 20161389, a qual se faz representar
pelo sécio Dr. Tiago Nuno Proenca Esgalhado.

Indicagdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fun¢ées
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O Revisor Oficial de Contas exerce fungdes junto da sociedade ha 16 anos, sendo
representado pelo socio Dr. Tiago Nuno Proenca Esgalhado desde o exercicio de 2016.

Descrigao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Em 2018, o Revisor Oficial de Contas prestou servigos distintos de revisdo as contas anuais
relativos a verificagao, exigida pelas entidades bancarias, das obrigagdes contratuais (racios)
constantes de contratos de financiamento (servigos de garantia de fiabilidade) e a revisao
limitada as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Intercalares (semestrais).
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42,

43.

44.

45,

46.

47.

Conforme referido no ponto 37, na contratagdo ao Revisor Oficial de Contas destes servigos
adicionais a revisdo das contas anuais, para além de ter sido assegurada a sua
independéncia, foram tidos em consideracdo, nomeadamente, a razoabilidade dos precos
propostos, o grau de conhecimento do setor de atividade e o acompanhamento continuo do
negdécio da empresa.

A Comisséo de Auditoria analisou, ainda, o servigo de “knowledge partner” dos rankings 1000
Maiores PMEs e 500 Maiores e Melhores Empresas, prestado pelo Revisor Oficial de Contas,
tendo concluido que o mesmo ndo envolve a prestacdo de servigos proibidos ao abrigo do
Regulamento (EU) n° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, ndo coloca em causa
a independéncia do Revisor e respeita o limite estabelecido no artigo 4° do mesmo
Regulamento.

Vv
AUDITOR EXTERNO

Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o
respetivo nimero de registo na CMVM.

Vide ponto 39 (Capitulo 1V).

Indicagcdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fun¢ées exercem fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

Vide ponto 40 (Capitulo 1V).

Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fun¢oes.

A Comissao de Auditoria avalia e discute, de forma regular, as condigbes de independéncia,
o desempenho das fungcbes e as vantagens e custos da substituicdo do Revisor Oficial de
Contas. Neste admbito, a Comissdo de Auditoria concluiu como adequado o exercicio da
atividade de revisdo legal das contas, tendo o Grupo optado pela manutengdo do Revisor
Oficial de Contas. A Comissao verifica, ainda, o cumprimento das limitagbes de mandatos
constantes do artigo 54° do Decreto-Lei 140/2015 de 7 de setembro.

Indicagido do 6rgao responsavel pela avaliagao do auditor externo e periodicidade com
que essa avaliagao é feita.

Vide ponto anterior.

Identificacédo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdao de
dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao
da contratacao de tais servigos e indicagao das razées para a sua contratagao.

Vide ponto 41 (Capitulo 1V).

Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagdao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
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ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante
aos seguintes servigos (Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o
decorrente da Recomendag¢ao da Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de Maio):

Pela IMPRESA (a) Em €uros Em %
Servigos de revisdo de contas 61.500 24%
Servigos de garantia de fiabilidade 2.700 1%
Servigos de consultoria fiscal 0 0%
Outros servigos que ndo revisdo de contas 0 0%

Por outras entidades do Grupo (a)

Servigos de revisdo de contas 162.400 64%
Servigos de garantia de fiabilidade 0 0%
Servigos de consultoria fiscal 0 0%
Outros servigos que nao revisdo de contas 27.500 11%
Total Geral 254.100 100%

(a) Incluindo contas individuais e consolidadas

C. ORGANIZAGAO INTERNA

48.

49,

I
ESTATUTOS

Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

N&o existem quaisquer regras para a alteracdo do contrato da sociedade, a ndo ser as que
decorrem da lei a ela aplicavel.

]
COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na sociedade.

Foi criado e aprovado em 2007, pela Comissdo de Auditoria, um sistema de comunicacao
interna de irregularidades, com vista a sua prevencao e sanc¢éo, evitando danos agravados
pela continuidade da prética irregular.

Este sistema, cujo Regulamento se encontra divulgado no sitio da IMPRESA e na Intranet do
Grupo IMPRESA, garante a confidencialidade das participagdes, e, bem assim, o anonimato
da sua autoria, a quem comunique indicios da pratica de irregularidades.

Garante, ainda, que os trabalhadores das sociedades do Grupo IMPRESA ndo serdo

prejudicados nos seus direitos pelo facto de comunicarem indicios da pratica de
irregularidades.
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50.

51.

52.

53.

As fases processuais do sistema de comunicagdo de irregularidades séo cinco, a saber:
rececao e registo, analise preliminar, juizo acerca da consisténcia da comunicacao recebida,
investigacao e relatdrio final, com comunicagéo ao Presidente do Conselho de Administragao.

No decurso do exercicio de 2018, a semelhancga do verificado em 2017, ndo houve quaisquer
comunicagdes ao abrigo deste Regulamento.

1]}
CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagao de sistemas de controlo interno.

Com responsabilidade pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de sistemas de
controlo interno, existem, na IMPRESA, os seguintes 6rgaos:

- Gabinete de Gestao de Risco;

- Diregéo de Patrimodnio, Risco e Sustentabilidade;

- Direcao Financeira;

- Diregédo de Assuntos Juridicos;

- Diregéo de Relagbes Institucionais.

Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagcoes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da sociedade.

As relagbes de dependéncia encontram-se definidas no organograma inserto no ponto 21.

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Para além das areas indicadas no ponto 50, com atuagao nos termos descritos no ponto 54,
nao existem outras areas com competéncia no controlo de riscos.

Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade.

Riscos econémicos (atividade e instalacdes):

Riscos relacionados, principalmente, com situagdes que afetem a exploragdo corrente das
empresas, nomeadamente, incéndios, quebras de produgéo dos jornais e revistas, cortes de
emissdo da atividade televisiva, falhas dos sistemas informaticos.

Riscos financeiros (risco de crédito, de liquidez, de cambio e de taxa de juro):

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber resultantes da
venda de publicidade. Para reduzir o risco de crédito, a empresa Emitente tem definidas
politicas de concessao de crédito, com limites de crédito por cliente e prazos de cobranga, e
politicas de descontos financeiros de antecipagdo ou pronto pagamento.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operagdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como
sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos,
a remuneracao dos acionistas e o reembolso de divida.

O risco de cambio esta essencialmente relacionado com a aquisicdo de programas de
televiséo.
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54.

O risco da taxa de juro esta essencialmente relacionado com os juros suportados com a
contratacao de financiamentos com taxas de juro variaveis, por conseguinte expostos as
alteragdes nas taxas de juro de mercado.

Riscos Juridicos (legislacao):

Riscos relacionados com o cumprimento da legislacdo em vigor, aplicavel ao respetivo setor,
principalmente ao nivel das subsidiarias operacionais (Lei da TV, Lei da Imprensa, Lei da
ERC, Lei da Publicidade, etc.).

Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e
gestdo de riscos.

E preocupagao da administragdo do Grupo IMPRESA a adogdo de uma politica de gest&o de
riscos que vise minimizar as consequéncias eventuais sobre o negdcio, sobre as pessoas e
sobre os ativos do Grupo, por efeito de qualquer ameaga intencional ou n&o intencional.

No Grupo IMPRESA existem os seguintes 6rgaos que permitem a prossecugao deste
objetivo:

a) Gabinete de Gestdao de Risco - acompanha e monitoriza os diferentes eventos de
segurancga potenciadores de riscos para as diferentes empresas do Grupo. Cabe, ainda,
a este Gabinete formalizar os objetivos estratégicos definidos em matéria de assungao
de riscos, identificar os riscos e eventos potenciadores de riscos inerentes a atividade
desenvolvida, analisar o impacto de cada risco identificado e gerir e monitorizar os riscos
identificados. O Gabinete de Gestdo de Risco relne periodicamente com a Comissao de
Auditoria, divulgando e propondo medidas necessérias a avaliacao do sistema de gestao
de riscos implementado.

b) Diregao de Patriménio, Risco e Sustentabilidade - supervisiona a contratagdo de seguros
ao nivel do Grupo IMPRESA, por forma a conseguir as solu¢gdes mais adequadas para a
cobertura dos riscos seguraveis.

c) Direcao Financeira - desenvolve os seguintes aspetos do controlo de riscos:
o Negociagdo, contratagdo e gestao de financiamentos bancarios para fazer face as
necessidades financeiras do Grupo IMPRESA;
e Negociagdo e contratagdo de instrumentos financeiros adequados, com o objetivo
de diminuir a exposi¢ao aos riscos de taxa de juro e taxa de cambio.
o Definicdo de politicas de concessao de crédito, com limites de crédito por cliente e
prazos de cobrancga.

d) Direcdo de Assuntos Juridicos e Direcdo de Relag¢des Institucionais - ao nivel das
subsididrias operacionais, fazem o seguimento da legislagdo em vigor, aplicavel ao
respetivo setor (Lei da TV, Lei da Imprensa, Lei da ERC, Lei da Publicidade, etc.) no
sentido de minimizar os riscos associados ao seu eventual incumprimento.

Ainda a nivel das subsidiarias operacionais, estdo equacionados e implementados planos
para situagdes exdégenas que afetem a exploragdo corrente das empresas, nomeadamente,
incéndios, quebras de producao, cortes de emissao, falhas dos sistemas informaticos, etc.,
com o objetivo de salvaguarda de bens e pessoas e de garantir, tanto quanto possivel, a
continuidade da producgdo tanto dos jornais e revistas, como da atividade de televisao.

No que respeita a informacgéo financeira, o CEO, em articulagdo com a Comissdo de
Auditoria e o CFO, acompanha a sua elaboragéo e divulgagéo, no sentido de garantir uma
imagem verdadeira e apropriada da mesma, a par de uma fiel exposigéo sobre a evolugéo
dos negdcios €, ainda, de obviar o acesso indevido de terceiros a informagéo relevante.

29



55.

Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdao de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgagao de informagao
financeira (art. 245.°-A, n.° 1, al. m).

Previamente as reunides do Conselho de Administragdo, calendarizadas com antecedéncia
(com excegao de eventuais reunides extraordinarias) e tendo esse calendario a concordancia
de todos, os membros nao executivos do conselho de administracao, incluindo portanto todos
os membros da Comissdo de Auditoria, recebem atempadamente a agenda e toda a
documentacdo relacionada com os pontos em agenda, podendo requerer informagao
adicional sobre qualquer dos pontos, propor a inclusdo de outros pontos que queiram ver
discutidos e propor ao Presidente do Conselho de Administragdo a presenca na reunido de
qualquer funcionario ou dirigente da IMPRESA e das suas participadas que possa estar
relacionado com a discussdo de um (ou mais) pontos dessa mesma agenda. Os membros
nao executivos do Conselho de Administracdo recebem, ainda, as atas das reunides de
Coordenacdo Operacional do Grupo, entre o Administrador Delegado e os COO,
responsaveis das diversas areas de negodcio, e toda a informagdo e documentagdo de
natureza econdémica e financeira, designadamente mapas de investimento, de controlo de
gestédo e de evolugédo de divida bancaria, bem como outra relacionada com a atividade do
Grupo, como por exemplo informacdo sobre recursos humanos, evolugdo de vendas de
publicagdes e audiéncias, etc.

O CEO, em articulagdo com a Comissado de Auditoria e o CFO, acompanha a elaboragao e
divulgacdo da informagao financeira, no sentido de garantir uma imagem verdadeira e
apropriada da mesma, a par de uma fiel exposicdo sobre a evolugado dos negdcios e, ainda,
de obviar o acesso indevido de terceiros a informacéo relevante.

Os documentos de prestacdo de contas sado elaborados com base nas informagdes
fornecidas pelas diversas empresas do Grupo e, em particular, pelos servigos partilhados. O
Grupo tem implementados mecanismos e procedimentos de controlo interno sobre o
processo de fecho de contas e divulgagéo de informacéao financeira, tendo presente os riscos
identificados e definindo prazos, requisitos e obrigagdes de reporte financeiro. Neste contexto
sao definidos e comunicados calendarios, tarefas e responsabilidades entre os trabalhadores
envolvidos no processo de elaboragdo da documentagao de reporte financeiro.

A Diregao Financeira do Grupo revé as politicas contabilisticas adotadas, identifica as
transacoes relevantes ou nao usuais, analisando, sempre que necessario, com a Comissao
de Auditoria, os tratamentos contabilisticos adequados e requisitos de divulgagcao
correspondentes, e identifica as transagdes que envolvem julgamentos ou estimativas,
definindo os métodos de calculo, pressupostos e demais informacdes relevantes.

Estédo definidos mecanismos de comunicagéo entre cada segmento e a Diregdo Financeira,
por forma a garantir que todas as eventuais novas operagbes foram devidamente
identificadas e tratadas contabilisticamente, nomeadamente, pela articulagéo entre a Diregéao
Financeira e o Controlo de Gestdo de cada segmento e do Grupo.

No que se refere particularmente a Comisséo de Auditoria, e conforme referido no ponto 29,
a Comissao reune regularmente com o Revisor Oficial de Contas para aferir as condigbes
criadas para a adequada execugéo dos seus trabalhos. O contetdo dos relatérios do Revisor
Oficial de Contas é apresentado e analisado em detalhe no decorrer destas reunides
periddicas, que sao realizadas previamente as reunides do Conselho de Administragao, para
que a Comissao de Auditoria seja o primeiro 6rgdo do Grupo a tomar conhecimento do
conteudo dos relatérios. As sugestdes efetuadas pelo Revisor Oficial de Contas que visem
melhorar medidas de controlo interno da empresa e implementar melhores praticas
contabilisticas sdo posteriormente apresentadas e discutidas em sede de Conselho de
Administragao.
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57.

58.

S6 apo6s a aprovagao pelo Conselho de Administragdo se procede a divulgagdo da
informacao financeira ao mercado, nos termos legais.

v
APOIO AO INVESTIDOR

Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composi¢dao, fungdes, informagao
disponibilizada por esses servigos e elementos para contacto.

A IMPRESA tem uma Direcdo de Relagbes com Investidores, de modo a assegurar o
relacionamento institucional e informativo com o vasto universo de acionistas, potenciais
investidores e analistas, bem como com a bolsa de valores dos mercados onde as acdes
IMPRESA se encontram admitidas a negociagéo e respetivas entidades reguladoras e de
supervisao, CMVM e Euronext.

A Diregdo de Relagdes com Investidores da IMPRESA desempenha, assim, um papel de
relevo para a prossecugao desse objetivo, permitindo manter um adequado relacionamento
com acionistas, analistas financeiros e potenciais investidores da IMPRESA, nomeadamente
através da participagdo em conferéncias especificas e realizacdo de road-shows pelas
principais pragas bolsistas.

A funcao primordial desta Diregao consiste em atuar como interlocutor entre o Conselho de
Administracdo da IMPRESA e os investidores e os mercados financeiros em geral, sendo
responsavel, no dmbito da sua atividade normal, por todas as informacdes disponibilizadas
pelo Grupo IMPRESA, quer no que se refere a divulgagédo de factos relevantes e outras
comunicagbes ao mercado, quer no que respeita a publicagdo das demonstragdes
financeiras periddicas, trimestrais, semestrais e anuais.

Para o desempenho das suas fungées, esta Diregdo mantém um fluxo de comunicagao
constante com investidores e analistas financeiros em Portugal e no estrangeiro,
disponibilizando toda a informacéao e esclarecimentos necessarios para, com observancia das
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, satisfazer as solicitagdes que lhe sé&o
dirigidas por estas entidades.

Os contactos com a Direcdo sio:

Edificio IMPRESA

R. Calvet de Magalhaes, 242
2770-022 Pacgo de Arcos
Telefone: +351 214 544 009
Email: jfreire@impresa.pt

Representante para as relagées com o mercado.

O Diretor de Relagbes com Investidores é o Eng® José Freire, que acumula fungdes como
CFO.

Informagao sobre a proporgcdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagao
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

Todos os pedidos de informagéao (efetuados por telefone, mail ou correio) sdo imediatamente
respondidos, nao havendo quaisquer pedidos pendentes, quer do exercicio de 2018, quer de
anos anteriores.

31



59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

\"
SiTIO DE INTERNET

Endereco(s).

O sitio da sociedade na Internet € “www.impresa.pt”

Local onde se encontra informagao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a
sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Os elementos respeitantes a toda a informacéo referida no art® 171° do C.S.C. encontram-se
no sitio da sociedade, em investor relations/contactos.

Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
oérgaos e/ou comissoes.

Os estatutos da sociedade encontram-se no sitio da sociedade, em investor relations/governo
da sociedade/governo da sociedade.

Os regulamentos dos 6rgaos e comissdes encontram-se no sitio da sociedade, em investor
relations/governo da sociedade/estatutos.

Local onde se disponibiliza informagao sobre a identidade dos titulares dos érgaos
sociais, do representante para as relagbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

A informagédo sobre a identidade dos titulares dos drgdos sociais encontra-se no sitio da
sociedade, em investor relations/6rgaos sociais.

A informagao sobre o Gabinete de Apoio ao Investidor encontra-se no sitio da sociedade, em
investor relations/contactos.

Local onde se disponibilizam os documentos de prestagao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de
eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunides da assembleia geral, divulgacido de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

A informagdo sobre os documentos de prestacdo de contas encontra-se no sitio da
sociedade, em investor relations/relatérios e contas.

Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunidao da assembleia geral e toda a
informacao preparatéria e subsequente com ela relacionada.

A informagéo sobre as Assembleias Gerais encontra-se no sitio da sociedade, em investor
relations/assembleias gerais.

Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagées tomadas nas
reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

A informacédo sobre o acervo histérico das Assembleias Gerais encontra-se no sitio da
sociedade, em investor relations/assembleias gerais.
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D. REMUNERAGOES

66.

67.

68.

69.

|
COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagido da remunerag¢dao dos o6rgaos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da sociedade.

A determinagao da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo compete a
uma Comissado de Remuneragdes, eleita pela Assembleia Geral.

]
COMISSAO DE REMUNERAGOES

Composi¢dao da comissdo de remuneragdes, incluindo identificagdao das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragao sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores.

A composigao da Comissdo de Remuneragdes para o mandato atual (quadriénio 2015/2018)
€ a seguinte:

Presidente: Embaixador Fernando Anténio Lacerda Andresen Guimaraes
Vogais: Sr. Alberto Romano
Dr. José Germano de Sousa

Os trabalhos da Comissdo de Remuneragbes foram levados a cabo pelos respetivos
membros, ndo tendo sido contratadas quaisquer pessoas singulares ou coletivas para Ihes
prestar apoio.

Todos os membros desta Comissao sdo independentes.

Todas as atas das reunides da Comissao de Remuneragdes sdo distribuidas a todos os
membros do Conselho de Administragao.

O Presidente da Comissdao de Remuneragdes e/ou, na sua auséncia, um outro membro da
Comisséo participa na assembleia geral anual cuja ordem de trabalho inclua assunto conexo
com remuneragdes dos membros dos 6rgaos de administragéo.

Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remunera¢dées em matéria
de politica de remuneragées.

Qualquer um dos membros da Comissdo de Remuneragdes tem conhecimentos e
experiéncia para a fungdo, em razdo das atividades profissional e empresarial, por si
desenvolvidas. Contudo, nenhum membro tem formacao especifica e atividade dedicada a
matéria de Recursos Humanos.

1]}
ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

Descrigdo da politica de remuneragao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao a
que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.

Num contexto de grande mudancga e concorréncia, em que se insere a atividade desenvolvida
pelo Grupo IMPRESA, a capacidade de atrair, motivar e reter os melhores profissionais
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70.

71.

72.

73.

existentes no mercado e fazer da sua contribuicdo um verdadeiro trabalho em equipa, € um
dos principais fatores criticos de sucesso do futuro préximo.

A Comissao de Remuneragdes do Grupo IMPRESA definiu uma estratégia de compensacao
para os membros do Conselho de Administragao que tem como principais objetivos:

(i) dar sinal de reconhecimento ao mérito (Meritocracia);
(i) determinar a atribuicido de remuneragédo variavel de acordo com critérios faceis de
entender (Simplificagéo);

(iii) manter equilibrio entre interesse da empresa e dos acionistas (Razoabilidade).

Considerando estes objetivos, a Comissdo de Remuneragbes da IMPRESA deliberou sobre
(i) a definicdo dos valores das remuneragdes fixas de todos os membros executivos e nao
executivos do Conselho de Administracdo e (ii) implementagdo de um Modelo de
Remuneragdo Variavel para o administrador executivo (CEQ) e para o Presidente do
Conselho de Administragdo (PCA), considerando as suas atuais atribuigbes, constantes do
modelo de organizagéo e gestdo do Grupo IMPRESA.

Modelo de remuneracéio variavel plurianual 2017-2019:

No seguimento das melhores praticas do mercado, a Comissao de Remuneragdes deliberou
que, com referéncia ao triénio 2017-2019, sera aplicado um modelo de remuneragéo variavel
plurianual, com pagamento diferido a 3 anos.

Este modelo de remuneragdo variavel plurianual considera 3 niveis de prémios,
correspondentes a 1, 2 e 3 vezes a respetiva remuneragéo bruta mensal, e tem como base
os seguintes critérios cumulativos de atingimento, definidos anualmente:

a) Avaliacao positiva de desempenho
b) Atingimento de valor consolidado de Divida Bancaria Liquida
c) Atingimento de valor consolidado de EBITDA

Informagao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administragio com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na
avaliacao do desempenho e desincentiva a assungao excessiva de riscos.

Vide ponto 69.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragao e
informacgao sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente.

Vide ponto 69.

Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengao do
periodo de diferimento.

Vide ponto 69.

Critérios em que se baseia a atribui¢do de remuneragao variavel em agées bem como
sobre a manutengao, pelos administradores executivos, dessas ag¢oes, sobre eventual
celebragdo de contratos relativos a essas agdes, designadamente contratos de
cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagao face ao
valor da remuneragao total anual.

Nao aplicavel na medida em que nado existe, na sociedade, qualquer atribuicdo de
remuneragao variavel em agoes.
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74.

75.

76.

Critérios em que se baseia a atribuicido de remuneragado varidvel em opg¢oes e
indicacao do periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Nao aplicavel na medida em que nado existe, na sociedade, qualquer atribuicao de
remuneracgao variavel em acoes.

Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios nao pecuniarios.

Nao aplicavel na medida em que nao existe, na sociedade, qualquer atribuicdo de prémios
e/ou beneficios ndo pecuniarios.

Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensbées ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia
geral, em termos individuais.

Dos membros que compdem o Conselho de Administragdo, apenas o seu Presidente esta
abrangido por um regime complementar de reforma, através do Fundo de Pensdes “Impresa
Publishing & Associadas”, criado em 1987, que abrange os administradores, jornalistas e
outros trabalhadores remunerados, admitidos até 5 de julho de 1993, conforme informacgao
constante da Nota 33.1 do Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas da IMPRESA.

O plano de atribuigdo do complemento consiste no esquema e caracteristicas seguintes:

“Os jornalistas e administradores com 10 ou mais anos de servigo tém direito a um subsidio
complementar de reforma, por velhice ou por invalidez, cujo montante, sem compromisso de
atualizagéo futura, é calculado da seguinte forma:

a) Os jornalistas e administradores com 10 anos de antiguidade receberdo um subsidio
equivalente a metade da diferenca entre a pensdo paga pela Seguranga Social e o
salario pensionavel;

b) Por cada ano de antiguidade que acresga aos 10, o subsidio complementar ira sendo
acrescido de 1% até que a pensdo somada ao subsidio complementar perfaga 90% do
salario pensionavel.

Entende-se por reforma por velhice a concedida ao participante quando atingir os 66 anos de
idade.

Entende-se por reforma por invalidez a reconhecida e concedida ao participante pela
Seguranga Social.

Entende-se por salario pensionavel o valor de todas as remuneragdes (salario base,
diuturnidades e subsidios) definidas para o ano de 2002.

Qualquer participante pode continuar ao servigo da Associada, de comum acordo com esta,
apos a data de reforma por velhice. Neste caso, o valor da pensao de reforma sera calculado
de acordo com o esquema acima definido, tendo por base o salario pensionavel e o tempo de
servigo pensionavel a data em que o participante atingiu os 66 anos.

Para o calculo das pens6es complementares, utiliza-se a formula de calculo das pensdes da
Seguranga Social que vigorava em 5 de julho de 1993.”

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram pagos, pelo Fundo de Pensdes
ao Presidente do Conselho de Administracdo, complementos de pensdes no montante de
192.098,05¢€.

O plano de reforma acima descrito consta da informagéo disponibilizada no IPO da IMPRESA
realizado em 2000 e, desde entdo, de toda a documentagao de prestagao de contas.
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78.

79.

v

DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

Indicagdao do montante anual da remuneracgao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgido de administragcao da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo remuneragao fixa e variavel e, relativamente a esta, meng¢ao as diferentes
componentes que lhe deram origem.

Remuneragées do Conselho de Administragao
Administradores Fixas Variaveis
(14 meses)
Presidgnte do’ Cons.elho‘de Administrag:éo — Dr. 106.400,00€ 0,00€
Francisco José Pereira Pinto de Balsemao
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo —
Eng® Francisco Maria Supico Pinto Balsemao 49.000,00€ n-a.
Administrador I_Delegado (CEQ) — Dr. Francisco 280.000,00€ 0,00€
Pedro Presas Pinto de Balseméo
Presidente da Comissdo de Auditoria — Dr.
Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 40.012,00 n.a.
Vogal da Comissdo de Auditoria — Prof. Dr.
Anténio Soares Pinto Barbosa 40.012,00 n-a.
Vogal da Comissao de Auditoria — Dr® Maria Luisa
Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta 40.012,00 n.a.
Correia
Vogal do Conselho de Administragdo — Dr. José
Manuel Archer Galvao Teles 30.002,00 n.a.
- A o =

Vogal do Conselho de Administragao — Eng® Jodo 30.002,00 na.
Nuno Lopes de Castro

Total 615.440,00€ 0,00€

Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagiao de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao houve qualquer montante pago por outras sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Remuneragao paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participagcao nos lucros foram
concedidos.

Vide pontos 69 e 77.
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84.

Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacgao das suas fungoes durante o exercicio.

N&o houve qualquer indemnizagéo paga a este titulo.

Indicagao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do d6rgao de fiscalizagdao da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009,
de 19 de junho.

Os membros da Comissao de Auditoria sdo remunerados enquanto administradores tendo as
suas remuneragdes sido em 2018, conforme referido no ponto 77, as seguintes:

Remuneragées dos Membros da Comissao de Auditoria

Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto — Presidente 40.012,00

Prof. Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa — Vogal 40.012,00

Rrr:al(\:/loa;;i?aLct;ci)sr?ego_ut\i/rl)gc;rerreira Leite de Castro 40.012,00
Total 120.036,00€

Indicacdo da remuneracédo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia
geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu, pelo exercicio das suas fun¢des durante
o exercicio de 2018, a importancia de 6.500 euros.

Vv
ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

Limitagbes contratuais previstas para a compensacgao a pagar por destituicdo sem
justa causa de administrador e sua relagio com a componente variavel da
remuneragao.

Nao existem limitagdes contratuais previstas para a compensagao a pagar por destituicdo
sem justa causa de administrador.

Referéncia a existéncia e descrigdo, com indicagao dos montantes envolvidos, de
acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracdo e dirigentes, na
acegdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizagées em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessagao da
relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade. (art.
245.°-A, n.° 1, al. l).

N&o existem quaisquer acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgédo de administracdo e
dirigentes, na acecgao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que
prevejam indemnizacdes em caso de cessacao da relagdo de trabalho na sequéncia de uma
mudanga de controlo da sociedade.
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88.

VI
PLANOS DE ATRIBUIGAO DE AGOES OU OPGOES SOBRE AGOES

Identificagdao do plano e dos respetivos destinatarios.
Nao existe, na sociedade, qualquer sistema de atribuicdo de agdes ou opgdes sobre agdes.

Caracterizagdo do plano (condi¢gées de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de
acoes, critérios relativos ao pregco das agdées e o pregco de exercicio das opgoes,
periodo durante o qual as opgcdes podem ser exercidas, caracteristicas das agées ou
opcoes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisi¢gdo de agdes e/ou o exercicio
de opgoes).

Vide ponto 85

Direitos de opgéo atribuidos para a aquisicao de a¢ées (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Vide ponto 85
Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nido sejam exercidos

diretamente por estes (art. 245.°-A, n.° 1, al. e)).

Vide ponto 85

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

89.

90.

I
MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagdes
com partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Os pedidos de avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacdo qualificada ou entidades que com eles estdo em qualquer relagdo deverao ser
solicitados a Comisséo de Auditoria e, sempre que possivel, acompanhados de justificagédo
adequada, nomeadamente quanto ao custo, as condigdes de mercado e alternativas
consideradas.

A Comissdo de Auditoria definiu como sendo de relevancia significativa os negécios que
representem mais de 1% dos custos variaveis consolidados do Grupo, do ano anterior aquele
a que os mesmos digam respeito.

Indicacao das transagoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.
Em 2018, foram sujeitos ao controlo da Comiss&o de Auditoria os contratos de prestacdo de
servicos de producdo televisiva, e respetivas adendas, celebrados entre a SIC e a SP

Televisédo (Grupo Madre), ao abrigo do Contrato de Parceria, cujos termos e condi¢cdes foram
analisados pela Comissao de Auditoria em novembro de 2015.
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91.

92.

Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do drgao de
fiscalizagao para efeitos da avaliagao prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade
e titulares de participagao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relagao, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Vide ponto 89.

ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

Indicagdo do local dos documentos de prestagcdo de contas onde estd disponivel
informacao sobre os negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducao dessa informacao.

A informagéo sobre os negdcios com partes relacionadas encontra-se na Nota 34 do Anexo
as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da IMPRESA.

F. POLITICA DE DIVERSIDADE DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

93.

Politica de diversidade dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao.

A data de entrada em vigor do DL 89/2017 de 28 de julho, que veio estabelecer a
obrigatoriedade de apresentacdo da politica de diversidade aplicada pela sociedade
relativamente aos seus 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo, os 6Orgdos de
administragéo e fiscalizagdo da IMPRESA encontravam-se em periodo de mandato, 2015-
2018, pelo que a definicdo formal de uma politica de diversidade apenas sera aplicavel a
partir da nomeacgao de novos 6rgaos de administragéo e fiscalizago.

A IMPRESA néo definiu, ainda, uma politica de diversidade formal, no sentido em que nao
consta em qualquer documento nem ha procedimentos definidos para a sua implementacéo.
Contudo, a diversidade integra-se, naturalmente, na cultura organizacional da IMPRESA e a
prova disso mesmo € a vasta e diversa experiéncia profissional dos Administradores (como
comprovam as biografias constantes deste relatério), o facto de existir uma mulher ha 11
anos no Conselho de Administragédo e a idade dos seus membros, procurando-se atingir um
equilibrio entre a senioridade e a juventude, como comprovam as nomeagdes mais recentes
de Jodo Nuno Lopes Castro e Francisco Pedro Presas Pinto de Balseméao.

39



PARTE Il

AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Identificagdo do Codigo de Governo das sociedades adotado.
A sociedade adotou o Cdédigo de Governo das Sociedades do IPCG - Instituto Portugués de
Corporate Governance.

Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das sociedades adotado.

RECOMENDACOES:

Capitulo | - PARTE GERAL

I.1. Relagao da sociedade com investidores e informagao

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa,
a producgéo, o tratamento e a atempada divulgagao de informagao aos seus orgaos sociais,
aos acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral.

Cumprida (Cap. C, Titulo lll, Pontos 54 e 55, Titulo IV, Pontos 56 a 58; Titulo V, Pontos 59 a 65)

I.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos érgaos da sociedade

.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de novos
membros dos 6rgaos societarios adequados a fungao a desempenhar, sendo que, além de
atributos individuais (como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos de diversidade, dando particular
atengao ao do género, que possam contribuir para a melhoria do desempenho do érgéao e
para o equilibrio na respetiva composicao.

Cumoprida (Cap. B, Titulo Il, Pontos 16 a 19, 25 e 26; Cap. F, Ponto 93)

1.2.2. Os 6rgaos de administracao e fiscalizagdo e as suas comissoes internas devem dispor
de regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicoes,
presidéncia, periodicidade de reuniées, funcionamento e quadro de deveres dos seus
membros -, devendo ser elaboradas atas detalhadas das respetivas reunioes.

Cumprida (Cap. B, Titulo II, a) Ponto 21, b) Ponto 22, ¢) Pontos 27 e 29)

.2.3. Os regulamentos internos de drgaos de administracdo, de fiscalizagdo e das suas
comissoes internas devem ser divulgadas, na integra, no sitio da internet.

Cumprida (Cap. B, Titulo I, b) Ponto 22, ¢) Pontos 27 e 29, Titulo lIl, b) Ponto 34)
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.2.4. A composicdo, o numero de reunides anuais dos o6rgdaos de administragido, de
fiscalizagao e das suas comissdes internas devem ser divulgadas através do sitio Internet da
sociedade.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il, a) Pontos 17 e 18, b) Ponto 23; Titulo Ill, a) Ponto 31, b) Ponto 35)

.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem prever a existéncia e assegurar o
funcionamento de mecanismos de dete¢dao e prevenc¢ao de irregularidades, bem como a
adocao de uma politica de comunicagao de irregularidades (whistleblowing) que garanta os
meios adequados para a confidencialidade das informagdes transmitidas e da identidade do
transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Cumprida (Cap. C, Titulo I, Ponto 49)

1.3. Relagao entre 6rgaos da sociedade

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislagao aplicavel, seja
permanentemente assegurado aos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao
o acesso a toda a informagao e colaboradores da sociedade para a avaliagao do
desempenho, da situagdo e das perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentagcdo de suporte as decisdes tomadas, as
convocatorias e o arquivo das reuniées do drgao de administracdo executivo, sem prejuizo
do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

Cumprida (Cap. B, Titulo I, a) Ponto 21, c) Ponto 29, Titulo Ill, Ponto 55

1.3.2. Cada d6rgao e comissdo da sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o
fluxo de informagao, desde logo das respetivas convocatérias e atas, necessario ao
exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes 6rgaos e
comissoées.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il, a) Ponto 21, c) Ponto 29)

1.4. Conflito de interesses

1.4.1. Deve ser imposta a obrigagcdao de os membros dos 6rgaos e comissdes societarias
informarem pontualmente o respetivo 6rgao ou comissdao sobre os factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social.

N&o cumprida

1.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que garantam que o membro em conflito nao
interfere no processo de decisdao, sem prejuizo do dever de prestacido de informagdes e
esclarecimentos que o 6rgao, a comissao ou os respetivos membros lhe solicitarem.

Nao cumprida
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I.5. Transagdes com partes relacionadas

1.5.1. O 6rgao de administragdo deve definir, com parecer prévio e vinculativo do érgao de
fiscalizagao, o tipo, o ambito e o valor minimo, individual ou agregado, dos negécios com
partes relacionadas que: (i) requerem a aprovagao prévia do drgao de administracao (ii) e os
que, por serem de valor mais elevado, requerem, ainda, um parecer prévio favoravel do
orgao de fiscalizagao.

Cumprida (Cap. E, Titulo I, Pontos 89 a 91)

1.5.2. O 6rgdo de administracdo deve, pelo menos de seis em seis meses, comunicar ao
o6rgao de fiscalizagao todos os negécios abrangidos pela Recomendagéo 1.5.1.

N&o cumprida, mas todos os negdcios com partes relacionadas sdo previamente autorizados em
sede de Comissao de Auditoria.

Capitulo Il - ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

I.1. A sociedade ndao deve fixar um nimero excessivamente elevado de a¢des necessarias
para conferir direito a um voto, devendo explicitar no relatério de governo a sua opg¢ao
sempre que a mesma implique desvio ao principio de que a cada agao corresponde um voto.

Cumprida (Cap. A, Titulo |, Pontos 1, 5 e 6, Cap. B, Titulo |, Pontos 12 a 14)

I.2. A Sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagées
pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto
por lei.

Cumprida (Cap. A, Titulo I, Pontos 1, 5 e 6, Cap. B, Titulo I, Pontos 12 a 14)

11.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia, incluindo por via eletrénica.

Parcialmente cumprida. Existéncia do exercicio do direito de voto por correspondéncia, mas nao por
via eletrénica.

Il.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a participagao dos acionistas na
assembleia geral por meios telematicos.

Nao cumprida

I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagao do nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertagdao com
outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja
sujeita a deliberagao pela assembleia geral a alteragdo ou a manutengdo dessa disposicado
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estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa
deliberacao, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagao funcione.

N&o aplicavel

1.L6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assung¢io de
encargos pela sociedade em caso de transi¢ao de controlo ou de mudanca da composicao
do orgao de administragio e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse
econémico na transmissao das agdes e a livre apreciagcao pelos acionistas do desempenho
dos administradores.

Nao cumprida (Cap. A, Titulo I, Ponto 4)

Capitulo 1l - ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZAGAO

lll.1. Sem prejuizo das fungbes legais do presidente do conselho de administragado, se este
ndo for independente, os administradores independentes devem designar entre si um
coordenador (lead independent director) para, designadamente, (i) atuar, sempre que
necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de administragcio e com os
demais administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condicbes e meios
necessarios ao desempenho das suas fung¢des; e (iii) coordena-los na avaliagdo do
desempenho pelo 6rgao de administragao prevista na Recomendagao V.1.1.

N&o cumprida

lll.2. O numero de membros nao executivos do 6rgao de administragdo, bem como o numero
de membros do 6rgao de fiscalizagdo e o nimero de membros da comissao para as matérias
financeiras deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes
estdo cometidas.

Cumprida (Cap. B, Titulo I, a) Pontos 17 e 18, Titulo lll, a) Pontos 31 e 32)

lll.3. Em todo o caso, o nimero de administradores nao executivos deve ser superior ao de
administradores executivos.

Cumprida (Cap. B, Titulo I, Pontos 17 e 18)

lll.4. Cada sociedade deve incluir um nimero nao inferior a um terco mas sempre plural, de
administradores ndao executivos que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos
desta recomendacdo, considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de analise ou de decisdo, nomeadamente em
virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungoes
em qualquer 6rgao da sociedade;

(ii) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em
relagdo de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;
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(iii) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relagdo comercial
significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagao
de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneragao paga pela sociedade ou por sociedade que com ela
se encontre em relagdo de dominio ou de grupo para além da remuneragao decorrente
do exercicio das fun¢ées de administrador;

(v) Viver em uniao de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores da sociedade, de administradores de
pessoa coletiva titular de participacao qualificada na sociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ou indiretamente de participagao qualificada;

(vi) Ser titular de participagao qualificada ou representante de um acionista titular de
participagdes qualificadas.

Cumprida (Cap. B, Titulo II, a) Ponto 18)

llL.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacao lll.4 nao obsta a qualificagdo de um novo
administrador como independente se, entre o termo das suas fungdées em qualquer érgéao
da sociedade e a sua nova designacao, tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos
(cooling-off period).

Nao aplicavel

lll.L6. Os administradores nao-executivos devem participar na definicdo, pelo é6rgao de
administracdo, da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisdes que
devam considerar-se estratégicas para a sociedade em virtude do seu montante ou risco,
bem como na avaliagdo do cumprimento destas.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il, a) Ponto 21)

ll.7. O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das suas competéncias legais e
estatutarias, colaborar com o conselho de administragcio executivo na definicio da
estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisées que devam considerar-se
estratégicas para a sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem como na
avaliagao do cumprimento destas.

Nao aplicavel

lll.L8. Com respeito pelas competéncias que lhe sdao conferidas por lei, o 6rgao de
fiscalizagao deve, em especial, acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas
estratégicas e a politica de risco definidas pelo 6rgédo de administragao.

Cumprida. Os membros da Comissao de Auditoria participam nas decisdes, na medida em que
sdo membros do Conselho de Administracido e o Presidente da Comissdo de Auditoria tem
assento, como administrador ndo executivo, no Comité de Estratégia.

ll.9. As sociedades devem constituir comissdes internas especializadas adequadas a sua
dimensdao e complexidade, abrangendo, separada ou cumulativamente, as matérias de
governo societario, de remuneragoes e avaliagao do desempenho, e de nomeagoes.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il ¢) Ponto 29; Cap. D, Titulo Il, Ponto 67)
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11.10. Os sistemas de gestao de riscos, de controlo interno e de auditoria interna devem ser
estruturados em termos adequados a dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade.

Cumprida (Cap. C, Titulo lll, Pontos 50 a 55)

ll.11. O érgao de fiscalizagdo e a comissado para as matérias financeiras devem fiscalizar a
eficacia dos sistemas e de gestao de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e
propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il, c) Ponto 29; Cap. C, Titulo I, Ponto 55)

ll.12. O 6rgao de fiscalizagao deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos
afetos aos servigcos de controlo interno, incluindo controlo de cumprimento das normas
aplicadas a sociedade (servicos de compliance) e de auditoria interna, e devem ser
destinatarios dos relatérios realizados por estes servigos, pelo menos quando estejam em
causa matérias relacionadas com a prestacao de contas, a identificacdo ou a resolugédo de
conflitos de interesses e a dete¢ao de potenciais irregularidades.

Parcialmente cumprida (Cap. B, Titulo II, b) Ponto 29; Cap. C, Titulo Il, Ponto 49; Titulo Ill, Pontos
50 a 55)

Capitulo IV — ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

IV.1. O dérgao de administragdo deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante
via equivalente, o regime de atuagao dos executivos e do exercicio por estes de fungdes
executivas em entidades fora do grupo.

N&o cumprida. Apesar da inexisténcia de um regulamento interno escrito, o administrador
executivo ndo exerce outras fungdes executivas em entidades fora do Grupo.

IV.2. O 6rgao de administragdao deve assegurar que a sociedade atua de forma consentanea
com os seus objetivos e nao deve delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i)
definicdo da estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) organizagdo e
coordenagdao da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas
estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il, a) Ponto 21)

IV.3. O 6rgao de administragdo deve fixar objetivos em matéria de assung¢ao de riscos e
zelar pela sua prossecugao.

Nao cumprida

IV.4. O érgao de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando mecanismos
e procedimentos de controlo periédico com vista a garantir que os riscos efetivamente
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incorridos pela sociedade sao consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgao de
administragao.

Nao cumprida

Capitulo V — AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E
NOMEAGOES

V.1. Avaliagao Anual de Desempenho

V.1.1. O 6rgao de administragdao deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o
desempenho das suas comissdoes e dos administradores delegados, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdao de riscos, o seu
funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento
entre 6rgaos e comissoes da sociedade.

Parcialmente cumprida. Compete a Comissdo de Governo Societario avaliar o desempenho do
administrador executivo (Cap. B, Titulo Il, b) Ponto 24)

V.1.2. O drgao de fiscalizagao deve fiscalizar a administragdo da sociedade e, em particular,
avaliar anualmente o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a
gestdao de riscos, o funcionamento interno do d6rgao de administragdo e das suas
comissées, bem como o relacionamento entre 6rgaos e comissdes da sociedade.

Parcialmente cumprida. Compete a Comisséo de Auditoria a gestédo do risco (Cap. B, Titulo I, a)
Ponto 21)

V.2. Remuneragoes

V.21. A fixagao das remuneragées deve competir a uma comissdo, cuja composigao
assegure a sua independéncia em face da administragao.

Cumprida (Cap. D, Titulo I, Ponto 66, Titulo Il, Ponto 67)

V.2.2. A comissdo de remuneragdoes deve aprovar, no inicio de cada mandato, fazer
executar e confirmar, anualmente, a politica de remuneragao dos membros dos érgaos e
comissoes da sociedade, no ambito da qual sejam fixadas as respetivas componentes
fixas, e, quanto aos administradores executivos ou administradores pontualmente
investidos de tarefas executivas, caso exista componente variavel da remuneragido, os
respetivos critérios de atribuicio e de mensuragido, os mecanismos de limitacdo, os
mecanismos de diferimento do pagamento da remuneragdo e os mecanismos de
remuneragao baseados em op¢des ou agdes da propria sociedade.

Cumprida (Cap. D, Titulo Ill, Pontos 69 a 72)
V.2.3. A declaragdao sobre a politica de remuneragées dos 6rgaos de administracdo e

fiscalizagao a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, devera conter
adicionalmente:
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(i) A remuneragao total discriminada pelos diferentes componentes, a proporgao relativa
da remuneragdo fixa e da remuneragdo variavel, uma explicagdo do modo como a
remuneragao total cumpre a politica de remuneracgao adotada, incluindo a forma como
contribui para o desempenho da sociedade a longo prazo, e informagdes sobre a
forma como os critérios de desempenho foram aplicados;

(ii) As remuneragbes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo;

(iifi) O numero de acdes e de opgcoes sobre agées concedidas ou oferecidas, e as
principais condi¢bées para o exercicio dos direitos, incluindo o prego e a data desse
exercicio e qualquer alteracdo dessas condigoes;

(iv) Informagdes sobre a possibilidade de solicitar a restituicdo de uma remuneracao
variavel;

(v) Informagodes sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicagao da politica de
remuneragdo aprovada, incluindo a explicagdo da natureza das circunstancias
excecionais e a indicagao dos elementos especificos objeto de derrogacgao;

(vi) Informagdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a
cessacao de fungoes de administradores.

Parcialmente cumprida, nomeadamente, em relagédo aos subpontos (i), (ii) e (iii).

V.2.4. Para cada mandato, a comissdo de remuneragcdes deve igualmente aprovar o regime
de pensées dos administradores, se os estatutos as admitirem, e o montante maximo de
todas as compensagdes a pagar ao membro de qualquer 6érgiao ou comissao da sociedade
em virtude da respetiva cessagao de fun¢oes.

Nao aplicavel quanto ao regime de pensdes (0 plano em vigor para o PCA é anterior a entrada da
IMPRESA na BOLSA). Nao cumprida quanto ao segundo aspeto.

V.2.5. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no
seu impedimento, outro membro da comissdo de remuneragdes deve estar presente na
assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir
assunto conexo com a remuneragao dos membros dos 6rgaos e comissées da sociedade
ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas.

Cumprida (Cap. D, Titulo Ill, Ponto 69).

V.2.6. Dentro das limitagbes orgcamentais da sociedade, a comissao de remuneragdes deve
poder decidir livremente a contratagdo, pela sociedade, dos servicos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungoées. A Comissdao de
remuneracoes deve assegurar que os servicos sdo prestados com independéncia e que os
respetivos prestadores nao serdao contratados para a prestacdao de quaisquer outros
servigos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relagao de dominio
ou de grupo sem autorizagao expressa da Comissao.

Cumprida (Cap. D, Titulo Il, Ponto 67)
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V.3. Remuneracgao dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores
executivos, uma parte da remuneragdo destes deve ter natureza variavel que reflita o
desempenho sustentado da sociedade e nao estimule a assungao de riscos excessivos.

Cumprida (Cap. D, Titulo I, Ponto 69)

V.3.2. Uma parte significativa da componente variavel deve ser parcialmente diferida no
tempo, por um periodo nao inferior a trés anos, associando-a a confirmagciao da
sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da
sociedade.

Cumprida (Cap. D, Titulo lll, Ponto 69)

V.3.4. Quando a remuneragao variavel compreender opgdes ou outros instrumentos direta
ou indiretamente dependentes do valor das ag¢ées, o inicio do periodo de exercicio deve ser
diferido por um prazo nao inferior a trés anos.

Nao aplicavel

V.3.5. A remuneragdao dos administradores nao executivos nao deve incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Cumprida (Cap. D, Titulo lll, Ponto 69)

V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos adequados para que a
cessacgao de fungdes antes do termo do mandato nao origine, direta ou indiretamente, o
pagamento ao administrador de quaisquer montantes além dos previstos na lei, devendo
explicitar os instrumentos juridicos adotados no relatério de governo da sociedade.

Nao cumprida

V.4. Nomeagoes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de
demonstragdao, promover que as propostas para eleicdo dos membros dos drgdos sociais
sejam acompanhadas de fundamentagao a respeito da adequagéao do perfil, conhecimentos
e curriculo a fun¢ao a desempenhar por cada candidato.

Nao cumprida.
V.42. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o nao justifique, a fungcao de
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma

comissao de nomeacgoes.

Nao aplicavel (a estrutura acionista e dimensao da sociedade nao o justifica)
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V.4.3. Esta comissao inclui uma maioria de membros nao executivos independentes.

Vide ponto anterior V.4.2.

V.4.4. A comissao de nomeagoes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve
induzir, na medida das suas competéncias, processos de sele¢ao transparentes que
incluam mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam
escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as
exigéncias da fungao e promovam, dentro da organizagdao, uma diversidade adequada
incluindo de género.

Vide ponto V.4.2.

Capitulo VI - GESTAO DO RISCO

VI.1. O érgao de Administragdo deve debater e aprovar o plano estratégico e a politica de
risco da sociedade, que inclua a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis.

Parcialmente cumprida (Cap. B, Titulo Il, a), Ponto 21)

VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir um sistema de
gestao de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no
desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o
respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva
mitigacao, (iv) os procedimentos de monitorizagao, visando o seu acompanhamento e (v) o
procedimento de fiscalizagao, avaliagado periédica e de ajustamento do sistema.

Parcialmente cumprida (Cap. C, Titulo I, Pontos 50 a 55)
VIL.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento interno e o desempenho
do sistema de gestao de riscos, bem como a perspetiva de alteragcao do quadro de risco

anteriormente definido.

Nao cumprida (Cap. C, Titulo Ill, Pontos 50 a 55)

Capitulo VIl - INFORMAGAO FINANCEIRA
VIl.1. Informacgao financeira
VII.1.1. O regulamento interno do 6rgdo de fiscalizagcdo deve impor que este fiscalize a
adequacao do processo de preparacgao e de divulgacao de informacao financeira pelo érgao
de administracao, incluindo a adequacgao das politicas contabilisticas, das estimativas, dos

julgamentos, das divulgagoes relevantes e sua aplicagao consistente entre exercicios, de
forma devidamente documentada e comunicada.

Cumprida (Cap. B, Titulo 11, c), Ponto 29)
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VII.2. Revisao legal de contas e fiscalizagao

VII.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgao de fiscalizagdao deve definir:

(i) Os critérios e o processo de selegdo do revisor oficial de contas;

(i) A metodologia de comunicagao da sociedade com o revisor oficial de contas;

(ili) Os procedimentos de fiscalizacdao destinados a assegurar a independéncia do revisor
oficial de contas;

(iv) Os servigos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo revisor oficial de
contas.

N&o cumprida (Cap. B, Titulo II, ¢) Ponto 29; Titulo Ill, ¢), Ponto 37; Titulo 1V, Ponto 41)

VII.2.2. O érgao de fiscalizagdo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas
na sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor a respetiva remuneragdo e zelar para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condicdes adequadas a prestacao dos servigos.

Cumprida (Cap. B, Titulo IlI, ¢) Ponto 29)

VII.2.3. O d6rgédo de fiscalizagao deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor
oficial de contas, a sua independéncia e adequagao para o exercicio das fungdes e propor
ao 6rgao competente a sua destituicao ou a resolucdo do contrato de prestacdo dos seus
servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il, c) Ponto 29; Titulo IV, Ponto 41; Titulo V, Ponto 44)

VIl.2.4. O revisor oficial de contas deve, no ambito das suas competéncias, verificar a
aplicagdo das politicas e sistemas de remuneragbées dos 6rgaos sociais, a eficacia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao
orgao de fiscalizagao.

Parcialmente cumprida. O Revisor Oficial de Contas, no admbito dos seus trabalhos, verifica as
remuneragdes pagas aos 6rgaos sociais. Adicionalmente, no processo de auditoria anual, o
Revisor Oficial de Contas obtém uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria,
com o objetivo de conceber os procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinidao sobre a eficacia do controlo interno. As deficiéncias identificadas
sdo reportadas pelo Revisor Oficial de Contas a Comissao de Auditoria e ao Conselho de
Administracéo.

VII.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o 6rgao de fiscalizagao, prestando-
lhe imediatamente informagdo sobre quaisquer irregularidades relevantes para o
desempenho das fun¢des do o6rgdo de fiscalizagdo que tenha detetado, bem como
quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio das suas fungdes.

Cumprida. O Revisor Oficial de Contas presta regularmente informacdo a Comissdo de Auditoria
sobre o andamento e conclusdes do seu trabalho, reportando toda a informacdo de que tenha
conhecimento sobre irregularidades relevantes para o desempenho das fun¢des de fiscalizagcéo da
Comisséao de Auditoria, bem como quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio
das suas fungoes.
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Lisboa, 28 de fevereiro de 2019

O Conselho de Administracao

Francisco José Pereira Pinto de Balseméao

Francisco Maria Supico Pinto Balseméao

Francisco Pedro Presas Pinto de Balseméao

Alexandre de Azeredo Vaz Pinto

Antoénio Soares Pinto Barbosa

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

José Manuel Archer Galvao Teles

Jodo Nuno Lopes de Castro

51



