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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Exercicio de 2018

Relatério elaborado de acordo com o Regulamento da CMVM n.2 4/2013 - Governo das Sociedades,
de 1 de janeiro de 2014

Compta — Equipamentos e Servigos de Informatica, S.A.
(daqui em diante também designada Compta)

Sociedade aberta, com sede em Algés, na Alameda Ferndo Lopes, n.2 12 — 11.2 andar, com o n.2 500069891 de ma-
tricula na C.R.C. de Cascais e de Pessoa Coletiva, com o capital de €14.775.000, realizado e com capital préprio de
€-1.421.093 (conforme consta das Ultimas contas aprovadas pelo Orgdo de Gest&o)

Adverténcias:

»  Salvo indicagdo em contrario ou quando do contexto resulte diferentemente, as informacgdes constantes
deste relatdrio sdo referidas ao ultimo dia do exercicio econédmico a que o relatério diz respeito;

»  Consideram-se feitas para o Codigo de Valores Mobiliarios todas as referéncias a artigos sem indicacdo do
respetivo diploma legal.

A COMPTA segue aqui as recomendacées insertas no Cédigo de Governo das Sociedades (CGS), do Instituto Portu-
gués de Corporate Governance (IPCG), em vigor desde 1 de janeiro de 2018.

PARTE | - INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo in-
dicagdo das agées ndo admitidas a negociagdo, diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as
mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (Art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

O capital da Compta é de 14.775.000 euros, encontra-se integralmente realizado e é representado por
29.550.000 agdes:
i. dezoito milhdes e cinquenta mil agées ordinarias com o valor nominal de cinquenta céntimos cada, que
constituem a categoria A (61,1%), e por
ii. onze milhdes e quinhentas mil agbes preferenciais remiveis, com direito a um dividendo prioritédrio, que
constituem a categoria B (38,9%).

Estdo admitidas a negociacdo 3.000.000 destas agGes.

As acOes preferenciais remiveis que constituem a categoria B, de igual valor nominal de cinquenta céntimos cada,
tém direito a um dividendo prioritario correspondente a aplicacdo da taxa Euribor a trés meses acrescida de
2,50%, mas que, por a sociedade ndo ter procedido a remigdo destas a¢des até 31 de dezembro de 2015, passou
a ser calculado a taxa Euribor a trés meses acrescida de 3,50%.
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No final do ano a estrutura acionista da Compta era a que a seguir se mostra, sendo os acionistas indicados os
abrangidos pela qualificacdo, tendo em conta que os dois acionistas individuais detém participacdo indireta por

via das posicGes de capital de que sdo titulares na Broadloop (veja-se ponto 7. Adiante):

Cat
Armindo Lourenco ates

Monteiro Ne de A¢des

oria A

% do Capital ¢/
direito a voto

Cat. B (preferénciais remiveis)

N2 de Agdes

% do Capital ¢/
direito a voto

Total de Agdes

N2 de Agdes

% do Capital ¢/
direito a voto

Diretamente 270000 0,914% 270000 0,914%
Através da Broadloop-
8508 850 28,801% 11500000 38,927% 20008 850 67,728%
Investments, SA
Total imputavel 8778850 29,715% 11500 000 38,927% 20278 850 68,642%

: Categoria A Cat. B (preferénciais remiveis) Total de Agdes
Banco Comercial
o, H 0 H 0 H
Portugués, SA Ne de AcBes /o'do'Ca pital c/ Ne de AcBes A,'do.Ca pitalc/ Ne de AcBes A,.do.Ca pital ¢/
direito a voto direito a voto direito a voto
Diretamente 6 550000 22,171% 6550000 22,171%
Total imputavel 6 550 000 22,171% 6550000 22,171%

) ) ) Categ
Francisco Maria Supico

Pinto Balsemao

N2 de Agdes

oria A

% do Capital ¢/
direito a voto

Cat. B (preferénciais remiveis)

N2 de Agdes

% do Capital ¢/
direito a voto

Total de Agbes

N2 de Agdes

% do Capital c/
direito a voto

Diretamente 180 000 0,609% 180000 0,609%

Total imputavel 180 000 0,609% 180000 0,609%

Restrigdes a transmissibilidade das a¢des, tais como cldusulas de consentimento para a alienagéo, ou limitagdes
a titularidade de ac¢des (Art. 245.2-A, n.2 1, al. b)).

Nao existem quaisquer restrigoes.

Numero de agdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a
que corresponderiam as agbes proprias (Art. 245.2-A, n.2 1, al. a)).

No ultimo dia deste exercicio a sociedade detinha em carteira 7.200 agBes proprias correspondentes a 0,02443%
do nimero de agbes emitida e que corresponderiam a 0,02444% dos direitos de voto.

Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso
de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisigdo, bem como os efeitos
respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacGo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por for¢a de outros imperativos
legais (art. 245.2-A, n.? 1, al. j).

N3o existem acordos que possam ser abrangidos pelo espirito deste ponto.

Regime a que se encontre sujeita a renovag¢do ou revogagdo de medidas defensivas, em particular aquelas que
prevejam a limitagdo do numero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um unico acionista de forma
individual ou em concertag¢do com outros acionistas.

Todas as a¢Oes da sociedade conferem direito a voto. No entanto, ao abrigo do n.2 2 do artigo 112 do contrato
de sociedade «Ndo serdo contados os votos emitidos por um acionista que, em nome proprio ou em represen-
tacdo de outros, excedam dez por cento dos votos correspondentes ao capital». Esta limitagao foi introduzida no
Contrato de Sociedade em 1998 (aprovada em Assembleia Geral realizada em 26 de maio desse ano).

Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricbes em matéria de
transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto (art. 245.2-A, n.? 1, al. g).

A Sociedade ndo tem conhecimento da existéncia de quaisquer acordos parassociais.

II. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

Identificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participa¢des qua-
lificadas (art. 245.2-A, n.2 1, als. c) e d) e art. 16.2), com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de
votos imputdvel e da fonte e causas de imputagdo.

Os detentores de participagdes qualificadas estdo identificados acima, no n.2 1., onde se indicam as posi¢des de
capital de cada um deles. A seguir presta-se informacdo julgada relevante sobre cada destes acionistas.
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i. Informagdes sobre a acionista Broadloop

E juridica e comercialmente designada por Broadloop — Investments, S.A.

Tem sede na Alameda Ferndo Lopes, n2 12 — 112 andar, Miraflores, Freguesia de Algés, Concelho de Oeiras e o
numero de matricula na Conservatéria de Registo Comercial de Cascais e de pessoa coletiva 507 632 664.

Nos termos do artigo 3.2 dos estatutos da sociedade o seu objeto social é a prestacdo de servigos administrativos
e de consultoria e desenvolvimento para os negdcios e a gestdo; consultoria econdmica, contabilistica e empre-
sarial; acompanhamento e controlo da atividade das empresas; formacdo; projetos econdmico-financeiros, de
construgao civil e de obras publicas; gestdo de obras préprias e de terceiros; compra e venda de imdveis e re-
venda dos adquiridos para esse fim; investimentos imobilidrios; importacdo e exportacdao de bens e servicos,
produtos manufaturados e matérias primas; atividade de comissionamento e representacgdes.

Em 31 de dezembro de 2008 o capital social da Broadloop era representado por 50.000 a¢bes ao portador, do
valor de 1 euro cada, totalizando 50.000 euros, situacdo que se mantém na atualidade; o capital encontra-se
totalmente subscrito e realizado.

Os seus acionistas de referéncia sdo:

Dr. Armindo Lourengo Monteiro com 30.000 agdes (60%)

Eng.2 Francisco Maria Supico Pinto Balsemdo, com 20.000 agGes (40%)
ii. Informacgdo sobre o acionista BCP

Através da conversdo de créditos em capital, o BCP assumiu, aquando do ultimo aumento, uma participa¢do de
22,16% no capital da Compta.

Banco Comercial Portugués, S.A. (cujo servigo mais conhecido é o Millennium BCP) é uma Sociedade Aberta que
tem a sua Sede na Praga D. Jodo I, 28, no Porto; o seu Capital Social é de 4.725.000.000 euros. Esta sociedade
esta Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial do Porto sob o numero Unico de matricula e identifica-
¢ao fiscal 501 525 882.

Dedica-se ao exercicio da atividade bancaria, em Portugal e noutros paises, ocupando neste sector, a nivel naci-
onal, uma posi¢cao do maior relevo.

iii. Informacdo sobre os acionistas individuais

Os dois acionistas individuais sdo membros do Conselho de Administragdao da Sociedade e sobre eles constam
informac0es detalhadas adiante, no ponto 19.

8. Indicagdo sobre o numero de agbes e obrigagdes detidas por membros dos drgdos de administragéo e de fiscali-
zagdo.

[NOTA: a informagdo deve ser prestada de forma a dar cumprimento ao disposto no n.2 5 do art. 447.2 CSC]
Os membros do 6rgdo de administracdo detém acGes da sociedade nas seguintes quantidades:

e Armindo Lourenco Monteiro 270.000 agdes

e  Francisco Maria Supico Pinto Balsemao 180.000 acdes

e Jodo Arnaldo Rodrigues de Sousa -

e Jorge Manuel Martins Delgado -

e  Miguel Guimardes Cardoso e Cunha -

e Antoénio Manuel Frade Saraiva -

Para além destas, existe participac¢do indireta dos 2 membros indicado em primeiro lugar, através da Broadloop
Investments, S.A., principal acionista da Compta; detém 50% do capital daquela.

Os membros do 6rgdo de fiscalizagdo ndo detém ac¢des da sociedade.
A sociedade ndo tem obrigagdes emitidas.

9. Poderes especiais do drgdo de administracéio, nomeadamente no que respeita a deliberagées de aumento do
capital (art. 245.9-A, n.? 1, al. i), com indicag¢do, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até
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ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo mdximo do aumento do capital social, mon-
tante jd emitido ao abrigo da atribuicéio de poderes e modo de concretiza¢do dos poderes atribuidos.

Estipula o Artigo 72 do Contrato de Sociedade que “Pode o conselho de administracdao, com parecer favoravel do
conselho fiscal, elevar o capital por uma ou mais vezes até € 50.000.000, por subscricdo em dinheiro e com direito
de preferéncia dos acionistas entdo existentes, salvo se a assembleia geral deliberar diferentemente nos termos
legais.”.

N3o foi concretizado qualquer aumento de capital ao abrigo desta prerrogativa do Conselho de Administragao.

Informagdo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes
qualificadas e a sociedade.

Para além das relagdes de natureza bancdria estabelecidas com o acionista BCP, titular duma participa¢do quali-
ficada, ndo existem outras relagdes significativas, de natureza comercial, entre a sociedade e os titulares das
restantes participacdes qualificadas

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

11

12.

13.

14

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

.Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

E a seguinte a composi¢do da mesa da assembleia geral da sociedade:

Mandato
| nico | Ffim |

Dr. Antdnio Maria Vieira de Castro Pinto Leite Presidente 27/11/2018 31/12/2021
Dr. Ricardo Andrade Amaro Vice-presidente 27/11/2018 31/12/2021
Dr.2 Patricia Melo Gomes Secretdrio 27/11/2018 31/12/2021

Dr. José Manuel Barris Ferreira de Aimeida Secretdrio da Sociedade
]

Os membros da mesa, embora eleitos em 30 de maio de 2018, apenas assumiram fun¢des em 27/11/2018.

b) Exercicio do direito de voto

Eventuais restricGes em matéria de direito de voto, tais como limitagbes ao exercicio do voto dependente da
titularidade de um numero ou percentagem de a¢des, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou
sistemas de destaque de direitos de contetdo patrimonial (Art. 245.2-A, n.2 1, al. f);

A cada acdo corresponde um voto. No entanto, ndo serdo contados os votos emitidos por um acionista que, em
nome préprio ou em representagdo de outros, excedam 10% dos votos correspondentes ao capital. H3, portanto,
limitagdes neste aspeto (Art.2 112. do Contrato de Sociedade [CS]).

Os prazos estipulados para o exercicio do direito de voto sdo diminutos — titularidade reportada a uma antece-
déncia de 5 dias Uteis da data prevista para a reunido e comunica¢des a mesa apenas até ao terceiro dia util
anterior a data da reunido (Art.2 109. do CS).

Indicagéo da percentagem mdxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico acionista ou por
acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagbes do n.2 1 do art. 20.°.

A percentagem maxima fixada é de 10%, conforme descrito acima no ponto 12. (n.2 2. do Art.2 112. do CS).

.Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢Go estatutdria, s6 podem ser tomadas com maioria

qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

As deliberagdes sdo tomadas por maioria simples dos votos emitidos pelos acionistas presentes ou representa-
dos. (Art.2 142 do CS). No entanto, as assembleias gerais que tenham por fim deliberar sobre a dissolugao, fusdo,
aumento ou diminuicdo do capital ou alteragdes ao contrato de sociedade apenas poderdo constituir-se, em
primeira convocacdo, estando presentes representantes dos acionistas que detenham, pelo menos, um terco do
capital (Art.2 242 do CS). Mesmo estas deliberacdes ndo exigem maioria qualificada.
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15.

16.

17.

II. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

(Conselho de Administragdo, Conselho de Administragdo Executivo e Conselho Geral e de Superviséo)

a) Composicao
Identificagdo do modelo de governo adotado.
A sociedade adota o modelo latino de governo.

Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicdveis a nomeagdo e substituicéo dos mem-
bros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragcdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisdo e do (art. 245.2-A, n.2 1, al. h).

A administracdo da sociedade incumbe a um conselho de administracdo, composto por trés a nove membros,
eleitos por um periodo ndo superior a quatro anos renovaveis. Nao sendo expressamente deliberado qual o
numero de administradores que compora o conselho de administragdo, este considerar-se-a composto pelos
administradores que tiverem sido eleitos. A assembleia geral que eleger o conselho de administragdo designara
o respetivo presidente, devendo o conselho proceder a escolha deste no caso da falta daquela designagdo. Pode
ainda o conselho escolher de entre os seus membros um ou mais vice-presidentes. Pode haver lugar a eleicdo
isolada prevista nos niumeros 1 a 5 do artigo 3922 do Cédigo das Sociedades Comerciais, ou em disposi¢ao equi-
valente que o substitua, desde que a mesma seja requerida ao presidente da mesa assembleia geral, por escrito,
dentro dos oito dias seguintes a publicacdo da convocatéria (Art.2 162 do CS).

Composigdio, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho de Administragdo Executivo e do
Conselho Geral e de SupervisGo, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e mdaximo de membros, duragdo
estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato
de cada membro.

Atualmente, de acordo com o Art.2 162 do CS, o Conselho de Administracdo (CA) é composto por seis membros
efetivos, todos reeleitos em Assembleia Geral de 30 de maio de 2018, para um mandato de quatro anos, periodo
gue abrange os exercicios de 2018 a 2021.

Membros do CA. Pr?meira:\ Termo do IndAep?n- % r.10
designagao mandato déncia | capital
Armindo Lourengo Monteiro Presidente 08/11/2005| 31/12/2021| Nio 0,914%
Francisco Maria Supico Pinto Balsem3o Vice-presidente | 08/11/2005| 31/12/2021| N3o |0,609%
Jodo Arnaldo Rodrigues de Sousa Vogal 29/05/2006| 31/12/2021| Sim -
Jorge Manuel Martins Delgado Vogal 28/10/2008| 31/12/2021| Sim -
Miguel Guimardes Cardoso e Cunha Vogal 12/06/2014| 31/12/2021| Sim -
Anténio Manuel Frade Saraiva Vogal 30/05/2016| 31/12/2021| Sim -

18.

Todos os administradores sdo considerados executivos. Os ultimos quatro satisfazem as condi¢des de indepen-
déncia.

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente aos membros
ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicdvel, identi-
ficagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.

18.

1. Aindependéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdao e dos membros da Comissao de Auditoria
afere-se nos termos da legislagdo vigente e, quanto aos demais membros do Conselho de Administracdo, con-
sidera-se independente quem nao esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade
nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo, nomea-
damente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo nos ultimos trés anos;
b. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relagdao comercial significativa com a sociedade

ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou en-
guanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;
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c. Ser beneficiario de remuneragdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo além da remunerac¢do decorrente do exercicio das fungdes de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.2 grau, inclusive, na linha co-
lateral, de administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participa¢do qualifi-
cada;

e. Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um acionista titular de participagdo qualificada

No quadro inserido no ponto anterior é indicado para cada membro do CA a sua qualidade sob o ponto de vista
de independéncia, tendo em conta, nomeadamente, os aspetos descritos neste ponto.

19. Qualificagbes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante apli-
cdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administragcdo Execu-
tivo.

A seguir se insere o curriculum vitae de cada um dos membros do CA.

f Armindo Lourengo Monteiro [51 anos] Presidente do C.A.

E acionista dominante e exerce fungdes como Presidente do Conselho de Administragdo. Integrou este érgdo
em novembro de 2005 e em margo de 2006 foi designado seu Presidente.

Possui licenciatura em Gest3o de Empresas pela Universidade de Evora. Concluiu a componente curricular do
Mestrado em Estatistica e Sistemas de Informacado pelo ISEGI da Universidade Nova de Lisboa.

Foi membro do Conselho de Administracdo da Universidade de Evora e Presidente do Conselho Geral desta
Universidade. Foi Presidente da ANJE - Associa¢io Nacional de Jovens Empresarios. E atualmente Vice-Presi-
dente da CIP - Confederacdo Empresarial de Portugal, Vice-Presidente da AIP - Associacdo Industrial Portu-
guesa, membro do CES - Conselho Econdmico e Social e assume o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da ANETIE. Foi eleito em novembro de 2004 Vice-Presidente da Confederacdo YES for EUROPE - Confede-
racdo Europeia de Associa¢des de Jovens Empresarios e € Membro da YPO - Young President’s Organization.

Como gestor exerce, para além de Administrador da Compta (Presidente), os seguintes cargos:

# Em sociedades integradas no Grupo:
# Presidente do C.A. da Compta B2B - Tecnologias de Informacgado, S.A.
# Presidente do C.A. da Compta - Videoconferéncia e Multimedia, S.A.

Em sociedades fora do Grupo
Presidente do C.A. da Broadloop — Investments, S.A. (acionista da Compta)

Gerente da Segmentability, Lda.

Presidente do C.A. da Eurotempus, S.A.

# Presidente do C.A. da Lifetime Value, S.A.

# Presidente do C.A. da Comptrading — Companhia de Comércio e Servigos, S.A.
# Gerente da Encorexpert — Investments, SGPS, Lda.

# Gerente de Born to Run — Consultoria Empresarial, Lda.

§ Francisco Maria Supico Pinto Balsemao [48 anos] Vice-presidente do C.A.

E acionista dominante e exerce fungdes como Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Integrou este
6rgdo em novembro de 2005.

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Ramo de TelecomunicagGes e Eletrdnica, no Insti-
tuto Superior Técnico (I.S.T.), Universidade Técnica de Lisboa.

Curso de Pds-Graduagdo em “Gestdo de Empresas de TelecomunicagBes” (1998/99) do ISTP — Instituto Superior
de Transportes, organizado pelo ISTP, pela APDC — Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comuni-
cacoes e pelo Instituto de Empresa de Madrid (IE).
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Participagdo e conclusdo do Programa EJE - Engenheiro Jovem Empresario (1993/1994), promovido pela Secre-
taria de Estado da Juventude, pela Junitec (Junior Empresas do Instituto Superior Técnico) e pelo ITEC (Instituto
Tecnoldgico para a Europa Comunitaria).

Na TMN - TelecomunicagGes Moveis Nacionais, S.A., foi Diretor de Negdcios Internacionais e Roaming (de outu-
bro de 1997 a marg¢o de 2000), Gestor de Produto no Departamento de Produtos e Servigos para o Mercado
Empresarial da Direcdo de Desenvolvimento e Gestdo de Produtos e Servigos (de abril de 1997 a outubro de
1997), e Gestor de Projeto no Departamento de Inovagdo e Desenvolvimento de Produtos e Servicos da Direcdo
de Comunicagdo e Marketing (de dezembro de 1995 a abril de 1997).

Foi vogal da Direcdo da AAAIST - Associacdo dos Antigos Alunos do Instituto Superior Técnico no biénio
2000/2002, e presidente da sua Comissdo de Comunicagdo e Imagem de 1995 a 2000. Foi membro da Diregdo
Nacional (Regido Sul/llhas) da APIGRAF - Associagdo Portuguesa das Industrias Graficas, de Comunicagdo Visual
e Transformadoras do Papel no biénio 2005/2007.

Foi membro observador do Conselho Consultivo do ICP/ANACOM — Autoridade Nacional das Comunicag¢des (em
representacdo da SIC); foi membro do juri de avaliacdo das Provas de Aptidao Profissional dos cursos de “Técnico
de Telecomunicag¢Ges” ministrados pelo INETE — Instituto de Educac¢do Técnica e pela EPET — Escola Profissional
de Eletrdnica e Telecomunicagdes (em representagdo da APDC); foi «senior advisor» para Portugal da Investment
Banking Division do banco multinacional de origem norte-americana Lehman Brothers desde julho de 2006 até
a faléncia desta instituicdo (em 15 de setembro de 2008); foi membro do Conselho Consultivo Ibérico da multi-
nacional americana de tecnologia Oracle até junho de 2014 (tendo sido, desde 2006, do Conselho Consultivo
Ibérico da SUN Microsystems, empresa posteriormente adquirida pela Oracle); e, de 2006 a 2014, foi membro
do Conselho Consultivo Ibérico da Thomson-Reuters Aranzadi, editora espanhola de conteldos especializados
para o mercado juridico, pertencente a multinacional canadiana Thomson-Reuters (lider mundial na disponibili-
zacdo de conteudos especializados para profissionais: juridicos, fiscais, financeiros, cientificos).

Foi presidente da Diregdo Nacional da ANJE (Associagdo Nacional de Jovens Empresarios) de maio de 2009 a
outubro de 2013, tendo sido seu vice-presidente de 2003 a 2006 e seu presidente-adjunto de 2006 a 2009. No
periodo como presidente da ANJE, foi igualmente: presidente da Comissdo Executiva do Portugal Fashion; mem-
bro do Conselho Econémico e Social de Portugal; membro do Conselho de Acompanhamento da RTP2; membro
do Conselho Consultivo da AIESEC Portugal (associagdo internacional de estudantes de economia e gestdo);
membro da Comissdo Executiva do Movimento Civico “Novo Portugal — Opg¢des de uma Geragao”; e vice-presi-
dente do Conselho Geral da CIP — Confederagdao Empresarial de Portugal de 2011 a 2013, tendo sido vogal da
Direcdo da CIP — Confederagdo da Industria Portuguesa em 2010.

E vogal da Direcdo da APDC — Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunica¢des desde 2016
(tendo antes sido vogal da Diregdo entre 2001 e 2011, diretor da sua revista “Comunica¢des” de 2011 a 2012, e
comissario para os media de 2012 a 2016); membro da Diregdo da ACEPI — Associa¢do do Comércio Eletrénico e
da Publicidade Interativa - desde novembro de 2005 (tendo sido Diretor do seu Grupo Especializado B2C de 2001
a 2005); vice-presidente da Diregdo da AIP/CE — Associacdo Industrial Portuguesa/Confederacdo Empresarial
desde 2015 (tendo sido vice-presidente da Diregdo de 2007 a 2011 e membro do Conselho Geral de 2012 a 2015);
vogal suplente da Dire¢do da APl — Associagdo Portuguesa de Imprensa desde 2007; presidente da assembleia-
geral da ANETIE — Associagdo Nacional das Empresas de Tecnologia de Informacao e Eletrénica desde 2015 (tendo
sido vogal da Direcdo de 2010 a 2012, e seu vice-presidente da assembleia-geral de 2012 a 2014); presidente do
conselho fiscal da EF — Associa¢cdo de Empresas Familiares; membro do Conselho Geral da APDSI — Associa¢do
para a Promogdo e Desenvolvimento da Sociedade de Informagdo; membro do Conselho Geral da AEP — Associ-
acdo Empresarial de Portugal desde 2014; e elemento de ligagdo da IMPRESA, SGPS a COTEC Portugal - Associa-
¢do Empresarial para a Inovagao.

E membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catdlica do Porto (Catd-
lica Porto Business School).

E presidente do Conselho de Administragdo da Fundacdo da Juventude desde janeiro de 2014, tendo sido seu
vice-presidente em 2013.

Como gestor exerce os seguintes cargos em sociedades fora do Grupo:

# Presidente do Conselho da Administracdo da SPECTACOLOR Portugal, S.A.
# Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da IMPRESA SGPS, S.A.
# Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da IMPRESA PUBLISHING, S.A.
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Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da SIC — Sociedade Independente de
Comunicagao, S.A.

Administrador da IMPREGER — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.
Administrador da BROADLOOP — INVESTMENTS, S.A.

Administrador da EUROTEMPUS, S.A.

Administrador da LIFETIME VALUE, S.A.

Gerente da SEGMENTABILITY, Lda.

Gerente da ENCOREXPERT - Investments, SGPS, Lda.

Gerente da BORN TO RUN — Consultoria Empresarial, Lda.

Gerente da INCLUDES EVERYONE, Lda.

Gerente da CASUAL PORTION, Lda.

f Jodo Arnaldo Rodrigues de Sousa [80 anos] Vogal do C.A.

E administrador independente, vogal do Conselho, desde 2006. J4 havia integrado o Conselho de Administra-
¢do da Compta no periodo de 1998 a 2003.

E licenciado em Economia pelo ISCEF (Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras, Lisboa).

Foi colaborador, administrador e consultor de varias empresas, nomeadamente no Grupo Sanitas (industria
farmacéutica), em instituices bancarias (Bancos de Angola, Banco Fonsecas & Burnay e Deutsche Bank de In-
vestimentos) e no Grupo Compta.

Como gestor, além de Administrador da Compta, exerce os seguintes cargos:

# Em sociedades do Grupo:
® Vogal do C.A. da Compta - Enterprise Communications, S.A.

# Em sociedades fora do Grupo:
# Vogal do C.A. da DEZ — Desenvolvimento Empresarial, S.A.
# Administrador da VA — Consultores de Gestdo, S.A.

§ Jorge Manuel Martins Delgado [55 anos] Vogal do C.A.

E administrador independente, vogal do Conselho de Administracdo, para o qual foi cooptado em outubro de
2008, cooptacgdo esta entretanto ratificada em assembleia-geral que ocorreu em dezembro do mesmo ano. Foi
reeleito para o presente mandato em maio de 2018.

Ha mais de 30 anos ligado a Industria das Tecnologias de Informacdo, tendo ao longo da sua experiéncia profis-
sional exercido fun¢des em lugares de Dire¢cdo e administragdo em empresas do sector. Até ingressar nos qua-
dros da Compta foi acionista e Administrador Executivo do Grupo Sol-S e Solsuni. Antes da cooptag¢do acima
referida ja exercia o cargo de Diretor Geral da Compta, desde maio de 2007.

Ao longo da sua vida profissional e para além de Administrador da Compta, desempenhou os seguintes cargos:
+*» Holding Servicios (Portugal), Lda.. — Business Partner IBM — Diretor Comercial (de 1981 a 1994);
“* GMS, Grandes e Médios Sistemas, Lda. — Agente IBM — Diretor Comercial (1987 — 1991);
«* ICPI, Lda. (Industria e Comercializa¢cdo de Produtos Informaticos) — Gerente (1989-1993);
% SolS, Solugdes de Suporte e Manutencdo Informatica, S.A — Diretor Comercial e Administrador (1994-
2001); DIRAC, Lda. — Gerente (1998-2002);
< NetMaster, Lda. — Gerente (1998-2006);
% Infomania, Lda. — Gerente (2000-2004);
%+ Solsuni, S.A — Administrador (2001-2002);
% Gerco, S.A (Grupo Mota-Engil) - Administrador (2001-2003);
< DevWeb, Lda. — Gerente (2001-2004);
% Sol-S e-Invest , S.A — Administrador (2001-2004);
% SolShop - Comércio Eletrdnico, S.A — Administrador (2001-2004);
% Sol-S2 Software, S.A — Administrador (2001-2004);
% Vortal, S.A — Administrador (2002-2004);
%+ SolS e SolSuni, Tecnologias de Informacdo, S.A- Administrador (2001-2007);
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# Como gestor, além de Administrador da Compta, exerce em empresas do Grupo, os seguintes cargos:
# Compta - Infra-Estruturas e Seguranca, S.A. — Administrador (desde 2008);

Compta - Enterprise Communications, S.A. — Presidente do C.A. (Administrador desde 2009);

Compta — Emerging Business, S.A. — Presidente do C.A. (Administrador desde 2009);

Compta - Videoconferéncia e Multimédia, S.A. - Administrador (desde 2009);

Compta B2B — Tecnologias de Informacdo, S.A. — Administrador (desde 2009);

Compta Business Solutions, S.A. - Presidente do C.A. (Administrador desde desde 2009) e

Prodfarmer — Sociedade Unipessoal, Lda — Gerente (desde 2015)

E membro do Conselho Consultivo do Portugal Smart Cities Summit

E Advisory Board da Academia Electrdo

——————

Fora do ambito da atividade profissional é, desde 1997, Presidente da Direc¢do do Clube Recreativo Ledes de
Porto Salvo, coletividade cultural, recreativa e desportiva do Concelho de Oeiras, com 3.650 sécios e mais de
800 atletas distribuidos por vdrias modalidades.

Integra, ainda, o CLAS (Conselho Local de Agdo Social) de Oeiras, desde 2005, tendo exercido fungGes no seu
Nucleo Executivo, no ano de 2006.

Foi organizador do 12 e 22 Encontro das Coletividades e Clube Desportivos do Concelho de Oeiras (mais de 80
entidades).

f Miguel Guimardes Cardoso e Cunha [50 anos] Vogal do C.A.

E administrador independente e vogal do Conselho de Administracdo, para o qual foi eleito em Assembleia Ge-
ral Anual. Anteriormente exercia fungdes de direcdo na Compta, S.A.

E licenciado em Ciéncias Econémicas e Financeiras pelo ICHEC (Institut Catholique des Hautes Etudes Commer-
ciales, Bruxelas).

# Cargos exercidos em sociedades integradas no Grupo:

Administrador da Compta - Infra-Estruturas e Segurancga, S.A.;
Administrador da Compta - Enterprise Communications, S.A.;
Administrador da Compta — Emerging Business, S.A.;
Administrador da Compta — Business Solutions, S.A.;
Administrador da Compta - Videoconferéncia e Multimédia, S.A.;
Administrador da Compta B2B — Tecnologias de Informacdo, S.A. e
Gerente na Prodfarmer — Sociedade Unipessoal, Lda.

# Cargos exercidos em sociedades nao integradas no Grupo:

Administrador da Spectacolor Portugal — Publicidade Informatizada, S.A.;
Administrador da Lifetime Value, S.A.;

Administrador da Dez — Desenvolvimento Empresarial, S.A.

Administrador da Comptrading — Companhia de Comércio e Servigos, S.A.;
Administrador da Eurotempus, S.A.;

Administrador da Audio Media — Sistemas e Tecnologias de Informacgéo, S.A.

# Qutros cargos exercidos nos ultimos 5 anos:
# Presidente do Conselho Fiscal do ICPT — International Club of Portugal.
L

f Antdénio Manuel Frade Saraiva [65 anos] Vogal do C.A.

E administrador independente e vogal do Conselho de Administracdo, para o qual foi eleito na Gltima Assem-
bleia Geral Anual, de 30 de maio de 2016.

# Formacgao:
# Formacgdo de Base:
# Curso Industrial Form. Serralheiro
# Seccdo Preparatéria ao I.S.E.L.
#  Curso Complementar Mecanotecnia
#  Frequéncia 22. Ano Eng.2. Mecanica no I.S.T.
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Formacgdo Complementar:
#  Cursos:
#  Formacdo de Formadores
#  Praticas de Comércio Internacional
# Comercial/Marketing - IAPMEI
#  Tutor/Formador Marketing - EURO-IN (COPRAI)
Experiéncia profissional
# LISNAVE (Grupo Mello)
#  Na Direcdo Producao
®  1971-1973 - Técnico Fabril
#  Na Direcao Comercial
#1973 -1975 - Técnico Fabril
® 1975-1979 - Técnico Industrial
® 1979-1985 - Técnico de Planeamento
#1985 - 1988 - Especialista de Estudos de Mercado
# METALURGICA LUSO-ITALIANA, S.A.
#1989 - 1996 - Diretor Comercial

# Cargos exercidos em sociedades ndo integradas no Grupo:

Presidente do C.A. da Metallrgica Luso-ltaliana, de 1977 a 03/2019 onde, antes, de 1996 a 1997
foi Administrador.
Presidente do CA do Taguspark desde 2018.

# Experiéncia associativa:

AIMMAP - Associacdo dos Industriais Metalurgicos, Metalomecanicos e Afins de Portugal, como
Vice-presidente, de 2001 a 2004 e como Presidente de 2007 a 2009;
AIDUST — Consultoria e Apoio a Industria, S.A., como Presidente do C.A., de 2004 a 2009:
CIP — Confederacdo da Industria Portuguesa, como Diretor, de 2004 a 2007, como Vice-presidente,
de 2007 a 2009 e como Presidente, desde 2010:
CERTIF — Associacdo para a Certificacdo de Produtos, como Presidente do C.A., entre 2005 e 2010:
Federagdo Luso Galega da Metalurgia, como Presidente, entres 2005 e 2008 e, depois, como Vice-
presidente, de 2008 a 2011;
CEIR — Comité Européen de I'Industrie de la Robinetterie

o de 2002 a 2004, como Presidente da SME — Comissdo da Pequenas e Médias Empresas Eu-

ropeias Fabricantes de Torneiras.
o de 2002 a 2010, como Board Member of CEIR.

® Qutros

Membro do Conselho Estratégico da SOFID — Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento,
desde 2014;

Membro do Conselho Estratégico da AITEC — Associacdo de Formacgdo para a Industria, desde 2014;
Membro do Conselho Social da Universidade Lusiada, desde 2013;

Membro do Conselho de Escola do ISCSP, desde 2014,

Membro de o Conselho de Curadores do ISCTE, desde 2015

Membro do Conselho Editorial do Jornal de Comércio.

Comendador do Ordem do Infante.

20. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicdvel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracéio Executivo com
acionistas a quem seja imputdvel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

O Presidente e o Vice-Presidente do CA, Dr. Armindo L. Monteiro e Eng.2 Francisco M.S.P. Balsemao, respetiva-
mente, sdo detentores de participagGes qualificadas na Broadloop — Investments, S.A., (60% e 40%, respetiva-
mente) sociedade esta que, por sua vez, é detentora duma participagao qualificada na Compta. Ndo sdo assina-
ladas quaisquer outras relagdes que possam ser enquadradas no ambito deste ponto.
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21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigdo de competéncias entre os vdrios orgdos sociais, comis-
sées e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacédo sobre delega¢cées de competéncias, em particular
no que se refere a delegag¢do da administra¢do quotidiana da sociedade.

A reparticdo de competéncias entre o CA e o Conselho Fiscal estdo definidas no contrato de sociedade.

Os pelouros reconhecidos no ambito da sociedade estdo atribuidos da seguinte forma:

Nome Cargo Pelouro

Comunicacdo; Estratégia; Crescimento e Internacionalizagdo;

Armindo Monteiro Presidente N ; D ~
Gestdao de Ativos e Participagdes.

Francisco Balsemao Vice-presidente Parcerias Estratégicas; Relagdes Institucionais
Jodo R. Sousa Vogal Sem pelouros atribuidos.

Miguel Cunha Vogal Administrativo; Financeiro; Fiscal; Juridico.
Anténio Saraiva Vogal Sem pelouros atribuidos.

Estda em vigor um esquema de descrigao de fungdes, que vai sendo adaptado a evolugdo estrutural, bem como
um processo permanente de avaliagdo de desempenho; existe na Empresa um Manual do Colaborador.

O organograma apresentado a seguir integra o conjunto de medidas introduzidas na organiza¢gdo bem como a
interagdo operacional entre algumas das empresas do Grupo.

A Sociedade adota um modelo de gestao tradicional que se traduz no seguinte esquema:

Conselho de Administragdao
- Presidente
- Vice-presidente

- 4 Administradores

Conselho Fiscal

- Presidente . .
Revisor Ofcial de Contas

(Auditor Externo)

- Vogais Efetivos (2)

- Vogal Suplente

- Presidente
-Vice Presidente
- Secretario
- Secretdrio da Sociedade

O Conselho de Administragdo considera o modelo adequado a dimensdo da empresa, funciona perfeitamente e
responde as necessidades que se tém revelado até a data.
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b) Funcionamento

Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicdvel, do Con-
selho de Administra¢do, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

O Regulamento do Conselho de Administracdo esta disponiveis para consulta no site da Sociedade, em:
http://www.compta.pt/ficheiros/regulamento _ca compta 290ut2014.pdf e

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicdvel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, as reunides reali-
zadas.

Durante o exercicio em apreco realizaram-se 12 reunides do CA, tendo o grau de assiduidade dos seus membros
sido o que se mostra no quadro a seguir apresentado. Em todas as reunides esteve também presente o Secretario
da Sociedade. Das reunides s3o lavradas atas, distribuidas a todos os membros do Orgdo bem como ao Orgdo de
Fiscalizacdo.

2017 Armindo Francisco Jorge Antonio

Monteiro Balsemao Delgado Saraiva
05/jan P P P P P P
09/fev P P P P P P
26/abr P P P P p P
14/mai P P P P P P
01/jun P P P P P P
18/jun P P P P P P
24/set P P P P P P
31/out P P P P P P
26/nov P P P P P P
05/dez P P P P P P
07/dez P P P P P P
27/dez p p P p P P

Reunides realizadas: 12

Partici o 12 12 12 12 12 12

articipagoes gy 100% 100% 100% 100% 100%
Ausencias 0 0 0 0 0 0

Indicagéo dos drgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos.

Como ja referido anteriormente, todos os administradores do CA sdo executivos. A avaliacdo do seu desempenho
é incumbéncia da assembleia geral de acionistas a quem é, sempre, submetida proposta nesse sentido.

Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.
Ndo estdo estabelecidos critérios para este efeito.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral
e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, com indicagdo dos cargos exercidos em simulténeo
em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
orgdos no decurso do exercicio.

Acima, no ponto 19., sdo apresentados curriculum vitae de cada um dos administradores, donde consta infor-
macdo que responde a esta matéria.
c) Comissdes no seio do 6rgao de administracdo ou supervisdo e administradores delegados

Identificagdo das comissées criadas no seio, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, e local onde podem ser consultados os regula-
mentos de funcionamento.

N3o existem comissGes neste ambito.
Composicgdo, se aplicdvel, da comissdo executiva e/ou identificagéo e administrador(es) delegado(s).

N3o existe Comissdao Executiva do Conselho de Administragao.
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29.

30.

31.

32.

33.

Indicagdo das competéncias de cada uma das comissbes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exer-
cicio dessas competéncias.

N3do existem comissdes neste ambito.

III. FISCALIZACAO

(Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria ou Conselho Geral e de Superviséo)
a) Composicao

Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo (Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria ou Conselho Geral e de Superviséo)
correspondente ao modelo adotado.

Segundo estipula o artigo 202 do CS a fiscalizacdo da sociedade compete a um conselho fiscal, composto por trés
membros efetivos e um ou dois suplentes, e a um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais
de contas, eleitos por um periodo ndo superior a 4 anos, renovaveis.

Composigdio, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo
ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e mdximo de mem-
bros, duragdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designagéo, e data do
termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste essa informagdo
por forca do disposto no n218.

O Conselho Fiscal (CF), eleito na Assembleia Geral de 30 de maio de 2018 para o quadriénio de 2018/2021, é
atualmente composto por trés membros, um presidente e dois vogais, e por um suplente, sendo:

Primeira Termo do
designagao mandato
Presidente 30/05/2018 | 31/12/2021
Vogal 30/05/2018 | 31/12/2021
Vogal 30/05/2018 | 31/12/2021
. Vogal (suplente) | 30/05/2018 | 31/12/2021

Membros do Conselho Fiscal

Manuel Clemente Bezerra Sousa Lopes Teixeira
Jorge Manuel da Costa Pinheiro Libano Monteiro
Rui Manuel Costa Rodrigues

Anténio Manuel Teixeira dos Ramos Costa

Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da ComissGo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do
art. 414.2, n.2 5 CSC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde jd conste essa informagéo por forga do
disposto no n@19.

Todos os membros do CF cumprem os requisitos de independéncia. Ndo estdo associados a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade e ndo sdo suscetiveis de ser influenciados nas suas isencdes de andlise e
decisdo, nomeadamente porque ndo participam no capital da sociedade nem exercem os cargos ha mais de dois
mandatos, continuos ou intercalados.

Qualificagdes profissionais, consoante aplicdvel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de SupervisGo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos
curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde jd conste essa informagdo por for¢a do
disposto no ne21.

f Manuel Clemente Bezerra Sousa Lopes Teixeira (Presidente do C.F.)

# Licenciado em Gestdo de Empresas, Mestrado em Gestdo de Empresas, Gestor e Empresario. Sécio-
Gerente da Intelgal - Sociedade Global de Consultoria, Lda., Sécio-gerente da Globalin — Sociedade
Imobiliadria, Lda., Sécio-gerente da NetImpact — Consultoria de Gestdo e Sistemas Unip., Lda., Admi-
nistrador do CENIT — Centro de Inteligéncia Téxtil, Vice-Presidente da Diregdo da CCP - Confederagdo
do Comércio e Servigcos de Portugal, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Fundagdo da
Juventude, Presidente da Assembleia-Geral da APTA — Associac¢do para a Promocdo do Turismo e do
Agroalimentar de Portugal.
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f Jorge Manuel da Costa Pinheiro Libano Monteiro (Vogal do C.F.)

# Licenciado em Gestdo de Empresas. Secretdrio Geral da ACEGE, Administrador da Bem Comum, Soci-
edade de Capital de Risco, S.A., Presidente do C.A. da Fundagdo Fé e Cooperacgao.

f Rui Manuel Costa Rodrigues (Vogal do C.F.)

#  Licenciado em Marketing e Publicidade, Gestor e Empresario. Sécio- Gerente da Mol2, Multimedia
Outdoor On Line, Lda., Sécio- Gerente da Add On - Digital Media, Lda., S6cio- Gerente da Top Digital
Directérios, Publicidade e Marketing, Lda., Sécio- Gerente da We are Data, Sistemas de Informacgao
Comunicagdo, Lda., Sécio- Gerente da Media4All, Digital Advertising Unipessoal, Lda., Socio- Gerente
da Publivisual, Publicidade e Marketing, Lda., Sdcio- Gerente da Clear Channel Portugal, Lda.

f Antdénio Manuel Teixeira dos Ramos Costa (Vogal Suplente do C.F.)

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

# Licenciado em Engenharia Eletrdnica. Socio-Gerente de empresas de consultoria de projetos de in-
vestimento e de imobilidrio, Vice-Presidente da ANETIE.

Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcion

amento, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, Comiss@o de Auditoria, Conselho Geral e de Superviséo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde jé conste essa infor-
magdo por forga do disposto no n°24.

Ndo estdo reduzidos a escrito regulamentos formais de funcionamento do CF, o qual pauta a sua atuagdo de
acordo com as boas praticas de fiscalizagdo e com os ditames do contrato de sociedade (disponivel no site da
sociedade), e de legislagdo em vigor sobre esta matéria.

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunibes realizadas, consoante aplicdvel, de cada mem-
bro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de SupervisGo e da Comissdo para as Matérias
Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde jd conste essa informagdo por for¢a do disposto
no n925.

Neste exercicio em aprego realizaram-se quatro reunides do CF.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicdavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, com indicagdo dos cargos exercidos
em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos mem-
bros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde jd conste essa
informacgdo por forga do disposto no n@ 26.

Ha inteira disponibilidade de todos os membros do CF para o exercicio do cargo. A informacdo quanto ao exer-
cicio de cargos em outras entidades pode ser alcangada pela consulta dos curricula inseridos no ponto 33.
c) Competéncias e fungées

Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do drgdo de fiscalizagdo para efeitos de contra-
tagdo de servicos adicionais ao auditor externo.

O CF é consultado sempre que se torna necessario recorrer a servigos adicionais ao auditor externo.
Outras fungdes dos drgdos de fiscalizagdio e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

O CF emite Relatdrios e Pareceres sobre as contas, individuais e consolidadas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Identificagdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa.

A revisdo oficial das contas da sociedade esta a cargo de J. Camilo e Associados, SROC, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, NIPC503 848 522, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 147 e registada
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41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

na CMVM sob o n.2 20161458, representada pelo seu sdcio Dr. Joaquim Pereira da Silva Camilo, ROC n.2 829,
funcionando como suplente o Dr. Jeremias Mendes Nunes, ROC n.2 1742. O Auditor foi nomeado por deliberacao
da Assembleia Geral de 26 de novembro de 2018.

Indicagdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce consecutivamente junto da sociedade e/ou
grupo.

O ROC exerce fungdes nesta sociedade desde 27 de novembro de 2018.
Descrigdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

O ROC, antes da sua eleigdo em novembro de 2019 prestou no exercicio, a sociedades do Grupo, servigos de
certificacdo de pedidos de pagamento de projetos bem como relatdrio sobre capitalizacdo de custos internos de
desenvolvimento de softwares.

V. AUDITOR EXTERNO

Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungées, bem como o respetivo numero de registo na CMVM.

A funcdo de auditoria externa é exercida pelo ROC pelo que a informacgdo concernente coincide com a constante
do ponto 39. Assim, o AE certifica as contas e emite relatdrios de auditoria.

Indicag¢éo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio revisor oficial de contas que o repre-
senta no cumprimento dessas fun¢ées exercem fungbes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

Pela mesma razdo apontada no ponto anterior, veja-se a informacgdo prestada no ponto 40.

Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial de contas que o repre-
senta no cumprimento dessas fungoes.

N3o esta fixado qualquer critério de rotatividade do auditor externo e do respetivo sdcio. Tem-se procedido a
substituicao deste ultimo de acordo com os preceitos legais.

Indicagéo do drgdo responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.
Tem estado a cargo do CF o acompanhamento da atividade do auditor externo, avaliando-a continuamente.

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relagéo de dominio, bem como indicag¢éo dos procedimentos internos
para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servigos e indicagéo das razdes para a sua contratagdo.

Neste exercicio o ROC/Auditor Externo ndo prestou outros servicos a qualquer sociedade do Grupo.

Indicagcdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagcéo de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes @ mesma rede e discri-
minag¢do da percentagem respeitante aos servicos de revisdo de contas, de garantia de fiabilidade, de consultoria
fiscal e de outros servigos que néo reviséo de contas (Para efeitos desta informacéo, o conceito de rede é o decorrente
da Recomendagdo da Comissdo Europeia n.2 C (2002) 1873, de 16 de Maio).

No exercicio em aprego foram postos a disposi¢cdo do auditor externo da sociedade os valores inseridos no qua-
dro seguinte (tenha-se em atencdo o que se refere no ponto 42.). Note-se que apenas iniciou fun¢des em no-
vembro de 2019.

i Totais
integram o grupo

dos servigcos de revisdo de contas 10900 €| 100,0% 15000 € 68,7%| 25900 € 79,1%
de outros servigos que ndo revisdo de contas 6842 € 31,3% 6842 € 20,9%

Totais 10 900 €| 100,0%| 21842¢€ 100,0% 32742 € 100,0%

Por entidades que ‘

Valor ‘ Pela Sociedade ‘
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C. ORGANIZAGAO INTERNA

49,

50.

51.

I. Estatutos

Regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da sociedade (art. 245.2-A, n.2 1, al. h).

De acordo com o contrato de sociedade, as assembleias gerais que tenham por fim deliberar sobre dissolugao,
fusdo, aumento ou redugdo do capital ou altera¢des ao contrato de sociedade apenas poderdo constituir-se, em
primeira convocacdo, estando presentes ou representados acionistas que detenham, pelo menos, um terco do
capital.

II. Comunicacao de irregularidades

Meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na sociedade.

Porque nunca foram detetadas irregularidades que merecessem tratamento especial a sociedade ndo sentiu ne-
cessidade de instituir um sistema de comunicagdo como preconizado neste ponto. Caso no futuro venham a
surgir ocorréncias deste tipo procurar-se-ao solugdes ad hoc que passardao, nomeadamente, pela comunicagao
ao orgdo de fiscalizagdo

III. Controlo interno e gestao de riscos

Pessoas, érgdos ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de sistemas de con-
trolo interno.

Esta em funcionamento um sistema especifico para o controlo de riscos, designado Sistema de Controlo Interno
& Gestdo de Riscos (SCI&GR) e foi constituida uma comissdo responsavel pela sua implantagdo, gestdo, acompa-
nhamento e reporte, COMPRISK — Comiss3o Para a Gestdo de Riscos. Os objetivos sdo fixados pelo Orgdo de
Gestdo, o qual acompanha anualmente o grau de atingimento. Para além disso, os trabalhos desenvolvidos no
ambito do sistema sdo também acompanhados pelo Orgdo de Fiscalizacdo.

O SCI&GR tem por objetivo estabelecer as regras adotadas pela Compta, de acordo com as melhores praticas de
governagdo, possibilitando um controlo e gestdo dos riscos inerentes a sua atividade e o seu ambito abrange
transversalmente a toda a atividade de Governagdo da Sociedade Compta — Equipamentos e Servicos de infor-
matica SA.

O sistema foi desenvolvido e implementado na Empresa, tomando por base os referenciais a seguir identificados:

— Norma Portuguesa NP ISO 31000:2012 — Gestdo do Risco. (Principios e Linhas de Orientac¢do); Publicada
pelo IPQ — Instituto Portugués da Qualidade em Agosto de 2012

— Recomendacdes do Cddigo de Governo das Sociedades da CMVM, conforme estipulado no Regulamento
da CMVM n.2 4/2013.

Foram, pois, definidas as regras, criados os mecanismos e disponibilizados os meios para o exercicio de tdo im-
portante fungdo no seio da empresa.

Os riscos estdo identificados e sdo objeto de permanente e continuada monitorizagdo. No Anexo — Relatério do
Governo Societario - encontra-se uma descri¢ao detalhada dos riscos que se detetaram com o potenciais amea-
¢as a atividade da empresa.

Para além do que ficou referido, mantém-se em funcionamento um processo de informacao e controlo da ativi-
dade de toda a empresa, executado em aplicacdo criada internamente e, assim, apta a responder as necessidades
e a este tipo de preocupacgdes.

Finalmente refira-se a existéncia de um orgamento anual o qual é, no decurso do exercicio, sujeito a controlo
periddico levado a cabo pelo Conselho de Administragao e pelos seus Assessores bem como pela Dire¢do opera-
cional da empresa.

Interessa ainda referir que a empresa mantém a sua credencia¢do junto do Gabinete Nacional de Seguranca bem
como a certificagdo segundo a norma ISO 9001:2008. Dispde, igualmente, de certificacdo segundo a norma ISO
20000-1:2011 — Gestdo de Servicos IT (foi, realce-se, a primeira Empresa de Tecnologias de Informagdo em Por-
tugal a obté-la). Segundo a APCER, a norma ISO/IEC 20000-1:2011 permite a “redu¢do da exposicdo operacional
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a riscos”; o “cumprimento dos requisitos contratuais”; a “demonstragdo da qualidade dos servicos TI”; o “au-
mento da confianga nos servicos prestados, por parte dos clientes e mercado”, aspetos que em muito contri-
buem para um efetivo controlo de riscos.

Dispde-se, ainda, de Certificagdo ISO 14001 (Sistema de Gestdo Ambiental), Certificacdo 1ISO 27001:2013 (Sistema
de Gestdo da Seguranca da Informacdo) e certificacdo IDI NP 4457:2007 (Sistema de Gestdo de Investigacdo,
Desenvolvimento e Inovagdo).

O Conselho de Administragao, apoiado pelo Conselho Fiscal, promoveu a criagdo dos mecanismos de controlo
acabados de referir. Acompanha a sua atividade da Comprisk, quando tal se mostra aconselhavel e promove os
ajustamentos necessarios de modo a adequa-los a evolucdo da atividade da sociedade e do mercado.

Neste aspeto, aqueles érgdos tiveram em linha de conta os objetivos estratégicos fixados pelo Conselho de Ad-
ministracdo no que diz respeito a assuncdo de riscos, face aos riscos identificados e inerentes a atividade.

E, ainda, perfilhado o principio da analise periddica dos riscos e de adequacdo dos procedimentos sempre que
tal se mostre necessario

52. Explicitagcdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierdrquica e/ou funcional
face a outros drgdos ou comissdes da sociedade.

Veja-se, sobre este aspeto, o que se refere atrds no ponto 21.
53. Existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Para além do que acaba de se descrever no ponto anterior, ndo existem outras areas com competéncias nesta
matéria.

54. Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se
expde no exercicio da atividade.

Detetam-se varios riscos a que a sociedade esta exposta no exercicio da sua atividade, os quais a seguir se elen-
cam

e Riscos associados aos aprovisionamentos - Embora uma parte significativa da atividade da Compta se baseie
na prestacao de servigos, a empresa depende dos abastecimentos regulares de equipamentos e materiais de
forma a assegurar a correta execucdo dos seus trabalhos. Eventuais quebras significativas nos abastecimen-
tos poderao afetar a atividade.

e Riscos associados aos Instrumentos financeiros

e Riscos associados aos créditos a clientes - No caso da Compta o risco de crédito é muito limitado uma vez
que os seus principais Clientes sdo entidades praticamente sem risco.

= Riscos cambiais - A atividade da Compta pressupde o recurso a transagdes internacionais dentro e fora
da comunidade europeia. Na sua grande maioria as transacGes a montante tém vindo a ser tituladas em
euros o que, conjugado com o fato de que a jusante as vendas, na sua maior parte, se destinam ao mer-
cado interno, minimiza os riscos de cambio a que a empresa estd sujeita. Assim, uma variagao ou desta-
bilizagcdo destas taxas tem reduzido impacto direto nos custos e nas receitas. Mesmo assim, alterando-se
o equilibrio acima referido poder-se-a mitiga-lo pelo recurso a operagdes financeiras apropriadas (swaps
de taxas de cambio ou outras).

= Riscos associados as taxas de juro - O valor dos investimentos e dos financiamentos, quer para investi-
mento quer para cobertura dos circulantes, pode ser afetado pela variacdo das taxas de juro; a sua varia-
¢do em amplitude acentuada pode cativar recursos afetos a outras areas tendo impacto na atividade da
Compta; pode-se, no entanto, recorrer a operac¢des de salvaguarda de riscos deste tipo, tais como opera-
¢Oes swaps de taxas de juro.

e Riscos associados a concorréncia - O mercado onde a Compta se insere é um mercado em fase de maturagao,
que regista, naturalmente, elevada pressdo competitiva em todo o seu perimetro de atividade. A empresa
promove em permanéncia o refor¢co das suas competéncias e emprega mecanismos que propiciam a inova-
¢do e a construgdo de uma oferta concorrencialmente diferenciada. Para esse efeito estd continuamente
alerta quanto as necessidades do mercado e a maneira como elas evoluem.

e Riscos relativos ao enquadramento politico, legal e regulamentar do sector de tecnologias de informagao -
O sector das tecnologias de informagao encontra-se regulamentado, que a nivel nacional quer supranacional,
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sendo obrigatdria a observancia e adesdo dos agentes ao ordenamento juridico vigente. Caso este mude ou
seja afetado pode transmitir efeitos a Compta, ndo sendo possivel prever ou antecipar essa situacdo, a qual,
naturalmente, pode oferecer risco.

e Riscos associados a legislagdo ambiental - A Compta, no desenvolvimento da sua atividade, assume uma
politica de respeito e tentativa de minimiza¢do da sua “pegada ambiental” estando para o efeito em acordo
com a legislacdo disponivel para o sector. Caso este dispositivo legal mude ou seja afetado significativamente
pode transportar risco para a empresa a qual podera ver-se na necessidade de ajustar a sua atividade.

e Riscos associados a evolugdo tecnoldgica e escassez de mao-de-obra qualificada - A Compta é uma empresa
de base tecnoldgica que se pretende afirmar na area da prestacdo de servigos, tendo para o efeito construido
uma oferta alargada nesta drea. Para a prestagdo desses servigos necessita de mao-de-obra muito qualificada
e capaz para assegurar a sua execugdo em termos de qualidade. Uma vez que esses servigos envolvem tec-
nologias emergentes, novas ou ainda relativamente pouco testadas, podem existir riscos na sua aplicagdo.

e Riscos associados a prote¢ao das suas marcas - A Compta detém diversas marcas que se encontram regista-
das no ordenamento juridico e nos organismos apropriados para o efeito. Estas marcas aportam valor e con-
tribuem para consolidar afirmativa e distintamente a empresa e as suas atividades no mercado constituindo,
consequentemente, uma parte importante do ativo da Compta. O seu emprego inadequado pode provocar
consequéncias negativas na atividade da empresa.

e Riscos associados a contratos de transferéncia de tecnologia e a suporte técnico por parte dos fornecedores
- Como empresa de base tecnoldgica é para ela fundamental a transmissdo regulamentada de tecnologias
(know-how) de forma livre e justa. Assim, a empresa utiliza praticas e procedimentos especificos para a sal-
vaguarda destas matérias. Contudo a atividade tem implicito o risco de quebra ou uso inadequado desses
contratos por terceiros, dos quais podem advir riscos para a atividade da Compta.

e Riscos associados a atividade no estrangeiro - A Compta, no plano estratégico que tragou para o seu desen-
volvimento, identificou a internacionalizagdo como um dos vetores para promover o crescimento. Tendo ati-
vidade geograficamente dispersa e atendendo a realidades de resposta a multiplos mercados, colocam-se-
Ilhe desafios de ordem variada; nestes termos, caso esses desafios sejam encarados duma forma menos efi-
caz, a atividade corre riscos decorrentes do eventual menos eficiente aproveitamento dos varios recursos
envolvidos nestas operagdes.

e Riscos inerentes a alterag6es dos impostos e tarifas que incidem sobre a atividade do Grupo - Embora a
atuacdo se centre ainda maioritariamente no territério nacional, onde os reflexos inerentes as alteragGes dos
impostos e tarifas que incidem sobre a atividade apresentam um risco menor, na sua atuagdo internacional,
nomeadamente no Brasil, este risco é maior e, assim, variacdes significativas podem ter impactos negativos
no seu desempenho.

e Riscos da dependéncia relativamente aos dirigentes do Grupo - Embora o modelo de governagao da em-
presa se encontre de acordo com as melhores praticas de gestdo, e os seus 6rgaos de gestdo sejam compostos
por mais do que um dirigente, este é um projeto que assenta na visdao de um 6rgdo de quadros cuja partici-
pacdo é imprescindivel para o futuro da empresa. Eventuais alteragdes podem ser mitigadas pela agilidade
da organizacdo para se moldar a novos objetivos, como, de resto, ja ocorreu no passado.

Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagGo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

No ponto anterior é pormenorizado este aspeto. Pode, no entanto e tal como ja sublinhado no ponto 50., acres-
centar-se que o CA, apoiado pelo CF, promoveu a criagdo dos mecanismos de controlo dos riscos. Acompanha os
trabalhos desenvolvidos neste ambito e, quando tal se mostra aconselhavel ou necessdrio, promove os ajusta-
mentos apropriados de modo a tornar essa importante fun¢do adequada a evolugdo da atividade da sociedade
e do mercado.

Neste aspeto, aqueles 6rgdos tiveram em linha de conta os objetivos estratégicos fixados pelo Conselho de Ad-
ministracdo no que diz respeito a assuncdo de riscos, face aos riscos identificados e inerentes a atividade e des-
critos acima no ponto 53.

Estd, ainda, adotado o principio da analise periddica dos riscos e de adequacdo dos procedimentos sempre que
tal se mostre necessario.

A metodologia de trabalho fixada e que tem sido utilizada pela Comprisk no ambito do SCI&GR esta descrita
acima no ponto 50.
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56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

—

Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na sociedade relativa-
mente ao processo de divulgagdo de informacgdo financeira (art. 245.2-A, n.2 1, al. m).

O CA é responsavel pela elaboracdo da informacdo financeira, no que é acompanhado, apoiado e fiscalizado pelo
CF e pelo Auditor Externo.

IV. Apoio ao Investidor

Servigo responsdvel pelo apoio ao investidor, composi¢cdo, fungdes, informagdo disponibilizada por esses servigos
e elementos para contacto.

Existe na sociedade um Gabinete de Apoio ao Investidor, o qual presta os esclarecimentos e da as informacgoes
qgue lhe sejam solicitadas pelos investidores. O acesso ao Gabinete pode ser feito pelos meios usuais, telefone,
fax, internet e incluindo o presencial.

O sitio da sociedade na internet tem o seguinte endereco: www.compta.pt
Representante para as relagées com o mercado.

Em cumprimento do n.2 6 do artigo 2052 do CVM e do art.2 242 do Regulamento da CMVM, foi designado pelo
Conselho de Administracdo para representar a Compta nas relagdes com o mercado o Administrador Sr. Dr. Jodo
Arnaldo Rodrigues de Sousa.

Os seus pontos de contato sdo:

# Endereco: Alameda Fernao Lopes, n.2 12, 11.2 andar, Miraflores, 1495-139 Algés
# Telefone: (351) 214 134 200; Fax: (351) 214 131 220
®  E-mail: rm@compta.pt ou investor.relations@compta.pt

Informagdo sobre a proporgdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagéo entrados no ano ou pendentes
de anos anteriores.

Os pedidos de informagao sado respondidos no prazo médio de 48 horas. Nao transitam pedidos sem resposta de
um ano para outro.

V. Sitio de Internet
Endereco(s).
O sitio da sociedade na internet tem o seguinte endereco: www.compta.pt

Local onde se encontra informagdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
mencionados no artigo 171.°2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Estas informagdes encontram-se disponiveis na sede da sociedade, na Alameda Ferndo Lopes, n.2 12, 11.2 andar,
Miraflores, Algés. Pode também aceder-se a mesma informacgdo através do sitio da sociedade na internet, no
endereco referido no ponto anterior ou, ainda, através do sistema de difusdo de informagdo da CMVM, no en-
dereco

http://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/emit_cons.cfm?num_ent=%23%22%24KX%0A

Local onde se encontram os estatutos e os requlamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes.
Ver ponto 60.

Local onde se disponibiliza informagéo sobre a identidade dos titulares dos drgdos sociais, do representante para
as relagées com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungées e
meios de acesso.

Ver ponto 60.

Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar acessiveis pelo menos du-
rante cinco anos, bem como o calenddrio semestral de eventos societdrios, divulgado no inicio de cada semestre,
incluindo, entre outros, reunides da assembleia geral, divulgagdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicdvel,
trimestrais.

Ver ponto 60.
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66.
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Local onde sdo divulgados a convocatdria para a reunido da assembleia geral e toda a informagdo preparatoria
e subsequente com ela relacionada.

No sitio da sociedade na internet, no endereco referido no ponto 59 e, ainda, através do sistema de difusdo de
informacdo da CMVM, no endereco indicado no ponto 60.

Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagées tomadas nas reunides das assembleias gerais
da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagbes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

Nos locais indicados no ponto anterior.

D. REMUNERACOES

67.

68.

69.

70.

71.

I. Competéncia para a determinac¢io

Indicag¢éo quanto a competéncia para a determinagéo da remuneragdo dos drgéos sociais, dos membros da co-
missdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

De acordo com o contrato de sociedade, a assembleia geral podera delegar a decisdo de remunerar o exercicio
dos cargos sociais bem como, sendo caso disso, a fixacdo das remuneragdes numa comissao constituida por trés
acionistas designados pela propria assembleia, por um periodo maximo de quatro anos renovaveis.

Ao abrigo deste preceito estd instituida na sociedade uma Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes; a mais recente
designacdo ocorreu na assembleia geral de 12 de junho de 2014.

II. Comissao de remuneracoes

Composicdo da comissdo de remuneragdes, incluindo identifica¢éGo das pessoas singulares ou coletivas contrata-
das para lhe prestar apoio e declaragéo sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

Atendendo a espectativa de, a curto prazo, ocorrer alterac¢do significativa no conjunto dos acionistas de referén-
cia e da prevista perda de qualidade de sociedade aberta (veja-se publicacdo de convocatéria de uma Assembleia
Geral para deliberar sobre a matéria, marcada para 17 de abril de 2019) os acionistas optaram por ndo nomear
uma comissdo de remuneragdes reservando-se para o fazer quando a situagao acionista estiver estabilizada.

Conhecimento e experiéncia dos membros da comissGo de remuneracbes em matéria de politica de remunera-
¢coes.

Veja-se ponto anterior.

II1. Estrutura das remuneracoes

Descrigdo da politica de remuneragéo dos drgéos de administragdo e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.2
da Lein.2 28/2009, de 19 de Junho.

Na assembleia-geral de 30 de maio de 2018 a Comissdo de Remuneragdes entdo em fungbes submeteu a apre-
ciacdo dos acionistas uma Declaracdo Sobre a Politica de Remuneragdes dos Membros dos Orgdo Sociais da so-
ciedade, que se encontra disponivel no site da sociedade (ponto n.2 5).

Informacgdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses
dos membros do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo
como é baseada na avaliagéo do desempenho e desincentiva a assun¢do excessiva de riscos.

Para além da remuneracdo fixa, esta prevista uma componente variavel atribuivel aos Administradores da soci-
edade, a qual é depende do atingimento de resultados. Decorre diretamente do contrato de sociedade, o qual,
no seu artigo 239, estipula que ”Os lucros liquidos do exercicio terdo, sucessivamente, a seguinte aplicagdo: [...]
¢) Umvalorigual a 10% dos dividendos votados para distribuigdo sejam destinados ao Conselho de Administragdo
e distribuidos entre os seus membros de acordo com critérios estabelecidos pela Comissdo de Vencimentos.”.
Esta remuneracdo baseia-se, portanto, nos resultados decorrentes do desempenho efetivo do érgao em cada
exercicio, embora considerado duma forma global. Os acionistas, ao aprovar aquela disposicdo, entenderam que
ela ndo continha incentivos a assuncdo excessiva de riscos.

RGS - 22/36



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO I 201 8 compPTa o

72. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo e informagdo sobre eventual
impacto da avaliagéo de desempenho nesta componente.

Veja-se o ponto anterior.
73. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remunera¢éo, com mengéo do periodo de diferimento.

A componente variavel, como ja foi referido, depende do resultado do exercicio e é decidida em Assembleia
Geral, por proposta da Comissdo de RemuneragGes. Nao ha periodo de diferimento fixado a priori.

74. Critérios em que se baseia a atribui¢cGo de remuneragéo varidvel em agdes bem como sobre a manutengdo, pelos
administradores executivos, dessas agoes, sobre eventual celebragéio de contratos relativos a essas agdes, desig-
nadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagdo face ao
valor da remuneragdo total anual.

N3do ha componentes variaveis em agdes.

75. Critérios em que se baseia a atribuigcdo de remuneragdo varidvel em opg¢des e indicagdo do periodo de diferimento
e do prego de exercicio.

N3do ha componentes varidveis sob esta forma.

76. Principais pardmetros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios
ndo pecunidrios.

N3o ha prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios.

77. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administra-
dores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Ndo estdo instituidos regimes complementares nos termos aqui referidos.

IV. Divulgacio das remuneracoes

78. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos
orgdos de administracéo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracéo fixa e varidvel e, rela-
tivamente a esta, mencgdo as diferentes componentes que lhe deram origem.

Neste exercicio as remuneracgdes atribuidas aos membros dos érgdos sociais da Compta ascenderam a 353.373
euros, conforme se discrimina a frente no ponto 80.

No exercicio ndo houve pagamento de remuneragdes varidveis a qualquer dos membros dos 6rgdos sociais da
Compta e atualmente ndo existem quaisquer planos de atribuicdo de acdes ou de opc¢des de aquisicdo de agbes
representativas do capital social da sociedade a favor de qualquer dos membros dos seus drgaos sociais.

79. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagcdo de dominio ou de grupo ou que se encon-
trem sujeitas a um dominio comum.

Nada a assinalar.

80. Remuneragdo paga sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que
tais prémios e ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Nada a assinalar.

81. Indemnizacgdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessac¢do das suas fungées du-
rante o exercicio.

Nada a assinalar.
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82. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos

83.

84.

85.

orgdos de administracdo e fiscaliza¢éo da sociedade, para efeitos da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho.

Na sociedade Noutras

Remuneracgoes auferidas (€) fiva Parte tal socied.
variavel ota do Grupo

Conselho de Administragao ---

Armindo Louren¢o Monteiro (Presidente) 92 755 92 755
Francisco Maria Supico Pinto Balsemao (Vice Presidente) 65 913 - 65 913 -
Jodo Arnaldo Rodrigues de Sousa 26 905 - 26 905 -
Jorge Manuel Martins Delgado 88 790 - 88 790 -
Miguel Guimardes Cardoso e Cunha 52 105 - 52 105 -
Anténio Manuel Frade Saraiva 26 905 26 905

e I P

Carlos Augusto de Sousa Abrunhosa de Brito (Pte.)

Patrick Anténio Wende Dias da Cunha
Gongalo Nuno Matos Carrington da Costa

Paulo Jorge Porto Pereira Ribeiro de Lemos (Sup.)

I [P N

Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

A este membro da mesa da assembleia-geral foi paga, no exercicio, a quantia de 550 euros, como senha de
presenca e a titulo de remuneragdo pelo exercicio de tais fungGes. Aos restantes membros que marcaram pre-
senca foram pagas as quantias de 350 euros, a cada.

V. Acordos com implicacdes remuneratorias

Limitagbes contratuais previstas para a compensagdo a pagar por destituico sem justa causa de administrador
e sua relagéo com a componente varidvel da remuneragéo.

N3o esta estabelecida a atribuicdo de quaisquer indemnizagGes ou compensagdes pela destituicdo dos adminis-
tradores, seja a que titulo for. Na sociedade nunca ocorreu qualquer destituicdo enquadrdvel na descrigdo desta
recomendagdo mas, se tal vier a ocorrer, aplicar-se-3, supletivamente, o estabelecido na lei.

Referéncia a existéncia e descrigdo, com indicagcdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e os
titulares do drgdo de administra¢do e dirigentes, na ace¢do do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, que prevejam indemnizagbes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da
relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudancga de controlo da sociedade. (art. 245.2-A, n.2 1, al. ).

N3o existem acordos no sentido referido neste ponto.
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VI. Planos de atribuicdo de acdes ou opgoes sobre acoes (‘stock options’)

86. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatdrios.

N&o vigora nem esta prevista a propositura de qualquer plano no sentido previsto no corpo desta recomendagao.

87. Caraterizag¢do do plano (condicbes de atribuicdo, cldusulas de inalienabilidade de agdes, critérios relativos ao
prego das agbes e o prego de exercicio das opgbes, periodo durante o qual as opgbes podem ser exercidas, carac-
teristicas das agbes ou opgdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de agdes e ou o exercicio de
opgoes).

Veja-se ponto anterior.

88. Direitos de opg¢do atribuidos para a aquisicdo de agbes (‘stock options’) de que sejam beneficidrios os trabalha-
dores e colaboradores da empresa.

N3o existem direitos atribuidos.

89. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagéo dos trabalhadores no capital na medida
em que os direitos de voto néo sejam exercidos diretamente por estes (art. 245.2-A, n.2 1, al. e)).

N3o existe qualquer sistema de participagdo dos trabalhadores no capital da Compta.

E. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

90. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transa¢cdes com partes relacionadas
(Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Como pode verificar-se pelo quadro inserto no anexo as contas consolidadas (transagdes comerciais e saldos
com partes relacionadas) sdo despiciendos os valores envolvidos. Dadas estas circunstancias, ndo se tem sentido
necessidade de instituir mecanismos de controlo.

91. Indicagdio das transagées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.
Ver ponto anterior.

92. Descri¢éio dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do drgdo de fiscalizagdo para efeitos da avalia-
¢do prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participa¢do qualificada ou entidades que com
eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.2 do Codigo dos Valores Mobilidrios.

No exercicio de 2017 ndo ocorreram negocios entre a sociedade e titulares de participagdes qualificadas ou en-
tidades que com eles estejam em qualquer relagdo. Se ocorrerem, como aconteceu no passado (veja-se ponto
90. do relatério homdlogo relativo a 2014), sdo solicitados pareceres ao Orgdo de Fiscalizacdo e submetem-se a
ratificacdo por parte de Assembleia Geral de Acionistas.

I1. Elementos relativos aos negocios

93. Indicagdio do local dos documentos de prestagdo de contas onde estd disponivel informagéo sobre os negdcios
com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reprodugdo dessa informagdo.

Veja-se ponto anterior (90.). Além do quadro referido, as transagGes comerciais e saldos com partes relaciona-
dos sdo objeto de nota explicativa as demonstragdes financeiras consolidadas, documento este que pode ser
consultado no site da sociedade ou através do sistema de difusdo de informa¢do da CMVM.
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1. Identificagdao do Cadigo de governo das sociedades adotado

Deverad ser identificado o Cédigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se encontre sujeita ou se tenha
decidido voluntariamente sujeitar, nos termos e para os efeitos do art. 2.2 do presente Regulamento.

Devera ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos cédigos de governo das
sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito (art. 245.2-A, n.2 1, al. p).

Atualmente apenas existe entre nds o Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Go-
vernance (IPGC), o qual substituiu o Cédigo de Governo das Sociedades (2013) da CMVM. Assim, a Compta adota o
Unico cédigo disponivel. E complementado pelo Regulamento da CMVM n.2 4/2013 — Governo das Sociedades.

Pode aceder-se a estes documentos através do SDI da CMVM, através dos seguintes enderecos:

http://www.cmvm.pt/pt/Legislacao/ConsultasPublicas/CMVM/Documents/4.%20Novo%20C%C3%B3d.%20Gov.%20S0c.%20CMVM.pdf

http://www.cmvm.pt/pt/Legislacao/Legislacaonacional/C6dGoverno%20das%20Sociedades/Pages/Listagem-Governo-das-Sociedades.aspx?pg

2. Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado
Nos termos do art. 245.2-A n.2 1, al. o) devera ser incluida declaracdo sobre o acolhimento do cédigo de governo
das sociedades ao qual o emitente se sujeite especificando as eventuais partes desse cédigo de que diverge e as
razGes da divergéncia.
A informacdo a apresentar devera incluir, para cada recomendacdo:
a) Informacgdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto do relatdério
onde a questdo é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina);
b) Justificacdo para o eventual ndo cumprimento ou cumprimento parcial;
c) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, identificacdo de eventual mecanismo alternativo
adotado pela sociedade para efeitos de prossecu¢cdo do mesmo objetivo da recomendacao.

No final deste relatério consta uma declaracdo de cumprimento elaborada nos termos aqui preconizados.

3. Outras informagoes
A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos
pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

Nada a referir.

Miraflores, abril de 2019

Fim do Relatdrio Sobre o Governo da Sociedade

oOOOOOo
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Andlise de cumprimento a que se refere o n.2 2. da Parte Il do Relatério Do Governo Societario

1. A Sociedade adota, na generalidade, as recomendagbes do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM, con-
forme estipulado no Regulamento da CMVM n.2 4/2013

2. Apresenta-se de seguida a andlise de cumprimento das recomendagdes constantes do “Cédigo de Governo das
Sociedades da CMVM 2013 (Recomendagdes)”, relacionando-as e indicando para cada uma delas a adogéo pela
Compta, ou ndo, entendendo-se como ndo adotadas as que nado sejam integralmente seguidas. Sempre que
apropriado, para cada recomendacdo é indicada a sua correspondéncia nos pontos do Relatdrio de Governo
Societdrio (RGS) e remetendo para ai a justificacdo da analise.

| Analise de Cumprimento das Recomendag¢6es da CMVM

Recomendacdo do IPCG | Adogdo | Relatdrio
Capitulo | — Parte Geral
I.1. Relagdo da sociedade com investidores e informagdo
A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a
producdo, o tratamento e a atempada divulgacdo de informagdo aos seus érgaos sociais, 56,58 e
S ) . ) . . . Adotada
aos acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao mer- 59
cado em geral.

1.2. Diversidade na composicdo e funcionamento da sociedade
As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de novos mem-
bros dos dérgdos societarios adequados a fungdo a desempenhar, sendo que, além de atri-
butos individuais (com o competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e expe-
riéncia), esses perfis devem considerar requisitos de diversidade, dando particular atengdo
ao de género, que possam contribuir para a melhoria do desempenho do érgdo e para o N&o ado-
equilibrio na respetiva composigdo. tada
Parcialmente adotada - A recomendacgao ndo é adotada na medida em que a composigao
dos drgdos societdrios ndo cumpre o critério de diversidade quanto ao género. Na Assem-
bleia Geral de 30 de maio de 2018 os acionistas entenderam ser do interesse da sociedade
manter a composi¢do do C.A.
Os 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo e as suas comissdes internas devem dispor de
regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribui¢des, pre-
sidéncia, periodicidade de reuniGes, funcionamento e quadro de deveres dos seus mem-
bros —, devendo ser elaboradas atas detalhadas das respetivas reunides
Os regulamentos internos de 6rgdos de administragdo, de fiscalizagao e das suas comissoes Adotada 22,27,34
internas devem ser divulgados, na integra, no sitio da internet. ebl
A composigdo, o numero de reunides anuais dos 6rgdos de administragdo, de fiscalizagdo e Adotada 17, 19,
das suas comissdes internas devem ser divulgados através do sitio Internet da sociedade 23,31,35
Os regulamentos internos da sociedade devem prever a existéncia e assegurar o funciona-
mento de mecanismos de detegdo e prevencao de irregularidades, bem como a adogdo de
uma politica de comunicagao de irregularidades (whistleblowing) que garanta os meios
adequados para a comunicagdo e tratamento das mesmas com salvaguarda da confidencia-
lidade das informacgGes transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que esta seja
solicitada.

L.2.1.

21, 22,
Adotada 27,31e
34

1.2.5. Adotada 21e49

1.3. Relagdo entre 6rgaos da sociedade
Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem estabelecer meca-
nismos para garantir que, dentro dos limites da legislacao aplicavel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo o acesso a toda a
informacdo e colaboradores da sociedade para a avaliagdo do desempenho, da situagdo e Adotada 22,34 e
das perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a 61
documentagdo de suporte as decisGes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das reunides
do 6rgdo de administracdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documen-
tos ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.
Cada 6rgdo e comissdo da sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo
1.3.2. de informagdo, desde logo das respetivas convocatdrias e atas, necessario ao exercicio das Adotada
competéncias legais e estatutdrias de cada um dos restantes 6rgdos e comissoes.

22,34 e
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1.4. Conflitos de interesses
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Adogdo | Relatério

1.4.1.

Deve ser imposta a obrigagdo de os membros dos érgdos e comissGes societarias informa-
rem pontualmente o respetivo drgdo ou comissdo sobre os factos que possam constituir ou
dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social.

Adotada

17e 89

1.4.2.

Deverdo ser adotados procedimentos que garantam que o membro em conflito ndo inter-
fere no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestagdo de informacgdes e esclare-
cimentos que o 6rgdo, a comissdo ou os respetivos membros lhe solicitarem.

Adotada

17e 89

1.5. TransagGes com partes relacionadas

O 6rgdo de administragdo deve definir, com parecer prévio e vinculativo do 6rgdo de fiscali-
zagao, o tipo, o ambito e o valor minimo, individual ou agregado, dos negdcios com partes
relacionadas que: (i) requerem a aprovagdo prévia do 6rgdo de administragdo (ii) e os que,
por serem de valor mais elevado, requerem, ainda, um parecer prévio favoravel do 6rgdo
de fiscalizagdo.

Adotada

17e 89

O orgdo de administragdo deve, pelo menos de seis em seis meses, comunicar ao érgao de
fiscalizagdo todos os negdcios abrangidos pela Recomendagao 1.5.1.

Adotada

17e 89

Capitulo Il — Acionistas e Assembleia Geral

IL1.

A sociedade ndo deve fixar um nimero excessivamente elevado de agdes necessarias para
conferir direito a um voto, devendo explicitar no relatério de governo a sua opgdo sempre
que a mesma implique desvio ao principio de que a cada agdo corresponde um voto.

Adotada

12

Ir.2.

A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagdes pelos
seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por
lei.

Adotada

14

IL.3.

A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia, incluindo por via eletrdnica.

Parcialmente adotada - Muito embora ja tenha sido decidido fazé-lo, ndo estad ainda em
funcionamento o voto por via eletrénica.

Ndo ado-
tada

12

11.4.

A sociedade deve implementar meios adequados para a participagdo dos acionistas na as-
sembleia por meios telematicos.

N3o adotada - Ndo foi até a data sentida necessidade, nem foi manifestada por qualquer
acionista pressao nesse sentido.

Ndo ado-
tada

12

LS.

Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do numero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com
outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja
sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutengdo dessa disposi¢do
estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deli-
beragdo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

Ndo adotada — Muito embora ndo esteja estatuido, cré-se haver intengdo de submeter pro-
posta no sentido da manutencgdo desta disposigdo estatutaria. Conforme os acionistas en-
tenderem, entdo numa préxima alteragao do CS se instituird a periodicidade referida nesta
recomendagdo ou, mesmo, a eliminagdo da disposi¢ao limitativa.

N3o ado-
tada

IL.6.

N3o devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assungao de encargos
pela sociedade em caso de transigdo de controlo ou de mudanga da composigdo do 6rgdo
de administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na
transmissdo das agGes e a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos administra-
dores.

Adotada

Capitulo Ill - Administragdo ndo Executiva e Fiscalizagao

II.1.

Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de administragdo, se este ndo
for independente, os administradores independentes devem designar entre si um coorde-
nador (lead independent director) para, designadamente, (i) atuar, sempre que necessario,
como interlocutor com o presidente do conselho de administragdao e com os demais admi-
nistradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condigbes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungdes; e (iii) coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo 6rgido
de administragdo prevista na recomendagao V.1.1.

N3o adotada — A dimensao da sociedade e o funcionamento dos seus 6rgao de gestdo nao
mostraram a necessidade de adotar esta recomendacgao.

Ndo ado-
tada

21

1.2,

O nimero de membros ndo executivos do érgdo de administragdo, bem como o nimero de
membros do 6rgdo de fiscalizagdo e o numero de membros da comissdo para as matérias
financeiras deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos ine-
rentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes es-
tao cometidas.

Parcialmente adotada — No Orgdo de Administragdo todos os membros sdo executivos.

N3o ado-
tada

17, 18,21
e3l
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Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos deve ser superior ao de ad-
1.3 ministradores executivos. N3o ado- 17,18 e
o Parcialmente aplicavel — Atendendo & dimens3o da sociedade, no Orgdo de Administracio tada 21

todos os membros sdo executivos.

Cada sociedade deve incluir um numero nao inferior a um ter¢o, mas sempre plural, de ad-
ministradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos
desta recomendacdo, considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qual-
quer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstan-
cia suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude
de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungées em
qualquer érgdo da sociedade;

(ii) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

(iii) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial signifi-
cativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio N30 ado-
111.4. ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sdcio, administrador, gerente ou dirigente tada 17e18
de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneragdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo para além da remuneragdo decorrente do
exercicio das fungGes de administrador;

(v) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.2 grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores da sociedade, de administradores de pes-
soa coletiva titular de participagdo qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titula-
res direta ou indiretamente de participagdo qualificada;

(vi) Ser titular de participagao qualificada ou representante de um acionista titular de parti-
cipagdes qualificadas.

Parcialmente aplicavel — Atendendo a dimens&o da sociedade, no Orgdo de Administragdo
todos os membros sdo executivos.

O disposto no paragrafo (i) da recomendagao 1.4 ndo obsta a qualificagdo de um novo ad-
ministrador como independente se, entre o termo das suas fungées em qualquer érgao da
sociedade e a sua nova designacdo, tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos
(cooling-off period).

Os administradores ndo-executivos devem participar na defini¢do, pelo érgao de adminis-
tragdo, da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam con-
siderar-se estratégicas para a sociedade em virtude do seu montante ou risco, bem como Nao aplica-
na avaliagdo do cumprimento destas. vel
Atendendo a dimens3o da sociedade, no Orgdo de Administragdo todos os membros sdo
executivos.

O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das suas competéncias legais e estatuta-
rias, colaborar com o conselho de administragdo executivo na definicdo da estratégia, prin-
cipais politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-se estratégicas para| N&o aplica-
a sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliagdo do cumpri- vel
mento destas.

Nado existe CGS instituido.

Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o 6rgado de fiscalizagdo
1.8 deve, em especial, acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a po- Adotada 21e34
litica de risco definidas pelo 6rgdo de administragdo.

As sociedades devem constituir comissGes internas especializadas adequadas a sua dimen-
IIL.9. sdo e complexidade, abrangendo, separada ou cumulativamente, as matérias de governo Adotada 15e 16
societdrio, de remuneragdes e avaliagdo do desempenho, e de nomeagses.

Os sistemas de gestao de riscos, de controlo interno e de auditoria interna devem ser estru-
111.10. turados em termos adequados a dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos ine- Adotada 50e53
rentes a sua atividade.

O o6rgdo de fiscalizagdo e a comissdao para as matérias financeiras devem fiscalizar a eficacia
IIL.11. dos sistemas e de gestdo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e propor os Adotada 34
ajustamentos que se mostrem necessarios.

O 6rgdo de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos
1I1.12. aos servigos de controlo interno, incluindo controlo de cumprimento das normas aplicadas Adotada
a sociedade (servicos de compliance) e de auditoria interna, e devem ser destinatérios dos

IIL.5. Adotada 17

III.6. 21

IIL.7. 17

21,34e
50
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relatérios realizados por estes servigos, pelo menos quando estejam em causa matérias re-
lacionadas com a prestagdo de contas, a identificagdo ou a resolugdo de conflitos de inte-
resses e a detecao de potenciais irregularidades.

S —

Capitulo IV — Administragao Executiva

O 6rgdo de administragdo deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante via
IV.1. equivalente, o regime de atuagdo dos executivos e do exercicio por estes de fungdes execu- | Adotada 22
tivas em entidades fora do grupo.

O 6rgdo de administragdo deve assegurar que a sociedade atua de forma consentanea com
os seus objetivos e ndo deve delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i) defini-
V.2 ¢do da estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) organizagao e coordenagdo da Adotada 21
estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do
seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

O 6rgdo de administragdo deve fixar objetivos em matéria de assungdo de riscos e zelar

1vV.3. - Adotada 50
pela sua prossecugao.
O orgdo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando mecanismos e
rocedimentos de controlo periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente incor-
w4 [P P & N Adotada | 21e50

ridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo drgdo de administra-
¢do.

Capitulo V — Avaliagdao de Desempenho, Remuneragées e Nomeagoes

V.1. Avaliagao Anual de Desempenho

O 6rgdo de administragdo deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o de-
sempenho das suas comissdes e dos administradores delegados, tendo em conta o cumpri-
V.1.1. mento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, o seu funcio- Adotada 21
namento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre
orgdos e comissdes da sociedade.

O orgao de fiscalizagao deve fiscalizar a administragdo da sociedade e, em particular, avaliar
anualmente o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdo

V.1.2. . ) . Lo~ o ~ L Adotada 37e38
de riscos, o funcionamento interno do érgdo de administragdo e das suas comissGes, bem
como o relacionamento entre 6rgdos e comissdes da sociedade.
V.2. Remuneragoes
Vol A fixacdo das remuneragdes deve competir a uma comissao, cuja composi¢cdo assegure a N3o ado- 67 ¢ 63
sua independéncia em face da administragdo. tada

A comissdo de remuneragGes deve aprovar, no inicio de cada mandato, fazer executar e
confirmar, anualmente, a politica de remuneragdo dos membros dos érgdos e comisses da
sociedade, no ambito da qual sejam fixadas as respetivas componentes fixas, e, quanto aos
administradores executivos ou administradores pontualmente investidos de tarefas execu-
V.2.2. tivas, caso exista componente varidvel da remuneragdo, os respetivos critérios de atribui- Adotada 69
¢do e de mensuragdo, os mecanismos de limitagdo, os mecanismos de diferimento do paga-
mento da remuneragdo e os mecanismos de remuneragao baseados em opgdes ou agdes
da prépria sociedade.

Vigorou a proposta apresentada na AG de 30 de maio de 2018.

A declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo a
que se refere o artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho, deverd conter adicional-
mente:

(i) A remuneracdo total discriminada pelos diferentes componentes, a proporgado relativa
da remuneracdo fixa e da remuneragdo variavel, uma explicagdo do modo como a remune-
ragdo total cumpre a politica de remuneragdo adotada, incluindo a forma como contribui
para o desempenho da sociedade a longo prazo, e informag&es sobre a forma como os cri-
térios de desempenho foram aplicados;

(ii) As remunerag0es provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo;

(iii) O numero de agdes e de opgdes sobre agdes concedidas ou oferecidas, e as principais
condigGes para o exercicio dos direitos, incluindo o prego e a data desse exercicio e qual-
quer alteragao dessas condigoes;

(iv) InformagGes sobre a possibilidade de solicitar a restituicdo de uma remuneragdo varia-
vel;

(v) InformagGes sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicagdo da politica de
remuneragao aprovada, incluindo a explicagdo da natureza das circunstancias excecionais e
a indicagdo dos elementos especificos objeto de derrogacao;

(vi) Informagdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a cessa-
¢do de fungbes de administradores.

Vigorou a proposta apresentada na AG de 30 de maio de 2018.

V.2.3. Adotada 70
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V.24.

Para cada mandato, a comissdo de remuneragdes deve igualmente aprovar o regime de
pensdes dos administradores, se os estatutos as admitirem, e o montante maximo de todas
as compensagoes a pagar ao membro de qualquer érgao ou comissao da sociedade em vir-
tude da respetiva cessagdo de fungoes.

Néo aplicavel - Ndo ha regime de pensdes instituido.

Adogao

N&o aplica-
vel

Relatério

V.2.5.

A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no seu
impedimento, outro membro da comissdo de remuneragdes deve estar presente na assem-
bleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com a remuneragao dos membros dos érgaos e comissdes da sociedade ou se tal
presenca tiver sido requerida por acionistas.

A presenca é confirmada pela lista de presencgas a AG, depois tornada publica.

Adotada

V.2.6.

Dentro das limitagdes orgamentais da sociedade, a comissdo de remuneragdes deve poder
decidir livremente a contratagao, pela sociedade, dos servigos de consultadoria necessarios
ou convenientes para o exercicio das suas fungdes. A Comissdo de remuneragbes deve as-
segurar que os servigos sao prestados com independéncia e que os respetivos prestadores
ndo serdo contratados para a prestacdo de quaisquer outros servigos a propria sociedade
ou a outras que com ela se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo sem autorizagao
expressa da Comissao.

Embora sendo disponibilizado, a Comissdo de Remuneragdes nao tem considerado neces-
sdrio recorrer a terceiros.

Adotada

V.3. Remunerag¢ao dos Administradores

V.3.1.

Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores execu-
tivos, uma parte da remuneracgdo destes deve ter natureza variavel que reflita o desempe-
nho sustentado da sociedade e ndo estimule a assungdo de riscos excessivos.

Adotada

70

V.3.2.

Uma parte significativa da componente varidvel deve ser parcialmente diferida no tempo,
por um periodo ndo inferior a trés anos, associando-a a confirmagdo da sustentabilidade do
desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da sociedade.

N3o aplicavel — A componente varidvel é votada em Assembleia Geral e tem a forma de dis-
tribuigdo de lucros.

N&o aplica-
vel

25,70e
72

V.3.3.

V.34

Quando a remuneragdo variavel compreender opgdes ou outros instrumentos direta ou in-
diretamente dependentes do valor das ag¢des, o inicio do periodo de exercicio deve ser dife-
rido por um prazo ndo inferior a trés anos.

N3o aplicavel — A componente varidvel é votada em Assembleia Geral e tem a forma de dis-
tribuicdo de lucros.

Nao aplica-
vel

70,72 e
77

V.3.5.

A remuneragdo dos administradores ndo executivos ndo deve incluir nenhuma componente
cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.
N3o aplicavel — Nao ha administradores nao executivos.

N&o aplica-
vel

69e77

V.3.6.

A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos adequados para que a cessagao
de fungdes antes do termo do mandato ndo origine, direta ou indiretamente, o pagamento
ao administrador de quaisquer montantes além dos previstos na lei, devendo explicitar os
instrumentos juridicos adotados no relatério de governo da sociedade.

N&o aplica-
vel

83

V.4. Nomeagoes

V4.1.

A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de de-
monstragdo, promover que as propostas para eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais se-
jam acompanhadas de fundamentacdo a respeito da adequacgdo do perfil, conhecimentos e
curriculo a fungdo a desempenhar por cada candidato.

Adotada

19

V4.2

A ndo ser que a dimensdo da sociedade o nao justifique, a fungdo de acompanhamento e
apoio as designagdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comissdao de nomea-
coes.

N&o aplicavel — Atendendo a dimensdo da sociedade.

Ndo aplica-
vel

V.4.3.

Esta comissao inclui uma maioria de membros nao executivos independentes.

N&o aplica-
vel

Vi44.

A comissdao de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve induzir,
na medida das suas competéncias, processos de selegdo transparentes que incluam meca-
nismos efetivos de identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para pro-
posta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungdo e pro-
movam, dentro da organizagado, uma diversidade adequada incluindo de género.

N&o aplica-
vel

Capitulo VI — Gestao de Risco

VL.

O orgdo de Administragdo deve debater e aprovar o plano estratégico e a politica de risco
da sociedade, que inclua a definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis.

Adotada

50e54
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VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir um sistema de gestdo de
riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da
sua atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, (iii) os Adotada 53,54 e
instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigagao, (iv) os procedimen- 55
tos de monitorizagdo, visando o seu acompanhamento e (v) o procedimento de fiscalizagdo,
avaliagdo periddica e de ajustamento do sistema.

S —

VI.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento interno e o desempenho do
sistema de gestdo de riscos, bem como a perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteri-| Adotada 50
ormente definido.

Capitulo VII — Informagao Financeira

VII.1. Informagdo financeira

O regulamento interno do 6rgdo de fiscalizagdo deve impor que este fiscalize a adequagdo
do processo de preparagdo e de divulgagdo de informagédo financeira pelo 6rgdo de admi-
VIIL.1.1. |nistragdo, incluindo a adequagdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julga- Adotada 21e34
mentos, das divulgagGes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada.

VII.2. Revisdo legal de contas e fiscalizagao

Através de regulamento interno, o érgdo de fiscalizagdo deve definir:

(i) Os critérios e o processo de selegdo do revisor oficial de contas;

(ii) A metodologia de comunicagdo da sociedade com o revisor oficial de contas;
VIL.2.1. |(iii) Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia do revisor Adotada 21e34
oficial de contas;

(iv) Os servigos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo revisor oficial de
contas.

O d6rgao de fiscalizagao deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas na soci-
edade e o primeiro destinatario dos respetivos relatdrios, competindo-lhe, designada-

VIL.2.2. . - . Adotada 21e45
mente, propor a respetiva remuneragdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da em-
presa, as condi¢cbes adequadas a prestagdo dos servigos.
O orgao de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de

VI3, contas, a sua independéncia e adequagdo para o exercicio das funcdes e propor ao érgao Adotada 21 e 45

competente a sua destituigdo ou a resolugdo do contrato de prestagdo dos seus servicos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

O revisor oficial de contas deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicagado das
VIL.2.4. |politicas e sistemas de remuneragdes dos 6rgaos sociais, a eficacia e o funcionamento dos Adotada 21e50
mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgdo de fiscalizagao.

O revisor oficial de contas deve colaborar com o 6rgao de fiscalizagdo, prestando-lhe imedi-
atamente informagdo sobre quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das
fungGes do drgdo de fiscalizagdo que tenha detetado, bem como quaisquer dificuldades
com que se tenha deparado no exercicio das suas fungoes.

VIL.2.5. Adotada 21e50

Miraflores, abril de 2019

Fim da Declaracdao de Cumprimento das Recomendacgdes da IPCG
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