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Tipologia de 
Remuneração 

Remuneração Fixa Remuneração Variável Benefícios 

Curto Prazo Médio Prazo 

Propósito Atração, retenção e 
motivação de executivos de 
excelência, necessários para 
entregar a estratégia e 
impulsionar o desempenho 
do negócio. 

Impulsionar a estratégia e 
resultados anuais, bem como o 
desempenho individual, em 
linha com o plano de negócios. 
Reconhecer e recompensar as 
contribuições individuais para o 
negócio. 

Deferimento de pagamento, 
para garantir alinhamento 
com os interesses de longo 
prazo dos acionistas após a 
entrega bem-sucedida das 
metas de curto prazo. 

Proporcionar benefícios 
adequados e 
competitivos de 
mercado que 
impulsionam o 
compromisso e a 
motivação. 

Características Constituído por 
remuneração base e um 
subsídio de 
responsabilidade. 

Equivale no máximo a 50% do 
valor do prémio variável total. 
Pago, em numerário, no 
primeiro semestre seguinte ao 
ano a que diz respeito, podendo 
ser pago, no mesmo prazo, em 
ações, nos termos e condições 
previstos para o Prémio Variável 
de Médio Prazo. 

Corresponde, no mínimo, a 
50% do prémio variável 
total, pago com um 
diferimento pelo período de, 
pelo menos 3 anos, após a 
sua atribuição.  
A remuneração variável de 
médio prazo pode consistir 
na atribuição do direito de 
adquirir ações, sendo o 
número de ações, 
determinado por referência 
ao valor atribuído e ao preço 
da ação na data de 
concessão. 

Seguro de Saúde e de 
Vida / Acidentes 
Pessoais.  

Definição Anual, em função do nível 
de responsabilidade da 
função e posicionamento 
definido face ao mercado 
comparável. 

Pagamento sujeito ao 
cumprimento de metas pré-
estabelecidas no início do ano, 
aprovadas pela Comissão de 
Vencimentos. 

Valor do prémio dependente 
da evolução da cotação das 
ações  

Em função da política 
geral de benefícios da 
Sociedade. 

Target Não aplicável Valor objetivo do prémio variável entre 30% a 60% da 
Remuneração Total, determinada de acordo com a função 
desempenhada 

 

Condições  
de Performance 

Não aplicável KPI’s Coletivos (70%) 
KPI’s Individuais (30%) 

 Condicionado ao 
continuado desempenho 
positivo da sociedade ao 
longo do período de 
diferimento, aferido de 
acordo com critérios a fixar 
pela Comissão de 
Vencimentos. 
 

Não aplicável 

Máximo Embora não haja um 
máximo definido, quaisquer 
incrementos são 
normalmente realizados em 
linha com os incrementos 
gerais da empresa. 

Máximo de 68% da Remuneração Total, consoante o nível de 
função exercida 
 

Não existe um máximo 
definido, mas um valor 
estimado; quaisquer 
atualizações de 
benefícios são 
realizadas em linha com 
a política geral. 
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Tipologia de 
Remuneração 

Remuneração Fixa Remuneração Variável Benefícios 

Curto Prazo Médio Prazo 

Propósito Atração, retenção e 
motivação de executivos de 
excelência, necessários para 
entregar a estratégia e 
impulsionar o desempenho 
do negócio. 

Impulsionar a estratégia e 
resultados anuais, bem como o 
desempenho individual, em 
linha com o plano de negócios. 
Reconhecer e recompensar as 
contribuições individuais para o 
negócio. 

Deferimento de pagamento, 
para garantir alinhamento 
com os interesses de longo 
prazo dos acionistas após a 
entrega bem-sucedida das 
metas de curto prazo. 

Proporcionar benefícios 
adequados e 
competitivos de 
mercado que 
impulsionam o 
compromisso e a 
motivação. 

Características Constituído por 
remuneração base e um 
subsídio de 
responsabilidade. 

Equivale no máximo a 50% do 
valor do prémio variável total. 
Pago, em numerário, no 
primeiro semestre seguinte ao 
ano a que diz respeito, podendo 
ser pago, no mesmo prazo, em 
ações, nos termos e condições 
previstos para o Prémio Variável 
de Médio Prazo. 

Corresponde, no mínimo, a 
50% do prémio variável 
total, pago com um 
diferimento pelo período de, 
pelo menos 3 anos, após a 
sua atribuição.  
A remuneração variável de 
médio prazo pode consistir 
na atribuição do direito de 
adquirir ações, sendo o 
número de ações, 
determinado por referência 
ao valor atribuído e ao preço 
da ação na data de 
concessão. 

Seguro de Saúde e de 
Vida / Acidentes 
Pessoais.  

Definição Anual, em função do nível 
de responsabilidade da 
função e posicionamento 
definido face ao mercado 
comparável. 

Pagamento sujeito ao 
cumprimento de metas pré-
estabelecidas no início do ano, 
aprovadas pela Comissão de 
Vencimentos. 

Valor do prémio dependente 
da evolução da cotação das 
ações  

Em função da política 
geral de benefícios da 
Sociedade. 

Target Não aplicável Valor objetivo do prémio variável entre 30% a 60% da 
Remuneração Total, determinada de acordo com a função 
desempenhada 

 

Condições  
de Performance 

Não aplicável KPI’s Coletivos (70%) 
KPI’s Individuais (30%) 

 Condicionado ao 
continuado desempenho 
positivo da sociedade ao 
longo do período de 
diferimento, aferido de 
acordo com critérios a fixar 
pela Comissão de 
Vencimentos. 
 

Não aplicável 

Máximo Embora não haja um 
máximo definido, quaisquer 
incrementos são 
normalmente realizados em 
linha com os incrementos 
gerais da empresa. 

Máximo de 68% da Remuneração Total, consoante o nível de 
função exercida 
 

Não existe um máximo 
definido, mas um valor 
estimado; quaisquer 
atualizações de 
benefícios são 
realizadas em linha com 
a política geral. 
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 Re-expresso

  



GOVERNO DA SOCIEDADE 
76 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
77 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
78 

 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
79 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
80 

 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
81 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
82 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
83 

 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
84 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
85 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
86 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
87 

 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
88 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
89 

 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
90 

 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
91 



GOVERNO DA SOCIEDADE 
92 


