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PARTE | - INFORI\/IA(;AQ SOBRE ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA
SOCIEDADE

NOTA INTRODUTORIA

As referéncias efetuadas ao longo deste documento ao Codigo dos Valores Mobilidrios (“CVM”) referem-se a versdo em vigor
a data de 31 de dezembro de 2021.

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agdes, distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das
agdes ndo admitidas a negociagdo, diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (Art. 2452-A, n2 1, al. a)).

O capital social da MOTA-ENGIL, SGPS, SA (“MOTA-ENGIL” ou “Sociedade”) é de 306.775.950 euros e é representado por
306.775.950 acdes ordinarias, nominativas e com um valor nominal de um euro por a¢do. Todas as a¢les estdo cotadas na
Euronext Lisbon.

Distribuicdo do capital pelos acionistas em 31 de dezembro de 2021:

. " % de capital % de direitos
Acionistas N¢ de agles )
detido devoto

Ag¢des préprias: 6,091,581 1.99% -

Participagdes qualificadas:
FM —Sociedade de Controlo, SGPS, SA 122,800,167 40.03% 40.84%
China Communications Construction Group 99,426,974 32.41% 33.07%
Mutima Capital Management, LLC 6,476,809 2.11% 2.15%
Outros acionistas 71,980,419 23.46% 23.94%
306,775,950 100.00% 100.00%

2. Restrigdes a transmissibilidade das a¢des, tais como cldusulas de consentimento para a alienagdo, ou limitagdes a titularidade
de ac¢Bes (Art. 2452-A, n2 1, al. b)).

Ndo existem restricdes a transmissibilidade das a¢cdes nem limitacGes a sua titularidade.
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3. Numero de agGes préprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as agdes proprias (Art. 2452-A, n2 1, al. a)).

Em 31 de dezembro de 2021, a MOTA-ENGIL detinha 6.091.581 a¢Bes proprias correspondentes a 1,99% do seu capital social, as
guais ndo conferiam direito de voto.

4. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanga
de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade, exceto se a Sociedade for especificamente
obrigada a divulgar essas informagdes por forga de outros imperativos legais (art. 2452-A, n2 1, al. j).

N&o existem acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso
de mudanca de controlo da Sociedade, nem foram adotadas medidas que determinem pagamentos ou assun¢ao de encargos
pela Sociedade, no caso de mudanca de controlo ou da composicdo do érgdo de administracdo.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagdo ou revogacdo de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam a
limitagdo do nimero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um unico acionista de forma individual ou em
concertagao com outros acionistas.

N&do foram adotadas quaisquer medidas defensivas nem existem quaisquer limitagGes estatutarias relativas ao nimero de votos
que podem ser exercidos por um Unico acionista.
6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir a restricGes em matéria de transmissdo

de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 2452-A, n2 1, al. g).

A Sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer acordos parassociais que possam conduzir a restricdes em matéria de
transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto.
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. Participag®es sociais e obrigacdes detidas

7. |dentificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, so titulares de participagdes qualificadas (art.
2459-A, n2 1, als. c) e d) e art. 162), com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputdvel e da fonte e
causas de imputacgdo.

Em 31 de dezembro de 2021 e de acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, os acionistas que, de acordo com o
artigo 202 do Codigo dos Valores Mobiliarios, tém uma participagdo qualificada representativa de, pelo menos, 2% do capital
social da MOTA-ENGIL sd0 0s seguintes:

.. - % de capital . ‘V'ode
Acionistas N2 de acdes Hetids direitos de
voto

Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, SA (*) 117827 648 38,41% 39,19%
Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (**) / (***) (a) 1500000 0,49% 0,50%
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles (**) / (***) (a) 1444490 0,47% 0,48%
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (***)(a) 856 300 0,28% 0,28%
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos (***) (a) 829530 0,27% 0,28%
Maria Silvia Fonseca Vasconcelos Mota (***) 187 061 0,06% 0,06%
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos (**) / (***) 100000 0,03% 0,03%
José Manuel Mota Neves da Costa (***) 35000 0,01% 0,01%
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas (***) 20138 0,01% 0,01%
Atribuivel a FM —Sociedade de Controlo, SGPS, SA 122800167 40,03% 40,84%
Epoch Capital Investments BV (*) 99426974 32,41% 33,07%
Atribuivel a China Communications Construction Group 99426974 32,41% 33,07%
Sub-total | 222227 141 72,44% 73,91%

Ghotic Corp Mutima Capital (*) 3153453 1,03% 1,05%
Ghotic HSP Corp Mutima Capital (*) 1228745 0,40% 0,41%
GhoticJBD LLC Mutima Capital (*) 1146 803 0,37% 0,38%
Gothic ERP LLC Mutima (*) 820821 0,27% 0,27%
The Mutima Africa Fund LP (*) 126987 0,04% 0,04%
Atribuivel a Mutima Capital Management, LLC 6476 809 2,11% 2,15%
Acgdes préprias 6091581 1,99% -
Outros acionistas 71980419 23,46% 23,94%

Sub-total Il 84 548 809 27,56% 26,09%

TOTAL 306775950 100,00% 100,00%

(*) Acionista direta da Sociedade
(**) Membro do Conselho de Administragdo da Sociedade

(***) Membro do Conselho de Administracdo da Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, SA

Em 31 de dezembro de 2021, a Mota Gestdo e ParticipacGes, SGPS, SA era detida a 100% pela FM — Sociedade de Controlo,
SGPS, SA, a qual era detida a 100% pelas pessoas singulares assinaladas com (a) acima.

A data deste relatério, eram atribuiveis 8 FM — Sociedade de Controlo, SGPS, SA 122.800.167 acdes, correspondentes a 40,03%
do capital social da MOTA-ENGIL, que conferiam 40,84% dos direitos de voto.

Ndo existem acionistas, ou categorias de acionistas, titulares de direitos especiais.
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8. Indicagdo sobre o nimero de agdes e obrigacGes detidas por membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo. [NOTA:
a informacdo deve ser prestada de forma a dar cumprimento ao disposto no n2 5 do art. 4472 CSC]

As acOes e obrigacdes detidas pelos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo da Sociedade encontram-se
divulgadas em anexo ao relatério anual de gestdo nos termos exigidos pelo artigo 4472 do Codigo das Sociedades Comerciais.

9. Poderes especiais do érgdo de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagdes de aumento do capital (art.
2459-A, n2 1, al. i), com indicagdo, quanto a estas, da data em que Ihe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia
pode ser exercida, limite quantitativo méximo do aumento do capital social, montante j& emitido ao abrigo da atribuicdo de
poderes e modo de concretizagdo dos poderes atribuidos.

Na Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 7 de janeiro de 2021, foi aprovada a inclusdo de um novo artigo nos estatutos
da Sociedade (artigo 6.2 A), que concedia ao Conselho de Administracdo a autorizacdo para deliberar, por uma Unica vez, um
aumento de capital por novas entradas em dinheiro até ao montante maximo de 100 milhdes de euros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a acima referida autorizacdo foi utilizada no aumento de capital social ocorrido
no dia 28 de maio de 2021 (de 237.505.141 euros para 306.775.950 euros).
10. Informagdo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagGes

gualificadas e a Sociedade.

N&o existiram no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 rela¢Ges significativas de natureza comercial entre os titulares de
participagGes qualificadas e a Sociedade.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|. Assembleia Geral

11. Identificagdo e cargos dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (inicio e fim)

Em 31 de dezembro de 2021, a Mesa da Assembleia Geral era composta pelos seguintes membros, mandatados para o
quadriénio 2018-2021:

Presidente: Dr. Antonio Candido Lopes Natario
Secretario: Dr. Rui Jorge Teixeira de Carvalho Pedroto

12. Eventuais restricGes em matéria de direito de voto, tais como limitagBes ao exercicio do voto dependente da titularidade
de um numero ou percentagem de agBes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de
direitos de contetdo patrimonial (Art 2452-A, n21, al.f)

De acordo com os estatutos da MOTA-ENGIL, a cada a¢do corresponde um voto, exceto as a¢des preferenciais sem voto, estando
assegurada, deste modo, a necessaria proporcionalidade entre a detencdo de capital e o direito de voto.

Ainda que os estatutos da MOTA-ENGIL prevejam a possibilidade de a Sociedade emitir agdes preferenciais sem voto, ndo existe
atualmente essa categoria de ac¢des.

De acordo com o numero 3 do artigo 162 dos estatutos da Sociedade, nos casos em que a ordem de trabalhos inclua matérias
cuja aprovacgdo careca de maioria qualificada, a Assembleia Geral apenas pode deliberar, em primeira convocagdo, desde que
se encontrem presentes ou representados acionistas que detenham ac¢des correspondentes a mais de 50% do capital social.

As regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia estdo previstas no artigo 152 dos estatutos da
Sociedade. De acordo com aquele artigo, os acionistas poderdo votar por correspondéncia relativamente a todo e qualquer
tema, ndo estando prevista qualquer restri¢do a este nivel.

A Sociedade disponibiliza um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia. Este modelo pode ser obtido
através dos servigos da Direcdo de Relagdo com os Investidores (Dr. Pedro Arrais — e-mail: pedro.arrais@mota-engil.pt).

Sé serdo considerados os votos por correspondéncia desde que as declaragdes de voto por correspondéncia sejam recebidas
na sede da Sociedade com pelo menos trés dias de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral.

Durante o ano de 2021, ndo foi possivel a participacdo e o exercicio do direito de voto a distancia. No entanto, os estatutos da
Sociedade prevéem essa possibilidade.

Os acionistas da Sociedade podem aceder, no sitio da Internet (www.mota-engil.pt), aos extratos das atas das reunides das
Assembleias Gerais, sendo as mesmas divulgadas dentro do prazo de cinco dias apds a sua realizagdo.

A Sociedade disponibiliza, no seu sitio da Internet (www.mota-engil.pt), informacdo relativa as deliberacées tomadas nas
reunides das Assembleias Gerais da Sociedade referentes pelo menos aos trés Ultimos exercicios, bem como o capital social
representado e os resultados das votagdes.

A Sociedade ndo adotou qualgquer mecanismo que provoque o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou
a subscricdo de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada agdo.


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2021/07/Estatutos-27_05_2021_PT.pdf
http://www.mota-engil.pt/
http://www.mota-engil.pt/
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13. Indicagdo da percentagem mdxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista ou por acionistas
gue com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n21 do Artigo 202

Os estatutos da Sociedade ndo prevéem a limitagdo de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um Unico acionista de
forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

14. |dentificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢do estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias

De acordo com o estabelecido nos estatutos da Sociedade, as deliberacdes da Assembleia Geral deverdo ser tomadas por
maioria simples, exceto se a lei exigir diversamente ou se, se relacionarem, nomeadamente, com 0s assuntos previstos no
numero 2 do seu artigo 162, para os quais uma maioria qualificada de pelo menos 70,01% é necessaria.

[l. Administragdo e Supervisao

15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A MoTA-ENGIL adota um modelo de governo latino / classico reforgado, composto por Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e Revisor Oficial de Contas, ndo fazendo o ultimo parte do Conselho Fiscal. O Conselho de Administragdo é o érgdo
responsavel por praticar todos os atos de administracdo relativos ao objeto social, por determinar a orientacdo estratégica e
por proceder a designacdo e supervisdo geral da atuacdo da Comissdo Executiva e das comissdes especializadas por si
constituidas. Os restantes dois érgdos tém a responsabilidade de fiscalizagdo.

Os detalhes da estrutura adotada, os érgdos que a compdem e correspondentes fungdes e responsabilidades sdo apresentados
a segulir.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicdveis a nomeagdo e substituicdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdo (art. 2452-A, n2 1, al. h)

Os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos, de acordo com a lei e os estatutos, nos termos constantes de proposta
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas. Adicionalmente, e tal como previsto na lei e nos estatutos, o Conselho de
Administracdo elegeu uma Comissdo Executiva. Por outro lado, os estatutos da Sociedade prevéem que as regras especiais
referentes a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, previstas nos n.2s 2 a 5 do artigo 199, se aplicardo, com as
necessarias adaptacbes, a sua substituicdo.

17. Composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisdo, com indicagdo do nimero estatutario minimo e méximo de membros, duragdo estatutaria do mandato,
ndmero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo é composto pelo nimero de membros fixado pela
Assembleia Geral que os eleger. O mandato do Conselho de Administracdo é de trés anos, sendo permitida a reelei¢cdo dos seus
membros nos termos legais. O atual mandato do Conselho de Administragdo compreende o triénio 2021-2023.

Em 31 de dezembro de 2021, a MOTA-ENGIL apresentava um Conselho de Administragdo composto por 14 membros (21
membros até 30 de junho de 2021): um presidente, um vice-presidente e doze vogais. Na mesma data, cinco dos seus membros
exerciam func¢des executivas e formavam uma Comissdo Executiva, e outros nove exerciam fun¢des ndo executivas.



Administrador Primeira designagdo Termo do mandato em curso
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Antoénio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota

31 de margo de 2000

31 de dezembro de 2023

Jingchun Wang

30 de junho de 2021

31 de dezembro de 2023

Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro

11 de maio de 2018

31 de dezembro de 2023

Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos

17 de abril de 2012

31 de dezembro de 2023

Di Xiao

30 de junho de 2021

31 de dezembro de 2023

Francisco Manuel Seixas da Costa

11 de maio de 2018

31 de dezembro de 2023

Gongalo Nuno Gomes de A. Moura Martins

28 de margo de 2008

31 de dezembro de 2023

Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto

11 de maio de 2018

31 de dezembro de 2023

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz

30 de junho de 2021

31 de dezembro de 2023

Manuel Antoénio da Fonseca Vasconcelos da Mota

25 de maio de 2016

31 de dezembro de 2023

Maria Paula Queirds V. Mota de Meireles

31 de margo de 2000

31 de dezembro de 2023

Ping Ping

30 de junho de 2021

31 de dezembro de 2023

Tian Feng

30 de junho de 2021

31 de dezembro de 2023

Xiangrong Wang

30 de junho de 2021

31 de dezembro de 2023

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente aos membros ndo
executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicével, identificagdo dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo

Administrador Executivo / N3o-executivo @ Independente / Ndo-independente )

Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota Ndo-executivo N&o-independente
Jingchun Wang N&o-executivo N&o-independente
Ana Paula Chaves e S3 Ribeiro Ndo-executivo Independente

Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos Executivo N&o-independente
Di Xiao Executivo N&o-independente
Francisco Manuel Seixas da Costa N&o-executivo Independente

Gongalo Nuno Gomes de A. Moura Martins Executivo Ndo-independente
Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto N&o-executivo Independente

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz Ndo-executivo Independente

Manuel Antoénio da Fonseca Vasconcelos da Mota Executivo N&o-independente
Maria Paula Queirés V. Mota de Meireles Ndo-executivo Ndo-independente
Ping Ping N&o-executivo N&o-independente
Tian Feng Ndo-executivo Ndo-independente
Xiangrong Wang Executivo N&o-independente

(1)  Executivo: membro da Comissdo Executiva; Ndo-executivo: ndo-membro da Comissdo Executiva;

(2)  Considerados independentes de acordo com o critério de independéncia estabelecido no ponto 18.1 do Anexo | do Regulamento
n2 4/2013 da CMVM e da recomendacdo Ill.4 do Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG) (2018 e revisto em 2020).

Adicionalmente, entende-se que as retribuicdes anuais (divulgadas no ponto 77), sob a forma de senhas de presenca, dos
administradores Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro, Francisco Manuel Seixas da Costa, Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto e Isabel
Maria Pereira Anibal Vaz, ndo lhes retiram a sua independéncia.
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Por outro lado, sendo quatro o nimero de administradores independentes, de acordo com os critérios atras referidos, de entre
um total de nove administradores ndo executivos, considera-se haver uma propor¢do adequada de independentes entre os
administradores ndo executivos.

Por ultimo, atendendo a dimensdo e complexidade do GRUPO, presente num elevado nimero de paises e desenvolvendo
diversas atividades, e face a andlise de benchmarking realizada a outras empresas cotadas em Portugal e na Unido Europeia,
considera-se adequado, de forma a assegurar com eficiéncia as fungdes que lhe estdo atribuidas, o atual numero de
administradores ndo executivos.

19. QualificagBes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (Presidente)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Engenharia Civil (Vias de Comunicagdo) pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

-Atualmente, e hd pelo menos cinco anos, para além de ser Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo de
Vencimentos da Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu fun¢des em vérios érgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas forado Grupo

Jingchun Wang (Vice-Presidente)

Qualificagdes profissionais

- Bacharelato em Engenharia (Construgdo de autoestradas e vias urbanas) pela Universidade de Chang’an

Percurso profissional nos dltimos cinco anos

- Atualmente, para além de membro do Conselho de Administracdo e membro da Comissdo de Vencimentos da Mota-Engil, SGPS, SA,
exerce/exerceu fungdes em vérios érgdos sociais de empresas fora do Grupo

Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro (Vogal independente)

QualificagBes profissionais

- Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

-Para além de membro independente ndo executivo do Conselho de Administracdo da Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu nos ultimos
cinco anos fungdes em vdrios érgdos sociais de empresas fora do Grupo

Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos (Vogal)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

- Master in Business Administration pela Universidade do Porto

Percurso profissional nos tdltimos cinco anos

- Atualmente, e ha pelo menos cinco anos, para além de membro do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva da Mota-Engil,
SGPS, SA, exerce/exerceu fungdes em varios 6rgios sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo
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Di Xiao (Vogal)

Qualificagdes profissionais
-Bacharelato em Contabilidade Internacional pela Universidade de Estudos Internacionais de Xangai

- Mestrado em Contabilidade pela Universidade de Economia e Negdcios Internacionais

Percurso profissional nos tltimos cinco anos

- Atualmente, para além de membro do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu
fungBes em varios érgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Francisco Manuel Seixas da Costa (Vogal independente)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Ciéncias Sociais e Politicas pela Universidade de Lisboa

Percurso profissional nos dltimos cinco anos

-Paraalém de membro independente ndo executivo do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, SA e da Mota-Engil Engenharia e
Construgido Africa, SA, exerce/exerceu nos Ultimos cinco anos funcdes em vérios 6rgdos sociais de empresas fora do Grupo

Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins (Vogal)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

-Pds-graduagdo em Gestdo pelo Instituto Superior de Gestdo

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

- Atualmente, e hd pelo menos cinco anos, para além de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo Executiva
da Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu funcdes em vérios érgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto (Vogal independente)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa
- Master in Business Administration pela Universidade Catélica Portuguesa
-Mestrado em Gestdo de Operagdes Comerciais pela Universidade Catélica - Porto Business School

-Doutoramento em Business Studies pela Warwick Business School

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

- Paraalém de membro independente ndo executivo do Conselho de Administracdo da Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu nos ultimos
cinco anos fungdes em vdrios érgdos sociais de empresas fora do Grupo

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz (Vogal independente)

Qualificagbes profissionais
- Licenciatura em Engenharia Quimica (Ramo de Processos e Industria) pelo Instituto Superior Técnico

- Master in Business Administration com especializagdo em Gestdo pela Universidade Nova de Lisboa

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

-Paraalém de membro independente ndo executivo do Conselho de Administracdo da Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu nos ultimos
cinco anos fungdes em varios érgdos sociais de empresas fora do Grupo
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Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota (Vogal)

QualificagBes profissionais

- Mestrado em Engenharia Civil pela University College of London

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

-Paraalém de membro do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu nos Ultimos cinco
anos fungdes em vdrios érgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de Meireles (Vogal)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

-Atualmente, e had pelo menos cinco anos, para além de ser membro do Conselho de Administracdo da Mota-Engil, SGPS, SA,
exerce/exerceu funcBes em varios 6rgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Ping Ping (Vogal)

Qualificagdes profissionais
- Bacharelato em Direito pela Universidade Chinesa de Ciéncia Politica e Direito

- Mestrado em Direito pela Universidade Chinesa de Ciéncia Politica e Direito

Percurso profissional nos dltimos cinco anos

- Atualmente, para além de membro do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, SA, ndo exerce/exerceu fun¢des em varios 6rgdos

sociais de empresas fora do Grupo

Tian Feng (Vogal)

Qualificagdes profissionais

- Mestrado em Engenharia Civil pela Universidade de Tsinghua (China)

Percurso profissional nos dltimos cinco anos

- Atualmente, para além de membro do Conselho de Administragdo Mota-Engil, SGPS, SA, exerce/exerceu funcdes em vérias empresas fora
do Grupo

Xiangrong Wang (Vogal)

Qualificagdes profissionais

-Bacharelato em Contabilidade pela Universidade de Chang’an

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

- Atualmente, para além de membro do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da Mota-Engil, SGPS, SA, ndo exerce/exerceu
fungdes em érgdos sociais em empresas do Grupo ou em empresas forado Grupo

No Anexo 5 — ponto 7 deste relatdrio, é apresentada a lista de cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administracdo
da MOTA-ENGIL em outras sociedades do GRUPO e fora deste.

20. Relagges familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja
imputavel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.
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Os membros do Conselho de Administragdo Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota e Maria Paula Queirds Vasconcelos
Mota de Meireles sdo irmdos e conjuntamente com mais duas irmds sdo titulares de 100% do capital social da FM — Sociedade
de Controlo, SGPS, SA.

O membro do Conselho de Administracdo Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota é filho de Anténio Manuel Queirds
Vasconcelos da Mota e o membro do Conselho de Administragdo Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos é filho de Maria
Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos (acionista da FM — Sociedade de Controlo, SGPS, SA).

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios érgaos sociais, comissdes e/ou
departamentos da Sociedade, incluindo informagdo sobre delega¢des de competéncias, em particular no que se refere a
delegagdo da administragdo quotidiana da Sociedade.

MOTAENGIL
CONSELHO FISCAL ASSEMBLEIA GERAL PRESIDENTE DA
ASSEMBLEIA GERAL
SOCIEDADE DE REVISORES SECRETARIO DA
OFICIAIS DE CONTAS ASSEMBLEIA GERAL
COMISSAO DE
VENCIMENTOS
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO SUBCOMISSOES
— ORGAMENTO
RISCO E AUDITORIA
INTERNA
AVALIACAO E
REMUNERACOES
_— NOMEACOES
COMISSAO EXECUTIVA
SERVICOS SERVICOS
TECNICOS PARTILHADOS
CENTRO CORPORATIVO

ASSUNTOS JURIDICOS

CONTROLO DE NEGOCIOS

FINANCAS CORPORATIVAS

RISCO CORPORATIVO

PLANEAMENTO
ESTRATEGICO

ITE TRANSIGAO DIGITAL

ESTRATEGIA DE RELACAO COM 0S RELAGOES INSTITUCIONAIS
RECURSOS HUMANOS INVESTIDORES E M&A E COMUNICAGAO
COMPLIANCE FISCALIDADE SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

SEGURANGA, SAUDE,
AMBIENTE E QUALIDADE

BUSINESS DEVELOPMENT E
INOVAGAO

COMERCIAL E
ORGAMENTAGAO
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Orgdos de administracdo

Em 31 de dezembro de 2021, a MOTA-ENGIL apresentava um Conselho de Administracdo composto por 14 membros: um
Presidente, um Vice-presidente e doze vogais. Na mesma data, cinco dos seus membros exerciam funges executivas e
formavam uma Comissdo Executiva, e outros nove exerciam fun¢des ndo-executivas.

Conselho de Administragdo
Composicao

De acordo com o regulamento de funcionamento do Conselho de Administracdo, os seus membros devem ter um perfil
adequado para as fungdes a desempenhar, incluindo atributos individuais, tais como competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia profissional.

Por outro lado, todos os membros do Conselho de Administracdo devem cumprir critérios de diversidade, incluindo género,
formagdo e experiéncia, a fim de contribuir para a exceléncia do seu desempenho e equilibrio do modelo de governo da
Sociedade e do GRUPO.

Adicionalmente, em conformidade com a Lei n.2 62/2017, o género menos representado no Conselho de Administracdo tera
sempre pelo menos 33% de todos os seus membros.

Sempre que o Presidente do Conselho de Administragdo for um membro ndo independente, os membros independentes
nomeardo entre si um coordenador que assegurara: (1) o didlogo com o Presidente do Conselho de Administracdo e outros
administradores; (2) as condi¢cBes e 0os meios necessarios para o exercicio das funcdes e para a avaliagdo do desempenho dos
orgdos e comités internos; e (3) a ligagdo com as subcomissdes internas, nomeadamente com a Comissdo de Avaliagdo e
Remuneracdes. No atual mandato do Conselho de Administracdo, a Dra. Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto foi nomeada como
Senior Independent Director.

Se existirem factos que possam constituir ou causar um conflito entre os interesses de um membro do Conselho de
Administracdo e os interesses da Sociedade, o referido membro é obrigado a informar o Conselho de Administracdo desses
factos, tal como estabelecido no Procedimento de conflito de interesses que foi aprovado por unanimidade.

Na situacdo acima referida, o membro do Conselho de Administracdo abster-se-a de participar e votar na reunido em que o
assunto seja discutido e votado, sem prejuizo do dever de prestacdo de informacgdes e esclarecimentos que lhe forem
solicitados.

Competéncias

O Conselho de Administracdo é responsavel pela gestdo da atividade da Sociedade de acordo com o disposto no Codigo das
Sociedades Comerciais e nos estatutos.

Deste modo, o Conselho de Administragdo é responsavel, apds obtencdo de parecer do Conselho Fiscal, por aprovar as linhas
gerais da estratégia da Sociedade e a sua Politica de risco corporativo, as quais terdo de incluir a fixagdo de limites a tomada de
riscos, ndo podendo delegar essas questGes ou a organizacdo e coordenacdo da estrutura societdria da Sociedade,
nomeadamente o seu sistema de controlo interno, nem outras questdes estratégicas, em fun¢do do seu montante, risco ou
caracteristicas particulares.

Cabe ao Conselho de Administragdo, com parecer prévio do Conselho Fiscal, aprovar a Politica de transa¢Ges com partes
relacionadas e disponibilizar semestralmente ao Conselho Fiscal um relatério de andlise sobre esta matéria.

O Conselho de Administragdo é também responsavel por estabelecer procedimentos de monitorizagdo, avaliagdo periddica e
ajustamento ao sistema de controlo interno, incluindo uma avaliacdo anual do grau de conformidade interna e desempenho
desse sistema, bem como a perspetiva de alteracdo do quadro de risco previamente definido.

O Conselho de Administracdo é igualmente responsavel por estabelecer as grandes linhas de orientacdo do modelo de gestdo
do GRUPO e das suas subsididrias, podendo submeter propostas a Assembleia Geral de Acionistas sobre alteracdes ao modelo
de governo do GRUPO.
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O Conselho de Administragdo, dentro dos limites da lei, pode delegar a gestdo corrente da Sociedade numa Comissao Executiva,
designando o seu Presidente. As matérias delegadas a Comissdo Executiva encontram-se descritas neste ponto no subcapitulo
relativo a Comissdo Executiva.

O Conselho de Administragdo pode ainda delegar em um ou varios administradores o tratamento de determinadas questdes
de administracdo, designadamente através da constituicdo de Comissdes, designando os seus Presidentes.

Por ultimo, entre outras responsabilidades, compete ao Presidente do Conselho de Administracdo implementar mecanismos
de avaliagdo anual sobre o funcionamento do Conselho de Administragdo, bem como sobre o desempenho das suas Comissdes
e dos administradores executivos, tendo em conta o cumprimento do Plano estratégico e do Orgamento da Sociedade, da
gestdo dos riscos, do seu funcionamento interno e da contribuicdo de cada membro para o efeito, bem como sobre a relagado
entre os 6rgdos e Comissdes da Sociedade.

Operagao

O Conselho de Administragdo relne-se normalmente, pelo menos uma vez por més, e extraordinariamente sempre que for
convocado pelo seu Presidente ou por dois outros administradores, devendo o calendario para as reuniGes de cada ano ser
elaborado pelo Presidente do Conselho de Administracdo e publicitado a todos os seus membros, bem como aos membros do
Conselho Fiscal, até ao dia 15 de dezembro do ano anterior.

A convocatodria para cada reunido devera ser enviada pelo Presidente do Conselho de Administracdo aos administradores e
membros do Conselho Fiscal com pelo menos 7 dias Uteis de antecedéncia, juntamente com a respetiva agenda, sendo
assegurado pelo seu Gabinete de apoio a recolha e distribuicdo da documentacdo de apoio a cada matéria incluida na agenda.

O Conselho de Administracdo ndo pode decidir sem estar presente ou representada a maioria dos seus membros.

Qualguer membro do Conselho de Administracdo pode ser representado por outro membro do Conselho através de um
documento de representacdo que so6 pode ser utilizado uma vez.

Os membros do Conselho Fiscal estardo presentes nas reuniées do Conselho de Administracdo para as quais o Presidente do
Conselho de Administracdo os convoque ou em que as contas do exercicio sdo avaliadas, bem como em todas as outras, sempre
gue o considere adequado.

Os administradores assegurardo a sua presenca em pelo menos oitenta por cento das reunides do Conselho de Administragao
realizadas em cada exercicio.

As resolucGes do Conselho de Administracdo da Sociedade serdo tomadas por maioria simples dos votos expressos. No entanto,
as matérias previstas no nimero 7 do artigo 20.2 dos estatutos serdo aprovadas por votos favordveis de mais de 2/3 dos
membros do Conselho de Administracdo.

De cada reunido é elaborada ata, validada por todos os presentes e circulada por todos os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal.

Por Ultimo, os administradores ndo-executivos acompanharam a atividade desenvolvida pela Sociedade, garantindo-se a efetiva
capacidade de supervisdo, fiscalizagdo e avaliacdo da atividade, nomeadamente através das reuniGes periddicas do Conselho
de Administracdo e das ComissOes societarias a que alguns pertencem, sem prejuizo do acesso a qualquer informagdo ou
documentacgdo que tenha sido solicitada. Em concreto, sublinha-se que a definicdo da estratégia e sua avaliagdo, bem como a
definicdo das principais politicas e estrutura societaria foram aprovadas em reunides do Conselho de Administragdo com a
participacdo fundamental dos administradores ndo-executivos.

No exercicio das suas fungBes ndo-executivas, os administradores ndo se depararam, no exercicio de 2021, com quaisquer
constrangimentos. O relatério anual de gestdo inclui uma descricdo sobre a atividade desenvolvida pelos administradores ndo-
executivos.
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Comissdo Executiva
Composicao

De acordo com o regulamento de funcionamento da Comissdo Executiva, os seus membros terdo um perfil adequado para as
funcbes a desempenhar, incluindo atributos individuais como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia profissional.

Por outro lado, se existirem factos que possam constituir ou causar um conflito entre os interesses de um membro da Comissao
Executiva e o interesse da Sociedade, tal membro é obrigado a informar o Conselho de Administragdo desses factos, tal como
estabelecido no Procedimento de conflito de interesses.

Na situagdo acima referida, o membro da Comissdo Executiva abster-se-a de participar e votar numa reunido em gue o assunto
seja discutido e votado, sem prejuizo do dever de prestacdo de informaces e esclarecimentos que lhe forem solicitados.

Adicionalmente, nos termos da lei e da Politica de transacGes com partes relacionadas, sempre que um membro da Comissdo
Executiva seja parte em negdcio com a Sociedade ou com sociedades controladas ou controladoras (negdcio com partes
relacionadas) esse negdcio sera submetido a parecer do Conselho Fiscal e aprovacdo do Conselho de Administragdo, salvo nos
casos previstos na lei.

Conforme indicado no ponto 18 deste relatério, a Comissdo Executiva é composta por 5 membros.
Competéncias

A Comissdo Executiva é responsavel pela gestdo da atividade da Sociedade de acordo com o disposto no Cédigo das Sociedades
Comerciais e de acordo com a delegagdo aprovada pelo Conselho de Administragdo nos termos do artigo 20.2 dos estatutos.

A Comissdo Executiva determina e supervisiona a implementacdo das politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo para
as empresas do GRUPO, apoiando a sua atividade e tomando posi¢cdes nas matérias que Ihe foram delegadas.

Nos termos dos estatutos, e tal como aprovado em reunido do Conselho de Administracdo, foram delegadas na Comissdo
Executiva as seguintes matérias em particular:
- pareceres fiscais relacionados com as subsididrias com resultados antes de impostos inferiores a um montante pré-definido;

- qualquer alteragdo no objeto ou nos estatutos das subsididrias com um volume de negdcios inferior a um montante pré-
definido;

- conclusdo, alteragdes ou rescisao de acordos de patentes, licengas ou knowhow;

- adisposicdo de garantias de qualquer tipo, tal como a assuncgdo de divida (ex: cartas de conforto, concessdo de garantias, onus
sobre quaisquer ativos de uma subsididria) inferiores a um montante pré-definido individualmente ou inferiores a um montante
pré-definido em agregado relativamente a obrigac8es para com terceiras partes relacionadas por parte de subsidiarias;

- a submissdo de propostas comerciais inferiores a um montante pré-definido;

- todas as parcerias estratégicas e / ou de capital (novos parceiros para novos projetos ou investimentos) em projetos com um
volume de negdcios estimado anualmente inferior a um montante pré-definido;

- assinatura de contratos de bens e servigos inferiores a um montante pré-definido;

- operagdes estratégicas de investimento, incluindo concessdes ou desinvestimentos ndo incluidos no Plano de investimentos,
com valor inferior a um montante pré-definido;

- inicio de processos legais contra clientes, parceiros ou entidades contratadas, assim como processos relacionados com dividas
a receber (ou acordos de recebimentos relacionados) de valor inferior a um montante pré-definido;

- aumento em menos de 20% da divida de médio e longo prazo no GRUPO ou nas subsididrias (ndo prevista em Orgamento);
- transagdes financeiras para subsididrias que requeiram garantias do GRUPO;

- designacdo, cessacdo de atividade ou retirada de funcdes dos érgdos sociais de subsididarias com um volume de negdcios
inferior a um montante pré-definido;

- qualguer contribuicdo de natureza cultural, social ou cientifica, no ambito do programa de responsabilidade social do GRuPO
inferior a um montante pré-definido.



Governo Societario 2021 17

Por outro lado, a Comissdo Executiva é também responsavel por:

- submeter propostas ao Conselho de Administragdo sobre o Plano de negdcios do GRUPO (incluindo objetivos estratégicos do
GRUPO e Plano econdmico e financeiro), sobre as Politicas corporativas, sobre o Orgamento anual e sobre o Plano de
investimento e financiamento;

- submeter propostas ao Conselho de Administragcdo para entrada em novas regiGes, mercados ou negocios;
- submeter propostas ao Conselho de Administracdo sobre operagdes de aquisicdo, fusdo e venda de subsidiarias;
- submeter propostas ao Conselho de Administracdo sobre a incorporagdo de marcas de qualquer subsidiria;

- submeter propostas ao Conselho de Administracdo sobre qualquer parceria estratégica e / ou de capital (novos parceiros para
novos contratos ou investimentos);

- submeter propostas ao Conselho de Administracdo sobre as diretrizes para o GRUPO em termos da politica de dividendos,
estrutura de capital, investimentos, gestdo da divida, operagdes de emissdo e troca de obrigacBes, empréstimos,
financiamentos, relagdo bancaria, seguros e garantias;

- submeter propostas ao Conselho de Administracdo para aumentar a exposicdo da divida de médio e longo prazo do GRUPO e
subsidiarias (em acréscimo ao Orgamento);

- submeter propostas ao Conselho de Administracdo sobre transacdes financeiras das subsididrias que requeiram garantias
corporativas do GRUPO;

- submeter propostas ao Conselho de Administragdo sobre operagdes estruturais de capital e divida de médio e longo prazo;

- submeter propostas ao Conselho de Administragdo sobre relatdrios intercalares e anuais das contas consolidadas e individuais
da Sociedade;

- submeter propostas ao Conselho de Administracdo sobre as diretrizes do modelo de gestdo do GRUPO e subsidiarias;

- submeter propostas ao Conselho de Administracdo sobre politicas de representacdo institucional do GRuUPO, regides e
mercados;

- aprovar a emissao e revogacao de procuragdes;

- aprovar decisGes de curto, médio e longo prazo relacionadas com a divida;

- representacdo oficial da Sociedade, administrativa e judicialmente;

- representacdo institucional do GRuPO por delegacdo do Conselho de Administracado;

- representar o GRUPO, por delegagdo do Conselho de Administracdo, junto de atuais e potenciais investidores;
- aprovar as politicas de marketing do GRUPO;

- aprovar e coordenar as a¢Ges de comunicacdo interna do GRUPO;

- submeter propostas ao Conselho de Administracdo, incluindo pareceres, sobre as orientacGes estratégicas do GRUPO, regides
e mercados, sobre as politicas de recursos humanos, relativamente ao desenvolvimento de carreiras, remuneragdes e
incentivos;

- aprovar o Plano anual de agdo de recursos humanos (Top Management e jovens de elevado potencial);

- aprovar as politicas de recursos humanos para Top Management relativamente ao desenvolvimento de carreira, remuneragdes
e incentivos;

- aprovar as politicas de recursos humanos, incluindo o sistema de gestdo e avaliacdo de desempenho e de incentivos para os
colaboradores.

Adicionalmente, compete ao Presidente da Comissdo Executiva informar o Conselho de Administracdo, através do seu
Presidente, da atividade da Comissdo Executiva e das suas decisGes e respetiva implementagdo. Por ultimo, os membros
executivos prestam aos membros ndo-executivos, bem como aos demais membros dos érgdos sociais, todos os esclarecimentos
necessarios ao exercicio das competéncias destes, quer por sua iniciativa, quer a solicitagdo dos mesmos, nomeadamente no
decurso das reunides do Conselho de Administragdo.

Operagao
A Comissdo Executiva reunir-se-d normalmente pelo menos duas vezes por més e extraordinariamente sempre que for

convocada pelo seu Presidente ou por dois outros administradores, devendo o calendario para as reuniées de cada ano ser
elaborado pelo Presidente da Comissdo Executiva e publicitado a todos os membros até ao dia 15 de dezembro do ano anterior.
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A convocatéria para cada reunido deverd ser enviada aos membros da Comissdo Executiva com pelo menos 5 dias Uteis de
antecedéncia, juntamente com a proposta de ordem do dia.

Qualquer membro da Comissdo Executiva pode solicitar a inclusdo de pontos adicionais na ordem do dia, anexando todos os
documentos considerados necessarios para a decisdo e pedindo a participacdo de qualquer pessoa externa (incluindo, mas ndo
se limitando a, um membro de qualquer departamento corporativo, o CEO de uma drea de negdcio ou um country manager)
na apresentacdo de cada ponto.

O Gabinete da Comissdo Executiva é responsavel pela elaboragdo e distribuicdo da agenda e da respetiva documentacdo, de
acordo com as matérias aprovadas para o efeito pelo Presidente da Comissdo Executiva.

A Comissdo Executiva ndo pode reunir-se sem estar presente ou representada a maioria dos seus membros.

Qualguer membro da Comissdo Executiva pode ser representado por outro membro da mesma Comissdo através de documento
enviado ao Presidente que so pode ser utilizado uma vez.

Os membros da Comissdo Executiva assegurardo a sua presenga em pelo menos oitenta por cento das reunides da Comissao
realizadas em cada exercicio.

As resolucdes da Comissdo Executiva serdo tomadas por uma maioria simples dos votos expressos. De cada reunido é elaborada
ata, validada por todos os presentes, e circulada pelo Conselho de Administragdo.

Em 31 de dezembro de 2021, no que concerne a distribuicdo de pelouros entre os titulares do Conselho de Administracgdo,
nomeadamente no ambito da Comissdo Executiva, destaca-se o seguinte:

— Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins
- Presidente da Comissdo Executiva (“CEQ”)
- Assuntos juridicos
- Relagdes institucionais e comunicagdo
- Relagdo com os investidores
- Compliance
- Sustentabilidade
- Risco corporativo

—  Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos
- Estratégia de recursos humanos
- Servigos técnicos

—  Xiangrong Wang
- Chief Financial Officer (CFO)
- Finangas Corporativas

— DiXiao
- Controlo de negdcios
- Planeamento estratégico e M&A
- Fiscalidade corporativa
- Servigos partilhados

—  Manuel Antdnio da Fonseca Vasconcelos da Mota
- IT e transicdo digital
- Comercial e orcamentagdo
- Business development e inovagdo
- Seguranca, saude, ambiente e qualidade

Em 31 de dezembro de 2021, o Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins, na qualidade de Presidente da Comissdo
Executiva, era considerado o Chief Executive Officer (CEO) da Sociedade e a Dra. Xiangrong Wang, na qualidade de responsavel
pela area financeira da Sociedade, era considerada a Chief Financial Officer (CFO).
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Orgdos de fiscalizagdo

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Conselho Fiscal e por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, os quais
exercem as fungGes que resultam da legislacdo aplicavel e dos estatutos.

Compete a Assembleia Geral eleger o Conselho Fiscal, bem como o suplente ou suplentes deste e, bem assim, designar o
respetivo Presidente de entre os seus membros. Por outro lado, compete igualmente a Assembleia Geral designar, sob proposta
do Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Conselho Fiscal

Composicao

De acordo com o regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal, os seus membros devem ter um perfil adequado para as
fungbes a desempenhar, incluindo atributos individuais, tais como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e

experiéncia profissional.

Por outro lado, em conformidade com a Lei n.2 62/2017, o género menos representado no Conselho Fiscal terd sempre pelo
menos 33% dos seus membros.

Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal estdo sujeitos, durante o seu mandato, ao regime de incompatibilidades
previsto no artigo 41429-A do Cdodigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal da Sociedade é composto por um nimero minimo de trés membros efetivos, um Presidente e dois vogais,
sendo que a maioria destes deverad ser independente.

Competéncias
As competéncias / responsabilidades do Conselho Fiscal encontram-se descritas no ponto 38 deste relatdrio.
Operagao

O Conselho Fiscal redne-se normalmente pelo menos uma vez por més e extraordinariamente sempre que for convocado pelo
seu Presidente ou por dois outros membros.

A convocatodria para cada reunido do Conselho Fiscal deverd ser enviada pelo Presidente aos restantes membros com pelo
menos 5 dias Uteis de antecedéncia, juntamente com a sua agenda.

O Conselho Fiscal ndo pode decidir sem a presenca da maioria dos seus membros.

As resolugdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por uma maioria simples dos votos expressos. De cada reunido é elaborada
ata, validada pelos presentes e circulada por todos os membros efetivos do Conselho Fiscal.

Os membros do Conselho Fiscal estardo presentes nas reunides do Conselho de Administragdo para as quais o Presidente deste
Conselho os convoque ou em que a divulgagdo periddica de informacdo financeira seja avaliada, bem como em todas as outras,
sempre que o considere adequado.

O Conselho Fiscal reunir-se-a com o CEO de cada Unidade de negdcio pelo menos duas vezes por ano e sempre que uma
transagdo ndo orcamentada relevante estiver a ser estudada ou proposta.
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Subcomissdes:
Comissdo de Orcamento
Composicao

A Comissdo de Orgamento teve a sua composi¢cdo aprovada em reunido do Conselho de Administragdo, sendo a mesma a
seguinte:

- Um Presidente (Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro - administradora independente)
- Dois outros membros (Tian Feng —administradora ndo independente e Luis Filipe Cardoso da Silva)

Por outro lado, de acordo com o regulamento de funcionamento da Comissdo de Orgamento, os seus membros devem ter um
perfil adequado para as fun¢des a desempenhar, incluindo atributos individuais, tais como competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia profissional.

Competéncias

A Comissdo de Orgamento supervisionara a emissdo do Orgamento anual do GRuPoO (OAG), incluindo os exercicios de Forecast
periddicos, elaborando pareceres para posterior analise por parte do Conselho de Administracgdo.

A Comissdo de Orgcamento participara igualmente na revisdo da estratégia e do Plano de negdcios do GRUPO.

Adicionalmente, no caso de uma nova empresa, joint venture ou grande projeto ndo incluido no OAG, a Comissdo de Orcamento
supervisionara a elaboragdo do primeiro orgamento referente ao ano de aquisicdo ou arranque do projeto.

Por outro lado, a Comissdo de Orcamento poderd emitir relatérios e pareceres relativos ao cumprimento do OAG, aos desvios
or¢amentais ocorridos ou sobre outras matérias da sua responsabilidade.

Por ultimo, compete ao Presidente da Comissdo de Orgcamento informar o Presidente do Conselho de Administracdo da
atividade da Comissdo, e das suas decisdes e respetiva implementagdo.

Operagao

A Comissdo de Orgcamento reunir-se-a normalmente pelo menos quatro vezes por ano e extraordinariamente sempre que for
convocada pelo seu Presidente ou por dois outros membros.

A convocatoria para cada reunido da Comissdo deverd ser enviada pelo Presidente aos restantes membros com pelo menos 5
dias Uteis de antecedéncia, jJuntamente com a proposta de ordem do dia.

Qualguer membro da Comissdo de Orcamento pode solicitar ao Presidente, até 3 dias Uteis antes de cada reunido, a inclusdo
de pontos adicionais a ordem do dia, anexando para tal todos os documentos que considere indispensaveis.

O Presidente é responsavel pela preparacdo e distribuicdo da agenda e respetiva documentacdo.
As resolugBes da Comissdo de Orgamento serdo tomadas por uma maioria simples dos votos expressos, sendo admitidas
declaragOes de voto em ata. De cada reunido é elaborada ata, validada pelos presentes e circulada por todos os membros da

Comissdo de Orgamento.

Durante o ano de 2021, realizaram-se 3 reunides da Comissdo de Orcamento com a presenca efetiva da totalidade dos membros
em exercicio.
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Comissdo de Risco e Audlitoria Interna
Composicao

A Comissdo de Risco e Auditoria Interna teve a sua composi¢do aprovada em reunido do Conselho de Administracdo, sendo a
mesma a seguinte:

- Um Presidente (Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto - administradora independente)
- Dois outros membros (Ping Ping —administradora ndo independente e Anténio Manuel da Silva Vila Cova)

Por outro lado, de acordo com o regulamento de funcionamento da Comissdo de Risco e Auditoria Interna, os seus membros
devem ter um perfil adequado para as fungdes a desempenhar, incluindo atributos individuais, tais como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia profissional.

Competéncias

De acordo com a delegacdo do Conselho de Administragdo, compete a Comissdo de Risco e Auditoria Interna:

- monitorizar o negdcio da Sociedade, garantindo uma andlise integrada e permanente dos riscos que lhes estdo associados;

- propor e acompanhar a implementacdo de medidas e procedimentos concretos relacionados com o controlo e reducgdo de
riscos na atividade da Sociedade, visando a melhoria da gestdo do sistema de controlo interno e do sistema de risco;

- verificar a implementagdo de ajustamentos ao sistema de controlo interno e de gestdo de riscos propostos pelo Conselho
Fiscal;

- emitir parecer sobre a matriz de risco do GRUPO sempre que for atualizada ou quando ocorrerem alteragGes substanciais nos
riscos do ambiente externo e / ou riscos operacionais;

- avaliar as estratégias de gestdo de risco definidas a nivel corporativo e a implementacdo das politicas corporativas de gestdo
de risco nas Unidades de negdcio;

- monitorizar a avaliagdo dos riscos associados a projetos selecionados;
- aprovar o Plano anual de auditoria interna de acordo com a materialidade, relevancia e oportunidade dos riscos identificados;

- emitir relatérios com recomendacdes, se aplicavel, na sequéncia de cada auditoria interna realizada pela area de Auditoria
Interna;

- monitorizar a implementag¢do das recomendag¢®es contidas nos relatérios ou pareceres de Auditoria Interna, conforme
informacdo regularmente recebida sobre o seu estado de execucéo;

- monitorizar auditorias externas e comentar relatérios de auditoria;
- monitorizar as inspecdes das autoridades reguladoras e de outras autoridades;

- promover um ambiente e cultura de cumprimento das politicas internas pelas empresas, bem como das regras e
procedimentos relacionados com os valores corporativos, nomeadamente o Cddigo de ética e conduta empresarial nas
empresas do GRUPO;

- monitorizar o cumprimento do Procedimento de comunicagdo de irregularidades, nomeadamente garantindo os direitos do
denunciante.

Por ultimo, compete, entre outras, ao Presidente da Comissdo de Risco e Auditoria Interna, gerir em todas as matérias
relevantes a drea de Auditoria Interna, em coordenacdo com o Chief Corporate Officer, assegurar a circulagdo de informacdo
com o Conselho Fiscal e informar o Presidente do Conselho de Administragdo da atividade da Comissdo e das suas decisGes e
respetiva implementacao.

Operagao

A Comissdo de Risco e Auditoria Interna reunir-se-a normalmente pelo menos quatro vezes por ano e extraordinariamente
sempre que for convocada pelo seu Presidente ou por dois outros membros.

A convocatdria para cada reunido devera ser enviada pelo Presidente aos restantes membros com pelo menos 5 dias Uteis de
antecedéncia, juntamente com a proposta de ordem do dia.
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O Presidente é responsavel pela preparacdo e distribuicdo da agenda e respetiva documentacdo.

Os membros da Comissdo de Risco e Auditoria Interna assegurardo a sua presenca em pelo menos oitenta por cento das
reunides realizadas em cada exercicio.

As resolucGes da Comissdo de Risco e Auditoria Interna serdo tomadas por uma maioria simples dos votos expressos, sendo
admitidas declaracbes de voto em ata. De cada reunido é elaborada ata, validada pelos presentes e circulada por todos os
membros da Comissdo de Risco e Auditoria Interna.

Durante o ano de 2021, realizaram-se 8 reuniGes da Comissdo de Risco e Auditoria Interna com a presenca efetiva da totalidade
dos membros em exercicio.

Comissdo de Avaliagdo e Remuneragdes
Composicao

A Comissdo de Avaliagdo e Remuneragdes teve a sua composi¢do aprovada em reunido do Conselho de Administragdo, sendo
a mesma a seguinte:

- Um Presidente (Francisco Manuel Seixas da Costa - administrador independente)
- Dois outros membros (Tian Feng — administradora ndo independente e Ismael Antunes Hernandez Gaspar)

Por outro lado, de acordo com o regulamento de funcionamento da Comissdo de Avaliagdo e RemuneragGes, os seus membros
devem ter um perfil adequado para as fungdes a desempenhar, incluindo atributos individuais, tais como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia profissional.

Competéncias

De acordo com a delegac¢do do Conselho de Administragdo, compete a Comissdo de Avaliagdo e Remuneragdes:

- promover a avaliagdo anual do desempenho global do Conselho de Administracdo, do desempenho individual dos seus
membros, e, em especial, do desempenho da Comissdo Executiva, bem como de outras comissdes do Conselho de
Administracdao, quando tal se revelar adequado;

- tendo em consideracdo os artigos 26.2-A a 26-F do Cédigo dos Valores Mobilidrios, elaborar e atualizar a proposta de Politica
de remuneragdes a apresentar pela Comissdo de Vencimentos aos acionistas;

- preparar anualmente uma proposta sobre o pacote de remuneragBes para todos os érgaos estatutarios da Sociedade a
apresentar pela Comissdo de Vencimentos aos acionistas;

- tendo em consideragdo as normas de avaliacdo de desempenho dos administradores, 6rgdos estatutdrios das Unidades de
negdcio e subsididrias e todos os gestores de topo, realizar avaliagdes e fazer recomendacgdes tidas por adequadas e necessarias;

- rever e aprovar o pacote de remuneracdo especifico para todos os érgdos sociais das Unidades de negécio e subsidiarias e
para todos os gestores de topo. Para tal, a Comissdo tera em consideragdo fatores como os vencimentos pagos por empresas
comparaveis, 0 compromisso temporal e as responsabilidades de cada fungao, as condigdes de recrutamento para outros cargos
da Sociedade, bem como se a remuneracdo devera ser determinada com base nos resultados e no desempenho;

- rever e aprovar a remuneracdo variavel baseada nos resultados e no desempenho, de acordo com as politicas e objetivos da
Sociedade aprovados pelo Conselho de Administracao, e a avaliagdo anual do desempenho;

- rever e aprovar as compensagdes a pagar aos administradores e gestores de topo em relagdo a qualquer perda ou cessagdo
de fungdes ou nomeagdo, por forma a garantir que as mesmas sejam realizadas de acordo com as condi¢des contratuais
relevantes, em termos justos e razoaveis, ndo impondo encargos indevidos a Sociedade;

- rever e aprovar as medidas de indemnizacdo relativas a demissdo ou a destituicdo de administradores por ma conduta, a fim
de assegurar que as mesmas sejam realizadas de acordo com as condi¢des contratuais pertinentes e, de igual modo, em termos
justos e razoaveis;

- garantir que nenhum administrador ou qualquer parte relacionada (tal como definido na Politica de transacées com partes
relacionadas) esteja envolvido na determinagdo da sua prépria remuneragado.
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Por Ultimo, entre outras, compete ao Presidente da Comissdo de Avaliagdo e Remuneragdes:

- assegurar o intercambio de informag8es com outros drgdos sociais e comissdes, nomeadamente a Comissdo de Vencimentos;

- apoiar a Comissdo de Vencimentos a exercer as suas funcbes nos termos da lei e do artigo 272 dos estatutos, nomeadamente
através da apresentacdo da proposta da Politica de remunerag@es e da apresentacdo da proposta de pacote de remuneragao
para todos os érgdos sociais da Sociedade; e

- informar o Presidente do Conselho de Administracdo da atividade da Comissdo de Avaliagdo e Remuneragdes, das suas
decisGes e da respetiva implementagao.

Operagao

A Comissdo de Avaliagdo e Remunerag@es reunir-se-a normalmente quatro vezes por ano, podendo, contudo, sob proposta do
seu Presidente e acordo unanime dos seus membros, alguma dessas reunides regulares ser anulada, por auséncia de objeto. A
Comissdo poderd ainda reunir extraordinariamente sempre que for convocada pelo seu Presidente ou por dois outros membros.

A convocatoria para cada reunido da Comissdo deverd ser enviada pelo Presidente aos restantes membros com pelo menos 5
dias Uteis de antecedéncia, juntamente com a proposta de ordem do dia.

Qualquer membro da Comissdo de Avaliacdo e RemuneragBes pode solicitar ao Presidente, até trés dias Uteis antes de cada
reunido, a inclusdo de pontos adicionais a ordem do dia, anexando para tal todos os documentos que considere indispensaveis.

O Presidente é responsavel pela preparacdo e distribuicdo da agenda e respetiva documentacdo.

As resolucdes da Comissdao de Avaliagdo e Remuneragdes serdo tomadas por uma maioria simples dos votos expressos, sendo
admitidas declaracdes de voto em ata. De cada reunido é elaborada ata, validada pelos presentes e circulada por todos os
membros da Comissdo de Avaliagcdo e Remuneragoes.

Durante o ano de 2021, realizou-se 1 reunido da Comissdo de Avaliagdo e Remuneragdes com a presenca efetiva da totalidade
dos membros em exercicio.

Comissdo de Nomeagdes
Composicao
A Comissdo de NomeacgGes teve a sua composicdo aprovada em reunido do Conselho de Administracdo, sendo a mesma a

seguinte:

- Um Presidente (Isabel Maria Pereira Anibal Vaz - administradora independente)
- Dois outros membros (Ping Ping —administradora ndo independente e Ismael Antunes Hernandez Gaspar)

Por outro lado, de acordo com o regulamento de funcionamento da Comissdo de Nomeacgdes, os seus membros devem ter um
perfil adequado para as fun¢des a desempenhar, incluindo atributos individuais, tais como competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia profissional.

Competéncias
De acordo com a delegacdo do Conselho de Administracdo, a Comissdo de Nomeagdes é responsavel pelas seguintes matérias:

a. relativas aos membros dos érgdos sociais da Sociedade:

- rever a estrutura, a dimensdo e a composicdo (incluindo as competéncias, conhecimentos e experiéncia) de cada érgdo social
pelo menos anualmente e efetuar recomendagdes aos acionistas sobre quaisquer alteragdes propostas para complementar a
estratégia corporativa da Sociedade;

- avaliar a independéncia dos administradores independentes da Sociedade;
- rever a politica de diversidade e a sua divulgacdo no Relatério de governo e no Relatodrio de informagédo ndo financeira;

- tendo em consideragdo as normas, procedimentos e métodos de sele¢cdo dos candidatos a qualquer 6rgdo social, efetuar
recomendagdes sobre os candidatos aos acionistas;
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- efetuar recomendagGes sobre a nomeacgdo ou a renomeacgdo de qualquer membro de um 6rgdo social e sobre os planos de
sucessao dos administradores, em particular do Presidente do Conselho de Administracdo e do CEO.

b. relativas aos membros dos érgdos sociais das Unidades de negdcio e subsidiarias e de todos os gestores de topo:

- rever a politica de diversidade ao nivel do GRuUPO e a sua divulgacdo no Relatério de governo e no Relatério de informagdo ndo
financeira;

- emitir parecer sobre as propostas da Comissdo Executiva para a nomeagdo ou renomeacdo de qualquer membro de um érgao
social das Unidades de negdcio e subsidiarias;

- emitir parecer sobre as propostas da Comissdo Executiva para a nomeacgao de qualquer gestor de topo.
c. avaliar e efetuar recomendagdes sobre as posi¢cdes acima mencionadas;

d. recrutar candidatos qualificados nos mercados de recursos humanos no pais e no estrangeiro e no conjunto de talentos
internos, identificar individuos devidamente qualificados para atuar como diretores, nomear esses candidatos para a dire¢do
ou efetuar recomendacdes ao Conselho de Administracdo.

Por ultimo, entre outras, compete ao Presidente da Comissdao de Nomeacdes assegurar a coordenac¢do com a Comissdo para a
lgualdade entre Mulheres e Homens, considerando sempre o Plano para a igualdade de género, e informar o Presidente do
Conselho de Administracdo da atividade da Comissdo, e das suas decisOes e respetiva implementacao.

Operagao

A Comissdo de Nomeagdes reunir-se-a normalmente pelo menos quatro vezes por ano e extraordinariamente sempre que for
convocada pelo seu Presidente ou por dois outros membros.

A convocatdria para cada reunido devera ser enviada pelo Presidente aos restantes membros com pelo menos 5 dias Uteis de
antecedéncia, juntamente com a proposta de ordem do dia.

Qualquer membro da Comissdao de Nomeagdes pode solicitar a inclusdo de pontos adicionais na ordem do dia, anexando todos
os documentos considerados necessarios para a decisdo e pedindo a participacdo de qualquer pessoa externa (incluindo, mas
ndo se limitando a, um membro de qualquer departamento corporativo) na apresentacdo de cada ponto.

O Presidente é responsavel pela preparacdo e distribuicdo da agenda e respetiva documentacdo.

As resolucGes da Comissdo de Nomeagdes serdo tomadas por uma maioria simples dos votos expressos. De cada reunido é
elaborada ata, validada pelos presentes e circulada por todos os membros da Comissdo de Nomeacdes.

Durante o ano de 2021, realizaram-se 2 reunides da Comissdo de Nomeagdes com a presenca efetiva da totalidade dos
membros em exercicio.

Outras Comissdes
Comissdo de Vencimentos

De acordo com os estatutos, a Comissdo de Vencimentos, eleita pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral, tem por fungdo
definir a Politica de remuneracdo dos titulares dos 6rgdos sociais, fixando as remuneracdes aplicaveis, tendo em consideracao
as fungbes exercidas, o desempenho verificado e a situagdo econdmica da Sociedade. Neste contexto, a Comissdo de
Vencimentos, com o apoio da Comissdo de Avaliagdo e Remuneragdes, acompanha e avalia, numa base constante, o
desempenho dos administradores, verificando em que medida foram atingidos os objetivos propostos, e reline sempre que for
necessario.

Por outro lado, compete a esta Comissdo, com o apoio da Comissdo de Nomeagdes, assegurar que as propostas para eleicdo
dos novos membros do Conselho de Administragdo sejam acompanhadas da fundamentacdo sobre a adequagdo do perfil,
conhecimentos e curriculum a fungdo a desempenhar.



Governo Societario 2021 25

De igual modo, esta também no ambito de atuacdo da Comissdo de Vencimentos, com o apoio da Comissdo de NomeagGes, o
acompanhamento e o apoio no processo de nomeacdo de quadros dirigentes.

A Comissdo de Vencimentos eleita para o triénio 2021-2023 é composta pelos seguintes membros: Anténio Manuel Queirds
Vasconcelos da Mota e Jingchun Wang, ambos membros do Conselho de Administragdo. Sdo elaboradas atas de todas as
reunides realizadas.

Durante o ano de 2021, realizaram-se 3 reunides da Comissdo de Vencimentos com a presenca efetiva da totalidade dos
membros em exercicio.

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Os érgdos de administragdo e fiscalizagdo da Sociedade tém regulamentos internos de funcionamento que ndo se encontram
publicados no sitio de Internet da Sociedade e que ndo se encontram disponiveis para consulta. A MOTA-ENGIL entende que os
regulamentos vdo para além dos aspetos de mero funcionamento dos 6rgdos, contendo um conteudo reservado, razdo pela
qual ndo os disponibiliza ao publico. No entanto, as principais fungbes e responsabilidades daqueles érgdos sdo explicitadas
com o detalhe adequado ao longo deste relatdrio, vide por exemplo pontos 21 e 38.

23. NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, as reuniGes realizadas.

Durante o ano de 2021, tiveram lugar 24 reunides do Conselho de Administragdo (CADM) e 23 reunides da Comissdo Executiva
(COMEX), com a seguinte assiduidade:

Administrador CADM COMEX

Antoénio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota 100% n/a
Jingchun Wangl) 100% n/a
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo 100% n/a
Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho ¥ 65% n/a
Ana Paula Chaves e S3 Ribeiro 100% n/a
Anténio Bernardo A. da Gama Lobo Xavier *! 100% n/a
Anténio Manuel da Silva Vila Cova ? 100% n/a
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos 100% 100%
DiXiao " 100% 100%
Eduardo Joo Frade Sobral Pimentel * 100% 100%
Emidio José Bebiano e Moura da Costa Pinheiro 2 100% n/a
Francisco Manuel Seixas da Costa 100% n/a
Gongalo Nuno Gomes de A. Moura Martins 100% 100%
Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto 100% n/a
Isabel Maria Pereira Anibal Vaz ") 86% n/a
Ismael Antunes Hernandez Gasparz) 94% 100%
Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira °! 100% 100%
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas 2 100% 100%
Luis Filipe Cardoso da Silva 2 100% 100%
Lufs Valente de Oliveira ” 100% n/a
Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota 92% 100%
Maria Manuela Queirés V. Mota dos Santos *) 100% n/a
Maria Paula Queirés V. Mota de Meireles 100% n/a
Maria Teresa Queirds V. Mota Neves da Costa *! 100% n/a
Ping Ping 100% n/a
Tian Feng 100% n/a
Xiangrong Wang " 100% 100%

1) Primeira nomeacéo en80/06/2021
2) Término do mandato em30/06/2021
3) Interrupgéo do mandato em abril de 2021
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24, Indicagdo dos érgdos da Sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

Tal como referido no ponto 21 acima, compete a Comissdo de Avaliagdo e Remuneragbes, por delegacdo do Conselho de
Administragdao, promover a avaliagdo anual do desempenho global do Conselho de Administragdo, do desempenho individual
dos seus membros, e, em especial, do desempenho da Comissdo Executiva, bem como de outras comissées do Conselho de
Administracdo, quando tal se revelar adequado.

25. Critérios predeterminados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

A componente quantitativa da avaliagdo do desempenho dos administradores executivos compreende um conjunto de Key-
Performance Indicators (KPl), indexados ao Plano estratégico do GRuPO.

A avaliacdo quantitativa é, posteriormente, ponderada com a avaliagdo qualitativa individual, de natureza discricionéria,
podendo resultar num valor de payout que varia entre um percentual minimo e maximo, predefinidos.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas,
dentro e fora do GRUPO, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio.

Os cargos exercidos pelos administradores da MOTA-ENGIL em outras empresas (maioritariamente em empresas do GRUPO ou
em representacdo do GRUPO), bem como outras atividades relevantes desempenhadas pelos mesmos, encontram-se
discriminados no ponto 7 do Anexo 5 “Lista de cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragdo”, resultando
evidenciada pelos cargos que exercem, mas também pela assiduidade e participagdo ativa dos administradores, quer nas
reuniBes da Comissdo Executiva, no caso dos administradores executivos, quer nas reunides do Conselho de Administragdao
(conforme ponto 23 supra), a disponibilidade de cada um dos membros para o exercicio das suas fungdes.

Por outro lado, tal como previsto nos regulamentos de funcionamento do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva,
os administradores deverdo assegurar a sua presenca em pelo menos oitenta por cento das reunibes realizadas em cada
exercicio.

27. Identificagdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Para além da Comissdo Executiva, o Conselho de Administracdo constituiu a Comissdo de Orcamento, a Comissdo de Risco e
Auditoria Interna, a Comissdo de Avaliacdo e RemuneragGes e a Comissdo de Nomeacgbes (conforme ponto 21 supra). Os
respetivos regulamentos internos de funcionamento ndo se encontram disponiveis para consulta, mas as principais fungdes e
responsabilidades daquelas ComissGes encontram-se descritas com o detalhe adequado no ponto atras referido.

28. Composicdo, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de administrador(es) delegado(s).

Em 31 de dezembro de 2021, a composi¢ao da Comissdo Executiva era como segue:

Ackminisrador

Vogal do Conselho de Administragdo e Presidente da
Comissdo Executiva

Gongalo Nuno Gomes de A. Moura Martins

Vogal do Conselho de Administragdo e Vice-

Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos . - ;
Presidente da Comissdo Executiva

Di Xiao Vogal do Conselho de Administragdo

Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota Vogal do Conselho de Administragdo

Xiangrong Wang Vogal do Conselho de Administragdo
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29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

No que respeita a esta matéria, remete-se para o ponto 21 supra.

1. Fiscalizagdo

30. Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo (Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisdo)
correspondente ao modelo adotado.

O Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas sdo, no modelo de governo adotado, os 6rgdos de fiscalizagdo
da Sociedade.

31. Composi¢do, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duragio
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacgdo, e data do termo de mandato de cada
membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde j& conste essa informacdo por for¢a do disposto no n2 18.

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal deve ser composto por um nimero minimo de trés membros
efetivos, sendo que a maioria destes devera ser independente. Por outro lado, o Conselho Fiscal terd ainda um ou dois membros
suplentes, se for constituido por trés ou mais membros efetivos, respetivamente. Compete a Assembleia Geral designar o
Presidente do Conselho Fiscal entre os seus membros. Por Ultimo, atualmente, o mandato dos membros do Conselho Fiscal
tem a duragdo de quatro anos (trés anos no préximo mandato).

Os membros designados para o mandato em curso (quadriénio 2019-2022) e que se encontram em fungdes sdo:

José Antonio Ferreira de Barros Presidente 23 de maio de 2019 31 de dezembro de 2022
Cristina Maria da Costa Pinto Efetivo 23 de maio de 2019 31 de dezembro de 2022
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus Efetivo 23 de maio de 2019 31 de dezembro de 2022
Pedro Manuel Seara Cardoso Perez Suplente 30 de margo de 2007 31 de dezembro de 2022

Adicionalmente, atendendo a dimensdo e complexidade do GRUPO, presente num elevado nimero de paises e desenvolvendo
diversas atividades, e face a anélise de benchmarking realizada a outras empresas cotadas em Portugal e na Unido Europeia,
considera-se adequado o atual numero e o perfil dos membros do Conselho Fiscal.

32. Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comiss3do de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 4142, n2 5 CSC,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacdo por for¢a do disposto no n? 19.

Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplente, cumprem os critérios de independéncia previstos no n® 5 do artigo
4149, bem como as regras de incompatibilidade previstas non2 1 do artigo 4142-A, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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33. QualificagBes profissionais, consoante aplicdvel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes,
podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste essa informagdo por forga do disposto no n2 21.

José Antdnio Ferreira de Barros (Presidente)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Engenharia Quimico-Industrial pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Percurso profissional nos uUltimos cinco anos
-Presidente do Conselho Fiscal da Mota-Engil, SGPS, SA
-Presidente do Conselho Fiscal da CIN - Corporacdo Industrial do Norte, SA
- Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Portugués de Tabacologia
-Presidente do Conselho Fiscal da AMIC - Associagdo Promotora do Museu da Ciéncia e IndUstria, SA
-Presidente da EMCE - Estrutura de Missdo para a Capitalizagdo das Empresas
-Gerente da SPAL —Sociedade Portuguesa do Ar Liquido, Lda
-Membro do Conselho de Administracdo da Fundagdo Ega de Queiroz
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, SA
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FASE - Estudos e Projectos, SA
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APDL - Administragdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, SA

-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AEP - Associagdo Empresarial de Portugal, Camara de Comércio e IndUstria para o Norte de
Portugal, SA
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da GED Ventures Portugal, SCR

-Fundador e Presidente do Conselho de Curadores da Fundagdo AEP

Cristina Maria da Costa Pinto (Efetivo)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Gest&o pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

- Licenciatura em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa

Percurso profissional nos tltimos cinco anos
-Membro do Conselho Fiscal da Mota-Engil, SGPS, SA
-Membro do Conselho Fiscal de vérias empresas fora do Grupo
-Consultora na area fiscal na sociedade Pinheiro Pinto —Consultadoria, Lda
-Docente na Universidade Catdlica e na Catodlica Business School

-Advogada

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (Efetivo)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
-Pds-graduagdo em Gestdo do Risco e Derivados pela Universidade Catdlica Portuguesa

- Revisora Oficial de Contas

Percurso profissional nos uGltimos cinco anos
-Membro do Conselho Fiscal da Mota-Engil, SGPS, SA
-Membro do Conselho Fiscal de vérias empresas fora do Grupo
-Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, de varias empresas fora do Grupo

- Membro da Comissdo de Fiscalizagdo, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundosde
Pensdes
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34, Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal,
Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para
ponto do relatdrio onde ja conste essa informagdo por forga do disposto no n2 24,

O Conselho Fiscal da MoTA-ENGIL tem regulamento interno de funcionamento. No entanto, o mesmo ndo se encontra publicado
no sitio de Internet da Sociedade nem se encontra disponivel para consulta. A Sociedade entende que o regulamento vai para
além dos aspetos de mero funcionamento do 6rgéo, contendo um conteudo reservado, razdo pela qual ndo o disponibiliza ao
publico. Contudo, as principais funcGes e responsabilidades do Conselho Fiscal encontram-se descritas com o detalhe adequado
nos diversos pontos deste capitulo Ill (pontos 30 a 38).

35. NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante aplicdvel, de cada membro do
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagdo por forga do disposto no n2 25.

Durante o ano de 2021, realizaram-se 14 reunides do Conselho Fiscal com a presenca efetiva da totalidade dos membros em
exercicio.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em
outras empresas, dentro e fora do GRUPO, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgédos no decurso
do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagdo por forga do disposto no n2 26.

José Anténio Ferreira de Barros (Presidente)

Fun¢Bes em outras sociedades do Grupo Mota-Engilem 31 de dezembro de 2021

-Ndo exerce fungdes em outras sociedades do Grupo Mota-Engil

FungBes em outras sociedades fora do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2021
- Presidente do Conselho Fiscal da CIN - Corporagdo Industrial do Norte, SA
- Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Portugués de Tabacologia
-Gerente da SPAL —Sociedade Portuguesa do Ar Liquido, Lda
-Membro do Conselho de Administracdo da Fundagdo Ega de Queiroz
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FASE - Estudos e Projectos, SA

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AEP - Associagdo Empresarial de Portugal, Cdmara de Comércio e IndUstria para o Norte de
Portugal, SA

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da GED Ventures Portugal, SCR

-Fundador e Presidente do Conselho de Curadores da Fundagdo AEP

Cristina Maria da Costa Pinto (Efectivo)

Func®es em outras sociedades do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2021

-N&o exerce fungBes em outras sociedades do Grupo Mota-Engil

Fung®es em outras sociedades fora do Grupo Mota-Engilem 31 de dezembro de 2021
-Docente na Universidade Catdlica e na Catdlica Business School
- Consultora na area fiscal na sociedade Pinheiro Pinto —Consultadoria, Lda
-Membro do Conselho Fiscal das seguintes entidades:
Sogrape SGPS, SA
Haitong Bank SGPS, SA
Super Bock Group SGPS, SA
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Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (Efetivo)

FungBes em outras sociedades do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2021

-Ndo exerce fungdes em outras sociedades do Grupo Mota-Engil

FungBes em outras sociedades fora do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2021
- Presidente do Conselho Fiscal da Flexdeal —Sociedade de Investimento Mobilidrio para Fomento da Economia, SA
-Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures Capital, SCR, SA
-Membro do Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS, SA
-Membro do Conselho Fiscal da Sociedade Banco Primus, SA
-Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Associagdo Porto Digital
-Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Sociedade Lusa - Agéncias de Noticias de Portugal, SA
- Fiscal Unico das seguintes entidades:
Frezite - Ferramenta de Corte, SA
Frezigest, SA
Oftaline, SA

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte

Gestdo e Obrasdo Porto, EM

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicadveis a intervengdo do érgao de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de
servicos adicionais ao auditor externo.

De acordo com a legislacdo aplicavel, é da competéncia do Conselho Fiscal da MOTA-ENGIL avaliar adequadamente as ameacas
a independéncia do revisor / auditor decorrentes da prestacdo de servigos distintos dos de auditoria. Esses servigos, mesmo
que ndo sejam proibidos nos termos da lei, tém, ainda assim, que ser objeto de parecer prévio, devidamente fundamentado.

Nestes termos, foi sujeita a apreciacdo do Conselho Fiscal a possibilidade de o revisor / auditor da MoTA-ENGIL poder prestar
qualquer servico distinto do de auditoria. Desta forma, para cada pedido de prestacdo de servicos solicitado foi emitido um
parecer, devidamente fundamentado, sobre a possibilidade da sua execucdo.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal recebe anualmente, nos termos do artigo 622-B do Decreto-Lei n? 487/99, de 16 de
novembro (alterado pelo Decreto-Lei n? 224/2008, de 20 de novembro), a declara¢do de independéncia do revisor / auditor,
na qual sdo descritos os servicos prestados por este e por outras entidades da mesma rede, respetivos honorarios pagos,
eventuais ameacas a sua independéncia e as medidas de salvaguarda adotadas para fazer face as mesmas. Todas as ameacas a
independéncia do revisor / auditor foram avaliadas e discutidas com este, assim como as respetivas medidas de salvaguarda
adotadas.

38. Outras fungBes dos érgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da lei e do respetivo regulamento de funcionamento:
- supervisionar a gestdo da Sociedade;

- verificar o cumprimento da lei e dos regulamentos, dos estatutos e das normas emitidas pelas autoridades de supervisdo, bem
como das politicas gerais, regras, normas e praticas estabelecidas no GRuPO;

- verificar, nas empresas do GRUPO, a concretizagdo dos objetivos fundamentais de: (a) controlo interno, (b) auditoria interna e
(c) gestdo de riscos no que respeita ao processo de preparacdo e divulgagdo da informacgdo financeira, sem violar a sua
independéncia;

- assegurar a adequacgdo e a supervisdo do cumprimento das politicas, critérios e praticas contabilisticas adotadas, das
estimativas e julgamentos e da correcdo dos livros, dos registos contabilisticos e dos documentos de suporte;

- verificar, quando e como considerar adequado, o volume das disponibilidades e o stock de qualquer tipo de ativos ou valores
pertencentes ou recebidos por empresas do GRUPO em depdsito ou outra garantia;
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- verificar a exatiddo dos documentos contabilisticos das empresas do GRUPO e acompanhar o processo de preparagdo e
divulgacdo de informacdo financeira, apresentando recomendacGes ou propostas para garantir a sua integridade;

- preparar anualmente um relatério sobre a sua agdo de supervisdo e dar parecer sobre o relatério e contas e propostas
apresentadas pelo Conselho de Administracdo, incluindo a declaragdo prevista na alinea c) do n.2 1 do artigo 245.2 do Cédigo
dos Valores Mobilidrios e atestando se o relatdrio sobre a estrutura e as praticas de governo societario divulgado inclui os
elementos referidos no artigo 245.2-A do mesmo Cdédigo;

- convocar a Assembleia Geral, quando o seu Presidente n&o o fizer, devendo fazé-lo;

- receber as comunicacdes de irregularidades detetadas ou submetidas por colaboradores, acionistas ou outros, delegando a
Comissdo de Risco e Auditoria Interna, através da drea de Auditoria Interna, a gestdo do respetivo processo;

- selecionar e propor o Revisor Oficial de Contas a Assembleia Geral para a eleicdo e recomendar justificadamente a sua
preferéncia nos termos do artigo 16.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014;

- acompanhar a auditoria periddica das contas anuais individuais e consolidadas, incluindo a sua execugdo, tendo em conta
quaisquer conclusdes e recomendagdes da CMVM;

- rever e discutir com o Revisor Oficial de Contas o conteddo do Relatério adicional para o 6rgdo de fiscalizagdo previsto no
artigo 11.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014;

- informar o Conselho de Administracdo dos resultados da auditoria periddica das contas e explicar como contribuiu para a
integridade do processo de preparagdo e divulgagdo de informacdo financeira, bem como o papel que desempenhou neste
processo;

- acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e, nesse quadro, avaliar e decidir sobre a prestagdo pelo Revisor
Oficial de Contas de servigos ndo proibidos a Sociedade e as empresas do GRUPO, bem como as respetivas condi¢Ges, nos termos
da legislacdo aplicavel;

- emitir parecer sobre a manutencdo do Revisor Oficial de Contas para além de um periodo de oito anos, tendo em conta as
condig¢des de independéncia e as vantagens e 0s custos da sua substituicdo;

- emitir parecer sobre a Politica de transagGes com partes relacionadas;

- emitir parecer sobre todas as transagdes realizadas com titulares de participagdo qualificada na Sociedade, com entidades
relacionadas com aqueles nos termos do artigo 20.2 do Cdédigo dos Valores Mobiliarios ou com outras partes relacionadas
(incluindo os membros de qualquer érgdo social), ou as suas renovagdes, exceto as transagdes que decorram no curso normal
dos negdcios e tenham um valor inferior a 1.000.000 de euros;

- monitorizar o cumprimento da Politica de transagGes com partes relacionadas, nomeadamente analisando o registo de
potenciais transagdes de partes relacionadas duas vezes por ano.

Para efeitos de sele¢do do Revisor Oficial de Contas a contratar pela Sociedade, o Conselho Fiscal segue a seguinte metodologia:
(1) pré-avaliagdo das entidades com potencial de assumir tal funcdo; (2) preparacdo e envio, para as entidades selecionadas, de
pedido de apresentacdo de proposta com indicacdo do ambito e tipo de servigos a prestar ao nivel global as empresas do GRUPO,
critérios de selegdo e calendario respetivo; (3) apresentagdo das propostas pelas empresas selecionadas; (4) analise de
propostas e avaliacdo de acordo com critérios objetivos; (5) selecdo e proposta de contratualizagdo.

Por outro lado, compete igualmente ao Conselho Fiscal pronunciar-se sobre as linhas gerais da estratégia da Sociedade, bem
como sobre a sua Politica de risco corporativo, previamente a sua aprovacdo final pelo Conselho de Administracdo e
recomendar a implementagdo de mecanismos e procedimentos de controlo interno com vista a assegurar gue 0s riscos
efetivamente incorridos pelo GRUPO sdo consistentes com os objetivos em termos de risco fixados pelo Conselho de
Administragdo.

Por ultimo, entre outras responsabilidades, compete também ao Conselho Fiscal acompanhar e avaliar o exercicio de fungGes
pelas areas de Compliance, Risco e de Auditoria Interna. Deste modo, e no ambito da respetiva funcgdo fiscalizadora, o Conselho
Fiscal acompanha os planos de trabalho e os recursos afetos as areas atras referidas, sendo destinatario de relatérios periddicos
realizados pelas mesmas, assim como de informagGes sobre matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a identificagdo
ou resolucdo de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais irregularidades.
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IV. Revisor Oficial de Contas

39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa.

O cargo de Revisor Oficial de Contas efetivo da Sociedade é desempenhado pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC Lda, representada pelo Dr. Anténio Joaquim Brochado Correia.

40. Indicagdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da Sociedade e/ou
GRuUPO.

O cargo de Revisor Oficial de Contas é exercido desde 2017 (cinco anos) pela PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC,
Lda.

41. Descrigdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Ver resposta no ponto 46 abaixo.

V. Auditor

42. Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 82 e do sdcio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

O Auditor da Sociedade, nos termos do n? 2 do artigo 82 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, é a PricewaterhouseCoopers &
Associados — SROC, Lda, representada pelo Dr. Anténio Joaquim Brochado Correia e encontra-se registado na CMVM sob o
nimero 20161485.

43, Indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da Sociedade e/ou do GRuPO.

A PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda e o seu representante iniciaram a prestacdo de servicos de auditoria a
Sociedade em 2017 (ha cinco anos).

44, Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes.

A politica da Sociedade em termos de rotagdo do Auditor consiste na realizacdo de um processo de consulta periddico para a
sua escolha de quatro em quatro anos (de trés em trés anos para o proximo mandato). No entanto, no ano de 2016, fruto da
imposicdo legal quanto a necessidade de rotacdo dos auditores, o Conselho Fiscal da Sociedade promoveu o langamento de um
novo processo de consulta para o periodo de 2017 a 2022, tendo convidado trés das quatro grandes empresas de auditoria de
reputacdo internacional para apresentarem uma proposta para a prestacdo de servicos de auditoria ao GRUPO MOTA-ENGIL. Em
resultado do referido processo de consulta, o Conselho Fiscal da Sociedade prop6s a nomeagéo da PricewaterhouseCoopers &
Associados — SROC, Lda.. Adicionalmente, a politica da Sociedade e do Auditor relativamente a periodicidade de rotagdo do
Revisor Oficial de Contas que o representa, no cumprimento dessas fungdes, enquadra-se no normativo legal vigente, isto &,
dois ou trés mandatos, consoante sejam, respetivamente, de quatro ou trés anos.
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45, Indicac¢do do érgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

O Conselho Fiscal avalia anualmente o Auditor, assumindo a responsabilidade pela fiscalizacdo das suas habilitacdes e pela sua
independéncia, bem como garante que lhe sdo asseguradas, dentro da Sociedade, as condi¢Ges adequadas a prestacdo dos
seus servicos, sendo o interlocutor da Sociedade e o primeiro destinatdrio dos seus relatorios.

Apesar de ndo constituir competéncia especifica ou exclusiva da Assembleia Geral, nada impede que a mesma seja chamada a
pronunciar-se, em caso de interpelacdo pelo Conselho Fiscal, sobre a destituicdo do Auditor, sempre que se verifique justa
causa para o efeito. Em todo o caso, e até a presente data, o Conselho Fiscal da MOTA-ENGIL ndo encontrou quaisquer razoes
para ponderar a tomada de diligéncias no sentido de destituir com justa causa uma entidade que tenha desempenhado as
funcbes de Auditor da Sociedade.

46. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a Sociedade e/ou para sociedades
gue com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo
da contratagdo de tais servigos e indicagdo das razdes para a sua contratagdo.

Os trabalhos distintos dos de auditoria prestados pelo Auditor e Revisor Oficial de Contas da Sociedade durante o exercicio de
2021 detalham-se de seguida:

e Disponibilizagcdo de licenca de acesso a base de dados Inforfisco, a qual consiste num repositério de natureza fiscal de
fonte publica (desde legislagdo a jurisprudéncia);

e Disponibilizagdo de licenca de acesso a base de dados Consult@ble, a qual consiste num repositério de informacao
contabilistica, financeira e fiscal;

e Emissdo de relatdrios de garantia de fiabilidade sobre as contas reguladas de algumas empresas concessionarias a
submeter ao organismo regulador (ERSAR);

e Revisdes limitadas as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas de algumas empresas participadas, em
conformidade com a Norma Internacional de Trabalhos de Revisdo ISRE 2410;

e Emissdo de relatérios de garantia de fiabilidade sobre a validagdo de racios financeiros associados a contratos de
financiamento obtidos e / ou a concursos nos quais as empresas do GRUPO participaram;

e Emissdo de dois relatérios de procedimentos acordados “Report of factual findings” associados a emissdo de um
empréstimo obrigacionista por parte da Sociedade;

e Emissdo de confort letter associada a um aumento de capital social realizado por parte da Sociedade;

e Realizacdo de procedimentos especificos de auditoria sobre os Group reporting forms preparados por uma empresa
participada para efeitos de consolidagdo de contas de um outro acionista.

Tal como referido no ponto 38, compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a independéncia do Auditor e, nesse quadro, apreciar e
emitir parecer sobre a prestagdo pelo Auditor de servigos adicionais a Sociedade (que ndo de auditoria) ou a sociedades por ela
controladas. Desta forma, para cada pedido de prestagdo de servigos solicitado foi emitido um parecer, devidamente
fundamentado, sobre a possibilidade da sua execucdo.

Todas as ameagas a independéncia do Auditor foram avaliadas e discutidas com este, assim como as respetivas medidas de
salvaguarda. Desta forma, em virtude de: (i) os servicos acima referidos ndo serem proibidos; (ii) parte significativa dos mesmos
corresponderem a servicos de garantia de fiabilidade; (iii) parte dos servicos deverem ser preferencialmente (por questdes de
tempo) ou obrigatoriamente (por imposicdo legal) executados pelo Revisor Oficial de Contas / Auditor da Sociedade e (iv) no
seu acumulado os honordrios totais de servigos que ndo de auditoria ou de garantia de fiabilidade serem pouco significativos,
o Conselho Fiscal entendeu que a independéncia do Auditor ndo foi afetada pela prestacdo daqueles servigos.

Adicionalmente, no ambito do seu trabalho, o Auditor verifica a aplicagdo das politicas e sistemas de remuneragdes, bem como
a eficdcia e funcionamento dos mecanismos de controlo interno. No caso de encontrar qualquer deficiéncia ou irregularidade,
esta é reportada ao Conselho Fiscal.
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47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou
de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos seguintes servigos (Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o decorrente da Recomendagdo da
Comissdo Europeia n2 C (2002) 1873, de 16 de maio)

Durante o exercicio de 2021, a remunerac¢do anual suportada pela Sociedade, e por outras sociedades em relagdo de dominio

ou de GRUPO, com os auditores (PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda), incluindo outras entidades pertencentes
a mesma rede, foi de 2.068.545 euros, tendo esse montante sido repartido pela prestagdo dos seguintes servicos:

Pela Sociedade Por ent|dad(e35 queintegram TOTAL
Natureza do Servigo DEIrtpe
Valor % Valor % Valor %
(euros) (euros) (euros)

Auditoria e revisdo legal de contas 118 800 33% 1629196 95% 1747996 85%
Outros servicos de garantia de fiabilidade 239500 67% 78 400 5% 317 900 15%
Consultoria fiscal - 0% 849 0% 849 0%
Outros servicos que ndo revisdo legal de contas - 0% 1800 0% 1800 0%

TOTAL 358 300 100%| 1 710 245 100%| 2 068 545 100%
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C. ORGANIZAGAO INTERNA

|. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da Sociedade (art. 2452-A, n2 1, al. h).

As alteracOes aos estatutos da Sociedade tém que ser aprovadas por maioria qualificada de pelo menos 70,01% de votos
presentes.

Il. Comunicagdo de irregularidades

49. Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na Sociedade.

A Sociedade tem em vigor um procedimento onde estdo definidos os mecanismos a adotar em matéria de comunicagdo de
irregularidades. O procedimento considera que constituem “irregularidades” todos os atos ou omissdes, dolosos ou negligentes,
gue sejam imputados a conduta de colaboradores da Sociedade no exercicio dos seus cargos profissionais, que violem: i) a
legislacdo, normas ou regulamentos vigentes; ii) o Cédigo de ética e de conduta empresarial; e iii) as boas praticas de gestdo;
em todos os casos por referéncia aos dominios da contabilidade, controlos contabilisticos internos, auditoria, luta contra a
corrupcgdo e crime financeiro. As comunicagdes recebidas que extravasem esse ambito ndo serdo objeto de tratamento pelo
referido procedimento.

Este procedimento é enquadrado pelos seguintes pontos:

(i) finalidade do tratamento;

(ii) carater voluntario da denuncia;

(iii) direitos do denunciado, nomeadamente de acesso a informacao;

(iv) direitos do denunciante, de ndo retaliacdo, intimidagdo ou discriminagao;

(v) ndo utilizagdo abusiva ou de ma-fé, sob pena de instauragdo de processo disciplinar ou penal; e

(vi) confidencialidade das denuncias, assim como do denunciante, estando asseguradas medidas de seguranca
adequadas.

A comunicagdo de irregularidades devera ser efetuada por escrito, por email ou carta, para pelo menos um dos seguintes
enderecos:

e etica@mota-engil.com
e Auditoria Interna — Rua do Rego Lameiro, n? 38, 4300 — 454 Porto
e www.mota-engil.pt/Provedoria

Por delegacdo do Conselho Fiscal, a quem compete, nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, receber as comunicagGes
deirregularidades, a rececdo e encaminhamento das participacdes de preocupac¢des ou infragdes é da responsabilidade da area
de Auditoria Interna. Algumas ocorréncias, em virtude da sua natureza, poderdo ser encaminhadas para as respetivas areas
funcionais corporativas.

As fases processuais do mecanismo de comunicacdo de irregularidades incluem: rececdo e registo; andlise preliminar e
confirmacgéo das alegadas informacdes; notificacdo; investigacdo; e relatério final, com a¢des de correcdo e conclusdo / opinido
sobre a situagdo reportada, com comunicagdo ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administragdo.

Com uma periodicidade anual, é produzido um relatério, onde sdo sistematizadas as situagdes comunicadas mais recorrentes,
bem como os indicadores relevantes dos resultados apurados ao longo do ano. Este relatdrio, entre outros, tem como objetivo
ajudar a detetar eventuais fragilidades ou oportunidades de melhoria nos controlos dos processos, servindo como contributo
para uma proposta de revisdo dos mesmos e / ou do mecanismo de comunicac¢do de irregularidades.
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1. Controlo interno e gestdo de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de sistemas de controlo interno.

Como 6rgdo maximo e independente para a salvaguarda do cumprimento dos processos e procedimentos, e com reporte ao
Conselho de Administragdo, a Comissdo de Risco e Auditoria Interna tem como missdo apoiar a gestdo do GRUPO MOTA-ENGIL no
reforco dos meios e métodos de atuagdo ao nivel do controlo interno e de monitorizagdo do risco de negdcio. Compete também
a esta Comissdo o acompanhamento da evolugdo dos niveis globais de risco e avaliar em conjunto com a Comissdo Executiva
as medidas de monitorizagdo e controlo dos riscos.

A Comissdo de Risco e Auditoria Interna tem sob a sua dependéncia funcional a equipa corporativa de Auditoria Interna, cuja
missdo é apoiar a consecugdo dos objetivos estratégicos, a avaliagdo, conformidade e melhoria continua da eficacia e controlo
interno dos processos de gestdo do GRUPO.

A equipa de Auditoria Interna dispde de uma estrutura de recursos especificamente alocada ao desempenho das seguintes
funcdes:

* realizacdo de auditorias de gestdo, financeiras, operacionais e tecnoldgicas nas diversas regides, empresas e projectos
do GRUPO;

e auditar o bom funcionamento dos processos, boas praticas e politicas definidas;
¢ verificacdo da conformidade e cumprimento dos procedimentos internos, leis, regulamentos e contratos;

* verificagdo do cumprimento dos procedimentos de controlo interno atendendo as recomendagGes das entidades
reguladoras dos mercados, assim como da legislagdo aplicdvel nas diferentes regiGes em que o GRUPO atua;

e assegurar o follow-up apropriado das recomendagdes emitidas nos relatérios enviados a Comissdo de Risco e Auditoria
Interna;

e analisar o processo de comunicagdo e o cumprimento do Codigo de ética e conduta empresarial do GRUPO e as politicas
de Compliance;

e apoiar o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e a Comissdo de Risco e Auditoria Interna nas vertentes
relacionadas com processos e procedimentos de gestdo.

Ao Conselho Fiscal é atribuida, entre outras, a responsabilidade pela avaliagdo do funcionamento do sistema de controlo interno
e de propor o respetivo ajustamento as necessidades do GRUPO. Sobre esta matéria, convém ainda referir que, tal como
estipulado na alinea i) do n2 1 do artigo 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais, é da competéncia do Conselho Fiscal
verificar a eficacia do sistema de gestdo de risco, do sistema de controlo interno e da pratica de auditoria interna.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal acede aos relatérios e pareceres emitidos pela Comissdo de Risco e Auditoria Interna,
supervisiona a adogdo dos principios e das politicas de identificacdo e gestdo dos principais riscos financeiros e operacionais e
acompanha as medidas destinadas a monitorizar, controlar e divulgar os riscos.

O Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal reconhecem a importancia que tém para a Organizagdo os sistemas de gestdo
de riscos e de controlo interno, promovendo deste modo as condices humanas e tecnoldgicas suscetiveis de propiciar um
ambiente de controlo proporcional e adequado aos riscos da atividade.

Compete igualmente a Comissdo Executiva assegurar a criagdo e o funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo
de riscos.

Por outro lado, com o crescimento da atividade internacional e consequente diversificacdo geografica e de negdcio, a estrutura
organizacional do GRUPO apresenta cada vez mais uma dimensdo superior e complexa.

Assegurando a devida autonomia operacional aos negdcios, a MOTA-ENGIL, com a sua vertente estratégico-financeira, dispde no
seu modelo de governance de uma estrutura denominada Centro corporativo onde se encontram todas as fung¢des corporativas
de suporte a Comissdo Executiva, as quais funcionam como um instrumento de controlo da performance do negdcio e de uma
gestdo de risco mais robusta e estruturada, de acordo com as politicas, procedimentos e visdo estratégica do GRUPO.
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A atividade de gestdo de risco e a sua concentragdo numa area especifica, a area de Risco Corporativo, encontra-se sob a
responsabilidade de um administrador executivo, procurando assim reforcar a avaliacdo de risco de uma forma mais
sistematizada, eficiente e com o devido interface comunicacional com as diversas areas de negdcio em diferentes regies /
mercados.

O processo de gestdo de risco é uma parte integrante do sistema de controlo interno que consiste no desenvolvimento de
politicas e procedimentos de gestdo com o objetivo de assegurar a criagdo de valor, a salvaguarda dos ativos, o cumprimento
de leis e regulamentos e um ambiente de controlo que assegure o cumprimento dos valores éticos da MOTA-ENGIL e a fiabilidade
da informacdo relatada.

51. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a outros
6rgdos ou comissdes da Sociedade.

A organizagdo e o modelo de governance da MOTA-ENGIL tém por base a implementacdo das melhores praticas internacionais
ao nivel de Corporate Governance, assegurando uma transparéncia de processos e procedimentos e uma autonomia e
independéncia de atuagdo consignada no chamado modelo das “trés linhas de defesa”, tal como esquematizado no
organograma abaixo, perseguindo as orientaces da declaragdo de posicionamento do “Institute of Internal Auditors” para uma
gestdo eficaz de riscos e controlos de uma Organizagado.

Conselhode
Administracdo Conselho
Fiscal
Comissdo de
Risco e Auditoria

Interna o
Comissao

Executiva

32 Linha Defesa
Auditoria Interna

Auditoria Interna

22 Linha Defesa
Risco Corporativo
Outras areas Corporativas

euJalxy elioyipny

Risco Corporativo Outras areas Corporativas

‘N'A'ND - 0BsIAIRdNS Bp apepiiug

12 Linha Defesa
Gestdo Operacional

Mota-Engil Mota-Engil Mota-Engil

Africa Europa América Latina

7

A primeira linha de defesa é constituida pelas Unidades de negdcio que sdo responsaveis por desempenhar as suas
atividades operacionais integradas nas orientacdes estratégicas definidas pelo Conselho de Administragdo, assegurando o
cumprimento das normas e procedimentos do GRUPO, 0s quais procuram assegurar uma transversalidade de atuagdo em
conformidade com uma identidade cultural propria, assente em principios éticos e de conduta materializados nas politicas
transversais a seguir.
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As Unidades de negdcio tém responsabilidade na identificagdo, avaliagdo, notificagdo e mitigagdo dos riscos, de forma a
facilitar, padronizar e tornar mais eficaz o processo de gestdo de riscos. Na gestdo operacional estdo definidos gestores do
risco, designados por Risk Owners, que sdo responsaveis pela identificacdo dos riscos na sua area de negdcio e que
funcionam como focal points no relacionamento com a drea de Risco Corporativo.
e Asegundalinha de defesa é representada pelas dreas do Centro corporativo, as quais reportam a Comissdo Executiva, e das
quais destacamos: o Controlo de Negocios; o Planeamento Estratégico e M&A; as Finangas Corporativas; a Fiscalidade
Corporativa; o Risco Corporativo; a Estratégia de Recursos Humanos; a Sustentabilidade; os Assuntos Juridicos; o
Compliance; o IT e Transi¢do Digital; a Seguranca, Saude, Ambiente e Qualidade e a Comercial e Orcamentacdo. Todas estas
areas contribuem, no ambito da sua drea funcional e de forma complementar, para a disseminagdo das politicas transversais
de risco, desde que com o devido consentimento / aprovacdo da Comissdo Executiva.
A terceira linha de defesa é representada pela drea de Auditoria Interna, que tem como principal fungdo verificar de forma
independente e sistematica as atividades realizadas pela primeira e segunda linhas, em conformidade com as normas e
regulamentos instituidos.

A drea de Auditoria Interna reporta a Comissdo de Risco e Auditoria Interna, érgdo independente que por sua vez reporta
diretamente ao Conselho de Administragdo, e que é composta por trés membros permanentes.

A CMVM, o Auditor e o Conselho Fiscal estdo fora do corpo executivo da Sociedade mas desempenham um papel importante
na estrutura geral de governance e controlo, nomeadamente:

e A entidade reguladora, o Auditor e o Conselho Fiscal podem ser considerados como linhas adicionais de defesa na
medida em que fornecem avalia¢Bes as partes interessadas da Sociedade, incluindo aos érgdos de governance e a
Administracdo;

e  Osreguladores estabelecem requisitos com a intengdo de fortalecer os controlos e tém uma fungdo independente e
objetiva para avaliar o todo ou parte da primeira, segunda ou terceira linha de defesa no que tange a esses requisitos,
procurando atuar de forma cooperante e em didlogo permanente com a Sociedade.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A gestdo de riscos da Sociedade e das sociedades por si controladas € um elemento integrador de todos os processos e decisGes
organizativas e ndo uma atividade isolada afastada das principais atividades do GRuPO.

A gestdo e controlo do risco sdo acompanhados pelo Conselho de Administragdo, pelos responsaveis das Unidades de negdcio
e pelas dreas corporativas da Sociedade.

Adicionalmente, a drea de Risco Corporativo tem como missdo promover a definicdo e implementagdo de uma politica
transversal de gestdo de risco, bem como identificar e analisar, mediante parametros previamente estabelecidos, os riscos que
poderdo afetar a sustentabilidade do negécio / mercado e a criagdo de valor.

Por outro lado, aquela drea tem ainda como responsabilidade a produgdo de relatérios trimestrais que detalham os niveis de
exposicdo a cada um dos principais riscos, através dos Key Performance Indicators (KPI) identificados ao longo do ano, bem
como as medidas de mitigacdo propostas / implementadas. Aqueles relatérios sdo analisados pela Comissdo Executiva
permitindo a reflexdo sobre as principais recomendacbes e a decisdo das a¢Ges necessarias de forma a mitigar os riscos
sinalizados, sendo que os mesmos sdo igualmente partilhados com a Comissdo de Risco e Auditoria Interna.

A drea de Risco Corporativo reporta diretamente a Comissdo Executiva e dispde de autonomia na identificacdo, avaliacdo,
monitorizagdo e mitigacdo dos riscos, tendo definida no seu ambito a execucdo das seguintes atividades principais:

®  mapear riscos transversais, assente numa matriz de risco (revista anualmente) com base na recolha de informacgao
sobre determinados KPI;

e verificar os niveis de risco através da recolha e analise de informacdo critica para monitorizagdo dos riscos transversais;

e definir modelos e linhas da atuacdo para mitigacdo de riscos transversais;

e desenvolver e implementar planos de agdo de risco e respetiva integracdo na gestdo dos negocios;

e monitorizar e reportar a evolugdo dos riscos e respetivo cumprimento das agées desencadeadas para mitigagdo dos
mesmos;
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e promover a dinamizagdo e implementacdo de politicas transversais de risco nas regides / Unidades de negdcio
devidamente customizadas a cada empresa;

e sistematizar as politicas e sistemas de gestdo de risco, a serem incorporados nos Relatérios e Contas do GRUPO;

e reportar, para discussdo em Comissdo Executiva, os principais riscos e medidas de mitigacdo.

53. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a que a Sociedade se expde no
exercicio da atividade.

A gestdo de riscos no GRUPO MOTA-ENGIL assenta na permanente identificacdo e analise da exposicdo aos diferentes tipos de
riscos inerentes a sua atividade, nas varias geografias em que esta presente, e que sdo transversais a todo o GRUPO — riscos de
conjuntura, riscos financeiros - riscos de taxa de juro, riscos de taxa de cambio, riscos de liquidez, riscos de crédito, riscos
operacionais, riscos legais, riscos regulatérios, entre outros — e na adogdo de estratégias de maximizacdo da rendibilidade.

Em capitulo autonomo do Relatério de Gestdo, que se considera parte integrante deste relatério por referéncia, sdo descritos
em pormenor os principais riscos a que o GRUPO esta exposto na condugdo do seu negdcio (parte |, capitulo C do Relatério de
informacdo nao financeira).

54. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

A gestdo de riscos estd incorporada em toda a Organizagdo e o principal objetivo é identificar, avaliar e gerir as oportunidades
e ameacas que os diferentes negdcios, em diferentes localizagdes, enfrentam na persecugdo dos objetivos de criagdo de valor.

O GRUPO MOTA-ENGIL persegue as melhores praticas instituidas para o controlo interno e gestdo de riscos, sendo que, neste
capitulo, esta incorporado na sua gestdo o sistema de controlo interno baseado nas orientagBes internacionais do COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), nomeadamente, quanto a avaliacdo e atribuicdo de graus
de criticidade e prioridade aos riscos em func¢do dos impactos nos objetivos de negdcio e quanto a sua probabilidade de
ocorréncia.

A gestdo de riscos é uma responsabilidade de toda a Organizacdo, nomeadamente das Unidades de negdcio, das diferentes
areas corporativas, com destaque para a area de Risco Corporativo, que coordena as diferentes informacgdes de riscos e
monitoriza com base numa perspetiva global, e da area de Auditoria Interna.

Descreve-se, de seguida, o conjunto ciclico e sequencial de fases do processo de gestdo de risco do GRUPO:

e I|dentificagdo do risco - determinagdo dos riscos a que a Organizagdo esta exposta e do nivel de tolerancia de exposi¢do
a esses mesmos riscos;

e  Mensuragdo do risco - quantificagdo das exposi¢Ges ao risco e produgdo de relatdrios de suporte a tomada de decisdo;

e Controlo e gestdo do risco - definicdo de agbes a empreender para fazer face ao risco;

e Implementacdo das medidas de gestdo de risco definidas - agregacdo sistematica de informacgdo do risco e respetivo
reporte a Comissdo Executiva;

e  Monitorizacdo - avaliacdo do processo de gestdo de risco e, se necessario, realinhamento e redefinicdo de estratégia.

Anualmente e de acordo com um plano definido e aprovado pela Comissdo de Risco e Auditoria Interna, sdo realizadas
auditorias operacionais de conformidade e financeiras que visam testar a eficacia dos controlos internos implementados pelo
GRuPO.

A area de Risco Corporativo assegura a aplicacdo efetiva da gestdo de riscos através do acompanhamento continuo da respetiva
adequacdo e eficacia, do acompanhamento de medidas de mitigacdo de eventuais deficiéncias de controlo interno e da
monitorizacdo permanente dos niveis de risco e implementagdo de medidas de controlo.

A avaliagdo do sistema de controlo interno e de gestdo de riscos permite aferir sobre a sua eficacia, sem, contudo, deixar de
apontar medidas de melhoria a implementar a curto e médio prazo num processo que se pretende que seja de evolugdo e
melhoria continua e adequado ao desenvolvimento da prépria Organizacdo empresarial e dos seus respetivos desafios
estratégicos.
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Deste modo, a estratégia e as principais politicas definidas pelo Conselho de Administracdo sdo permanentemente
monitorizadas através do sistema de controlo interno implementado pelo GRUPO, cuja eficacia permite ir assegurando em parte
0 éxito a longo prazo da Sociedade.

Por outro lado, a concretizagcdo das principais politicas definidas pelo Conselho de Administracdo (descritas em maior detalhe
no relatério anexo relativo a informacgdo nao financeira) no dominio ambiental, no dominio social, no dominio dos direitos
humanos, no dominio da igualdade de género, no dominio da ndo discriminagdo entre trabalhadores, no dominio do combate
a corrupgdo e as tentativas de suborno, entre outras, sdo o exemplo do contributo positivo que o GRUPO oferece e pretende
continuar a oferecer no longo prazo a comunidade em geral.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na Sociedade relativamente ao
processo de divulgacdo de informacdo financeira (art. 2452-A, n2 1, al. m).

A existéncia de um ambiente de controlo interno eficaz, particularmente no processo de reporte financeiro, € um compromisso
dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo, bem como das diferentes Unidades de negdcio e do Centro corporativo
responsaveis pela produgdo de informacdo financeira.

O Conselho de Administragdo esta continuamente empenhado em assegurar que sdo implementadas as politicas adequadas
que garantam que as demonstragdes financeiras sdo reportadas de acordo com os principios contabilisticos adotados.

Os documentos de apresentagdo de informacéo financeira ao mercado sdo elaborados pelos responsaveis das areas de Controlo
de Negdcios e de Relagdes com os Investidores, com base na informacgdo disponibilizada pelas Unidades de negdcio, e
apresentados ao mercado de capitais pelo representante para as Relages com o Mercado.

Todos os documentos de informagdo financeira a apresentar ao mercado sdo enviados aos érgdos de administracdo e de
fiscalizacdo e apenas sdo divulgados apds terem sido objeto de anélise e respetiva aprovagao pelos mesmos.

O processo de divulgagdo de informagdo financeira envolve um nuUmero restrito de colaboradores da MOTA-ENGIL.
Adicionalmente, através dos processos e controlos implementados, parte dos quais referidos nos pontos 50 a 54 infra, a MoTA-
ENGIL prepara e divulga de forma adequada e rigorosa aos seus diversos stakeholders, nos prazos internos definidos
(mensalmente) ou nos prazos legais estipulados, a informagdo financeira necessaria a analise e a avaliagdo da atividade do
GRuUPO.

A este propdsito, e de acordo com o previsto no Regulamento (UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, a
MOTA-ENGIL elaborou e mantém atualizadas listas dos seus colaboradores, com ou sem vinculo laboral, que tém acesso, regular
ou ocasional, a informacdo privilegiada. A inclusdo na respetiva lista foi dada a conhecer a cada um dos colaboradores que a
integra, explicando-lhes: (i) os motivos que originaram a inclusdo do seu nome na referida lista; (ii) os deveres e obriga¢des
previstos na lei; e (i) as consequéncias decorrentes da divulgacdo ou utilizagdo abusivas de informacgao privilegiada, bem como
foi obtida dos respetivos colaboradores a confirmagdo que tomaram conhecimento da sua inclusdo naquela lista e das
obriga¢des decorrentes desse facto.

Por ultimo, no ambito do seu trabalho, o Auditor e Revisor Oficial de Contas, no seu relatério de auditoria, pronuncia-se sobre
a inclusdo dos elementos exigiveis a Sociedade nos termos do artigo 2452-A do Cddigo dos Valores Mobiliarios relativamente
ao relatorio sobre as praticas de governo societario. Neste sentido, e tendo em conta a alinea m) do referido artigo, existe
conformidade no cumprimento dos principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados
na Sociedade relativamente ao processo de divulgagdo de informacdo financeira.
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IV. Apoio ao investidor

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composigao, fungdes, informagao disponibilizada por esse servigo e elementos
para contacto.

A Sociedade mantém um contacto permanente com investidores e analistas, através da area de Relagdo com os Investidores,
disponibilizando informacdo atualizada relevante e fidedigna, para além de prestar esclarecimentos relativos aos negdcios do
GRUPO, com o objetivo de melhorar o conhecimento e a compreensdo daqueles em relagdo ao mesmo.

A drea de Relagdo com os Investidores, em articulacdo com a area de Planeamento Estratégico e M&A e a drea de Controlo de
Negdcios, prepara regularmente apresentacdes para a comunidade financeira, comunicagdes sobre resultados semestrais e
anuais, bem como comunicagdes relevantes ao mercado sempre que tal se revele necessario para divulgar ou clarificar qualquer
evento que possa influenciar a evolugdo da cotagdo das acBes da MOTA-ENGIL. Adicionalmente, e quando solicitada, fornece
esclarecimentos sobre as atividades do GRuPO, respondendo as questdes colocadas através de e-mail ou por telefone.

Toda a informacdo divulgada é disponibilizada na pagina da internet da CMVM (www.cmvm.pt) e na da MOTA-ENGIL (www.mota-
engil.pt).

O responsavel pela drea de Relagdo com os Investidores é Pedro Manuel Ramos Arrais, cujos contactos sdo:

Rua Mario Dionisio, 2

2796-957 Linda-a-Velha

Tel.: 351 214 158 200

Fax: +351 214 158 688

E-mail: pedro.arrais@mota-engil.pt

57. Representante para as relagdes com o mercado.
O representante para as relacdes com o mercado de capitais é Luis Filipe Cardoso da Silva, cujos contactos sdo:

Edificio Mota

Rua do Rego Lameiro, 38

4300-454 Porto

Tel.: +351 225 190 300

Fax: +351 225 190 303

E-mail: investor.relations@mota-engil.pt

58. Informagdo sobre a proporgdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagao entrados no ano ou pendentes de anos
anteriores.

Tal como referido anteriormente, a Sociedade mantém um contacto permanente, através da area de Relacdo com os
Investidores, com os seus investidores e analistas mediante a disponibilizagdo de informacgdo sempre atualizada. Por outro lado,
guando solicitada, presta esclarecimentos sobre os factos relevantes da atividade do GRuUPO, entretanto divulgados nos termos
da lei. Todas as informacdes solicitadas sdo analisadas e respondidas num prazo que nao ultrapassa cinco dias Uteis, pelo que
ndo existem pedidos pendentes do ano anterior. A Sociedade considera que a sua area de Relagdo com os Investidores assegura
um contacto permanente com os investidores, mantendo paralelamente um registo dos pedidos solicitados e do respetivo
tratamento que lhes foi dado.
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V. Sitio de Internet

59. Endereco(s).

O sitio institucional da Sociedade na Internet é disponibilizado em portugués, espanhol, francés e inglés e pode ser acedido
através do seguinte endereco www.mota-engil.pt. Na drea para investidores é proporcionada informagdo que permite o
conhecimento sobre a evolugdo da Sociedade e a sua realidade atual em termos econdmicos, financeiros e de governo.

60. Local onde se encontra informag&o sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados
no artigo 1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

http://www.mota-engil.com/investidores/perfil-corporativo-2/

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes.

http://www.mota-engil.com/investidores/perfil-corporativo-2/

62. Local onde se disponibiliza informacdo sobre a identidade dos titulares dos érgaos sociais, do representante para as
relagdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

http://www.mota-engil.com/institucional/orgaos-sociais/

http://www.mota-engil.com/Investidores/apoio-ao-investidor-2/

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante cinco
anos, bem como o calenddrio semestral de eventos societdrios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunies da assembleia geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicdvel, trimestrais.

http://www.mota-engil.com/Investidores/informacoes-financeiras/

http://www.mota-engil.com/Investidores/calendario-do-investidor/

http://www.mota-engil.com/Investidores/assembleias-gerais/

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a informacdo preparatéria e
subsequente com ela relacionada.

http://www.mota-engil.com/Investidores/assembleias-gerais/

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberaces tomadas nas reunifes das assembleias gerais da
Sociedade, o capital social representado e os resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

http://www.mota-engil.com/Investidores/assembleias-gerais/
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D. REMUNERACOES

|. Competéncia para a determinagao

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos 6rgdos sociais, dos membros da comissdo
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da Sociedade.

De acordo com os estatutos, a Comissdo de Vencimentos, eleita pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral, com o apoio
da Comissdo de Avaliacdo e Remuneracges, tem por fungdo definir a politica de remuneragGes dos titulares dos érgdos sociais,
fixando as remuneragdes aplicaveis, tendo em consideracdo as fungbes exercidas, o desempenho verificado e a situagdo
econdmica da Sociedade.

A remuneracdo dos dirigentes da Sociedade é determinada pela respetiva administragdo, obedecendo aos principios da politica
de remuneragGes submetida pela Comissdo de Vencimentos a apreciacdo da Assembleia Geral.

Por ultimo, compete também a esta Comissdo, com o apoio da Comissdo de Avaliacdo e Remuneragdes, confirmar anualmente
a correta aplicagdo da Politica de remuneragdo (componentes fixas e variaveis) aprovada para os membros dos érgdos de
administracdo e para os membros das diversas Comissdes da Sociedade.

Il. Comissao de remuneragdes

67. Composicdo da comissdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe
prestar apoio e declara¢do sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comissdo de Vencimentos eleita para o triénio 2021-2023 é composta pelos seguintes membros: Anténio Manuel Queirds
Vasconcelos da Mota e Jingchun Wang, ambos membros do Conselho de Administracao.

Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (Presidente, membro ndo-executivo do Conselho de Administracdo e parente de
dois membros executivos) e Jingchun Wang (membro ndo-executivo do Conselho de Administracdo) integram a Comissdo de
Vencimentos tendo sido eleitos para essas funcdes pela Assembleia Geral, sob proposta da acionista maioritaria Mota Gestado
e Participagdes, SGPS, SA. As suas participacdes na Comissdo de Vencimentos correspondem exclusivamente a representacdo
dos interesses acionistas, ali intervindo nessa qualidade e ndo na de membros do érgdo de administragdo. Para garantia de
independéncia no exercicio das referidas fungdes, estes membros ndo tomam parte em qualquer discussdo ou deliberacdo em
gue exista ou possa existir conflito de interesses, designadamente no que se refere a fixagdo das remuneracdes dos respetivos
parentes enquanto membros executivos do 6rgdo de administragdo. Adicionalmente, é convicgdo geral, nomeadamente da
Assembleia Geral de acionistas que os elegeu para os respetivos cargos, que os membros da Comissdo de Vencimentos
acumulam uma experiéncia, uma ponderacdo e uma ética que lhes permite cabalmente zelar pelos interesses que lhes estdo
cometidos.

Em 2021, ndo foi contratada qualquer pessoa singular ou coletiva para apoiar a Comissdo de Vencimentos nas suas funcdes. No
entanto, compete Unica e exclusivamente a esta Comissdo, dentro das limitagdes orcamentais da Sociedade, decidir a eventual
contratacdo de servicos externos de consultoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungdes.

Por outro lado, compete a Comissdo de Vencimentos assegurar que os eventuais servigos de consultoria a contratar sejam
prestados com independéncia e que os respetivos prestadores ndo sejam contratados pelo GRUPO para a execugdo de outros
servicos sem a sua autorizagao expressa.

Por ultimo, de forma a prestar informagdo ou esclarecimentos aos acionistas, o Presidente, ou no seu impedimento, o outro
membro da Comissdo de Vencimentos, encontra-se presente nas Assembleias Gerais anuais ou naguelas em que a ordem de
trabalhos inclui pontos relacionados com as remuneragdes dos membros dos 6rgdos de administragdo e das diversas Comissoes
da Sociedade.
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68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragdes em matéria de politica de remuneragdes.

Considera-se, em virtude dos respetivos curriculos e / ou percursos profissionais (ver ponto 7 do Anexo 5 “Lista de cargos
exercidos pelos membros do Conselho de Administracdo”), que os membros da Comissdo de Vencimentos possuem
conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de remuneracgdes. Adicionalmente, e quando se revela necessario, a
Comissdo de Vencimentos é auxiliada por recursos especializados, internos ou externos a Sociedade, para suportar as suas
deliberagdes em matéria de politica de remuneragdes.

[ll. Estrutura das remuneragdes

69. Descricdo da politica de remuneragdo dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 22 da Lei n?
28/2009, de 19 de junho.

Em 30 de junho de 2021, foi submetida a apreciagdo e posteriormente aprovada pela Assembleia Geral de acionistas, a Politica
de remuneracges da Sociedade que abrange, entre outros, os membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo.

Os principios gerais observados na fixagdo das remuneragées foram, resumidamente, as seguintes:
a) FungBes desempenhadas

Deverdo ser tidas em conta as fun¢des desempenhadas por cada um dos elementos, num sentido mais amplo da atividade
efetivamente exercida e das responsabilidades que lhes estdo associadas e ndo apenas num sentido formal. N3do estardo na
mesma posicdo todos os administradores entre si, nem mesmo os administradores executivos entre si, ou 0os membros do
Conselho Fiscal. A reflexdo sobre as func¢Ges deve ser efetuada no seu sentido mais amplo, sendo exigivel que se levem em linha
de conta critérios tdo diversos como, por exemplo, a responsabilidade, o tempo de dedicacdo ou o valor acrescentado para o
GRUPO que resulta de um determinado tipo de intervengdo ou uma representagdo institucional. Igualmente, ndo se podera
furtar a esta reflexdo a existéncia de fungGes desempenhadas noutras sociedades dominadas, significando isso tanto um
aumento de responsabilidade como uma fonte cumulativa de rendimento.

Em alinhamento com o principio supra enunciado, o GRuPO tem definida uma politica retributiva cuja abrangéncia se estende,
de forma segmentada, aos membros dirigentes e colaboradores, baseando-se no modelo internacional Korn Ferry / HayGroup,
para a pontuacdo das funcdes.

De acordo com a metodologia em vigor, as fungdes sdo avaliadas com base no conhecimento, complexidade e responsabilidade
/ autonomia exigidos, e enquadradas, posteriormente, em grupos funcionais predefinidos, constituindo este o vetor referencial
para a determinagdo das condigbes em matéria retributiva.

b) A situagdo econdmica da Sociedade

Deve ser tida em consideragdo a situagdo econdmica da Sociedade, os interesses desta numa perspetiva de longo prazo, bem
como o real crescimento da mesma e a criacdo de valor para os seus acionistas.

Neste ambito, o GRUPO tem vindo a suportar o seu desenvolvimento no planeamento de curto e médio prazo (Plano estratégico
do GRuUPO), estabelecendo objetivos e definindo iniciativas cuja execugdo é alvo de avaliacdo periddica através de um conjunto
de KPI.

Sendo o Plano estratégico do GRUPO o instrumento orientador da sua estratégia, os KPI constituem um dos componentes-chave
para a avaliagdo dos membros dirigentes do GRUPO e, respetivamente, para a determinagdo das suas compensagdes em matéria
retributiva, direcionando os mecanismos de incentivo para a efetiva criagdo de valor, num horizonte de longo prazo.
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c¢) Condigdes gerais de mercado para situaces equivalentes

A definicdo de qualquer remuneracdo ndo pode fugir a lei da oferta e da procura, ndo sendo o caso dos titulares dos érgaos
sociais excegdo. Apenas o respeito pelas praticas do mercado permite manter profissionais com um nivel de desempenho
adequado a complexidade das funcdes e as responsabilidades atribuidas. E importante que a remuneracdo esteja alinhada com
o mercado e seja estimulante, permitindo servir como meio para atingir um elevado desempenho individual e coletivo,
assegurando-se ndo so os interesses do proprio, mas essencialmente os da Sociedade e a criagdo de valor para todos os seus
acionistas.

Tendo em consideragdo o principio supracitado, é ambito da politica retributiva do GRUPO a auditoria periddica as praticas de
compensacao, bem como a comparagdo das mesmas com o mercado. Para esse efeito, € adotada a metodologia internacional
de pontuacdo de funcdes Korn Ferry / HayGroup, bem como estudos salariais Korn Ferry / HayGroup direcionados para os
grupos funcionais de comparagdo, garantindo, deste modo, racionais de ajustamento competitivos a estratégia para o
desenvolvimento do capital humano e a evolugdo do mercado salarial.

Os principais aspetos da Politica de remuneragGes aprovada podem ser resumidos como se segue:

1. Aremuneragdo dos membros executivos, bem como dos ndo-executivos ndo independentes do Conselho de Administragdo
sera composta por uma parte fixa e uma parte variavel.

A politica retributiva consagra dois aspetos fundamentais na compensacdo do universo de membros dirigentes e
colaboradores do GruPO: por um lado, a equidade / competitividade retributivas, salvaguardadas através da andlise interna e
comparagdo externa da proporc¢do da retribuigdo fixa em relagdo com a fungdo exercida pelos titulares (utilizando como
suporte a metodologia Korn Ferry / HayGroup); por outro, a meritocracia, complementando a retribui¢do fixa com uma
retribuicdo variavel, dependente da avaliagdo do desempenho.

2. A remuneracdo dos membros ndo-executivos independentes do Conselho de Administracdo, dos membros do Conselho
Fiscal e dos membros da Mesa da Assembleia Geral serd composta apenas por uma parte fixa.

3. A parte fixa da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo com func¢des executivas, bem como dos
membros ndo-executivos ndo independentes, sera pagavel numa base de 14 meses por ano.

4. A fixagdo do valor mensal para a parte fixa das remunerac¢des dos membros do Conselho de Administracdo serd efetuada
para todos os que sejam membros da Comissdo Executiva e para aqueles que, embora ndo pertencentes a esta comissdo,
ndo sejam considerados independentes.

5. A fixacdo de valor predeterminado por cada participacdo em reunido aos membros do Conselho de Administracdo sera
efetuada para aqueles que sejam considerados independentes e tenham fungdes essencialmente ndo-executivas.

6. As remuneracdes fixas dos membros do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral consistirdo todas num valor fixo,
pagavel 12 vezes por ano.

7. O processo de atribuicdo de remuneragBes varidveis aos membros executivos, bem como aos ndo-executivos nao
independentes do Conselho de Administracdo, devera seguir os critérios propostos pela Comissdo de Vencimentos, atenta a
avaliacdo de desempenho efetuada, da sua posigdo hierdrquica, de critérios de performance de longo prazo da Sociedade,
do crescimento real da mesma e das varidveis de desempenho escolhidas.

Ao abrigo da politica retributiva definida para o GRUPO, a retribuicdo varidvel esta dependente da avaliagdo de desempenho,
cujos principios gerais e respetivo modo de aplicagdo se encontram previstos no Modelo corporativo de gestdo de
desempenho.

A avaliagdo do desempenho no GRUPO compreende dois componentes: a avaliagdo quantitativa, medida através do
cumprimento de KPl indexados ao Plano estratégico do GRUPO, e que sdo declinados em metas anuais, no inicio de cada ciclo
de avaliacdo; e a avaliagdo qualitativa, que resulta de uma avaliagcdo individual incidindo sobre competéncias-chave para o
GRUPO.
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A determinagdo da retribuicdo variavel no GRUPO pressupde a observancia de duas condi¢Ges cumulativas: o atingimento das
metas-barreira, definidas para cada ciclo de avaliacdo anual, desdobradas a partir do Plano estratégico do GRUPO; e o
atingimento médio satisfatério das metas quantitativas ponderadas com a avaliagdo qualitativa individual, podendo resultar
num valor de payout que varia entre um percentual minimo e maximo predefinidos.

Adicionalmente, encontram-se estabelecidos mecanismos preventivos de inibicdo do pagamento de retribuicdo variavel de
modo a minimizar o incentivo de resultados desalinhados com uma perspetiva de criagdo de valor sustentdvel, num horizonte
de longo prazo.

Como tal, ndo haverd lugar a atribuicdo de retribuicdo variavel caso se verifique uma das seguintes condicdes:

- Uma das metas-barreira (que corresponde ao valor minimo a atingir por KPI, para ser elegivel o pagamento de retribui¢do
variavel) ndo ser atingida, de acordo com os parametros fixados para cada ciclo de avaliacdo anual;

- O atingimento médio das metas definidas por KPI, ponderado com a avaliagdo qualitativa individual, ser insatisfatério.

8. Na fixacdo de todas as remuneragdes, designadamente na distribuicdo do valor global da remuneracdo variavel dos
membros do Conselho de Administragao, serdo observados os principios gerais acima consignados: fungdes desempenhadas,
situacdo da Sociedade e critérios de mercado.

A politica retributiva do GRuUPO é extensivel aos membros dirigentes e colaboradores, encontrando-se segmentada em grupos
funcionais predefinidos (inserindo-se os membros do Conselho de Administragdo em Top Executives), utilizando como base o
modelo internacional Korn Ferry / HayGroup para pontuacdo das func¢des. Salvaguarda-se na politica retributiva do GRUPO que
as retribuicdes fixadas para cada grupo funcional (quer se trate da componente fixa, quer da varidvel) tenham como racional a
equidade interna e o benchmarking salarial relativo ao mercado de referéncia, desenvolvido periodicamente.

Em relagdo aos grupos de sociedades cuja politica e praticas remuneratdrias foram tomadas como elemento comparativo para
fixacdo da remuneragdo, a Comissdo de Vencimentos tem em consideragdo, nos limites da informagdo acessivel, todas as
sociedades nacionais de dimensdo equivalente, designadamente dentro do PSI-20, e também sociedades de outros mercados
internacionais com carateristicas equivalentes ao GRUPO.

Ndo se encontram fixados pela Comissdo de Vencimentos quaisquer acordos quanto a pagamentos pelo GRUPO relativos a
destituicdo ou cessacdo por acordo de fungdes de administradores.

Tal como ja referido, a remuneracdo dos administradores ndo-executivos ndo independentes do 6rgdo de administracdo integra
uma componente variavel. A Sociedade entende que, para além de dever premiar a estratégia de longo prazo levada a cabo
por todo o Conselho de Administracdo, incluindo os administradores ndo-executivos ndo independentes, esta situagao ndo
desvirtua a sua fungdo ndo-executiva.

Para além dos estatutos determinarem que, em termos totais, a remuneragdo variavel dos membros do Conselho de
Administragdo ndo poder exceder 5% dos lucros do exercicio, estdo previstos mecanismos na politica retributiva em vigor que
visam, por um lado, premiar a criacdo de valor efetiva, numa perspetiva de longo prazo, e, por outro, desincentivar a assungao
de riscos excessivos e de comportamentos desalinhados com a estratégia preconizada para o GRUPO.

Assim, a retribuicdo fixa e varidvel encontra-se balizada por posicionamentos retributivos que tém como racional a funcéo, o
respetivo grupo funcional e o benchmarking no mercado de referéncia. A retribuicdo fixa tem subjacente um valor minimo e
maximo predefinido por grupo funcional e a retribuicdo varidvel encontra-se indexada a avaliacdo de desempenho, podendo
resultar num valor de payout que varia entre um percentual minimo e maximo, predefinidos. Em termos agregados, o mix de
retribuicdo fixa e varidvel encontra-se balanceado, através da fixagdo de limites minimos e maximos, previstos no ambito da
politica retributiva.

A Comissdo de Vencimentos considera que a forma como se encontra estruturada a remuneragdo dos administradores é
adequada, entendendo esta Comissdo ser desnecessaria a fixacdo de limites maximos potenciais, agregados e / ou individuais
da remuneracdo a pagar aos membros do érgdo de administracdo, mais considerando que a politica de remunerac¢des adotada
estda em linha com as praticas remuneratdrias da generalidade das empresas congéneres do PSI-20, ponderadas as carateristicas
da Sociedade.

Os membros do érgdo de administracdo ndo celebraram contratos, nem com a Sociedade, nem com terceiros, que tenham por
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragdo que lhes foi fixada pela Sociedade.
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70. Informac¢do sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos
membros do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da Sociedade, bem como sobre 0 modo como é baseada
na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assungao excessiva de riscos.

A atual Politica de remunerag¢des do GRUPO, tal como aprovada em Assembleia Geral, procura promover, numa perspetiva de
médio e longo prazo, o alinhamento dos interesses dos administradores, demais 6rgaos sociais e dirigentes com os interesses
da Sociedade, e assenta, sobretudo, numa base fixa, com uma componente variavel (quando aplicavel) em fun¢do dos
resultados da atividade desenvolvida e da situacdo econdmica e financeira da Sociedade.

Conforme descrito no ponto 69, a politica retributiva do GRUPO tem subjacentes instrumentos de retribuigdo variavel
estruturados de modo a promover o alinhamento dos interesses dos membros do érgdo de administracdo com os interesses
de longo prazo da Sociedade, desincentivando a assuncdo excessiva de riscos, nomeadamente pela monitorizacdo de
determinados KPI.

Para tal, estdo definidos na politica retributiva mecanismos de indexagdo da retribuicdo varidvel a avaliacdo de desempenho,
que, por seu turno, se baseia em KPI declinados a partir do Plano estratégico do GrRuPo, definido para um horizonte de longo
prazo.

Ao abrigo da componente quantitativa da avaliagdo de desempenho, sdo definidas, no inicio do ciclo de avaliagdo, as metas a
atingir para cada um dos KPI.

A determinacdo da retribuicdo varidavel no GRUPO pressupde um atingimento médio satisfatdrio das metas fixadas, ponderadas
com a avaliagcdo qualitativa individual (podendo resultar num valor de payout que varia entre um percentual minimo e maximo,
predefinidos).

Adicionalmente, estdo estabelecidos mecanismos preventivos de inibicdo do pagamento de retribuicdo variavel, caso se
verifigue uma das seguintes condicGes:

- Uma das metas-barreira (que corresponde ao valor minimo a atingir por KPI, para ser elegivel o pagamento de retribuicdo
variavel) ndo ser atingida, de acordo com os parametros fixados para o ciclo de avaliagdo anual;

- O atingimento médio das metas definidas por KPI, ponderado com a avaliagdo qualitativa individual, ser insatisfatério.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo e informagao sobre eventual impacto
da avaliagdo de desempenho nesta componente.

A politica de remuneracdo e compensacdo dos membros executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade, e dos
membros ndo executivos ndo independentes, obedece a um plano composto por: (i) uma componente fixa definida de acordo
com a funcgdo, respetivo enquadramento nos grupos funcionais predefinidos para o GRUPO e benchmarking de mercado
(suportados na metodologia internacional Korn Ferry / HayGroup de pontuacdo de fungdes) e que engloba a remuneracdo bruta
base paga por referéncia ao periodo de um ano; e (ii) uma componente varidvel paga a titulo de prémio de performance tendo
em consideracdo a evolugdo do seu desempenho, baseada em critérios definidos e revistos anualmente pela Comissdo de
Vencimentos.

Os critérios de atribuicdo da retribuicdo variavel aos membros dos érgdos de administragdo do GRUPO estdo indexados a
avaliacdo de desempenho, da responsabilidade da Comissdo de Vencimentos.

A avaliagdo do desempenho compreende duas componentes: a avaliagdo quantitativa, medida através do cumprimento de KPI
indexados ao Plano estratégico do GRUPO e que sdo declinados em metas anuais, fixadas no inicio de cada ciclo de avaliacdo; e
a avaliagdo qualitativa, que resulta de uma avaliacdo individual discricionaria.

O pagamento da retribuicdo varidvel aplicavel aos membros dirigentes do GRUPO pressupde a observancia de duas condi¢cdes
cumulativas: o atingimento das metas barreira, definidas no inicio de cada ciclo de avaliagdo anual, desdobradas a partir do
Plano estratégico do GRUPO; e o atingimento satisfatério das metas quantitativas ponderadas com a avaliagdo qualitativa
individual, podendo resultar num valor de payout que varia entre um percentual minimo e maximo, predefinidos.
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Por ultimo, de modo a salvaguardar os interesses de longo prazo dos acionistas e Stakeholders, a MOTA-ENGIL estabeleceu uma
politica de restituicdo relativamente a qual, na eventualidade de se verificar um restatement das contas da Sociedade, poder
haver lugar a devolucdo das remuneragGes pagas a titulo de retribuicdo varidvel.

O horizonte temporal associado ao mecanismo de restituicdo terd em consideracdo o periodo do restatement das contas da
Sociedade, bem como os fatores que o originaram.

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengao do periodo de diferimento.

Ndo existe qualquer diferimento no pagamento das remuneracdes varidveis. Ndo obstante este facto, a Comissdo de
Vencimentos estrutura a remuneracdo dos membros do érgdo de administracdo de forma a existir uma continuacdo do
desempenho positivo da Sociedade no longo prazo. Ex ante, a monitorizagdo do desempenho positivo é realizada através da
avaliacdo periddica dos KPI desdobrados do Plano estratégico do GRUPO, permitindo acompanhar a evolugdo do desempenho
da Sociedade. Ex post, encontram-se definidos mecanismos na politica retributiva que visam inibir o pagamento de retribuicdo
variavel, caso ndo seja verificada uma das seguintes condigdes:

- Uma das metas-barreira (que corresponde ao valor minimo a atingir por KPI, para ser elegivel o pagamento de retribuicdo
variavel) ndo ser atingida, de acordo com os parametros fixados para cada ciclo de avaliagdo anual;

- O atingimento médio das metas definidas por KPI ponderado com a avaliagdo qualitativa individual ser insatisfatério.

De modo a salvaguardar os interesses de longo prazo dos acionistas e Stakeholders, a MOTA-ENGIL estabeleceu uma politica de
restituicdo relativamente a qual, na eventualidade de se verificar um restatement das contas da Sociedade, poder haver lugar
a devolugdo das remuneracgdes pagas a titulo de retribuigdo variavel.

O horizonte temporal associado ao mecanismo de restituicdo terd em consideracdo o periodo do restatement das contas da
Sociedade, bem como os fatores que o originaram.

A Comissdo de Vencimentos considera que a forma como se encontra estruturada a remuneracdo dos administradores,
nomeadamente a auséncia de qualguer mecanismo de diferimento da componente varidvel, é adequada e permite o
alinhamento dos interesses destes com os interesses da Sociedade no longo prazo. Pelo mesmo motivo, entende a Comissao
de Vencimentos ser desnecessaria a fixagdo de limites maximos potenciais, agregados e / ou individuais, da remuneracdo a
pagar aos membros dos érgdos sociais, mais considerando que a politica de remuneracbes adotada estd em linha com as
praticas remuneratdrias da generalidade das empresas congéneres do PSI-20, ponderadas as carateristicas da Sociedade.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo varidvel em agGes bem como sobre a manutencdo, pelos
administradores executivos, dessas agdes, sobre eventual celebragdo de contratos relativos a essas agdes, designadamente
contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagdo face ao valor da remuneragdo
total anual.

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a atribuicdo de ac¢Bes e / ou
qualquer outro sistema de incentivos com agdes.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo varidvel em opgdes e indicagdo do periodo de diferimento e do
prego de exercicio.

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a atribuicdo de direitos a adquirir
opgdes sobre agdes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo

pecuniarios.

A Sociedade ndo tem qualquer outro sistema de prémios anuais ou beneficios ndo pecuniarios.
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76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pens&es ou de reforma antecipada para os administradores e
data em gue foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Com excecdo de dois atuais administradores acionistas fundadores, a Sociedade ndo tem em vigor regimes complementares de
pensdes ou de reforma antecipada para os outros administradores. Os administradores acionistas fundadores sdo beneficiarios
de um plano de pens&es de beneficios definidos que lhes permitira obter, genericamente, uma pensdo correspondente a 80%
do salario auferido na data da reforma (ver nota 39 do Anexo as demonstrac¢des financeiras consolidadas). O referido plano ja
se encontrava em vigor em data anterior a data de admissdo a cotacdo das a¢Ges da MOTA-ENGIL.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os montantes acumulados de responsabilidades com planos de reforma de beneficios

definidos relativamente aos acima referidos administradores, eram como se segue:
Valores em euros

Variacdo

Antdnio Manuel Queirés V. da Mota 4,133,034 4,313,609 (180,575)
Maria Manuela Queirds V. Mota dos Santos (*) 3,369,697 -
Maria Paula Queirés V. Mota de Meireles 5,291,270 5,309,921 (18,651)
Maria Teresa Queirds V. Mota Neves da Costa (*) 3,598,784 -

9,424,303| 16,592,011 (199,227)

(*) Deixou de ser membro do Conselho de Administragdo em 30 de junho de 2021

A variacdo ocorrida em 2021 nas responsabilidades acumuladas deveu-se, essencialmente, ao aumento da massa salarial
superior ao estimado, ao aumento da taxa de desconto e ao aumento da idade expectédvel de reforma dos beneficidrios.
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IV. Divulgagdo das remuneracdes

77. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos 6rgdos de
administragdo da Sociedade, proveniente da Sociedade, incluindo remunerag3o fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengao
as diferentes componentes que lhe deram origem.

Componente Outras Senhas de

Membros ) o
Fixa Remuneragoes presenga

Administradores executivos

Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos 384 500 240 000 624 500
Di Xiao (a) 228 682 9 787 238 468
Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel (b) 127 000 82 404 209 404
Emidio Jose Bebiano Moura Costa Pinheiro (b) 142 500 113 158 255 658
Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins 468 500 380 243 848 743
Ismael Antunes Hernandez Gaspar (b) 143 000 1795 144 795
Jodo Pedro Santos Dinis Parreira (b) 150571 5666 156 237
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas (b) 117 500 103 587 221087
Luis Filipe Cardoso da Silva (b) 119 000 110 000 229 000
Manuel Anténio Fonseca Vasconcelos da Mota 395 002 240 000 635 002
Administradores ndo executivos ndo independentes

Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota 523 000 523 000
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo (b) 143 000 143 000
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos (b) 125 500 125 500
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles 251 000 7 157 258 157
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (b) 125500 125 500
Administradores n3do executivos independentes

Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro 60 000 60 000
Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier (b) 25 000 25 000
Anténio Manuel da Silva Vila Cova (b) 28 000 28 000
Francisco Manuel Seixas da Costa 20 000 60 000 80 000
Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto 60 000 60 000
Isabel Maria Pereira Anibal Vaz (a) 35000 35 000
Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho (c) 1403 15 000 16 403
Luis Francisco Valente de Oliveira (b) 25 000 25 000

Dos quais em fungdes em 31 de dezembro de 2021 3362 870

(a) passou a exercer fungdes em 30 de junho de 2021
(b) deixou de exercer fungdes em 30 de junho de 2021
(c) deixou de exercer fungdes em 7 de abril de 2021

Adicionalmente, ndo existem quaisquer planos de atribuicdo de a¢des ou de direitos de adquirir opgdes sobre acdes ou de
qualquer outro sistema de incentivos com agdes, sendo que os critérios relativos as componentes varidveis da remuneragdo
dos érgdos de administracdo sdo aqueles que constam da Politica de remuneragdes descrita no ponto 69.

Ainformacdo sobre a ligagdo entre a remuneragdo e o desempenho dos 6rgados de administragdo é aquela que consta da Politica
de remuneragdes descrita no ponto 69.

A informacdo sobre os principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais é aquela que consta da
Politica de remunerag@es descrita no ponto 69.

N&do existem quaisquer outros montantes pagos a qualquer titulo por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo.

Por ultimo, relativamente a esta tematica, remete-se igualmente para o anexo a este relatério, onde é apresentado o Relatério
de remuneragdes previsto no artigo 26.2 G do Cdédigo dos Valores Mobiliarios.
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de GRUPO ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.

Os montantes pagos por outras sociedades do GRUPO encontram-se incluidos no quadro do ponto anterior.

79. Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e ou participa¢do nos lucros foram concedidos.

A componente varidvel da remuneragdo dos membros do érgdo de administragdo corresponde a um prémio de desempenho e

estd dependente da avaliagdo de desempenho, cujos principios gerais e respetivo modo de aplicagdo se encontram previstos
no Modelo corporativo de gestdo de desempenho, tal como ja explicitado no ponto 69.

80. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas funcées durante o
exercicio.
Ndo foram pagas indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas func¢des durante o
exercicio.
81. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos 6rgaos de

fiscalizagdo da Sociedade, para efeitos da Lei n2 28/2009, de 19 de junho.

Valores em euros

Membros Empresa Total

José Antdnio Ferreira de Barros Mota-Engil SGPS 30000
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus Mota-Engil SGPS 30000
Cristina Maria da Costa Pinto Mota-Engil SGPS 30000

90 000

Adicionalmente, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda., incluindo
outras entidades pertencentes a mesma rede, auferiu, na Sociedade e em empresas em relagdo de dominio ou GRUPO, O
montante de 2.068.545 euros (ver pontos 46 e 47).

82. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

Durante o ano de 2021, o atual presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu 6.000 euros e o atual secretario auferiu 3.000
euros.

V. Acordos com implicagBes remuneratdrias

83. LimitagGes contratuais previstas para a compensagdo a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador e sua relagao
com a componente varidvel da remuneracao.

Ndo se encontram fixados contratualmente quaisquer limites para a compensac¢do a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador para além do previsto na lei. Por outro lado, ndo existe nenhum instrumento juridico celebrado com
administradores que obrigue a Sociedade ao pagamento de qualquer indemnizagdo ou compensagdo além do que é legalmente
exigivel.
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84. Referéncia a existéncia e descri¢do, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a Sociedade e os titulares
do drgdo de administragdo e dirigentes, na acegdo do n? 3 do artigo 2482-B do Cadigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizag&es em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagao da relagdo de trabalho na sequéncia de uma
mudanga de controlo da Sociedade. (art. 2452-A, n2 1, al. L).

Nado foram celebrados quaisquer acordos entre a Sociedade e os administradores e dirigentes que prevejam indemnizacGes em
caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo
da Sociedade.

VI. Planos de atribuicdo de acdes ou opgdes sobre a¢des (stock options)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios.

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratdria em que haja lugar a atribui¢do de direitos a adquirir
acGes ou opgdes sobre agdes.

86. Caraterizagdo do plano (condigBes de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de agdes, critérios relativos ao prego das
acdes e o prego de exercicio das opgdes, periodo durante o qual as op¢des podem ser exercidas, caracteristicas das acGes ou
opcdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisigdo de agdes e ou o exercicio de opgdes).

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a atribuicdo de direitos a adquirir
acOes ou opgdes sobre agdes.

87. Direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de agGes (‘stock options’) de que sejam beneficidrios os trabalhadores e
colaboradores da empresa.

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a atribuicdo de direitos a adquirir
acGes ou opgdes sobre acdes.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos trabalhadores no capital na medida em que

os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (art. 2452-A, n2 1, al. E)).

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratdria em que haja lugar a atribui¢do de direitos a adquirir
acGes ou opgdes sobre agdes.
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E. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas.

Todos os negdcios realizados pela Sociedade com partes relacionadas respeitam o interesse da Sociedade e suas participadas e
sdo estabelecidos em condigdes normais de mercado. Os mecanismos implementados em vigor para controlar tais transagdes
passam por procedimentos administrativos especificos que decorrem, essencialmente, de imposicGes normativas e pela
aprovacdo pelo Conselho de Administracdo e pelo Conselho Fiscal (caso aplicavel).

No seguimento da entrada em vigor da Lei n.2 5/2020, a Sociedade elaborou uma Politica de transa¢Bes com partes
relacionadas, tendo a mesma obtido parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal.

Os principais aspetos daquela Politica podem elencar-se de seguida:

1 - Definicdo de parte relacionada - acionista qualificado, administrador, pessoa que exerce influéncia significativa e pessoas
associadas;

2 - Ambito das transacdes com partes relacionadas:

- uma transagcdo com partes relacionadas é definida como uma transacdo diferente de uma transacdo no “curso normal de
negocios” entre o GRUPO e uma parte relacionada;

- a0 avaliar se uma transacdo esta no "curso normal de negdcios", deve ser considerada a dimensdo e incidéncia da transagéo,
assim como se essa transagdo € realizada no ambito da atividade corrente do GRUPO e em condig¢Bes de mercado;

- as transagdes que ndo estejam no “curso normal de negdcios” ou que sejam de valor igual ou superior a 1.000.000 de euros,
deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo com parecer prévio do Conselho Fiscal;

- sem prejuizo do estabelecido no paragrafo anterior, as transagdes com partes relacionadas cujo valor, individual ou cumulativo
seja igual ou superior a 2,5% do ativo consolidado da Sociedade, deverdo ser divulgadas publicamente, o mais tardar no
momento em que forem realizadas.

3 - Identificagdo, caraterizagdo e registo de partes relacionadas:

- as pessoas e entidades que se integrem nos diversos tipos de partes relacionadas deverdo ser identificadas e registadas nos
sistemas de informacdo da Sociedade mediante a criagdo de uma lista de partes relacionadas, completa e atualizada pelo menos
semestralmente;

- a lista referida no paragrafo anterior deverd incluir o nome ou denominagdo da parte relacionada, tipo de relacionamento da
parte relacionada com o GRUPO, o numero de identificacdo fiscal ou nimero de registo comercial e a respetiva percentagem de
todas as participagdes diretas ou indiretas, quando aplicavel;

- 0 Secretario da Sociedade manterd atualizada a lista de partes relacionadas, mantendo os érgdos sociais da Sociedade, areas
do Centro corporativo e drea de Auditoria Interna informadas relativamente a mesma, tendo em vista o adequado cumprimento
daquela politica.

4 - Comunicacdo, registo e aprovacdo de transacGes com partes relacionadas:

- Se a contraparte de uma transacdo constar da lista de partes relacionadas, entdo a drea do Controlo de Negdcios da Sociedade
deverad introduzir os detalhes da transagdo proposta no Registo de potenciais transacdes com partes relacionadas do GRUPO;

- 0 registo de potenciais transacdes com partes relacionadas do GRUPO devera conter pelo menos as seguintes informacdes: (i)
identificacdo da parte relacionada; (2) data da transagdo; (3) descricdo da transacdo; (4) se a potencial transagdo com partes
relacionadas envolver a venda de um ativo, incluir a descri¢do do ativo, data de aquisi¢do e valor contabilistico; e (5) montante
envolvido na transacao;

- sempre que a Sociedade ou qualquer empresa do GRUPO se proponha a entrar numa potencial transacdo com partes
relacionadas, o Secretdrio da Sociedade deve, o mais rapidamente possivel e em qualquer caso antes da concretizacdo da
transagdo ou da assinatura de qualquer compromisso conexo, ser notificado por escrito (incluindo por e-mail) com as
informacdes inscritas no Registo da potencial transagdo com partes relacionadas;
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- 0 Secretdrio da Sociedade informara o Conselho de Administracdo se considerar que a transagdo proposta que lhe foi
notificada pelo Controlo de Negdcios se enquadra numa transacdo com partes relacionadas para efeitos da presente Politica.
Nesse caso, solicitard a aprovagdo do Conselho de Administracdo a essa transacdo com partes relacionadas, sempre que
cumprida a condigcdo precedente de obtencdo de parecer favoravel do Conselho Fiscal da Sociedade;

- um registo de todas as aprovag¢des do Conselho de Administragdo relativamente as transagdes com partes relacionadas sera
mantido sob a supervisdo do Secretario da Sociedade e incluira pormenores sobre a natureza da transagdo com partes
relacionadas, a data de aprovacdo e quaisquer condi¢Bes a que a aprovacao esteja sujeita;

- anualmente, o Conselho de Administracdo reunir-se-a para rever todas as transagdes com partes relacionadas, nos doze meses
anteriores, para determinar se tais transaces foram executadas no curso normal de negdcios e em condi¢des de mercado,
analisando, nomeadamente, o Registo referido acima. O Conselho Fiscal devera participar, pelo menos quanto a este ponto, na
reunido do Conselho de Administracdo em que se proceder a analise referida acima.

5 - Definigdo de partes relaciondas isentas.

90. Indicac¢do das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Durante o ano de 2021, ndo ocorreram transagdes susceptiveis de controlo por parte do Conselho Fiscal.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do drgdo de fiscalizagdo para efeitos da avaliagdo prévia
dos negdcios a realizar entre a Sociedade e titulares de participa¢do qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relacdo, nos termos do artigo 202 do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Ver resposta ao ponto 89 acima.

Adicionalmente, semestralmente, é disponibilizada ao Conselho Fiscal uma andlise sobre as transacGes efetuadas com partes

relacionadas, segregando as transagdes efetuadas no curso normal dos negdcios dagquelas que ndo o sejam e que tém de ser
previamente aprovadas pelo mesmo.

Il. Elementos relativos aos negocios

92. Indicac¢do do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel informacao sobre os negécios com partes
relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducgao dessa informagao.

A informacdo sobre os negdcios efetuados com partes relacionadas encontra-se divulgada na Nota 41 as demonstragdes
financeiras consolidadas constante do Relatdrio e Contas Consolidadas 2021.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. IDENTIFICACAO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

O presente relatério obedece ao modelo constante do anexo ao Regulamento da CMVM n2 4/2013, de 1 de agosto, e tem por
referéncia o Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (2018 e revisto em 2020)
divulgado através do seu enderego eletrénico www.cgov.pt.

2. ANALISE DE CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

Indicagdo discriminada das recomendagdes incluidas no Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance adotadas e ndo adotadas pela MOTA-ENGIL:

T P—

I. PARTE GERAL

1.1. Relagdo da Sociedade com investidores e informagdo

1.1.1.Bsociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a atempada divulgagdo de

21,55,56e
informacg&o aos seus 6rgdos sociais, aos acionistas, aos investidores e demais stakeholders , aos analistas financeiros e ao Cumprida 58
mercado em geral.
1.2. Dit i na i e i dos érgdos da Sociedade
1.2.1.Bs sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos 6rgaos societarios
afuncdoad , sendo que, além de atributos individuais (como competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos de diversidade, dando particular Cumprida 21

atencdo ao do género, que possam contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgdo e para o equilibrio na respetiva
composigdo.

Conselho de Cumpridas as duas
Administragdo subrecomendagdes
Cumpridas as duas
subrecomendagdes
Cumpridas as duas
subrecomendagdes

Conselho Fiscal

Comissédo Executiva

Comissdo de Cumpridas as duas
1.2.2.@s 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo e as suas comissdes internas devem dispor de regulamentos internos — Or: 0 subr
nomeadamente sobre o exercicio das respectivas atribuigdes, presidéncia, peri de de reunides, funci oe L . .
Comissdo de Risco | Cumpridas as duas 21

quadro de deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio da Internet da sociedade, devendo ser elaboradas

. o e Auditoria Interna | subrecomendagées
atas das respetivas reunides.

Comiss&o de i
Cumpridas as duas

Avaliagdoe _
. subrecomendagdes
Remuneragdes
Comissdo de Cumpridas as duas
Nomeacgdes subrecomendacdes
Comissdo de N&o cumprida-
Vencimentos regulamento interno
Composigio Cumprida 21e31
1.2.3.Bcomposicdo e o nimero de reunides anuais dos 6rgdos de administracdo, de fiscalizagdo e das suas comissées
internas devem ser divulgados através do sitio Internet da sociedade. Namero de
e Cumprida 21,2335
reunides

1.2.4.Reve ser adotada uma politica de comunicacdo de irregularidades (whistleblowing ) que garanta os meios adequados
para a comunicagao e tratamento das mesmas com salvaguarda da confidencialidade das informagdes transmitidas e da Cumprida 49
identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

1.3. Relagdo entre 6rgdos da Sociedade

1.3.1.@s estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislagdo aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos 6rgdos de administragao e
de fiscalizagdo 0 acesso a toda a informagio e colaboradores da sociedade para a avaliagdo do desempenho, da situacio e

A . ! A ) . N Cumprida 21
das perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentagdo de suporte as
decisdes tomadas, as convocatérias e o arquivo das reunides do 6rgdo de administragao executivo, sem prejuizo do acesso a
quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.
1.3.2.@ada 6rgéo e comissdo da sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informac&o, desde logo
das respetivas convocatérias e atas, necessario ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos Cumprida 21

restantes orgdos e comissdes.

1.4. Conflitos de Interesse

1.4.1.Plor regulamento interno ou via equivalente, os membros dos érgaos de administracdo e de fiscalizagio e das
comissdes internas ficam vinculados a informar o respetivo 6rgao ou comissdo sempre que existam factos que possam Cumprida 21
constituir oudar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social.

1.4.2.Peverdo ser adotados procedimentos que garantam que o membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo,
sem prejuizo do dever de prestacdo de informaces e esclarecimentos que o 6rgdo, a comiss3o ou os respetivos membros Cumprida 21e67
Ihe solicitarem.

L5. T Ses com partes d

1.5.1.8 6rgdo de administragao deve divulgar, no relatério de governo ou por outra via publicamente disponivel, o c ” .
. . X " - ¥ umprida

procedimento interno de verificagdo das transagdes com partes relacionadas. P

1.5.2. O 6rgdo de administracdo deve, pelo menos de seis em seis meses, comunicar ao 6rgdo de fiscalizagdo todos os Cumprida 89

negdcios abrangidos pela Recomendagdo I.5.1.
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Recomendagdo/Capitulo Subrecomendagdo Cumprimento Relatério
II. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL
11.1. Asociedade ndo deve fixar um nimero excessivamente elevado de agdes necessarias para conferir direito a um voto, a) Cumprida 12
devendo explicitar no relatério de governo a sua opgao sempre que a mesma implique desvio ao principio de que a cada
agdo corresponde um voto. b) Nao aplicavel
11.2. Asociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberacdes pelos seus acionistas, " )
K . X . X . X N3o cumprida 14
designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.
11.3 Asociedade deve implementar meios adequados para a participacdo dos acionistas na Assembleia Geral a distancia, em N& d 1
N . = 30 cumprida
termos proporcionais a sua dimens&o. P
11.4. Asociedade deve ainda implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto a distancia, incluindo por Cumprida 12
correspondéncia e por via eletrénica.
11.5.@s estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de
cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutencgao dessa disposicdo N&o aplicavel
estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os
votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione.
11.6.830 devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assungdo de encargos pela sociedade em caso de
transigdo de controlo ou de mudanga da composigdo do 6rgdo de administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar Cumprida 4
ointeresse econémico na transmissdo das ag¢des e a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos administradores.
1. ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZAGAO
111.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de administragdo, se este ndo forindependente, os
administradores independentes devem designar entre si um coordenador para, designadamente, (i) atuar, sempre que
necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de administragdo e com os demais administradores, (i) zelar Cumprida 21
por que disponham do conjunto de condi¢des e meios necessarios ao desempenho das suas fungdes, e (iii) coordena-los na
avaliagdo do desempenho pelo 6rgdo de administracao prevista na recomendagao V.1.1.
11.2. O nimero de membros ndo executivos do érgio de administragdo, bem como o nimero de membros do 6rgio de a) Cumprida 17e18
fiscalizagdo e o ntimero de membros da comissao para as matérias fi iras deve serad doadi 50 da sociedade -
N N : : N o : . « b) Cumprida 31
e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes
estdo cometidas, devendo constar do relatério de governo a formulagdo deste juizo de adequacgao. ) Nio aplicavel
111.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos deve ser superior ao de administradores executivos. Cumprida 17e18
11l.4. Cada sociedade deve incluir um nimero ndo inferior a um terco mas sempre plural, de administradores ndo
executivos que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta recomendagdo, considera-se independente a
pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunsténcia suscetivel de afetar a sua isengdo de anélise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:
i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungées em qualquer 6rgdo da sociedade;
Fer sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo nos
ultimos trés anos;
iii.er, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa com a sociedade ou com .
sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, Cumprida 18
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;
iv.8er beneficidrio de remuneracédo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio
ou de grupo para além da remuneragdo decorrente do exercicio das fungdes de administrador;
v.Miver em unido de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.2 grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores da sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de partici do qualificada na dade ou
de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participagdo qualificada;
vi.Ber titular de participagdo qualificada ou representante de um acionista titular de participacdes qualificadas.
111.5.@ disposto no pardagrafo (i) da recomendacdo I11.4 ndo obsta a qualificagdo de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas fungdes em qualquer érgdo da sociedade e a sua nova designacdo, tiverem N3&o aplicavel
entretanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).
) - . ) S o X ! a) Cumprida
111.6.@om respeito pelas competéncias que Ihe sdo conferidas por lei, 0 6rgdo de fiscalizagdo avalia e pronuncia-se sobre as 38
linhas estratégicas e a politica de risco, previamente a sua aprovagao final pelo 6rgdo de administragdo. b) Cumprida
111.7.Bs sociedades devem dispor de comissdes especializadas em matéria de governo societério, nomeacdes e avaliaggo | G0vernosocietario | N&ocumprida
de desempenho, separada ou cumulativamente. No caso de ter sido criada a comissdo de remuneragdes prevista pelo artigo: Avaliagdoe o d
o : . - L . =~ X umprida
3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais, e de tal ndo ser proibido por lei, esta recomendacdo pode ser cumprida Remuneragdes P 21
mediante a atribui¢do a esta comissdo de competéncia nas referidas matérias. ~ .
Nomeagdes Cumprida
IV. ADMINISTRACAO EXECUTIVA
IV.1. 0 6rgdo de administragdo deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante via equivalente, o regime de N& id
< : P ~ . X 3o cumprida
atuagao dos executivos e do exercicio por estes de funges executivas em entidades fora do grupo. P
IV.2. 0 6rgdo de administragdo deve assegurar que a sociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos e ndo a) Cumprida
deve delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas da sociedade; b) s d 21
" o " . - X o . umprida
ii) organizacdo e coordenacdo da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude P!
do seu montante, risco ou caracteristicas especiais. c) Cumprida
IV.3. No relatério anual, o 6rgdo de administragdo explicita em que termos a estratégia e as principais politicas definidas Sde
procuram assegurar o éxito a longo prazo da sociedade e quais os principais contributos dai resultantes para a comunidade Cumprida f*"ffr:;g:f

emgeral.

nao financeira

56
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V. AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERACOES E NOMEACOES

V.1 Avaliagdo Anual de D h

V.1.1. 0 6rgdo de administragao deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho das suas comissdes | _Autoavaliacao Cumprida

e dos administradores delegados, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da Sociedade e do orgamento, a Comissdes Cumprida 21624
gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre

orgdos e comissdes da Sociedade. Comissdo Executiva Cumprida

V.2 Remuneracdes

V.2.1.Asociedade deve constituir uma comissdo de remuneragdes, cuja composigdo assegure a sua independéncia em face
da administragdo, podendo tratar-se da comissdo de remuneragdes designada nos termos do artigo 399.2 do Cddigo das Cumprida 21e68
Sociedades Comerciais.

V.2.2.Bfixacdo das remuneragdes deve competir a comissdo de remuneragdes ou a assembleia geral, sob proposta daquela

- Cumprida 66
comissdo.

V.2.3. Para cada mandato, a comissdo de remuneragdes ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissdo, deve
igualmente aprovar o montante maximo de todas as compensagdes a pagar ao membro de qualquer 6rgdo ou comissdo da N3o cumprida 24
sociedade em virtude da respetiva cessacdo de fungdes, procedendo-se a divulgacdo da referida situagdo e montantes

no relatério de governo ou no relatério de remuneragdes.

V.2.4. Afim de prestarinformagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no seu impedimento, outro membro
da comissdo de remuneragdes deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem ¢ d 67
P . - . . umprida

de trabalhos incluir assunto conexo com a remunerago dos membros dos érgios e comissdes da sociedade ou se tal P

presenca tiver sido requerida por acionistas.

V.2.5.Dentro das limitagdes or¢amentais da sociedade, a comissdo de remuneragdes deve poder decidir livremente a Cumprida 67
contratagdo, pela sociedade, dos servigos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungdes.

V.2.6.A Comissdo de remuneragdes deve assegurar que o0s servigos sdo prestados com independéncia e que os respetivos
prestadores ndo serdo contratados para a prestacao de quaisquer outros servigos a prépria sociedade ou a outras que com Cumprida 67
ela se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo sem autorizagdo expressa da Comissdo.

V.2.7.Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores executivos, uma parte da
remuneragao destes deve ter natureza varidvel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a Cumprida 69
assuncdo de riscos excessivos.

V.2.8.®ma parte significativa da componente variavel deve ser parcialmente diferida no tempo, por um periodo ndo
inferior a trés anos, associando-a, necessariamente, a confirmagdo da sustentabilidade do desempenho, nos termos Cumprida 69
definidos em regulamento interno da sociedade.

V.2.9. Quando a remuneragdo varidvel compreender opgdes ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes

- . . P e - . N&oaplicavel 85
dovalor das agdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo ndo inferior a trés anos.

V.2.10.Bremuneragdo dos administradores ndo executivos ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do

. Nao cumprida 69
desempenho da sociedade oudo seuvalor.

V.3 Nomeagdes

V.3.1. Asociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de demonstragdo, promover que as
propostas para eleigdo dos membros dos 6rgdos sociais sejam hadas de fund agdo a respeito da adequagdo Cumprida 21

do perfil, conhecimentos e curriculo a fungdo a desempenhar por cada candidato.

V.3.2. Andoser que a dimens3o da sociedade o ndo justifique, a fungdo de acompanhamento e apoio as designagdes de

P - ~ Cumprida 21
quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comissdo de nomeagdes. P

V.3.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros ndo executivos independentes. Cumprida 21

V.3.4. Acomissdo de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve induzir, na medida das suas
competéncias, processos de selegdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais ¢ d 21
. . . . - S oioAnci umprida

candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da P!

fungdo e promovam, dentro da organizagdo, uma diversidade adequada incluindo de género.

VI. CONTROLO INTERNO

VI.1.D O 6rgio de administragdo deve debater e aprovar o plano estratégico e a politica de risco da sociedade, que inclua a Plano estratégico Cumprida

fixagdo de limites em matéria de assung&o de riscos.

21e50a55
Politica de Risco Cumprida

VI.2.@ 6rgdo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando mecanismos e procedimentos de controlo
periédico com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos Cumprida 38e50a55
fixados pelo 6rgao de administracdo.

VI.3. Osistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, deve ser
estruturado em termos adequados a dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
devendo o 6rgdo de fiscalizagdo avalia-lo e, no ambito da sua competéncia de fiscalizagdo da eficacia deste sistema, propor

0s ajustamentos que se mostrem necessarios.

Cumprida 38,51e54

VI.4. 0 6rgdo de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos do sistema de
controlointerno, incluindo as fun¢des de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os ajustamentos Cumprida 38
que se mostrem necessarios.

VI.5. 0 6rgdo de fiscalizagdo deve ser destinatario dos relatérios realizados pelos servigos de controlo interno, incluindo as
fungdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas
com a prestagdo de contas, a identificagcdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a detegdo de potenciais
irregularidades.

Cumprida 38e50a55

(i)

VI.6.Mendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir uma fungdo de gest&do de riscos, identificando (i) os
principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos (ii)
mesmos e o respetivo impacto, (iii)@s instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigagdo e (iv) os (iii)
procedimentos de monitorizagdo, visando o seu acompanhamento.

Cumprida 52a54

(iv)

VI.7.Bsociedade deve estabelecer procedimentos de fiscalizacdo, avaliagdo periddica e de ajustamento do sistema de
controlo interno, incluindo uma avaliagdo anual do grau de cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem Cumprida 52,54e55
como da perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.
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Recomendacdo/Capitulo Subrecomendagdo

VII. INFORMACAO FINANCEIRA

VIL.1 Informagdo Financeira

VII.1.1. Oregulamentointernodo 6rgéo de fiscalizacdo deve impor que este fiscalize a adequac&o do processo de preparaca
e de divulgacdo de informacédo financeira pelo 6rgédo de administragéo, incluindo a adequacédo das politicas contabilisticas,
das estimativas, dos julgamentos, das divulgagGes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada.

Cumprida 38

VI1.2 Revisdo legal de contas e fiscalizagdo

VII.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgdo de fiscalizagdo deve definir, nos termos do regime legal aplicével, of

procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia do revisor oficial de contas. Cumeprida 38e46

VII.2.2. O érgéo de fiscalizagdo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro, a) Cumprida
destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragao e zelar para que 38e45
sejam asseguradas, dentro da empresa, as condigdes adequadas a prestacdo dos servigos. b) Cumprida

VII.2.3. O ¢6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a su
independéncia e adequacao para o exercicio das fungdes e propor ao 6rgdo competente a sua destituicdo ou a resolugdo do, Cumprida
contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

37,38,45e
46

3. OUTRAS INFORMAGOES

N&o existem recomendacdes cuja ndo observancia ou ndo aplicagdo necessitem de posteriores fundamentagdes.
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ANEXO — RELATORIO DE REMUNERAGCOES

O presente relatério tem por objetivo dar cumprimento ao disposto no Artigo 262 - G do Cédigo dos Valores Mobiliarios e
transmitir uma visdo abrangente das praticas remuneratoérias do GRUPO MOTA-ENGIL e do respetivo alinhamento com a Politica
de Remunerag@es aprovada para o exercicio de 2021.

Nesse sentido, organizou-se o presente relatério de modo a promover um entendimento sobre a remuneragdo dos érgdos de
administracdo e fiscalizacdo, sobre a composicdo das respetivas retribuicdes, sobre o cumprimento da Politica de
RemuneracOes vigente, sobre a evolugdo do numero de Colaboradores e da massa salarial média, bem como sobre a
conformidade das préticas adotadas a luz das diretrizes do bom governo das sociedades cotadas.

I. Remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo

Apresenta-se de seguida o mapa de remuneracbes dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo, com a devida
segregacdo entre remuneragdes fixas, variaveis, senhas de presenca e outras remuneragdes, bem como a proporg¢do relativa
da remuneracdo fixa e varidvel. Por outro lado, evidencia-se igualmente a proveniéncia das remuneragdes pelas diversas
sociedades do GRUPO MOTA-ENGIL.

Componente Outras Senhas de % remuneragao

Membros b Empresa ) ~ )
Fixa Remuneragoes presenga fixa

Administradores executivos

Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos (d) 384 500 240 000 624 500 100%
Di Xiao (a) (d) 228 682 9787 238 468 100%
Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel (b) (d) 127 000 82404 209 404 100%
Emidio Jose Bebiano Moura Costa Pinheiro (b) (d) 142 500 113 158 255 658 100%
Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins (d) 468 500 380243 848 743 100%
Ismael Antunes Hernandez Gaspar (b) (e) 143 000 1795 144 795 100%
Jodo Pedro Santos Dinis Parreira (b) (f) 150571 5 666 156 237 100%
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas (b) (d) 117 500 103 587 221087 100%
Luis Filipe Cardoso da Silva (b) (g) 119 000 110 000 229 000 100%
Manuel Anténio Fonseca Vasconcelos da Mota (h) 395 002 240 000 635 002 100%
Administradores ndo ivos ndo indi d
Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota (d) 523 000 523 000 100%
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo (b) (d) 143 000 143 000 100%
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos (b) (d) 125500 125500 100%
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles (d) 251 000 7 157 258 157 100%
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (b) (d) 125 500 125 500 100%
Administradores nio ivos ind !
Ana Paula Chaves e S& Ribeiro (d) 60 000 60 000 100%
Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier (b) (d) 25000 25000 100%
Anténio Manuel da Silva Vila Cova (b) (d) 28 000 28 000 100%
Francisco Manuel Seixas da Costa (d) 20 000 60 000 80 000 100%
Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto (d) 60 000 60 000 100%
Isabel Maria Pereira Anibal Vaz (a) (d) 35000 35000 100%
Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho (c) (d) 1403 15 000 16 403 100%
Luis Francisco Valente de Oliveira (b) (d) 25000 25000 100%
Membros do Conselho Fiscal
Cristina Maria da Costa Pinto (d) 30000 30000 100%
Jose Antonio Ferreira de Barros (d) 30 000 30000 100%
Susana Catarina Iglesias Couto Rodrigues de Jesus (d) 30 000 30 000 100%
3534 255 1315199 308 000 5157 454 100%
Dos quais em fungdes em 31 de dezembro de 2021 2340 684 897 186 215 000 3452870 100%

(a) - passou a exercer fungdes em 30 de junho de 2021 (e) - através da Mota-Engil Capital, S.A.

(b) - deixou de exercer fungdes em 30 de junho de 2021 (f) - através da Global Technical Services Latam, B.V.

(c) - deixou de exercer fungdes em 7 de abril de 2021 (g) - através da MESP - Mota-Engil Servigos Partilhados A.G., S.A.
(d) - através da Mota-Engil SGPS, S.A. (h) - através da Mota-Engil Africa GTS, B.V.
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O ano de 2021 foi um ano de carater excecional, na medida em que ocorreu o processo de aumento de capital e de alienagdo
de parte do capital do GRuUPO MOTA-ENGIL a um novo parceiro, bem como a formulagdo do Plano Estratégico — Building 26,
projetando as metas objetivo para o horizonte plurianual 2026.

Como corolario, a estrutura de remuneracges foi sujeita a um conjunto de alterages, quer na componente fixa, variavel e
outras remunerac¢Ges, bem como delimitada para permitir, a luz do novo Plano Estratégico — Building 26, constituir uma
ferramenta de gestdo e monitorizagdo da consecugdo das metas plurianuais, com o propésito de fomentar uma visdo de longo
prazo assente na responsabilizacdo dos intervenientes.

Na decorréncia da operagdo de aumento de capital, foi decido compensar alguns 6rgdos de administracdo pelo esforco e
desempenho manifestados, de carater excecional, na gestdo do processo de alienacao, refletido tal sobre esfor¢o na sua maioria
na rubrica de outras remuneracdes.

Deste modo, exceto quanto ao referido no paragrafo anterior, a remuneracdo total atribuida aos membros dos 6rgdos de
administracdo e fiscalizacdo do GRUPO encontrou-se alinhada com a Politica de Remuneracg@es vigente.

Adicionalmente, atendendo ao desempenho passado do GRUPO (prejuizo de cerca de 20 milhGes de euros no exercicio de 2020
— fortemente influenciado pelos efeitos decorrentes da pandemia Covid-19) e a sua sustentabilidade no médio e longo prazo,
ndo houve lugar em 2021 a atribuicdo e pagamento de remuneragdo variavel.

. Variagdo anual do desempenho do GRuPO e da remuneragao

O GRUPO MOTA-ENGIL apresentou nos ultimos 5 anos um desempenho consistente, evidenciando um volume de negdcios e um
EBITDA crescentes, com excecdo para o periodo Covid (entre 2020 a 2021), o que em virtude da inevitavel retracdo da atividade
e suspensdo de projetos relevantes, penalizou a trajetéria de crescimento. Sem prejuizo, é possivel constatar que em 2021 o
GRUPO aproximou-se dos niveis de volume de negdcios e de EBITDA pré-Covid.

(milhares de euros)

2017 2018 2019 2020 2021

Indicadores de desempenho do Grupo (*)

Volume de negdcios 2597294 2 801 749 2912 440 2429134 2591776

EBITDA 404 738 407 077 417 071 380 256 411 632

Resultado Liquido 1588 23612 26728 -19 944 21 641
Massa salarial média (**)

Membros dos drgaos de administragdo e fiscalizagdo 222 646 190 500 184 243 187 572 187 427

Outros colaboradores 11 499 11373 10117 9961 10 362

* Volume de Negdcios corresponde a rubrica da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas de “Vendas e prestagdes de
servigos”; EBITDA corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas:
“Vendas e prestacGes de servicos”, “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e variagdo da produgdo”,
“Fornecimentos e servigos externos”, “Gastos com pessoal” e “Outros rendimentos / (gastos) operacionais”; Resultado Liquido
corresponde a rubrica da demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas de “Resultado liquido consolidado do exercicio -
Atribuivel ao Grupo”.

** O conceito de massa salarial, ao contrario dos gastos com pessoal retratados no Relatério e Contas, integra apenas as componentes
fixas e permanentes da retribuicdo (excluindo nomeadamente contribui¢cdes para a Seguranca Social, outros regimes de previdéncia
similares no estrangeiro, componentes variaveis de remuneragdo e outros beneficios, designadamente seguros de acidentes de
trabalho, seguros de saude, seguros de acidentes pessoais, entre outros). No caso dos orgdos de administracdo e fiscalizagdo
corresponde as remuneracgdes fixas auferidas no periodo de mandato ou a titulo de senhas de presenga.

Ao nivel da variacdo do numero de colaboradores, verificou-se um decréscimo substantivo da forca de trabalho durante o
periodo Covid, passando de 41.306 (2019) para 35.331 (2020), encontrando-se o GRUPO a retomar o quadro de pessoal pré-
Covid (registando-se em 2021 38.574 colaboradores).
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Estas oscilagBes ao nivel do quadro de pessoal explicam em certa medida as diferencgas encontradas ao nivel da variagdo anual
das remuneragdes, no periodo, sendo que a Regido que se manteve mais constante foia Europa, quer na estabilidade do quadro
de pessoal, quer, correspondentemente, ao nivel das remuneragdes.

No comparativo entre remuneragdo média por Regido, as principais diferencas advém da heterogeneidade dos mercados em
gue o GRUPO opera, ao nivel econémico, social e laboral.

Com efeito, e em alinhamento com a Politica de Remuneragdes vigente no GRUPO, 0s sistemas retributivos adotados procuram
assegurar por um lado, a competitividade das remuneracdes a luz do mercado salarial da geografia em que opera e, por outro,
a equidade das mesmas por comparagdo com os niveis funcionais comparaveis.

Evolugdo do desempenho do GRupO (valores em milhdes de euros)

30
2587 ’-\ "
2500 20
22
2 000 10
1500 0
2
1000 -10
500 . —V e 20
0 -30
2017 2018 2019 2020 2021

ammm\/0lume de Negdcios EBITDA  esswResultado liquido

Evolugdo do Headcount e remuneragdes médias por Regido (valores em milhares de euros)
(excluindo os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo, durante os ultimos cinco exercicios)

18395 17 351

2017 2018 2019 2020 2021

W Europe M Africa M Llatam



Governo Societario 2021 62

A remunerag¢do média acima apresentada baseia-se no conceito de massa salarial que, ao contrario dos gastos com pessoal,
retratados no Relatério e Contas, integra apenas as componentes fixas e permanentes da retribuicdo dos colaboradores
(excluindo nomeadamente contribuicGes para a Seguranca Social, outros regimes de previdéncia similares no estrangeiro,
componentes variaveis de remuneragdo e outros beneficios, designadamente seguros de acidentes de trabalho, seguros de
salde, seguros de acidentes pessoais, entre outros), constituindo a dimensdo adotada para a comparagdo externa e interna da
remuneracgdo e sua evolucdo temporal.

I1l. Restituicdo de compensagdes variaveis

Conforme estipulado na Politica de Remuneragdes do GRUPO MOTA-ENGIL, encontra-se previsto um mecanismo de devolucdo de
compensacGes pagas a titulo de retribuicdo variavel caso se verifique um restatement das contas do GRUPO. Este mecanismo
visa acautelar os interesses de longo prazo dos stakeholders.

No exercicio ao qual reporta o presente relatério, ndo foram verificadas tais situagGes, pelo que, ndo ocorreu qualquer
mecanismo de restitui¢ao.

IV. Informacdes sobre a aplicagdo da Politica de Remuneragdes e sobre derrogacdes

O cardter excecional que envolveu em 2021 a operagdo de aumento de capital e de alienagdo de parte do capital do GRUPO
MOTA-ENGIL, desencadeou a decisdo de premiar o sobre esforco de alguns membros dos 6rgdos de administracdo diretamente
implicados na referida operagdo. Deste modo, no mapa do Capitulo 1 na coluna de “Outras remuneragdes” encontra-se
evidenciada a contraprestagdo decorrente do esforgo acima referido.

V. Programas de atribuicdao de a¢des e opgdes sobre agdes

O GRUPO ndo tem instituido qualquer programa de atribuicdo de a¢des e de opg¢des sobre agdes.

V. Apreciagao e divulgagdo do Relatério de Remuneragdes

O presente Relatdrio de Remuneragdes serd submetido a apreciagcdo da Assembleia Geral e serd publicado no site institucional
da MOTA-ENGIL (www.mota-engil.com) por um periodo ndo inferior a 10 anos, de modo a que fique disponivel para consulta
publica, no quadro dos principios da transparéncia e divulgagdo de informacdo relevante.



http://www.mota-engil.com/
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