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EXERCICIO DE 2021

RELATORIO DE GESTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

De acordo com a Lei e os Estatutos, submetemos a apreciacdo de V. Exas. os documentos de
Prestagdo de Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 compostos pelo Relatério
de Gestdo, Balanco, Demonstracdo dos Resultados por Natureza, Demonstracao das Alteragdes
no Capital Proprio e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa assim como o respetivo Anexo.

INTRODUCAO

A Lisgrafica Impressdo e Artes Graficas, SA é uma sociedade aberta com um capital social
integralmente realizado de 9.334.831 euros, representado por 186.696.620 agdes com o valor
nominal de 0,05 euros, que estdao admitidas a negociacdo em Bolsa. A Ultima admissdo a
cotacdo ocorreu em 26 de outubro de 2009, relativamente as agdes emitidas no ambito do
processo de fusdo com a empresa Heska Portuguesa, S.A. em Maio de 2008 e consequente
aumento de capital. O capital da Sociedade é detido em 50,99% pela Rasografica e 38,68%
pela Gestprint — Gestdo de Comércio e Industrias Graficas e Afins, S.A., o restante capital
encontra-se disperso em bolsa

Em finais de 2012 a Empresa apresentou um Plano Especial de Revitalizacdo o qual foi
homologado em 2013 e transitou em julgado em inicios de 2014. Devido a evolucdo negativa
do mercado, muito para além do previsto, a Empresa apresenta um novo Plano Especial de
Revitalizacdo em meados de 2017. O propédsito deste novo plano era recalendarizar o seu
passivo e, apesar de aprovado pela maioria dos credores, nao foi homologado e em Agosto de
2018 o tribunal decretou a abertura de um Processo de Insolvéncia.

A Empresa apresentou, entdo, no ambito do Processo de Insolvéncia, um Plano de
Recuperacao, que foi aprovado por larga maioria dos credores em Novembro de 2018,
homologado pelo Tribunal em Fevereiro de 2019 e que transitou em julgado em 22 de fevereiro
de 2019.

Apesar da homologacdo do plano de recuperacdo ter ocorrido em fevereiro de 2019, face a
aprovacdo do plano pela maioria dos credores e ao facto de ter ja decorrido o prazo para estes
requererem a sua nao homologacdo, sem que nenhum dos credores tenha votado
desfavoravelmente, a Administracdo decidiu elaborar as Demonstracdes Financeiras da
Empresa com referéncia a 31 de dezembro de 2018, refletindo a essa data os efeitos do
referido plano.

Em resultado desta situacdo a Empresa desreconheceu em 31 de Dezembro de 2018 os valores
do PER de 2012, que ainda se encontravam nas contas e, de seguida, registou os efeitos do
novo Plano de Insolvéncia/Recuperagéo.
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A aprovacao do Plano de Recuperagao implicou um conjunto de alteragdes significativas nas
demonstracdes financeiras da empresa quer a nivel de resultados, quer a nivel de capitais
proprios e posicao financeira. Os impactos continuam a registar-se neste e futuros periodos e
estdo detalhados no anexo as contas.

No exercicio de 2021, decorrentes do referido Plano de Recuperacdo registamos os seguintes
impactos nas contas:

Perddo de Divida (regularizagdo) 2.210.971 euros
Desconto de Divida (atualizagGes e regularizacées) (1.060.673) euros
Impostos Diferidos Passivos (reversao) 238.652 euros

No inicio do primeiro semestre de 2019 a Empresa concluiu o processo de transferéncia das
suas instalacdes fabris e administrativas para a sua atual sede social, com o objectivo de
reduzir custos e ajustar a sua capacidade produtiva & atual procura com reflexos evidentes
nos resultados dos préximos exercicios. Durante o segundo semestre a empresa libertou em
definitivo as antigas instalagdes fabris, o que originou uma reducao de alguns custos fixos.

Em Abril de 2020, a totalidade do capital da Rasografica S.A. passou a ser detido, em 50%
pela sociedade Gestprint — Gestdo de Comércio e Industrias Graficas e Afins, S.A. e 50% pela
sociedade Columbia Systems LLP. Em consequéncia desta alteracdo, ocorreu em inicios de
maio a recomposicdo dos Orgdos Sociais da Lisgrafica, com alteragdo parcial do Conselho de
Administragdo.

No mesmo sentido da generalidade das empresas portuguesas, a Lisgrafica foi durante o
exercicio de 2021 afetada negativamente pelos efeitos da pandemia de COVID-19, apesar de
notar uma recuperacgao face a 2020.

Durante o exercicio de 2021, a Lisgrafica integrou 29 trabalhadores da Sogapal como
contrapartida da exploragdo de uma rotativa KBA de 64 paginas e da contratagdo de um
volume de trabalho muito significativo com a Incognit, Lda.

No exercicio ndo se verificaram outros factos relevantes com impacto nas Demonstragoes
Financeiras da Empresa.
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A economia portuguesa em 2021 apresentou um crescimento de 4,9%, quando no ano anterior
tinha registado uma queda historica de 7,6%. Este comportamento estda diretamente
relacionado com os efeitos da pandemia de covid-19, provocou uma recessao profunda a nivel
mundial, apesar de se registar uma ligeira retoma no ano de 2021.

No ano de 2021, verificou-se uma recuperacdo do consumo privado e do investimento, o que,
em conjunto com a recuperagao das exportacoes, contribuiu positivamente para o crescimento
verificado.

Em 2021, a taxa de desemprego sofreu uma reducao de 0,4%, situando-se agora em 6,6%,
tendo o emprego total subido para 2,7%.

A taxa de inflagdo média de 2021 foi de 1,3% que compara com uma taxa nula no ano anterior.
Contudo, no ultimo trimestre de 2021 assistimos a uma subida muito significativa dos precgos
da energia e das principais matérias primas, o que significa que a inflagdo continuara a subir
de forma preocupante no ano de 2022.

ATIVIDADE DA EMPRESA

As empresas da indUstria grafica continuam a debater-se contra uma reducgdo da procura. Este
sector tem sido penalizado pela mudanca de habitos de leitura com reflexo nas vendas de
jornais e revistas. Contudo, no corrente exercicio a atividade da empresa recuperou face ao
ano anterior em que havia ocorrido uma forte queda da atividade, consequéncia dos efeitos
da pandemia.

A generalidade dos clientes da Empresa a nivel de imprensa escrita e grandes marcas de
distribuicdo tiveram que registar adaptacdes a nova realidade que se viveu em 2020 e 2021.
Os efeitos foram a suspensdo de alguns produtos e em simultaneo a redugdo de exemplares
impressos.

A faturacao liquida em 2021 atinge os 9,8 milhdes de euros, que compara com 9,3 milhdes no
exercicio anterior.

Verificou-se, ao nivel de processo produtivo, a adaptacdo dos horarios de funcionamento nas
areas de impressdo e acabamento, de forma a ajustar a capacidade disponivel face ao volume
de trabalho.

A decomposicdo de vendas por tipo de produto, em valor, comparativamente com o ano
anterior, € a seguinte:
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DESCRICAO 2021 2020 Var. 21/20 Var. 21/20
Em€ Em %
Revistas 2902 2 767 135 4,9%
Jornais/suplementos 2725 2788 (63) -2,3%
Catélogos e Folhetos 3435 2532 903 35,7%
Outros 760 1200 (440) -36,7%
TOTAL 9 822 9 287 535 5,8%

(Unidade - Milhar de Euros)

A analise por segmento confirma uma ligeira recuperacdo das vendas, fortemente positiva no
segmento de Catalogos e Folhetos, compensada com a queda no segmento Outros.

Em termos de producdo de cadernos de 16 paginas no formato A4 (unidade de medida
normalmente usada na industria grafica) a Empresa regista uma variagao positiva em relagao
ao ano anterior, como se demonstra no quadro abaixo. Esta variacdo ndo é acompanhada do
lado das vendas pois a empresa alterou o seu mix de produtos e a sua relagdo com a Sogapal,
tendo deixado de faturar parte da matéria prima e da energia consumidas nesta unidade
industrial para passar a faturar somente trabalho impresso.

N° DE CADERNOS PRODUZIDOS EM FORMATO A4

DESCRICAO 2021 2020 Var. 21/20 Var. 21/20
Em€ Em %
_Revistas " "242232802 248456872 (6224070) _ -25% _
.Jornais/suplementos 40397214 44960639 (4563425 -101%
_Catalogos e Folhetos 330722207 199921572 130800635 _  654%
TOTAL 613 352 223 493 339 083 120 013 140 24,3%

(Unidade - Cadernos A4 de 1 pag.)
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Desde 2011 a Empresa passou a incluir um novo indicador - Resultado Corrente - que reflete
o resultado que decorre exclusivamente da exploracdo normal de atividade. Ficam de fora
deste indicador os custos e proveitos que sdo considerados como extraordinarios, entre eles,
Indemnizagdes, Mais e Menos Valias de alienagdes de Imobilizado, efeitos do Plano Especial
de Revitalizacdo, Ganhos/perdas em Subsidiarias, etc. Estes valores sdo incluidos nas rubricas
Proveitos/Custos ndo Recorrentes.

ATIVIDADE OPERACIONAL 2021/2020

DESCRICAO 2021 2020 Var. 21/20 Var. 21/20
(Valores em milhares de Euros) em € em %
ONaS et eeeee e s s eneee s 9822 92% ... 9287 3% . 533 28%......
Out. Proveitos Correntes 797 8% 506 5% 291 57,6%

JOTAL PROVEITOS CORRENTES 1 10 619 9793 826 8,4%
LCusto Merc. Vend. e Consumid. (CMVC) ... (3077) . 29% .[(2957) 30% .. 120 ALk
Fornecimentos e Serv, Externos (2848) 27% .(3394) 35% . . (346) .. .:161%
Custos Com Pessoal ) (3865) 36% . (3217) 33% .. 648 ..201%
Imparidades e Depreciagdes .. (797) .. 8% ... (811) 8% .14 L%
Outros CUStos COMTentes e (239) 2% ... (167) 2% 92 .548%

JOTAL CUSTOS CORRENTES 2 (10 846) (10 546) 300 2,8%
RESULT. CORRENTE DAS OPERACOES- € 3 (227) (753) 526 69,8%
RESULTADO CORRENTE -% -2,1% -7,7% 63,6%
Proveitos/Custos néo Recorrentes . 4 .58 (496) 22
Imparidades Out, Creditos + Out, Provisdes 5 (15) . (693) e (678)

RESULTADO OPERACIONAL SNC - € 6 (760) (1942) 1182

RESULTADO OPERACIONAL SNC / Total
Proveitos Correntes - % -7,2% -19,8% 143,1%

EBITDA - € 7 570 58 512 882,7%

EBITDA / Total Proveitos Correntes - % 5,4% 0,6% 62,0%

3= (Resultado Corrente) 1+2

4 = IndemnizagGes, Alienages Imobilizado, efeitos PER, Ganhos/Perdas em Subsidiarias, etc.
5 = Imparidades e Provisdes ndo correntes

6 = (Resultado Operacional) 3+4+5

7 = 6 - Imparidades e Depreciagdes -Prov/Custos Ndo Recorrentes-Imparidades Out. Créditos
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¢ PROVEITOS CORRENTES

Os Proveitos Correntes no exercicio em 2021 situaram-se em cerca de 10,6 milhdes de
euros, dos quais 92% provém diretamente das vendas e 8% de servicos prestados e outros
proveitos.

Comparativamente com o exercicio anterior, regista-se um incremento de 8%, a variacdo
é essencialmente justificada pela ligeira recuperacdo dos efeitos da pandemia. De referir
que a estrutura de clientes da empresa foi incrementada com novos clientes, no entanto,
nota-se ainda um decréscimo de tiragem/paginas ou suspensdo temporaria de alguns
produtos como sejam o caso de catalogos e folhetos, ainda por efeito da pandemia.

¢ CUSTOS CORRENTES

Os Custos Correntes em termos totais registam igualmente um ligeiro aumento (+2,8%),
contudo inferior ao crescimento dos proveitos. Analisando em detalhe o comportamento
dos custos correntes em 2021, face ao exercicio anterior, é de referir:

- Na rubrica CMVC, regista-se um amento de 4,1% resultante da subida de preco de
algumas matérias primas e subsidiarias em conjuncdo com algum aumento de atividade;
a variagao nao é proporcional a todas as rubricas, como sejam tintas e chapas, uma vez
que existem custos fixos de impressdao que nao se alteram na mesma proporgdo da reducao
das tiragens;

- Nos Fornecimentos e Servicos Externos, a variagdo de — 16,1% ¢é consequéncia do efeito
conjugado da reducdo de custos com subcontratos (-38%) e Energia (-4%).

- Quanto aos Custos com Pessoal, registam um aumento significativo de 20,1% face ao
ano anterior, pelo facto do aumento do nimero de trabalhadores por incorporagdo de 29
funcionarios da Sogapal. No final do ano anterior a Empresa tinha 121 trabalhadores e no
final deste exercicio o numero é de 145.

EVOLUCAO N° TRABALHADORES 2017/2021

200

150 ‘

100 u u u
2017 2018 2019 2020 2021

- As Imparidades e Depreciagdes correspondem a Depreciacdes e Amortizagdes de bens
do ativo fixo tangivel e intangivel.
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e RESULTADO CORRENTE

O Resultado Corrente das Operagbes em 2021 mantém-se negativo, embora tenha havido
um ligeiro acréscimo da atividade. Nota-se uma melhoria significativa em comparagao com
o exercicio anterior. De salientar que para este facto contribuiram os custos fixos que nao
se reduzem na mesma proporcao do verificado na faturacgao.

A rubrica Proveitos/Custos ndo Recorrentes resulta do efeito conjugado dos seguintes
movimentos:

- Atualizagdo do custo amortizado dos créditos incluidos no Plano de Recuperacdo de 2018,
no total de - 1.016 milhares de euros;

- Efeito liquido, entre o acerto do desconto das dividas de credores relativas ao Plano de
Recuperagdo de 2018 no total de + 490 milhares de Euros;

- Mais-valias na venda de bens do ativo que estavam excedentarios, no valor de + 50
milhares de euros;

- Indemnizagbes atribuidas no valor de - 39 milhares de Euros;

- Outros custos e proveitos ndo relacionados com a atividade de - 3 milhares de euros.

e RESULTADO OPERACIONAL

Apds inclusdao dos Proveitos e Custos ndo Recorrentes e Imparidades Outros Créditos
verificados no exercicio de 2021, no valor de, aproximadamente, - 533 milhares de euros
(detalhados anteriormente), o Resultado Operacional é negativo, em cerca de 760 milhares
de euros. De salientar que, comparativamente com 2020, a variagdo deve-se ao facto de
no exercicio de 2021 haver uma melhoria da atividade operacional, e ainda ao facto de no
exercicio de 2020 existirem custos ndo correntes e irrepetiveis, relacionados com a criagao
de imparidades.

e EBITDA

Neste exercicio, notando-se a retoma de alguma atividade apds o impacto em 2020
decorrente da pandemia, a empresa manteve EBITDA positivo, retomando-se assim o ciclo
de anos anteriores, prevendo-se que se mantenham em valores positivos nos anos
seguintes.
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COMPARACAO RESULTADOS 2021/2020

DESCRICAO 2021 2020 Var. 2120 Var. 21/20
(Valores em milhares de euros) em € em %
Resultado Corrente (227) (753) 526 70%
Resultado Operacional (760) (1942) 1182 61%
Resultado Financeiro 1134 (1329) 2 463 185%
Imposto S/ Rendimento 219 355 (136) -38%

Resultado Liquido 120%

e RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro engloba os custos financeiros do endividamento e outros encargos
(no valor de 542 milhares de euros) e regularizacdo do desconto das dividas a credores
financeiros do Plano de Recuperagao em vigor e atualizagdo do valor de desconto desses
créditos, reportado a final do exercicio de 49 milhares de euros.

e IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O montante da rubrica Imposto sobre o Rendimento de 219 milhares de euros, resulta da
variacdo do Imposto Diferido Passivo decorrente do desconto das dividas de credores de
- 238 milhares de euros, adicionado do IRC a pagar estimado relativo a 2021 que é de
cerca de 19 mil euros.

e RESULTADO LIQUIDO

Pelo exposto, o Resultado Liquido de 2021 situa-se nos 593 milhares de euros positivos,
em especial devido aos efeitos da atualizacdo do custo amortizado dos créditos
considerados no Plano de Recuperagao e da criacdo de imparidades para créditos detidos
sobre terceiros. Os efeitos decorrentes da aplicacdo do referido Plano vao ainda ter
impactos nos préximos anos através da atualizacdo do custo amortizado dos referidos
créditos. De referir a melhoria significativa dos Resultados Liquidos no exercicio
substancialmente melhores que no ano anterior.
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POSICAO FINANCEIRA

De seguida, apresentamos os comentarios a cada um dos principais grupos que compdem as
pecas do Balango:

COMPARACAO RUBRICAS DA POSICAO FINANCEIRA 2021/2020

DESCRICAO 2021 2020 Var. 21/20 Var. 21/20
(Valores em milhares de Euros) em € em %
Ativo nao Corrente 5 586 6 282 (696) -11%
_Ativos Fixos Tangiveis e Intangivels 4309 5007 (698) 4%
_ParticipagBes Financeiras AT 2B N 1S
_Clientes s T 773 %
WOutros CreditosaReceber 200 200 D 8%
Ativo Corrente 1437 3165 (1728) -55%
_Inventarios oo O 103 . (46)  45%
Llentes B8 1849 (1065) 58%
.Estado e Out. Entes Piblicos 283 927 .....83%4) 6%
_out.Creditosa Receber 190 8 5k
Diferimentos 2O 8 ] 12 . 150%
..Qutros Ativos Financeiros .8 .35 38 I5%h
_CaixaeDep.Bancarios 14 4 B2 0%
TOTAL ATIVO 7 023 9 447 (2424) -26%
Capital Préprio (18 747) (19 340) 593 -3%
_Capital, Reservas, Result. Transitados __ (19340) (16424) (2916) 18%
CResultade Tquido T T sey (I Se) a0 0%
Passivo nao Corrente 18 092 19 868 (1776) -9%
Provisdes 476 459 17 4%

Passivo Corrente 7 678 8919 (1 241) -14%
Fornecedores 3 065 3 405 (340) -10%

TOTAL CAP. PROPRIO +PASSIVO (2424) -26%

e ATIVO NAO CORRENTE E CORRENTE

A reducdo no Ativo ndo Corrente é justificada, pelo valor das depreciagGes dos bens do ativo
fixo tangivel e intangivel contabilizadas no exercicio de cerca de 792 milhares de euros,
conjugado com o efeito da aquisicdo de equipamentos de pré-impressdo e ar comprimido no
valor de 85 milhares de euros.

No Ativo Corrente é de salientar a diminuicdo do valor da rubrica de Clientes por efeito do
encerramento das linhas de financiamento (factoring e cheques pré-datados) e renegociagao
dos prazos de recebimento com os principais clientes. Nao se registaram imparidades de
dividas de clientes relativas a créditos gerados ao longo do ano.
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Durante o exercicio, o Ativo Corrente diminuiu no valor de 181 milhares de euros por
recebimento dos Pagamentos Especiais por Conta dos anos de 2014 a 2018 por parte da
Autoridade Tributaria.

e CAPITAL PROPRIO

Nesta rubrica a principal variacdo deve-se ao impacto do Resultado Liquido positivo apurado
no exercicio.

e PASSIVO NAO CORRENTE E CORRENTE

A variagdo no Passivo ndo Corrente € justificada pela regularizacdo do valor de desconto de
créditos no ambito do Plano de Recuperacdo, conjugada pela atualizagdo anual do custo
amortizado desses mesmos, pela redugdo ocorrida em financiamentos obtidos em
consequéncia do encerramento das linhas de financiamento de factoring e cheques pré-
datados e ainda do efeito da execucdo da garantia bancaria junto do Millennium BCP a favor
da Seguranga Social.

Em termos globais o Passivo (ndo corrente e corrente) registou uma variagao de
aproximadamente -10%, comparativamente com o ano anterior pelas razdes enunciadas nos
paragrafos anteriores.

Durante o exercicio a Lisgrafica manteve a liquidacao das prestacGes correntes perante a
Autoridade Tributaria e em parte com a Seguranca Social, a divida vencida referente a
contribuicdes ascende a 413 milhares de euros e encontra-se por formalizar pela SS o plano
prestacional do ambito do PR, aguardando-se a fixacao do valor final pelo Juizo do Comércio
de Sintra.

EVOLUCAO ENDIVIDAMENTO (a) - 2017/2021

8189

EE 4526
5546 = 4669
8597 496 06
358 6 825
14776
10738 10 784 11313
2017 2018 2019 2020 2021

H Banca M Fornecd Estado M Outros

(@) - Passivo ndo Corrente + Passivo Corrente, excluido de Passivos por Impostos
Diferidos (Valores de Balango)
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PERSPETIVAS PARA 2022

Para 2022, devido & continuidade de alguns impactos da crise gerada pelo Covid-19, conjugada
com uma inflacdo preocupante ao nivel da energia e dos precos de algumas matérias primas,
prevemos que a atividade se mantenha ainda sob pressao. Contudo, temos boas perspetivas
sobre novos clientes e novos mercados que temos vindo a explorar.

No sector de atividade onde a Lisgrafica se enquadra os efeitos da pandemia tém um impacto
elevado a nivel trabalhos comerciais (catalogos e folhetos), quanto as publicagBes periddicas
(jornais e revistas), apesar de terem registado um decréscimo nas tiragens, continuam a ser
editadas com regularidade.

Apesar destas condicionantes tem-se verificado uma recuperacdo no sector grafico e no caso
concreto da Lisgrafica um incremento de faturagao.

Tendo em consideragdo estas circunstdncias a Lisgrafica revé em baixa as expectativas
previstas no Plano de Recuperacdo para os proximos anos, antecipando um esforgo redobrado
para cumprimento dos compromissos financeiros.

No entanto, a Empresa tomou medidas para mitigar os efeitos da crise pandémica que se
registou nos ultimos dois anos, entre elas:

- Ajustar a estrutura de custos fixos, homeadamente em termos de Fornecimentos e Servigos
Externos, adaptacdo de horarios de trabalho;

- Melhorar a rentabilidade dos trabalhos produzidos com aumento da eficiéncia;
- Melhorar o EBITDA;

- Recalendarizar o servigo da divida, adaptando este ao cash-flow disponivel, de forma a
cumprir as responsabilidades financeiras e, em simultaneo, suportar os custos com a
reestruturagdo prevista.

O Plano de Recuperagao que foi aprovado por uma expressiva maioria dos credores em meados
de novembro de 2018, e homologado em inicios de fevereiro de 2019, tendo transitado em
julgado em finais do mesmo més, tem estado a ser cumprido perante os credores.

E conviccdo da Administragdo que, apesar de a Empresa apresentar capitais proprios
negativos, com referéncia a 31 de dezembro de 2021, as medidas acima referidas, que
comecaram a surtir efeito em 2019 e se repercutirdo em anos seguintes, assegurardo a
sustentabilidade da atividade, e terdo ja efeitos positivos no curto prazo, permitindo a Empresa
voltar a Resultados Correntes e Resultados Operacionais positivos e assegurar, em simultaneo,
o servico da divida no ambito do Plano de Recuperacdo e dos compromissos financeiros
correntes, o que justifica que a Empresa continue a preparar as suas demonstragdes
financeiras numa otica de continuidade das operacdes. E de notar que o exercicio de 2021
fecha com um resultado positivo significativo, de 592.621 Euros, que no atual enquadramento
pode ser considerado um resultado bastante razoavel.
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PBOPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA APLICACAO DO RESULTADO
LIQUIDO INDIVIDUAL
O Conselho de Administragdo apresenta a deliberacdo dos Senhores Acionistas a seguinte

proposta de aplicacao de resultados:

"Que, apds a constituicdo da Provisdo Para Impostos sobre lucros, o Resultado Liquido positivo
apurado no exercicio de 2021 no montante de Euros 592.621 euros, tenha a seguinte
aplicagdo:

Para Resultados Transitados € 592.621 (Quinhentos e noventa e dois mil seiscentos e
vinte e um euros).”

DISPOSICOES LEGAIS

Anexo ao Relatorio de Gestao nos termos dos Artigos niimeros 447° e 448° do
Cadigo das Sociedades Comerciais

Nos termos do n® 5 do Art® 447 de Cddigo das Sociedades Comerciais, declara-se que ndo
ocorreram, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 quaisquer transagdes
envolvendo agdes da Empresa por parte de membros do Conselho de Administracdo, nem dos
membros do Conselho Fiscal.

Nos termos e para os efeitos do n° 4 do Art® 448 do Cddigo das Sociedades Comerciais eram
titulares da empresa, a data de encerramento do exercicio:
- Rasografica - Comércio e Servicos Graficos, S.A. 95.196.620

- Gestprint - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 72.223.016

Informacao nos termos da alinea B) do N°1 do Artigo 20° do Codigo dos Valores
Mobiliarios (Imputacao dos direitos de voto):

Em 31 de dezembro de 2021 a Rasografica SA detinha 95 196 620 acles da Lisgrafica que
representam 51,37% dos direitos de voto e a Gestprint SA detinha 72.223.016 agdes que
representam 38,97% dos direitos de voto.

Informacao Complementar as Demonstracoes Financeiras Anexas Reportadas a 31
de dezembro de 2021 (valores em Euros):

Acgles Proprias

- Quantidade 1.387.459 acoes
- Valor Unitario € 0,05

- Valor Nominal € 69.372,95

- Preco de aquisicao € 53.410

Durante o exercicio de 2021 ndo ocorreram quaisquer movimentos com agdes proprias.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administragdo agradece aos Trabalhadores e Conselho Fiscal toda a colaboragao
prestada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O Conselho de Administracdo agradece, também a todas as Instituicdes Bancarias, Clientes,
Fornecedores e demais entidades pela colaboracdo prestada neste exercicio.

O Conselho de Administracdo, no cumprimento do disposto no Artigo 35° do CSC, ira
comunicar a Assembleia Geral de Acionistas o facto de estar perdido mais de metade do Capital
Social da Empresa.

Com o novo Plano de Recuperagdo, no ambito da Insolvéncia, a Empresa prevé implementar
um conjunto de medidas com efeito nitido na melhoria dos resultados de exploracdo e na
estrutura financeira da Empresa, que apesar de negativos apontam para uma inversao da
trajetdria de degradacao.

Sao Marcos, 29 de abril de 2022

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

José Pedro Franco Bras Monteiro

Luis Paulo Fernandes Cruz

Relatoério e Contas Individual - Exercicio de 2021



Lisgrafica

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO
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PARTE I - INFORMAGAO O§RIGAT6RIA SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital

. Estrutura de capital (capital social, nimero de acgoes, distribuicao do capital pelos
acionistas, etc), incluindo indicacdo das acdes ndo admitidas a negociacao,
diferentes categorias de acoOes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

O capital social da Sociedade, integralmente subscrito e realizado, é de nove milhdes trezentos
e trinta e quatro mil oitocentos e trinta e um euros, sendo representado por um total de cento
e oitenta e seis milhdes seiscentas e noventa e seis mil seiscentas e vinte acdes nominativas,
ordinarias, escriturais com o valor nominal de cinco céntimos de Euro, cada uma.

A totalidade das ac0es representativas do capital social encontra-se admitida a negociacdo no
Mercado de Cotagbes Oficiais da Euronext Lisbon.

A data de 31.12.2021, as participacdes no capital social da Sociedade eram as seguintes:

Acionistas N.° Agoes % %
Capital Direitos
de Voto
Rasografica Comércio e 95.196.620 50,99 51,37

Servigos Graficos, S.A.

Gestprint, Gestdo Com. Ind. 72.223.016 38,68 38,97
Graficas, S.A.

Free float 17.889.525 9,58 9,65
AcGes proprias 1.387.459 0,74 0

. Restricoes a transmissibilidade das acdes, tais como clausulas de consentimento
para a alienacgdo ou limitagoes a titularidade de agbes (art. 245.9-A, n.° 1, al. b)).

Os Estatutos da Sociedade ndo estabelecem restricbes a transmissibilidade das ag0es, tais
como clausulas de consentimento para a alienagdo ou limitagGes a sua titularidade.

. Nimero de acdes proprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagem de direitos de voto a que corresponderiam as acoes proprias (art.
245.9-A, n.° 1, al. a)).

O numero de acGes proprias detidas no final do exercicio é de 1.387.459 agles, que
corresponde a 0,74% de direitos de voto.

. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia
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de uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela
sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a
sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas
informacgoes por forga de outros imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. j

Nao foram celebrados pela Sociedade acordos que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de transicdo de controlo da Sociedade.

. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacao de medidas defensivas,
em particular aquelas que prevejam a limitagdo do nimero de votos suscetiveis de
detencdo ou de exercicio por um Unico acionista, de forma individual ou em
concertacao com outros acionistas.

Nao foram adotadas pela Sociedade medidas defensivas, designadamente que prevejam a

limitagcdo do niumero de votos suscetiveis de detencdo por acionistas.

. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir
a restricoes em matéria de transmissdo de valores mobiliarios ou de direitos de
voto (art. 245.°-A, n.° 1, al. g).

A Sociedade desconhece a existéncia de acordos parassociais.

I1. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

. Identificacao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao
titulares de participacoes qualificadas (art. 245.9-A, n.° 1, als. c) e d) e art. 16.°),
com indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte
e causas de imputacao.

A data de 31.12.2021, as participacdes qualificadas no capital social da Sociedade eram as
seguintes:

. ~ % %o Direitos de
o
Acionistas N.° Acoes Capital Voto
Rasografica Comércio e Servigos, 95.196.620 50,99 51,37
S.A.
Gestprint, Gestao Com. Ind 72.223.016 38,68 38,97
Griaficas S.A.

Segundo é do conhecimento da Sociedade, as acdes da Rasografica Comércio e Servigos,
S.A. e Gestprint, S.A. sdo diretamente detidas, desconhecendo outras fontes ou causas de
imputacao.

. Indicacdao sobre o niimero de agoes e obrigacoes detidas por membros dos 6rgaos
de administracao e de fiscalizagao.

Os membros dos érgdos de administracao e de fiscalizagdo ndo sao detentores de quaisquer
acOes da sociedade.
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9. Poderes especiais do 6rgao de administracdao, nomeadamente no que respeita a

10.

11.

deliberagdes de aumento do capital (art. 245.9-A, n.° 1, al. i), com indicagao, quanto
a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia
pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social,
montante ja emitido ao abrigo da atribuicdao de poderes e modo de concretizacao
dos poderes atribuidos.

Os Estatutos da Sociedade, que se encontram disponiveis no sitio na Internet da Lisgrafica,
estipulam no Artigo 8.9, nos n.%s 1 a 3, as regras e condigdes em que o Conselho de
Administracdo pode elevar o capital social, a saber:

“1. O Conselho de Administracdo poderd, quando o julgar conveniente, e obtido o parecer
favoravel do Conselho Fiscal, elevar o capital social, por uma ou mais vezes, até a importancia
total de aumento correspondente a trés quartos do capital social existente a data desta
autorizagdao ou na de cada uma das suas eventuais renovagoes.

2. O Conselho de Administracdo pode igualmente, sem prejuizo da competéncia concorrente
da Assembleia Geral, emitir warrants autdbnomos sobe valores mobiliarios préprios, podendo
tais warrants conferir direito a subscricdo ou aquisicdo de acBes da Sociedade até ao limite
estabelecido no numero anterior.

3. O Conselho de Administragdo fixara as condigdes das novas emissdes, bem como as formas
e 0s prazos em que podera ser exercido o direito de preferéncia legal dos acionistas, salvo
deliberagdo da Assembleia Geral de limitacdao ou supressao, tomada com os requisitos legais,
sem prejuizo de a parte da atribuicdo preferencial ndo subscrita pelos acionistas poder
eventualmente ser oferecida a subscrigdo de terceiros, nos termos permitidos pela lei e pela
deliberagdo de emissao.”

N3o existe nenhum montante emitido ao abrigo da autorizacdo estatutaria conferida ao
Conselho de Administracdo no ano de 2021.

Informacao sobre a existéncia de relagcoes significativas de natureza comercial
entre os titulares de participagoes qualificadas e a sociedade.

Existem relagdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes qualificadas, as

quais se enquadram nas condi¢des normais de mercado.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral*

* ao longo do ano de referéncia

Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (inicio e fim).

Assembleia-Geral:

a) Presidente: Dr. Jodo Paulo Rodrigues Cervino Padrao
b) Vice-Presidente: Dr.2 Inés de Castro Amaro Ruella Ramos
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Os membros da mesa da assembleia geral foram eleitos para desempenhar fungdes durante
0 quadriénio 2019 a 2022.

b) Exercicio do direito de voto

Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitagbes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de
acoes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque
de direitos de contetido patrimonial (art. 245.°2-A, n.° 1, al. f);

Ndo existem regras estatutarias que prevejam a existéncia de agGes que ndo confiram o
direito de voto ou que estabelegam que ndao sejam contados direitos de voto acima de certo
numero, quando emitidas por um sé acionista ou por acionistas com ele relacionados.

De acordo com o disposto no n.° 3 do Artigo 9.9 dos Estatutos da Sociedade, a cada duas
mil e quinhentas agdes corresponde um voto. O n.°2 4 do mesmo Artigo prevé ainda que os
titulares de agdbes em numero inferior ao exigido para conferir voto poderdo agrupar-se de
forma a completar o minimo exigido, fazendo-se entdo representar por qualquer dos
agrupados.

O voto pode ser presencial ou por correspondéncia, conforme previsto no Artigo 10 dos
Estatutos.

A Assembleia-Geral é composta e representa a universalidade dos acionistas com direito a,
pelo menos, um voto, desde que as respetivas agdes estejam registadas em seu nhome em
instituicdo financeira com a antecedéncia minima prevista na lei.

Por ultimo, no que respeita a representacdo voluntaria, os Estatutos dispdem que os
acionistas com direito a voto poderdo fazer-se representar por pessoa com capacidade
juridica plena designada para o efeito, mediante carta da qual conste a identificacdo da
reunido da Assembleia-geral e os assuntos para que o mandato € conferido, a qual devera
ser dirigida ao presidente da mesa da Assembleia-geral e recebida na sede da Sociedade até
as 17 horas do dia anterior ao da data marcada para a realizacdo da Assembleia-geral (Artigo
9.9).

13. Indicacdao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos

14.

por um Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma
das relagoes do n.° 1 do art. 20.°.

N3o existem regras estatutarias que estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto
acima de certo numero, quando emitidas por um so6 acionista ou por acionistas com ele
relacionados.

Identificacao das deliberagoes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e
indicacao dessas maiorias.

Os Estatutos ndo estabelecem a necessidade de as deliberacdes acionistas observarem
maiorias qualificadas, para além das legalmente previstas.
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II. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

(Conselho de Administracdo, Conselho de Administracdo Executivo e Conselho Geral e de
Supervisdo)

a) Composicao*

*ao longo do ano de referéncia

Identificacao do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota, do ponto de vista da sua organizacao interna, o modelo de governacao
classico, composto por (i) Conselho de Administragdo, (ii) Conselho Fiscal e (iii) Revisor
Oficial de Contas.

Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacao e substituicio dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

De harmonia com o disposto no artigo 13.° dos Estatutos da Sociedade, os membros do
Conselho de Administracdo sao eleitos pela Assembleia Geral, por quatro anos. Cabe ao
Conselho de Administracao designar o respetivo presidente e vice-presidente quando nao
tenham sido designados pela assembleia geral eletiva.

O numero de membros do Conselho de Administracdo (num maximo de 7) considera-se
estabelecido pela deliberacdo de eleicdo respetiva, correspondendo ao nimero de membros
eleitos, sem prejuizo da possibilidade desse niumero ser modificado no decurso do mandato
até ao limite estatutario.

Nos casos de substituicdo, designacao suplementar e de recomposicdo do Conselho de
Administracdo antes do termo do mandato para que o mesmo fora designado, pode a
designacao ser feita por periodo correspondente ao remanescente do mandato original.

O artigo 14.9 dos Estatutos estabelece que o Conselho de Administracdo pode delegar a
gestdo corrente da Sociedade num ou em mais administradores ou numa Comissao Executiva
composta por trés membros.

O modelo de governo societario da Lisgrafica ndo contempla a existéncia de um Conselho
Geral e de Supervisdo.

Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdao, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacao do
niumero estatutario minimo e maximo de membros, duracdao estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do
termo de mandato de cada membro.

O Conselho de Administracdo, cujo limite maximo de membros conforme atual redacdo dos
Estatutos é de sete, é atualmente composto por 2 membros, os 2 eleitos na Assembleia Geral
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Anual de 2020, para exercerem fungdes durante o mandato 2019-2022. Ndo esta definido
nos Estatutos da Sociedade um nimero minimo de membros. O Conselho de Administragdo
tem 2 administradores com fungbes executivas, a saber:

a) Administradores executivos:
Dr. José Pedro Franco Bras Monteiro, Administrador desde 2007 até 2008,
tendo retomado a fungao de Administrador em 2016
Dr. Luis Paulo Fernandes Cruz, primeira designacdo em Maio de 2020.

18. Distingdao dos membros executivos e ndao executivos do Conselho de Administracao

19.

20.

21.

e, relativamente aos membros nao executivos, identificacido dos membros que
podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdao dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao.

O Conselho de Administracdo é atualmente composto por 2 membros executivos, os
Senhores Dr. José Pedro Franco Bras Monteiro e Dr. Luis Paulo Fernandes Cruz.

Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragcao Executivo.

O Dr. José Pedro Franco Bras Monteiro licenciado em Direito, € atualmente Administrador da
Gestprint - Gestdo de Comércio e Industrias Graficas e Afins S.A, Gerente na Weltbauen -
Engenharia e Construcdo, Lda e Gerente na Pedra Alta - Sociedade Agricola Lda; nédo é
detentor de quaisquer acdes da Sociedade e o seu atual mandato iniciou-se em 2019 e
termina em 2022.

O Dr. Luis Paulo Fernandes Cruz é Licenciado em Economia, é atualmente Administrador da
Sogapal, Sociedade Grafica da Paia S.A. ndo é detentor de quaisquer acdes da Sociedade e
0 seu atual mandato iniciou-se em 2020 e termina em 2022.

Relacdoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e
de Supervisdao e do Conselho de Administracdao Executivo com acionistas a quem
seja imputavel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Existem relagdes profissionais, habituais mas nao significativas, entre dois administradores
com fungdes executivas com a acionista Rasografica S.A dado que sdo também
Administradores dessa acionista.

O Dr. José Pedro Franco Bras Monteiro, ocupa o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo na Rasografica S.A.

O Dr. Luis Paulo Fernandes Cruz, ocupa o cargo de Administrador na Rasografica S.A.

Existem relacbes profissionais, habituais mas ndo significativas, entre um membro do
Conselho de Administracdao sem fungdes executivas e a acionista Gestprint S.A.

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre
os varios O0rgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
informacao sobre delegacées de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administracao quotidiana da sociedade.

Relatdrio e Contas Individual - Exercicio de 2021



Lisgrafica

A Sociedade adota, do ponto de vista da sua organizagdo interna, o modelo de governacao
composto por (i) Conselho de Administracao, (ii) Comissao Executiva (iii) Conselho Fiscal e
(iv) Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administracdo exerce um controlo efetivo na orientagdo da vida da Sociedade,
como € sua obrigacdo e competéncia, e sé por ele sdo tomadas decisGes sobre matérias com
determinada importancia.

O Conselho de Administracao, cujo limite de membros, conforme atual redacdo dos estatutos,

é de sete, é atualmente composto por 2 membros, com mandato conferido na Assembleia
Geral Anual de 2020, a saber:

a) Administradores Executivos:
Dr. José Pedro Franco Bras Monteiro
Dr. Luis Paulo Fernandes Cruz
O Conselho de Administracdo relne, estatutariamente, pelo menos uma vez por trimestre.

No actual mandato nao foi designada uma Comissao Executiva.

Por seu turno, a Assembleia-Geral representa a totalidade dos acionistas, tendo como
competéncias as definidas por Lei e pelos Estatutos.

No que respeita ao Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, estes érgdos tém por missao
o exercicio das competéncias legalmente fixadas.

Existe uma Comissdo de Remuneragdes a qual, por delegacdo da Assembleia Geral, cabe
propor a remuneracao dos membros dos 6rgdos sociais.

Quanto a sua organizacdo interna, a Sociedade estrutura-se nos termos do seguinte
organograma:

COMSELHO DE
Secretano
Sociedade
[ I | |
Direc;a0 Aomintstrathe e Qualidads, Amblents
rdiasraders Diracqs noustrial Wﬂ - DAracoae Comendal
FEATEIS
sl Manuiangan Ouiros Clientes
e
Fachuragao 2
: Expaticin

Tendo em conta o organograma acima, o processo de decisdo empresarial da Sociedade
assenta no exercicio das respetivas competéncias legais e estatutarias pelo Conselho de
Administracdo sempre coadjuvado pelos diversos departamentos que lhe prestam apoio nas
respetivas areas de competéncia especializada.
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b) Funcionamento

Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.

A empresa possui Regulamento da Comissdo Executiva, o qual pode ser consultado no sitio
http://www.lisgrafica.pt/regcomissexec.pdf e na sede da Sociedade.

Namero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracao Executivo, as reunides realizadas.

O Conselho de Administracdo relne em regra uma vez por semana; em 2021 foram
realizadas 5 reunides do Conselho de Administracdo, onde foram elaboradas as respetivas
atas. Regra geral, os membros que compdem cada um dos drgdos estiveram presentes em
todas as reunides.

Indicacao dos oOrgaos da sociedade competentes para realizar a avaliagcdo de
desempenho dos administradores executivos.

A avaliacdo dos administradores é realizada pelos acionistas numa base anual no ambito da
Assembleia-Geral.

Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos.

Tal como previsto na Politica de Remuneragdes (69.) os administradores executivos sdo
avaliados pelos acionistas numa perspetiva anual no @mbito da Assembleia-Geral, sendo que
é tida em conta a sua performance relativamente ao exercicio em analise, o alinhamento
com os interesses a médio e longo prazo da Sociedade bem como a evolugdo do indicador
EBITDA da Sociedade a 31 de Dezembro de cada ano. Os critérios variam de acordo com as
funcGes e com o nivel de responsabilidade da pessoa em causa, bem como pretendem
correlacionar a componente variavel da remuneragdo com a responsabilidade e desempenho
de cada administrador em particular.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao
Executivo, com indicacdao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham igualmente fungdes em outras
empresas do mesmo Grupo e no exercicio dessas fungGes ndo tiveram direito a qualquer
remuneracdao e/ou direitos de pensdes nessas sociedades. Os cargos desempenhados em
outras empresas do mesmo Grupo nao afetam a disponibilidade dos membros do Conselho
de Administragao para os cargos que ocupam na empresa mde. S3o as seguintes funcdes
exercidas pelos membros do Conselho de Administragdo em outras empresas do Grupo:

O Senhor Dr. José Pedro Franco Bras Monteiro desempenha fungdes de Administrador na
Gestigrafica Sociedade Gestora de Participagdes Sociais S.A.
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O Senhor Dr. Luis Paulo Fernandes Cruz desempenha fungdes de Administrador na
Gestigrafica Sociedade Gestora de Participagdes Sociais S.A.

As fungdes exercidas pelos membros do Conselho de Administracao em Sociedades fora do
grupo sao:

O Senhor Dr. José Pedro Franco Bras Monteiro € Administrador da GESTPRINT - Gestdo Com.
Ind. Graficas S.A e gerente na Weltbauen - Engenharia e Construcao, Lda e na Pedra Alta -
Sociedade Agricola, Lda.

O Senhor Dr. Luis Paulo Fernandes Cruz é Administrador da Sogapal Grafica da Paid S.A.

c) Comissdoes no seio do oOrgao de administracdo ou supervisio e
administradores delegados

Identificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao
Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Com excegao da Comissdo Executiva, tendo em conta a (i) dimensdao da Sociedade e (ii) a
reduzida dispersdao das suas acdes em Bolsa, ndao foram criadas no seio da Sociedade
guaisquer outras comissdes com competéncias em matéria de administracdo e fiscalizacdo
da mesma.

Pelas mesmas razdes, nao foram criadas outras comissoes, designadamente, para efeitos de
avaliacdo interna do governo societario no seio do Conselho de Administragao.

No actual mandato nao foi nomeada uma Comissdo Executiva.
O regulamento da Comissdo Executiva da Lisgrafica fixa a competéncia, ambito de atuacdo

e modo de funcionamento desta Comissdo e encontra-se, juntamente com os Estatutos da
Sociedade, disponivel para consulta no sitio da internet da Sociedade www.lisgrafica.pt.

Composicdao, se aplicavel, da comissdao executiva e/ou identificacdo de
administrador(es) delegado(s).

No actual mandato ndo foi nomeada uma Comissdo Executiva.
Indicacao das competéncias de cada uma das comissOes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

No actual mandato ndo foi nomeada uma Comissdao Executiva.

Relatdrio e Contas Individual - Exercicio de 2021



30.

31.

32.

33.

Lisgrafica

III. FISCALIZACAO

(Conselho Fiscal, Comiss@o de Auditoria ou Conselho Geral e de Superviséo)

a) Composicao *

*ao longo do ano de referéncia

Identificacdao do 6rgao de fiscalizacdao correspondente ao modelo adotado.

O 6rgado de fiscalizagdo da Sociedade é o Conselho Fiscal.

Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com
indicacio do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracao
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao
e data do termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do
relatorio onde ja conste essa informacao por forgca do disposto no n.° 17,

O Conselho Fiscal é composto da seguinte maneira:

a) Presidente: Eng® Antdnio Pedro Marques Patrocinio

b) Vogal: Dr. José Manuel Spinola Barreto Brito

c) Vogal: Dr. Paulo Cardoso do Amaral

d) Suplente: Dr. Eduardo de Lima Mayer Hofacker de Moser

De harmonia com o disposto no artigo 17.° dos Estatutos, o Conselho Fiscal € composto por
trés membros efetivos e um suplente, fiscal Unico e suplente, com ou sem auditor externo
inscrito ou ndo na Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios, consoante exigéncia legal,
administrativa ou deliberacdo da Assembleia Geral, por periodo de 4 anos.

Os atuais membros do Conselho Fiscal foram eleitos em 2019, tendo sido este o primeiro ano
de nomeacdo para o cargo. O atual mandato vigora durante o quadriénio 2019-2022.

Identificacdao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacdo por
forca do disposto no n.° 18.

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidade previstas no
n.° 1 do artigo 414.9-A, cumprindo, também, os critérios de independéncia previstos no n.°
5 do artigo 414.°, ambos do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Qualificacoes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou
da Comissdao para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares
relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa
informacao por forca do disposto no n°21.

O Eng.©° Antdnio Pedro Marques Patrocinio, licenciado em Engenharia Agronémica, foi Diretor
Geral da Edipress S.A. e é gerente da Calibre Lda e da Geracdo Preferida Lda. Foi
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Administrador da Lisgrafica SA desde 2003 a 2018; ndo é detentor de quaisquer agdes da
Sociedade e o seu atual mandato iniciou-se em 2019 e termina em 2022.

O Dr. José Manuel Spinola Barreto Brito é licenciado em Finangas, € Administrador de “Grupo
Joaquim Chaves/Quadrantes”. Entre 2011 e 2018 exerceu as fungdes de Vogal no Conselho
Fiscal da Lisgrafica Impressdo e Artes Graficas S.A. Ndo detém quaisquer agdes da Sociedade,
e o atual mandato iniciou-se em 2019 e termina em 2022.

O Dr. Paulo Cardoso do Amaral é licenciado em Engenharia Eletrénica de Sistemas e
Computadores, Professor na “Universidade Catdlica” e Administrador no Grupo Expomundo.
Nos ultimos 5 anos exerceu as fungdes de Administrador na “Sinfic S.A”, “Expomundo S.A”,
“ExpoAstéria S.A”, de Vice - Presidente na AFCEA e de Gerente na “*Osmium Lda”. Entre 2011
e 2018 exerceu as funcbes de Vogal no Conselho Fiscal da Lisgrafica Impressdo e Artes
Graficas S.A. Nao detém quaisquer acdes da Sociedade, e o atual mandato iniciou-se em
2019 e termina em 2022.

O Dr. Eduardo de Lima Mayer Hofacker de Moser é licenciado em Gestdo de Empresas, € é
colaborador na sociedade “Flatw Lda”. Nos ultimos cinco anos foi Administrador de “HPA -
Construgdes S.A” e gerente nas Sociedades “"QUIM - Qualidade Imobiliaria Lda” e “Socicarp
- Sociedade de Assentamento de Carpintarias e Construcdo Civil Lda”. Entre 2011 e 2018
exerceu as fungbes de Vogal-suplente no Conselho Fiscal da Lisgrafica Impressao e Artes
Graficas S.A. Ndo detém quaisquer acdes da Sociedade, e o atual mandato iniciou-se em
2019 e termina em 2022.

Remete-se, neste ponto, por relevante, para o ponto 36. do presente Relatorio.

b) Funcionamento

Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e
de Supervisdao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se
para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n.°
22

O Regulamento do Conselho Fiscal esta disponivel no site da Sociedade

http://www.lisgrafica.pt/regconsfisc.pdf, desde meados de 2014.

Namero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisao e da Comissdao para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por
forca do disposto no n.° 23.

Quanto ao Conselho Fiscal, ndo existe uma regra definida no que diz respeito a regularidade
das reunides desse 6rgao. Em 2021 o Conselho Fiscal efetuou duas reunides com elaboracao
da ata correspondente. Regra geral os membros que compdem este O6rgdo estiveram
presentes em todas as reunides.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal,
da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para
as Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
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pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para
ponto do relatorio onde ja conste essa informacao por forgca do disposto no n.° 26.

Remete-se para o ponto 33 deste Relatorio.

Ndo se conhece qualquer impedimento em termos de disponibilidade dos membros do
Conselho Fiscal pelo fato de ocuparem cargos em outras empresas.

c) Competéncias e fungoes

Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de
fiscalizacao para efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo.

A Sociedade encontra-se a avaliar e regulamentar os procedimentos e critérios aplicaveis a
intervencdo do Conselho Fiscal na contratacao de servigos ao auditor externo, procedimentos
que serdo aplicaveis no término do atual mandato do auditor externo.

Outras funcoes dos 6rgaos de fiscalizacdao e, se aplicavel, da Comissao para as
Matérias Financeiras.

No que respeita ao Conselho Fiscal, este érgdo tem por missdo o exercicio das competéncias
legalmente fixadas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Identificacdao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa.

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é a Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda, inscrita
na CMVM sob o n.° 20160596 e representada pelo Dr. Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André
(ROC n.° 979).

Indicacdao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O Revisor Oficial de Contas exerce fungdes na Sociedade a partir do presente exercicio e foi
nomeado para o periodo de 2019 a 2022.

Descricdo de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

Os outros servicos prestados pelo Revisor Oficial de Contas, que também é o Auditor Externo,
estdo descritos no n.0 46.

O revisor oficial de contas deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicacdo das
politicas e sistemas de remuneragdes dos érgdos sociais, a eficacia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao érgao de fiscalizagao.
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V. AUDITOR EXTERNO

Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sécio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungées, bem
como o respetivo nimero de registo na CMVM.

O Auditor Externo da Sociedade é a Baker Tilly, PG & Associados , SROC, Lda, inscrita na
CMVM sob o n.° 20160596 representada pelo Dr. Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André (ROC
n.° 979).

Indicacdao do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungcoes exercem fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O Auditor Externo exerce fungdes na Sociedade desde o exercicio de 2019.

Politica e periodicidade da rotacdao do auditor externo e do respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes.

Ndo existe regra definida quanto ao periodo de rotatividade do auditor externo, sendo
aplicavel a legislacdo geral sobre esta matéria. De todo o modo, é relevante referir que foi
promovida a rotatividade do titular deste 6rgao de fiscalizagdo, com a eleicdo de um novo
auditor externo para o quadriénio 2019-2022.

Indicacao do 6rgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliacao é feita.

O d6rgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo é o Conselho Fiscal. A avaliagdo é
feita anualmente. No ano em curso ndo existiu qualquer proposta, por parte do Conselho
Fiscal, para a substituicdo do Auditor Externo.

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em
relacdo de dominio, bem como indicacdao dos procedimentos internos para efeitos
de aprovacao da contratacao de tais servicos e indicacdao das razbes para a sua
contratacao.

A Sociedade ndo contratou no exercicio os servicos da empresa do Auditor Externo para
quaisquer outros para além dos servicos de auditoria e revisdo de contas.

Indicacdao do montante da remuneraciao anual paga pela sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relagcdao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da
percentagem respeitante aos seguintes servigcos (Para efeitos desta informacao, o
conceito de rede é o decorrente da Recomendacdao da Comissao Europeia n.° C
(2002) 1873, de 16 de Maio):
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Pela Sociedade*

Valor dos servicos de revisdao de contas (€) € 27.625/100%

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade € 0,00/0%
(€)

Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) € 0,00/0%

Valor de outros servicos que ndo revisao de € 0,00/0%
contas (€)

Por entidades que integrem o grupo*

Valor dos servicos de revisao de contas (€) € 0,00/0%

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade € 0,00/0%
(€)

Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) € 0,00/0%

Valor de outros servigos que ndo revisao de € 0,00/0%
contas (€)

* Incluindo contas individuais e consolidadas

C. ORGANIZAGCAO INTERNA

I. Estatutos

Regras aplicaveis a alteracdao dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al.
h).

Os Estatutos da Sociedade ndo estabelecem regras especificas relativas a respetiva alteragéo,
pelo que se aplicam as regras legalmente previstas.

II. Comunicagdo de irregularidades

Meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na sociedade.

O Conselho de Administracdo da Sociedade aprovou regras relativas aos procedimentos
aplicaveis a rececdo e tratamento das comunicacdes de irregularidades apresentadas pelos
interessados e a averiguacgdo da efetiva existéncia das irregularidades e respetiva sanagdo.
As linhas gerais da politica de comunicacdo de irregularidades da Sociedade sdo as seguintes:
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Os acionistas, membros de drgdos sociais, dirigentes, diretores, quadros, trabalhadores,
prestadores de servigos, colaboradores, fornecedores, clientes ou outros stakeholders da
Lisgrafica que detetem ou tenham conhecimento de situagGes ou fundadas duvidas de
desconformidade de tais situacGes em relacdo a regras legais, estatutarias, deontoldgicas ou
de ética profissional, ou a normas contidas em quaisquer documentos internos ou
regulamentos, recomendagdes, diretrizes ou orientagdes aplicaveis a Sociedade, podem e
devem reportar tais irregularidades ao Presidente do Conselho Fiscal, através do e-mail
irregularidadesCF@lisgrafica.pt e/ou através do endereco postal - Presidente do Conselho
Fiscal, Estrada de S&o Marcos, 27, 2735-521 Agualva Cacém.

As irregularidades comunicadas serdao apreciadas pelo Presidente do Conselho Fiscal. Serdo
adotadas medidas para permitir, no ambito de todo o procedimento de rececdo e apreciagdo
das irregularidades comunicadas, o cumprimento de deveres de confidencialidade
adequados, sendo ainda assegurado, regra geral, o direito de eliminagdo e/ou de retificagdo
de dados inexatos, incompletos ou equivocos comunicados pelos denunciantes.

As entidades competentes para a apreciacdo das irregularidades averiguardo, com a
celeridade possivel e adequada ao caso em aprego, todos os factos comunicados e suscetiveis
de serem enquadrados na politica de comunicacdo e tratamento de irregularidades da
Sociedade, adotando as medidas que entendam necessarias para sanar as irregularidades
comunicadas e comprovadas pelo procedimento de averiguacao notificando, para o efeito, o
denunciante sobre o desfecho do procedimento de averiguagdo de irregularidades.

Nos termos da sua politica de comunicacdo e tratamento de irregularidades, a Lisgrafica
tomara as medidas necessarias para que ndo se verifiquem atos de discriminacdo contra os
denunciantes de irregularidades ou contra quaisquer pessoas que colaborem no ambito dos
respetivos procedimentos de averiguagdo, relacionados com a comunicagdao das
irregularidades verificadas no seio da Sociedade.

A listagem de irregularidades detetadas e a indicagdo de eventuais medidas corretivas e de
sanacao aplicadas serdao comunicadas pelas entidades competentes para a apreciagao de
irregularidades ao Conselho de Administragao, com periodicidade trimestral.

A politica integral de comunicacdo e tratamento de irregularidades da Sociedade esta
disponivel e pode ser consultada no sitio:

http://www.lisgrafica.pt/Politica da sociedade e procedimentos para comunicacdo de irr
eqularidadesFinal.pdf

III. Controlo interno e gestao de riscos

Pessoas, 0rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistemas de controlo interno.

Embora a complexidade da Sociedade ndo justifique a existéncia de auditoria interna, ndo
tendo sido criados uma comissdo e/ou departamento especifico para o efeito, tal controlo
tem sido garantido e assegurado pelo Conselho de Administragdo.

De todo o modo, com o objetivo de reforcar e melhor assegurar o controlo interno e de gestao
de riscos da Sociedade, o Conselho de Administracdo da Lisgrafica aprovou uma Politica da
Sociedade e Procedimentos para Comunicacao e Tratamento de Irregularidades. A este
respeito, vide o exposto no ponto 49. do presente relatdrio.

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacoes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da sociedade.
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Remete-se, neste ponto, para o organograma apresentado no ponto 21.

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

O Conselho de Administracdo pauta a sua atuacdo pelo sistematico acompanhamento do
risco inerente ao sector de atividade em que a Sociedade atua, procurando, de forma
atempada, identificar situagdes potencialmente geradoras de risco bem como minimizar as
situagdes de risco entretanto detetadas, assim salvaguardando o valor da Sociedade. A
gestdo do risco compreende os processos de identificagdo dos riscos atuais e potenciais, bem
como a analise do seu possivel impacto nos objetivos estratégicos da organizagdo, prevendo
a probabilidade da sua ocorréncia, de modo a determinar a melhor forma de gerir a exposicdo
a esses riscos.

A Sociedade procura aconselhamento com relacdo a documentos com relevancia juridica que
submete a analise por escritorios de advogados externos especializados, nomeadamente nas
areas de direito dos valores mobiliarios, direito administrativo e direito fiscal.

O acompanhamento por parte do Conselho de Administracdo da Sociedade do risco inerente
ao sector da atividade em que esta atua, tal como o aconselhamento externo relativamente
a documentos com relevancia juridica, tem permitido salvaguardar o valor da Lisgrafica e
identificar, gerir e minimizar, de forma tempestiva e eficaz, situacdes potencialmente
geradoras de risco, tendo-se verificado que tal sistema tem, como tal, sido adequado a
dimensdo, estrutura, especificidade, atividade e complexidade da Sociedade, sendo um dos
primordiais objetivos do Conselho de Administracdo a manutencao das medidas que tem
aplicado, bem como a constante supervisdo e identificagdo dos potenciais riscos a que a
Sociedade esteja ou possa vir a estar exposta.

Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade.

A principal atividade da Sociedade é a impressdo de revistas, jornais e folhetos. A Sociedade
esta sujeita a evolucdo do volume da procura, que deriva da evolugcdao do mercado publicitario
o qual, por sua vez, reage a conjuntura econdomica. No que respeita ao preco dos servicos
prestados, a Sociedade pratica precos de mercado e é adequadamente competitiva e com
bons indices de produtividade comparada. Sdo igualmente de assinalar o risco associado ao
comportamento do preco das matérias-primas, ao risco da evolucdo da taxa de juro (a
possibilidade de flutuagdes no montante dos encargos financeiros futuros em empréstimos
contraidos devido a evolugdo do nivel de taxas de juro do mercado), o risco de liquidez (que
traduz a capacidade da Sociedade fazer face as suas responsabilidades financeiras tendo em
conta os recursos financeiros disponiveis) e o risco de crédito (associado ao agravamento
das condigbGes econdmicas globais ou adversidades que afetem a economia a uma escala
local, nacional ou internacional, podendo originar a incapacidade dos clientes da Sociedade
para saldarem as suas obrigacbes perante aquela, com efeitos negativos nos seus
resultados).

Descricao do processo de identificacao, avaliacao, acompanhamento, controlo e
gestao de riscos.

Remete-se neste ponto o descrito no ponto 52.

Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestiao de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacao de

informacao financeira (art. 245.°-A, n.° 1, al. m).

Remete-se neste ponto o descrito no ponto 52.
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IV. Apoio ao Investidor

Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicdo, funcdes, informacao
disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto.

O Servigo de apoio ao Investidor é realizado pelo administrador designado Representante
para as Relagdes com o Mercado, cabendo-lhe atender todos os acionistas interessados em
informagdes sobre a Sociedade, e dispde do endereco de e-mail:
apoioaoinvestidor@Ilisgrafica.pt.

Dentro do cumprimento das obrigagbes e recomendacdes vigentes no que diz respeito a
informacdo a prestar ao mercado, a Lisgrafica tem a preocupagdo de comunicar todos os
factos relevantes da sua atividade ao longo do ano, quer em comunicados para a CMVM,
quer, quando apropriado, através de contactos com a Comunicagdo Social. O referido
Representante é o Senhor Dr. José Pedro Franco Bras Monteiro.

A Lisgrafica tem um sitio na Internet que contém as informacbes obrigatdrias sobre a
Sociedade, designadamente as de caracter financeiro (Relatérios e Contas, Convocatorias,
Notas Informativas, Factos Relevantes, Pacto Social, Orgdaos Sociais, etc.) bem como as
Normas sobre o Governo da Sociedade.

O endereco eletrdnico do sitio é www.lisgrafica.pt.

Representante para as relagbes com o mercado.

O Servico de apoio ao Investidor é realizado pelo administrador designado Representante
para as relagdes com o Mercado, cabendo-lhe atender todos os acionistas interessados em
informacgdes sobre a Sociedade e dispde do endereco de e-mail:

apoioaocinvestidor@lisgrafica.pt.

O referido Representante é o Senhor Dr. José Pedro Franco Bras Monteiro.
Informacao sobre a proporgcao e o prazo de resposta aos pedidos de informacao
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

N3o foram registados quaisquer pedidos de informacdo de acionistas durante o exercicio de
2021.

V. Sitio de Internet

Endereco (s).

O endereco do sitio da internet da Sociedade www.lisgrafica.pt.

Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta,
a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.
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As mengdes sociais exigidas por lei encontram-se mencionadas em contratos,
correspondéncia, anuncios e, de um modo geral, em toda a atividade externa da Sociedade,
podendo ser também consultados no sitio:

http://www.lisgrafica.pt/lisgrafica identificacao.pdf.

Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
orgaos e/ou comissoes.

Os estatutos podem ser consultados no sitio
http://www.lisgrafica.pt/lisgrafica estatutos.pdf, o Regulamento da Comissdo Executiva
pode ser consultado no sitio http://www.lisgrafica.pt/regcomissexec.pdf e o Regulamento do

Conselho Fiscal pode ser consultado no sitio http://www.lisgrafica.pt/regconsfisc.pdf .

Local onde se disponibiliza informacgdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos
sociais, do representante para as relagbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcées e meios de acesso.

Estes elementos podem ser consultados no sitio da internet da Sociedade:
http://www.lisgrafica.pt/os mandato 2019 2022.pdf

Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem
estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral
de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre
outros, reunidoes da assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e,
caso aplicavel, trimestrais.

Estes elementos podem ser consultados no sitio da internet da Sociedade:
www.lisgrafica.pt.

Local onde sdo divulgados a convocatoéria para a reunido da assembleia geral e toda
a informacdo preparatoria e subsequente com ela relacionada.

Estes elementos podem ser consultados no sitio da internet da Sociedade em
www.lisgrafica.pt e nos demais locais de publicagdo obrigatéria quando aplicavel.

Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacoes tomadas nas
reunidoes das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagoes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

Estes elementos podem ser consultados no sitio da internet da Sociedade:
www.lisgrafica.pt.

D. REMUNERACOES

I. Competéncia para a determinacgdo

Indicacdao quanto a competéncia para a determinacdao da remuneracao dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissiao executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da sociedade.
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Nos termos dos Estatutos, a remuneracao dos 6rgdaos de administracdo e de fiscalizacdo é
apreciada e aprovada pela Assembleia-Geral, com possibilidade de delegacdo na Comissao
de Vencimentos.

II. Comissao de remuneragcoes

Composicao da comissao de remuneracoes, incluindo identificacao das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdao sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comissao de Vencimentos foi criada em 30 de Maio de 2005, sendo composta atualmente
pelo Sr. Dr. Manuel José de Lemos Ribeiro e Sr. Dr. Francisco Maria Rego de Mello e Castro
e pelo, eleitos em Assembleia-Geral de acionistas de Junho de 2019, para exercer funcdes
durante o quadriénio 2019-2022. Na Assembleia Geral Anual de Acionistas esta presente um
dos membros da Comissao de Vencimentos.

Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdao de remuneracoes em
matéria de politica de remuneracoes.

Os membros da Comissdo de Vencimentos sdo pessoas de grande experiéncia pessoal e
empresarial e portanto de reconhecida competéncia para o desempenho das fungbes
atribuidas. Os membros da Comissdo de Vencimentos sdo independentes relativamente aos
membros do 6rgao de administragao.

O Dr. Manuel José de Lemos Ribeiro é licenciado em Economia. Nos ultimos cinco anos
exerceu fungbes de Vogal do Secretariado da Delegacao Regional Norte da Ordem dos
Economistas. Entre 2011 e 2018 exerceu fungdes na Comissdo de Vencimentos da Lisgrafica
Impressao e Artes Graficas, S.A. O atual mandato iniciou-se em 2019 e termina em 2022.

Dr. Francisco Maria Rego de Mello e Castro, licenciado em Administragdo e Gestdo de
Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa. Exerceu fungdes de Diretor Coordenador
Financeiro-Administrativo (DFA) do “Grupo Schréder Portugal” e de Diretor Geral
Administrativo e Financeiro da “Sociedade de Advogados Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares
da Silva e Associados R.L.”. Ndo é titular de quaisquer agGes da sociedade.

III. Estrutura das remuneragoes

69. Descricao da politica de remuneracdo dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagao

a que se refere o artigo 2.2 da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.

Nos termos dos Estatutos, a proposta de remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdao é apreciada e aprovada pela Assembleia-Geral, com possibilidade de delegacdo
na Comissdo de Vencimentos. Como tal, foram aprovados, na Assembleia Geral de 30 de
Junho de 2020, sob proposta da Comissao de Vencimentos, e ratificados em todas as
Assembleias Gerais Anuais posteriores os seguintes principios orientadores observados na
politica de remuneracdo dos 6rgdos sociais da Sociedade:
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(a) De acordo com o artigo 422.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, os membros do
Conselho Fiscal auferem uma retribuicdo fixa paga em 12 mensalidades, e
determinada de acordo com as fungGes desempenhadas e a situagdo econdmica da
Sociedade.

(b) Do mesmo modo, a remuneracdo do Auditor Externo é apenas composta por uma
componente fixa.

(o) A Comissdo de Vencimentos determina a atribuicdo de uma componente fixa na
remuneracdo dos administradores, atendendo as politicas seguidas em empresas do
sector, salvaguardadas as diferentes especificidades e dimensdes.

(d) A remuneragdo dos Administradores Ndo-Executivos é exclusivamente composta por
uma componente fixa, assentando em padroes de remuneragcdao de fungles
semelhantes em empresas de dimensdo idéntica e do mesmo setor de atividade.

(e) A remuneracdo dos Administradores-Executivos é exclusivamente composta por uma
componente fixa, e pelos beneficios ja em vigor relativos a seguro de salde e
utilizacdo de telemdvel até determinado montante, assentando em padrdes de
remuneragdo de fungdes semelhantes em empresas de dimensdo idéntica e do
mesmo setor de atividade

(f) A remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizacdo da Lisgrafica
nao inclui qualquer mecanismo de atribuicdo ou aquisicao de agdes ou de opgdes ou
outros direitos sobre acdes da Lisgrafica ou qualquer das suas participadas.

No que concerne a avaliagdo dos administradores, a mesma é realizada pelos acionistas numa
base anual no ambito da Assembleia-Geral.

Por ultimo, no que diz respeito aos pagamentos relativos a destituicdo ou cessacdo de fungdes
de administradores, estes estdao definidos nos seguintes termos:

a) Cessdo de fungdes por motivos de renlincia ou destituicdo com justa causa
Ndo ha lugar a compensacgdo, quer para os Administradores Executivos quer para os
Nao Executivos

b) Cessao de fungdes por destituicdo sem justa causa

)] Administradores Nao-Executivos
Confere o direito a uma compensacgao correspondente ao montante que o
Administrador viria a auferir até ao final do mandato a titulo de Componente
Fixa, se ndo tivesse ocorrido a cessacgdo, e que em qualquer circunstancia
nao seria inferior a um ano.

i) Administradores Executivos
Confere o direito a uma compensacgao correspondente ao montante que o
Administrador viria auferir até ao final do mandato a titulo de Componente
Fixa se ndo tivesse ocorrido a cessacdo, acrescida do montante
correspondente a Componente Variavel referente a totalidade do periodo ndo
decorrido do mandato e até final deste, calculada tendo por base a média
ponderada da Componente Variavel auferida no decurso do mandato, sendo
que, em qualquer circunstancia, as referidas componentes ndo serdo
inferiores a um ano, respetivamente.

70. Informacao sobre o modo como a remuneracgao é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administracdao com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada
na avaliacao do desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos.

Conforme ja referido supra, em 69., o alinhamento dos interesses dos membros dos drgdos
de administracdo com os interesses de sustentabilidade da Sociedade é conseguido através
da atribuicdo apenas de uma remuneracdo fixa de base alinhada com as praticas de
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remuneragao e valor aplicadas por empresas de dimensao e complexidade.
a) Em 2021 ndo foram pagos quaisquer valores relativos a remuneracdo variavel;

b) Ndo foram pagos em 2021 indemnizagdes a ex-administradores, nem sdao devidas
quaisquer quantias relativas a indemnizagOes a ex-administradores;

)} Existe um contrato de administracdao, e este ndao prevé indemnizagcdes em caso de
demissdo por iniciativa do titular do 6rgdao de administracao;

m) No exercicio de 2021 os Administradores da Lisgrafica ndao auferiram qualquer
remuneragao de sociedades que com ela estejam em relacao de Grupo;

n) Embora os Estatutos prevejam que possam ser instituidos regimes de reforma por
velhice ou invalidez para Administradores, até esta data tal ndo foi instituido;

0) Nao existem outros beneficios ndo pecunidrios relevantes que sejam considerados
como remuneragao, que nao estejam indicados nos pontos anteriores;

p) Nao foram celebrados contratos com os administradores nem existe conhecimento
de que algum administrador tenha celebrado com terceiros contratos que ponham
em causa a razao de ser da remuneracgao variavel.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao
e informacao sobre eventual impacto da avaliacido de desempenho nesta
componente.

A remuneracgdo dos Administradores Executivos ndo integra uma componente variavel, em
face do desempenho da sociedade nos ultimos.

Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneraciao, com mengao
do periodo de diferimento.

N3o aplicavel, conforme ponto 70.

Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo variavel em agcées bem
como sobre a manutencgao, pelos administradores executivos, dessas acoes, sobre
eventual celebracao de contratos relativos a essas acOes, designadamente
contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e
sua relacao face ao valor da remuneragao total anual.

Nao existe plano de atribuicao de agdes.

Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em opgoes e

indicacdo do periodo de diferimento e do preco de exercicio.

N3o existe plano de atribuicdo de exercicio de opgbes.

Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.

A remuneracdo dos Administradores Ndo-Executivos € exclusivamente composta por uma
componente fixa e pelos beneficios j@ em vigor relativos a seguro de saude e utilizacdo de
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telemodvel até determinado montante, assentando em padrdes de remuneragdo de funcGes
semelhantes em empresas de dimensdo idéntica e do mesmo sector de atividade.

A remuneracdo dos Administradores Executivos é composta apenas por uma componente
fixa.

Relativamente aos beneficios dos Administradores Executivos, como ja foi referido supra,
esses sao compostos pelo seguro de salde com o limite de prémio anual no valor de 1.500
euros e pela utilizacdo de telemdvel sem limite mensal de custos de chamadas e da viatura
com limite de valor global de 60.000 euros a que acresce o seguro automovel, reparacoes,
taxas e impostos.

Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia
geral, em termos individuais.

No ponto 2 do Artigo 12.9 dos Estatutos da Sociedade dispGe-se que possam ser instituidos
regimes de reforma por velhice ou invalidez dos administradores ou atribuir complementos
de pensbes de reforma, ndo tendo, no entanto, sido até esta data, instituidos quaisquer
regimes de reforma ou complementos de pensdes de reforma.

IV. Divulgacao das remuneragoes

Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de administracdao da sociedade, proveniente da
sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao
as diferentes componentes que lhe deram origem.

Os montantes de remuneracoes fixas pagos aos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo da
Sociedade no exercicio de 2021 foram os seguintes:

Remuneracgdo Global do Conselho de Administracao Total: € 84.003

Descricao Montante
Dr. José Pedro Franco Bras Monteiro €84.003
Remuneragao global do Conselho Fiscal €5.200
Remuneracdo do Auditor Externo €27.625

N3o foram pagos quaisquer outros valores aos 6rgaos de administracdo, uma vez que a
empresa ndo tem na sua politica de remuneragdes, atribuicdo de remuneracdo variavel,
conforme determinado na Assembleia Geral Anual de 2020.

Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

No exercicio de 2021 os Administradores da Lisgrafica ndo auferiram qualquer remuneracdo
de sociedades que com ela estejam em relagao de Grupo.
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Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacao nos lucros foram
concedidos.

As componentes de remuneracdo dos Administradores Executivos tém uma parte fixa e uma
parte variavel, a remuneracao do Administrador ndo Executivo tem apenas uma parte fixa,
como acima descrito.

Indemnizagles pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas fungoes durante o exercicio.

Nao foram pagos em 2021 indemnizagdes a ex-administradores, nem sao devidas quaisquer
quantias relativas a indemnizagdes a ex-administradores. Todas as remuneragdes, fixas ou
variaveis, atribuidas aos administradores foram registas como custo no exercicio em que
ocorreram. De salientar que a partir de 2020, inclusive a empresa ndo tem na sua politica
de remuneracdes, atribuicdo de remuneracdo variavel.

Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da
Lei n.© 28/2009, de 19 de junho.

Remuneragao Global do Conselho Fiscal Total: €5.200
Descrigao Montante
Presidente do Conselho Fiscal € 2.000
Dois Vogais €1.600/cada

Indicacdo da remuneracdao no ano de referéncia do presidente da mesa da
assembleia geral.

O presidente da mesa da Assembleia-Geral ndo aufere qualquer remuneracgao pelo exercicio
do referido cargo.

V. Acordos com implicagées remuneratorias

LimitacOes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicao sem
justa causa de administrador e sua relacdo com a componente variavel da
remuneracao.

I. No caso de Administrador Nao-Executivos
Confere o direito a uma compensacao correspondente ao montante que o Administrador viria
auferir até ao final do mandato a titulo de Componente Fixa, se ndo tivesse ocorrido a

cessacgao, e que em qualquer circunstancia ndo sera inferior a um ano.

II. No caso de Administrador Executivo
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Confere ao Administrador Executivo direito a uma compensacgao correspondente ao montante
que viesse a auferir até ao final do mandato a titulo de Componente Fixa, sendo que, em
qualquer circunstancia, a referida componente ndo sera inferior a um ano.

Referéncia a existéncia e descricao, com indicacdo dos montantes envolvidos, de
acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracdo e dirigentes, na
acecdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizagcdes em caso de demissdao, despedimento sem justa causa ou cessacao
da relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade.
(art. 245.°-A, n.° 1, al. I).

No que diz respeito aos pagamentos relativos a destituicdo ou cessacdo por acordo de fungdes
de administradores, no exercicio a que se reporta o presente relatério ndo houve qualquer
pagamento.

VI. Planos de atribuicao de acoes ou opgoes sobre acoes (‘stock options’)

Identificacdo do plano e dos respetivos destinatarios.

No exercicio de 2021, bem como nos anteriores, ndo foi adotado pela Sociedade qualquer
plano de atribuicdo de agbes ou plano de opcdes de aquisicao de agoes.

Caraterizacdao do plano (condigcoes de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de
acoes, critérios relativos ao preco das acoes e o preco de exercicio das opgoes,
periodo durante o qual as opgcoes podem ser exercidas, caracteristicas das agoes
ou opgcoes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de agbes e/ou o
exercicio de opgoes).

No exercicio de 2021, bem como nos anteriores, ndo foi adotado pela Sociedade qualquer
plano de atribuicdo de acdes ou plano de opgdes de aquisicao de acdes.

Direitos de opcdo atribuidos para a aquisicdo de agdes (‘stock options’) de que
sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

No exercicio de 2021, bem como nos anteriores, ndo foi adotado pela Sociedade qualquer

plano de atribuicdo de acdes ou plano de opg¢des de aquisicdo de agoes.

Mecanismos de controlo previstos hum eventual sistema de participacao dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos
diretamente por estes (art. 245.9-A, n.° 1, al. e)).

A Sociedade ndo prevé sistema de participacdo de trabalhadores no capital.
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E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacoes
com partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS
24).

O Conselho Fiscal analisa os negdcios entre a Sociedade e titulares de participacdo qualificada
ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, com base na informacdo
disponibilizada pela Sociedade ou, quando necessario, solicita informacdo adicional e
compara com operagoes idénticas ocorridas entre outras empresas.

Indicacao das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Os negocios e operagoes realizadas entre a Sociedade e titulares de participacdo qualificada
ou entidades que com eles estejam em relagdo ocorreram dentro das condigdes normais de
mercado. Com a acionista Rasografica S.A ndo existiu relagdo comercial significativa durante
o presente exercicio. A relacdo comercial com a acionista Gestprint S.A engloba um contrato
de servigos de consultadoria e apoio na area comercial o qual se iniciou em junho de 2016 e
um contrato de servicos de apoio industrial. O valor debitado pela Gestprint em 2021 foi de
respetivamente 30.000 e 48.000 Euros, acrescidos de IVA. A Lisgrafica prestou, ainda,
durante o presente exercicio, servigos de impressdo de trabalhos graficos solicitados pela
acionista Gestprint no valor de 523 milhares de euros, acrescidos de IVA.

Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdao do 6rgao de
fiscalizacdo para efeitos da avaliacao prévia dos negodcios a realizar entre a
sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam
em qualquer relagao, nos termos do artigo 20.°2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Os procedimentos e critérios aplicaveis estdo devidamente descritos no ponto 89. do presente
Relatorio.

I1. Elementos relativos aos negocios

Indicacao do local dos documentos de prestacdao de contas onde esta disponivel
informacao sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24,
ou, alternativamente, reproducao dessa informacao.

Na Nota n.° 27 do Anexo as Contas Consolidadas estdo descritos os negdcios com partes
relacionadas e quais os valores envolvidos no exercicio.
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PARTE II: AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Sociedade Lisgrafica - Impressdo e Artes Graficas, S.A. (adiante “Lisgrafica” ou “a
Sociedade”), sociedade aberta sujeita a lei portuguesa, é uma sociedade emitente de agdes
que se encontram admitidas a negociacdo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon.

A Lisgrafica esta abrangida pelas disposicdes legais regulamentares vigentes em Portugal em
matéria de governo das sociedades, designadamente, quanto ao disposto no artigo 245°-A
do Coddigo dos Valores Mobilidrios, bem como pela regulamentagdo emitida pela CMVM
relativa ao Governo das Sociedades.

A Sociedade reconhece a importancia, especialmente relevante no caso de sociedades com
capital disperso pelo publico, da existéncia de mecanismos de bom governo societario no
estabelecimento e fortalecimento de uma relacdo aberta entre os acionistas e a administragao
da sociedade, o que passa pelo fornecimento de informacao clara e transparente a todos os
detentores de capital e pelo empenhamento da administragdo em cumprir as suas obrigagdes
perante os mesmos. Constitui assim objetivo da Lisgrafica a concretizacdo de um modelo de
gestdo integrada e eficaz que procure a valorizacdo do investimento dos acionistas, através
de uma gestdo prudente dos riscos inerentes aos negocios.

No que respeita ao exercicio de 2021, a Lisgrafica encontra-se sujeita ao Codigo de Governo
das Sociedades da Comissdao do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG). O
presente relatorio foi elaborado de acordo com o disposto no regulamento acima mencionado.

A Lisgrafica ndo se encontra sujeita, nem aderiu voluntariamente, a nenhum outro cédigo de
governo das sociedades.

De seguida, sdo elencadas as recomendacgbes contidas no Cddigo do Instituto Portugués de
Corporate Governance (IPCG), com indicacdo da respetiva adocdo ou ndao adogao, sempre
que as mesmas sejam aplicaveis a estrutura da Lisgrafica, acompanhadas ainda de
observacgdes sumarias, quando pertinente, quanto a algumas dessas recomendagbes. Assim,
quando a estrutura ou as praticas de governo da Sociedade divirjam das recomendacdes da
CMVM ou de outros codigos a que a Sociedade se sujeite, serdo explicitadas as partes de
cada codigo ndo cumpridas e feita remissdo para a parte do Relatério onde a descrigdo dessa
situacdo pode ser encontrada.
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OBSERVACOES

I.1 RELACAO DA
SOCIEDADE COM
INVESTIDORES E

INFORMAGCAO

Nas reunides de CA ¢é
I.1.1 A sociedade deve anallsalea a' atlv'ldade
o . operacional e financeira da
instituir  mecanismos que .

sociedade e,
assegurem, de forma

adequada e rigorosa, a
produgdo, o tratamento e a
atempada divulgagdo de
informagdo aos seus orgdos
sociais, aos acionistas, aos
investidores e demais
stakeholders, aos analistas
financeiros e ao mercado em
geral.

Adoptada

23,35e63

posteriormente, esta
informacdo é analisada e
comentada em sede de
reunido de Conselho Fiscal.
A sociedade disponibiliza
de forma regular no sitio da
internet informacgdo sobre a
atividade da sociedade e
posicdo  financeira, de
acordo com o definido pela
CMVM.

I.2 DIVERSIDADE NA
COMPOSICAO E
FUNCIONAMENTO DOS
ORGAOS DA
SOCIEDADE

I.2.1 As sociedades devem
estabelecer critérios e
requisitos relativos ao perfil
de novos membros dos
orgdos societarios adequados
a funcdo a desempenhar,
sendo que além de atributos
individuais (como
competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e
experiéncia), esses perfis
devem considerar requisitos
de diversidade, dando
particular atencdo ao do
género, que possam
contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgdo e para
o equilibrio na respetiva
composigao.

Parcialmente
adoptada

17,20,21,24,25,26,
33e68

A sociedade ainda ndo
adoptou as regras de
paridade a nivel de

Conselho de Administracdo
e Fiscalizacdo. A sociedade
tera em conta esta
imposicdo legal no préoximo
mandato.

I.2.2. Os odrgdos de
administracao e de
fiscalizacdo e as suas
comissdes internas devem
dispor de regulamentos
internos — nomeadamente
sobre o exercicio das
respectivas atribuigGes,
presidéncia, periodicidade de

Adoptada

21,22,23,34 e 35
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reunides, funcionamento e
quadro de deveres dos seus
membros —, devendo ser
elaboradas atas detalhadas
das respectivas reuniGes.

1.2.3. 0Os regulamentos
internos de oOrgdos de
administracdo, de fiscalizagdo
e das suas comissdes internas | Adoptada 22e34
devem ser divulgados, na
integra, no sitio da internet.

1.2.4. A composicdo, o
nimero de reunides anuais
dos orgdos de administracdo,
de fiscalizacdo e das suas
comissdes internas devem ser
divulgados através do sitio
Internet da sociedade.

A sociedade divulga no sitio
da internet a composicdo
Adoptada 56 dos Orgdos sociais; de
futuro passara a divulgar o
ndmero de reunides.

1.2.5. 0Os regulamentos
internos da sociedade devem
prever a  existéncia e
assegurar o funcionamento
de mecanismos de deteccdo e
prevencao de irregularidades,
bem como a adopgdo de uma
politica de comunicagdo de
irregularidades Adoptada 49
(whistleblowing) que garanta
os meios adequados para a
comunicagdo e tratamento
das mesmas com salvaguarda
da confidencialidade das
informacgdes transmitidas e da
identidade do transmitente,
sempre que esta seja
solicitada.

.3 RELAGAO ENTRE
ORGAOS DA SOCIEDADE

1.3.1 Os estatutos ou outras Ndo existem quaisquer
vias equivalentes adoptadas entraves, limitacdes ou
pela sociedade devem impedimentos, formais ou
estabelecer mecanismos para |Adoptada informais, ao acesso a
garantir que, dentro dos informagdo e
limites da legislagdo aplicavel, colaboradores por parte
seja permanentemente dos orgdos de
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assegurado aos membros dos
6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdo o acesso a toda a
informacdo e colaboradores
da sociedade para a avaliagdo
do desempenho, da situagdo

e das perspectivas de
desenvolvimento da
sociedade, incluindo,

designadamente, as atas, a
documentacdo de suporte as
decisoes tomadas, as
convocatoérias e o arquivo das
reunides do drgdo de
administracdo executivo, sem
prejuizo do acesso a
quaisquer outros documentos
OU pessoas a quem possam
ser solicitados
esclarecimentos.

administracao
fiscalizacao.

1.3.2. Cada 6rgdo e comissdo
da sociedade deve assegurar,
atempada e adequadamente,
o fluxo de informagdo, desde
logo das respectivas
convocatodrias e atas,
necessario ao exercicio das
competéncias legais e
estatutdrias de cada um dos
restantes érgaos e comissoes.

Adoptada

As reuniGes dos érgdos e
comissGes da sociedade e a
informacdo decorrente sdao
regularmente comunicadas
e divulgadas, através do
secretariado da
Administragao, aos
restantes orgdos sociais. A
sociedade ird adoptar um
mecanismo  formal de
comunicagao

1.4 CONFLITO DE
INTERESSES

1.4.1 Deve ser imposta a
obrigacdo de os membros dos

orgdos e comissoes
societarias informarem
pontualmente o respectivo

6rgdo ou comissdo sobre os
factos que possam constituir
ou dar causa a um conflito
entre os seus interesses e o
interesse social.

Ndo adoptada

Esta recomendacdo sera
adoptada formalmente na
revisdo do regulamento de
funcionamento dos o6rgdos
sociais e nos estatutos da
sociedade. Esta
comunicagdo tem estado
assegurada através da
apresentacao dos CV que
suportam e informam a
eleicdo dos membros dos
orgdos sociais.

1.4.2. Dever3o ser adoptados
procedimentos que garantam

N3o adoptada

Nos casos em que tal
conflito exista, o membro
em questdo ndo interfere
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no processo de decisdo.
Esta recomendagdo sera
adoptada formalmente na
revisdo do regulamento de
funcionamento dos o6rgdos
sociais e nos estatutos da
sociedade.

1.5 TRANSACGOES COM
PARTES
RELACIONADAS

1.5.1. o] orgdo de
administracdo deve definir,
com parecer prévio e
vinculativo do o6rgdo de
fiscalizacdo, o tipo, 0 ambito e
o valor minimo, individual ou
agregado, dos negdcios com
partes relacionadas que: (i)
requerem a aprovacgado prévia
do ¢6rgdo de administragao
(ii) e os que, por serem de
valor mais elevado,
requerem, ainda, um parecer
prévio favoravel do érgdo de
fiscalizagdo.

Adoptada

89,90e91

No ambito das suas fung¢des
e do seu regulamento cabe
ao Conselho Fiscal analisar
0s negocios entre a
Sociedade e titulares de
participacdo qualificada ou
entidades que com eles
estejam em  qualquer
relagdo, sem limitagGes de
ambito e valor.

1.5.2. o] 6rgdo de
administracdo deve, pelo
menos de seis em seis meses,
comunicar ao o6rgdo de
fiscalizacdo todos os negdcios
abrangidos pela

Recomendacdo I.5.1.

Adoptada

35

Comunicado nas reunides
do CF.

I — ACIONISTAS E
ASSEMBLEIA GERAL

1.1 A sociedade n3o deve
fixar um numero
excessivamente elevado de
acbes  necessarias  para
conferir direito a um voto,
devendo explicitar no
relatério de governo a sua
op¢do sempre que a mesma

Adoptada

12
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implique desvio ao principio
de que a cada acdo
corresponde um voto.

I1.2 A sociedade n3o deve
adotar mecanismos que
dificultem a tomada de
deliberagdes pelos seus
acionistas, designadamente
fixando um quérum
deliberativo  superior ao
previsto por lei.

Adoptada

14

1.3 A sociedade deve
implementar meios
adequados para o exercicio
do direito de voto por
correspondéncia, incluindo
por via electrénica.

Parcialmente
adoptada

12

Os estatutos prevéem o
voto por correspondéncia e
a possibilidade do seu
exercicio é referida na
convocatodria das
Assembleias  Gerais. A
empresa ponderard criar
mecanismos para exercicio
do voto electrénico.

1.4 A sociedade deve
implementar meios
adequados para a
participagdo dos acionistas
na assembleia por meios
telematicos.

Ndo adoptada

A sociedade ponderara
criar  mecanismos para
participacdo dos accionistas
na Assembleia por meios
telematicos.

I.5 Os estatutos da
sociedade que prevejam a
limitacdo do numero de
votos que podem ser detidos
ou exercidos por um unico
acionista, de forma
individual ou em
concertagdo com  outros
acionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos
de cinco em cinco anos, seja
sujeita a deliberacdo pela
assembleia geral a alteragdo
ou a manuten¢do dessa
disposi¢cdo estatutaria — sem
requisitos de quérum
agravado relativamente ao

Nao aplicavel
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legal — e que, nessa
deliberacdo, se contam
todos os votos emitidos sem
que aquela limitacdo
funcione.

11.6 N3o devem ser adotadas
medidas que determinem
pagamentos ou a assungdo
de encargos pela sociedade
em caso de transicdo de
controlo ou de mudanga da
composicdo do o6rgio de
administragdo e que se
afigurem  suscetiveis de
prejudicar o interesse
econémico na transmissdo
das ac¢des e a livre apreciacao
pelos acionistas do
desempenho dos
administradores.

Ndo adoptada 84

III - ADMINISTRAGAO
NAO EXECUTIVA E
FISCALIZACAO

lHl.1. Sem  prejuizo  das
funcdes legais do presidente

do conselho de
administragdo, se este ndo
for independente, os
administradores

independentes devem
designar entre si um
coordenador (lead

independent director) para,
designadamente, (i) atuar,
sempre que necessario,
como interlocutor com o | N3o aplicével
presidente do conselho de
administracdo e com os
demais administradores, (ii)
zelar por que disponham do
conjunto de condicGes e
meios necessarios ao
desempenho  das  suas
funcdes; e (iii) coordena-los
na avaliagdo do desempenho
pelo érgdo de administragdo
prevista na recomendagdo

V.1.1.
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I11.2. O nimero de membros
ndo executivos do érgdo de
administracao, bem como o
nimero de membros do
6rgdo de fiscalizacdo e o
nimero de membros da
comissdo para as matérias
financeiras deve ser
adequado a dimensdo da
sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua
atividade, mas suficiente
para assegurar com
eficiéncia as fung¢des que lhes
estdo cometidas.

Adoptada

17

I1l.3. Em todo o caso, o
numero de administradores
ndao executivos deve ser
superior ao de
administradores executivos.

Ndo adoptada

17

A dimensao e
complexidade da actividade
da sociedade nao justifica a
existéncia de um numero
alargado de
administradores.

l1l.4. Cada sociedade deve
incluir um numero ndo
inferior a um ter¢co mas
sempre plural, de
administradores nao
executivos que cumpram os
requisitos de independéncia.
Para efeitos desta
recomendacdo, considera-se
independente a pessoa que
ndo esteja associada a
qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade,
nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de
afetar a sua isencdo de
andlise ou de decisdo,
nomeadamente em virtude
de:

(i) Ter exercido durante mais
de doze anos, de forma
continua ou intercalada,
fungdes em qualquer drgdo
da sociedade;

N3o adoptada

17

A dimensado e
complexidade da actividade
da sociedade ndo justifica a
existéncia de um numero
alargado de
administradores.
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(ii) Ter sido colaborador da
sociedade ou de sociedade
que com ela se encontre em
relacio de dominio ou de
grupo nos ultimos trés anos;

(iii) Ter, nos dultimos trés
anos, prestado servigos ou
estabelecido relacao
comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade
gque com esta se encontre em
relagdo de dominio ou de
grupo, seja de forma direta
ou enquanto sdcio,
administrador, gerente ou
dirigente de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficidrio de
remuneracao paga pela
sociedade ou por sociedade
que com ela se encontre em
relacio de dominio ou de
grupo para além da
remuneracdao decorrente do
exercicio das fungbes de
administrador;

(V) Viver em unido de facto
ou ser cOnjuge, parente ou
afim na linha reta e até ao 3.2
grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores

da sociedade, de
administradores de pessoa
coletiva titular de

participacdo qualificada na
sociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ou
indiretamente de
participagdo qualificada;

(vi)  Ser titular de
participacdo qualificada ou
representante de um
acionista titular de
participa¢des qualificadas.

Relatdrio e Contas Individual - Exercicio de 2021



RECOMENDACOES
DA CMVM

GRAU DE
CUMPRIMENTO

RELATORIO

Lisgrafica

OBSERVACOES

l11.5. O disposto no paragrafo
(i) da recomendacgdo IIl.4 ndo
obsta a qualificacdo de um
novo administrador como
independente se, entre o
termo das suas fungbes em
qualquer 6rgdo da sociedade e
a sua nova designagdo,
tiverem entretanto decorrido
pelo menos trés anos (cooling-
off period).

N3o aplicavel

l11.6. Os administradores
ndo-executivos devem
participar na definicdo, pelo
6rgdo de administracdo, da
estratégia, principais
politicas, estrutura
empresarial e decisdes que
devam considerar-se
estratégicas para a sociedade
em virtude do seu montante
ou risco, bem como na
avaliacdo do cumprimento
destas.

Adoptada

21

l11.7. O conselho geral e de
supervisdo deve, no quadro
das suas competéncias legais
e estatutarias, colaborar com
o conselho de administragdo
executivo na definicdo da
estratégia, principais
politicas, estrutura
empresarial e decisGes que
devam considerar-se
estratégicas para a
sociedade, em virtude do seu
montante ou risco, bem
como na avaliacgdo do
cumprimento destas.

N3o aplicavel

1.8 Com respeito pelas
competéncias que lhe sdo
conferidas por lei, o érgdo de
fiscalizagdo deve, em
especial, acompanhar,
avaliar e pronunciar-se sobre
as linhas estratégicas e a
politica de risco definidas
pelo 6rgdo de administragado.

Adoptada

38
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II1.9. As sociedades devem
constituir comissdes internas
especializadas adequadas a sua
dimensdao e complexidade,
abrangendo, separada ou
cumulativamente, as matérias
de governo societario, de
remunera¢des e avaliacdo do

desempenho, e de nomeacdses.

Adoptada

15e67

Comissdo de Vencimentos

1.L10. Os sistemas de
gestdo de riscos, de controlo
interno e de auditoria
interna devem ser
estruturados em termos
adequados a dimensdo da
sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua
atividade.

Adoptada

27

H.11. O 6rgdo de
fiscalizacdo de  matérias
financeiras deve fiscalizar a
eficacia dos sistemas e de
gestdo de riscos, de controlo
interno e de auditoria
interna e  propor os
ajustamentos que se
mostrem necessarios.

Adoptada

34

.12. O 4rgdo de
fiscalizagcdo deve pronunciar-
se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos
aos servicos de controlo
interno, incluindo controlo
de cumprimento das normas
aplicadas a sociedade
(servigcos de compliance) e de
auditoria interna, e devem
ser destinatarios dos
relatérios realizados por
estes servigos, pelo menos

Adoptada

38
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quando estejam em causa
matérias relacionadas com a
prestacio de contas, a
identificacdo ou a resolucao
de conflitos de interesses e a
deteccdo de  potenciais
irregularidades.

IV - ADMINISTRAGCAO
EXECUTIVA

IV.1. (0] érgao de
administracdo deve aprovar,
através de  regulamento
interno  ou mediante via
equivalente, o regime de
atuagdo dos executivos e do
exercicio por estes de fungdes
executivas em entidades fora
do grupo.

O 6rgdo de administracdo
deve aprovar, através de
regulamento interno ou
mediante via equivalente, o
regime de atuacdo dos
executivos e do exercicio
por estes de fungoes
executivas em entidades
fora do grupo.

Ndo adoptada

A sociedade ird assegurar

que o regulamento da
Comissao Executiva seja
adaptado a esta
recomendacao.

IV.2 (0] orgao de
administracdo deve assegurar
que a sociedade atua de forma
consentdnea com o0s seus
objetivos e ndo deve delegar
poderes, designadamente, no
que respeita a: i) definicdo da
estratégia e das principais
politicas da sociedade;
ii)organizagdo e coordenagdo
da estrutura empresarial; iii)
matérias que  devam ser
consideradas estratégicas em
virtude do seu montante, risco
ou caracteristicas especiais.

Adoptada

27

A delegacdo de poderes
ndo inclui estas matérias.

IV.3. O drgdode
administracdo deve fixar
objetivos em matéria de
assungao de riscos e zelar pela
sua prossecugdo.

Adoptada

50,52e53
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IV.4 O 6rgdo de fiscalizagdo
deve organizar-se
internamente,

implementando mecanismos
e procedimentos de controlo
periodico com vista a garantir
que os riscos efetivamente
incorridos pela sociedade sdo
consistentes com os objetivos
fixados pelo drgao de
administracao.

Adoptada 34

V - AVALIACAO DE
DESEMPENHO,
REMUNERAGCOES E
NOMEACOES

V.1 AVALIACAO ANUAL
DE DESEMPENHO

V.1.1 0] orgdo de
administracdo deve avaliar
anualmente o seu
desempenho, bem como o
desempenho das suas
comissdes e dos
administradores  delegados,
tendo em conta o
cumprimento do plano
estratégico da sociedade e do
or¢camento, a gestdo de riscos,
o seu funcionamento interno
e o contributo de cada
membro para o efeito, e o
relacionamento entre dérgdos
e comissdes da sociedade.

Esta avaliacgdo ja ¢é
efectuada mas o orgdo de
administracdo ira garantir
Adoptada que seja vertida
explicitamente nas actas
das suas reunides.

V.1.2 O 6rgdo de fiscalizacdo

deve fiscalizar a
administracdo da sociedade e,
em particular, avaliar

anualmente o cumprimento i
L. No futuro o o6rgao de

do plano estratégico da e, .

. fiscalizagdo ird garantir que
sociedade e do orgamento, a 34e35 . . .

~ ; Adoptada esta avaliacdo seja vertida
gestdo de riscos, o .

. . explicitamente nas actas
funcionamento interno do .
- . ~ das suas reunides.
6rgdo de administracdao e das
suas comissdes, bem como o
relacionamento entre drgdos
e comissdes da sociedade.
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V.2 REMUNERAGCOES

V.2.1. A fixacdo das
remuneracdes deve competir
a uma comissdo, cuja
composigdo assegure a sua
independéncia em face da
administragao.

Adoptada

67 e 68

V.2.2. A comissdo de
remunera¢cbes deve aprovar,
no inicio de cada mandato,
fazer executar e confirmar,
anualmente, a politica de
remuneragdo dos membros
dos o6rgdos e comissGes da
sociedade, no ambito da qual
sejam fixadas as respectivas
componentes fixas, e quanto
aos administradores
executivos ou
administradores
pontualmente investidos de
tarefas executivas, caso exista
componente variavel da
remuneragdo, os respectivos
critérios de atribuicdo e de
mensuragdo, 0S mecanismos
de limitacdo, os mecanismos
de diferimento do pagamento
da remuneracdo e o0s
mecanismos de remuneragdo
baseados em op¢des ou agdes
da prépria sociedade.

Adoptada

72e75

V.2.3. A declarag3o sobre a
politica de remuneragdes dos
6rgdos de administracdo e
fiscalizag¢do a que se refere o
artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009,
de 19 de Junho, devera
conter adicionalmente:

(i) A remuneragdo total
discriminada pelos diferentes
componentes, a proporgao
relativa da remuneracao fixa
e da remuneragdo variavel,
uma explicagdo do modo
como a remuneragdo total
cumpre a politica de

Parcialmente
Adoptada

69,72,75e76

Estdo adoptados os pontos
aplicaveis, (i) e (ii).

No futuro a comissdo de
vencimentos ira garantir
que a declaragdo contenha
0os pontos que ainda ndo
constam explicitamente da
declaracgado.

Relatoério e Contas Individual - Exercicio de 2021



Lisgrafica

RECOMENDACOES GRAU DE -
DA CMVM CUMPRIMENTO [ML RELATORIO B OBSERVACOES |

remuneracao adotada,
incluindo a forma como
contribui para o desempenho
da sociedade a longo prazo, e
informagdes sobre a forma
como os critérios de

desempenho foram
aplicados;
(ii) As  remuneragdes

provenientes de sociedades
pertencentes ao mesmo

grupo;
(iii) O nimero de agdes e de
opcoes sobre acoes

concedidas ou oferecidas, e
as principais condi¢des para o
exercicio dos direitos,
incluindo o preco e a data
desse exercicio e qualquer
alteracdo dessas condigbes;

(iv) Informagdes sobre a
possibilidade de solicitar a
restituicao de uma
remuneracdo varidvel;

(v)  InformagBes  sobre
qualquer afastamento do
procedimento de aplicacao
da politica de remuneragao
aprovada, incluindo a
explicagdo da natureza das
circunstancias excepcionais e
a indicacdo dos elementos
especificos objeto de

derrogacao;

(vi) Informagdes quanto 3
exigibilidade ou
inexigibilidade de

pagamentos relativos a
cessacdo de fungbes de
administradores.

V.2.4. Para cada mandato, a
comissdo de remuneragles
deve igualmente aprovar o
regime de pensdes dos |Adoptada 74 e 80
administradores, se os
estatutos as admitirem, e o
montante mdximo de todas as

Os estatutos prevém
regimes de pensdes de
reforma, embora nunca
instituidos.

Relatdrio e Contas Individual - Exercicio de 2021



Lisgrafica

RECOMENDACOES GRAU DE -
DA CMVM CUMPRIMENTO [ML RELATORIO B OBSERVACOES |

compensagdes a pagar ao
membro de qualquer 6rgao ou
comissdo da sociedade em
virtude da respectiva cessacao
de fungdes.

V.2.5. A fim de prestar
informacdes ou
esclarecimentos aos
acionistas, o presidente ou, no
seu impedimento, outro
membro da comissdao de
remuneracbes deve estar
presente na assembleia geral
anual e em quaisquer outras | Adoptada 67
se a respectiva ordem de
trabalhos  incluir  assunto
conexo com a remuneragao
dos membros dos érgdos e
comissdes da sociedade ou se
tal presenca tiver sido
requerida por acionistas.

V.2.6. Dentro das limitagdes
orcamentais da sociedade, a
comissdo de remuneragoes
deve poder decidir livremente
a contratacao, pela
sociedade, dos servicos de
consultadoria necessarios ou
convenientes para o exercicio

das suas fungbes. A Comissdo A sociedade ird assegurar
de remuneracdes deve que esta liberdade passe a
assegurar que os servigos sdo constar explicitamente do
prestados com independéncia | Ndo adoptada regulamento do
e que o0s respectivos funcionamento da
prestadores nio serdo comissdao de vencimentos.

contratados para a prestacao
de quaisquer outros servicos a
prépria sociedade ou a outras
que com ela se encontrem em
relacdo de dominio ou de
grupo  sem autorizagao
expressa da Comissao.

V.3 REMUNERAGAO DOS
ADMINISTRADORES
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V.3.1. Tendo em vista o
alinhamento de interesses
entre a sociedade e os
administradores executivos,
uma parte da remuneragao
destes deve ter natureza
variavel que reflita o
desempenho sustentado da
sociedade e ndo estimule a
assuncdo de riscos excessivos.

Ndo Adoptada

21

V.3.2 Uma parte
significativa da componente
variavel deve ser
parcialmente diferida no
tempo, por um periodo nao
inferior a  trés anos,
associando-a a confirmagdo
da  sustentabilidade do
desempenho, nos termos
definidos em regulamento
interno da sociedade.

Nado Adoptada

21e72

V.3.4

Quando a
remuneragao variavel
compreender op¢des ou
outros instrumentos direta
ou indiretamente
dependentes do valor das
agGes, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido
por um prazo nao inferior a
trés anos.

Ndo aplicavel

75e85a87

V.3.5 A remuneragio dos
administradores nao
executivos ndo deve incluir
nenhuma componente cujo
valor dependa do
desempenho da sociedade
ou do seu valor.

Adoptada

72
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V.3.6 A sociedade deve estar
dotada dos instrumentos
juridicos adequados para que
a cessacdo de fungbes antes
do termo do mandato nao

origine, direta ou
indiretamente, o pagamento
ao administrador de |Adoptada 83

quaisquer montantes além
dos previstos na lei, devendo
explicitar os instrumentos

juridicos adotados no
relatério de governo da
sociedade.

V.4. NOMEACOES

V.4.1. A sociedade deve,
nos termos que considere
adequados, mas de forma
suscetivel de demonstracao,
promover que as propostas
para eleicdo dos membros

P . . Explicita nos curriculos,
dos orgdos sociais sejam

Adoptada 26 disponiveis no site da
acompanhadas de .
~ . sociedade.
fundamentacgdo a respeito da
adequacgdo do perfil,

conhecimentos e curriculo a
funcdo a desempenhar por
cada candidato.

V.4.2. Andoserquea
dimensdo da sociedade o ndo
justifique, a fungdo de
acompanhamento e apoio as
designaces de quadros N3o aplicavel 50

dirigentes deve ser atribuida a

A dimensdo da sociedade
ndo o justifica.

uma comissdao de nomeagaoes.

V.4.3. Esta comissdo inclui

uma maioria de membros = " A dimensdo da sociedade
. X N&o aplicdvel 50 i i

nao executivos ndo o justifica.
independentes.
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OBSERVACOES

V.4.4. A comissio de
nomeacgoes deve
disponibilizar os seus termos
de referéncia e deve induzir,
na medida das suas
competéncias, processos de
selecdo transparentes que
incluam mecanismos
efetivos de identificacdo de
potenciais candidatos, e que
sejam escolhidos para
proposta os que apresentem
maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da
funcdo e promovam, dentro
da organizagdo, uma
diversidade adequada
incluindo de género.

Nao aplicavel

50

A dimens3do da sociedade
nao o justifica.

VI - GESTAO DE RISCO

VI.1. 0] orgdo de
Administracdo deve debater
e aprovar o plano estratégico
e a politica de risco da
sociedade, que inclua a
definicdo de niveis de risco
considerados aceitdveis.

Adoptada

52

VI.2. Tendo por base a sua
politica de risco, a sociedade
deve instituir um sistema de
gestdo de riscos,
identificando (i) os principais
riscos a que se encontra
sujeita no desenvolvimento
da sua atividade, (i) a
probabilidade de ocorréncia
dos mesmos e o respectivo
impacto, (iii) os instrumentos
e medidas a adoptar tendo

em vista a respectiva
mitigagao, (iv) os
procedimentos de

monitorizagao, visando o seu
acompanhamento e (v) o
procedimento de
fiscalizacdo, avaliacao
periddica e de ajustamento
do sistema.

Adoptada

52
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VI.3. A sociedade deve
avaliar anualmente o grau de
cumprimento interno e o
desempenho do sistema de
gestdo de riscos, bem comoa |Adoptada 52
perspectiva de alteragdo do
quadro de risco
anteriormente definido.

VII - INFORMACAO
FINANCEIRA

VII.1 - INFORMACAO
FINANCEIRA

VII.1.1. O regulamento
interno  do o6rgdo de
fiscalizagdo deve impor que
este fiscalize a adequagdo do
processo de preparagao e de
divulgacdo de informacao
financeira pelo 6rgdo de
administracdo, incluindo a |Adoptada

adequacdo das politicas 34
contabilisticas, das
estimativas, dos

julgamentos, das divulgagbes
relevantes e sua aplicagdo
consistente entre exercicios,
de forma  devidamente
documentada e comunicada.

VII.2 - REVISAO LEGAL
DE CONTAS E
FISCALIZAGAO

Vil.2.1 Através de
regulamento interno, o érgao
de fiscalizagdo deve definir:

(i) Os critérios e o Emboraﬂ el da
~ . . competéncia do érgdo de
processo de sele¢do do revisor | Parcialmente adotada S o
- i fiscalizagdo a selecdo do
oficial de contas; 34 .
.. . ROC e auditor externo, o
(ii) A metodologia de

regulamento do CF ndo

comunicagdo da sociedade define os critérios

com o revisor oficial de contas;
(iii)  Os procedimentos de
fiscalizacdo  destinados a
assegurar a independéncia do
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ser prestados pelo revisor
oficial de contas.

Pese, embora, o facto de
VII.2.2. O o6rgao de nao estar formalmente
fiscalizacdo deve ser o previsto que o érgdo de

principal interlocutor do
revisor oficial de contas na
sociedade e o primeiro
destinatario dos respetivos
relatdrios, competindo-lhe,
designadamente, propor a
respetiva remuneragdo e
zelar para que sejam
asseguradas, dentro da
empresa, as condicoes
adequadas a prestagdo dos
Servigos.

Parcialmente
adoptada

37e72

fiscalizagdo é o principal
interlocutor do auditor
externo, o mesmo ja se
configura como pratica
institucionalizada.

No que diz respeito a
remunera¢dao do auditor
externo, esta é
determinada pelo Conselho
de Administracado e
confirmada através de Ata
da Comissao de
Vencimentos.

VII.2.3. O 4rgio de
fiscalizacdo deve avaliar
anualmente o trabalho
realizado pelo revisor oficial
de contas, a sua
independéncia e adequagao
para o exercicio das fungdes
e propor ao orgao
competente a sua
destituicdo ou a resolucdo do
contrato de prestacdo dos
seus servigos sempre que se
verifique justa causa para o
efeito.

Adoptada

37

VII.2.4. O revisor oficial de
contas deve, no ambito das
suas competéncias, verificar
a aplicagdo das politicas e
sistemas de remuneragdes
dos orgdos sociais, a eficacia
e o funcionamento dos
mecanismos de controlo
interno e reportar quaisquer
deficiéncias ao o¢rgdo de
fiscalizacdo.

Adoptada

41
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DA CMVM

VII.2.5. O revisor oficial de
contas deve colaborar com o

para o desempenho das

quaisquer dificuldades com
que se tenha deparado no
exercicio das suas fungdes.

GRAU DE
CUMPRIMENTO

Adoptada

RELATORIO

41

OBSERVACOES

Pese, embora, o facto de
ndo estar formalmente
previsto que o érgdo de

érgao de fiscalizacdo, fiscalizagdo é o principal
prestando-lhe interlocutor do auditor
imediatamente informacdo externo, o mesmo ja se
sobre quaisquer configura como pratica
irregularidades  relevantes institucionalizada. Neste

contexto o ROC esta

funcées do d6rgdo de sempre presente nas
fiscalizacao que tenha reunides do CF e disponivel
detetado, bem como para informar sobre o que

o 6rgdo de fiscalizagdo
considere necessario.

A Sociedade procedeu a uma avaliacao discriminada sobre o cumprimento das recomendacdes da

Comissdo do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) em matéria de governo das
sociedades.

A estrutura e as praticas de governo da Sociedade adotadas nao divergem das recomendadas
pela Comissdo do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), salvo quanto as excegoes
anteriormente assinaladas e fundamentadas no quadro acima.
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1. OBJECTIVO

A LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS SA, no ambito do Sistema Integrado de
Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca, decidiu comunicar, dentro do espirito de
transparéncia e abertura, o seu desempenho ambiental através da publicacdo deste Relatorio.

Este documento é um resumo da nossa atuagdo em termos ambientais e qualquer
esclarecimento ou informacdo adicional podera ser solicitada ao Departamento da Qualidade,
Ambiente e Seguranga da LISGRAFICA.

2. MENSAGEM

A procura da exceléncia no desempenho ambiental €, a par da vertente social e econdmica,
uma das variaveis da sustentabilidade global.

O compromisso de utilizacdo eficiente dos nossos recursos, e da promocdo destes principios
junto dos/as nossos/as fornecedores/as, bem como a formagdo e sensibilizacdo ambiental
dos/as nossos/as colaboradores/as, leva-nos a considerar que atuamos como elementos de
sustentabilidade na comunidade, facto que nos motiva e estimula a nossa determinagdo no
cumprimento dos objetivos ambientais e na procura da exceléncia ambiental.

Nuno Miguel Raminhas
Diretor do Departamento da
Qualidade, Ambiente e Seguranca
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3. AMBITO

Apesar da situacdo do mercado internacional e nacional, da situacdo pandémica que se arrasta
desde inicio de 2020 e do inicio de um conflito de guerra na Europa em Fevereiro 2022, o qual
veio a incrementar a escalada de precos de energia e matérias-primas que ja se assistia desde
o ultimo trimestre de 2021 seguem resultados de evolucdo dos principais indicadores
ambientais verificados em 2021 quando comparados com os dados de 2019 (data de inicio de
operacdo integral da LISGRAFICA nas atuais instalacdes de Sdo Marcos - Cacém).

Assim, apesar da reducdo de 5% do volume de producdo na LISGRAFICA, quando
comparados os dados de 2019 com os de 2021:

Aumento de 8% no consumo de gas natural,
representando mais 63.302 Nm?.

Reducao de 7% no consumo de electricidade,
representando menos 637.728 kWh.

Reducao de 27% no consumo de agua da rede
publica, representando menos 1.191.000 litros.

Reducao de 62% na produgdo de residuos
perigosos, representando menos 19.537 kq.

Reducao de 4% na produgdo de residuos nao
perigosos, representando menos 211.489 kg.

Reducao de 51% na emissdo de compostos
organicos volateis, representando menos 161.521
Kqg COVs.

BahoEo<-6

De referir que, em Janeiro de 2022, foram adotadas medidas, pela intervencao nas estufas de
rotativas, que garantem uma reducdo de 20% nos valores de consumo de gas o que implicara,
em 2022, uma reducdo muito significativa ndo sé no consumo de gas mas nas emissoes de
CO; para a atmosfera, reduzindo-se assim significativamente o impacte ambiental da atividade
da LISGRAFICA.

O mérito dos resultados alcangados muito deve ndo so6 as orientacdes da gestdo de topo mas

também ao espirito e participacdo empenhada dos colaboradores nos processos de melhoria
continua promovidos pela LISGRAFICA.
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Perante o atual ciclo econdmico e para garantir a sustentabilidade da LISGRAFICA e o seu
posicionamento competitivo na industria grafica, € necessario encontrar medidas inovadoras,
algo que tem que ser obtido através do esforgo de todos.

O objetivo e empenho da LISGRAFICA visa a criacdo de condicdes de trabalho, a protecdo
ambiental e a exceléncia de produtos que cumpram ou excedam o previsto nas
regulamentacdes legais ou nas expectativas dos nossos Clientes. Com estes resultados
confirmédmos o empenho total da LISGRAFICA na sustentabilidade econémica e social da
regido, contribuindo assim para a concretizacdo dos objetivos estratégicos e para se assumir
como uma Empresa de referéncia e lider na Industria Grafica em Portugal e na Europa.

De seguida sao apresentados resultados de alguns indicadores-chave respeitantes ao ano
2021.

INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES AMBIENTAIS
Volume de produggo: —— Consumo de electricidade:
652709329 m?impressos ="- 8329938 kWh
N.? de exemplares agrafados produzidos: Consumo de gas natural;

57290950 exemplares m 862018 Nm?

Volume de negécios: Consumo de agua:
9.821.689 « @ 7.579.446 s
N.? de encomendas executadas: Produgao de residuos:

2.391 comencas Y 5.433.165

EC e <

INDICADORES SOCIAIS

N.? médio colaboradores/as:

1 34 colaboradores/as

% de colaboradoras:

7 %

Numero de exames de salde realizados:

1 71 exames saude

N.? acidentes de trabalho:

plss el

4 acidentes
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4. CONDICOES GERAIS DE OPERACAO

A atividade da LISGRAFICA - Impressdo e Artes Graficas, S.A., consiste na execucdo
grafica de impressos comerciais e publicacbes periddicas. O processo produtivo é
compreendido por trés fases principais:

PRE-IMPRESSAO
IMPRESSAO

ACABAMENTO

Pré-impressdo - O conjunto de operacdes desenvolvidas na pré-impressao tém por objetivo
transferir e reproduzir sobre uma chapa de aluminio as imagens que se pretendem imprimir,
através do sistema Computer To Plate (CTP). Os trabalhos sdo entregues sob a forma de
suporte digital e apds a sua rececdo é transferida diretamente para as chapas de impressao
através do processamento via laser do Computer To Plate.

Impressado - As chapas sdao montadas nos cilindros das rotativas comerciais offset na fase
inicial da impressdo e, em simultdneo, a maquina é preparada. Cada rotativa é constituida
sequencialmente por desenrolador, guia de banda, grupos de impressao, estufa, sistema de
refrigeracdao do Papel, dobradeira e empilhadora/"”stacker”. Para a obtengdo de trabalhos a
cores sdo necessarios, em cada rotativa, quatro grupos de impressdo para cada um dos
tinteiros magenta, azul, amarelo, preto e as respetivas dguas de molha. Apos a secagem das
tintas, por passagem na estufa, é feito um arrefecimento ao Papel através da sua passagem
por cilindros arrefecidos e de seguida cada caderno é dobrado, transportado e empilhado em
balotes através de “stackers”.

Acabamento - O acabamento grafico é efetuado através de capa agrafada (ponto de arame).
Os cadernos, constituintes do miolo das revistas, sao colocados em alimentadores sendo
encasados entre si e encapados a agrafo em linha automatica. Apds estas operacbes e em
linha os cadernos e a capa sao aparados numa guilhotina trilateral.

Para além do processo principal existem operagfes auxiliares de armazenagem, manutencao,
expedicdo e ainda equipamento periférico de suporte a unidade industrial.
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Nas tabelas seguintes estdo identificados os equipamentos existentes, a 01 Janeiro 2021, em

cada seccgdo.

SECCAO

DESIGNAGAO DOS EQUIPAMENTOS

FUNCAO

PRE-IMPRESSAO

CTP Magnus VLF n.0o1

CTP Magnus VLF n.0o1

CTP

Rotativa 2 - Heidelberg M600/16

Rotativa 10 - Heidelberg Sunday
M4000/80

IMPRESSAO IMPRESSAO OFFSET
KBA Compacta 818/64
Rotativa 9 - Heidelberg Sunday
M4000/48

Guilhotina Polar CORTE

STAHL
DOBRA

MBO - 2

ACABAMENTO
Ponta Arame - Muller 300-2

Ponta Arame - Muller Prima AGRAFO

Ponta Arame — Muller Tempo 22
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5. GESTAO DE RECURSOS
5.1. Matérias-primas e subsidiarias

Na tabela seguinte sdo apresentadas as principais matérias-primas e subsidiarias da
LISGRAFICA.

TIPO SECCAO

Chapas aluminio

Pré-Impressao
Revelador

Papel em bobine

Tinta

Cauchus

Aditivos Impressao

Silicone

Cola

Solvente

Arame

Filme plastico

Paletes de madeira

Fio Acabamento/Expedicao

Cinta plastica

Caixas de cartdo

Filme retractil

Oleos

Solugdo Lavagem Pecas

Manutengao
Massas lubrificantes

Produto para tratamento de agua
| fri ~

Relativamente a 2020, em 2021 ndo existiram alteracdes nas principais matérias-primas.

Em Outubro de 2021, pela utilizacao integral de chapas offset que ndao carecem de revelagao,
eliminou-se o consumo de revelador e outros produtos quimicos necessarios a revelacdo de
chapas na Pré-Impressao.
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5.2. Agua

A LISGRAFICA utiliza 4gua de duas origens e para as seguintes utilizacSes:

ORIGEM UTILIZAGAO

Rega

Captacgdo subterranea
Torre de refrigeracao

Reveladorast

Servigos/areas sociais

Rede Publica
Consumo humano

Agua de molha

1 Em Outubro de 2021 inativaram-se as Reveladoras

A LISGRAFICA possui Autorizacdo de Utilizacdo dos Recursos Hidricos para Captacdo de Aguas
Subterraneas (com o Titulo de Utilizagdo n.© A006653.2021.RH5A), para extrair um volume
anual maximo de 12.000 m3 de &gua, num furo com 125 m de profundidade, e que possui
instalada, a 75 m de profundidade, uma bomba elétrica submersivel com 5,5 cv de poténcia.

Em 2021 ndo existiram alteragGes nas origens e formas de utilizacdo da agua.

O consumo mensal, em 2021, de agua extraida da captacdo subterrdnea encontra-se indicado
na tabela seguinte:

% VOLUME MENSAL MAXIMO CONSUMO
MES AUTORIZADO AGUA
[m?] [m?]

Janeiro - -

Fevereiro - -

Margo - -
Abril? 1.000 120,3
Maio 1.000 648,6
Junho 1.000 701,8
Julho 1.000 432,4
Agosto 1.000 690,0
Setembro 1.000 642,6
Outubro 1.000 387,0
Novembro 1.000 342,0
Dezembro 1.000 379,2
12.000 4.344

1 Inicio de extracdo de dgua subterrdnea em 26 Abril 2021
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5.3. Energia

A LISGRAFICA utiliza os seguintes tipos de energia e para as seguintes utilizagoes:

TIPO UTILIZACAO

Gas Natural Estufas das rotativas, sistemas de tratamento de gases e fogao

Equipamentos industriais/administrativos, termoacumuladores
I int balnear; luminacs
Empilhadores

Energia Elétrica

Gas Propano

Gasdleo

Empilhadores e viaturas ligeiras comerciais

6. SISTEMAS DE DRENAGEM, TRATAMENTO E CONTROLO E PONTOS DE EMISSAO

6.1. Agua de abastecimento

Conforme descrito anteriormente, a dgua utilizada na LISGRAFICA provém da rede pUblica e
de uma captacgdo subterranea de agua (furo).

Apenas a agua utilizada na torre de refrigeracdo € sujeita a um tratamento com os seguintes

produtos:

IDENTIFICAGCAO
DO PRODUTO

UTILIZACAO DO
PRODUTO

DESCRIGAO
QuiMIcA

PRINCIPAIS
PERIGOS

AQUAPROX TCD
6010

Inibidor de corrosao
e de depdsitos para
o tratamento de
aguas de
refrigeragdo em
circuito semi-aberto.

Solugao aquosa com
compostos derivados do
fosforo e acidos
policarboxilicos.

O produto nao
esté classificado
COMO perigoso
para o ambiente

AQUAPROX TM 6000

Eliminagdo de
bactérias, leveduras,
fungos e algas.

Solugao aquosa de misturas
biocidas

Nocivo para os
organismos
aquaticos

AQUAPROX FC 8401

Tratamento
anticorrosivo e anti
depositante para
circuitos de
refrigeracao
fechados

Solugdo aquosa constituida
por derivados de Molibdénio
em conjunto com acidos
policarboxilicos e, ainda, um
inibidor de corrosao
especifico para o cobre e
suas ligas.

O produto nao
esta classificado
COmo perigoso
para o ambiente

HIPOCLORITO DE
SODIO

Agente desinfetante
e germicida.

Solugdo de hipoclorito de
sodio (Cloro ativo 12-15%)

Nocivo para os
organismos
aquaticos

A torre de refrigeracdo sdo sujeitas a tratamento quimico, com regimes de dosagem
cuidadosamente monitorizados e otimizados. Os produtos usados estdo de acordo com os BAT
(best available technology) sugeridos e a gestdo destes é feita por empresa especializada e
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credenciada internacionalmente. Com este tipo de gestdo a LISGRAFICA garante uma reducdo
das emissdes e uma reducao dos riscos para o ambiente.

Do ponto de vista da eficiéncia energética, a atual instalagdo compreende para além de um
sistema de gestdo do funcionamento do chillers a integracdao dos circuitos de frio, otimizando
assim o consumo de energia.

Considerando a reducdo do uso de agua optou-se por circuitos fechados, minimizando a
necessidade de “make up”.

6.2. Aguas residuais e pluviais

A LISGRAFICA dispde de dois sistemas de drenagem de &guas independentes, que se destinam
a aguas residuais e a aguas pluviais. Na tabela seguinte estado identificados os tipos e os pontos

de descarga de aguas residuais e pluviais existentes.

REGIME DE DESTINO DA
TIPOS DE DESCARGA | MEIO DE DESCARGA DESCARGA DESCARGA
Descarga doméstica e Sistema de Drenagem Sistema de Coletores
iﬂdustrial Coletivo gerido pela Continua Municipais do Sistema
SANEST SANEST
Sistema de Drenagem Sistema de Coletores
Descarga pluvial Coletivo gerido pela Esporadica Municipais do Sistema
SANEST SANEST

Relativamente ao projeto inicial, em 2021 ndo existiram alteragdes nos pontos de descarga
mantendo-se 0s mesmos.

A autorizacdo de ligacdo e descarga de aguas residuais a rede de saneamento municipal foi
emitida pelos Servicos de Agua e Saneamento (SMAS) de Sintra, através de carta dos SMAS
com a Ref.2 20200006163, datada de 16-01-2020, tendo sido concedida a autorizacdo de
ligagdo e descarga de aguas residuais a rede de saneamento municipal, com inicio a 16-01-
2020 e termo a 31-01-2025.

6.2.1 Autorizagdo de ligagdo industrial as Redes de Drenagem Municipais

Apds autorizacdo de ligagao das aguas industriais e domésticas no coletor municipal, atribuida
pelos SMAS de Sintra, foram estabelecidas as condicdes a que deve obedecer a descarga de
aguas residuais industriais, nomeadamente no que se refere a periodicidade de auto-controlo
do efluente, bem como os valores maximos admissiveis aplicaveis as aguas residuais
industriais e domésticas a serem verificados no seu ponto de descarga.

PARAMETROS ANALISADOS TRIMESTRALMENTE

Caréncia Bioquimica Oxigénio
(CBO:s)

Condutividade a 20.°C

Caréncia Quimica de Oxigénio

(CQO)

Hidrocarbonetos Totais

pH

Sélidos Suspensos Totais
(SST)

Oleos e gorduras
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6.3. EmissoOes para o ar

A LISGRAFICA possui, para o tratamento dos efluentes gasosos, dois depuradores térmicos
para onde sao encaminhados os gases das estufas de secagem de Papel impresso das
maquinas de impressao rotativas.

EQUIPAMENTO DE EQUIPAMENTO DE
ORIGEM DA EMISSAO TRATAMENTO FUNCIONAMENTO
O funcionamento deste equipamento consiste numa
Rotativa 2 - Heidelberg troca de calor através de um elemento ceramico,
M600/16 condicionando uma distribuigao uniforme da massa
de ar processada promovendo simultaneamente
turbuléncia, de modo a otimizar a destruicdo de
gases por oxidacdo térmica regenerativa.
Rotativa 9 - Heidelberg Depurador Térmico | O processo ciclico entre aquecimento,
Sunday M4000/48 VOCSIDIZER arrefecimento e purga assegura uma elevada e
permanente eficiéncia térmica de destruigdo
através uma oxidagdo térmica regenerativa. Apods
atingir as condigOes iniciais de operagdo a energia
latente dos solventes sustenta a operagdo na
KBA Compacta 818/64 maioria em niveis mais baixos de solvente, um
sistema de injecdo de gas natural fornece a energia
requerida.

Este equipamento é composto por um secador
Ecotherm em que a secagem do Papel impresso é
feita através da passagem de ar quente. O sistema
é constituido por uma unidade de cilindros de
arrefecimento integrado que esfria o papel com
cilindros arrefecidos com agua. O Papel é resfriado
com o ar de entrada que garante uma distribuigdo
otima de ar, fazendo com que o processo de
secagem da tinta na parte superior e inferior ocorra
de maneira uniforme.

Rotativa 10 - Heidelberg Depurador Térmico

Sunday M4000/80 Contiweb O secador € do tipo hot air floating dryer com

camara de pos-combustdo integrada, termdmetro
da faixa de Papel e um sistema regulador para
economizar gas ao minimo permitindo a
evaporagao de solventes da tinta mesmo a
temperaturas mais baixas. O ventilador do
queimador aspira 0 ar com maior concentragao de
solventes e a combustdo ocorre nas cédmaras de
combustdo. O calor necessario para o processo de
secagem entra através das valvulas de ar quente e
o ar de exaustdo é resfriado no trocador de calor e
sai pelo tubo de saida de ar.

As fontes de emissao para a atmosfera sdo as identificadas na tabela seguinte:

EQUIPAMENTO DE
ORIGEM DA EMISSAO CRNEROLe
Depurador Térmico
Contiweb (FF1) De acordo com os artigos 13° e 15° do Decreto-Lei n.°
o 39/2018, de 11 de junho, estas fontes sdo controladas por
Depurador Termico medicdes a realizar anualmente.
VOCSIDIZER (FF2)
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Existem ainda 2 chaminés associadas as maquinas de impressao (Rotativa 2 e KBA) e a
Rotativa 9 (excegdo feita a Rotativa 10 — Heidelberg Sunday M4000/80, que em caso de avaria
no depurador ndo permite o funcionamento da Rotativa) que sdo utilizadas apenas em
situacOes de emergéncia (por acionamento de valvulas de bypass), no caso de ocorrer uma

avaria nos depuradores térmicos.

Seguem, em planta, a localizacdao dos pontos de descarga de emissdes gasosas:

A LISGRAFICA dispde ainda de filtros de mangas associados ao sistema de captacdo de
apara para recolha de poeiras de Papel evitando assim a sua dispersdo no interior da fabrica

e na atmosfera.
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7. MONITORIZAGAO E CUMPRIMENTO DE VALORES LIMITES DE EMISSAO

7.1. Monitorizacdo das matérias-primas e subsidiarias (consumos)

7.1.1

Matérias-primas e subsidiarias

As principais matérias-primas e subsidiarias e as respetivas quantidades consumidas em 2021 estdo
discriminadas na tabela seguinte.

AREA TIPO CONSUMO UNIDADE
Chapas aluminio 42.027 Unidades
Pré-Impressdo/CTP
Revelador 1.080 Litros
Papel em bobine 20.417.045 Kg
Tinta 377.458 Kg
Cauchus 131 unidades
~ Aditivos 27.888 litros
Impressao
Silicone 38.800 litros
Cola 16.350 Kg
Solvente 19.770 litros
Arame 8.179 Kg
Filme plastico 13.274 Kg
Paletes madeira 16.798 unidades
Acabamento Fio 378 unidades
Cinta plastica 356 unidades
Caixas de cartao 3.005 unidades
Filme retractil 3.000 metros
Oleos 1.085 litros
Solugdao Aquosa Lavagem Pecas 888 litros
Manutencgdo -
Massas lubrificantes 154 Kg
Produtos para tratam_ento cje agua 387 Kg
da torre de refrigeragao
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Nos graficos seguintes é apresentada a evolugdo, nos ultimos 3 anos, dos volumes de produgdo.
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7.1.2 Agua

O consumo de agua da rede publica em 2021 é apresentado na tabela seguinte.

Na tabela seguinte sdo apresentados, para 2021, os resultados do consumo especifico de dgua da rede
publica em funcdo da produgdo em Papel impresso e em produto acabado: valores obtidos pela divisdo
do consumo mensal de dgua da rede publica pelos valores mensais [10°] da producdo em m?2 Papel
impresso.

CONSUMO AGUA POR
MES CONSUMO  TIRAGEM
AGUA [m3] [Litros /1.000 m? papel
impresso]
Janeiro 181 3,89
Fevereiro 262 7,93
Marco 316 5,96
Abril 287 5,09
Maio 273 5,25
Junho 262 5,10
Julho 282 6,08
Agosto 304 4,89
Setembro 296 4,22
Outubro 283 3,87
Novembro 274 4,47
Dezembro 215 4,53
TOTAL: 3.235 MEDIA: 4,96

Os valores mensais, apresentados para o consumo mensal da dgua da rede publica, foram obtidos
através das faturas dos SIMAS de Sintra.
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Nos graficos seguintes é apresentada a evolucdo, nos ultimos 3 anos, do consumo de dgua da rede
publica por tiragem.
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7.1.3 Energia

O consumo de eletricidade e gas natural de 2021 é apresentado na tabela seguinte.

MES CONSUMO ELECTRICIDADE CONSUMO GAS NATURAL
kWh tep Nm?3 tep
Janeiro 594.778 128 53.234 48
Fevereiro 490.722 106 44.097 40
Marco 738.708 159 60.918 55
Abril 679.161 146 62.335 56
Maio 692.615 149 75.710 69
Junho 719.629 155 78.770 71
Julho 654.337 141 76.429 69
Agosto 740.579 159 83.649 76
Setembro 808.720 174 84.891 77
Outubro 816.857 176 92.555 84
Novembro 751.063 161 82.244 74
Dezembro 642.769 138 67.186 61
TOTAL 8.329.938 1.791 862.018 780

Total Consumo Energético [tep]: 2.571

Os valores mensais, apresentados para o consumo de eletricidade e gas, foram obtidos através das
respetivas faturas.

Para as conversdes de unidades de energia foram utilizados os fatores de conversao constantes do
Despacho n.© 17313/2008, de 03/06/2008, da Direccdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG):

- 1 kwWh = 0,000215 tep;

— 1 ton gas natural = 1,077 tep, considerando o peso especifico do gas natural: 0,8404
kg/m3N;

- 1 ton gasodleo = 1,022 tep, considerando o peso especifico do gasodleo: 0,845 kg/m3;
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Para o gas propano, porque os valores sdo omissos no Despacho n.° 17313/2008, considerou-se os
valores indicados no site da ERSE em:

http://www.erse.pt/pt/planodepromocaodaeficiencianoconsumoppec/poupar/Documents/MBP_Industr
iaServicos IBD PPEC2008.pdf

— 1 ton gas propano = 1,115 tep, considerando o peso especifico do gas propano: 1,968
kg/m?3;

Nos graficos seguintes sdo apresentadas as evolugdes dos consumos totais de eletricidade e gas natural
dos ultimos 3 anos.
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Consumo de Gas Natural
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Na tabela seguinte sdo apresentados, para 2021, os resultados do consumo especifico de eletricidade
e gas natural em fungdo da producgdo em Papel impresso e em produto acabado: valores obtidos pela
divisdo do consumo mensal de eletricidade e gas natural (convertidos em tep) pelos valores mensais
[10%] da producdo em m? Papel impresso.

n CONSUMO ELETRICIDADE | CONSUMO GAS NATURAL

MES [tep/10% m?2 papel impresso] | [tep/10% m2 papel impresso]
Janeiro 2,75 1,04
Fevereiro 3,19 1,21
Marco 3,00 1,04
Abril 2,59 1,00
Maio 2,87 1,32
Junho 3,01 1,39
Julho 3,03 1,49
Agosto 2,56 1,22
Setembro 2,48 1,10
Outubro 2,40 1,15
Novembro 2,64 1,21
Dezembro 2,91 1,28
MEDIA 2,74 1,20

No grafico seguinte é apresentada a evolugdo dos consumos totais de eletricidade e gas natural (tep)
por Papel impresso dos ultimos 3 anos.

Total Consumo Energético (Eletricidade e
Gas Natural) por tiragem
[tep/10% m? papel impresso]

5,00
4,00 S ¢ I 594
3,00
2,00
1,00

2019 2020 2021
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O consumo de gasoéleo e gas propano em 2021 é apresentado na tabela seguinte.

" CONSUMO GASOLEO CONSUMO GAS PROPANO

MES
Litros tep Kg tep
Janeiro 843 0,7 440 0,97
Fevereiro 125 0,1 440 0,97
Margo 840 0,7 220 0,48
Abril 920 0,8 330 0,72
Maio 840 0,7 110 0,24
Junho 878 0,8 110 0,24
Julho 955 0,8 0 0,00
Agosto 800 0,7 0 0,00
Setembro 875 0,8 0 0,00
Outubro 838 0,7 0 0,00
Novembro 878 0,8 0 0,00
Dezembro 881 0,8 0 0,00
TOTAL 9.671 8,4 1.650 3,62

Total Consumo Energético [tep]: 11,97
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Na tabela seguinte sdo apresentados, para 2021, os resultados do consumo especifico de gasédleo e
gas propano em funcdo da producdo em Papel impresso: valores obtidos pela divisdo do consumo
mensal de gasdleo e gds propano (convertidos em tep) pelos valores mensais [10°] da producdo em
m? Papel impresso.

A CONSUMO GASOLEO | CONSUMO GAS PROPANO

MES [tepi/ri](;ien;:op]apel [tep/10° m?2 papel impresso]
Janeiro 15,67 20,78
Fevereiro 3,25 29,22
Margo 13,68 9,10
Abril 14,09 12,84
Maio 13,96 4,65
Junho 14,77 4,70
Julho 17,78 0,00
Agosto 11,12 0,00
Setembro 10,77 0,00
Outubro 9,89 0,00
Novembro 12,37 0,00
Dezembro 16,02 0,00
TOTAL 12,80 5,55

A 29-03-2021, e na sequéncia da apresentacdo do Plano de Racionalizacdo do Consumo de Energia
(PREN) referente ao periodo de 2020-2027, foi aprovado pela DGEG, o referido Plano, passando-se a
designar por Acordo de Racionalizagdo dos Consumos de Energia (ARCE).
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7.2. Monitorizacdao das emissoes e valores limite
7.2.1.Descarga de aguas residuais

A autorizacdo de ligacdo das aguas industriais e domésticas ao coletor municipal, atribuida pelos SMAS
de Sintra (Carta dos SMAS com a Ref.2 20200006163 datada de 16-01-2020), estabelece as condicdes
a que deve obedecer a descarga de aguas residuais industriais, nomeadamente no que se refere a
periodicidade, aos parametros de auto-controlo e valores maximos admissiveis do efluente industrial e
doméstico da LISGRAFICA.

De seguida é apresentada a tabela com os resultados médios obtidos em fungdo das caracterizagGes

das amostras de efluentes liquidos industriais e domésticos realizados:

A METODO ANALITICO DE VALOR MEDIO | VALOR MAXIMO
AL STHEE DETERMINAGCAO ANUAL ADMISSIVEL
pH Eletrometria 8,2 [5,5; 9,5]
CBOs Eletroquimico 138,0 800 mg/L O3
Teste de Cuvetes -Dicromato de
CcQo Potassio 427,5 mg/L 1.500 mg/L O,
SST Gravimetria 94,5 mg/L 1.000 mg/L
Condutividade Eletrometria 767,5 uS/cm 3.000 pS/cm
Hidrocarbonetos | Espectrometria de Infravermelhos
totais (FTIR) 4,5 mg/L 15 mg/L
Oleos e gorduras Espectrometrl?Fﬁl_?;)nfravermelhos 29,7 mg/L 100 mg/L

NOTA: A apresentagdo de um resultado incluindo o simbolo < (menor), representa o limite de quantificacdo para esse parametro
pelo método indicado.

As amostras sao recolhidas por laboratério acreditado, recorrendo a equipamento automatico de
recolha, de 30 em 30 minutos durante 24 horas em dias Uteis de laboragdao normal.

7.2.2. Emissdes para o ar

7.2.2.1. Emissoes fontes fixas

A monitorizacdo das emissdes para o ar obedece ao disposto na legislagdo geral (Decreto-Lei n.°
39/2018 de 11 de Junho) e na legislagdo das emissGes de compostos organicos volateis (Decreto-Lei
n.° 127/2013, de 30 de agosto, que estabelece o regime das emissdes industriais - REI).

Os resultados das emissdes dos depuradores sao apresentados nas tabelas seguintes. Os valores das
emissbes especificas dos depuradores CONTIWEB (FF1) e VOCSIDIZER (FF2) foram calculados com
base nos resultados obtidos, em 2022, nas caracterizacdes das emissdes atmosféricas e no nimero de

horas de funcionamento dos incineradores em 2021.
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As condigbes que determinam o regime de monitorizacdo, aplicavel as fontes de emissdo, constam dos

artigos 14.0 e 15.° do Decreto-Lei n.°2 39/2018 (para Particulas, CO e NOx) e da Parte 6 do Anexo VII
do Decreto-Lei n.© 127/2013 (para COV).

Essa avaliacdo é feita pela comparacdo dos caudais massicos obtidos, para os poluentes atmosféricos
avaliados, com os limiares massicos definidos para esses mesmos poluentes.

De acordo com a periodicidade de monitorizacdo indicada na alinea 2 c) da Parte 6 do Anexo VII do
Decreto-Lei n.° 127/2013, deverao ser realizadas monitorizacdes anuais.

DEPURADOR TERMICO CONTIWEB - FF1 (17/02/2022)
= LIMIAR MASSICO2 HORAS DE EMISSOES
PARAMETRO| ey O v | CAUDAL . — | FUNCIONA/TO|ESPECIFICAS
[mg/Nm?] [mg/Nm?3] [Kg/h] MIN. | MEDIO| MAX. EM 2021 [Kg/m? papel
- g [Kg/h]| [Kg/h] | [Ka/h] [h] impresso]
NOx 33,3 500 0,121 | 0,5 2 30 1,72E-06
Particulas < 2,7 (I.q.) 150 <(|°c'|°)1 01 | 05 5 5.430 1,28E-05 4
co 453 - 1,6 1 5 100 2,27E-05
DEPURADOR TERMICO CONTIWEB - FF1 (17/02/2022)
" CONCENTRA VLE: | CAUDAL LIMIAR MASsIco3 | HORAS DE EMIS§6ES
PARAMET CAo [mg/Nm| MASSICO - : FUNCIONA/| ESPECIFICAS
RO EFECTIVA 93] [Kg/h] MIN. MAX. |TO EM 2021| [Kg/m? papel
[mg/Nm?3] 9 [Kg/h] [Kg/h] [h] impresso]
CovVT 11,9 20 0,043 2 10 5.430 6,10E-07

VLE - Valor limite de emissdo; |.q. - limite de quantificagdo; I.d. - limite de detegdo
1 - Portaria n.° 190-B/2018 de 2 de julho (quadro 13).
2 - Decreto-Lei n.2 39/2018 de 11 de junho (quadro 1).
3 - Decreto-Lei n.© 127/2013 de 30 de agosto.
4 - Aplicada a correlagdo empirica: Valor abaixo do I.g. = 1.q./3

DEPURADOR TERMICO VOCSIDIZER - FF2 (17/02/2022)

~ F4 2 ~
CONCENTRACAO ) CAUDAL LIMIAR MASSICO HORAS DE EMIS§OES
PARAMETRO EFECTIVA VLE MASSICO . 5 . FUNCIONA/TO|ESPECIFICAS
Img/Nmz] [mg/Nm?3] [Ka/h] MIN. | MEDIO| MAX. EM 2021 [Kg/m? papel
¢ 9 [Kg/h]| [Kg/hl|[Kg/h] [h] impresso]
NOx 7,6 500 0,122 0,5 2 30 2,68E-06
Particulas 2,76 150 0,044 0,1 0,5 5 5.928 9,66E-07
CcO 58,7 - 0,94 1 5 100 2,06E-05
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DEPURADOR TERMICO VOCSIDIZER - FF2 (17/02/2022)
_ LIMIAR 5
CONCENTRAGA , | CAUDAL mAssico® |, HORASDE | EMISSOES
- vLE® |8 FUNCIONA/TO|ESPECIFICAS
PARAMETRO| O EFECTIVA -|MAssICO— - :
[mg/Nm?3] [mg/Nm?3] [Kg/h] MIN. MAX. EM 2021 [Kg/m? papel
[Kg/h]|[Kg/h] [h] impresso]

covT 6,5 20 010 | 2 | 10 5.928 2,20E-06

VLE - Valor limite de emissdo; I.q. — limite de quantificagdo; I.d. - limite de detegdo
1 - Portaria n.° 190-B/2018 de 2 de julho (quadro 13).
2 - Decreto-Lei n.° 39/2018 de 11 de junho (quadro 1).
3 - Decreto-Lei n.° 127/2013 de 30 de agosto.

Para efeito de comunicacdo dos resultados das concentracdes de poluentes contidos nas emissdes
gasosas, de acordo com o Regulamento (CE) n.° 166/2006 relativo ao Registo Europeu das Emissdes
e Transferéncia de Poluentes (PRTR), as quantidades estimadas emitidas em 2021 foram:

N.O VALOR_DE LIMITES DE
PR:I'R POLUENTE EMISSAO EMISSAO
[Kg/ano] [Kg/ano]
2 Monédxido de carbono (CO) ! 14.541 500.000
3 Diéxido de carbono (CO3) 2 1.866.119 100.000.000
7 COVNM 2 151.477 100.000
8 Oxidos de azoto (NOx/NO3) ! 1.381 100.000
86 Particulas (PMyp) ! 2803 50.000

1- resultados obtidos através das medigdes realizadas em 2022
2- resultados obtidos através de calculo
3- Aplicada a correlagdo empirica: Valor abaixo do LQ = LQ/3

Para o calculo do valor de emissdo anual de cada pardametro converteu-se os valores de concentragdo
efetiva medidos (mg/Nm?3) em valores massicos (kg), recorrendo-se as variaveis de caudal do efluente
em condigbes PTN e base seca (Nm3/h) e do numero de horas anuais de funcionamento de cada
equipamento gerador de emissdes.

De acordo com as recomendacfes da APA, o valor de emissdo anual de CO; foi calculado através de
férmula com base no consumo de gés natural, e dos valores do Poder Calorifico Inferior (PCI), do Fator
de Emissdo e do Fator de Oxidacdo utilizados no Inventario Nacional de Gases com Efeito de Estufa
publicado em 2008 (APA):

Emissdo de CO; [kg/ano] = Combustivel consumido [Nm3/ano] x PCI do combustivel [G]/Nm3x103] x
Fator de Emissédo [kg/GJ] X Fator de Oxidacao

Para o valor de emissdo anual de COVNM foi considerado o valor total de emissdes calculado pelo Plano

de Gestao de Solventes 2021.
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7.2.2.2. Emissoes difusas de COV'’s

A LISGRAFICA cumpre com os limites de emissdes difusas de COV’s estabelecido pelo Decreto-Lei n.©
127/2013, de 30 de Agosto.

7.2.2.3. EmissOes pontuais

As emissGes pontuais provém das chaminés de cada uma das maquinas de impressdo rotativas
(associadas ao depurador térmico VOCSIDIZER) que sdo utilizadas apenas em situagées de emergéncia
(por acionamento de valvulas de bypass), no caso de ocorrer uma avaria no respetivo depurador
térmico.

Na Rotativa 10, por possuir um depurador térmico acoplado, o seu funcionamento ndo ocorre caso
exista uma situacdo de avaria do depurador.

Relativamente as atividades de manutencdo realizadas aos depuradores térmicos, apresentam-se de
seguida as operacoes realizadas e a sua periodicidade:

EQUIPAMENTO ACTIVIDADES REALIZADAS DATA

O fabricante deste equipamento prevé intervencdo a cada 6-7 anos de
funcionamento:

— Verificacdo do isolamento das cadmaras de combustao;
— Remogdo total da cerémica (minilith);
— Reconstrucdo das paredes internas e isolamento interno da cdmara de

combustdo;
— Introducdo de ceramica (minilith)
- Substituicdo das sondas de temperatura; 31-07-2018 a
- Substituicdo de todas as resisténcias internas (Kanthal); 16-08-2018

— Substituicdo dos orgdos de seguranca de gas (controlo de caudal e
injecdo gas);

— Substituicdo de todos os pressostatos de seguranga;

— Substituigdo de todos os cilindros pneumaticos;

VOCSIDIZER — Substituicdo de todos os termopares;

— Reconstrugdo dos painéis exteriores;

— Verificacdo e regulagdo das valvulas popets;

— Testes e controlo de funcionamento.

— Reparacgdo do pneumatico e da estrutura de fixagdo do mesmo;
— Substituicdo de chapa/tampa que efetua o equilibrio de temperatura no 06-07-2021
interior da cdmara de combustdo;

— Testes e controlo de funcionamento.

— Substituicdo do motor principal do incinerador (ventilador principal) 25-10-2021

- Lubrificagdo das chumaceiras do ventilador principal. 23-02-2022

— Substituicdo de termopares;
CONTIWEB! - Reparagdo do motor da valvula de ar quente; 20-01-2022
— Afinagdo de valvulas e reprogramacdo de parametros.
! No caso da Rotativa 10, em situacdo de indisponibilidade de funcionamento do depurador de gases CONTIWEB, a mesma fica
impossibilitada de funcionar e como tal ndo sdo emitidos poluentes para a atmosfera.
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Em 2021 ndo existiram registos de funcionamento deficiente ou avaria nos depuradores térmicos.

7.2.3. Residuos produzidos

Na tabela seguinte sdo apresentados as informacSes sobre os residuos produzidos pela LISGRAFICA
em 2021.

cODpIGO : < = [PRODUCAO

L.E.R. RESIDUO TRANSPORTADOR DESTINATARIO |OPERACAO ANUAL [ton]

Residuos liquidos aquosos
08 03 08 contendo tintas de Safetykleen Safetykleen D13 0,400
impressao
Lamas de tintas de
08 03 15 |impressdo ndo abrangidas Safetykleen Safetykleen D13 1,528
em 08 03 14
Residuos de toner de

08 03 18 |impressao nao abrangidos Safetykleen Safetykleen D13 0,100

em 08 03 17

Outros residuos ndo
08 03 99 anteriormente Safetykleen Safetykleen D13 0,644
especificados (Cauchus)

Residuos liquidos aquosos
contendo colas e
vedantes, ndao abrangidos
em 08 04 15

Banhos de revelagdo de
chapas litograficas de
impressdo de base
aquosa.

08 04 16 Safetykleen Safetykleen D13 0,368

09 01 02" Safetykleen Safetykleen R12 2,692

Cinzas, escérias e poeiras
de caldeiras (excluindo as
poeiras de caldeiras
abrangidas em 10 01 04)

1001 01 Safetykleen Safetykleen D13 0,020

Outros éleos de motores,
13 02 08" transmissoes e ABIAM ABIAM R12 0,351
lubrificagdo

Outros solventes e

14 06 03 misturas de solventes

Safetykleen Safetykleen R12 1,642

Embalagens de Papel e FSB Jodao Manuel Carvalho R13

150101 Cartdo Dias

69,820
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CcO6DIGO . " ~ | PRODUGCAO
L.E.R. RESIDUO TRANSPORTADOR DESTINATARIO |OPERACAO ANUAL [ton]
Embalagens contendo ou
* contaminadas por A Socorsul/ A Socorsul/ Carmona/
1501 10 residuos de substancias Safetykleen Safetykleen R12 3,206
perigosas
Embalagens de metal,
incluindo recipientes
1501 11* vazios sob pressao, Safetykleen Safetykleen R12 0,03
contendo uma matriz
porosa sdlida perigosa
Absorventes
15 02 027 contaminados por Safetykleen Safetykleen R12 4,056
substancias perigosas
Componentes perigosos
16 01 21* ndo abrangidos em Safetykleen Safetykleen R12 0,094
16 01 07 a 16 01 14
Componentes retirados
1602 16 | d€equipamento fora de RVO RVO R12 1,211
uso nao abrangidos em
16 02 15
= DS SMITH/ FSB/ Jodo
20 01 01 Papel e Cartdo FSB/ Joao Manuel |- ol Carvalho Dias/| R12/R13 | 5.257,370
Carvalho Dias SAICA NATUR
Lampadas fluorescentes e
20 01 21" | outros residuos contendo Safetykleen Safetykleen R12 0,020
mercurio
200136 | E9uipamento eletrico e Safetykleen Safetykleen R12 0,130
eletronico fora de uso
Madeira ndo abrangida
20 01 38 em 20 01 37 FSB TRATOLIXO R13 7,520
20 01 39 Plésticos FSB Joao Ma”gg'sca”’a'ho R13 5,120
20 01 40 Metais BGR/ RVO BGR/ RVO R12 70,690
20 01 99 Residuos de Higiene Rentokil Initial Rentokil Initial D9 0,013
20 03 01 Misturas de residuos A Socorsul/ FSB A Socorsul/ Jodo R13 6.140
urbanos equiparados Manuel Carvalho Dias !
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7.3. Monitorizacdao Ambiental

7.3.1 Ruido

Em 2021 foi realizada uma caracterizacdo das emissdes de ruido para o exterior, por Entidade
Acreditada. Comparando os resultados obtidos com os valores permitidos, conclui-se que a laboracao
da LISGRAFICA, respeita o “critério de incomodidade” e os “valores limite de exposi¢gdo” e como tal
cumpre o disposto no Regulamento Geral do Ruido.

Sera realizada nova campanha de medigdo se:

— Tiverem sido registadas reclamacoes relativas a ruido;

— Ocorrerem alteragdes na instalagdo que possam ter interferéncia direta com os niveis sonoros
anteriormente  existentes (por exemplo: aumento significativo da  producao,
alteracdo/incremento do parque de maquinas, aumento das areas da instalacao).

7.3.2 Substancias que empobrecem a camada de ozono
Os sistemas de refrigeracdo dos equipamentos industriais e equipamentos de ar condicionado sao
sujeitos a manutencdo preventiva por técnicos qualificados, com o objetivo de se verificar o seu

funcionamento e identificar e controlar possiveis fugas de substdncias que empobrecem a camada de
ozono.

8. EMERGENCIAS AMBIENTAIS

Em 2021 ndo ocorreram emergéncias/acidentes ambientais significativos, apenas pequenos derrames
pontuais dentro das instalagdes que ndo extravasaram para o meio ambiente e que foram prontamente
contidos e eliminados.

9. RECLAMAGCOES AMBIENTAIS

Em 2021 ndo foram apresentadas quaisquer reclamacdes ambientais devido & atuacdo da LISGRAFICA.
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Versao pdf das demonstragdes financeiras. Havendo divergéncias entre esta versao e a
versao ESEF, prevalece esta ultima.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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(Montantes expressos em euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Lisgrafica - Impressdo e Artes Graficas, S.A. ("Empresa” ou “Lisgrafica”) é uma sociedade
anonima, foi constituida em 27 de dezembro de 1973 e tem a sua sede social em Agualva
- Cacém.

A atividade da Empresa consiste na impressao de revistas, jornais e folhetos. A Empresa
opera no mercado nacional e muito esporadicamente no mercado externo.

As demonstragoes financeiras anexas sdo apresentadas em euros, dado que esta é a divisa
utilizada preferencialmente no ambiente econdmico em que a Empresa opera.

Em finais de 2012 a Empresa apresentou um Plano Especial de Revitalizagdo o qual foi
homologado em 2013 e transitou em julgado em inicio de 2014. Devido a evolugdo
negativa do mercado, muito para além do previsto, a Empresa apresentou um novo Plano
Especial de Revitalizacdo em meados de 2017 o qual foi aprovado pelos credores em 20
de dezembro de 2017 e homologado em 19 de fevereiro de 2018.

Posteriormente, a 13 de abril de 2018, o tribunal veio anular a sentenca de homologacao
e definir nova votacdo do Plano Especial de Revitalizagdo apresentado pela Lisgrafica. Este
foi de novo aprovado pela maioria dos credores mas nao homologado tendo o tribunal, em
agosto de 2018, decretado a abertura de um Processo de Insolvéncia.

A Empresa apresenta entdo no mesmo ambito um Plano de Recuperagdo em novembro de
2018, que foi aprovado por larga maioria de credores e em fevereiro de 2019 foi
homologado pelo Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Oeste - Juizo da Comarca de
Sintra. O referido Plano transitou em julgado em 22 de fevereiro de 2019.

No exercicio de 2021, o efeito das medidas implementadas no &mbito do Plano de
Recuperacao teve um impacto positivo de 1.388.950 euros nos resultados da Empresa:

Perdao de divida 2210971 euros
Descontos de divida (atualizagbes e regularizagdes) (1 060 673) euros
Impostos diferidos passivos (reversao) 238 652 euros
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Os efeitos da implementagdao do Plano de Recuperacdo estdao detalhados nas notas
respetivas.

De referir que durante o exercicio, a Empresa, no ambito dos acordos efetuados cumpriu
na integra a liquidagdo das responsabilidades perante a Administragdo Tributaria.

Relativamente a Seguranca Social e a formalizacdo do Plano de Recuperagdo, a Empresa
aguarda que o IGFSS envie o respetivo acordo para a implementacdo do mesmo, estando
dependente que o Tribunal fixe o valor final.

Em 31 de dezembro de 2021, o montante da divida vencida e ndo incluida no Plano de
Recuperacao é de 413.411 euros.

Estas demonstracdes financeiras individuais foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, na reunido de 29 de abril de 2022.

E do entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da Empresa, bem como a sua
posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragOes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em
vigor em Portugal, efetivas para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2010, em
conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e portaria 786/2009 de 7
de setembro, e de acordo com a estrutura concetual, normas contabilisticas e de relato
financeiro ("NCRF”) e normas interpretativas ("NI”) consignadas, respetivamente, nos
avisos do Ministério das Finangas 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 7 de
setembro, com as alteracOes introduzidas pelo Decreto-Lei n°. 98/2015, de 2 de junho, e
respetivas portarias, os quais, no seu conjunto, constituem o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC).

2.1 Bases de apresentacao

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa mantidos de acordo
com as NCRF.
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As demonstragGes financeiras anexas referem-se a Empresa em termos individuais,
preparadas nos termos legais para aprovacao em Assembleia Geral de Acionistas tendo os
investimentos financeiros sido registados pelo método da equivaléncia patrimonial, tal
como explicado na Nota 8, pelo que, ndo incluem o efeito da consolidagao integral ao nivel
dos ativos, passivos, rendimentos e gastos.

A Empresa apresenta separadamente demonstragdes financeiras consolidadas, preparadas
de acordo com os International Financial Reporting Standards (*IFRS"), tal como adotados
pela Unido Europeia, as quais evidenciam, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

. Ativos no montante de 7.220.763 euros

. Passivos no montante de 26.035.657 euros

. Proveitos Operacionais no montante de 11.214.042 euros

. Capital Préprio negativo no montante de 18.814.894 euros

. Resultado Liquido positivo no montante de 544.375 euros

2.2 Comparabilidade

2.3

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras sdao, na sua
totalidade, comparaveis com os do exercicio anterior.

Derrogacdo das disposicbes de SNC

Ndo existiram no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracées financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer
disposicao prevista pelo SNC.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1

3.2

Participacdes financeiras

Os investimentos em subsididrias sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagoes
financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente
ajustadas em funcdo das alteracGes verificadas, apos a aquisicdo, na quota-parte da
Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa
incluem a parte que lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

Quando a quota-parte das perdas de uma subsidiaria excede o valor do investimento, a
Empresa reconhece perdas adicionais no futuro, se a Empresa tiver incorrido em
obrigagdes ou tenha efetuado pagamentos em beneficio da subsidiaria.

O excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis
de cada entidade adquirida na data de aquisicdo € reconhecido como goodwill e é
apresentado separadamente do valor de investimento financeiro. Caso o diferencial entre
o custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja
negativo, o mesmo é reconhecido como um rendimento do exercicio.

O goodwill é amortizado pela sua vida util (ou em 10 anos caso a vida util ndo possa ser
estimada com fiabilidade).

O goodwill é testado por imparidade quando existem indicios de perda de valor. As
imparidades registadas ndao podem ser revertidas subsequentemente.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou producdo,
o qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessarias para operarem
da forma pretendida.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 1997 encontram-se
registados ao custo de aquisicdo, reavaliado de acordo com as disposicdes legais, com
base em coeficientes oficiais de desvalorizagdo monetaria, que, conforme as disposicGes
transitérias da NCRF 3, assumem o valor resultante como sendo novo valor de custo.
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As depreciagdes sdo calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em
condicGes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospetivamente na
demonstracao dos resultados.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes
durante as seguintes vidas Uteis estimadas:

Classe homogénea Anos
Edificios e outras construcdes 10
Equipamento basico 4a25
Equipamento de transporte 3al2
Equipamento administrativo 3a20
Outros ativos fixos tangiveis 3a20

As despesas de manutencdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo
suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo registadas como gastos
no periodo em que sdo incorridas.

O ganho ou a perda resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenca entre o montante recebido na transacdo e o valor liquido
contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate
ou a alienacdo.

Sempre que existem indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados
testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando
necessario registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como
0 mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo esse
Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados,
decorrentes do uso continuado e de alienagdo do ativo no fim da sua vida util.

3.3 Locacoes

As locacgdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para
o locatario. As restantes locagdes sdo classificadas como operacionais. A classificacdo
das locacgGes é feita em fungdo da substancia e ndo da forma do contrato.
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Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de
entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locacgdo.
Os pagamentos de locacdes financeiras sao repartidos entre encargos financeiros e
redugdo da responsabilidade, de forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o
saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagOes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear
durante o periodo da locagdo.

3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo e correspondem a programas de
computador (“software”) e a direitos contratuais de clientes adquiridos, deduzidos de
amortizagOes e perdas de imparidade acumuladas.

As amortizacGes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util
estimada dos ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios
ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas
estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados.

Os ativos intangiveis de vida util finita sdo amortizados de acordo com o método das
guotas constantes durante as seguintes vidas Uteis estimadas:

Classe homogénea Anos
Software 3
Direitos contratuais (@)

(@) Amortizados linearmente durante o periodo de duracao dos respetivos contratos.
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3.5 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo
com o principio da especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento
em que as transacOes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja
conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja
ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados
de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas
rubricas de diferimentos.

3.6 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde a soma dos impostos correntes e
dos impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragao
dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios. O valor do imposto corrente a pagar é determinado
com base no resultado antes de impostos e ajustado de acordo com as regras fiscais em
vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no
balanco, considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base
fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstracdes financeiras.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel a
existéncia de lucros futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria. Os
impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o
reconhecimento inicial de ativos e passivos que resultem de uma concentracdo de
atividades e que a data da transagdo ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal.
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3.7 Inventarios

3.8

As matérias-primas sdo valorizadas ao menor entre o custo de aquisicdo e o valor liquido
de realizagdo. O valor liquido de realizacdo representa o preco de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessarios para a concluir os inventarios e para
efetuar a sua venda.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgdo, que
inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mado-de-obra e gastos gerais de fabrico,
e que é inferior ao respetivo valor de mercado.

O método de custeio dos inventarios adotado pela Empresa consiste no custo médio.

Sao registadas perdas de imparidade aos inventarios nos casos em que o custo é superior
ao valor estimado de recuperagao.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdao reconhecidos no balango quando a Empresa se
torna parte das correspondentes disposicdes contratuais. Os ativos financeiros e os
passivos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

. Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
. Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

. Ndo sejam ou nao incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo
financeiro € mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais
ou menos a amortizacdo cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de
qualquer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa
que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.
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Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:
. Caixa e equivalentes de caixa;
. Clientes;
. Outros créditos a receber;
. Fornecedores;
. Outras dividas a pagar;

. Financiamentos obtidos.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui caixa, depdsitos bancarios e descobertos
bancdrios com vencimento inferior a trés meses, que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

Clientes e Outros créditos a receber

As rubricas de Clientes e Outros créditos a receber sdo reconhecidas inicialmente ao
justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de
ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e
créditos a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os
mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacdo. As perdas por
imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos resultados, em
“Imparidades de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas para
resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquidos de
custos de transacao e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente
apresentados ao custo amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo
valor inicial reconhecida na demonstracdo dos resultados ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.
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Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa
possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12
meses, apos a data do balanco, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

Fornecedores e Outras dividas a pagar

As rubricas de Fornecedores e Outras dividas a pagar sdo reconhecidas inicialmente ao
justo valor e subsequentemente sdo mensuradas ao custo amortizado de acordo com a
taxa de juro efetiva.

Estas rubricas sdo desreconhecidas quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sdo canceladas ou expiram.

3.9 Capital subscrito

3.10

As acOes ordinarias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis
a emissdo de novas agles ou opgdes sdo apresentados no capital préprio como uma
deducdo, liquida de impostos, no montante emitido.

As acOes préprias adquiridas através de contrato ou indiretamente no mercado sdo
reconhecidas no capital préprio, em rubrica prépria. De acordo com o Cddigo das
Sociedades Comerciais a Empresa tem de garantir a cada momento a existéncia de
reservas no capital Préprio para cobertura do valor das agGes proprias, limitando o valor
das reservas disponiveis para distribuicao.

As acOes proprias sdo registadas ao custo de aquisicdo, se a compra for efetuada a vista,
ou ao justo valor estimado se a compra for diferida.

Subsidios

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que
a Empresa ird cumprir com as condicoes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos
irdo ser recebidos.
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3.11

3.12

Os subsidios ndo reembolsaveis do Governo associados a aquisicdo ou producdo de
ativos ndo correntes sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo
subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do exercicio,
de forma consistente e proporcional com as depreciacdes dos ativos a cuja aquisicdo se
destinaram.

Provisdes e passivos contingentes

Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente
(legal ou implicita) resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a
liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo
possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa
na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é
determinada tendo em consideracdo os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisdes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a
melhor estimativa a essa data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando
beneficios econdmicos ndo seja remota, nem provavel.

Rédito

O rédito decorrente de vendas é reconhecido na demonstracao dos resultados quando
os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador e
o montante dos rendimentos possa ser razoavelmente quantificado. As vendas sao
reconhecidas liquidas de impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua
concretizagdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
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3.13

3.14

3.15

O rédito decorrente das prestacdOes de servicos, que respeitam, essencialmente, a
impressdo de jornais, revistas, listas telefénicas e outros, sdo reconhecidos na
demonstracdao dos resultados de acordo com a percentagem de acabamento ou com
base no periodo do contrato quando a prestacdo de servicos ndo esteja associada a
execucdo de atividades especificas, mas a prestacdo continua do servico, e sdo
apresentados na demonstracao dos resultados sob a designacdo de vendas e servigos
prestados.

Os descontos de pronto pagamento apenas sdo concedidos em determinadas
circunstancias que se poderdo verificar ou ndo, ndo existindo a data do reconhecimento
inicial das contas a receber qualquer obrigagdo construtiva ou legal de conceder aqueles
descontos, os quais sao registados quando a obrigacdo da sua concessao ocorre, como
custo financeiro.

Os juros e rendimentos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.

Encargos financeiros com financiamentos

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos
como gastos a medida que sdo incorridos.

Acontecimentos apds a data do balanco

Os acontecimentos ap0s a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condicles que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstragoes financeiras.
Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacdo sobre
condicbes que ocorram apds a data do balanco sdo divulgados nas demonstracées
financeiras, se forem considerados materiais.

Operacoes de factoring e de desconto de letras

Os créditos cedidos em regime de factoring e os titulados por letras estdo evidenciados
no ativo ao seu valor nominal, sendo os juros registados de acordo com o critério de
especializagdo dos exercicios. Os montantes adiantados pelas sociedades de factoring,
bem como os valores descontados em instituicGes financeiras, por conta dos créditos
cedidos com direito de regresso e das letras, respetivamente, sdao evidenciados no
passivo (Nota 16.1). A medida que se efetuam as cobrangas dos valores em divida, as
mesmas sao registadas como uma dedugdo ao passivo e regularizados por contrapartida
dos saldos das contas a receber.
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3.16 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas
a_estimativas

Na preparagao das demonstragGes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos
ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragoes financeiras dos eventos
e transagfes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovacdo das demonstracées financeiras, ndo foram consideradas
nessas estimativas. As alteracGes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstracoes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado
0 grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questdo poderao
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes
financeiras anexas foram os seguintes:

Ativos tangiveis e intangiveis: A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o
método de depreciagdo a aplicar é essencial para determinar o montante das
depreciacdes a reconhecer na demonstracdo dos resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas
adotadas por empresas do sector ao nivel internacional.

Imparidade: A determinagcdo de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de
influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de
capital, bem como quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas a Empresa.
A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e
a determinacgdo do justo valor dos ativos implicam um elevado grau de julgamento por
parte do Conselho de Administracdo no que respeita a identificagdo e avaliacdo dos
diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto
aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.
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ProvisGes: A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagées que resultem de
eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos
internos necessarios para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos
significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1 Caixa e depdsitos bancarios

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes
inclui numerario e depodsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou
igual a trés meses), liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto
prazo equivalentes. A rubrica de Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2021 e
2020 tem a seguinte composicao:

2021 2020
Numerério 3700 3700
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 10 587 42 514
Caixa e depositos bancarios 14 287 46 214
Descobertos bancarios (Nota 16) (3697) (47 377)
Caixa e seus equivalentes 10 590 (1163)

5. POLiTICAS CONTABILISTICAS, _ ALTERACOES NAS  ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo ocorreram quaisquer
alteracdes de politicas contabilisticas ou alteracdes significativas de estimativas, nem
foram identificados erros materiais que devessem ser corrigidos.
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido
nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacées e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

2021
Edificios e Equipamento  Equipamento  Equipamento  Outros ativos  Ativos fixos
outras basico de transporte _administrativo_ fixos tangiveis _tangiveis em Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 595 996 25 608 646 367 963 172 623 571038 3375 27 319 641
Transferéncias - 7 880 - - (7 880) -
Aquisigdes - 85000 - - 361 7 880 93 241
Abates / alienagoes - (2 492 956) (37 885) (28 826) (66 898) - (2 626 565)
Saldo final 595 996 23 208 570 330078 143 797 504 501 3375 24 786 317
Depreciagdes e perdas porimparidade acumuladas:
Saldo inicial (118 875) (22 119 634) (367 963) (171 934) (179 376) - (22 957 782)
Depreciagbes do exercicio (Nota 28) (59 600) (418 648) - (633) (1581) - (480 462)
Abates / alienagdes - 2 492 956 37 885 28 826 66 898 - 2 626 565
Saldo final (178 475) (20 045 326) (330 078) (143 741) (114 059) - (20 811 679)
Altivo liquido 417 521 3163 244 - 56 390 442 3375 3974 638
2020
Edificios e Equipamento  Equipamento  Equipamento  Outros ativos  Ativos fixos
outras basico de transporte _administrativo fixos tangiveis _ tangiveis em Total
Alivo bruto:
Saldo inicial 991 385 62 125 344 390 586 234 850 748 114 52 816 64 543 095
Transferéncias - 52 816 - - (52 816) -
Aquisigbes - 29 634 - - 3375 33 009
Abates / alienagdes (395389) _ (36599 148) (22 623) (62 227) (177 076) - (37 256 463)
Saldo final 595 996 25 608 646 367 963 172 623 571038 3375 27 319 641
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial (426 393) (57 557 777) (390 586) (233 364) (351 702) - (58 959 822)
Depreciagdes do exercicio (Nota 28) (59 599) (445 119) - (798) (1884) - (507 400)
Abates / alienagdes 367 117 35 883 262 22 623 62 228 174 210 - 36 509 440
Saldo final (118 875) (22 119 634) (367 963) (171 934) (179 376) - (22 957 782)
Ativo liquido 477121 3489 012 - 689 391 662 3375 4 361 859

Em 2021 foram alienados bens, que se encontravam excedentarios, pelo montante de
50.000 euros, tendo sido apurado um lucro liquido contabilistico do mesmo montante.

Durante o ano de 2021, foi abatido um conjunto de equipamentos no valor bruto de
2.401.421 euros, de valor liquido contabilistico nulo, dos quais 1.950.399 euros se referem
a equipamentos abandonados nas anteriores instalacGes da Lisgrafica e 451.022 euros a
equipamentos obsoletos.

As principais adicdes de ativos fixos tangiveis respeitam ainda a aquisicdo de um
equipamento de pré-impressao pelo montante de 70.000 euros e dois equipamentos de ar
comprimido no valor de 15.000 euros.
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Devido a situacdo de negdcio, em especial dos efeitos da Pandemia Covid-19, guerra e
crise energética, foi realizado um teste de imparidade aos ativos fixos tangiveis na data
do balango. Os cash-flows estimados (2022 - 2026) para o efeito do teste realizado
tiveram por base os seguintes pressupostos:

e Recuperacdo das Vendas de 15% para o ano de 2022, 5% para 2023 e de 2% para
0 ano de 2024 e seguintes;

¢ Aumento do Custo das mercadorias vendidas e consumidas em face da atividade
e mix do produto e do aumento de precos de algumas matérias-primas;

¢ Aumento de Fornecimentos e servigos externos nas rubricas de energia, e
diminuicdo de subcontratos de impressao e outros custos;

¢ Manutencdo dos atuais prazos de pagamentos e de recebimentos.

As incertezas que podem afetar os pressupostos acima tém a ver essencialmente com a
evolucdo do mercado da impressdo escrita em Portugal, nomeadamente a alteracdo de
habitos de leitura e investimento publicitario na imprensa escrita os quais interferirdo nas
decisGes dos principais editores de imprensa escrita que sdo clientes da Empresa, bem
como evolugdo dos custos de matérias primas e energia nos mercados internacionais, crise
de escassez de papel no mercado mundial e aumento muito significativo do seu preco.
Contudo, o encerramento de graficas no mercado ibérico tem como consequéncia direta a
diminuicdo da concorréncia.

Os cash-flows foram descontados, considerando uma taxa de 6,24%, que reflete o
risco/retorno para o negoécio esperado por investidores (de capital alheio e de capital
proprio). O valor recuperavel apurado permite garantir a recuperabilidade dos ativos
registados.
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ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido
nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

2021
Outros ativos
Software intangiveis Total

Ativo bruto:

Saldo inicial 144 009 3228 398 3372407

Aquisigoes - - -

Abates / alienagdes (6 001) - (6 001)

Saldo final 138 008 3228 398 3 366 406
Amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial (144 009) (2583 603) (2727 612)

Amortizagdes do exercicio (Nota 28) - (311 543) (311 543)

Abates / alienagdes 6 001 - 6 001
Saldo final (138 008) (2 895 146) (3033 154)
Ativo liquido - 333 252 333 252

2020
Outros ativos
Software intangiveis Total

Ativo bruto:

Saldo inicial 696 660 3228 398 3925058

Aquisicbes - - -

Abates / alienagdes (552 651) - (552 651)

Saldo final 144 009 3228 398 3372407
Amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial (696 660) (2272 059) (2968 719)

Amortizagdes do exercicio (Nota 28) - (311 544) (311 544)

Abates / alienacgoes 552 651 - 552 651
Saldo final (144 009) (2583 603) (2727 612)
Ativo liquido - 644 795 644 795
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Os “Outros ativos intangiveis” correspondem a direitos contratuais de impresséo que foram
adquiridos a terceiros e estdao a ser amortizados linearmente, durante o periodo de duracao
dos respetivos contratos (Nota 17).

Em 2021, devido a situacdo de negocio decrescente em que a Empresa se encontra, foi
realizado um teste de imparidade aos ativos intangiveis na data do balango. Os cash-flows
estimados para o efeito do teste realizado de acordo com o contrato de impressao (2022
- 2026) tiveram por base os seguintes pressupostos:

¢ Rentabilidade anual estimada de cada um dos produtos atualmente impressos na
Empresa e abrangidos pelo referido contrato de impressdo, em nivel com o
histérico e estavel para os periodos em analise.

As incertezas que podem afetar os pressupostos acima tém a ver essencialmente com a
evolugdo do mercado da imprensa escrita em Portugal, nomeadamente a alteragdo de
habitos de leitura e investimento publicitario na imprensa escrita os quais interferirdo nas
decisGes deste editor que é um dos grandes clientes da Empresa.

Os cash-flows foram descontados, considerando uma taxa de 6,24%, que reflete o
risco/retorno para o negdécio esperado por investidores (de capital alheio e de capital
proprio). O valor recuperavel apurado permite garantir a recuperabilidade dos ativos
registados.

8. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Em 31 dezembro de 2021 e 2020, a Empresa detém o seguinte investimento:

2021 2020
% Capital Resultado % Capital Resultado
Subsididria Sede Ativo Passivo detida proprio liquido detida proprio liquido

Gestigréfica - Sociedade Gestora de ~ S&o Marcos
Participagdes Sociais, SA Cacém - 460 901 100% (460 901) (2083) 100% (458 848) 159 329

Os montantes apresentados foram extraidos das demonstracGes financeiras previsionais da
Empresa em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Em 27 de novembro de 2014, a Empresa adquiriu a totalidade das acbes da Gestigrafica, pelo
montante de 25.000 euros. Da aplicagdo do método de compra resultou o apuramento de um
“badwill” de 1.688.186 euros, registado na rubrica de outros rendimentos e ganhos da
demonstragdo dos resultados no ano da sua aquisigao.
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Em 31 de dezembro de 2021, os capitais proprios ajustados da subsidiaria Gestigrafica sdao
negativos no valor de 460.901 euros, pelo que a Lisgrafica constituiu uma provisao de igual
montante.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT) tem um
montante capitalizado de 4.461 euros e 2.347 euros, respetivamente.

9. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(“IRC"), a taxa de 21% sobre a matéria coletavel.

Nos termos de artigo 88° do Cdédigo do IRC a Empresa encontra-se sujeita a tributacao
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdao sujeitas a revisao e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegGes, reclamacgées ou
impugnacgbes, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos sdo
alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2018
a 2021 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracdo entende que as eventuais correcdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo
terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2021.

De acordo com a legislacao fiscal atualmente em vigor, os prejuizos fiscais sdao reportaveis
durante um periodo de 5 anos para os gerados nos exercicios de 2017 a 2019. No entanto,
para os gerados os anos de 2020 e 2021, o prazo de deducgdo é de 12 anos.

Os referidos prejuizos sdo suscetiveis de deducdo até 70% a lucros fiscais gerados
anualmente até 2019 e 80% nos anos de 2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a
9.470.359 euros e 8.855.390 euros, respetivamente. A data limite para a deducdo é a
seguinte:
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Data limite
para dedugao 2021 2020
2023 3510 866 3510 866
2024 999 294 999 294
2026 2188613 2188613
2028 280595 280 595
2032 1964 745 1876 022
2033 526 246 -

9470359 8 855 390

Por se considerar que ndo existe, em 31 de dezembro de 2021, uma razoavel seguranga
de que serdo gerados lucros futuros contra os quais os ativos poderdo ser utilizados, o
Conselho de Administracdo, por uma questdo de prudéncia, decidiu ndo reconhecer
impostos diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o gasto com impostos sobre o rendimento tinha a
seguinte composicao:

2021 2020
Imposto corrente:
Imposto do ano 19 806 8194
Excesso /insuficiéncia de estimativa do ano anterior - -
Imposto diferido passivo (238 651) (363 336)
(218 845) (355 142)
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A reconciliagdo da taxa efetiva de imposto é como segue:

2021 2020
Resultado antes de impostos 373776 (3271 700)
Corregdes relativas a periodos anteriores 253 69 792
Gastos ndo documentados 2654
Equivaléncia patrimonial 2053 (159 329)
Multas, coimas e juros compensatorios 162 917 268 896
Mais valias fiscais 50000 (716 505)
Menos valias contabilisticas - 455470
Mais valias contabilisticas (50 000) -
Regularizagao desconto da divida (Plano Recuperagéo) 1060673 1614 862
Regularizagao do desconto da divida ativa - (383 198)
Perdao de divida (Plano de Recuperagao) (2210971) (644 489)
Perdas porimparidade / Provis6es 15190 693 575
Outros 69 863 193 950
Lucro tributavel /( prejuizo fiscal) (526 246) (1876 022)

Utilizagao de prejuijos fiscais no periodo - -
(526 246) (1876 022)

Derrama a taxa de 1,5% - -
Imposto a taxa de 17% - -
Imposto a taxa de 21% - -

Tributagédo auténoma 19 806 8194
Imposto diferido (238 651) (363 336)
Imposto apurado (218 845) (355 142)

Taxa efetiva de imposto - -

Impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os passivos por impostos diferidos estao relacionados
com o desconto de dividas a terceiros no ambito do Plano de Recuperagéo.

O movimento ocorrido nas bases geradoras de impostos diferidos nos exercicios de 2021
e 2020 foi o seguinte:
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Saldo em 1 de janeiro de 2020

Aumento
Redugao

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Aumento
Redugéao

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Lisgrafica

11 351 907

(1614 862)
9737 045

(1 060 673)
8 676 372

O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2021 e 2020, foi como segue:

Saldo em 1 de janeiro de 2020

Aumento
Redugao
Saldo em 31 de dezembro de 2020

Aumento

Reducgéo
Saldo em 31 de dezembro de 2021

Outras informacdes:

2554179

(363 336)
2190 843

(238 651)
1952 192

No exercicio de 2007, a Empresa foi alvo de liquidacdes adicionais efetuadas pela
Administracdo Fiscal em sede de IRC e Imposto Municipal sobre Transmissdes (“IMT")
referentes ao exercicio de 2004, no montante de, aproximadamente, 260.000 euros, tendo
sido dado como penhor uma maquina no montante de 350.853 euros (Nota 21). A
Empresa, suportada no parecer dos seus advogados, recorreu das notificagdes, por
considerar que aquelas ndao tém fundamento, tendo inclusive, ja sido anulada pelos
Servicos da Direcdo Geral dos Impostos a liquidagdo adicional referente ao IVA de
operagles imobilidrias. Consequentemente, a Empresa ndo constituiu qualquer provisdo

para aquele efeito.
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Em 2014, a Empresa foi alvo de uma inspecdo pela Autoridade Tributaria (AT) aos
exercicios de 2012 e 2013. No entanto, no seguimento do relatério emitido em 2015, a
Empresa, suportada no parecer dos seus advogados, reclamou as duas correcoes
identificadas (as quais resultaram em liquidagdes adicionais (IRC e juros de mora) no
montante aproximado de 235.576 euros (147.403 euros em 2012 e 88.173 euros em
2013), devido, respetivamente, a existéncia de um erro de analise e a um lapso de
interpretacdo por parte da Administracdo Tributdria. Em face dos factos, a Empresa
considerou que ndo devia ser constituida qualquer provisdo para os valores em causa.

Em 2018, a Empresa foi alvo de nova inspecgdo tributaria pela Autoridade Tributaria (AT)
aos exercicios de 2010, 2011, 2013, 2014 e 2015 no ambito do pedido de reembolso do
PEC referente aos anos de 2010, 2011, 2013 e 2014.

No entanto, no seguimento do relatério emitido ainda em 2018, a Empresa, suportada no
parecer dos seus advogados veio reclamar das corregdes identificadas (as quais resultaram
em liquidagdes adicionais (IRC e juros de mora) no montante aproximado de 91.524 euros
(35.704 euros em 2014 e 55.820 euros em 2015), devido, respetivamente, a existéncia
de um erro de andlise e a um lapso de interpretacdo por parte da Administragdo Tributaria.

Adicionalmente, a Autoridade Tributaria procedeu a correcdo da matéria relativa aos
exercicios de 2013, 2015 e 2017, dos quais a Empresa veio impugnar o montante de
396.830 euros, 757.199 euros e 83.383 euros, respetivamente. Estas impugnagoes
suportam-se na analise e parecer dos seus advogados.

Em virtude de nesses anos ser possivel a deducdao de 75% de prejuizos fiscais de anos
anteriores o efeito no imposto (IRC + derrama), a pagar, antes dos juros de mora e
compensatorios, sera aproximadamente de 68.417 euros.

Em face dos factos, a Empresa considerou que nao devia ser constituida qualquer provisédo
para os valores em causa.
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10. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os inventarios da Empresa tém a seguinte
composicao:

2021 2020
Valor Perdas por Valor Valor Perdas por Valor
bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido
Matérias-primas, subsidiarias
e de consumo 57219 - 57219 102 621 - 102 621
57219 - 57219 102 621 - 102 621

E esperado que os inventarios sejam realizados até 12 meses apds a data das
demonstragoes financeiras.

Ndo se encontram reconhecidas perdas por imparidade nos inventarios a 31 de dezembro

de 2021 e 2020, uma vez que as matérias - primas em stock estdo em condigdes de serem
consumidas no curto prazo.

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas reconhecido nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, tem a seguinte composicao:

2021 2020
Matérias-primas, Matérias-primas,
subsidiarias e de subsididrias e de
Mercadorias coNsSuMo Total Mercadorias consumo Total
Saldo inicial - 102 621 102 621 - 92 261 92261
Compras - 3031543 3031543 - 2967 183 2967183
Regularizagéo de exsténcias 269 588 (269 588) - 513626 (513 626) -
Saldo final - (57 219) (57 219) - (102 621) (102 621)
Custo das mercadorias vendidas
e matérias consumidas 269 588 2807 357 3076945 513626 2443197 2956 823
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11. CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os créditos a receber da Empresa tém a seguinte

composicao:

Clientes:

2021 2020
Valor Imparidade Valor Valor Imparidade Valor
bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
Néo correntes:
Clientes, conta corrente 773238 - 773 238 773238 - 773 238
Clientes, cobranga duvidosa 8480 420 (8 480 420) - 8475 009 (8 475 009) -
9253 658 (8 480 420) 773 238 9248 247 (8475 009) 773 238
Correntes:
Clientes, conta corrente (a) 784 124 784 124 1748 451 1748 451
Clientes, titulos a receber - 100 000 100 000
784 124 784 124 1848 451 1848 451
Total 10 037 782 (8 480 420) 1557 362 11 096 698 (8 475 009) 2621689

(a) Em 2021, o saldo com entidades relacionadas é nulo (2020: 191.309 euros) (Nota

23).

Outros créditos a receber:

Né&o correntes:
NB Patrimonio (Ex-ESAF) (a)
Grafimadeira (b)
Gestigrafica, SA(c)

Correntes:
Devedores diversos
Gestigrafica, SA
Adiantamentos a fornecedores
Flat Field
Adiantamentos ao pessoal
Qutros

Relatoério e Contas Individual -

2021
Valor Perdas Valor

bruto Imparidade Liquido 2020
1580223,00 (1580223,00) - -
240 941,00 (170 528,00) 70 413,00 70 413,00
430 000,00 - 430 000,00 430 000,00
2251164,00 (1750751,00) 500 413,00 500 413,00
115 715,00 - 115 715,00 108 371,00
27 071,00 - 27 071,00 26 563,00
35948,00 - 35948,00 35948,00
2224,00 - 2224,00 -
859,00 - 859,00 1181,00
8 488,00 - 8488,00 9 304,00
190 305 - 190 305 181 367
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(a) Esta rubrica corresponde a um adiantamento concedido por conta da exploragdo de
um projeto imobilidrio a ser desenvolvido em conjunto com a NB Patriménio (ex -
ESAF). Face ao elevado grau de risco de incobrabilidade, a Empresa decidiu efetuar
o respetivo reforco da perda por imparidade pela totalidade do crédito.

(b) Em face da morosidade e complexidade do processo de execucdo das garantias, a
Administragao considerou prudente a constituicdo de uma perda por imparidade no
montante de 170.528 euros.

(c) Em setembro de 2020 a Gestigrafica cede a Helvética o crédito que detinha sobre a
Lisgrafica no ambito do Plano de Recuperacdao. Em simultédneo a Lisgrafica assume o
pagamento da totalidade da divida a Helvética, o que daqui decorre a Gestigrafica
ficar devedora a Lisgrafica em 430.000 euros.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ocorreram o0s seguintes
movimentos nas rubricas de imparidade de clientes e outros créditos a receber:

Clientes Outros créditos
Saldo em 31 de dezembro de 2019 7 789 396 1750751
Aumentos 693 575 -
Reducodes (7 962) -
UtilizacGes - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8475 009 1750 751
Aumentos (Nota 29) 17 701 -
Reducdes (Nota 29) (12 290) -
UtilizacGes - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 8480 420 1750 751

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as perdas por imparidade
liquidas tiveram um impacto nas dividas a receber de clientes no montante negativo de
5.411 euros (2020: negativo de 685.613 euros).

As antiguidades dos saldos da rubrica “Clientes” em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sao
como segue:
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2021 2020
Imparidade Imparidade
Valor bruto acumulada Valor liquido Valor bruto acumulada Valor liquido

Néo vencido 532 053 - 532 053 1357 183 - 1357 183
Vencido:

0-30 dias 64 517 - 64517 231295 - 231295

30-90 dias 79 205 - 79 205 215346 - 215346

90-180 dias 1845 - 1845 44627 - 44627

> 180 dias 9360 162 (8 480 420) 879742 9248 247 (8 475 009) 773238

10 037 782 (8 480 420) 1557 362 11 096 698 (8 475 009) 2621689

As imparidades foram registadas em cada exercicio com base na avaliacdo efetuada sobre
a recuperabilidade dos saldos.

12. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

O valor registado em “Outros ativos financeiros” respeita a montantes a receber do
acionista Rasografica (Nota 23).

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a composicdo desta rubrica é a seguinte:

2021 2020
Valor Imparidade Valor Valor Imparidade Valor
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Néo corrente (a) 2355411 (2355 411) - 2355411 (2355411)
Corrente 88 540 88 540 50812 50812
2443951 (2355 411) 88 540 2406 223 (2355411) 50812

(a) Em 2019, face a antiguidade deste saldo com a Rasografica respeitante a caucao
ao abrigo do contrato de arrendamento e elevado risco de incobrabilidade, a
Empresa decidiu constituir imparidade pela totalidade do crédito.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 os movimentos na rubrica de
imparidades de “Outros ativos financeiros” foram como segue:

Relatoério e Contas Individual - Exercicio de 2021 123



Lisgrafica

Outros ativos

financeiros
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2 355411
Aumentos -
Reducdes -
Utilizagbes -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2355411

13. DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Diferimentos ativos” tem a seguinte
composigao:

2021 2020
Seguros 17174 1538
Tickets de Restaurante 2160 6 660
Outros 125 -
19459 8 198

14. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2021, o capital subscrito da Empresa, no montante de 9.334.831
euros, encontra-se totalmente realizado, sendo composto por 186.696.620 agdes com o
valor nominal de cinco céntimos de euros cada acdo.

O capital em 31 de dezembro de 2021 e 2020 tem a seguinte composicdo:

2021 2020
Capital subscrito
Valor nominal 9334 831 9334 831
Acbes proprias (a) (527 531) (527 531)

(@) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Empresa possui 1.387.459 ac0es proprias.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital subscrito da Empresa era detido pelos
seguintes acionistas:

N°. de acOes Percentagem

Rasografica - Comércio e Servigos Graficos, S.A 95196 620 50,99%
Gestprint-Gestao de Comércio e Industrias Gréficas e Afins, S.A 72223016 38,68%
Qutros, inferior a 10% do capital 19 276 984 10,33%

186 696 620 100,00%

Em 18 de junho de 2021, a Assembleia Geral da Empresa deliberou que o resultado liquido
negativo, apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, no valor de 2.916.558
euros fosse aplicado para resultados transitados.

Atendendo ao resultado positivo obtido no exercicio de 2021, no montante de 593.897

euros, o Conselho de Administracdo ira propor aos acionistas, em Assembleia Geral, a sua
aplicacdo para resultados transitados.

15. RESERVAS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de reservas apresentam a seguinte
composigao:

2021 2020
Reserva legal 1 866 966 1866 966

Reserva legal: De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado
liqguido anual, se positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta
represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao
da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada no capital subscrito.
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16. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 tém a seguinte composicao
(valores descontados a taxa de 9,10%):

Financiamentos e outras dividas
financeiras (Nota 16.1)

Credores por locagdes financeiras

(Nota 16.2)

16.1 Financiamentos e outras dividas financeiras:

Financiamentos bancarios (a)
Outros financiamentos (b)
Descobertos bancarios
Fatoring (c)

Letras descontadas

Cheques pré-datados (d)
Outros (e)

2021 2020

Passivos Passivos Passivos Passivos

nao correntes correntes nao correntes correntes
9257 119 836 006 8488 386 1992175
693 927 37 875 790 425 41 549
9951 046 873 881 9278 811 2033724

2021 2020

Passivos Passivos Passivos Passivos

nao correntes correntes nao correntes correntes
9102 505 670 280 8 341 269 710 169
154 614 8128 147 117 7 599
- 3697 - 47 377
- 119 401 - 895 452
- - - 100 000
- - - 81578
- 34 500 - 150 000
9257 119 836 006 8 488 386 1992 175

(@) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe dos financiamentos bancarios era o

seguinte:
2021 2020
Passivos Passivos Passivos Passivos
ndo correntes correntes Total ndo correntes correntes Total

Nowvo Banco (i) 229 376 17 579 246 955 222 367 18 932 241 299
Ares Lusitani (ex-BCP) (i) 6 979 540 540 823 7 520 363 6819 699 580 624 7400 323
Millennium BCP (i) 530 316 40 643 570 959 0 0 0
Arrow Global (ex-Barclays) (i) 197 948 10 490 208 438 190 699 16 236 206 935
Montepio Geral ("Montepio") (i 80 428 4205 84 633 71111 6 054 77 165
Hefesto (Ex-Santander) (i) 624 953 32 256 657 209 583 819 49 706 633 525
CGD (i) 333513 17 674 351187 333414 28 387 361 801
Banco Efisa (i) 126 431 6610 133 041 120 160 10 230 130 390

9102 505 670 280 9772785 8 341 269 710 169 9051438

Relatério e Contas Individual - Exercicio de 2021 126



Lisgrafica

(i) Montantes relativos a financiamentos, concedidos pelas varias entidades
bancarias acima identificadas, que se encontram ao abrigo do Plano de
Recuperacdo, ajustados apds o perdao de divida e o respetivo desconto com
referéncia a 31 de dezembro de 2021. A aplicacdo do Plano de Recuperagao
teve, na rubrica de financiamentos bancarios, o seguinte impacto nas
demonstragdes financeiras:

2021 2020
Desconto da divida (Nota 32) (36 387) (50 696)
Perdao de divida/ Regularizagao (Nota 31) 1667 576 -
1631189 (50 696)

Os valores vencidos e nao liquidados encontram-se refletidos nos saldos correntes.
A taxa utilizada para efeitos de desconto da divida foi de 9,10%.

Em 31 de dezembro de 2021 o plano de reembolso (valor nominal) dos
financiamentos bancarios é o seguinte:

2021
2022 360010
2023 843 421
2024 953 544
2025 975 568
2026 975 568
2027 e seguintes 10 763 186

14 871 297

No éambito do Plano de Recuperacdo, as dividas ao abrigo deste plano tiveram um
perdao de 65% e serdo liquidadas nos seguintes termos:

e 60% em 126 prestagbes mensais progressivas e sucessivas apds um periodo de
caréncia de 24 meses;

e e 40% numa Unica prestagdo no més seguinte ao da Ultima prestagdo prevista no
ponto anterior.

Excetuou-se o MillenniumBCP e Novo Banco em que o periodo de caréncia foi de 6
meses, tendo-se iniciado a amortizacao de capital em setembro de 2019.

Durante o ano de 2021, a garantia bancaria que a Empresa detinha a favor do Instituto de
Gestdo Financeira da Seguranga Social (IGFSS) no valor de 2.540.548 euros foi executada.
Nos termos do Plano de Recuperacgdo, as garantias bancarias executadas tém o mesmo
tratamento que os financiamentos bancarios. Nestes termos, este montante sofreu um
hair cut de 65%, tendo o Millennium BCP constituido uma CLS do valor dos 35%
remanescentes a liquidar nos termos e condigdes do Plano de Recuperagao.
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N3o existem covenants associados aos empréstimos negociados com as entidades
financeiras acima identificadas.

(b) O saldo desta rubrica teve origem num subsidio reembolsavel obtido no ambito do
PEDIP e recebido pela Lisgrafica em 1996 e 1998.

A taxa de desconto utilizada para efeitos de desconto da divida é de 9,10%.

A Empresa, ao logo dos anos, procedeu ao reembolso de parte do montante
subsidiado e em 31 de dezembro de 2021 o valor em divida (capital + juros), apés
perddo de 65%, era de 251.141 euros. Este montante tem um periodo de caréncia
de 24 meses apds o0 més seguinte ao transito em julgado e sera reembolsado em
126 prestagbes mensais, progressivas e sucessivas.

(c) O saldo desta rubrica corresponde a financiamento em regime de factoring, com
recurso, que vencem juros a taxas normais de mercado para operagdes similares. As
linhas de factoring tém vindo a ser reduzidas durante o ano de 2021, tendo sido
encerradas no inicio de 2022.

(d) A rubrica de cheques pré-datados inclui cheques de clientes para liquidacao de faturas,
os quais foram objeto de desconto junto do MillenniumBCP. Esta linha de
financiamento foi encerrada durante o ano de 2021, tendo em 2021 saldo nulo (2020:
81.578 euros).

(e) O saldo desta rubrica corresponde a Empréstimos de acionistas, ndo vence juros e
sera devolvido a curto prazo.

Ndo existem outras linhas de crédito contratadas com entidades financeiras e ndo
utilizadas.

O justo valor dos passivos relacionados com financiamentos, determinado pelo método
dos cash-flows descontados e considerando uma taxa de desconto atualizada de 6,24%,
pertencendo ao nivel 2 da hierarquia de justo valor da IFRS 13, é, a data de 31 de
dezembro de 2021, de 11.469 milhares de euros.
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16.2 Locacdes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Empresa mantém os seguintes bens em regime e
locacao financeira:

2021 2020
Custo de Depreciagbes Valor Valor
aquisicao acumuladas Contabilistico Contabilistico
Equipamento basico 11806 220 (9489915) 2316 305 2526878

Para além dos bens em regime de locagdo financeira, ndo existem restrigdes a titularidade
de ativos fixos tangiveis, com excecdo dos mencionados na Nota 22.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tinha a seguinte composicdo:

2021 2020
Passivos nao Passivos Passivos ndo Passivos
correntes correntes correntes correntes
Credores por locagdes financeiras 693 927 37 875 790 425 41549
693 927 37 875 790 425 41 549

Os valores vencidos e nao liquidados encontram-se refletidos nos saldos correntes.

A taxa utilizada para efeitos de desconto da divida foi de 9,10%.

Em 2021 e 2020 a rubrica de Credores por locagdes financeiras registou o seguinte
impacto resultante do Plano de Insolvéncia:

2021 2020

(Nota 32) (87) (583 282)

Em 31 de dezembro de 2021, as locagdes financeiras tém o seguinte plano de reembolso
(valores nominais):
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2021
2022 36 968
2023 41 341
2024 42176
2025 58 092
2026 79 295
2027 e seguintes 960 361

1218 233

No ambito do Plano de Recuperacgdo agora concretizado, as dividas ao abrigo deste plano
tiveram um perdao de 65% e serao liquidadas nos seguintes termos:

e 60% em 126 prestacGes mensais progressivas e sucessivas apds um periodo de
caréncia de 24 meses;

e e 40% numa Unica prestagdo no més seguinte ao da Ultima prestagdo no ponto
anterior.

O justo valor dos passivos relacionados com locacdes financeiras, determinado pelo
método dos cash-flows descontados e considerando uma taxa de desconto atualizada de
6,24%, pertencendo ao nivel 2 da hierarquia de justo valor da IFRS 13, &, a data de 31 de
dezembro de 2021, de 877 milhares de euros.

16.3 Locacdes Operacionais

Em 31 de dezembro de 2021, as locagdes operacionais existentes respeitavam,
essencialmente, a locacao das instalagdes sitas em Sdo Marcos, Cacém.

A Empresa, para o efeito, celebrou em 2018, um contrato de arrendamento pelo prazo de
12 anos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os custos incorridos incluidos
na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” relativos a contratos de locacao
operacional, foram os seguintes:
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2021
Arrendamento Auguer de Aluguer de
de instalagbes maquinas viaturas Total
Fornecimentos e servigos externos 295573 9575 - 305 148
2020
Arrendamento Auguer de Aluguer de
de instalagdes maquinas viaturas Total
Fornecimentos e servigos externos 277982 6 936 - 284918

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as responsabilidades futuras da Empresa com
contratos de locagdo operacional vencem-se como segue:

2021 2020
2021 240 000
2022 240 000 240 000
2023 240 000 240 000
2024 240 000 240000
2025 240 000 240000
2026 240 000 240000
2027 e seguintes 1200 000 1200 000

2400 000 2640 000

Em 31 de dezembro de 2021 existem responsabilidades desta natureza com vencimento
superior a 5 anos.

17. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Outras dividas a pagar tem a seguinte
composigao:
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2021 2020
N&o corrente:
Helvética (d) 498 759 544 739
Contrato de impresséo (a) 368 541 355 111
Empréstimo de clientes no ambito do PER (c) 175 343 164 817
Remuneragdes /indemnizagbes a liquidar ( b) 190 189 626 988
Rappel a liquidar 7197 6 905
Sindicatos 5984 655
Credores diversos - -
1246 013 1699 215
Corrente:
Helvetica (d) 18 482 17 290
Credores por acréscimos de gastos:
Juros a liquidar 489 515 301 082
Remuneragdes /indemnizagdes a liquidar ( b) 1412155 1257182
Rappel a liquidar 32 820 52779
Fornecimentos e servigos externos 308 327 251916
Credores diversos:
Contrato de impresséao (a) 19 607 18 343
Emprestimos clientes no ambito do PER (c) 9335 8715
Sindicatos 12194 30 848
Outros 115 053 84 081
2417 488 2022236

(a) Esta rubrica corresponde a uma obrigacdo associada a um contrato de impressao.
Em 2021 a atualizacdo do desconto ascendeu a 21.189 euros (Nota 28).

(b) Em 31 de dezembro de 2018, este valor, na sequéncia do Processo de Recuperagdo,
respeita a indemnizagdes a liquidar ao pessoal previstas no despedimento coletivo,
créditos reclamados no ambito do Plano de Recuperacao e ainda estimativas para férias,
subsidio de férias, subsidio de natal e respetivos encargos sociais. Em 31 de dezembro
de 2021, a anulagdo do desconto ascendeu a 80.802 euros (Nota 28).

Com base na aplicagdo do Plano de Recuperacdo a divida esta prevista ser liquidada,
sem periodo de caréncia, em 48 meses.

(c) Empréstimos concedidos por clientes no ambito do PER de 2013.
Em 2021, o impacto da atualizacao do desconto foi de 14.356 euros (Nota 28).
No dmbito do Plano de Recuperacdo, as dividas ao abrigo deste plano tiveram um
perddo de 65% e serdo liquidadas nos seguintes termos:
(i) 60% em 126 prestagbes mensais progressivas e sucessivas apos um periodo de
caréncia de 24 meses;
(ii) e 40% numa unica prestacdao no més seguinte ao da uUltima prestagdo prevista em

(i).
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(d) Crédito da Gestigrafica sobre a Lisgrafica, o qual foi cedido por acordo celebrado em
setembro de 2020. Em 2021 a atualizagao do desconto ascendeu a 19.973 euros (Nota
28).

O justo valor dos passivos relacionados com Outras dividas a pagar, determinado pelo
meétodo dos cash-flows descontados e considerando uma taxa de desconto atualizada de
6,24%, pertencendo ao nivel 2 da hierarquia de justo valor da IFRS 13, é, a data de 31 de
dezembro de 2021, de 3.850 milhares de euros.

18. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Fornecedores tem a seguinte

composigao:
2021 2020
N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Fornecedores, conta corrente (a) 2605414 2952630 2838 358 3266 305
Fornecedores, faturas em recegao e conferéncia 581981 - 581981 -
Fornecedores de imobilizado, conta corrente 10 243 33994 - 60481
Fornecedores, conta titulos a pagar - 78 081 - 78174

3197638 3064 705 3420339 3404 960

(a) Engloba no saldo, com referéncia a 31 de dezembro de 2021, o montante de 136.475
euros (2020: 902.377 euros) com entidades relacionadas (Nota 23).

Em 2021 e 2020 a rubrica de Fornecedores registou o seguinte impacto resultante do
Plano de Insolvéncia:

2021 2020
Efeito liquido Efeito liquido
Perd&o de divida Anulagéo de perdao Desconto da Perdao de divida Anulagéo de perdao Desconto da
(Nota 27) de divida (Nota 28) divida (Nota 28) (Nota 27) de divida (Nota 28) divida (Nota 28)
(509 591) 36017 230521 (644 489) - 383260

No ambito do Plano de Insolvéncia, as dividas ao abrigo desse plano tiveram um perdao
de 65% e serdo liquidadas nos seguintes termos:
(i) 60% em 126 prestacdes mensais progressivas e sucessivas apés um periodo de
caréncia de 24 meses;
(ii) e 40% numa Unica prestacdo no més seguinte ao da Ultima prestagdo prevista em

().
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Em 2021 a atualizacdao do desconto ascendeu a 230.521 euros (Nota 28), a anulagdo do
perddo de divida ascendeu a 36.017 euros e o perdao de divida ascendeu a 509.591
euros, dos quais 342.700 euros respeitam ao perddao de divida de Gas Natural
Comercializadora, S.A. registado no periodo (Nota 27).

O justo valor dos passivos relacionados com Fornecedores, determinado pelo método
dos cash-flows descontados e considerando uma taxa de desconto atualizada de 6,24%,
pertencendo ao nivel 2 da hierarquia de justo valor da IFRS 13, é, a data de 31 de
dezembro de 2021, de 6.763 milhares de euros.

19. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

A rubrica de Adiantamento de Clientes diz respeito essencialmente a adiantamentos de
clientes relativos a apara de papel em aproximadamente 300.000 euros e que sera
regularizado pela Lisgrafica durante o ano de 2022.

Em 31 de dezembro de 2021 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Nao corrente Corrente

RPO - PRODUCAO GRAFICA, LDA - 150 000
FSB - Comércio e Recuperagao de Residuos, Lda. - 110 000
BGR - Gestao de Residuos, Lda - 156 864
Gestprint, S.A. - 73 986
RVO, LDA - 31315
Diversos - 7707

- 529 872

20. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém
a seguinte composicdo:
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2021 2020
Ativo Passivo Alivo Passivo
Alivo corrente Corrente Né&o corrente _Ativo corrente Corrente Néo corrente
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas:
Pagamentos especiais por conta (b) 211274 - 416 029 -
IRC a pagar (Nota 9) (d) - 24 355 - 48901
Retencéo na fonte - -
Imposto sobre o rendimento das pessoas individuais (€) - 93 080 - - 35704
Imposto sobre o valor acrescentado ( c) 71664 85095 - 510573 56 527
Contribui¢des para a Seguranga Social - 519668 - - 576 579 -
Contribui¢des Seguranga Social em planos prestacionais(a) - 35378 1065 049 - 400 417 2556 062
Dividas a Autoridade Tributéria em planos prestacionais (a) - 35188 203972 - 35188 223 540
Outros impostos - - - - 87 -
282938 792764 1269 021 926 602 1153 403 2779602

Em 2021 a rubrica de Estado e outros entes publicos no ambito do Plano de Recuperagdo
registou o impacto 651.889 euros referentes a regularizacdo do desconto. (Nota 28)

(@) Com a situacdo de homologacdo do Plano de Recuperacgdo, as dividas existentes irdao
ser liquidadas nos termos e condigcdes do Plano proposto e aprovado. Isto €, perdado
de juros de 80% e liquidagao de capital e juros em 150 prestacdes mensais e
progressivas nos seguintes termos:

- 13, a 18 3. Prestacao 25% de (1/150)

- 193, a 36 2. Prestagdo 50% de (1/150)

- 373, a 54 3, Prestagdo 75% de 1/150

- 553, a 150 3. Prestagdo 100% do valor em divida apds

pagamento da 542. prestagdo

Em finais de 2016, a Empresa aderiu ao Programa Especial de Redugdo do Endividamento
ao Estado (PERES).

No seguimento da adesdao ao PERES, a divida remanescente foi repartida em 150
prestagdes tendo as primeiras 12 (correspondentes a 8% conforme definido no Decreto-
Lei de aprovacao do PERES) sido pagas no momento da adesdo e as restantes,
mensalmente, a partir do més de janeiro de 2017. As circunstancias mantém-se no ambito
do Plano de Recuperagdo agora homologado.

Durante o ano de 2021, a garantia bancaria que a Empresa detinha a favor do Instituto de
Gestdo Financeira da Seguranga Social (IGFSS) no valor de 2.540.548 euros foi executada.
Consequentemente, a divida junto da Seguranca Social em planos prestacionais foi
reduzida naquele montante.

No que se refere ao plano prestacional no ambito do Plano de Recuperacdo, a Empresa
aguarda que o IGFSS envie o respetivo Acordo para implementacdo do mesmo.

A Empresa tem liquidado com regularidade as prestacdes junto da AT.
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(b) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a decomposicdo dos pagamentos especiais por
conta respeita aos seguintes exercicios:

2021 2020
2010 (i) 35 707 70 000
2011 (i) 70 000 70 000
2012 59 858 59 858
2013 45 709 45 709
2014 - 42 849
2015 - 30 897
2016 - 41143
2017 - 25 500
2018 - 30 073

211274 416 029

(i) Montantes penhorados pela Autoridade Tributaria

Em virtude de ndo ser possivel a recuperacdao dos pagamentos especiais por conta pela via
dos resultados fiscais gerados em periodos futuros, foram submetidos requerimentos a
Administracdo Fiscal para efeitos da sua recuperacgdo, para os anos de 2010 a 2014.

Durante o ano de 2021 e no ambito da Lei n°. 29/2020 de 31 de julho, regulamentada
pelo Despacho n°. 510/2020 do SEAF de 17 de dezembro, a Empresa solicitou a devolugao
antecipada dos pagamentos especiais por conta relativos aos anos de 2014 a 2018, tendo
o0 reembolso ocorrido em 23 de margo de 2021 no valor de 181.196 euros.

Ja foram efetuadas as respetivas inspegdes aos anos de 2010, 2011, 2013, 2014, 2015,
2016 e 2017, cujo resultado se encontra detalhado na Nota 9.

(c) Durante o ano de 2021, procedeu-se ao registo do reembolso de IVA penhorado em
2013 pelo Instituto de Gestao Financeira da Segurancga Social, junto da Autoridade
Tributaria, no montante de 240.165 euros.

(d) O saldo engloba 4.549 euros referentes ao exercicio de 2019 que esta a ser pago em
12 prestagdes mensais, iguais e sucessivas com inicio em janeiro de 2021.

(e) Em 2022 e com base no art®. 16°. do Decreto-Lei n.°© 125/2021 as retengdes de IRS
dos meses de janeiro e fevereiro de 2022, respetivamente de 35.550 euros e 35.507
euros, estdo a ser liquidadas em 6 prestagdes mensais, iguais e sucessivas. Em 31 de
dezembro de 2021 existiam dividas de IRS de 93.079 euros, referentes aos meses de
novembro e dezembro 2021, ja liquidadas entretanto.

O justo valor dos passivos relacionados com o Sector Publico Estatal, determinado pelo
meétodo dos cash-flows descontados e considerando uma taxa de desconto atualizada de
6,24%, pertencendo ao nivel 2 da hierarquia de justo valor da IFRS 13, é, a data de 31
de dezembro de 2021, de 2.313 milhares de euros.
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21. DIFERIMENTOS PASSIVQOS

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo da rubrica “Diferimentos passivos” era nulo (2020:
100.000 euros) e respeita a apara faturada em 2020, mas cujo fornecimento ocorreu em
2021.

22. PASSIVOS, GARANTIAS E COMPROMISSOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Lisgrafica tinha solicitado a emissdo de garantias
bancarias prestadas a favor de terceiros como segue:

Banco 2021 2020
Instituto Gestéo Financeira Seguranga Social (a) MillenniumBCP - 2540 548
Ordem dos Engenheiros (b) MillenniumBCP 14130 14130
EDP Comercial (c) MillenniumBCP 100470 100 470
114 600 2655 148

(a) Garantia prestada no ambito do Plano do PER (Nota 9) e executada durante o ano
2021.

(b) Garantia prestada a cliente no ambito de acordos comerciais.

(c) Garantia prestada a fornecedor no ambito de fornecimento de energia (eletricidade).

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, existiam equipamentos dados como penhor para os
seguintes efeitos, com os respetivos limites:

2021 2020
Empréstimos bancéarios 11431516 14 186 337
Locagdes financeiras 16 457 27919
Estado e outros entes publicos 591406 973 193
12039379 15 187 449
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Adicionalmente, em resultado da renegociacdo do passivo financeiro junto do
MillenniumBCP, no ano de 2010, a Empresa assumiu diversas garantias, nomeadamente,
a constituicdo de penhor sobre os direitos de crédito atribuidos a Empresa nos termos do
contrato / protocolo celebrado em 20 de julho de 2004, entre esta e o Fundo de
Investimento Imobiliario gerido e legalmente representado pela NB Patrimdnio (ex-ESAF),
para o desenvolvimento conjunto de um projeto imobiliario, e a constituicdo de penhor
sobre o direito de crédito detido pela Empresa sobre a Impala (atual DescobriPress, SA).

Em abril de 2019, NB Patrimonio intentou uma acdo de reclamacgdo de créditos sobre a
Massa Falida do Processo de Insolvéncia.

A Empresa em conjunto com os seus advogados, reclamou o referido crédito que
contemplava rendas ja prescritas e respetivos juros.

Em 9 de margo de 2020 o Tribunal decretou a extingdo da instancia, uma vez que tal
sentencga nao foi objeto de interposicao de recurso, a decisdo transitou em julgado.

23. PARTES RELACIONADAS

A Empresa é detida em 50,99% pela Rasografica, com sede em Campo Raso, Sintra e em
38,68% pela Gestprint, com sede em Lisboa.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram efetuadas as
seguintes transagdes com partes relacionadas:

2021

Vendas e Outros Fornecimentos Aquisicao de Aquisicao de
Senvigos rendimentos e e senigos Gastos com matérias- Ativos fixos
prestados ganhos externos pessoal primas, tangiveis
(Nota 24) (Nota 27) (Nota 25) (Nota26)  subsid.e de cons. (Nota 5)
Rasografica - - -
Gestprint 523188 - 139 965 - -
Sogapal 525 086 704 934 556 898 - 730 70000
Conselho de Administragéo - - 84003 - -
1048 274 704 934 696 863 84003 730 70 000
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2020

Vendas e Qutros Fornecimentos Aquisicao de Aquisicao de
Senicos rendimentos e e senigos Gastos com matérias- Alivos fixos
prestados ganhos externos pessoal primas, tangiveis
(Nota 24) (Nota 27) (Nota 25) (Nota26)  subsid.e de cons. (Nota 5)
Rasografica - - -
Gestprint 450 894 - 73500
Sogapal 1099991 395 286 1118939 -
Conselho de Administragdo - - 80316
1550 885 395 286 1192439 80316

Em 2021, o montante de 1.048.274 euros (2020: 1.550.885 euros) registados em “Vendas
e servigos prestados” respeitam a:

e 523.188 euros referentes a impressdo de trabalhos para clientes da Gestprint
(2020: 450.894 euros);

e 265.454 euros referentes a impressdo de trabalhos para clientes da Sogapal
(2020: 580.950 euros);

e 259.632 euros referentes a vendas de tintas a Sogapal (2020: 519.041 euros).

Em 2021, o montante de 139.965 euros (2020: 73.500 euros) resulta, essencialmente, de
um contrato de prestacao de servigos de apoio comercial.

Em 2021, o montante de 556.898 euros resultam da impressao e acabamentos de
trabalhos (293.921 euros), rendas de instalagdes (240.000 euros) e vigilancia (22.977
euros).

Em 2021, o montante de 70.000 euros resulta da compra de um equipamento de pré-
impressdo a Sogapal (Nota 5).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram atribuidas remuneracées
globais aos membros do Conselho de Administracdo da Empresa de 84.003 euros e de
80.316 euros, respetivamente, tendo sido atribuidas remuneragdes ao Conselho Fiscal de
5.200 euros em cada um dos exercicios.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Empresa apresentava os seguintes saldos com
partes relacionadas:
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Acionistas:
Rasografica
Gestprint
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2021

Activo

Passivo

Clientes e outros créditos a receber

Adiantamentos de clientes

Outras dividas de fomecedora pagar

(Nota 11) (Nota 19) (Notas 17 e 18)
Corrente Néo Comente Corrente N&o Corrente Cormrente Néo Comente
88540
73986 - 132 181
27071 430000
124294
440932
115611 430000 73986 - 256 475 440932

2020

Activo

Passivo

Clientes e outros créditos a receber

Adiantamentos de clientes

Outras dividas de fomecedora pagar

(Nota 11) (Nota 19) (Notas 17 e 18)
Corrente N&o Comente Corrente Nao Corrente Corrente N&o Comente
50812
36441 65369
26563 430000
154 868 786 391 50617
440932
268 684 430000 851760 491549

Em 31 de dezembro de 2021, a Empresa tem a receber da Rasografica os seguintes
montantes (valores brutos):

- 1.075.110 euros respeitante a caugdes prestadas ao abrigo do contrato de
arrendamento das instalagdes de Campo Raso, propriedade da Rasografica, cujo
reembolso foi definido no Acordo de Confissdo e Pagamento de Divida celebrado em 5
de julho de 2016, no seguimento da denuncia do referido contrato. Este acordo estipula
0 pagamento faseado, em prestacdes mensais, com inicio em julho de 2016 e término
em julho de 2024. Em 2019, foi efetuado o reforco da imparidade e constituida
imparidade do mesmo montante por se ter concluido ndo haver viabilidade do seu

recebimento;

- 1.280.301 euros (Notas 12 e 27) relativos a letras ja descontadas e para o quais foi
constituida imparidade do mesmo montante por se ter concluido ndo haver viabilidade
do seu recebimento;

- Empréstimo de 88.540 euros que se prevé venha a ser reembolsado a curto prazo.

Os termos ou condicbes praticados com a Rasogréfica sdao substancialmente idénticos aos
que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes
em operagdes comparaveis.

Atendendo a estrutura de governacdo da Empresa e ao processo de tomada de decisdo,
esta apenas considera “pessoal-chave da geréncia” o Conselho de Administracdo, uma vez
que as principais decisdes relacionadas com a sua atividade sao tomadas por este.
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24. REDITO - PRESTACOES DE SERVICO POR TIPO DE PRODUTO

O rédito relativo a prestagGes de servico por tipo de produto reconhecido pela Empresa
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 tem a seguinte composicao:

2021 2020
Revistas 2902 260 2767 102
Jornais e suplementos 2724 867 2787 982
Catalogos e folhetos 3434 835 2532141
Livros 70 781 90 877
Outros 688 946 1109 061
9821689 9 287 163

Em 31 de dezembro de 2021 esta rubrica inclui 1.048.274 decorrentes de transagdes com

as partes entidades relacionadas (Nota 23).

Durante os exercicios de 2021 e 2020 as prestagbes de servigos realizaram-se,

essencialmente, no mercado nacional.

25. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2021 e 2020 tem a seguinte composigao:

Subcontratos (a)
Trabalhos especializados
Conservagao e reparagéo
Energia e fluidos
Deslocagbes e estadas
Rendas e alugueres
Outros (b)

2021 2020
628 453 1017 030
209828 242799
138 602 169 230
1088 846 1128 106
152248 64 228
305 148 284918
325 366 488 049
2848491 3394360
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as transagdes com partes relacionadas foram as seguintes

(Nota 23):

Subcontratos (a)

Rendas (b)

Servigos de seguranca e vigilancia (b)
Contrato de apoio comercial e industrial (b)
Transporte de mercadorias (b)

26. GASTOS COM O PESSOAL

2021 2020
306 866 847 731
240000 240 000
22977 31208
78 000 73 500
49 020 -
696 863 1192 439

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e

2020 tem a seguinte composigao:

Remuneragdes dos 6rgdos sociais (Nota 23)

Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Indemnizagdes

Gastos de agdo social

Outras despesas com o pessoal

2020
84003 80316
2791243 2252596
646 839 560574
39400 1270
7017 2402
335907 321279
3904 409 3218437

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o numero de pessoas ao servigo era de 134 e 121
empregados, respetivamente. Durante o ano de 2021 foram incorporados 29 funcionarios

da Sogapal na area produtiva da Lisgrafica.

Os outros gastos incorridos com pessoal no decorrer dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 respeitam, essencialmente, a senhas para refeigao.
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27. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020 tem a seguinte composigao:

2021 2020

Rendimentos suplementares (a) 706370 440796
Corregdes relativas a exercicios anteriores 88512 45832
Ganhos na alienagéo de ativos fixos tangiveis 50000 55503
Anulacéo perdao de divida (Plano de Recuperagéo 2018):

Outras dividas a pagar (Nota 17) 16 239 -

Fomecedores (Nota 18) 509591 644 489
Desconto do ativo:

Clientes (Nota 11) - 383198

Outras dividas a pagar (Nota 17) 3013 -
Outros 18 628 19 325

1392353 1589 43

(@) Nesta rubrica estdao registados 704.934 euros por conta da Sogapal (participante
indireta) relativos a gastos comparticipados por desenvolver a sua atividade nas
instalagGes da Lisgrafica.

28.0UTROS GASTOS

A rubrica de "Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
tem a seguinte composigao:
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2021 2020

Impostos (a) 73758 78076
Corregdes relativas a exercicios anteriores 253 69 565
Abates ativos fixos tangiveis - 666 397
Despesas nao documentadas 4263 2654
Multas e outras penalidades 18 163 17 567
Regularizacéo saldos 44908 88902
Gasto financeiro com divida a receber - Clientes 34239 -
Desconto de pronto pagamento 70968 -
Anulagao perdao da divida (Plano Recup. 2018):

Fornecedores (Nota 18) 36017
Atualizagao desconto do passivo (Plano Recup. 2018):

Empréstimo de clientes 14 356 6717

Fornecedores (Nota 18) 230521 383260

Estado e outros entes publicos (Nota 20) 651889 417 467

Impresa Publising(Nota 17) 21189 23495

Pessoal (Nota 17) 80802 114 609

Helvética (Nota 17) 19973 18 457

Rappel a clientes 457 8729

Sindicatos - 36
Outros 28259 8017

1330015 1903 948

(@) Nesta rubrica sdo registados os custos suportados pela Empresa relativos, a imposto
de selo sobre transagdes bancarias, essencialmente, garantias bancarias.

29. IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER

A rubrica de “Imparidade de dividas a receber” nos exercicios findos em 31 dezembro de
2021 e 2020 tem a seguinte composigao:

2021 2020
Aumento de dividas de clientes (Nota 11) 17701 693 575
Reversdes de dividas de clientes (Nota 11) (12 290) (7 962)
Aumento de outros créditos a receber (Nota 11) -
Aumento de outros ativos financeiros (Nota 12) -
5411 685 613
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30. GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

A rubrica de Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020 tem a seguinte composigao:

2021 2020
Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 480 462 507 400
Ativos intangiveis (Nota 7) 311 543 311 543
792 005 818 943

31. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os juros e outros rendimentos similares obtidos reconhecidos no decurso dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 tém a seguinte composicdo:

2021 2020
Juros obtidos:
Depodsitos eminstituicbes de crédito - 7
Perdao da divida:
Financiamentos (Nota 16.1) (a) 1671961 -
Locacodes financeiras (Nota 16.2) (b) 53 582 -
Correg0es relativas exercicios anteriores - 179
Qutros rendimentos - 300
1725543 486

a) Durante o ano de 2021, foi constituido novo empréstimo junto do BCP que decorre
da execucado da garantia bancaria que a Empresa detinha a favor do Instituto de
Gestdo Financeira da Segurancga Social (IGFSS) no valor de 2.540.548 euros. Por
a garantia bancaria se encontrar abrangida no Plano de Recuperagdo, o
empréstimo sofreu um perddo de divida de 65%, a que corresponde um “hair cut”
de 1.651.356 euros.

Foi efetuado um ajuste ao perddo de divida do empréstimo da Caixa Geral de
Depdsitos no montante de 20.605 euros.
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b) Foi efetuado um ajuste ao perddo da divida de locagdo financeira do BNP e Caixa
Leasing e Factoring de, respetivamente, 42.120 euros e 11.462 euros.

32. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os juros e gastos similares suportados reconhecidos no decurso dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020, tém a seguinte composicdo:

2021 2020
Juros suportados:
Financiamentos bancarios:
Juros de acordos 283 844 274 454
Outras dividas 30616 46 388
Locagdes financeiras 15 657 33 491
Outros (juros Estado) 162 300 249 143
Comissdes e encargos similares 41 888 65 277
Servigos bancarios 5735 10 449
Anulagao de perdao de divida:
Empréstimos bancarios (Nota 16.1) 4 385 -
Desconto:
IAPMEI (Nota 16.1) 8 026 8112
Empréstimos bancarios (Nota 16.1) 36 387 50 696
Locagdes financeiras (Nota 16.2) 87 583 282
Outros gastos de financiamento 2 365 8 405
591 290 1329 697

33. RESULTADO POR ACAO

O resultado por agdo basico dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi
determinado como segue:
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2021 2020

Resultado
Resultado liquido do periodo 592 621 (2916 558)
Numero de agoes da Lisgrafica 186 696 620 186 696 620
Numero de agdes proprias (1 387 459) (1 387 459)
Numero médio ponderado de agbes para efeito de calculo
do resultado liquido do agéo basico e diluido 185309 161 185309 161
Resultado por agéo:

Basico 0,0032 (0,0157)

Pelo facto de ndo existirem situacbes que originam diluicdo, o resultado liquido por acao
diluido é igual ao resultado liquido por agdo basico.

34. PROVISOES

A rubrica de “Provisdes” nos exercicios findos em 31 dezembro de 2021 e 2020 tem a
seguinte composigao:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 618 177
Aumentos -
Redugdes

Gestigrafica (Nota 8) (159 329)
Utilizagoes -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 458 848
Aumentos

Gestigrafica (Nota 8) 2053

Processo judicial 15190
Redugdes -
Utilizagoes -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 476 091
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Em 31 de dezembro de 2021, a Gestigrafica, S.A, empresa detida em 100% pela Lisgrafica,
tem capitais proprios negativos no valor de 460.901 euros, pelo se reforgou a provisdo em 778
euros (2020: redugdo da provisao de 159.329 euros).

Em 31 de dezembro de 2021, decorria um processo judicial instaurado pela Empresa a um
cliente. Houve uma decisdo desfavoravel a Lisgrafica, pelo que se constituiu uma provisdo no
valor de 15.190 euros.

35. OUTRAS INFORMACOES

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os valores suportados com
servicos prestados pelo Revisor Oficial de Contas a Lisgrafica, foram os seguintes:

2021 2020
Revisao Legal de Contas 27625 27625
27 625 27 625

36. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Em fevereiro de 2022, o inicio da guerra na Ucrania veio destabilizar ainda mais os
mercados mundiais e algumas cadeias de distribuicdo com um efeito no aumento dos
precos da energia e de muitas matérias primas essenciais a atividade da Empresa.

A Empresa tomou medidas junto dos seus clientes para passar este aumento dos custos
para os clientes, com uma aceitagdo muito consideravel.

Em marco de 2022 encerrou uma grafica em Madrid com efeito positivo na atividade da
Empresa através da conquista de novos clientes.

O CONTABILISTA CERTIFICADO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Liliana Cardeira Nunes José Pedro Franco Bras Monteiro

Luis Paulo Fernandes Cruz
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO Notas 2021 2020
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 3974638 4361859
Ativos intangiveis 7 333 252 644 795
Participagdes financeiras - Método da
equivaléncia patrimonial 8 4 461 2 347
Clientes 11 773238 773238
Créditos a receber 11 500413 500413
Total do ativo ndo corrente 5586 002 6282652
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 10 57219 102 621
Clientes 11 784124 1848 451
Estado e outros entes publicos 20 282938 926 602
Outros creditos a receber 11 190 305 181 367
Diferimentos 13 19459 8198
Outros ativos financeiros 12 88 540 50812
Caixa e depdsitos bancarios 4 14 287 46 214
Total do ativo corrente 1436 872 3 164 265
Total do ativo 7022874 9446 917
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 14 9334 831 9334 831
Acgdes proprias 14 (527 531) (527 531)
Reserva legal 15 1 866 966 1 866 966
Resultados transitados (30014 724) (27 098 166)
(19 340 458) (16 423 900)
Resultado liquido do exercicio 592 621 (2916 558)
Total do capital préprio (18 747 837) (19 340 458)
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 34 476 091 458 848
Fornecedores 18 3197 638 3420339
Adiantamento de clientes 19 - 40000
Estado e outros entes publicos 20 1269021 2779602
Financiamentos obtidos 16 9951046 9278 811
Passivos porimpostos diferidos 9 1952192 2190 843
QOutras contas a pagar 17 1246013 1699 215
Total do passivo ndo corrente 18 092 001 19 867 658
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 18 3064 705 3404 960
Adiantamento de clientes 19 529872 205394
Estado e outros entes publicos 20 792764 1153 403
Financiamentos obtidos 16 873 881 2033724
Outras contas a pagar 17 2417 488 2022 236
Diferimentos 21 - 100 000
Total do passivo corrente 7678710 8919717
Total do passivo 25770711 28 787 375
Total do capital préprio e do passivo 7022 874 9446 917

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

José Pedro Franco Bras Monteiro

Liliana Cardeira Nunes

Luis Paulo Fernandes Cruz
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LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2021 2020
Vendas e servigos prestados 24 9821689 9287 163
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos 8 (2053) 159 329
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (3076 945) (2 956 823)
Fornecimentos e servigos externos 25 (2848 491) (3394 360)
Gastos com o pessoal 26 (3904 409) (3218 437)
Imparidade de dividas a receber (perdas /reversdes) 11,12e29 (5411) (685613)
Provisbes (aumentos/redugdes) 34 (15190) -
Outros rendimentos 27 1392353 1589143
Outros gastos 28 (1330015) (1903 948)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 31528 (1123 546)
Gastos /reversdes de depreciagédo e de amortizagdo 30 (792 005) (818 943)
Resultado operacional (antes dos gastos de financiamento e impostos) (760 477) (1942 489)
Juros e rendimentos similares obtidos 31 1725543 486
Juros e gastos similares suportados 32 (591 290) (1329697)
Resultado antes de impostos 373776 (3271700)
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 218 845 355 142
Resultado liquido do periodo 592 621 (2916 558)
Resultado por agdo basico 33 0,0032 (0,0157)
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Liliana Cardeira Nunes José Pedro Franco Bras Monteiro

Luis Paulo Fernandes Cruz
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LISGRAFICA - IMPRESSAQ E ARTES GRAFICAS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

Nota
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas opera¢des

Pagamento/ Recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos / pagamentos
Fluxos das atividades operacionais [1]

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Fluxos das atividades de investimento [2]

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Amortizagdes de contratos de locagao financeira

Fluxos das atividades de financiamento [3]
Variacéo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicic 4
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4

Lisgrafica

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras individuais

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Liliana Cardeira Nunes

2021 2020
12 040 370 11513 327
(7 200 279) (7 227 852)
(6 795 925) (3490 419)
(1955 834) 795 056
159 357 (36 876)
(327 283) (186 332)
(2123 760) 571848
(116 556) -
(116 556) -
61500 80 350
61500 80 350
(55 056) 80 350
2 583 000 -
2 583 000 -
(195 251) (219 883)
(186 154) (398 021)
(11 026) (10 866)
(392 431) (628 770)
2 190 569 (628 770)
11753 23428
(1163) (24 591)
10 590 (1163)

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

José Pedro Franco Bras Monteiro

Luis Paulo Fernandes Cruz
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
(Contas individuais e consolidadas)

Senhores Acionistas,

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos
o relatdrio sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer
sobre o Relatério individual e consolidado de gestdo e as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas apresentados pelo Conselho de
Administracdo ao da Lisgrafica - Impressdao e Artes Graficas, SA,
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

2 No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a
extensao que consideramos adequada, a atividade da Empresa e da sua
filial. Verificamos a regularidade da escrituracdo contabilistica e da
respetiva documentacdo bem como a eficacia do sistema de controlo
interno, apenas na medida em que os controlos sejam relevantes para o
controlo da atividade da Empresa e apresentacao das demonstracgoes
financeiras e vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos.

3 Acompanhamos igualmente os trabalhos desenvolvidos por Baker
Tilly PG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
tendo-se adicionalmente exercido as competéncias em matéria de
supervisao das habilitacdes, independéncia e execugcao das fungdes do
Revisor Oficial de Contas e apreciamos as Certificacdes Legais das Contas e
Relatdrios de Auditoria, em anexo, com as quais concordamos.

4 No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) O Balanco individual, a Demonstracdao consolidada da posicao
financeira, a Demonstracao individual dos resultados por naturezas, a
Demonstracao consolidada do rendimento integral, a Demonstracao
individual e consolidada das alteragcbes no capital proéprio, a
Demonstracao individual e consolidada de fluxos de caixa e os
correspondentes Anexos permitem uma adequada compreensao da
situacao financeira da Empresa, dos seus resultados, do rendimento
integral, das alteragdes no capital préprio e dos fluxos de caixa;

i) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sao
adequados;

iii) Os Relatorios individual e consolidado de gestdo sao
suficientemente esclarecedores da evolucao dos negdcios e da situacdo da
Empresa e da filial incluida na consolida ao evidenciando os aspetos mais
significativos;

iv) A proposta de aplicacao de resultados nao contraria as disposicoes
legais e estatutarias aplicaveis (s aplicavel no caso das individuais).

5 Nestes termos, tendo em consideracao as informacgdes recebidas do
Conselho de Administracao e Servicos e as conclusdes constantes das



CertificacOes Legais das Contas e Relatérios de Auditoria, somos do
parecer que:

i) Sejam aprovados os Relatorios individual e consolidado de gestdo;

ii) Sejam aprovadas as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas;

iii) Seja aprovada a proposta de aplicacdao de resultados constante do
Relatdrio de gestao das contas individuais.

6 Face ao exposto o Conselho Fiscal e de parecer que o Relatério e as
Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas estao de acordo
com as disposicoes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis.

7 Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho
de Administracdo e a todos os colaboradores da Empresa com quem
contactdmos, pela valiosa colaboragao recebida.

Lisboa, 29 de abril de 2022

O Presidente do Conselho Fiscal

Eng® Antoénio Pedro Marques Patrocinio

O Vogal

Dr. José Spinola Barreto Brito

O Vogal

Dr. Paulo Fernando Vieira de Carvalho Cardoso do Amaral



@ pakertilty

Avenida Columbano Bordalo
Pinheiro, n.° 108, 1. B
1070-067 Lisboa, Portugal

T: +351 210 988 710

www.bakertilly.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragbes financeiras anexas da Lisgrafica - Impressédo e Artes Gréficas, S.A.
(“Entidade”), que compreendem balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de
7.022.874 Euros e um capital préprio negativo de 18.747.837 Euros, incluindo um resultado liquido de
592.621 Euros), a demonstragdo de resultados, a demonstracéo de alteragdes de capital préprio e a
demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigéo financeira da Lisgrafica - Impressdo e Artes Gréficas, S.A. em
31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (“ISA”), demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniéo.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Em 31 de Dezembro de 2021 as demonstrages financeiras da Entidade foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, ainda que estas evidenciem: (i) capital préprio negativo de
18.747.837 Euros, sendo-lhe aplicaveis as disposi¢des dos artigos 35° e 171° do Cadigo das Sociedades
Comerciais; (i) resultado operacional de 2021 negativo de 760.477 Euros e (jii) um passivo € um ativo
corrente de cerca de 7.678.710 Euros e 1.436.872 Euros respetivamente, estando a operacdo a ser
financiada essencialmente por fornecedores, instituicdes de crédito, Estado e Outros Entes Publicos e
Outras Dividas a Pagar nos montantes de cerca de 6.262.000 Euros, 10.825.000 Euros, 2.062.000 Euros
(dos quais 413.000 Euros estdo vencidos (Nota 1 do anexo as demontragdes financeiras) e 3.664.000
Euros, respetivamente. Adicionalmente, naquela data estd em curso um Plano de Recuperagdo (‘PR”),
no ambito do Processo de Insolvéncia, que determinou o pagamento das respetivas responsabilidades a
partir de 2019, por um periodo alargado (Notas 16 a 18 e nota 20 do anexo as demonstragGes
financeiras), estando também em curso planos prestacionais de pagamento de dividas ao Estado e
Outros Entes Publicos, encontrando-se o plano de pagamentos prestacionais a Seguranga Social
relacionado com o PR, por formalizar e se iniciar o seu pagamento (Nota 20 do anexo as demonstragtes
financeiras). Em 31 de dezembro de 2021 as responsabilidades com o PR ascendem a cerca de
16.500.000 Euros (1.467.000 Euros e 15.036.000 Euros, classificados no passivo corrente e ndo corrente
respetivamente) o qual inclui cerca de 1.100.000 Euros, relacionado com a Seguranca Social. Nestas
circunstancias, em 31 de dezembro de 2021 a continuidade das operagdes da Entidade, a realizagdo dos
seus principais ativos fixos (no total liquido de cerca de 3.975.000 Euros), a regularizagéo e classificagdo
dos seus passivos (no total de cerca de 25.771.000 Euros) depende do sucesso futuro das suas
operagdes, bem como da continuagdo do suporte financeiro das entidades supra referidas, da capacidade
da Entidade cumprir com o PR e da aprovagdo e formalizagdo da componente relacionada com a
Seguranga Social e do apoio dos seus principais acionistas.
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Esta situagdo evidencia uma incerteza material que pode colocar ddvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade em se manter em continuidade. A nossa opini&o ndo é modificada em relagéo a
esta matéria.

Enfase

Conforme divulgado na nota 36 do anexo as demonstragdes financeiras da Entidade, ndo é ainda
possivel antecipar as consequéncias que a situagéo atual de conflito na Europa e as consequentes
sancgbes economicas impostas, poderdo vir a ter na economia a nivel nacional e mundial.
Consequentemente, ndo é possivel estimar com fiabilidade o impacto que esta situagdo podera ter nas
operagbes (e na estrutura de gastos) e situagao financeira da Entidade. A nossa opinido ndo é modificada
em relagéo a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importdncia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagéo da
opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Além das matérias descritas na
secgéo "Incerteza material relacionada com a continuidade", decidimos que as matérias descritas a
seguir sdo matérias relevantes de auditoria a comunicar neste relatoério.

Descrigdo da matéria relevante A nossa resposta

Imparidade de Outros créditos a receber e
Outros ativos financeiros

Divulgagdes relacionadas com as politicas
contabilisticas e o valor recuperavel dos saldos de
Outros créditos a receber e Outros ativos

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, a analise dos procedimentos
adotados pela Entidade em relagéo a aplicagéo do

.

custo amortizado e a

financeiros apresentadas nas notas 3.8, 11 e 12
das demonstragées financeiras individuais.

Em 31 de dezembro de 2021 as rubricas de
Clientes, Outros Créditos a Receber e Outros
ativos financeiros totaliza cerca de 2.337.000
milhares de Euros, registados inicialmente pelo
seu justo valor e, subsequentemente, ao custo
amortizado, deduzida de eventuais perdas por
imparidade. Alguns dos saldos individuais
incluidos nesta rubrica assumem valores e
antiguidade significativos, sendo a andlise da sua
recuperabilidade efetuada pelo Conselho de
Administragdo tendo por base estimativas que
envolvem a aplicagdo de pressupostos e
julgamentos de natureza subjetiva. Por estas
razbes, e pela materialidade dos valores
envolvidos, a avaliagdo de recuperabilidade
destes ativos constituiu uma matéria relevante de
auditoria.

Recuperabilidade dos ativos fixos tangiveis

Divulgagdes relacionadas com a imparidade dos
ativos fixos tangiveis apresentadas nas notas 3.2,
316 e 6 das demonstragbes financeiras
individuais.

determinagao das
imparidades.

Adicionalmente, analisamos a razoabilidade dos
pressupostos e julgamentos aplicados pelo
Conselho de Administragéo na determinagéo dos
valores de imparidade sobre Qutros créditos a
receber e Outros ativos financeiros,
nomeadamente procurando corroborar, sempre
que possivel, o entendimento subjacente com
evidéncias objetivas.

Verificamos, também, a adequagdo das
divulgagbes efetuadas tendo por base o que esta
previsto no normativo contabilistico e o que
considerdmos relevante nas circunstancias.



Em 31 de dezembro de 2021 o montante de ativos
fixos tangivel reconhecido nas demonstragtes
financeiras da Entidade ascende a cerca de
3.975.000 Euros sendo apresentados ao custo de
aquisicdo, deduzido de depreciacdes e eventuais
perdas por imparidade, sendo os testes de
imparidade realizados sempre que existam
indicios ou alteragdes nas circunstancias que
permitam pressupor que o valor pelo qual se
encontram  escriturados possa ndo ser
integralmente recuperavel.

Este tema constitui uma matéria relevante para
efeitos da nossa auditoria pelo (i) facto da
atividlade da Entidade ter vindo a registar
decréscimos relevantes nos ultimos anos, o que
indicia que os ativos desta natureza poderso vir a
estar em imparidade no curto prazo e (ii) pelo
elevado nivel de julgamento que o Conselho de
Administragdo tem de aplicar na concegéo do
modelo de imparidade e pressupostos inerentes.

Recuperabilidade dos ativos intangiveis de
vida util definida — contrato de impresséo

Divulgagbes relacionadas com a imparidade dos
ativos intangiveis de vida atil definida
apresentadas nas notas 3.4, 3.16 e 7 das
demonstragdes financeiras individuais.

Em 31 de dezembro de 2021 a Entidade possui
um ativo intangivel refletido nas suas
demonstracoes financeiras correspondente a um
contrato de direitos de impresséo celebrados com
dois clientes no valor total liquido de cerca de
333.000 Euros. Os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo de aquisi¢do deduzido de
amortizagéo e eventuais perdas por imparidade,
sendo os testes de imparidade realizados sempre
que existam indicios ou alteragdes nas
circunstdncias que permitam pressupor que o
valor pelo qual se encontram escriturados possa
n3o ser integralmente recuperavel.

realizados testes de

Foram imparidade

relativamente a este ativo, os quais requerem a

utilizacdo de pressupostos e julgamentos de
natureza subjetiva. Por esta raz3o, a avaliagao da
recuperabilidade deste ativo foi considerada uma
matéria relevante de auditoria.

@ pakertilty

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, a avaliagdo da adequagdo do
modelo de imparidade preparado pela Entidade e
andlise a razoabilidade dos pressupostos e
demais variaveis consideradas pelo Conselho de
Administragdo nos testes de imparidade
efetuados, nomeadamente, a projegdo dos fluxos
de caixa futuros (vendas e margem considerada)
e da taxa de desconto utilizada. Confrontamos
estes pressupostos com os dados histéricos
disponiveis, desenvolvimento econémico do
mercado e perspetivas atuais da respetiva
industria.

Analisamos a adequacéao dos calculos do teste de
imparidade efetuado pela Entidade.

Verificamos, adicionalmente, a adequacdo das
divulgacdes efetuadas face ao normativo aplicavel
e o0 que consideramos relevante nas
circunstancias.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, a avaliagdo da adequagdo do
modelo de imparidade preparado pela Entidade,
analise a razoabilidade das varidveis
consideradas pelo Conselho de Administragdo no
teste de imparidade efetuado, nomeadamente, a
projegao dos fluxos de caixa futuros (resultantes
das vendas a este cliente e respetiva margem) e
a taxa de desconto utilizada. Confrontamos estes
pressupostos com os dados histéricos
disponiveis, desenvolvimento econémico do
mercado e perspetivas atuais da respetiva
industria.

Verificdmos a razoabilidade dos calculos do teste
de imparidade efetuado pela Entidade.

Adicionalmente, verificamos a adequagdo das
divulgagdes efetuadas, tendo por base o que esta
previsto no normativo contabilistico aplicavel e o
que consideramos relevante nas circunstancias.
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Responsabilidades do Orgdo de Gestio e do Orgdo de Fiscalizagio pelas demonstragdes
financeiras

O drgéo de gestdo da Entidade € responsavel pela preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa da Entidade, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica; a elaboragéo do relatério de gestdo nos
incluindo o relatério de governo societario, nos termos legais e regulamentares; a criagdo e manutengéo
de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de demonstragdes financeiras
isentas de distorcdo material devido a fraude ou a erro; a adogéo de politicas e critérios contabilisticos
adequados nas circunstancias; e, a avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades. O 6rgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de
preparacéo e divulgacido da informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragbes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas néo é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéo material quando
exista. As distor¢gdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria de acordo com as
ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também
(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
€ obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opiniao.

O risco de nao detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma
distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao controlo interno; (ii) obtemos uma compreenséo do
controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que
sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade; (iii) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestdo da Entidade; (iv)
concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo da Entidade, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢gdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nio sejam adequadas, modificar a nossa opiniéo.
As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condig¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;
(v) avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacBes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagbes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentag¢éo apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governagdo da Entidade, incluindo o érgao de fiscalizagéo,
entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;
(vii) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagéo da entidade, incluindo o érgio de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes
financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo pUblica; (vii) declaramos
ao 6rgdo de fiscalizagdo da Entidade que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas & nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.
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RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagédo nele constante € concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos
incorrecbes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatério do governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 245°-A do
Cédigo dos Valores Mobilidrios, nédo tendo sido identificadas incorregbes materiais na informacio
divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas, c¢), d), f), h), i), e m) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre o relatério de remuneragdes

Dando cumprimento ao artigo 245.°-C, n.° 6, do Cddigo dos Valores Mobiliarios, informamos que a
Entidade incluiu em capitulo autébnomo, no seu relatério sobre o governo das sociedades, as informagdes
previstas no n.° 2 do referido artigo.

Sobre o relatério de informagao financeira (“ESEF”)

Nos termos do n®1 do art. 29° - G do Cddigo dos Valores Mobilidrios, verificamos que até & data deste
nosso relatério, a Entidade ainda nao elaborou os relatérios financeiros anuais em formato ESEF, que
decorre do dever de divulgagéo previsto neste Codigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Nos termos do artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos
ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas da
Entidade realizada em 18 de junho de 2019 para um mandato compreendido entre 2019 e 2022;

- O Orgdo de Gestdo da Entidade confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de
qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No
planeamento e execugdo da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo
profissional e concebemos procedimentos de auditoria para responder & possibilidade de distorgdo
material das demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho, néo
identificamos qualquer distor¢éo material nas demonstragdes financeiras devido a fraude;

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgéo de fiscalizagéo da Entidade em 29 de abril de 2022;

- Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia
face a Entidade durante a realizagdo da auditoria;

- Informamos que, para além da auditoria, ndo prestamos a Entidade quaisquer outros servigos.

Lisboa, 29 de abril de 2022

Uodo Toxe Bunenedt G4 i il

BAKER TILLY, PG & ASSOCIADOS, SROC, Lda.
Representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvao André
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Declaracdes de Conformidade

Em cumprimento da alinea c¢) no n°1 do artigo 245° do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, os membros do Conselho de Administracdo declaram tanto quanto é do
seu conhecimento que o relatdrio de gestdo, as contas anuais e demais documentos
de prestagdo de contas foram elaboradas em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e
do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Lisgrafica — Impressdo e
Artes Graficas, S.A., e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, e que
o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e
da posigao da Lisgrafica — Impressdo e Artes Graficas, S.A. e empresas incluidas no
perimetro de consolidacdo, e contém uma descricdo dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam.

Cacém, 29 de abril de 2022

José Pedro Franco Brés Monteiro
Presidente do Conselho de Administracdo

Luis Paulo Fernandes Cruz
Vogal do Conselho de Administrag@o
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