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A. Relatério de Gestao

1. Mensagem do Presidente

A temporada de 2020/21 ainda foi marcada por uma das maiores crises que o mundo atravessou nas
ultimas décadas. Os efeitos da pandemia da covid 19 ndo foram exclusivamente sanitdrios e tiveram
um impacto muito profundo na economia e na vida em sociedade. No caso do desporto e, em particular,
do futebol portugués as consequéncias foram especialmente dramdticas, uma vez que ndo houve
qualquer preocupagdo das autoridades em apoiar quem verdadeiramente trabalha para ajudar a

elevar o nome do pais no estrangeiro e dar alegrias ao povo: os clubes de futebol.

O FC Porto, apesar destas contrariedades, conseguiu na ultima época enfrentar as dificuldades com a
maior das valentias. Enquanto as pracas de touros, as salas de cinema e os espetdculos de comédia
estavam quase cheios, o nosso estddio esteve sempre vazio, o que nos impediu de arrecadar receitas
muito importantes, além de ter retirado aos nossos atletas o sempre reconfortante apoio do publico.
Mesmo assim, quando tudo e todos nos tentavam puxar para baixo, consequimos alcan¢ar o honroso
estatuto de figurarmos entre as oito melhores equipas da mais dificil competigdo do mundo, a Liga dos

Campedes.

Os resultados muito positivos deste exercicio sdo uma demonstracdo do que é ser Porto: fazer das
fraquezas forcas e encontrar sempre forma de dar a volta e alcangar os objetivos, independentemente
dos cendrios externos que, como sabemos, sdo quase sempre adversos a um clube que ndo é iluminado

pela luz que irradia da capital de um pais cada vez mais centralizado e desequilibrado.

Jorge Nuno Pinto da Costa
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2. Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: —José Lourencgo Pinto
Secretdrio: — Manuel Filipe do Canto Moniz Cerqueira Gomes

Conselho de Administracéo
Presidente: —Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa
Administradores: — Adelino Sa e Melo Caldeira
— Fernando Manuel dos Santos Gomes
— Luis Manuel Beleza de Vasconcelos Gongalves
— Vitor Manuel Martins Baia
— Maria Manuela Aguiar Dias Moreira *
— Rita de Carvalho Araudjo Moreira !
— Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo !
1 Membro n3o executivo

Conselho Fiscal

Presidente: — Jorge Luis Moreira Carvalho Guimaraes
Membros: — José Augusto dos Santos Saraiva
— Nélia Sofia Ferreira Couto Lopes Novo
Membro Suplente: — Claudia Maria Filinto Gongalves Marques de Sequeira

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Ernst & Young Audit & Associados — SROC, SA, representada por Rui Manuel da Cunha Vieira

Comissdo de Vencimentos

Presidente: — Alipio Barrosa Pereira Dias

Membros: — Emidio Ferreira dos Santos Gomes
—Joaquim Manuel Machado Faria e Almeida

Conselho Consultivo

Alipio Barrosa Pereira Dias

Alvaro Sa Marques Rola

Anténio Manuel Goncalves

Anténio Sousa Pereira

Artur Santos Silva

D. Américo Aguiar

Emidio Ferreira dos Santos Gomes
Fernando Alberto Pires Pévoas

Ilidio Costa Leite Pinho

Jodo Duarte Coelho do Sameiro Espregueira-Mendes
Joaquim Manuel Machado Faria e Almeida
Jorge Alberto Carvalho Martins

Jorge Nuno Pinto da Costa

Jorge Rui Mdéia Pereira Cernadas

José Alexandre Oliveira

Luis Anténio Silva Duarte Portela

Manuel Maria Diogo

Mario Nuno dos Santos Ferreira

Pedro Américo Violas Oliveira Sa
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3. Evolucdo da Atividade

A Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD vem cumprir os seus deveres de prestacdo de informacado de
natureza econdmica e financeira, relativa ao exercicio 2020/2021, periodo compreendido entre 1 de

julho de 2020 e 30 de junho de 2021.

Este documento foi elaborado de acordo com o quadro normativo vigente, nomeadamente o disposto
no Codigo das Sociedades Comerciais, Codigo dos Valores Mobiliarios e nos Regulamentos da

Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM).

Conforme estipulado no Regulamento do Parlamento Europeu, as sociedades com valores mobilidrios
admitidos em mercados regulamentados sediados na Unido Europeia devem utilizar nas suas
demonstragBes financeiras consolidadas, as normas internacionais de contabilidade (IAS/IFRS)
adotadas no seio da Unido, para todos os exercicios financeiros com inicio em ou apds 1 de janeiro de

2005.

No caso da FC Porto — Futebol, SAD, estas normas entraram em vigor no exercicio 2005/2006. As contas
intercalares, bem como este relatdrio sobre as contas anuais, foram elaborados de acordo com as

normas internacionais de contabilidade.
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RESUMO DA ATIVIDADE DESPORTIVA

2020/21 foi uma temporada de altos e baixos para o FC Porto. Com 53 jogos disputados ao longo de
oito intensos meses, os Drag&es estiveram envolvidos até final na discussdo de cinco competices: Liga
Portuguesa, Liga dos Campedes, Taca de Portugal, Taca da Liga e Supertaca Candido de Oliveira.
Venceram apenas a Ultima, que até foi a primeira, mas tiveram uma excelente prestacdo na maior
prova de clubes do mundo e estiveram perto de trazer o bicampeonato de volta a Invicta. A época fica
também marcada pela pandemia Covid, com os jogos a serem disputados sem publico, ao mesmo
tempo que as competi¢cdes foram condensadas em apenas oito meses, o que naturalmente prejudicou

as equipas com mais partidas, como foi o caso do FC Porto.

Pelo quarto ano consecutivo, todos sob o comando técnico de Sérgio Conceigdo, o FC Porto atingiu a
meta dos 80 pontos na Liga, mas falhou o objetivo de conquistar o tdo desejado titulo nacional. E para
isso muito contribuiram as seis primeiras jornadas. Desde a derrota em Pacos de Ferreira - e até ao
término do campeonato - os portistas amealharam 70 pontos, mais um do que o Sporting. E esse
numero podia ter sido ultrapassado, caso ndo existisse um conjunto de azares e de erros alheios que

travaram algumas vitdrias.

O grande embaixador portugués no velho continente voltou a equipar de azul e branco. A 24.2
participacdo portista na Champions até comegou mal em Manchester, mas a partir dai tudo foi
diferente. Qualificados para os “oitavos”, os Dragdes tinham pela frente a eneacampea italiana e nao
se coibiram de fazer histdria. A batalha de Turim, em inferioridade numérica contra a Juventus, jamais
serd esquecida por toda a Nacdo Porto. Na ronda seguinte, o Unico intruso de fora dos Big Five no top-
8 foi infeliz na primeira mao contra o Chelsea e nem a obra de arte de Mehdi Taremi em Sevilha foi

suficiente para consumar uma merecida reviravolta diante do futuro campedo europeu.

Nas competicGes domésticas a eliminar o cendrio foi menos animador. Apesar de ter vencido a
Supertaga ao Benfica na antevéspera de natal, o FC Porto acabou afastado nas meias-finais da Taca de

Portugal e em igual fase na Taca da Liga.

Em suma, e porque um clube com 64 titulos (sete deles internacionais) nos ultimos 40 anos ndo tem
por designio conquistar apenas uma Supertaca, a época 2020/21 ndo pode ser considerada um sucesso
- ainda para mais depois de uma tdo saborosa Dobradinha -, mas teve alguns momentos positivos e
deixou boas indica¢des para o que se avizinha. Continuaremos a lutar como irmaos por todas as vitdrias

e troféus, porque no FC Porto ganhar nunca é demais.
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ATIVIDADE ECONOMICA

Apesar do impacto adverso da pandemia mundial provocada pelo virus Covid-19, o resultado liquido
apresentado pela Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, no exercicio 2020/2021, foi positivo em

35.815m€, o melhor resultado alguma vez alcangado por esta Sociedade.

Apds a época mais estranha, longa e dificil da histéria, o FC Porto partiu para 2020/2021 com esperanca
e objetivos renovados. Ainda que pertencentes a temporada passada, a equipa iniciou este exercicio
econdmico sagrando-se camped nacional 2019/2020, o troféu mais dificil e merecido que venceu, e
conquistou mais uma Taca de Portugal, a décima sétima da sua histdria. O titulo nacional foi
fundamental para o FC Porto assegurar a entrada direta na edicdo 2020/2021 da UEFA Champions
League, a maior competicdo desportiva do mundo, e ter acesso a uma fonte de receitas que nenhuma

outra prova oferece.

Por outro lado, a situagdo atual provocada pela pandemia, que se refletiu no periodo em analise
principalmente pela auséncia de publico nos estddios a assistir aos jogos, teve um impacto econémico

negativo relevante, pela inexisténcia de receitas de bilheteira.

Assim, tendo em conta que a FC Porto — SAD ficou privada de importantes receitas, torna-se ainda mais
relevante o resultado obtido, que se ficou a dever, fundamentalmente, ao acréscimo das receitas pela

participacdo nas provas europeias e aos resultados obtidos com as transa¢des de passes de jogadores.

O resultado liquido da FC Porto — Futebol, SAD é, a semelhanga de outras empresas do mesmo sector
de atividade, constituido por trés componentes:

¢ Resultados operacionais excluindo transacdes de passes de jogadores;

¢ Resultados relacionados com passes de jogadores e

¢ Resultados financeiros e relativos a investimentos (mais imposto sobre o rendimento).

A primeira componente, resultados operacionais excluindo passes de jogadores, é a mais estavel ao
longo dos exercicios, uma vez que agrega os proveitos e custos recorrentes ano apds ano, e que
derivam, em grande parte, de contratos estabelecidos a longo prazo. Estdo aqui também incluidas as
receitas obtidas pela participacdo nas competicGes europeias, que é uma rubrica habitual e relevante

nas demostracdes financeiras da Sociedade. A segunda, relacionada com passes de jogadores, é a mais
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volatil, refletindo as decisGes da Administracdo, a cada ano, de reforgar, manter ou prescindir de

atletas do seu plantel. Por ultimo, os resultados financeiros espelham as necessidades de tesouraria e

acesso ao crédito da FC Porto — Futebol, SAD.

As componentes operacionais tiveram um comportamento bastante positivo no exercicio em andlise,
permitindo a Sociedade recuperar dos resultados negativos obtidos no periodo homdlogo. Apesar de
0s custos operacionais terem aumentado ligeiramente, o elevado acréscimo verificado nos proveitos
permitiu um crescimento global dos resultados operacionais, excluindo resultados com passes, em

66.408m<€ face ao exercicio homdlogo.

Analisando os proveitos operacionais, excluindo proveitos com passes de jogadores, verifica-se um

aumento de 72.391mé€ relativamente a 2019/2020, o que representa 145% de crescimento total.

valores em milhares de euros

Proveitos Operacionais excluindo proveitos com passes 2020/2021 % 2019/2020

Bilheteira 40 0% 6 385 13%
Provas UEFA 73747 60% 9988 20%
Outras Receitas Desportivas 1475 1% 1716 3%
Direitos de Transmissdo Televisiva 43 806 36% 30664 61%
Publicidade e Sponsorizacdo 250 0% 250 0%
Outras Prestagdes de Servigos 1547 1% 705 1%
Outros Proveitos 1617 1% 384 1%
TOTAL 122 483 100% 50 092 100%

Como se pode verificar no quadro acima, a receita de bilheteira é praticamente inexistente, uma vez
que, apesar de as competi¢des desportivas terem recomecado apds um periodo de suspensdo no inicio
da pandemia, ndo foi permitida a presenca de publico nos estadios. A excecdo, no caso do Estadio do
Dragao, foi no jogo com o Olympiacos, na 22 jornada da fase de grupos da UEFA Champions League,

em que foi possivel ter presente um pequeno grupo de adeptos.

Os proveitos obtidos pela participagdo do FC Porto nas competicbes europeias aumentou
exponencialmente, em 638%, devido a diferenca substancial entre os prémios pagos pela UEFA pela
presenga na Champions League, em que o FC Porto participou na atual época desportiva, e na Europa

League, que disputou em 2019/2020.
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A diferenca dos prémios atribuidos nestas duas provas consubstanciou-se num acréscimo da receita
da Sociedade em 63.760m«. Estdo nesta rubrica contabilizados:

e O prémio de acesso a fase de grupos da UEFA Champions League, no montante de 15.250m«€;

e A distribuicdo baseada no ranking dos ultimos dez anos, que atribuiu 26.592m€ ao FC Porto,
pela 92 posicao na hierarquia da UEFA para esta prova;

e Os prémios relativos a performance desportiva da equipa na fase de grupos: 4 vitdrias e 1
empate, e ainda um bdnus adicional de performance, que garantiram 12.648m<€ nas contas da
Sociedade;

e O prémio de acesso aos oitavos de final, no montante de 9.500m&€;

e O prémio de acesso aos quartos de final, no montante de 10.500m<€;

e O montante referente ao market pool, que é ainda menos relevante para as equipas
portuguesas neste formato, de 1.728m¢€.

e Acertos negativos nos fees atribuidos pela UEFA na sequéncia do impacto financeiro da Covid-

19 de 2.471m&.

A rubrica de Outras receitas desportivas inclui os proveitos obtidos pela explora¢dao das escolas Dragon
Force e pela participagdo nas competicGes nacionais — Taca de Portugal e Taca da Liga — e em torneios
de pré-temporada. Se por um lado se verificou uma diminui¢cdo das receitas obtidas com o Dragon
Force, devido as restricdes provocadas pela pandemia, por outro estad aqui registado o prémio da
vitéria do FC Porto na Taga de Portugal 2019/2020, que se realizou, extraordinariamente, em agosto

de 2020. Ja as receitas relativas a participacdo na Taca da Liga diminuiram face a época passada.

As receitas relativas aos Direitos de Transmissdo Televisiva, cuja maior fatia advém do acordo que a FC
Porto — Futebol, SAD assinou com a Altice, em dezembro de 2015 (para vigorar a partir de 1 de julho
de 2018), para a cedéncia dos Direitos de Transmissdo Televisiva dos jogos disputados pela Equipa
Principal de Futebol, na qualidade de visitado, na Primeira Liga, bem como do Direito de Exploracdo
Comercial de Espagos Publicitarios do Estadio do Dragdo, pelo periodo de 10 épocas desportivas,
deveriam ser estaveis ao longo das épocas em que este contrato se encontra em vigor. No entanto,
uma vez que, devido a pandemia, parte dos jogos da temporada 2019/2020 foram realizados em julho
de 2020, as receitas subjacentes foram contabilizadas no exercicio em andlise, obedecendo ao
principio contabilistico da especializacdo dos exercicios ao qual as contas da Sociedade obedecem.
Assim esta rubrica foi penalizada em 6.571m€ em 2019/2020 e beneficiada, no exercicio em analise,

nesse mesmo valor.
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A publicidade que é feita no equipamento oficial do FC Porto, pelos seus principais patrocinadores,

gue no exercicio em analise sdo a MEO, a Unicer e a New Balance estd a ser explorada pela participada
PortoComercial, pelo que ndo integra as contas individuais da FC Porto — Futebol, SAD, o que leva a

que rubrica Publicidade e Sponsorizagdo apresente um valor residual.

Os restantes proveitos operacionais, ainda ndo referidos, inscritos em ‘Outras PrestacGes de Servigos’
e ‘Outros Proveitos’, que sdo pouco relevantes para o total, subiram 2.075m€ no periodo em analise,
principalmente devido aos proveitos advindos da realizacdo da final da UEFA Champions League no
Estddio do Dragdo, assim como a um acréscimo nos recebimentos dos reembolsos de sinistros,

referente ao seguro de acidentes de trabalho dos jogadores.

Como resultado dos factos enunciados, os proveitos operacionais excluindo proveitos com passes de
jogadores atingiram os 122.483m<€, aumentando entdo 72.391m€ face ao exercicio anterior, como se

pode verificar no grafico abaixo.

Proveitos Operacionais
excluindo proveltos cowm posses de Jogodores
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No que diz respeito aos custos operacionais, ainda excluindo os relacionados com passes de jogadores,

verificou-se um acréscimo de 5.983mé€ relativamente a 2019/2020.
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valores em milhares de euros

Custos Operacionais excluindo custos com passes 2020/2021 % 2019/2020 %
Fornecimentos e servigos externos 19548 18% 22951 22%
Custos com Pessoal 86039 78% 76 531 74%
AmortizacOes excluindo depreciacGes de passes 3304 3% 3397 3%
Provisdes e perdas por imparidade excluindo passes -44 0% 44 0%
Outros Custos 962 1% 904 1%
TOTAL 109 810 100% 103827  100%

No que diz respeito aos fornecimentos e servigos externos, verificou-se um decréscimo global de
3.403m€, dividido pelos diversos gastos que integram esta rubrica, principalmente custos com

trabalhos especializados e organizagdo de jogos, devido a inexisténcia de publico nos estadios.

Os custos salariais relativos aos plantéis de futebol, equipas técnicas e toda estrutura de pessoal, assim
como os respetivos encargos fiscais e os seguros associados aos acidentes de trabalho, foram
agravados em 2020/2021 pelo facto de as competicdes da época desportiva anterior terem terminado
ja neste exercicio. Assim, os prémios atribuidos a jogadores e equipa técnica, nomeadamente pela
conquista do Campeonato Nacional e Taca de Portugal 2019/2020, foram registados no periodo em

anadlise. Esses prémios, que pertencem a temporada passada, penalizaram o resultado em 9.498m«€.

O valor das amortizagdes excluindo depreciacdo de passes manteve-se praticamente inalterado. Esta
rubrica passou a incluir, a partir do exercicio 2019/2020, a amortizacdo dos direitos de uso de bens

sujeitos a acordos de locagao, tal como determina a IFRS 16.

A linha referente as ‘Provisdes e perdas por imparidade excluindo passes’ agrega tanto o registo de
novas provisdes e perdas por imparidade, como a reversdao das anteriormente efetuadas, caso se
considere estarem sanadas as circunstancias que lhes deram origem. No exercicio em analise
apresenta um valor negativo, de 44m€, o que significa que o valor total das reversdes foi superior ao

das novas imparidades registadas.

Os ‘Outros Custos’, onde estdo representados os gastos de menor expressao ndo referidos, que tém

um peso insignificante na estrutura de gastos, cresceram 59m<€ face ao periodo homdlogo.
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Em resumo, os custos operacionais, excluindo custos com passes de jogadores, atingem os 109.810m«€,

aumentando 6%, como mostra o grafico abaixo:

Custos Operacionais

excluindo custos com passes de jogodoeres
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O valor liquido resultante da soma dos proveitos e custos operacionais, excluindo transacGes com

passes de jogadores, atingiu o valor global 12.673m€, que se destaca dos 53.734m€ negativos

apresentados em 2019/2020.

Resultados Operacionais
excluindo resultadoes com passes de jogodores

milhares @

20 Cod
10 000

10 000
(20 000)
{30000}
{40 000)

{20000

{60 D00}

2020/2021 2019/2020

Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD 12



Relatdrio e Contas 9
2020/2021

Focamo-nos agora na segunda componente do resultado liquido, a das rubricas relacionadas com
transacdes de passes, que espelha o efeito dos investimentos / desinvestimentos no plantel, tanto ao
nivel dos proveitos e dos custos com transacdes de passes, como das amortizacdes e perdas por

imparidade com passes de jogadores.

Contribuindo negativamente para o resultado, as Amortiza¢des e perdas por imparidade com passes
de jogadores registaram um valor de 29.862m€, o que representa um decréscimo de 15.224m€
relativamente ao periodo anterior. Este abrandamento ficou a dever-se, por um lado, ao facto de, em
2019/2020, se terem registado imparidades relativas a venda dos direitos desportivos que geraram
menos valias, mesmo apds o fecho do exercicio econdmico em anadlise, de modo a refletir o ‘justo valor
dos ativos’ em 30 de junho de 2020, como foi o caso da transferéncia dos jogadores Aboubakar e Zé
Luis. Por outro lado, a retirada destes ativos do balango, permitiu uma reducdo substancial das

amortiza¢oes no periodo em analise.

O Resultado das Transacdes de Passes, que engloba os custos e os proveitos resultantes da venda e
empréstimo dos direitos desportivos de jogadores, é, tradicionalmente, uma rubrica de sinal positivo
nas demonstra¢des financeiras da Sociedade, contribuindo determinantemente para o resultado
obtido, tendo atingido os 74.792m€ no periodo em andlise. J4 no exercicio homdlogo, ndo foram
efetuadas transferéncias por valores relevantes, pelo que as mais-valias apresentadas foram pouco
significativas. Positivamente, os proveitos com transacdes de passes de jogadores, que incluem
transferéncias definitivas, empréstimos e outras receitas, como direitos de solidariedade relativos a
jogadores que fizeram parte da sua formacgdo no FC Porto, ascendem aos 112.578m«€. A contribuir para
este valor destacam-se os rendimentos obtidos pela alienagdo dos direitos desportivos dos jogadores
Fabio Silva e Alex Telles por 40.000m€ e 15.000m€, respetivamente para o Wolverhampton e
Manchester United, no inicio do exercicio. No final, registou-se a cedéncia definitiva ao PSG dos
direitos desportivos do atleta Danilo Pereira, por 16.000m€, na sequéncia da concretizacdo de
objetivos desportivos. Ja os custos com transacdes de passes, onde se registam os custos associados
com essas mesmas transferéncias e empréstimos (homeadamente os custos relativos a solidariedade,
comissdes de intermediacdo e o abate do valor contabilistico do “passe” do jogador), assim como o
fee pago aos clubes de origem pela cedéncia temporaria de direitos desportivos ao FC Porto, atingem
0s 37.785m€. Assim, o resultado com transacdes de passes foi na ordem dos 74.792m€, o que

representa um acréscimo de 74.241m<€ face ao obtido no exercicio 2019/2020, onde se registaram as
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mais-valias resultantes da aliena¢do dos direitos desportivos dos jogadores Oliver Torres e Galeno, por

11.000€ e 3.500m¢€, respetivamente para o Sevilha e Sporting de Braga.

A diminuicao das amortiza¢des e perdas por imparidade com passes, aliada ao elevado crescimento
verificado nos resultados com transacGes de passes, resultou numa variacdo dos resultados
relacionados com passes de jogadores em 89.465m€, ascendendo aos 44.930m€ no exercicio em

analise.
Somando as duas componentes, temos que os resultados operacionais (resultados antes de custos e

proveitos financeiros, resultados relativos a investimentos e imposto sobre o rendimento) somam

57.603m€, que contrastam com os 98.269m<€ negativos obtidos em 2019/2020.

Resultodos Operacionais
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Adicionamos agora a esta analise a terceira componente, a dos resultados financeiros e relativos a

investimentos, a que se junta o imposto sobre o rendimento do exercicio.

No periodo em analise verificou-se um agravamento dos resultados financeiros em 4.960m&€,
principalmente devido a diminuicdo dos seus proveitos, uma vez que a Sociedade obteve um valor
substancialmente inferior de distribuicdo de dividendos, efetuada pelas suas participadas

PortoComercial e PortoSeguro, face ao exercicio anterior. Por outro lado, houve também um
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acréscimo dos juros pagos pela Sociedade para fazer face aos empréstimos contraidos, pelo que o

resultado financeiro atinge os 20.830m€ negativos no periodo em anilise.

Os resultados relativos a investimentos, onde se contabilizam os resultados obtidos com o
investimento em direitos econdmicos de jogadores em que a Sociedade ndo detém os direitos

desportivos, atingem os 56m€ negativos no periodo em anlise.

Como conclusdo da analise efetuada, e depois de englobarmos o imposto sobre o rendimento do
exercicio, que penalizou o resultado em 902m&€, o Resultado Liquido da FC Porto — Futebol, SAD foi,

como ja referido, de 35.815m&.

Esta evolugdo positiva do resultado liquido torna-se mais expressiva se observarmos o EBITDA (cash-
flow operacional medido pelo resultado operacional, liquido de amortiza¢des, perdas por imparidade
e provisGes), que reflete os meios libertos pela atividade operacional da Sociedade. Este indicador

apresenta agora um valor bastante positivo, atingindo os 90.726m&€.

EBITDA
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Analisando a situagao patrimonial da FC Porto — Futebol, SAD, em 30 de junho de 2021, percebe-se o
impacto dos resultados obtidos nos capitais préprios, que desagravaram 35.817m€, atingindo agora

0s 171.836m£ negativos.
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O ativo, que alcanca os 335.694m€, cresceu significativamente face a 30 de junho de 2020,
principalmente devido ao aumento dos saldos a receber de clientes, em 74.328m€, mas também do

valor contabilistico do plantel, em 33.915m¢€, refletindo o investimento realizado.

Ativo
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Ja o passivo, que atinge os 507.530m€ em 30 de junho de 2021, registou um aumento de 78.457m&€,
essencialmente devido ao crescimento do valor global dos empréstimos. De destacar que apesar do
crescimento global dos empréstimos, 59.725m€ da divida sdo relativos a antecipac¢do (Factoring) de

contas a receber de vendas de passes de jogadores, que tém correspondéncia na rubrica de Clientes.
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Passivo
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Em 30 de junho de 2021 n3do existem dividas em mora ao Estado e a situagao da Sociedade perante a

Seguranca Social encontra-se regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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4. Outros Factos Ocorridos Durante o Exercicio

e Em Assembleia Geral realizada no dia 17 de setembro de 2020, a Futebol Clube do Porto — Futebol
SAD elegeu os Orgados Sociais para o quadriénio 2020/2023, que constam no ponto referente aos

Org3os Sociais da Sociedade.

e Faleceu, nodia 25 de novembro de 2020, o Administrador ndo executivo da Futebol Clube do Porto
— Futebol, SAD Reinaldo da Costa Teles Pinheiro, que exercia funcdes como administrador desta

Sociedade desde a sua constituicdo em 1997.

e No ambito da emissdo de obrigacdes pela Sociedade, procedeu-se ao pagamento dos juros dos
cupoes:
o n25 a7 de novembro de 2020, n2 6 e respetivo reembolso das obrigacdes “FC PORTO SAD
2018-2021”, em 7 de junho de 2021, conforme foi definido no prospeto da oferta publica.
o n27 a9 denovembro de 2020, n2 6 e reembolso antecipado, de acordo com o deliberado em
Assembleia de Obrigacionistas, das obrigacdes “FC PORTO SAD 2017-2020”, em 10 de maio de
2021 (estava agendado para o dia 9 de junho de 2021).

e No dia 24 de maio de 2021, em sessao especial de mercado regulamentado, foi apresentado o
resultado da Oferta Publica de Subscricdo das ObrigacGes “FC PORTO SAD 2021-2023”. A oferta foi
inicialmente composta por 7 milhdes de obriga¢des, de valor nominal de 5€ (montante global:
35.000m€), tendo sido posteriormente alargada para 14 milhGes de obriga¢des (montante global:

70.000m€). A procura valida atingiu os 64.832m€.

e No dia 5 de junho de 2021, a FC Porto — Futebol, SAD prolongou o contrato de trabalho com o
treinador da equipa principal de futebol, Sérgio Paulo Marceneiro Conceigao, até 30 de junho de

2024.
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5. Factos Relevantes Ocorridos apds o Termo do Exercicio

Verificaram-se as seguintes altera¢des ao plantel principal, ja apds 30 de junho de 2021:
e Entradas: aquisicdo definitiva dos direitos desportivos dos jogadores Bruno Costa, Fabio
Cardoso, Rodrigo Fernandes e Wendell e aquisicdo temporaria do atleta Grujic.
e Saidas: cedéncia definitiva dos direitos desportivos do jogador Marco Cruz e cedéncia
tempordria dos atletas Carracga, Diogo Leite, Loum, Nakajima e Romario Bard, para além do
final do contrato dos atletas Marega e Mbaye assim como do Felipe Anderson e Sarr, que

atuavam sobre cedéncia temporaria.
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6. Perspetivas Futuras

Esta época fica marcada pelo melhor desempenho econédmico desde a constituicdo da Futebol Clube
do Porto — Futebol, SAD. No entanto, a época desportiva ficou abaixo das expectativas. Apesar da boa
campanha europeia, o FC Porto ndo logrou o festejo mais desejado, o titulo de campedo nacional. A

exigéncia a que nos obrigamos diariamente, por isso, ndo nos consente um balango efusivo.

A par da continuidade do treinador principal, Sérgio Conceicdo, a estratégia desportiva para 2021/2022
passou pela contratacdo de alguns atletas com créditos firmados e outros ainda jovens. Foram também
integrados no plantel varios jogadores oriundos das camadas jovens azuis e brancas, com qualidade

indiscutivel e margem de progressao assinaldvel, que serao objeto de forte valorizacdo no curto prazo.

O Futebol Clube do Porto encontra-se a disputar a UEFA Champions League, apesar do 22 lugar
alcancado na temporada passada, dada a atual posi¢do de Portugal no ranking da UEFA. A participagdo
regular nesta prova é fundamental para a Sociedade, tanto do ponto de vista desportivo, como para o
orcamento da sociedade. E esse, exatamente, o objetivo. O ADN do FC Porto é ser campe3o nacional,
e iremos sempre lutar por esse troféu que, para além da gléria desportiva, garante o acesso aos
milhGes da UEFA. Apesar do dificil grupo que nos calhou em sorteio, a equipa estd motivada para

chegar o mais longe possivel nesta e em todas as competicoes.

Relativamente ao Settlement Agreement assinado com a UEFA, tendo em consideragao o resultado
obtido pela Sociedade em 2020/2021, assim como os ajustamentos, os habituais e os especificos
relacionados com o covid-19, permitidos pela UEFA, a FC Porto SAD apresenta todas as condi¢des para

terminar em pleno cumprimento as condi¢es acordadas no mencionado acordo.

Por outro lado, a situacdo atual provocada pela pandemia tem obrigatoriamente um impacto
econdmico negativo relevante, ndo sé pela limitagdo na lotagdo de publico nos estadios para assistir
aos jogos durante todo o 12 trimestre. Outros rendimentos poderdao ser afetados negativamente,
sujeitos a evolugao do regresso a normalidade pds pandemia e aos danos que esta provocou em varios
sectores econémicos, nomeadamente nos patrocinadores do FC Porto, o que podera prejudicar a

liquidez da sociedade.
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7. Informacdo sobre ages préprias

A FC Porto — Futebol, SAD detém, em termos de consolidado, 100 a¢des préprias, no valor de 499€.
Estas agOes, com uma pequenissima representacdo no capital social da empresa, sdo detidas pela

PortoSeguro, sociedade no perimetro de consolidagdo, detida em 90% pela FC Porto — Futebol, SAD.

A PortoSeguro adquiriu as 100 agdes no momento da constituicdo da SAD, em 1997, e desde ai ndo
alienou nem adquiriu mais nenhuma acgao. Assim, a FC Porto — Futebol, SAD detinha em termos de
consolidado, tanto no inicio como no final do periodo em andlise, 100 acGes prdprias, com o custo de

aquisicao de 500€.
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8. Evolugdo da cotagdo das a¢des da Sociedade

Nesta data, o capital social da FC Porto — Futebol, SAD é composto por 22.500.000 a¢Ges ordinarias,
escriturais e nominativas, num montante total de 112.500m«€, e encontra-se integralmente subscrito,

realizado e admitido a negociacdo em mercado regulamentado.

As acdes da Sociedade fecharam, em 30 de junho de 2021, a cotar nos 0,71€, o que representa uma

queda face aos 0,795€ observados no inicio do periodo.
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e FCP-SAD e PS|-20

Ja o0 PSI-20, o indice de referéncia do mercado nacional de agbes, que representa o comportamento
da bolsa portuguesa, cresceu 16% durante o periodo em andlise, pelo que comegar a recuperar das
perdas verificadas com a pandemia do covid-19 que assolaram o mercado bolsista no exercicio

anterior.

O quadro abaixo apresentado ilustra o comportamento bolsista da Sociedade nos dois ultimos

exercicios, quer no que respeita a evolucdo do preco, quer a liquidez das acdes.
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2019/2020 2020/2021

Quantidade de Negdcios 870 730
Acgoes Transacionadas 284 692 231037
N2 médio de agbes transacionadas por negécio 327 316
Liquidez 198 341 172 682
Maximo do Periodo 0,90 0,88
Minimo do Periodo 0,43 0,65
Cotagao no Inicio do Periodo 0,70 0,81
Cotagao no Fim do Periodo 0,80 0,71
Variagdo na Epoca 14% -12%
Capitaliza¢do Bolsista em 30 Junho 17 887 500( 15975 000

Neste periodo verificou-se uma diminuicdo de 19% na Quantidade de Negdcios e de 23% das Agdes
Transacionadas face a 2019/2020, mas apenas de 3% do N2 médio de agBes transacionadas por

negécio. No mesmo sentido, a Liquidez dos titulos também caiu 15% no periodo em analise.

De realgar que, apesar da oscilagcdo verificada e da cotacdo no final do exercicio ser bastante inferior a
do inicio, o valor minimo no periodo foi consideravelmente superior ao do homdélogo, que sofreu os

efeitos do emergir da pandemia.

A cotagdo em 30 de junho de 2021 fixou-se nos 0,71€ pelo que a capitalizagao bolsista ascendeu a

15.974m¢€.
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9. Declaragdo do Orgdo de Gest3o

Nos termos do disposto na alinea c) do n? 1 do artigo 2452 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, os
administradores da FC Porto — Futebol, SAD, como responsaveis pela Sociedade, afirmam que, tanto
guanto é do seu conhecimento, a informacdo constante no relatdrio de gestdo, nas contas anuais e
nos demais documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou regulamento, ainda que nao
tenham sido submetidos a aprovacdao em Assembleia-Geral, foi elaborada em conformidade com as
normas internacionais de relato financeiro tal como adotadas na Unido Europeia, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados do emitente, e
que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugcdo dos negdécios, do desempenho e da posicdo do

emitente e contém uma descri¢ao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.
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10. Proposta de Aplicagdao de Resultados

No exercicio econémico de 2020/2021, no que respeita as contas individuais, a Futebol Clube do Porto
— Futebol, SAD obteve um Resultado Liquido do Exercicio de 35.814.984 Euros (trinta e cinco milh&es,
oitocentos e catorze mil, novecentos e oitenta e quatro euros).

Nos termos do artigo 3762 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administragdo propde
a seguinte aplicacdo do lucro apurado no exercicio, tendo em conta a existéncia de prejuizos

acumulados e ndo constituindo por isso reservas legais:

Para Resultados Transitados: 35.814.984 Euros

Porto, 7 de outubro de 2021

O Conselho de Administragao,

Jorge Nuno Lima Pinto da Costa Maria Manuela Aguiar Dias Moreira
Adelino Sd e Melo Caldeira Rita de Carvalho Araujo Moreira
Fernando Manuel Santos Gomes Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo

Luis Manuel Beleza de Vasconcelos Gongalves

Vitor Manuel Martins Baia
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B. Demonstragdes Financeiras e Anexos

1. Demonstragdes da Posicdo Financeira
(montantes expressos em euros)

ATIVO Notas 30.06.2021 30.06.2020
ATIVOS NAO CORRENTES
Ativos tangiveis 5 1770496 2221370
Ativos intangiveis - Valor do plantel 6 110 058 438 76 143772
Outros ativos intangiveis 5 1511494 1531648
Investimentos em empresas subsidiarias e outras empresas 7 54 708 678 54708 678
Ativos sob direito de uso 30 19 095 823 21831872
Outros ativos financeiros 8 1235 347 699 640
Clientes 9 48 520 247 7 670413
Outros ativos 10 85341 36 145
Total de ativos nao correntes 236 985 864 164 843 538
ATIVOS CORRENTES
Clientes 9 70968 138 37 489 992
Outros devedores 11 18368 122 14 695 021
Outros ativos 10 2457762 969 544
Caixa e equivalentes de caixa 12 6914 449 3422027
Total de ativos correntes 98 708 472 56 576 585
TOTAL DO ATIVO 335694 336 221420122
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 14 112 500 000 112 500 000
Prémios de emissdo de agOes 259 675 259 675
Reserva legal 13 168 13168
Outras reservas 189 909 189 909
Resultados acumulados (320 667 318) (207 423 784)
Outras variagdes no capital préprio 53727 51228
Resultado liquido do exercicio 35814 984 (113 243 534)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (171 835 855) (207 653 338)
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE
Empréstimos bancarios 15 4000 000 2 500 000
Empréstimos obrigacionistas 15 63372911 -
Outros empréstimos 15 133202 138 122 687 365
Fornecedores 17 26941 426 9826 539
Outros passivos ndo correntes 18 46 724 627 39311637
Responsabilidades por beneficios pés emprego 20 146 954 145 077
Total de passivos ndo correntes 274 388 055 174470618
PASSIVO CORRENTE
Empréstimos bancarios 15 8 644 150 11678 427
Empréstimos obrigacionistas 15 290 844 69917 778
Outros empréstimos 15 89 585 582 35869 312
Outros credores 16 7 654 136 5913 296
Fornecedores 17 86 511 215 75592 376
Outros passivos correntes 18 40 456 209 55631654
Total de passivos correntes 233142 135 254 602 842
TOTAL DO PASSIVO 507 530191 429 073 460
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 335694 336 221420122
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2. Demonstragdes dos Resultados por Naturezas
(montantes expressos em euros)

Notas 30.06.2021 30.06.2020
Prestagbes de servigos 21 120 866 237 49708774
Outros proveitos operacionais 21 1616 960 383590
Fornecimentos e servigos externos 22 (19 547 840) (22 950 653)
Custos com o pessoal 23 (86 039 349) (76 530 837)
Amortiza¢Ges excluindo depreciagles de passes de jogadores 5 (3304 054) (3 397 444)
Provisdes e perdas por imparidade excluindo passes de jogadores 19 43 622 (43 897)
Outros custos operacionais (962 288) (903 753)
Resultados operacionais excluindo resultados com passes de jogadores 12 673 289 (53734 221)
Amortiza¢Ges e perdas por imparidade com passes de jogadores 24 (29 862 477) (45 086 368)
Proveitos com transac¢des de passes de jogadores 24 112 577 551 24 133379
Custos com transacdes de passes de jogadores 24 (37 785 297) (23 582 237)
44 929 777 (44 535 226)
Resultados operacionais 57 603 065 (98 269 447)
Custos e perdas financeiras 25 (23 985 807) (21 847 233)
Proveitos e ganhos financeiros 25 3155713 5977 103
Resultados relativos a investimentos 7,8,19e26 (56 368) 1012 892
Resultado antes de impostos 36 716 603 (113 126 684)
Imposto sobre o rendimento 13 (901 619) (116 849)
Resultado liquido do exercicio 35814984 (113 243 534)

Resultados por agdao

Basico 28 1,59 (5,03)
Diluido 28 1,59 (5,03)
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3. Demonstragdes dos Resultados e de Outro Rendimento Integral
(montantes expressos em euros)

30.06.2020

(113 243 534)

26135

30.06.2021
Resultado liquido do exercicio 35814 984
Outro rendimento integral do exercicio
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado liquido
Ganhos/perdas atuariais 2499
Total rendimento integral do exercicio 35817 483

(113217 399)
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Demonstragdes das Altera¢des no Capital Pr

(montantes expressos em euros)
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5. Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
(montantes expressos em euros)

Notas 30.06.2021 30.06.2020
Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 104 767 389 54 955 667
Pagamentos a fornecedores (43309 424) (16 064 369)
Pagamentos ao pessoal (98 509 823) (64 997 656)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional 907 143 (1405618)
Imposto sobre o rendimento 85468 (36059246) (1747547) (29 259523)
Fluxos gerados pelas Atividades operacionais (1) (36 059 246) (29 259 523)
Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Ativos tangiveis - 500
Alienagdo de "passes" de jogadores 44 093594 90 656 453
Juros e proveitos similares 179 081 16 031
Dividendos 435570 44708 244 117883 90790867
Pagamentos relativos a:
Aquisi¢do de "passes" de jogadores (41 147 835) (61292 906)
Ativos tangiveis - (41147 835) (929 524) (62 222 430)
Fluxos gerados pelas Atividades de investimento (2) 3560410 28 568 437
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 237367820 237367 820 82861360 82861360
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de investidores (Nota 16) (1 000 000) (2 500 000)
Empréstimos obtidos (169 715 577) (72521 146)
Juros e custos similares (30660 984) (201376561) (9083299) (84 104 445)
Fluxos gerados pelas Atividades de financiamento (3) 35991 259 (1243 085)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 12 3422027 5356 198
Variagdo de caixa e seus equivalentes: (1)+(2)+(3) 3492 423 (1934172)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 12 6914 449 3422027
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6. Notas as Demonstracdes Financeiras

1.  NOTA INTRODUTORIA

A Futebol Clube do Porto — Futebol, S.A.D. (“FC Porto, SAD” ou “Sociedade”), com sede no Estadio
do Dragdo, Via F.C. Porto, Entrada Poente, Piso 3, 4350-451 Porto, foi constituida em 30 de julho
de 1997. A sua atividade principal consiste na participacdo na modalidade de futebol em
competicGes desportivas de caracter profissional, promocdo e organizacdo de espetaculos
desportivos.

As demonstragOes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, com arredondamentos as
unidades, sendo essa a divisa utilizada pela Sociedade nas suas operac¢des e como tal considerada
a moeda funcional.

Dando cumprimento ao disposto na legislacdo aplicavel, a FC Porto, SAD ira elaborar e apresentar
em separado demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de junho de 2021, de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como adotadas pela Unido Europeia.

Impacto da Pandemia Covid-19

Neste momento encontra-se globalmente instalada uma pandemia mundial, provocada pelo virus
Sars-Cov-2, responsavel pela doencga Covid-19, que teve, esta a ter e terd um impacto substancial
em Portugal e em todo o mundo. Esta pandemia levou ao decretamento, em marc¢o de 2020, do
estado de emergéncia em varios paises, incluindo em Portugal, com restricGes ao nivel de
deslocagdes, imposicdo de quarentenas e encerramento tempordrio de vdrias instituicbes e
atividades, que obrigou a suspensdo de todas as competicdes nacionais e europeias, de forma a
reduzir a possibilidade de propagacdo da doenca. Em maio de 2020 iniciou-se um processo de
desconfinamento, no entanto, na sequéncia de um aumento exponencial do nimero de infetados
com covid-19, o governo portugués tomou novamente medidas bastante restritivas para travar a
progressdo do virus. Assim, em janeiro de 2021, Portugal voltou a entrar em confinamento, que
foi sendo levantado lenta e progressivamente a partir da primavera.

Assim, a situacdo provocada pela pandemia, que se refletiu nas sociedades desportivas
principalmente pela auséncia de publico nos estadios a assistir aos jogos, teve um pesado impacto
econdmico. Os principais aspetos adversos, no periodo em analise, assentam na:
. Inexisténcia de receitas de bilheteira, tanto relativas aos lugares anuais como aos
bilhetes jogo a jogo, pela proibicdo da presenca de publico nos estadios (a exce¢do de um
jogo da UEFA Champions League em que foi permitida uma pequena assisténcia). Em
2018/2019, o ultimo exercicio completo antes da pandemia, foram obtidos 9.627m«€;
. Redugdo das receitas de participacdo na UEFA Champions League, pela dedugdo de
verbas pela UEFA na sequéncia do impacto financeiro da covid-19 na competicdo, de
2.471mE;
. Redugdo em outras receitas como a participagao em torneios de pré-época;
Por outro lado, encontram-se registados, no periodo em andlise, 6.571m€ referentes a receitas
de transmissdo televisiva relativos aos 3 jogos do campeonato nacional 2019/2020 que foram
realizados apenas em julho de 2020, pelo que foram registados no exercicio em analise.

Os efeitos da pandemia tém vindo a prolongar-se no tempo, de forma direta nas receitas de
bilhética jogo a jogo e lugares anuais no Estddio do Dragdo, pelas restricdes na lotagao nos
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estadios. No entanto, a partir de outubro de 2021, foram levantados os limites de lotagao, apesar
de continuarem a serem exigidos testes negativos a covid ou certificados de vacinagdo.

POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragées financeiras sdo
como segue:

Bases de apresentacdo e comparabilidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, mantidos de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia, em vigor
para os exercicios econdmicos iniciados em 1 de julho de 2020. Devem entender-se como fazendo
parte daquelas normas, as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” — International
Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”),
as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Committee (“IASC”) e respetivas interpretagdes — IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente,
pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”) e pelo Standing
Interpretation Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido Europeia. De ora em
diante, o conjunto daquelas normas e interpreta¢des serdo designados genericamente por
“IAS/IFRS”. Este pressuposto encontra-se sujeito a rentabilidade futura das operacbes e
transacdes relativas a venda dos direitos econdmicos de passes de jogadores, bem como a
capacidade de assegurar as operacGes financeiras de liquidez necessarias para honrar os
compromissos da Entidade. Apesar da incerteza inerente a concretizacdo das medidas previstas
no Orcamento de tesouraria, e mais detalhadas na Nota 3.3, o Conselho de Administracdo esta
convicto que a continuidade das operacdes da Sociedade se encontra assegurada.

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2021 ndo ocorreram alteracdes de julgamentos ou
estimativas relativas a exercicios anteriores, nem se verificaram correcGes de erros materiais.

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetaram as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio, as quais sdo
substancialmente divulgadas na nota 2.17 das demonstra¢des financeiras de 30 de junho de 2021.
As diversas componentes de gestdo do risco financeiro sdo divulgadas na nota 3 das
demonstragdes financeiras de 30 de junho de 2021 e mantiveram-se constantes no corrente
periodo.

Os valores constantes das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 30 de junho de 2021
sd0 na sua maioria comparaveis com os do exercicio anterior, no entanto, como consequéncia da
pandemia Covid-19 e a interrupgdo da época desportiva em marcgo de 2020, retomada apenas em
junho de 2020 e finalizada em julho de 2020, isto €, ja no inicio do corrente exercicio, verificamos
um conjunto de receitas e gastos que foram afetados por este fendmeno, sendo os mais
significativos o reconhecimento do rédito relacionado com os Direitos de Transmissdo Televisiva
(6,5 milhdes de euros reconhecidos no corrente exercicio), os prémios atribuidos a jogadores e
equipa técnica, nomeadamente pela conquista do Campeonato Nacional e Taca de Portugal
2019/2020, foram registados no corrente exercicio e penalizaram o resultado em 9,5 milhdes de
euros e a auséncia de receitas de bilheteira e de lugares anuais.
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a) Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes adotadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia tiveram aplicagdo obrigatdria pela primeira vez no exercicio iniciado em 1 de julho de
2020:

. IFRS 3 (alteragdo) - “Concentracdo de atividades empresariais” (a aplicar nos exercicios
qgue se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020). A intencdo da alteracdo da norma é
ultrapassar as dificuldades que surgem quando uma entidade determina se adquiriu um
negodcio ou um conjunto de ativos. A norma esclarece os requisitos minimos para um negécio,
remove a avaliacdo de se os participantes do mercado sdo capazes de substituir elementos
ausentes, adiciona orientagdes para ajudar as entidades a avaliar se um processo adquirido é
substantivo, restringe as definicGes de um negdcio e introduz um teste opcional de justo valor
da concentracao.

. IAS 1 e IAS 8 (alteracdo) - “Definicdo de material” (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020). A intencdo da alteracdo da norma é clarificar a
definicdo de material e alinhar a definicdo usada nas normas internacionais de relato
financeiro. A nova definicdo indica que as informagGes sdo materiais se a omissdo, distor¢ao
destas, pode influenciar as decisdes que os principais utilizadores das demonstracées
financeiras tomam com base nessas demonstragdes financeiras.

. Reforma da referéncia de taxa de juro (emitido a 26 de setembro de 2019, a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020). Esta reforma tem como intuito
alterar os padroes de instrumentos financeiros, previstos na IFRS 9 Instrumentos Financeiros,
IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdao e IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: DivulgagBes, que conclui a primeira fase do seu trabalho para responder aos
efeitos da reforma das Interbank Offer Rates (IBOR) na informacao financeira.

. Revisdo da estrutura conceptual para o relato financeiro (emitido a 29 de margo de
2018, a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020). Estas alteragdes
podem afetar a aplicagdo das IFRS em situagdes em que nenhuma norma se aplica a uma
determinada transacdo e/ou evento.

. IFRS 16 (alteracdo) - “LocagGes” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1
de junho de 2020). O objetivo geral desta alteracdo é o de permitir aos locatarios, como um
expediente pratico, tratar as alteracdes/concessdes relacionadas com a COVID-19 como ndo
sendo uma modificacdo ao contrato de locacdo. Esta alteracao ndo afeta os locadores.

Nao foram produzidos efeitos materiais nas demonstracdes financeiras da Sociedade no periodo

findo em 30 de junho de 2021, decorrente da adogdo das normas, interpreta¢des, emendas e
revisoes referidas na tabela acima.

b) Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisGes, com aplicacdo obrigatéria em
exercicios econdmicos futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstragées financeiras,
adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

. IFRS 4 (alteragdo) - “Contratos de Seguro” (emitido a 25 de junho de 2020). Esta
alteracdo visa dar resposta a preocupacgdes resultantes da aplicacdo da IFRS 9, antes da nova
IFRS 17.
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. Reforma da referéncia de taxa de juro (emitido a 28 de agosto de 2020). Esta reforma
é complementar a emitida a 26 de setembro de 2019, e tem como intuito alterar os padrdes
de instrumentos financeiros, previstos na IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IAS 39
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuragdo e IFRS 7 Instrumentos Financeiros:
Divulgacoes, IFRS 4 Contratos de seguros e IFRS 16 Locagdes.

o Alteragdes a IAS 37 — Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato. Esta
alteracdo especifica que na avaliagdo sobre se um contrato é ou ndao oneroso, apenas podem
ser considerados os gastos diretamente relacionados com o cumprimento do contrato, como
os custos incrementais relacionados com mdao-de-obra direta e materiais e a alocacdo de
outros gastos diretamente relacionados como a alocac¢do dos gastos de depreciagao dos ativos
tangiveis utilizados para realizar o contrato. Os custos gerais e administrativos ndo se
relacionam diretamente com um contrato e sdo excluidos exceto se forem explicitamente
debitados a contraparte de acordo com o contrato. Esta alteracdo deverd ser aplicada aos
contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de relato ao qual a alteracdo é aplicada,
ainda incluam obrigacGes contratuais por satisfazer, sem haver lugar a reexpressdo do
comparativo.

. Alteracbes a IAS 16 — Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento.
Alteracdo do tratamento contabilistico dado a contraprestacdo obtida com a venda de
produtos que resultam da producdo em fase de teste dos ativos fixos tangiveis, proibindo a
sua deducdo ao custo de aquisicdao dos ativos. A entidade reconhece os rendimentos obtidos

da venda de tais produtos e os custos da sua producao nos resultados.

. Alteracbes a IFRS 3 — Referéncias a Estrutura concetual. Esta alteragdo atualiza as
referéncias a Estrutura Conceptual no texto da IFRS 3, ndo tendo sido introduzidas alteracbes
aos requisitos contabilisticos para as concentragdes de atividades empresariais. Esta alteragdo
também clarifica o tratamento contabilistico a adotar relativamente aos passivos e passivos
contingentes no ambito da IAS 37 e IFRIC 21, incorridos separadamente versus incluidos numa
concentragao de atividades empresariais. A alteracdo é de aplicacdo prospetiva.

. Alteracbes a IFRS 1 — Subsididria enquanto adotante das IFRS pela primeira vez
(incluida nas melhorias anuais relativas ao ciclo 2018-2020). Esta melhoria clarifica que,
quando a subsididria optar pela mensura¢do dos seus ativos e passivos pelos montantes
incluidos nas demonstragGes financeiras consolidadas da empresa-mae, a mensuragdo das
diferencas de transposicdo acumuladas de todas as operagles estrangeiras podem ser
efetuadas pelos montantes que seriam registados nas demonstracdes financeiras
consolidadas, baseado na data de transicdo da empresa-mae para as IFRS.

. Alteragdes a IFRS 9 — Desreconhecimento de passivos — custos incorridos a incluir no
teste dos 10% de variagao (incluida nas melhorias anuais relativas ao ciclo 2018-2020). Esta
melhoria clarifica os honorarios que uma entidade inclui aquando da avalia¢cdo sobre se os
termos de um passivo financeiro novo ou modificado sdo substancialmente diferentes dos
termos do passivo financeiro original. Esta melhoria clarifica que no ambito dos testes de
desreconhecimento efetuados aos passivos renegociados, o mutudrio deve determinar o valor
liguido entre honorarios pagos e honorarios recebidos considerando apenas os honorarios
pagos ou recebidos entre o mutuario e o financiador, incluindo honorarios pagos ou recebidos,
por qualquer uma das entidades em nome da outra.

. Alteracdes a IAS 41 — Tributacdo e mensuracdo do justo valor (incluida nas melhorias
anuais relativas ao ciclo 2018-2020). Esta melhoria elimina o requisito de exclusdo dos fluxos
de caixa fiscais na mensuracao de justo valor dos ativos bioldgicos, assegurando a consisténcia
com os principios a IFRS 13 — ‘Justo valor’.
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. IFRS 16 LocagGes: ConcessGes de renda relacionadas com a COVID-19 apds 30 de Junho
de 2021 (alteragdes) (1 abril 2021).

A Sociedade ndo procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragdes

financeiras no periodo findo de 30 de junho de 2021. N3o sdo estimados impactos significativos
nas demonstrag¢des financeiras decorrentes da sua adogao.

c) Normas, interpretacées, emendas e revisdes ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisGes, com aplicacdo obrigatéria em
exercicios econdmicos futuros, ndo foram, até a data de aprovacdao destas demonstracGes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

. IFRS 17 Contratos de Seguro (nova) (1 janeiro 2023).

. IAS 1 Apresentacao das Demonstracdes Financeiras: Classificacdo de Passivos como
correntes e ndo correntes (alteracbes) (1 janeiro 2023).

. IFRS 3 Concentra¢les de atividades empresariais: Referéncias para a Estrutura
Conceptual (alteragdes) (1 janeiro 2022).

. IAS 8 Politicas Contabilisticas, AlteragGes nas Estimativas Contabilisticas e Erros:
Definicdo de Estimativas Contabilisticas (alteragdes) (1 janeiro 2023).

. IAS 12 Impostos sobre o rendimento: Imposto diferido relacionado com Ativos e
Passivos decorrentes de uma Unica transac¢do (alteragdes) (1 janeiro 2023).

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram

aplicadas pela Sociedade no periodo findo em 30 de junho de 2021. N3o sdo estimados impactos
significativos nas demonstracdes financeiras decorrentes da sua adoc¢ao.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis adquiridos até 1 de julho de 2004 (data de transi¢do para as IFRS), encontram-
se registados ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao custo de aquisi¢do, deduzido das
deprecia¢Ges acumuladas e de perdas por imparidade até entdo registadas.

Os ativos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de aquisicdo,
deduzido das correspondentes depreciaces e das perdas por imparidade acumuladas. O custo
de aquisicdo inclui os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens e a sua preparagao
para entrada em funcionamento.

As depreciagdes sdo calculadas numa base duodecimal, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo
método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada
grupo de bens. Para os principais grupos de bens, o periodo de vida util estimado varia entre:

e Edificios e outras construgdes — 8 e 20 anos
e Equipamento basico — 10 anos

e Equipamento de transporte —4 e 7 anos

e Equipamento administrativo — 3 e 8 anos
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As despesas de conservagao e reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem
em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis sdo registadas
como custo no exercicio em que sdo incorridas.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do ativo tangivel sdo determinadas como
a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate,
sendo registadas na demonstracao dos resultados nas rubricas “Outros proveitos operacionais”
ou “Outros custos operacionais”.

Ativos intangiveis — Valor do Plantel

O saldo da rubrica “Ativos intangiveis - Valor do plantel” inclui os custos associados a aquisicdo
dos direitos de inscricdo desportiva dos jogadores (“passes”), incluindo encargos com servicos de
intermediacdo, bem como os encargos com o prémio de assinatura do contrato de trabalho
desportivo pago aos jogadores, nos termos da Lei n2 103/97 de 13 de setembro.

Sempre que os encargos associados a aquisi¢do dos direitos de inscrigdo desportiva dos jogadores
gerem uma obrigacdo que estd dependente de condicionantes futuras que ndo estejam
inteiramente sob controlo da Sociedade, nomeadamente quando os respetivos pagamentos se
encontram dependentes da manutenc¢ado do contrato de trabalho com o jogador, tais obrigacGes
futuras ndo sdo consideradas no valor inicial de aquisicdo e, consequentemente, no respetivo
passivo, sendo reconhecidas em resultados na rubrica de “Custos com transa¢des de passes de
jogadores”, na cadéncia da prestacdo do servico.

Nas situagcOes em que a percentagem do “passe” detida é inferior a 100% significa que apesar de
a Sociedade deter integralmente o direito de inscricdao desportiva, celebrou com entidade terceira
um contrato de associacdo de interesses econdmicos que consubstancia uma parceria de
investimento, resultando na partilha proporcional dos resultados inerentes as transagdes
daqueles direitos.

Os encargos com a renovacgao dos contratos de trabalho desportivo celebrados com os jogadores
sdo igualmente registados nesta rubrica, sendo apurado um novo valor liquido contabilistico do
“passe” dos jogadores, o qual é amortizado em fun¢do do novo periodo do contrato de trabalho.

Os montantes incluidos nesta rubrica sdo amortizados em func¢do da duracdo dos direitos de
inscricdo desportiva, os quais estdo associados ao prazo dos contratos celebrados entre os

jogadores e a Sociedade, de acordo com a Lei n2103/97 de 13 de setembro.

“Empréstimos de jogadores”

Os encargos com a aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva de jogadores cuja utilizagdo
desportiva é cedida temporariamente pela Sociedade a clubes terceiros mantém-se registados na
rubrica “Ativos intangiveis - Valor do plantel” e continuam a ser amortizados de acordo com o
numero de anos em que se vencem aqueles direitos, conforme o contrato de trabalho desportivo,
na medida em que se considera a valorizacdo potencial do “passe” do jogador enquanto jogador
que atua por outro clube, no ambito da referida cedéncia temporaria.
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Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que ndo os relativos ao “Valor do plantel” encontram-se registados ao custo
de aquisicdo, deduzido das amortiza¢gOes e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos
intangiveis sé sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos
futuros para a Sociedade, sejam controlaveis pela Sociedade e se possa medir razoavelmente o
seu valor.

As amortiza¢Ges sdo calculadas numa base duodecimal, apés o momento em que os bens se

encontram disponiveis para uso, pelo método das quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida util estimado.

Ativos sob direito de uso e locacdes

A Sociedade avalia, no inicio do contrato, se um contrato é ou contém uma locacdo. Ou seja, se 0
contrato transmitir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
em troca de um valor.

A Sociedade aplica uma abordagem unica de reconhecimento e mensura¢cdo para todas as
locagBes, exceto para locagdes de curto prazo e locagdes de ativos de baixo valor. A Sociedade
reconhece passivos de locagdo para efetuar pagamentos e ativos de direito de uso que
representam o direito de usar os ativos subjacentes.

Direito de uso

A Sociedade reconhece o Ativo sob direito de uso na data de inicio da locagdo (ou seja, a data em
gue o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os Ativos sob direito de uso sdo mensurados ao
custo, deduzido de depreciacbes acumuladas e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e
ajustados para qualquer remensuracado dos passivos de locacdo. O custo do Ativo sob direito de
uso inclui o valor dos passivos de locacdao reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos da locagdo efetuados antes ou antes da data de inicio, deduzidos os incentivos
recebidos. Os Ativos sob direito de uso sdo depreciados pelo método das quotas constantes pelo
menor entre o prazo do contrato de locac¢do e da vida util estimada dos bens, como segue:

Edificios e outras construgdes — 1 a 12 anos
Equipamento de transporte—1 a 5 anos

Se a propriedade do ativo locado for transferida para a Sociedade no final do prazo da locagédo ou
o custo refletir o exercicio de uma opc¢ao de compra, a depreciagao é calculada usando a vida util

estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos ao registo de imparidades, de acordo com a
politica apresentada na nota 2.6 Imparidade de ativos ndo financeiros.

Passivos de locacdo

Na data de inicio da locacgdo, a Sociedade reconhece passivos de locacdo mensurados pelo valor
presente dos pagamentos a serem efetuados pelo prazo do contrato. Os pagamentos da locacao
incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos a receber, pagamentos variaveis de
locacdo que dependem de um indice ou taxa e valores esperados a serem pagos relacionados com
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garantias relativas ao valor residual. Os pagamentos da loca¢cdo também incluem o preco de
exercicio de uma opc¢do de compra, se for razoavelmente expectavel que sera exercida pela
Sociedade e pagamentos de multas por rescisdo do contrato de locacao, se o prazo do contrato
refletir que a Sociedade exercera a opc¢do de rescisao.

Pagamentos de locacdo variavel que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como
despesa (a menos que sejam incorridos para produzir inventdarios) no periodo em que o evento
ou condicdo que aciona o pagamento ocorre.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos da locacdo, a Sociedade usa uma taxa de
empréstimo incremental na data de inicio da locagdo, porque a taxa de juros implicita na locagado
ndo é determinada de forma imediata. Apds a data de inicio, o valor dos passivos de locacdo é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos efetuados. Além disso,
o valor dos passivos de locagdo é remensurado se houver uma modificagdao, uma alteragdo no
prazo da locagdo, uma alteracdo nos pagamentos da locacdo (por exemplo, alteragGes nos
pagamentos futuros resultantes de uma alteragdo em um indice ou taxa usada para determinar
tal pagamentos de locagdo mercantil) ou uma altera¢do na avaliagdo de uma opc¢do de compra do
ativo subjacente.

Os passivos de locacdo da Sociedade sdo incluidos na rubrica de Outros empréstimos.

Locacdo curto prazo e locacdo de ativos de baixo valor

A Sociedade aplica a isencao de reconhecimento de locacdo de curto prazo, ou seja, aqueles que
tém um prazo de locacdo de 12 meses, ou menos, a partir da data de inicio, e ndo contém uma
opc¢do de compra. Também aplica a isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os
pagamentos de locacdo de curto prazo e de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como gasto
de forma linear pelo prazo da locacao.

Imparidade de ativos ndo financeiros

Sao efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteracao nas
circunstancias que indiguem que o montante pelo qual um ativo se encontra registado possa ndo
ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual um ativo tangivel, ativo sob direito de uso ou intangivel (exceto
passes de jogadores) se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda por imparidade, registada na demonstragdo dos resultados na rubrica “Provises e
perdas por imparidade, excluindo passes de jogadores”.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O preco de
venda liquido é o montante que se obteria com a aliena¢do do ativo, numa transacao entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a
alienacdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo
esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienac¢do no final da sua vida util. A
guantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre que existam indicios que a perda por imparidade
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2.7

2.8

2.9

anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida
na demonstragdo dos resultados na rubrica “Outros proveitos”. Esta reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortiza¢do
ou deprecia¢do) caso a perda por imparidade nao tivesse sido registada em periodos anteriores.

No caso particular dos “Ativos intangiveis — Valor do Plantel”, caso se estime uma perda no valor
de realizacdo (“perda por imparidade”) dos direitos de inscricio desportiva de jogadores, o
correspondente efeito é registado na demonstracdo dos resultados do exercicio, na rubrica
“Amortizacoes e perdas por imparidade com passes de jogadores”. Os montantes destas perdas
por imparidade correspondem ao valor liquido contabilistico dos direitos econdmicos dos
jogadores, a data de 30 de junho de 2021, cujos contratos de trabalho tenham sido rescindidos
até a data de aprovacdo destas demonstrac¢des financeiras ou que se encontrem em condicdo de
“jogadores emprestados”, nomeadamente nas situacdes em que o jogador se encontra
emprestado no ultimo ano do contrato de trabalho, ou ainda a menos valias subsequentes que
possam ser indiciadoras de perdas por imparidade a data de 30 de junho, em cedéncias definitiva
dos direitos econdmicos e desportivos de determinados atletas, apds o fecho do exercicio em
anadlise e até a data de aprovacdo destas demonstragoes financeiras. Para além destas condicGes,
no reconhecimento da imparidade sdo tidos em conta outros fatores, tais como o desempenho
desportivo, lesGes, abordagens com vista a possiveis aliena¢des, entre outros.

Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, a Sociedade tem uma obrigacdo
presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolucdo
dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de cada demonstracdo da posicao
financeira e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. As provisdes
relacionadas com processos fiscais e legais em curso sdo constituidas de acordo com as avalia¢Oes
de risco efetuadas pela Entidade, com o apoio e aconselhamento dos seus consultores fiscais e
legais.

Investimentos em subsididrias

Os investimentos em partes de capital de empresas subsididrias sdo mensurados de acordo com
o estabelecido na “IAS 27 - DemonstracGes Financeiras Separadas”, ao custo de aquisi¢do
deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos na demonstracao da posicao financeira da
Sociedade quando esta se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo seu justo valor. Os custos de
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissdo dos ativos e passivos financeiros (que
ndo sejam ativos ou passivos financeiros mensurados pelo justo valor através da demonstracdo
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dos resultados) sdo adicionados ou deduzidos ao justo valor do ativo ou passivo financeiro,
conforme o caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos ou passivos financeiros
reconhecidos pelo justo valor através da demonstracdo dos resultados sdo reconhecidos
imediatamente na demonstracao dos resultados.

Ativos financeiros

Todas as compras e vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas a data da assinatura dos
respetivos contratos de compra e venda, independentemente da data da sua liquidacao
financeira. Todos os ativos financeiros reconhecidos sdao mensurados subsequentemente ao custo
amortizado ou, ao seu justo valor, dependendo do modelo de negdcio adotado pela Sociedade e
das caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais.

Classificagao de ativos financeiros

(i) Instrumentos de divida e contas a receber

Os instrumentos de divida de rendimento fixo e as contas a receber que cumpram as seguintes
condig¢des sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado:

e 0 ativo financeiro é detido tendo em conta um modelo de negdcio cujo objetivo é manté-
lo de forma a receber os seus fluxos de caixa contratuais; e

e 0s termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de
caixa que sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

O método da taxa de juro efetiva é um método de calcular o custo amortizado de um instrumento
financeiro e de alocar o respetivo juro durante o periodo da sua vigéncia.

Para os ativos financeiros que ndo sejam adquiridos ou originados com imparidade (ou seja, ativos
com imparidade no reconhecimento inicial), a taxa de juro efetiva é a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (incluindo fees e comissdes pagas ou recebidas
que fazem parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transagao e outros prémios ou
descontos) durante a vida esperada do instrumento na sua quantia escriturada bruta na data do
seu reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro é o montante pelo qual o mesmo é mensurado no
reconhecimento inicial deduzido dos reembolsos de capital, mais a amortizagdo acumulada,
utilizando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante inicial e
o montante do seu reembolso, ajustado por eventuais perdas por imparidade.

A receita associada aos juros é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica “Proveitos
e ganhos financeiros”, através do método da taxa de juro efetiva, para os ativos financeiros
registados subsequentemente pelo custo amortizado ou ao justo valor através da demonstracdo
dos resultados. A receita de juros é calculada aplicando-se a taxa de juro efetiva a quantia
escriturada bruta do ativo financeiro.

Os instrumentos de divida e as contas a receber que cumpram as seguintes condi¢Ges sdo
mensurados subsequentemente a justo valor através de outro rendimento integral:

Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD 40



Relatdrio e Contas 9
2020/2021

e 0 ativo financeiro é detido tendo em conta um modelo de negdcio cujo objetivo prevé
guer o recebimento dos seus fluxos de caixa contratuais, quer a sua alienagao; e

e 0s termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de
caixa que sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

(ii) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (instrumentos de divida)

A Sociedade mensura os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral se
forem detidos dentro do modelo adotado, com o objetivo comum de deter os instrumentos
financeiros para obter os fluxos de caixa contratuais e para venda, e os termos contratuais do
ativo financeiro ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas que sdo apenas reembolsos de
capital e pagamentos de juros sobre a quantia principal em aberto.

Para instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral, rendimento de
juros, reavaliagdo cambial e perdas ou reversGes de imparidades s3o reconhecidas na
demonstragado dos resultados e tratadas da mesma maneira que os ativos financeiros ao custo
amortizado. O restante justo valor é reconhecido em outro rendimento integral. Apds o
desreconhecimento, o justo valor acumulado reconhecido anteriormente em ORI é reciclado para
os resultados.

A Sociedade ndo detém quaisquer ativos financeiros nesta categoria.

(iii) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (instrumentos de

capital)

No reconhecimento inicial, a Sociedade pode efetuar uma escolha irrevogavel (instrumento
financeiro a instrumento financeiro) de designar determinados investimentos em instrumentos
de capital préprio (acbes) a justo valor através do outro rendimento integral quando eles
satisfazem a definicdo de capital prevista na IAS 32 Instrumentos financeiros: Apresentacao e nao
sdo detidos para negociagao. A classificacdo é determinada instrumento a instrumento.

A designacdo a justo valor através de outro rendimento integral ndo é permitida se o investimento
for mantido para efeitos de negociacdo ou se resultar de uma contraprestagdo contingente
reconhecida no ambito de uma concentragdo de atividades empresariais.

Um instrumento de capital € mantido para negociagdo se:

e ele for adquirido principalmente com o propdsito de alienagdo no curto prazo;

e no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados que a Sociedade administra em conjunto e em que existe evidéncia de um
padrao real recente de obtencdo de lucros a curto prazo; ou

e se for um instrumento financeiro derivado (exceto se se encontrar afeto a uma operacao
de cobertura).

Os investimentos em instrumentos de capital préprio reconhecidos ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo mensurados inicialmente pelo seu justo valor acrescido dos custos de
transagdo. Posteriormente, sdo mensurados ao seu justo valor com os ganhos e perdas
decorrentes da sua variacdo reconhecidos no outro rendimento integral. No momento da sua
alienagdo, o ganho ou a perda acumulado gerado com estes instrumentos financeiros ndo é
reclassificado para a demonstracao dos resultados, mas sim transferido somente para a rubrica
de “Resultados transitados”.
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Os dividendos associados a investimentos em instrumentos de capital préprio reconhecidos ao
justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos na demonstra¢cdo dos
resultados no momento em que sdo atribuidos / deliberados, a menos que os mesmos
representem claramente uma recuperacao de parte do custo do investimento. Os dividendos sao
registados na demonstracdo dos resultados na rubrica “Proveitos e ganhos financeiros”.

A Empresa ndo detém quaisquer ativos financeiros nesta categoria.

(iv) Ativos financeiros ao justo valor através da demonstracdo de resultados

Os ativos financeiros que ndo cumpram os critérios para serem mensurados pelo custo
amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral sdo mensurados ao justo valor
através da demonstracdo dos resultados. Estes ativos incluem ativos financeiros detidos para
negociagdo, ativos financeiros designados no momento de reconhecimento inicial como
mensurados ao justo valor através dos resultados, ou os ativos financeiros que obrigatoriamente
tém de ser mensuradas ao justo valor.

Os ativos financeiros registados ao justo valor através da demonstra¢cdo dos resultados sdo
mensurados pelo justo valor apurado no final de cada periodo de relato, sendo os respetivos
ganhos ou perdas reconhecidas na demonstracao dos resultados, exceto se fizerem parte de uma
relagdao de cobertura.

A Empresa ndo detém quaisquer ativos financeiros nesta categoria.
Desreconhecimento

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos contratuais da Sociedade a receber
fluxos de caixa expiram, a Sociedade transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios da
sua posse ou, ndo obstante reter uma parte mas ndo substancialmente todos os riscos e
beneficios da sua posse, a Sociedade transferiu o controlo desses ativos.

Imparidade de ativos financeiros

Os requisitos de imparidade sdo baseados num modelo de perdas de crédito esperadas (PCE), que
substitui o modelo de perda incorrida da IAS 39.

O modelo de PCE aplica-se: (i) aos instrumentos de divida contabilizados ao custo amortizado ou
ao justo valor através de rendimento integral, (ii) a maioria dos compromissos de empréstimos,
(iii) aos contratos de garantia financeira, (iv) aos ativos contratuais no ambito da IFRS 15 e (v) as
contas a receber de locagBes no ambito da IAS 17 — Locag¢des/IFRS 16 - Locagdes.

Geralmente, as entidades sdo obrigadas a reconhecer as PCE relativas a 12 meses ou ao longo da
respetiva duracdo, dependendo se houve um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial (ou de quando o compromisso ou garantia foi celebrado). Para contas a
receber de clientes e outros ativos de contratos com clientes sem uma componente de
financiamento significativa, e dependendo da escolha da politica contabilistica de uma entidade
para outros créditos de clientes e contas a receber de locacGes pode aplicar-se uma abordagem
simplificada na qual as PCE ao longo da respetiva duragao sdao sempre reconhecidas.
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A mensuracgao das PCE deve refletir a probabilidade ponderada do resultado, o efeito do valor
temporal do dinheiro, e ser baseada em informacdo razoavel e suportavel que esteja disponivel
sem custo ou esforgo excessivo.

Os principais saldos de clientes podem ter uma componente financeira significativa e dizem
respeito a transacdes de jogadores com outros clubes de futebol e outras transa¢des relacionadas
com a venda de direitos de transmissdo televisivos, publicidade e patrocinios diversos. E efetuada
uma andlise individual dos saldos a receber, a qual tem em conta a situagdo particular de cada
devedor, as garantias detidas pela Sociedade, e outros aspetos como seja o facto da existéncia de
dividas de clubes condicionar o seu licenciamento para as competicdes da UEFA e da Liga
Portuguesa de Futebol Profissional. Na avaliacdo das necessidades de registo de imparidades foi
incorporada informacgdo previsional macroeconémica e o efeito do valor temporal do dinheiro,
fatores que ndo deram azo a impactos materiais.

Classificagao de passivos financeiros

(i) Passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Passivos financeiros ao justo valor através de resultados incluem passivos financeiros detidos para
negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao justo valor através de
resultados.

Passivos financeiros sdo classificados como detidos para negociacdo se eles forem incorridos com
o objetivo de serem recomprados no curto prazo. Esta categoria inclui também instrumentos
financeiros derivados contratados pela Sociedade que nao sejam designados como instrumentos
de cobertura numa relacdo de cobertura tal como definido na IFRS 9. Ganhos ou perdas nos
passivos detidos para negocia¢ao sao reconhecidos na demonstra¢ao dos resultados.

A Empresa ndo detém quaisquer passivos financeiros nesta categoria.

(ii) Passivos financeiros ao custo amortizado

Depois do reconhecimento inicial, credores e outras contas a pagar, empréstimos remunerados e
financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado usando o método da
taxa de juro efetiva. Ganhos ou perdas sdo reconhecidos nos resultados quando os passivos sdo
desreconhecidos, bem como através do processo de amortizacdo pela taxa de juro efetiva.

O custo amortizado é calculado tendo em consideragdo qualquer desconto ou prémio na
aquisicdo e comissdes ou custos que sejam parte integral da taxa de juro efetiva. A amortiza¢do
da taxa de juro efetiva é incluida nos custos financeiros na demonstracdo dos resultados.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagdo relacionada com o passivo é
dispensada ou cancelada ou expira. Quando um passivo financeiro existente é substituido por
outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos do passivo
existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como um
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca
entre o respetivo valor contabilistico é reconhecida na demonstragdo dos resultados.
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Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o respetivo valor liquido é
apresentado na demonstracdo da posicdo financeira se existir um direito presente de
cumprimento obrigatdrio para compensar as quantias reconhecidas e existe a intencdo de ou
liguidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o passivo.

2.10 Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros,
incertos e ndo totalmente sob o controlo da Sociedade. Os ativos contingentes nao sao
reconhecidos nas demonstragées financeiras sendo unicamente objeto de divulgacdo quando é
provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos pela Sociedade como: (i) obriga¢des possiveis que surjam
de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo,
de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o controlo da Sociedade;
ou (ii) obrigacBes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo
reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios
econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstracdes financeiras da Sociedade, sendo os mesmos objeto de divulgacdo, a menos que a
possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso
este em que nao sao sequer objeto de divulgacao.

2.11 Imposto sobre o rendimento

O grupo de sociedades abaixo mencionadas, dominado pela Futebol Clube do Porto — Futebol,
S.A.D. é tributado de acordo com o Regime Especial de Tributacdo de Grupo de Sociedades
(“RETGS”).

Por este facto, em 30 de junho de 2021 na demonstragao da posi¢do financeira da Futebol Clube
do Porto — Futebol, S.A.D. estdo registados saldos a receber e a pagar a empresas do grupo,
relativamente ao contributo daquelas empresas para o apuramento do resultado fiscal do grupo.

As empresas incluidas no grupo fiscal, a 30 de junho de 2021, tributadas de acordo com o RETGS
s3do as seguintes:

e Futebol Clube do Porto — Futebol, S.A.D.

e PortoComercial — Sociedade de Comercializa¢do, Licenciamento e Sponsorizacao, S.A.
e PortoEstadio, Gestao e Exploragao de Equipamentos Desportivos, S.A.

e PortoSeguro - Sociedade Mediadora de Seguros do Porto, Lda.

e Dragon Tour - Agéncia de Viagens, S.A

e FCP Media, S.A.

e Avenida dos Aliados — Sociedade de Comunicacgao, S.A.

e Miragem — Producgdo Audiovisual, S.A.
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O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis da
Sociedade e considera a tributagao diferida.

De acordo com a legislacdao em vigor, as declaragdes fiscais da Sociedade estdo sujeitas a revisdo
e correcdo por parte da Administracdo Tributaria durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecGes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Neste ambito, desde
logo, a situacdo fiscal relativa aos exercicios findos em 30 de junho de 2017 a 30 de junho de 2020
podera ainda vir a ser sujeita a revisdo e eventuais corre¢des. Devera ainda atender-se ao referido
nas Notas 19 e 31.2 no que diz respeito a inspecdes, reclamagdes e impugnacdes em curso.

O Conselho de Administracdo da Sociedade entende que eventuais corre¢des resultantes de
revisdo por parte da Administracdo Tributaria a situacdo fiscal e parafiscal da Sociedade, em
relagdo aos exercicios em aberto, ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragoes
financeiras anexas.

Nos termos do artigo 882 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a
Sociedade encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributagdo auténoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstracdo
da posicao financeira e refletem as diferengas tempordrias entre o montante dos ativos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagcdo. Os
ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas
de tributacdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data expectdvel da reversdo das
diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacbes em que
existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis
no periodo da sua reversdo. No final de cada periodo é efetuada uma revisdo desses impostos
diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

2.12 Rédito

A Sociedade reconhece o rédito de acordo com a IFRS 15, que estabelece que uma entidade
reconheca o rédito para refletir a transferéncia de bens e servigos contratados pelos clientes, no
montante que corresponda a retribuicdo que a entidade espera ter direito a receber como
contrapartida da entrega desses bens ou servicos, com base no modelo de 5 passos:

e Identificacdo do contrato com um cliente;

e |dentificacdo das obrigacbes de desempenho;

e Determinac¢do do preco da transagao;

e Alocacdo do preco da transacdo a obrigacdes de desempenho; e

e Reconhecimento do rédito quando ou a medida que a entidade satisfaz uma obrigacdo
de performance.
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O rédito é reconhecido liquido de bonificagcdes, descontos e impostos (exemplo: descontos
comercias e descontos de quantidade), e refere-se a consideracdo recebida ou a receber dos bens
e servigos vendidos.

A Sociedade considera os factos e circunstancias quando analisa os termos de cada contrato com
clientes, aplicando os requisitos que determinam o reconhecimento e mensurac¢do do rédito de
forma harmonizada, quando se tratem de contratos com caracteristicas e em circunstancias
semelhantes.

a)

b)

d)

Alienacdo dos direitos de inscricdao desportiva dos jogadores

Os resultados provenientes da alienacao dos direitos de inscricao desportiva de jogadores
(“passes”) sdo registados nas rubricas da demonstracdo dos resultados denominadas
“Proveitos com transac¢Oes de passes de jogadores” e “Custos com transagbes de passes de
jogadores”, pelo montante total da transacdo deduzido do valor liquido contabilistico do
respetivo “passe” e de outras despesas incorridas, incluindo custos com servicos de
intermediacdo e encargos com responsabilidades com o mecanismo de solidariedade (que
corresponde a uma compensacao devida, aquando da transferéncia de um jogador para outro
clube, antes do término do respetivo contrato de trabalho desportivo no clube atual, aos
clubes anteriores, nos quais os jogadores estiveram inscritos desde o seu 122 ao 239
aniversario - este valor corresponde a 5% do valor da transferéncia, a distribuir
proporcionalmente entre estes, 0,25% do 122 ao 152 aniversario e 0,5% do 162 ao 23¢
aniversario). Sempre que relevante, é considerado na determinagao do valor da transagao, o
efeito da atualizacdo financeira dos montantes a receber no futuro. O reconhecimento do
rédito é efetuado apenas no periodo em que se considere estarem substancialmente
transferidos os riscos e beneficios dos direitos desportivos inerentes aos “passes” de
jogadores. Sempre que os contratos de venda contenham uma componente do preco de
venda variavel, dependente de condicionantes futuras que ndo estejam sob controlo da
Sociedade, tal componente ndo é reconhecida em resultados até que seja efetivada.

Prémios de participacdo em competicGes europeias

Os prémios fixos distribuidos pela UEFA relativos a participa¢do nas competices europeias
de futebol sdo reconhecidos no exercicio em que se efetiva a participacdo nestas
competicBes. Os prémios relativos ao desempenho nos jogos das competi¢des europeias de
futebol sdo reconhecidos no periodo em que se realizam os referidos jogos.

Direitos de transmissao televisiva, patrocinios e publicidade

O rédito com direitos de transmissdo televisiva de jogos de futebol, patrocinios e publicidade,
é reconhecido ao longo do periodo de duragdo dos respetivos contratos. O inicio do contrato
geralmente coincide com o inicio da satisfacdo da obrigacdo de desempenho através da
transferéncia (momento em que o cliente obtém o controlo do ativo). O rédito é reconhecido
ao longo do tempo porque o cliente recebe e consome em simultdneo os beneficios
decorrentes do desempenho da entidade a medida que esta exerce a sua atividade.

Receitas de bilheteira
As receitas de bilheteira sdo reconhecidas como rédito no momento em que os bilhetes sdo

vendidos e os respetivos jogos se realizam. As receitas decorrentes da venda dos bilhetes de
época (os quais ddo acesso a um conjunto de jogos — geralmente 21 jogos - a realizar durante
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a época desportiva) sdo reconhecidas ao longo da época desportiva no momento da
realizacdo dos jogos sendo a receita alocada proporcionalmente.

2.13 Especializacdo de exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializacdo de exercicios
pelo qual estas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do momento em
gue sao recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes faturados a clientes e por
fornecedores e os correspondentes proveitos e custos gerados sdo registadas nas rubricas de
acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros ativos ndo correntes”, “Outros ativos
correntes”, “Outros passivos ndo correntes” e “Outros passivos correntes”.

2.14 Beneficios pés emprego

A Sociedade assumiu o compromisso de conceder a determinados empregados prestacdes
pecuniarias a titulo de complementos de pensdes de reforma, os quais configuram um plano de
beneficios definidos.

A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestacGes, foram
obtidos calculos atuariais das responsabilidades determinadas de acordo com o Projected Unit
Credit Method. Os ganhos e perdas atuariais sdo registados na demonstracdo de resultados e de
outro rendimento integral no exercicio em que ocorrem, conforme definido na IAS 19.

As responsabilidades por pensdes foram reconhecidas a data do balanco na rubrica de
“Responsabilidades por beneficios pds emprego” e representam o valor presente das obriga¢des
por planos de beneficios definidos, ajustado de ganhos ou perdas atuariais e/ou de
responsabilidades por servicos passados nao reconhecidas.

2.15 Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para Euros utilizando
as taxas de cambio oficiais vigentes a data da demonstracao da posicdo financeira. As diferencas
de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em
vigor na data das transagGes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data da
demonstragado da posi¢do financeira, sdo registadas como proveitos e custos na demonstragdo
dos resultados do exercicio.

2.16 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apods a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem
provas ou informacgdes adicionais sobre condi¢cdes que existiam a data da demonstragcdo da
posicdo financeira (“adjusting events”) sdo refletidos nas demonstracdes financeiras da
Sociedade. Os eventos apoés a data da demonstracdo da posicdo financeira que sejam indicativos
de condicGes que surgiram apds a data da demonstracdo da posicdo financeira (“non-adjusting
events”), quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras (Nota 32).
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2.17 Julgamentos e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetaram as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transagbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagées em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacdao das demonstracdes financeiras, ndao foram consideradas nessas estimativas. As
alteragOes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras
serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstra¢des financeiras
incluem:

a) Vidas uteis dos ativos tangiveis e intangiveis

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja
disponivel para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econdmico.
O método de amortizacdo/depreciacdo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da
substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia
tecnoldgica, é essencial para determinar a vida util efetiva de um ativo. Estes pardmetros sdo
definidos de acordo com a melhor estimativa do Conselho de Administracdo para os ativos e
negocios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do sector em
gue a Sociedade opera.

b) Imparidade dos ativos intangiveis — valor do plantel

A imparidade dos ativos intangiveis — valor do plantel é analisada quando existem factos ou
circunstancias que indiquem que o seu valor liquido ndo é recuperavel.

Conforme referido na Nota 2.6, a andlise da estimativa de perdas por imparidade dos direitos
de inscricdao desportiva de jogadores envolve um conjunto de variadveis, tais como rescisdes
dos contratos de trabalho desportivos e cedéncia temporaria ou definitiva dos direitos de
inscricao desportiva.

¢) Imparidade de saldos a receber de clientes

E efetuada uma analise individual dos principais saldos a receber, a qual tem em conta a
situacdo particular de cada devedor, as garantias detidas pela Sociedade, e outros aspetos
como seja o facto da existéncia de dividas de clubes condicionar o seu licenciamento para as
competicbes da UEFA e da Liga Portuguesa de Futebol Profissional. Na avaliacdo das
necessidades de registo de imparidades, de acordo com o modelo de perdas de crédito
esperadas, é incorporada informacdo previsional macroecondmica e o efeito do valor
temporal do dinheiro.

O processo de avaliagdo de perdas por imparidade estd sujeito a diversas estimativas e
julgamentos, existindo determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa

Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD 48



Relatdrio e Contas 9
2020/2021

3.1

das perdas por imparidade dos saldos a receber de clientes face aos pressupostos
considerados. Em particular, caso os clubes devedores reiterem no incumprimento, a FIFA
prevé nos seus regulamentos sang¢des que podem ir desde a aplicacdo de multas,
impedimento de inscricdo de atletas e outras sangdes disciplinares.

d) ProvisGes
A avaliacdo das estimativas consideradas pelo Conselho de Administracao para a constituicao

de provisdes e divulgacdo de passivos contingentes resulta da melhor informacéo disponivel
a data de aprovacdo das demonstragGes financeiras.

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Para além dos riscos inerentes aos resultados da atividade desportiva e seus impactos nos
resultados econdmicos e na valorizacao dos seus ativos, a atividade da Sociedade encontra-se
exposta, igualmente, a uma variedade de riscos financeiros, tais como o risco de mercado, o risco
de crédito e o risco de liquidez. Estes riscos resultam da incerteza subjacente aos mercados
financeiros, a qual se reflete na capacidade de projecdao de fluxos de caixa e rendibilidades. A
politica de gestdo dos riscos financeiros da Sociedade, procura minimizar eventuais efeitos
adversos decorrentes destas incertezas caracteristicas dos mercados financeiros.

Risco de mercado

a) Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro é, essencialmente, resultante de endividamento indexado a taxas
variaveis.

O endividamento da Sociedade encontra-se indexado a taxas de juro fixas (essencialmente
relativos a empréstimos obrigacionistas e factoring) e variaveis, expondo o custo da divida a
um risco de volatilidade. Apesar do elevado nivel de endividamento, o impacto dessa
volatilidade nos resultados e no capital proprio da Sociedade tende a ser pouco ou nada
significativo dado o reduzido peso relativo do endividamento a taxas varidveis versus o
endividamento a taxas fixas.

Considerando que o risco de taxa de juro ndo é de momento considerado como significativo,
a Sociedade ndo utiliza, normalmente, instrumentos financeiros derivados para efeitos de
cobertura deste risco.

Em 30 de junho de 2021 e 2020, a Sociedade apresenta um endividamento bruto de 299.095
milhares de Euros e 242.653 milhares de Euros, respetivamente, divididos entre empréstimos

correntes e nao correntes (Notas 15) contratados junto de diversas instituicoes.

Andlise de sensibilidade de taxa de juro

A andlise de sensibilidade que a seguir se apresenta foi determinada com base na exposicdo
da Sociedade a variacGes na taxa de juro em instrumentos financeiros, tendo por referéncia
o endividamento na época 2020/2021. Para os instrumentos financeiros, a analise foi
preparada considerando-se que as altera¢cdes nas taxas de juros de mercado afetam o
proveito ou custo financeiro dos instrumentos financeiros indexados a taxas de juros
variaveis.
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A anadlise efetuada indicou que se a Euribor tivesse sido 50 pontos base superior e as restantes
variaveis mantidas constantes, os encargos financeiros dos exercicios findos em 30 de junho
de 2021 e 30 de junho de 2020 ndo sofreriam qualquer aumento significativo, dado que a
maioria dos financiamentos sdo de taxa fixa.

b) Risco de taxa de cambio

Na sua atividade operacional, a Sociedade realiza algumas transa¢des expressas em outras
moedas que ndo Euro, nomeadamente transacdes de “passes” de jogadores. No entanto, o
volume dessas transacdes em moeda estrangeira tem sido historicamente reduzido, sendo na
sua grande maioria expressos em Euros e, residualmente, em délares dos Estados Unidos.
Assim sendo, a Sociedade opta por ndo recorrer a instrumentos financeiros derivados de
cobertura, nomeadamente “forwards” de taxas de cambio.

3.2 Risco de crédito

A exposicdo da Sociedade ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a receber
decorrentes da venda de “passes” de jogadores e outras transa¢ées relacionadas com a atividade
que exerce, nomeadamente venda de direitos de transmissdes televisivas, publicidade e
patrocinios diversos. O risco de crédito refere-se ao risco da contraparte incumprir com as suas
obrigacdes contratuais, resultando numa perda para a Sociedade.

No caso especifico de saldos a receber de clubes de futebol, relativos a alienacdo de direitos de
jogadores, o risco é mitigado pelo facto de a existéncia de dividas resultantes destas transacées
condicionar o licenciamento dos clubes para as competicdes da UEFA e da Liga Portuguesa de
Futebol Profissional. Adicionalmente, existe também a possibilidade de apresentacdo de queixa
formal junto da FIFA. Nesses casos, os clubes incumpridores sdao notificados pelo organismo
internacional para procederem ao respetivo pagamento. Caso os clubes reiterem no
incumprimento, a FIFA prevé nos seus regulamentes san¢des que podem ir desde a aplicacdo de
multas, impedimento de inscricdo de atletas e outras sancdes disciplinares.

A gestdo deste risco tem por objetivo garantir a efetiva cobranca dos créditos nos prazos
estabelecidos sem afetar o equilibrio financeiro da Sociedade. Este risco é monitorizado numa
base regular, sendo que o objetivo da gestdo é: (a) avaliagdo da contraparte de modo a aferir da
sua capacidade de cumprir com a divida; (b) monitorar a evolugdo do nivel de crédito concedido;
e (c) realizar andlise de imparidade aos valores a receber numa base regular.

A Sociedade ndo considera existir risco de crédito significativo com alguma entidade em
particular, ou com algum grupo de entidades com caracteristicas semelhantes, na medida em que
as contas a receber estdo repartidas por diversos clientes e diferentes areas geograficas. A
Sociedade procura obter garantias de crédito, sempre que a situagdo financeira do cliente assim
o recomende. Para os clientes em que o risco de crédito, ou o montante da conta a receber, o
justifique, essas garantias consubstanciam-se em garantias bancarias.

As perdas por imparidade para contas a receber sdo calculadas considerando-se: (a) o perfil de
risco do cliente; (b) o prazo de recebimento de cada contrato, o qual difere de negdcio para
negocio; e (c) a condicdo financeira do cliente. Os movimentos destes ajustamentos para os
exercicios findos em 30 de junho de 2021 e 2020 encontram-se divulgados na Nota 19.
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Em 30 de junho de 2021 e 2020, a Sociedade considera que nao existe a necessidade de registo
de perdas por imparidade adicionais para além dos montantes registados naquelas datas e
evidenciados de forma resumida na Nota 19.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir
as obrigacGes no prazo estipulado e a um preco razodvel. A existéncia de liquidez implica que
sejam definidos parametros de gestdo dessa liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e
minimizar os custos de oportunidade associados a detencdo dessa liquidez de forma segura e
eficiente.

A gestdo deste risco na Sociedade tem por objetivo:

- Liquidez — garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos suficientes para fazer
face aos pagamentos corretos nas respetivas datas de vencimento;

- Seguranga—minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer aplicacdo
de fundos; e

- Eficiéncia financeira — garantir a minimizacdo do custo de oportunidade da detencdo de
liguidez excedentaria no curto prazo.

A Sociedade tem como politica procurar compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e
passivos, gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada. Por norma, cada empréstimo
que a Sociedade contrai é garantido por uma conta a receber (ou relativa a venda do “passe” de
um jogador, ou por valores a receber relativos a prémios de competi¢des europeias e a direitos
de transmissOes televisivas). Também, por norma, os prazos de vencimento destes
financiamentos coincidem ou aproximam-se dos prazos de recebimento da conta a receber por
parte da Sociedade.

Ainformacdo constante deste anexo, de andlise de maturidade dos passivos financeiros, inclui os
montantes em divida ndo descontados e tendo por base o cendrio mais pessimista, isto €, o
periodo mais curto em que o passivo se torna exigivel, no pressuposto do cumprimento de todos
os requisitos contratualmente definidos.

Relativamente ao risco de liquidez, embora as demonstra¢des financeiras da Sociedade
evidenciem, em 30 de junho de 2021, um total de capital préprio negativo em aproximadamente
172 milhGes de Euros (208 milhdes de Euros em 30 de junho de 2020) e um fundo de maneio
negativo em aproximadamente 135 milhdes de Euros (198 milhdes de Euros em 30 de junho de
2020), é convic¢do do Conselho de Administracdo da FC Porto, SAD, suportado em orgamentos de
tesouraria anuais, que com base (i) nos financiamentos entretanto obtidos ou em via de
formalizacdo, (ii) na renegociacdao de prazos de vencimento de atuais financiamentos, (iii) no
reembolso de crédito de imposto sobre o valor acrescentado e, por ultimo, (v) na previsdo do
eventual encaixe financeiro e / ou financiamento de créditos garantidos com a alienacdo de
direitos desportivos de jogadores, tal como tem vindo a ser pratica em exercicios anteriores, este
risco encontra-se devidamente mitigado.

Pese embora que apesar do crescimento global dos empréstimos, 59.725m€ da divida é relativa
a antecipacdo (Factoring) de contas a receber de vendas de passes de jogadores, que tém
correspondéncia na rubrica de Clientes.
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A acumulagdo de défices de exploracdo desencadeou constrangimentos de tesouraria
circunstanciais. Os orgamentos de tesouraria sdo coerentes com as medidas orientadas para o
equilibrio orcamental a médio e longo prazo que emergiram do Settlement Agreement assinado
com a UEFA e tornado publico no inicio do més de junho de 2017 — ver paragrafo seguinte.

Risco regulatério — “Fair Play Financeiro”

A FC Porto, SAD estad sujeita ao sistema de licenciamento para a admissdo de clubes de futebol a
participar nas competicdes organizadas pela UEFA: “Regulamento de Licenciamento de Clubes
para as competicoes da UEFA” que também incorpora os Regulamentos do Fair Play.

Este regulamento rege os direitos, tarefas e responsabilidades de todas as partes envolvidas no
sistema de licenciamento de clubes para participacdo nas competicdes de clubes da UEFA e define
em particular os critérios desportivos, relativos a infraestruturas, administrativos e relativos ao
pessoal, juridicos e financeiros minimos a serem cumpridos por uma sociedade desportiva para
obter uma licenca de modo a participar nas competi¢cdes de clubes da UEFA como parte do
processo de admissdao a competicao.

De acordo com este sistema a FC Porto, SAD tera que cumprir um conjunto de requisitos, de entre
0s quais se destacam os seguintes:

1. Inexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas (i) com clubes de futebol relativamente a
atividades de transferéncia de direitos econdmicos de jogadores e (ii) para com
trabalhadores e/ou autoridades tributarias e a Seguranca Social;

2. Verificacdo de equilibrio (“break even”) agregado entre as receitas relevantes e as despesas
relevantes, cujo desvio aceitdvel acumulado ascende a 5 milhGes de Euros por um periodo
de monitorizacdo equivalente a soma de 3 exercicios (as trés épocas anteriores, a exce¢do
do primeiro ano de aplicacdo deste critério (época 2013/2014) em que apenas foram
consideradas duas épocas). Este desvio negativo, no caso da sua existéncia, podera ser
ultrapassado no caso de tais excessos serem inteiramente cobertos por contribuicdes de
participacdes no capital proprio de acionistas e/ou de partes relacionadas:

. Epocas de 2013/14 e 2014/15 - 45 milhdes de Euros;
. A partir da época 2015/16 - 30 milhdes de Euros.

As sangOes previstas para o ndo cumprimento destas regras podem incluir (i) avisos, (ii) multas,
(iii) retencdo dos prémios pagos e, no limite, (iv) a proibicdo de participar nas competicGes
organizadas pela UEFA.

Tendo em consideragdo os resultados obtidos nos exercicios econdémicos 2013/14, 2014/15 e
2015/2016, o resultado agregado do break even, no periodo de monitorizacdo 2013/2014 a
2015/2016 da FC Porto SAD, foi deficitario e acima do desvio aceitavel.

Em resultado das negociacdes com a UEFA, a FC Porto SAD celebrou em 9 de junho de 2017 um
Settlement Agreement com o Comité de Controlo Financeiro dos Clubes da UEFA, em que, para
além da aplicacdo de uma multa no montante de 700.000 Euros, se estabeleceram um conjunto
de requisitos e obrigacGes que conduzam o FC Porto ao reequilibrio financeiro, e bem assim ao
cumprimento das regras do Fair Play financeiro. O objetivo fundamental do acordo é assegurar
que o clube passe a ser “Break even compliant” no maximo no “Monitoring Period” de 2020/2021,
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ou seja, que o resultado agregado do break even para as épocas 2017/2018, 2018/2019 e
2019/2020 seja um excedente ou um défice dentro do desvio aceitavel.

Excecionalmente, e tendo em consideracdo que a Pandemia resultante do Covid-19 veio provocar
uma interrupgdo nas atividades econémicas normais, com impacto nas receitas operacionais dos
clubes de futebol, com uma reducdo / diferimento substancial das mesmas, a UEFA determinou a
possibilidade de adiar a avaliacdo do exercicio 2019/2020 por um ano, de forma a poder avalia-lo
juntamente com o exercicio 2020/2021, permitindo ainda ajustar os valores médios, tendo como
referéncia as contas 2018/2019. Assim, o Settlement Agreement assinado pela FC Porto SAD foi
prorrogado por mais um exercicio, pelo que o FC Porto SAD tera de ser “Break-even compliant”
apenas no “Monitoring Period” de 2021/2022, analisando o resultado agregado do break-even
para as épocas 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 e 2020/2021.

Tendo em consideragdo o resultado obtido pela Sociedade em 2020/2021, assim como os
ajustamentos, os habituais e os especificos relacionados com a Covid-19, permitidos pela UEFA, a
FC Porto SAD apresenta todas as condi¢cdes para o pleno cumprimento das condi¢des constantes
do mencionado acordo.

Atualmente a FC Porto SAD encontra-se licenciada e ja a participar nas competi¢Ges europeias da
época 2021/2022.

Risco desportivo

A FC Porto, SAD tem a sua atividade principal ligada a participacdo nas competicGes nacionais e
internacionais de futebol profissional. A Sociedade depende assim da existéncia dessas
competicGes desportivas, da manutencao dos seus direitos de participacdao, da manutencao do
valor dos prémios pagos no ambito das mesmas e da performance desportiva alcangada pela sua
equipa de futebol profissional, nomeadamente da possibilidade de apuramento para as
competicOes europeias, principalmente na UEFA Champions League. Por sua vez, a performance
desportiva podera ser afetada pela venda ou compra dos direitos desportivos de jogadores
considerados essenciais para o rendimento desportivo da equipa da FC Porto, SAD.

A FC Porto, SAD, tal como previsto na atividade das sociedades anénimas desportivas, procede
regularmente a alienagao de “passes” dos seus jogadores. Na aquisicdo de cada jogador, ndo ha
garantias de que o valor de uma potencial aliena¢do corresponda ao seu justo valor ou sequer
que existam compradores interessados em adquirir o “passe” de um determinado jogador. Como
é habitual na sua atividade, a FC Porto, SAD dispOe de “passes” de jogadores que poderdo ser
vendidos a todo o momento, sendo que, em caso de venda desses “passes”, poderdo nao ser
encontrados jogadores que substituam os jogadores vendidos, assegurando, pelo menos, o
mesmo nivel de desempenho.

Parte significativa dos proveitos de explora¢do da FC Porto, SAD resulta de contratos de cedéncia
dos direitos de transmissado televisiva dos jogos de futebol e de contratos publicitdrios. Essas
receitas estdo dependentes da projecdo mediatica e desportiva da equipa principal de futebol
bem como da capacidade negocial da FC Porto, SAD face as entidades a que sejam cedidos os
direitos de explora¢do daquelas atividades. Adicionalmente, a FC Porto, SAD esta dependente da
capacidade das contrapartes dos referidos contratos cumprirem com os pagamentos acordados
e de, no limite, ser possivel encontrar no mercado outras entidades concorrentes daquelas.
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Os custos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da FC Porto, SAD assumem um peso
determinante nas suas contas de exploragdo. A rentabilidade e o equilibrio econémico-financeiro
do Sociedade estdo, por isso, significativamente dependentes da capacidade do Conselho de
Administracdo da FC Porto SAD para assegurar uma evolu¢cdo moderada dos custos médios por
jogador e a racionalizacdo do nimero de jogadores, especialmente tendo em conta os critérios
do Fair Play Financeiro definidos no ponto 3.4.

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

Ndo ocorreram durante o exercicio alteracSes de estimativas ou erros materiais relativos a
exercicios anteriores nem alteracGes de politicas contabilisticas.

ATIVOS TANGIVEIS E OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 30 de junho de 2021 e 2020, o movimento ocorrido no valor dos
ativos tangiveis e outros ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢des e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Ativos tangiveis

30.06.2021
Edificios e . . . . Ativos fixos
Equipamento Equipamento Equipamento  Outros Ativos L.
outras (L . R X L tangiveis em Total
~ basico de transporte  administrativo  fixos tangiveis
construgdes curso

Ativo bruto:

Saldo inicial (30.06.2020) 1529572 3382420 858 224 1649 680 3814 - 7423710

Saldo final (30.06.2021) 1529572 3382420 858 224 1649 680 3814 - 7423710
DepreciacGes e perdas por

imparidade acumuladas: -

Saldo inicial (30.06.2020) 617 193 2094 270 850 062 1637000 3814 - 5202 340

Depreciagdo do exercicio 187 591 255718 3042 4524 - - 450 875

Saldo final (30.06.2021) 804 785 2349988 853 104 1641524 3814 - 5653 215
Valor liquido 724 788 1032432 5120 8156 - - 1770 496

Ativos tangiveis

30.06.2020
Edificios e Equipamento Equipamento Equipamento Outros Ativos AtIVf)S T'XOS
outras . o . ) . . tangiveisem Total
" basico de transporte administrativo fixos tangiveis
construgdes curso

Ativo bruto:

Saldoinicial (30.06.2019) 1529572 3176 866 1734516 1649 680 3814 13028 8107476

AdicGes - 192 526 8788 - - - 201314

Alienagdes - - (69 000) - - - (69 000)

Transferéncias - 13028 (816 080) - - (13 028) (816 080)

Saldo final (30.06.2020) 1529572 3382420 858 224 1649 680 3814 - 7423710
Depreciagdes e perdas por

imparidade acumuladas:

Saldoinicial (30.06.2019) 427328 1754812 1140042 1632476 3814 - 4958472

Depreciagdo do exercicio 189 865 339459 2471 4524 - - 536 319

Alienagdes - - (69 000) - - - (69 000)

Transferéncias - - (223 450) - - - (223 450)

Saldo final (30.06.2020) 617193 2094270 850 062 1637000 3814 - 5202 340
Valor liquido 912379 1288 150 8162 12 680 - - 2221370
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Outros ativos intangiveis

30.06.2021
Propriedade
. ) Outros Total
industrial
Ativo bruto:
Saldo inicial (30.06.2020) 1995 192 213720 2208 912
Saldo final (30.06.2021) 1995 192 213720 2208 912
Amortiza¢des e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial (30.06.2020) 463 544 213720 677 264
Amortizag¢do do exercicio 20153 - 20153
Saldo final (30.06.2021) 483 697 213720 697 417
Valor liquido 1511494 - 1511494
Outros ativos intangiveis
30.06.2020
P iedad
roprle _a ¢ QOutros Total
industrial
Ativo bruto:
Saldo inicial (30.06.2019) 1995 192 213720 2208912
Saldo final (30.06.2020) 1995 192 213720 2208912
Amortizagoes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial (30.06.2019) 443 391 213720 657 111

Amortizagdo do exercicio 20153 - 20153
Saldo final (30.06.2020) 463 544 213720 677 264

Valor liquido 1531648 - 1531648

O valor registado na rubrica “Propriedade industrial” respeita ao direito de utilizacdo da marca
“FCP” adquirido em 1996, por um periodo de 99 anos, a ser amortizado naquele periodo.
AvaliagGes recentes indicam que o justo valor deste ativo é bastante superior ao valor escriturado.

6. ATIVOS INTANGIVEIS — VALOR DO PLANTEL

Durante os exercicios findos em 30 de junho de 2021 e 2020, o movimento ocorrido na rubrica
“Ativos intangiveis - Valor do plantel”, bem como nas respetivas amortiza¢cdes e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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Ativos intangiveis
- Valor do plantel
30.06.2021 30.06.2020
Valor bruto:
Saldo inicial 171273 263 174343 778
AquisigOes 78 667 652 59248 294
Alienagdes (57 083 592) (29 053 740)
Transferéncias (Nota 8) (1881923) (222 996)
Abates (9326 753) (33042 072)
Saldo final 181 648 646 171273 263
Amortizacoes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 95129491 99 353 591
Amortizagdo do exercicio 29 843 687 36 816 093
Perdas por imparidade no exercicio 18 790 8270276
Alienagdes (37 093 876) (16 143 705)
Abates (8 037 609) (33013 739)
Utilizagdo de imparidades (8270 276) (153 024)
Saldo final 71 590 208 95129491
Valor liquido 110 058 438 76 143772
110058 438 76 143772
Aquisicoes

As principais aquisicGes realizadas no exercicio findo em 30 de junho de 2021, em valor, podem ser
resumidas como segue:

Valor Valor total
% direitos Data de Final do aquisicdo Encargos de aquisi¢do
Jogador econdémicos  aquisi¢do Vendedor contrato passe adicionais do passe

Otévio n/a mar/21 n/a - renovagio jun/25 - 16945662 16945662
Pepé 100% fev/21 Grémio Foot-Ball Porto Alegrense jun/26 15397192 1385848 16783040
Romain Correia 100% jun/21 Vitéria Sport Clube, Futebol, SAD jun/24 12012 822 (696816) 11316006
Evanilson 80% set/20 Tombense FC jun/25 8797034 (98 404) 8698 630
Taremi 85% ago/20 Rio Ave FC - Futebol, SDUQ, Lda jun/24 4725000 162 416 4887 416
Zaidu 100% ago/20 Santa Clara Agores - Futebol, SAD jun/25 4000 000 275762 4275762
Manafd 40% jan/21 Portimonense Futebol, SAD jun/23 4000 000 (308 597) 3691403
Toni Martinez 75% out/20 FC Famalicdo - Futebol, SAD jun/25 3200000 233925 3433925
Jodo Mendes 100% jun/21 Vitéria Sport Clube, Futebol, SAD jun/24 3034582 (176 024) 2858558
Outros <=2M€ 3145000 2632248 5777248

Valorliquido 58311630 20356022 78667 652

A rubrica “Encargos adicionais” refere-se a gastos relacionados com as aquisicdes de direitos
econdmicos, nomeadamente encargos com servicos de intermediagdo, servigos legais, prémios de
assinatura de contratos, entre outros custos relacionados com a aquisi¢do dos direitos econémicos.
Inclui ainda o efeito da atualiza¢do financeira das contas a pagar a médio prazo originadas por estas
transagdes.

De referir que nas situagdes em que a percentagem do passe adquirida é inferior a 100%, significa que
apesar de a Sociedade deter integralmente o direito de inscricdo desportiva, mantém com entidade
terceira uma associagdo de interesses econdmicos que consubstancia uma parceria de investimento,
resultando na partilha proporcional dos resultados inerentes a futura transacdo daqueles direitos, caso
ocorra (ver Nota 31.3).

Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD 56



Relatdrio e Contas 9
2020/2021

As principais aquisi¢des realizadas no exercicio findo em 30 de junho de 2020, em valor, podem ser
resumidas como segue:

Valor Valor total
% direitos Data de Final do aquisi¢do Encargos de aquisicao

Jogador econémicos aquisicdo Vendedor contrato passe adicionais do passe
Zé Luis 100% jul/19 Spartak Moscow jun/23 10 749 375 1496 604 12245979
Nakajima 50,0% jul/19 Al Duhail jun/24 12 000 000 (345 940) 11 654 060
Uribe 85,0% ago/19 Club de Futbol América jun/23 9500 000 1582511 11082511
Luis Diaz 80,0% jul/19 Club Deportivo Popular Junior jun/24 7 215082 1776 661 8991 743
Marchesin 100,0% ago/19 Club de Futbol América jun/23 7701368 798 193 8499 562
Marcano 100,0% jul/19 AS Roma jun/23 3075000 1378761 4453761
Outros 2000 000 320677 2320677

Valor liquido 52 240 825 7007469 59248294

Os encargos com servicos de intermediacdo nas aquisicdes de passes de jogadores acima referidos
realizados nos exercicios findos em 30 de junho de 2021 e 2020, bem como na negociacdo e
renegociagao dos contratos de trabalho com jogadores, ascenderam a um total de 10.257.700 Euros e
8.765.119 Euros, respetivamente.

No exercicio findo em 30 de junho de 2021, os servicos de intermediacdo foram prestados,
essencialmente, pelas seguintes entidades: Gestifute - Gestdo de Carreiras de Prof. Desp. SA, STV -
Soccer Talents Vision, Lda, N1-Gestdo de Carreiras Desportivas, Lda, Sufi Life SL, Talents Throne, Lda.,
Time Sports, Ltda, Bertolucci Acessoria e Propaganda Esportiva Ltda, WMG Portugal Lda., XekTalent
Lda., MNM - Sports Management, Lda., MC Manager, Gestdo de Carreiras Desportivas, CDR Sports
Management, Footconect Management Agency, Positionumber Unipessoal, Chab Marketing Esportivo
Eireli.

No exercicio findo em 30 de junho de 2020, os servigos de intermediacdo foram prestados pelas
entidades Passion Sports Management SAD, Nomiblue Sports, S.A., PP Sports, Lda., Go Pro Sport
Management, Eleven FC Ltda., Mupang Management, Unipessoal Lda., IDUB Servicios Deportivos, S.L.,
Buttonpath Limited, Socas Investment Lda., Soccer Soul Unipessoal, Lda. e YK Teo.

O montante das aquisi¢cGes dos passes dos jogadores realizadas nos exercicios findos em 30 de junho
de 2021 e 2020, considera os efeitos da atualizacdo financeira, quando aplicavel, no montante de,
aproximadamente, 6.133.697 Euros e 2.493.600 Euros, respetivamente, referente a parcela que se
vence a médio prazo das contas a pagar relativamente a aquisicdio de passes de jogadores,
nomeadamente Otdvio, Pepé&, Romain Correia, Evanilson, Taremi, Zaidu, Manafd, Toni Martinez, Jodo
Mendes, entre outros.

Alienacdes

As alienagbes no exercicio findo em 30 de junho de 2021, que geraram mais-valias liquidas no
montante de 72.164.158 Euros (Nota 24), resultaram, essencialmente, da:

a) Alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva do jogador Fabio Silva ao Wolverhampton
Wanderers Football Club, pelo montante de 40.000.000 Euros, que gerou uma mais-valia de
25.057.500 Euros, apds deducdo do valor global de 14.942.500 Euros relativo a: (i) efeito da
atualizac¢do financeira das contas a receber a médio prazo originadas por esta transacao; (ii) custos
com servicos de intermediagao prestados pela Gestifute — Gestao de Carreiras Desportivas, S.A. e
STV - Soccer Talents Vision, Lda.;
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b)

c)

d)

e)

Alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva do jogador Danilo Pereira ao FC Paris Saint-
Germain, pelo montante de 16.000.000 Euros, que gerou uma mais-valia de 12.033.100 Euros,
apo6s deducdo do valor global de 3.966.900 Euros relativo a: (i) efeito da atualizag¢do financeira das
contas a receber a médio prazo originadas por esta transacdo; (ii) custos com servico de
intermediacdo prestados pela Gestifute — Gestao de Carreiras Desportivas, S.A.;

Alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva do jogador Alex Telles ao Manchester United FC,
gue gerou uma mais-valia de 11.200.000 Euros, apds deducdo do valor global de 3.800.000 Euros
relativo a: (i) efeito da atualizacdo financeira das contas a receber a médio prazo originadas por
esta transagdo; (ii) propor¢do do valor de venda do passe detida por terceiros (10%); (iii)
responsabilidades com o mecanismo de solidariedade.

Alienacgdo dos direitos de inscricdo desportiva do jogador Francisco Ribeiro ao Vitéria Sport Clube
— Futebol, SAD, pelo montante de 11.000.000 Euros, que gerou uma mais-valia de 10.334.300
Euros, apds deducdo do valor global de 655.700 Euros relativo a: (i) efeito da atualizagao
financeira das contas a receber a médio prazo.

Alienacgdo dos direitos de inscricdo desportiva do jogador Rafael Pereira ao Vitdria Sport Clube —
Futebol, SAD, pelo montante de 4.000.000 Euros, que gerou uma mais-valia de 3.756.375 Euros,
apo6s deducgdo do valor global de 243.625 Euros relativo a: (i) efeito da atualizacdo financeira das
contas a receber a médio prazo.

As alienacbes no exercicio findo em 30 de junho de 2020, que geraram mais-valias liquidas no
montante de 2.540.622 Euros (Nota 24), resultaram, essencialmente, da:

a)

Alienacdo dos direitos de inscricao desportiva do jogador Galeno ao Sporting Clube de Braga, pelo
montante de 3.500.000 Euros, que gerou uma mais-valia de 1.282.470 Euros, apds deducgdo do
valor global de 2.217.530 Euros relativo a: (i) efeito de atualizacdo financeira das contas a receber
a médio prazo originadas por esta transacao; (ii) propor¢do do valor de venda do passe detida por
terceiros (25%), (iii) responsabilidades com o mecanismo de solidariedade, (iv) custos com
servigcos de intermediagdo prestados pela N1-Gestdo de Carreiras Desportivas, Lda. e (v) valor
liguido contabilistico do passe a data da alienagéao.

b) Alienagdo dos direitos de inscricdo desportiva do jogador Oliver Torres ao Sevilla, pelo montante
de 11.000.000 Euros, que gerou uma mais valia de 390.574 Euros, apés dedugao do valor global
de 10.609.426 Euros relativo a: (i) efeito de atualizacdo financeira das contas a receber a médio
prazo originadas por esta transacao; (ii) proporgao do valor de venda do passe detida por terceiros
(15%), (iii) prémio a liquidar ao atleta, e (iv) valor liquido contabilistico do passe a data da
alienacao.

Abates

Os valores dizem respeito a atletas que cessaram o vinculo contratual com a FC Porto, SAD sem terem
os respetivos passes sido transacionados.

Perdas por imparidade no exercicio

Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2021 foram registadas perdas por imparidade no
montante de 18.790 Euros relativamente aos passes dos jogadores Pedro Justiniano, Lucas Gomes e
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Rodrigo Valente pelo facto do FC Porto SAD ter rescindido os contratos de trabalho com estes
jogadores no inicio da época desportiva 2021/22.

Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2020 foram registadas perdas por imparidade no
montante de 8.270.276 Euros relativamente aos passes dos jogadores André Pereira e Vang, pelo facto
do FC Porto SAD ter rescindido os contratos de trabalho com estes jogadores no inicio da época
desportiva 2020/21, e aos passes de diversos jogadores, nomeadamente dos jogadores Aboubakar, Zé
Luis, Rui Costa, entre outros, pelo facto de estes atletas terem sido alienados no inicio da época
desportiva 2020/21 por um valor inferior ao respetivo valor liquido contabilistico.

Valor do plantel

Em 30 de junho de 2021 e 2020, a agregacdo dos jogadores por classe de valor liquido contabilistico
dos respetivos “passes” é como segue:

30.06.2021 30.06.2020
Valor liquido N2 de Valor N2 de Valor
contabilistico do passe atletas acumulado  atletas acumulado
Superior a 2.000 mEuros 16 100949 957 13 62 041753
Entre 1.000 mEuros e 2.000 mEuros 4 6281 281 7 9417 807
Inferior a 1.000 mEuros 22 2827201 29 4684212
42 110058 438 49 76 143772

Em 30 de junho de 2021 e 2020, no valor liquido do plantel estdo inseridos os seguintes jogadores:

Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD 59



Relatério e Contas é
2020/2021

30.06.2021 30.06.2020
Fimdo Fimdo
Jogador % Passe contrato % Passe contrato
Otdvio 67,5% jun/25 67,5% jun/21
Pepé 100% jun/26 - -
Romain Correia 100% jun/24 - -
Evanilson 80% jun/25 - -
Nakajima (a) 50% jun/24 50% jun/24
Uribe 85% jun/23 85% jun/23
Luis Diaz 80% jun/24 80% jun/24
Marchesin 100% jun/23 100% jun/23
Manafa 100% jun/23 60% jun/23
Taremi 85% jun/24 - -
Loum (a) 75% jun/24 75% jun/24
Zaidu 100% jun/25 - -
Saravia (b) 100% jun/23 100% jun/23
Toni Martinez 75% jun/25 - -
Jodo Mendes 100% jun/24 - -
Marcano 100% jun/23 100% jun/23
Jodo Pedro (a) 100% jun/23 100% jun/23
Nanu 100% jun/25 - -
Mbemba 100% jun/22 100% jun/22
Corona 66,5% jun/22 66,5% jun/22

(a) Jogador emprestado a outro Clube ou Sociedade Andénima Desportiva na época 2021/22, cujo periodo de
empréstimo contratado néo ultrapassa 30 de junho de 2022;

(b) Jogador emprestado a outro Clube ou Sociedade Andnima Desportiva na época 2021/22, cujo periodo de
empréstimo contratado néo ultrapassa 31 de dezembro de 2021;

As percentagens de “passe” acima evidenciadas tém em consideracdo a partilha dos direitos
econdmicos efetuada na data de aquisi¢do dos direitos desportivos de cada jogador, ou alienados em
data posterior, bem como as percentagens atribuidas pela FC Porto, SAD a terceiras entidades relativas
a partilha do valor resultante de alienag¢des futuras daqueles passes.

Adicionalmente, foram estabelecidos compromissos com terceiros, nomeadamente clubes e agentes
desportivos, no sentido de repartir o valor de futuras mais-valias que venham a ser obtidas através da
alienacdo dos direitos desportivos de jogadores detidos pela FC Porto SAD, mediante verificacdo de
condicdes especificas definidas contratualmente.

Foram ainda estabelecidos acordos de opg¢des de compra e venda de direitos econdmicos de

jogadores, com terceiros, nomeadamente clubes, exerciveis por periodos de tempo e por montantes
definidos contratualmente.

7. INVESTIMENTOS

Em 30 de junho de 2021 e 2020, o detalhe dos saldos relativos a investimentos em empresas
subsididrias e outras empresas, assim como os valores do Ativo, Capital Préprio, Volume de Negdcios
e Resultado Liquido das mesmas, é como segue:
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30.06.2021
Custode Perdaspor Valorde Capital Volume de Resultado
Descrigdo % participacdo _aquisicdo imparidade  balango Ativo proprio  negdcios liquido
(Nota 18)

Empresas subsididrias:
PortoComercial —Sociedade de

Comercializagdo, Licenciamento e 93,5% 93275 - 93275 45920687 (1861818) 22155558 (2026 671)
Sponsorizagdo, S.A. ("PortoComercial")

F.C.PortoMultimédia - Edigdes Multimédia,
S.A. ("PortoMultimédia")

PortoEstadio — Gestdo e Exploragdo de
Equipamentos Desportivos, S.A. 100,0% 750000 - 750000 11630816 1087021 3576982 28910
("PortoEstadio")

PortoSeguro - Sociedade Mediadora de
Seguros do Porto, Lda. ("PortoSeguro")

Dragon Tour, Agéncia de Viagens, S.A.
("DragonTour")

F.C. P. Média, S.A. 98,8% 4000500 2529265 1471235 18777067 (5203886) 7667348 21325

Euroantas, Promogdo e Gestdo de
Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

("Euroantas") 47,0% 51756 350 - 51756350 95278644 80873654 2593298 198 069

59,0% 295 000 295 000 - 180626 (264 665) - (2445)

90,0% 1282 500 692 652 589 848 2018882 616218 1210466 485031

93,5% 35000 - 35000 1783437 588794 2462229 19486

58212625 3516917 54695708

Outras empresas:
Fundagdo PortoGaia para o Desenvolvimento

Desportivo 0,8% 12470 - 12470 2610390 2457978 146 243 58 655
F.C. Porto Servigos Partilhados, S.A. 0,1% 500 - 500 12416492 277780 7441392 94150
12970 - 12970

58225595 3516917 54708678

30.06.2020
Custode Perdaspor Valorde Capital Volume de Resultado
Descrigdo % participagdo _aquisicdo imparidade  balango Ativo proprio  negocios liquido
(Nota 18)

Empresas subsididrias:
PortoComercial —Sociedade de

Comercializagdo, Licenciamento e 93,5% 93275 - 93275 60292033 765775 28816545 593 880
Sponsorizagdo, S.A. ("PortoComercial")

F.C.PortoMultimédia - Edigdes Multimédia,
S.A. ("PortoMultimédia")

PortoEstadio — Gestdo e Exploragdo de
Equipamentos Desportivos, S.A. 100,0% 750 000 - 750000 9940754 1058112 3504559 35346
("PortoEstadio")

PortoSeguro - Sociedade Mediadora de
Seguros do Porto, Lda. ("PortoSeguro")

Dragon Tour, Agéncia de Viagens, S.A.
("DragonTour")

F.C. P. Média, S.A. 98,8% 4000500 2529265 1471235 20931058 (5225210) 7970743 35812

Euroantas, Promogdo e Gestdo de
Empreendimentos Imobilidrios, S.A.

("Euroantas") 47,0% 51756 350 - 51756350 97032685 80675585 2593298 200243

59,0% 295 000 295000 - 181103 (262 220) - (2459)

90,0% 1282 500 692 652 589 848 1887131 353192 845398 222005

93,5% 35000 - 35000 1325502 569307 3775836 108776

58212625 3516917 54695708

Outras empresas:
Fundagdo PortoGaia para o Desenvolvimento

Desportivo 0,8% 12470 - 12470 3059335 2870820 145 964 54775
F.C. Porto Servigos Partilhados, S.A. 0,1% 500 - 500 11442400 184122 7814787 123172
12970 - 12970

58225595 3516917 54708 678

No exercicio findo em 30 de junho de 2015, a FC Porto SAD procedeu a aquisi¢dao de 47% do capital
social da Euroantas pelo montante de 51.756.250 Euros ao Futebol Clube do Porto. Esta empresa tem
como principal atividade a exploracdo do Estadio do Dragao.
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Para efeitos da analise de imparidade das subsidiarias Porto Seguro e FCP Media, a quantia recuperdvel
foi determinada com base no valor de uso, de acordo com o método dos fluxos de caixa descontados,
tendo por base os business plans desenvolvidos pelos responsaveis destas empresas e devidamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo da Sociedade.

Os pressupostos fundamentais utilizados nos referidos business plans sao como segue:

Periodo utilizado: Proje¢des de cash-flows para 5 anos
Taxa de crescimento (g) @ 2,0%
Taxas de desconto utilizadas © 8,0%

'No caso da FCP Media foi considerado um periodo correspondente a vigéncia do contrato de distribuic3o
do Porto Canal com a Altice, até 30 de junho de 2028

(2 Taxa de crescimento usada para extrapolar os cash-flows para além do periodo considerado no business
plan

©® Taxas de desconto aplicadas aos cash-flows projetados

O Conselho de Administracao, suportado no valor dos fluxos de caixa previsionais descontados das
subsididrias acima referidas, concluiu que, em 30 de junho de 2021, os respetivos valores recuperaveis
excediam os valores contabilisticos dos ativos liquidos, ndo tendo sido apurada qualquer necessidade
de registo de imparidade adicional, face a perda por imparidade registada em exercicios anteriores, no
caso da participacao financeira na FCP Media, no montante de 2.529.265 Euros.

As projecdes dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histérico e nas expetativas de
desenvolvimento do negdcio.

8. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

A rubrica “Outros ativos financeiros” considera direitos econdmicos sobre diversos jogadores,
relativamente aos quais a FC Porto, SAD alienou os direitos de inscricdo desportiva, tendo mantido
parte dos direitos econdmicos.

Em 30 de junho de 2021 e de 2020, a rubrica de “Outros ativos financeiros” é detalhada como se segue:
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30.06.2021 30.06.2020
Custo de Custo de
Descrigao % particip  aquisicdo % particip aquisicao
Direitos econdmicos de jogadores

Zé Luis 15% 1377673 -
Gleison 50% 243 162 50% 243 162
Mikel 33% 107 708 33% 107 708
Rui Costa 5% 98 224 -
Fede Varela 15% 78 201 15% 78 201
Rafa Soares - 50% 727528
André André - 50% 214 319
Victor Garcia - 18% 168514
Gudino - 15% 98 021
Outros jogadores 72213 71842
1977181 1709 294
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 19) (741 835) (1 009 654)
1235347 699 640

Durante os exercicios findos em 30 de junho de 2021 e 2020, o movimento ocorrido na rubrica “Outros
ativos financeiros — direitos econdmicos de jogadores”, bem como nas respetivas perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

30.06.2021 30.06.2020

Valor bruto:
Saldo inicial 1709 295 4275074
Transferéncias (Nota 6) 1881923 222996
Alienagdes (Nota 24) (10294) (2524 657)
Abates (1603742) (264 118)
Saldo final 1977181 1709 295
Perdas por imparidade
acumuladas
Saldo inicial 1009 654 1171322
Perdas por imparidade no periodo (Notas 19 e 24) 1338496 693 328
Alienagbes (2574) (590 877)
Abates (1603742) (264 118)
Saldo final 741 835 1009 654
Valor liquido 1235347 699 640

Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2021 e 2020 foram estimadas imparidades relativas a
estes direitos econdmicos de jogadores que correspondem a melhor estimativa do Conselho de
Administracdo do valor recuperavel esperado destes investimentos.

9. CLIENTES

Ativo ndo corrente

O detalhe dos saldos ndo correntes da rubrica “Clientes” em 30 de junho de 2021 e 2020 é o seguinte:
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30.06.2021 30.06.2020
Clientes - conta ndo corrente:
Transagdes de passes de jogadores 54 019 685 8322 862
54 019 685 8322 862
Atualiza¢do de dividas de terceiros (5499 438) (652 449)
48 520 247 7670413

Ativo corrente

O detalhe dos saldos correntes da rubrica “Clientes” em 30 de junho de 2021 e 2020 é o seguinte:

30.06.2021 30.06.2020

Clientes - conta corrente:
Transagdes de passes de jogadores 49 456 560 18994 788
Operagdes correntes 22 168 947 18 555 232
71 625 507 37 550020
Clientes de cobranga duvidosa 4056 357 4099 980
75 681 864 41649999
Atualiza¢do de dividas de terceiros (657 369) (60 027)
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 19) (4 056 357) (4 099 980)
70968 138 37 489 992

Em 30 de junho de 2021 e 2020, o saldo das rubricas corrente e nao corrente de “Clientes — Transagdes
com passes de jogadores” inclui as seguintes contas a receber:
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Entidade 30.06.2021 30.06.2020

Corrente  Nao corrente Corrente  N&o corrente

Wolverhampton Wanderers FC 10000000 20000 000 30948 -
Vitéria Sport Clube, Futebol, SAD 8630220 10300000 680 000 -
SASP Paris Saint-Germain Football 4000000 12000000 - -
Manchester United Football Club Ltd 3562 500 7 125 000 - -
Boavista Futebol Clube, Futebol, SAD 5550 000 - - -
Tianjin Teda Football Club Co Ltd 3428548 - - -
Sevilla Futbol Club 3000 000 - 4069 647 3000 000
FC Lokomotiv Moscow 3000 000 - - -
Portimonense Futebol SAD 2 678 866 - 6 156 366 -
Parma Calcio 1913 SRL 1341090 1250000 - -
Club Atlético de Madrid SAD 315408 2 000 000 275 253 2 387 007
Sporting Clube de Braga,Futebol,SAD 1476 000 738 000 1890 000 1800 000
Real Valladolid Club de Futbol SAD 600 000 600 000 - -
SAS Racing Club de Strasbourg 950 000 - 950 000 950 000
Club Atletico River Plate 233439 - 908 044 -
Juventus Football Club SPA 158 382 6 685 178 026 148 355
Everton Football Club Co Ltd. 37 500 - 75 000 37 500
Sdo Paulo FC - - 3495 870 -
Gondomar Sport Clube - - 127 633 -
Outros 494 607 - 158 002 -

49 456 560 54 019 685 18 994 788 8322 862

Em 30 de junho de 2021, os saldos a receber das entidades acima referidas resultam, essencialmente,
da alienagdo dos direitos econdmicos dos jogadores Fabio Silva (Wolverhampton Wanderers FC),
Rafael Pereira e Francisco Ribeiro (Vitdria Sport Clube, Futebol, SAD), Danilo Pereira (SASP Paris Saint-
Germain Football), Alex Telles (Manchester United Football Club Ltd) e Chidozie (Boavista Futebol
Clube, Futebol, SAD).

Em 30 de junho de 2020, os saldos a receber das entidades acima referidas resultaram,
essencialmente, da alienacdo dos direitos econémicos dos jogadores Oliver Torres, Paulinho, Bruno
Costa, Galeno, Maicon e Felipe Augusto.

O saldo da rubrica do ativo corrente “Clientes — Operagbes Correntes” incluiu saldos resultantes de
operagoes diversas, com destaque para os montantes a receber:
(i) Do Futebol Clube do Porto (“Clube”): 2.013.716 Euros em 30 de junho de 2021 (2.471.240
Euros em 30 de junho de 2020);
(ii)  Da Euroantas, Promogdo e Gestdo de Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Euroantas”):
2.055.821 Euros em 30 de junho de 2021 (2.941.421 Euros em 30 de junho de 2020);
(iii) Da Portoestadio, Gestdo e Exploragdo de Equipamentos Desportivos, S.A. (“Portoestadio”):
5.151.240 Euros em 30 de junho de 2021 (3.288.112 Euros em 30 de junho de 2020);
(iv) Da FC Porto — Servicos Partilhados, S.A.: 8.077.097 Euros em 30 de junho de 2021 (5.515.855
Euros em 30 de junho de 2020).

A exposicdo da Sociedade ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade
operacional. Os montantes apresentados na demonstracdo da posicdao financeira encontram-se
liguidos das perdas por imparidade acumuladas para cobrangas duvidosas que foram estimadas pela
Sociedade, de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliacdo da conjuntura e envolventes
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econdmicas. A Sociedade entende que os valores contabilisticos das contas a receber, liquidas de
perdas por imparidade, se aproximam do seu justo valor.

Em 30 de junho 2021 ndo existem indicagcdes de que ndo serdo cumpridos os prazos normais de
recebimento relativamente aos valores incluidos na rubrica de Clientes, dos saldos ndo vencidos e para

0s quais nao existe imparidade registada.

Em 30 de junho de 2021 e 2020 a antiguidade dos saldos de clientes pode ser analisada como segue:

30.06.2021 Total - 90 dias 90-180dias 180 - 360 dias + 360 dias
Clientes conta corrente 71625507 48987 144 2397079 4007 140 16 234 143
TransagGes com passes de jogadores 49456560 43079503 1747 500 1413938 3215619
Operagdes correntes 22168 947 5907 641 649 579 2593203 13018 524
Clientes de cobranga duvidosa 4056 357 916 - 12 063 4043 379
75681864 48988 060 2 397 079 4019 203 20277 522
30.06.2020 Total - 90 dias 90-180dias 180 - 360 dias + 360 dias
Clientes conta corrente 37 550 020 7978 288 8 108 060 5105941 16 357 732
Transag¢des com passes de jogadores 18 994 788 3961668 7 183 459 4312226 3537436
Operagbes correntes 18 555 232 4016 620 924 601 793716 12 820296
Clientes de cobranga duvidosa 4099 980 - - 224 644 3875336
41 649 999 7978 288 8 108 060 5330585 20233 067

A3

0 de junho de 2021 e 2020 uma parte significativa do saldo de “Clientes — conta corrente — Operagdes
correntes” com antiguidade acima de 180 dias diz respeito as contas a receber do Futebol Clube do
Porto e Euroantas, ambas entidades relacionadas e pertencentes ao Grupo Futebol Clube do Porto. O
saldo com o Futebol Clube do Porto teve, ao longo dos ultimos anos, origem num vasto conjunto de
fatores, nomeadamente as seguintes operagdes realizadas pelo Futebol Clube do Porto:

e Aquisicdo e benfeitorias em imdveis cuja rentabilizagdo ndo é imediata;
e Aquisicao da participacao da Somague na FC Porto SAD;
e Encargos com o contrato de prestacao de servigos relativo ao Porto Canal.

A 30 de junho de 2021 o saldo da rubrica “Clientes de cobranga duvidosa” considera, na sua maioria,
contas a receber de clubes de futebol.

Na determinacdo da recuperabilidade dos valores a receber de clientes a Sociedade analisa todas as
alteragOes de qualidade de crédito das contrapartes desde a data da concessdo do crédito até a data
de reporte das demonstra¢des financeiras. A Sociedade ndo tem uma concentragao significativa de
riscos de crédito, dado que o risco se encontra diluido por um conjunto disperso de clientes. A
Administracdo considera que o risco de crédito ndo excede a perda de imparidade registada para
clientes de cobranca duvidosa e que a maxima exposi¢do ao risco de crédito corresponde ao total de
clientes evidenciado na demonstracao da posicao financeira.
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10. OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES E CORRENTES

Outros ativos ndo correntes

O detalhe dos saldos da rubrica “Outros ativos ndo correntes” em 30 de junho de 2021 e 2020, é o
seguinte:

Outros ativos nao correntes 30.06.2021 30.06.2020
Adiantamento renda Centro de Treinos do Olival - 36 145
Diferimento de gastos com contratos de Scouting 85 341 -

85341 36 145

Outros ativos correntes

O detalhe dos saldos da rubrica “Outros ativos correntes” em 30 de junho de 2021 e 2020, é o seguinte:

CtTos ativos cor TenTes T 0.0, TR0

Acrésimos de rendirmenlos

Premios de particpacio na Ligs dos Campe des 1 398000 62 857
Dutros acrescirnas de rendimanios 241 852 216643

Gastos difeddos

-‘:'-dlal'ltﬂn""ﬂ'rl:".‘-lil-\."-r oonda de despesas 232 34 1k 130
SRgIngs 72 M3 T2
Adiantamento renda Centrode Trednes do Olival 3144 36 144
Ohitros gastos diterdas G265 ."'E'_ 265725

2AST P2 OGSl

O valor reconhecido na linha “Prémios de participa¢do na Liga dos Campdes” esta relacionado com a
parte do prémio pela participacdo na Liga dos Campedes na época 2020/21 ainda n3do recebida. Por
seu turno, o valor registado em “Outros gastos diferidos” esta relacionado com os equipamentos
desportivos para a época 2021/22.

Contratos plurianuais:

A Sociedade assinou contratos com outras Sociedades que se estima gerem receitas futuras (direitos
televisivos) no valor de aproximadamente 260.648 milhares de euros em 30 de junho de 2021. Os
rendimentos auferidos no exercicio com estes contratos sdo incluidos na rubrica “Prestacbes de
servicos” da demonstracdo dos resultados em anexo. Os valores adiantados e ndo reconhecidos como
rédito, encontram-se registados na rubrica “Outros passivos — Rendimentos a reconhecer”. O rédito
destes contratos serd reconhecido como receita futura de acordo com a seguinte estimativa:

2021/2022 37235422

2022/2023 37235422

2023/2024 e seguintes 186 177 109
260 647 953
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11. OUTROS DEVEDORES

Em 30 de junho de 2021 e 30 de junho de 2020, o detalhe da rubrica “Outros devedores” é o seguinte:

30.06.2021 30.06.2020

Outras dividas a receber

Empresas do grupo (Nota 27) 11 029 249 10 702 267
Estado e outros entes publicos 4929931 1565519
Outros devedores 2 408 942 2427 235

18368 122 14 695 021

A rubrica de “Estado e outros entes publicos” inclui exclusivamente IVA a recuperar, da qual se inclui
uma parcela de aproximadamente 3 milhdes euros que respeita a um pedido de reembolso de IVA
solicitado a autoridade tributdria portuguesa (AT), sendo a expectativa da sociedade que a breve prazo
esse montante seja restituido.

A rubrica de “Empresas do Grupo” engloba essencialmente saldos a receber relativos a aplicacdo do
RETGS (6.662 milhares de euros), e a dividendos por receber da Portocomercial no montante 3.948
milhares de euros.

12. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa

Em 30 de junho de 2021 e 2020, o detalhe de “Caixa e equivalentes de caixa” era o seguinte:

30.06.2021 30.06.2020

Numerario 521 1109
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 6713929 3320918
Depdsitos a prazo 200 000 100 000
6914 449 3422027

13. IMPOSTOS

A Sociedade nao registou nas suas demonstragdes financeiras impostos diferidos, por ndo existirem
diferengas temporais materialmente relevantes entre o reconhecimento de despesas e receitas para
fins contabilisticos e de tributacdo, exceto para os ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos
fiscais reportdveis e a provisdes e perdas por imparidade ndo aceites fiscalmente que, numa base de
prudéncia, ndo foram registados.

Os prejuizos fiscais reportdveis, conforme declaracdes fiscais apresentadas e outros registos do Grupo
fiscal, ascendiam a 171.173.759 Euros e vencem-se como segue:
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Montante Caducidade
Gerados no exercicio findo em:
30 de Junho de 2016 35227122 30 de junho de 2028
30 de Junho de 2017 30882 348 30 de junho de 2029
30 de Junho de 2018 17 739 797 30 de junho de 2023
30 de Junho de 2020 87 324 492 30 de junho de 2025
171173759

De acordo com a legislacdo atualmente em vigor o valor dos prejuizos fiscais pode ser reportado por
um prazo de 5 anos, podendo ser deduzidos no lucro tributdvel dos préximos exercicios até ao limite
de 70% do lucro tributavel.

A reconciliagdo do resultado antes de imposto com o imposto sobre o rendimento é como segue:

30.06.2021 30.06.2020
Resultado antes de impostos 36 716 603 (113 126 684)
A acrescer:
Perdas por imparidade ndo dedutiveis ou para além dos limites legais 1386136 9368118
Mais valias fiscais " 48 649 607 926 774
CorrecgGes relativas a periodos de tributagdo anteriores 70 686 69 990
Gastos de financiamento n3o dedutiveis 3567713 18 616 310
Gastos de beneficios de cessagdo de emprego, beneficios de reforma e outros beneficios
, 2338803 500 190
pds emprego ou a longo prazo
Outros 539912 380672
A deduzir:
Mais valias contabilisticas " (76 221 741) (1122 053)
Lucros distribuidos de empresas subsidiarias (755 082) (3746 181)
Perdas por imparidade tributadas em periodos de tributagdo anteriores (8 348 003) (124 115)
Beneficios fiscais (117 328) (108 919)
Pagamentos relativos a beneficios de cessagdo de emprego, beneficios de reforma e
o (991 841) (930 109)
outros beneficios pds emprego ou a longo prazo
Restituicdo de impostos ndo dedutiveis e excesso de estimativa para impostos (51 347) (395 051)
Resultado tributavel 6784117 (89 691 057)
Taxa de imposto sobre o rendimento 21% 21%
Derrama (sobre o resultado tributavel) 1,50% 1,50%
Imposto calculado 1424 665 -
Derrama Municipal 101 762 -
Derrama Estadual 158 524 -
Tributagdo auténoma 550 047 467 393
(Excesso)/Insuficiéncia de estimativa para impostos (356) (1 465)
(Ganhos)/Perdas em RETGS (1333022) (349 079)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 901 619 116 849

(' No apuramento do resultado tributdvel a Sociedade optou por considerar o reinvestimento das mais-valias geradas na
alienagdo dos direitos de inscrigdo desportiva de jogadores, nos prazos legais, o que lhe permite deduzir 50% das mais-
valias fiscais geradas no exercicio.

) Limitacdo a dedutibilidade de gastos de financiamento de acordo com o artigo 67 do Cddigo do IRC.

Conforme referido na Nota 2.11, a Sociedade encontra-se inserida no Regime Especial de Tributagdo
de Grupo de Sociedades (RETGS) na posi¢cdo de dominante.

No decorrer do Regime Excecional de Regularizacdo de Dividas a Seguranca Social e a Autoridade
Tributaria (“RERD”) concedido pelo Ministério das Finangas aos pagamentos voluntarios efetuados
pelos sujeitos passivos até 31 de dezembro de 2013 relativos aos montantes de imposto em falta, a FC
Porto, SAD liquidou o montante de 4.227.685 Euros, relativos a processos fiscais, utilizando a provisao
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criada para o efeito, no montante de 1.514.094 Euros e reconhecendo o restante como gasto do
exercicio, no valor de 2.713.591 Euros.

N3o obstante a realizacdo deste pagamento, a Sociedade mantém as reclamag¢les graciosas e
impugnacdes judiciais, tendo a Sociedade ativos contingentes relacionados com os mesmos conforme
detalhado na Nota 31.2.

14. CAPITAL SOCIAL

Em 30 de junho de 2021, o capital social da FC Porto, SAD encontrava-se totalmente subscrito e
realizado e era composto por 22.500.000 a¢des hominativas e ordinarias de 5 Euros cada.

Em 30 de junho de 2021, as seguintes pessoas coletivas detinham uma participagao no capital subscrito
de, pelo menos, 20% sobre as a¢des ordinarias com direito a voto:
e Futebol Clube do Porto — 74,59%

As demonstrac¢des financeiras individuais da Sociedade apresentam, em 30 de junho de 2021 um
capital préprio negativo, pelo que sao aplicaveis as disposicdes dos artigos 352 e 1712 do Cddigo das
Sociedades Comerciais (“CSC”). O Conselho de Administracdo da FC Porto, SAD considera que a
melhoria dos resultados econdmicos e financeiros vai acontecer nos préximos exercicios, e assim dara
cumprimento ao disposto no mesmo artigo. Adicionalmente, a Sociedade estd a estudar a
possibilidade de realizar um aumento de capital.

De acordo com o artigo 1712 do CSC, as sociedades cujo capital préprio seja inferior a metade do capital
social devem indicar o capital social, 0 montante do capital realizado e o0 montante do capital préprio
segundo o ultimo balan¢o aprovado em todos os contratos, correspondéncia, publicagGes, anuncios,
sitios na Internet e de um modo geral em toda a atividade externa.

15. EMPRESTIMOS

Em 30 de junho de 2021 e 2020, o detalhe das rubricas “Empréstimos bancarios”, “Empréstimos
obrigacionistas” e “Outros empréstimos” é como segue:

30.06.2021
Custo amortizado Valor nominal
Natureza Corrente N3o corrente Total Corrente N3o corrente Total

Empréstimos bancarios 8 644 150 4 000 000 12 644 150 8000 000 4 000 000 12 000 000
Empréstimos obrigacionistas 290 844 63372911 63 663 754 - 64 832 000 64 832 000
Outros emprestimos 89 585 582 133202 138 222 787 720 92 729 584 138 154 891 230884 475
Factoring 72918 109 127 623 025 200541 134 75 947 300 130 750 795 206 698 094
Papel Comercial 15 009 604 - 15 009 604 14 750 000 - 14 750 000
Leasing 1657 869 5579113 7 236 982 2032284 7 404 096 9436 381

98 520 576 200 575 049 299 095 624 100 729 584 206 986 891 307 716 475
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Custo amortizado Valor nominal
Natureza Corrente Ndo corrente Total Corrente Ndo corrente Total

Empréstimos bancdrios 11678427 2 500 000 14178 427 11 000 000 2 500 000 13 500 000
Empréstimos obrigacionistas 69917 778 - 69917 778 70 000 000 - 70 000 000
Outros emprestimos 35869 312 122 687 365 158 556 676 35702 706 126 470 507 162 173 214
Factoring 34263953 115 543 675 149 807 628 33 640 765 117 127 419 150 768 184

Leasing 1605 359 7 143 690 8 749 049 2061941 9343 089 11 405 030

117 465 516 125 187 365 242 652 881 116 702 706 128 970 507 245 673 214

De destacar que apesar do crescimento global dos empréstimos, 59.725m€ da divida sdo relativos a

N

antecipacdo (Factoring) de contas a receber de vendas de passes de jogadores, que tém

correspondéncia na rubrica de Cliente

S.

Em 30 de junho de 2021, o valor nominal em divida destes empréstimos, registado no passivo ndo

corrente, é reembolsavel como segue:

2022/2023
2023/2024
2024/2025
2025/2026

30.06.2021

50251090
111162 194
34979747
6273 859

2026/2027 e seguintes 4320000
206 986 891

O detalhe do valor nominal dos empréstimos classificados no passivo em 30 de junho de 2021 é como

se segue:
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B . Data Taxa de Data
Banco / titulo Corrente Nao corrente Total A Juros .
abertura juro vencimento
Empréstimos obrigacionistas
Empréstimo 64832000 64832000 mai/2l  Fixa Semestrais nov/23
obrigacionista 2021-2023
Empréstimos bancdrios
Euribor
Novo Banco 1 000 000 4 000 000 5000 000 ago/10 12M + Anuais set/22
spread
Euribor
Novo Banco 7 000 000 - 7 000 000 out/13 3M + Trimestral out/21
spread
"Factoring"
Glas Trust 10 000 000 20000000 30000000 nov/20 Fixa Antecipados jan/24
Sagasta 23 804 806 89775795 113580601 mai/18 Fixa Antecipados ago/25
Internationales 1200 000 600000 1800000 jun/20  Fi Antecipad t/22
Bankhaus Bodensee AG jun xa ntecipacos ou
Int ti | N .
nternationates 3000 000 . 3000000  set19 Fixa Antecipados juli21
Bankhaus Bodensee AG
Int ti |
nternationates 4000000 12000000 16000000 dez/20  Fixa Antecipados ago/24
Bankhaus Bodensee AG
Internationales : X .
- jan/20 Fixa i jun/21
Bankhaus Bodensee AG 343 960 343 960 Antecipados
Internationales : X .
- jan/20 Fixa i jun/21
Bankhaus Bodensee AG 294 944 294 944 Antecipados
Internationales x
nov/20 Fixa i set/23
Bankhaus Bodensee AG 3562 500 7125000 10687 500 Antecipados
Internationales X
dez/20 Fixa i ago/22
Bankhaus Bodensee AG 1341090 1250 000 2591 090 Antecipados
Int ti | .
nternationates 28 400 000 - 28400000 mar/21 Fixa Antecipados set/21
Bankhaus Bodensee AG
"Papel Comercial"
Banco Carregosa-Papel ) 7o) 009 14750000 fev/21  Fixa  Postecipados set/21
Comercial FCP SAD P
Leasing
Volkswagen Bank GMBH- . X
118 609 36331 154 940 set/17 Fixa Postecipados set/22
Sucursal Portugal
Leasing Viaturas 151 476 163 665 315 140 n/a Fixa Postecipados abr/26
Leasing Imdveis 1762 200 7 204 100 8 966 300 n/a Fixa Postecipados jun/32

100729584 206 986 891 307 716 475

Nos financiamentos desenvolvidos na tabela supra estdo contratadas garantias e colaterais diversos,
tais como, receitas relativas a bilhetes de época, bilheteira e quotas dos associados, direitos
econdmicos dos jogadores Luis Diaz, Uribe, Marchesin, Taremi, Sérgio Oliveira e Corona, valores a
receber do Wolverhampton pela venda do jogador Fabio Silva, verbas a receber da Altice relativas a
direitos de transmissdo de jogos, valores a receber do SC Braga pela venda do jogador Galeno, valores
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a receber do Sevilla pela venda do jogador Oliver Torres, valores a receber do PSG pela venda do
jogador Danilo Pereira, valores a receber do Man United pela venda do jogador Alex Telles, valores a
receber do Parma pela venda do jogador Osdrio e valores a receber da UEFA.

O detalhe dos empréstimos classificados no passivo em 30 de junho de 2020 é como se segue:

B . Data Taxa de Data
Banco / titulo Corrente Nao corrente Total K Juros R
abertura juro vencimento
Empréstimos obrigacionistas
Empréstimo 35000 000 35000000 jun/18  Fixa Semestrais jun/21
obrigacionista 2018-2021 u X : u
E 8sti
_ cmprestimo 35 000 000 - 35000000 jun/17  Fixa Semestrais jun/21 ()
obrigacionista 2017-2021
Empréstimos bancdrios
Euribor
Novo Banco 2 500 000 2 500 000 5000 000 ago/10 12M + Anuais set/21
spread
Euribor
Novo Banco 8 500 000 - 8500000 out/13 3M + Trimestral mar/21
spread
"Factoring"
Sagasta 20773 922 112327419 133101341 mai/18 Fixa Antecipados ago/25
Internationales i i i
1200 000 1 800 000 3 000 000 jun/20 Fixa Antecipados out/22
Bankhaus Bodensee AG
Internationales ’ .
' 4000 000 3000000 7000000  set/19 Fixa Antecipados jur21
Bankhaus Bodensee AG
Internationales ] " ]
' 4127517 - 4127517  jan/20 Fixa Antecipados jun/21
Bankhaus Bodensee AG
Internationales . ) .
' 3539326 - 3539326  jan/20 Fixa Antecipados jun/21
Bankhaus Bodensee AG
Leasing
Volkswagen Bank GMBH- i .
115 165 154 841 270 006 set/17 Fixa Postecipados set/22
Sucursal Portugal
Leasing Viaturas 154 576 221947 376 524 n/a Fixa Postecipados out/23
Leasing Imoveis 1792 200 8966 300 10 758 500 n/a Fixa Postecipados jun/32

116 702 706 128 970 507 245 673 214

(*) No dia 4 de junho de 2020 foi aprovado em Assembleia de Obrigacionistas o adiamento do reembolso, inicialmente previsto para 9 de
junho de 2020, até 9 de junho de 2021.

A taxa média anual dos empréstimos a data de 30 de junho de 2021 é de 6,02% (6,23% em 30 de junho
de 2020).
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16. OUTROS CREDORES

Em 30 de junho de 2021 e 2020, a rubrica de “Outros credores” é como segue:

30.06.2021 30.06.2020
Entidade Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Doyen Sports Investments Ltd. 904 607 - 1500 000 -
For Gool - - 219871 -
Estado e outros entes publicos 4 479 007 - 3885928 -
Outros valores a pagar 2270522 - 307 497 -
7 654136 - 5913 296 -

A 23 de julho de 2014, a Empresa celebrou com a Doyen Sports Investments Limited, um contrato
tendo em vista a cedéncia de parte dos direitos econdmicos, em regime de associacdo econémica, do
jogador Brahimi pelo montante de 5.000.000 Euros. Este contrato previa op¢des de recompra por
parte da FC PORTO, SAD de até 55% dos direitos econdmicos até junho de 2017, e op¢des de venda de
até 80% dos direitos econémicos por parte da Doyen até setembro de 2017. Dado que, de acordo com
o referido contrato, ndo foram transferidos os riscos e beneficios significativos associados a detencgdo
daqueles direitos, aquela transacao nao foi registada como alienagao, ndo tendo, por conseguinte, sido
desreconhecido do ativo intangivel aquela parcela de direitos econdmicos. No exercicio findo em 30
de junho de 2015 a Sociedade exerceu duas opgdes de compra correspondentes a 30% dos direitos
econdmicos do jogador por 3.800.000 Euros, tendo este montante sido deduzido ao passivo. Em
setembro de 2018, a Doyen Sports Investments Limited comunicou a FC PORTO, SAD o exercicio da
opc¢do de venda da percentagem detida do jogador, entretanto prorrogada por um prazo de um ano,
conforme acordado entre as partes, pelo montante de 6.500.000 Euros, dos quais ainda permanece
em aberto o montante de 500.000 Euros e 404.607 Euros referente a juros de execu¢do do contrato.

A rubrica de Estado e Outros Entes Publicos, engloba essencialmente IRC no montante de 1.157
milhares de euros, IRS no montante 2.646 milhares de euros e Seguranga Social no montante 675
milhares de euros.

A rubrica “Outros valores a pagar”, em 30 de junho de 2021 inclui remunerac¢Ges a pagar aos jogadores
e treinadores, as quais tém prazo de pagamento no curto prazo (aproximadamente 1.800.000 Euros).
Os salarios de junho de 2020 estdo incluidos na rubrica de Outros passivos correntes - Acréscimos de
gastos (Nota 18).

17. FORNECEDORES

Passivo ndo corrente

O detalhe dos saldos ndo correntes de Fornecedores em 30 de junho de 2021 e 2020 é o seguinte:

30.06.2021 >1ANO >2 ANOS >3 ANOS >4 ANOS >5ANOS
Fornecedores - ndo corrente
Fornecedores de ativos tangiveis e intangiveis:
TransagGes de passes de jogadores 29450 345 20763239 8 094 606 592 500
Atualizagdo de dividas a terceiros (2 508 919) (1768 852) (689 592) (50 476)
26 941 426 18 994 388 7 405 014 542 024
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30.06.2020 >1ANO >2 ANOS >3 ANOS >4 ANOS >5 ANOS
Fornecedores - ndo corrente
Fornecedores de ativos tangiveis e intangiveis:
Transagdes de passes de jogadores 10 566 045 10176 030 390015
Atualizagdo de dividas a terceiros (739 506) (712 209) (27 297) -
9826 539 9463 821 362718 -

O saldo da rubrica do passivo ndo corrente “Fornecedores — transacao de passes de jogadores” em 30
de junho de 2021 decorre principalmente: (i) da aquisicdo do Romain Correia no montante de
8.000.000 Euros, (ii) Pepé no montante de 5.000.000 Euros, (iii) Gestifute - Gestdo de Carreiras de Prof.
Desp. S.A. no montante de 4.700.000 Euros (Comissdo pela venda do jogador Danilo e Fabio Silva) (iii)
e Jodo Mendes no montante de 2.000.000 Euros, entre outros.

O saldo da rubrica do passivo ndo corrente “Fornecedores — transacao de passes de jogadores” em 30
de junho de 2020 decorre principalmente: (i) da aquisicdo dos direitos econdmicos e de inscri¢do
desportiva do Nakajima no montante de 6.000.000 Euros, (ii) Loum no montante de 1.500.000 Euros,
(iii) e Manafa no montante de 1.000.000 Euros, entre outros.

Passivo corrente

Em 30 de junho de 2021 e 2020, os saldos correntes de fornecedores e a sua exigibilidade podem ser
detalhados como segue:

A pagar
30.06.2021 - 90 dias 90 - 180 dias + 180 dias
Fornecedores, conta corrente 25 051 307 25051 307 - -
Fornecedores - titulos a pagar
Fornecedores de activos tangiveis e intangiveis:
TransacgOes com "passes" de jogadores 62 185 590 47 702 461 7 374091 7 109 037
87 236 896 72753768 7374091 7 109 037
Atualizagdo de dividas a terceiros (725 681) (556 669) (86 053) (82 960)
86 511 215 72 197 099 7 288 039 7026 078
A pagar
30.06.2020 - 90 dias 90 - 180 dias + 180 dias
Fornecedores, conta corrente 28 195 470 28 195470 - -
Fornecedores - titulos a pagar
Fornecedores de ativos tangiveis e intangiveis:
TransagGes com "passes" de jogadores 47 712 608 40662 078 5606 515 1444 015
75908 078 68 857 548 5606 515 1444 015
Atualizagdo de dividas a terceiros (315702) (269 050) (37 097) (9 555)
75 592 376 68 588 498 5569418 1434 460
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Em 30 de junho de 2021 e 2020 os principais saldos incluidos nas rubricas, corrente e ndo corrente,
“Fornecedores de ativos tangiveis e intangiveis — Transa¢Ges com passes de jogadores” podem ser
desagregados como segue:

Entidade jun/21 jun/20

Corrente Ndo corrente Corrente Ndo corrente
Vitoria Sport Clube - Futebol, SAD 8450000 10000000 - -
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense 9 000 000 5000000 - -
Gestifute, S.A. 3623 000 4700 000 1013 600 -
Al Duhail SC 5700 000 - 2 550000 6 000 000
Tombense Futebol Clube 3000000 2500 000 - -
Portimonense Futebol SAD 3000 000 1400 000 1000 000 1000 000
STV - Soccer Talents Vision, Lda 1552 500 2077 500 - -
Rio Ave Futebol Clube - Futebol SDUQ, Lda 1750000 1750000 - -
Santa Clara Agores Futebol SAD 1814000 1250000 - -
Bertolucci Assessoria e Propaganda Esportiva, Ltda 3000000 - 5000 000 -
Futebol Clube Famalicdo — Futebol, SAD 2100 000 - - -
Yes Sports, Lda 1764 000 196 000 1176 000 784 000
N1-Gestdo de Carreiras Desportivas, Lda 1446 950 60000 - -
Sporting Clube de Braga Futebol SAD 1500 000 - 2 750 000 1500 000
Temple Business Consultancy Limited 1300 000 - 1300 000 -
Pilgrim Holland BV 1000 000 - 250 000 -
Maritimo da Madeira Futebol SAD 1000 000 - - -
BM Consulting, Lda 1000 000 - 2000000 -
Nomiblue Sports, SA 759120 - 966 390 250000
Global Consulting Agency AG 700 000 - - -
Talents Throne, Lda 615 000 - - -
Northfields Sports B.V. 500 000 - 500 000 -
Passion Sports Management SAS 500 000 - - -
Pacheco & Teixeira, Lda 476 298 - 680523 -
Club Atlético de Madrid SAD 450 000 - 600 000 450 000
Grémio Esportivo Andpolis 268 030 134015 268 030 402 045
Racing Club Avellaneda 100 000 - 1500 000 -
Sdo Paulo Futebol Clube 32044 - 5689150 -
Spartak Moscovo - - 5362 500 -
Clube de Futebol America S.A. de C.V. - - 4177777 -
Newcastle United Football Company Ltd - - 1498988 -
AS ROMA, Spa. - - 1462 500 -
CD Tondela, Futebol SAD - - 1399535 -
Socas Investment, Lda - - 1000 000 -
Proeleven - Gestao Desportiva, Lda - - 680 609 -
PP Sports, Lda - - 391 595 -
Outros 5784 648 382 830 4495411 180 000

62185590 29450345 47712608 10566 045

Em 30 de junho de 2021, os saldos a pagar as entidades acima mencionadas resultaram,
essencialmente, de encargos com aquisicdo de direitos econdmicos, de proporcdes no valor de venda
de passes detidos por terceiros e com comissdes de intermediacdo em aquisicles e aliena¢des de
“passes” referentes aos jogadores Romain Correia, Jodo Mendes, Pepé, Nakajima, Evanilson, entre
outros.

Em 30 de junho de 2020, os saldos a pagar as entidades acima mencionadas resultaram,
essencialmente, de encargos com aquisi¢ao de direitos econémicos, de propor¢des no valor de venda
de passes detidos por terceiros e com comissdes de intermediacdo em aquisicles e aliena¢des de
“passes” referentes aos jogadores Nakajima, Eder Militdo, Zé Luis, Inacio, Loum, Uribe, Marchesin,
Manafa, entre outros.
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18. OUTROS PASSIVOS NAQ CORRENTES E CORRENTES

Em 30 de junho de 2021 e 2020, as rubricas “Outros passivos ndo correntes” e “Outros passivos

correntes” podem ser detalhadas como segue:

30.06.2021 30.06.2020
Outros passivos nao correntes
Acréscimos de gastos:
Encargos com transacgdes de "passes" de jogadores, ndo vencidos 19217067 3591942
Prémios de competicGes pendentes de processamento 1048 085 2620213
Indemnizagdes a processar 1317878 2309101
21583029 8521 256
Rendimentos a reconhecer:
Adiantamento de receitas/facturagdo antecipada emitida relativas a
direitos de transmissdes televisivas 27638437 31500656
27638437 31500 656
Atualizagdo de responsabilidades com terceiros (2 496 840) (710276)
46 724 627 39311637
_ 50062000 0062020
Dutres passivos cormentes
Acroscimes de gastos
Remureragpdies aliquidar ITEEEL T a5 643
Encargas com transaceles de "passes” de jogadores, ndovenddos 15 403 D61 17 031072
Frémios de compelicbes pendanies de professamenta 10 436 774 12 505 565
Indemnizacoes & processar 3324459 1730046
COutros gasios o acrescer 3aaxod? 4 192 45856
3 ET 536 43 Fria10
Fandimentas a recanhecar:
fdantamanto de recritas/Tacturac@o antecipada emitida relativas a )
direitos de transmissdes Welevisivas B ey
Faturags relativa 3 emprestimos de atletas - __ 1082
6 524 556 12597 299
Atualizagdo de responsabilldades oam Broeiros {160 512) [137 455]
41 ARG HE CLG3] f54

A rubrica “Outros passivos correntes/ ndo correntes — Acréscimos de gastos — Encargos com transacées
de “passes” de jogadores, ndo vencidos” inclui os compromissos assumidos em transacoes relativas a
direitos de inscricdo desportiva de jogadores, ndo vencidos e pendentes de faturacdo a data da
demonstragao da posicdo financeira e suportados pelos respetivos contratos.

Em 30 de junho de 2021 incluiu, nomeadamente, valores relativos:
(a) a encargos com servicos de intermediacdo dos jogadores no montante de 12.860.078 Euros
relativos, entre outros, a renovacgao do passe do Otdvio e a aquisicdo dos passes Pepé, Zé Luis,
Marcano e Nakajima;

(b) a celebragio e/ou renegocia¢do de contratos de trabalho nomeadamente no que se refere a
prémios de assinatura no montante de 14.990.711 Euros relativos, essencialmente, ao jogador
Otavio;
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(c) a valores a pagar relativos a proporcdo do valor de venda do passe detido por terceiros,
aquando da respetiva alienagdo, no montante de 3.715.700 Euros, relativos entre outros, ao
Chidozie, Alex Telles e Defour.

(d) Responsabilidades com o mecanismo de solidariedade no montante de 3.002.001 Euros,
relativos, entre outros, ao Pepé, Nakajima, Evanilson, Marchesin, Taremi, Chidozie e
Aboubakar.

Em 30 de junho de 2020 inclui, nomeadamente, valores relativos:

(a) a encargos com servicos de intermediacdo dos jogadores no montante de 9.825.883 Euros
relativos, entre outros, a alienacdo do passe do Waris e a aquisicdo dos passes do Marcano, Zé
Luis, Luis Diaz, Mbemba, Uribe, Nakajima e Marchesin.

(b) a celebracdo e/ou renegociacdo de contratos de trabalho nomeadamente no que se refere a
prémios de assinatura no montante de 1.984.837 Euros relativos entre outros, ao Aboubakar,
Tomas Esteves e Saravia.

(c) avalores a pagar relativos a proporgao do valor de venda do passe detido por terceiros, aquando
da respetiva alienagdo, no montante de 2.050.700 Euros, relativos entre outros, ao Walter, Waris
e Defour.

(d) Responsabilidades com o mecanismo de solidariedade no montante de 3.751.863 Euros, relativos,
entre outros, ao Nakajima, Maicon, Z¢é Luis, Alex Sandro, Depoitre, Marchesin, Layun, Felipe, Uribe,
Oliver e Aboubakar.

(e) Responsabilidade decorrente de acordo com o Celta de Vigo por valor reclamado relativamente
ao jogador Frederico Nicolas Varela, no montante de 2.000.000 Euros (Nota 31.1).

Na classificacao do saldo como nao corrente foram consideradas as datas acordadas de pagamento.

Em 30 de junho de 2021 e 2020, a rubrica “Prémios de competicGes pendentes de processamento”
inclui os montantes relativos a prémios de séries de jogos e valores e gratificacdes atribuidas a
determinados atletas de forma a garantir saldrios minimos anuais contratados nos respetivos
contratos de trabalho.

A 30 de junho de 2021 e 2020, as rubricas corrente e ndo corrente “Adiantamento de
receitas/faturacdo antecipada emitida relativas a direitos de transmissdes televisiva” é composta pelo
adiantamento da Altice relativo a cedéncia de Direitos de Transmissdo Televisiva dos jogos disputados
pela Equipa Principal de Futebol, na qualidade de visitado, na Primeira Liga, bem como do Direito de
Exploragdao Comercial de Espagos Publicitarios do Estadio do Dragdo, pelo periodo de 10 épocas
desportivas, com inicio em 1 de julho de 2018. Este adiantamento encontra-se a ser reconhecido em
proveitos na cadéncia da prestacdo do respetivo servico. Em 2020, esta rubrica incluiu ainda o
diferimento do rendimento associado aos trés jogos em casa do Campeonato Nacional que apenas
foram realizados em julho de 2020, em consequéncia da Pandemia da Covid-19.

A rubrica de acréscimos de gastos para remuneracdes a liquidar apresenta uma variacgdo significativa
face ao ano anterior e que se explica pelo facto de os salarios do més de junho de 2020 terem sido
processados no inicio do més seguinte. A 30 de junho de 2020 essa rubrica inclui ainda acréscimos para
férias e subsidio de férias relativos ao ano anterior, os quais foram pagos no decurso da época
2020/2021.
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Em 30 de junho de 2021 e 2020 a maturidade dos outros passivos correntes e nao correntes, foi como
segue:

30.06.2021 >1ANO >2ANOS >3ANOS >4ANOS >5ANOS

Outros passivos ndo correntes

Acréscimos de gastos:

~ " " . . . 19217 067 5160349 7416093 6640625 - -
Encargos com transacgdes de "passes" de jogadores, ndo vencidos

Prémios de competi¢des pendentes de processamento 1048085 1048085 - - - -
IndemnizagGes a processar 1317878 1317878 - - - -
21583029 7526311 7416093 6640625 - -

Rendimentos a reconhecer:
Adiantamento de receitas/facturagdo antecipada emitida relativas

Lo R - 27638437 4074844 4287469 4500094 4712719 10063312
a direitos de transmissdes televisivas

27638437 4074844 4287469 4500094 4712719 10063312

Atualizagdo de responsabilidades com terceiros (2 496 840) (518420) (873 963) (1104 457) - -

46 724 627 11082735 10829598 10036262 4712719 10063312

30.06.2020 >1ANO >2ANOS >3ANOS >4ANOS >5ANOS

Outros passivos nao correntes

Acréscimos de gastos:
- . " . 3591942 2803190 788753 - - -
Encargos com transacgbes de "passes" de jogadores, ndo vencidos
Prémios de competigGes pendentes de processamento 2620213 1572128 1048085 - - -
IndemnizagGes a processar 2309 101 1244551 1064 551 - - -
8521 256 5619868 2901388 - - -

Rendimentos a reconhecer:

Adiantamento de receitas/facturagdo antecipada emitida relativas a
o L . 31500 656 3862219 4074844 4287469 4500094 14776031
direitos de transmissdes televisivas

31500 656 3862219 4074844 4287469 4500094 14776031

Atualizagdo de responsabilidades com terceiros (710276) (358507) (351768) - - -

39311637 9123579 6624464 4287469 4500094 14776031

30.06.2021 <oopias 0180 180-360

DIAS DIAS
Outros passivos correntes
Acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 978 651 414152 188 166 376333
Encargos com transacgdes de "passes" de jogadores, ndo vencidos 15403 961 13213788 437283 1752889
Prémios de competi¢Ses pendentes de processamento 10496 779 10496 779 - -
IndemnizagGes a processar 3324499 2843946 86099 394454
Outros gastos a acrescer 3883947 3883947 - -

34087 836 30852612 711549 2523676
Rendimentos a reconhecer:

Adiantamento de receitas/facturacdo antecipada emitida relativas

a direitos de transmissdes televisivas

Faturagdo relativa a emprestimos de atletas - - - -
6528 886 3632221 965555 1931109

6528 886 3632221 965555 1931109

Atualizagdo de responsabilidades com terceiros (160 512) (106 045) (9988)  (44480)

40456 209 34378788 1667116 4410305
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Outros passivos correntes

Acréscimos de gastos:

Remuneragbes a liquidar

Encargos com transacgdes de "passes" de jogadores, ndo vencidos

Prémios de competi¢des pendentes de processamento

Indemnizagdes a processar
Outros gastos a acrescer

Rendimentos a reconhecer:

Adiantamento de receitas/facturagdo antecipada emitida relativas a

direitos de transmissdes televisivas
Faturagdo relativa a emprestimos de atletas

Atualizagdo de responsabilidades com terceiros

90-180 180-360

30.06.2020  <90DIAS
DIAS DIAS

7205643 5182831 1639997 382814
17031072 15301662 1508394 221016
12605565 11211762 696901 696901
1737046 1398301 141248 197498
4192486 4192486 - -
42771810 37287042 3986540 1498228
12887217 9887889 912398 1824797
110082 110082 - -
12997299 9997970 912398 1824797
(137 455) (53529)  (45512)  (38414)
55631654 47231483 4853427 3284612

19. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes e perdas por imparidade acumuladas durante os exercicios findos
em 30 de junho de 2021 e 2020 foi como segue:

Saldo Saldo
inicial final
Rubricas 30.06.2020 Reforgo Utilizagdo Redugdo 30.06.2021
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 9) 4099 980 354476 - (398 099) 4056 357
Perdas por imparidade acumuladas em investimentos: 4526 571 1338 496 (1603 742) (2 574) 4258 752
Investimentos em empresas subsidiarias (Nota 7) 3516917 - - - 3516917
Outros ativos financeiros (Nota 8) 1009 654 1338496 (1603 742) (2 574) 741 835
8626 551 1692 973 (1 603 742) (400 672) 8 315 109
Saldo Saldo
inicial final
Rubricas 30.06.2019 Reforgo Utilizagdo Redugdo 30.06.2020
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 9) 4056 082 91 007 - (47 110) 4099 980
Perdas por imparidade acumuladas em investimentos: 4 688 239 693 328 (264 118) (590 877) 4526 571
Investimentos em empresas subsidiarias (Nota 7) 3516917 - - - 3516917
Outros ativos financeiros (Nota 8) 1171322 693 328 (264 118) (590 877) 1009 654
8744321 784 335 (264 118) (637 987) 8626 551

Outras responsabilidades

A Sociedade ndo assumiu outras responsabilidades, além das descritas neste anexo, prestadas em

favor de entidades relacionadas.
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RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS EMPREGO

A Sociedade assumiu o compromisso de conceder a determinados empregados prestacdes pecuniarias
a titulo de complemento de reforma. Estes beneficios encontram-se previstos no Acordo de Empresa
entre o Futebol Clube do Porto e o CESP — Sindicato dos Trabalhadores do Comércio, Escritérios e
Servicos de Portugal e outros.

A avaliacdo atuarial mais recente do valor presente da obrigacdo de beneficios definidos foi efetuada
em julho de 2021 pela Mercer (Portugal) Lda. O valor presente da obriga¢do de beneficios definido e
o custo dos servigcos correntes e dos servicos passados relacionados foram mensurados através do
método Projected Unit Credit.

Os principais pressupostos seguidos na avaliagao atuarial atras referida foram os seguintes:

30.06.2021 30.06.2020

Idade normal de reforma 66 anos 66 anos
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez EVK80a 50% EVK80a50%
Taxa de desconto 1,00% 1,25%
Taxa de inflagdo 1,70% 1,70%
Taxa de crescimentos dos salarios 2,70% 2,70%
Taxa de crescimentos das pensdes 1,70% 1,70%

Os movimentos no valor presente da obrigacdao de beneficios definidos nos exercicios findos em 30
de junho de 2021 e 2020 s3o descritos conforme se segue:

30.06.2021 30.06.2020

Saldo inicial 145 077 165 107
Custo de juros 5527 6 105
(Ganhos)/perdas actuariais (2 499) (26 135)
Beneficios pagos (1151) -
Saldo final 146 954 145 077

Os riscos mais importantes a que o Plano de PensGes podera estar exposto sdo os seguintes:

e Comportamento das variaveis demogréficas;
e Altera¢Oes a ocorrer na Seguranca Social;
e Indexacdo das pensdes.

Foi efetuada uma andlise de sensibilidade, com vista a medir o impacto nas responsabilidades por
servicos passados causado pela alteracdo da taxa de desconto (variagdo positiva de 50 p.b.) sendo
apurado um impacto negativo no valor das mesmas no montante de, aproximadamente, 12.900 Euros.

Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD 81



Relatério e Contas é
2020/2021

21. PRESTACOES DE SERVICOS E OUTROS PROVEITOS

22.

As prestacOes de servicos relativas aos exercicios findos em 30 de junho de 2021 e 2020, podem ser
detalhadas como segue:

30.06.2021 30.06.2020

Receitas desportivas
Prémios competi¢cGes europeias 73 747 083 9987 567
Receita de bilheteira 40 350 3425932
Receita de lugares anuais (0) 2959 326
Outras receitas desportivas 1475177 1716112
75 262 609 18 088 938
Publicidade 250 045 249 940
Direitos de transmissdes 43 806 379 30 664 465
Outras prestagdes de servigo 1547 205 705 431
120 866 237 49 708 774

As receitas relativas a prémios de competi¢cdes europeias aumentaram de forma muito significativa
face ao ano anterior, devido a diferenca substancial entre os prémios pagos pela UEFA por conta da
participacdao na Champions League comparativamente a Europa League, competicGes que o FC Porto
disputou, respetivamente, no exercicio 2020/2021 em que atingiu os quartos de final e no exercicio
2019/2020 em que atingiu os dezasseis avos de final (Europa League).

A diminuicdo verificada nas outras receitas desportivas assenta essencialmente na reducdo das
receitas obtidas com o Dragon Force, devido ao encerramento das escolas apds o inicio da Pandemia.

Tendo em conta a Pandemia da Covid-19, a receita reconhecida com direitos de transmissao televisiva
dos jogos aumentou em resultado do rédito associado aos trés ultimos jogos disputados em casa do
Campeonato Nacional da época 2019/2020, no montante de cerca de 6,6 M€, ter sido reconhecido na
época 2020/2021, aquando da realizacdo dos jogos.

As outras prestacdes de servicos aumentaram 842 milhares de euros que se justificam por, na época
2020/2021, a FC Porto SAD ter recebido um valor significativo pela realizacdo do jogo da final da UEFA
Champions League (Manchester City VS Chelsea), bem como um jogo da UEFA Nations League
(Portugal VS Croacia), no Estadio do Dragdo.

A rubrica de “Outros proveitos operacionais” engloba essencialmente o reembolso de sinistros dos
jogadores Ivan Marcano e Mouhamed Mbaye.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 30 de junho de 2021 e 2020, os principais saldos incluidos nesta rubrica eram como segue:
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30.06.2021 30.06.2020
Trabalhos especializados 7 248 016 9419153
Subcontratos 492 165 1450535
Deslocacgdes e estadas 2381328 2 253 200
Material desportivo 1064 275 820086
Despesas de representacdo 1082 859 1536583
Despesas de organizacdo 803 309 1292418
Vigilancia e seguranca 872 692 999 699
Seguros 935 260 1092924
Rendas e alugueres 324 985 404 245
Honordérios 1024123 959 524
Publicidade e propaganda 127 165 81412
Conservagao e reparagao 1647 742 1059 302
Comunicagao 221416 220417
Limpeza, higiene e conforto 290 555 309 548
Outros custos 1031950 1051609

19 547 840 22 950 653

Na rubrica de “Trabalhos especializados” sdo registados custos de naturezas diversas associados a
atividade da Sociedade, nomeadamente: (i) custos com servigos de prospec¢do de mercado; (ii) custos
com servicos de consultadoria juridica; (iii) custos com servicos de logistica operacional,
nomeadamente os prestados pela Porto Estadio (Nota 27); e (iv) custos com servicos de consultadoria
financeira, nomeadamente os prestados pela FC Porto — Servigos Partilhados, S.A.. A diminui¢do nesta
rubrica estd essencialmente relacionada com um contrato de servicos de prospecao de mercado que
ocorreu apenas no exercicio anterior pelo montante de 1,7 milhdes de euros e que nao se verificou
no exercicio findo em 30 de junho de 2021.

A rubrica “Subcontratos” considera, na sua maioria, os encargos incorridos relacionados com o
protocolo celebrado entre a FC Porto SAD e o Futebol Clube do Porto, essencialmente constituidos
pela cedéncia de instalagOes e utilizacdo do centro de treinos, quer a equipa principal, quer aos
jogadores da formacao.

A rubrica “Despesas de organizacao” considera custos diversos relacionados com a realizacao de jogos
e o saldo de “Deslocacdes e estadas” inclui, essencialmente, as deslocagbes e estadas efetuadas pela
equipa de futebol para a realizacdo dos jogos no campeonato nacional, nas competicdes europeias e
na realizacdo dos estagios.

O aumento registado na rubrica de Conservacdo e reparacao esta relacionado com a substituicdo de
relvados do centro de treinos do Olival.

23. CUSTOS COM PESSOAL

Os saldos relativos a custos com pessoal nos exercicios findos em 30 de junho de 2021 e 2020 podem
ser detalhados como segue:
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30.06.2021 30.06.2020

Remuneragdes dos Orgdos Sociais 2847 687 1736 000
Remunerac¢&es dos Atletas/Técnicos 68 317 250 60794 110
Remunerac¢des do pessoal 2907 287 2999 765
Beneficios pés emprego (Nota 19) 5527 6 105
Encargos sobre remunerag¢des 6 188 657 5469 241
Seguros de acidentes de trabalho/doencas 3477725 3413751
Indemnizagdes 1540 442 799 473
Outros gastos com pessoal 754774 1312392

86 039 349 76 530 837

No exercicio findo em 30 de junho de 2021, os custos de remuneragdes com jogadores emprestados a
outros clubes ascenderam a, aproximadamente, 2.600 milhares de euros (1.300 milhares de euros em
30 de junho de 2020) e os custos com remunera¢es com jogadores emprestados por outros clubes
ascenderam a, aproximadamente, 3.700 milhares de euros (460.000 Euros em 30 de junho de 2020).

Em 30 de junho de 2021, a rubrica “Indemniza¢des” diz respeito a indemniza¢des por rescisdao dos
contratos de trabalho dos jogadores Aboubakar, Fabio Silva, Alex Telles, André Pereira e Soares, entre
outros. Em 30 de junho de 2020, a rubrica “Indemniza¢des” diz respeito a indemnizag¢des por rescisdo
dos contratos de trabalho dos jogadores Mikel e Bruno Costa, entre outros.

A remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo da FC Porto, SAD, nos exercicios findos
em 30 de junho de 2021 e de 2020 tem a seguinte composig¢ao:

30.06.2021 30.06.2020
Remuneracao fixa 1884 187 1736000
Remuneracgdo variavel 963 500 -
2 847 687 1736 000

O detalhe das remunerag¢des por cada membro do Conselho de Administracdo e restantes Orgdos
Sociais encontra-se divulgado no Relatério sobre o Governo da Sociedade, sendo definidos pela
Comissao de Vencimentos e devidamente aprovado em Assembleia Geral de Acionistas.

Em 30 de junho de 2021 e 2020, o nimero de pessoas ao servi¢co da Sociedade era como segue:

30.06.2021  30.06.2020

Orgaos sociais 4 4
Administrativos 111 105
Tecnicos desportivos 77 76
Atletas 75 75

267 260
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24. RESULTADOS COM TRANSACOES DE PASSES DE JOGADORES

Os resultados com transagoes de passes de jogadores nos exercicios findos em 30 de junho de 2021 e

2020, podem ser detalhados como segue:

30.06.2021 30.06.2020
Amortizacdes e perdas por imparidade com passes de jogadores
AmortizagGes de passes de jogadores (Nota 8) (29 843 687) (36 816 093)
Perdas por imparidade com passes de jogadores (Nota 8) (18 790) (8 270 276)
(29 862 477) (45 086 368)
Proveitos com transagdes de passes de jogadores
Proveitos com alienagdes de passes de jogadores (i) 102 889 181 20894 162
Proveitos com empréstimos de jogadores 5301990 1346713
Outros proveitos com jogadores 4 386 380 1892 504
112 577 551 24133379
Custos com transag¢des de passes de jogadores
Custos com alienagdes de passes de jogadores (ii) (30725022) (18 353 539)
Custos com empréstimos de jogadores (1094 487) (196 814)
Outros custos com jogadores (5965 788) (5031 884)
(37 785 297) (23 582 237)
44929 777 (44 535 226)
Mais-valias com alienagGes de passes de jogadores (Nota 8) (i)+(ii) 72 164 158 2540622

As perdas por imparidade com “passes” de jogadores consideram a quantia recuperavel face ao valor
liguido contabilistico, a data de 30 de junho de 2021, dos direitos de inscricdo desportiva dos jogadores
cujos contratos de trabalho foram rescindidos até a data de aprova¢do destas demonstracGes
financeiras e dos jogadores cuja situa¢do desportiva ndo antevé a recuperacdo do valor escriturado.
Em 30 de junho de 2020, o saldo desta rubrica respeita essencialmente aos jogadores Zé Luis,
Aboubakar, Rui Costa e Vana.

Os montantes apresentados nas rubricas “Mais-valias de alienacbes de passes de jogadores” sao
apresentados liquidos do valor contabilistico dos “passes” dos jogadores, dos custos de intermediac¢do
suportados com aquelas alienag¢des, das responsabilidades com o mecanismo de solidariedade (se e
quando aplicdvel), do efeito da atualiza¢do financeira das contas a receber e a pagar originadas com
aquelas transagdes e do custo com indemniza¢des eventualmente suportadas.

Em 30 de junho de 2021 a rubrica “Mais-valias de alienag¢Ges de passes de Jogadores” respeita,
essencialmente, a alienacdo dos direitos desportivos e econdmicos do Fabio Silva (25.057.500 Euros),
Danilo Pereira (12.033.100 Euros), Alex Telles (11.200.000 Euros), Francisco Ribeiro (10.344.300 Euros)
e Rafael Pereira (3.756.375 Euros). Em 30 de junho de 2020 a rubrica “Mais-valias de alienagGes de
passes de jogadores” respeita essencialmente a aliena¢do dos direitos desportivos e econdmicos do
Galeno (1.282.470 Euros) e Oliver Torres (390.574 Euros).

Em 30 de junho de 2021, a rubrica “Proveitos com empréstimos de jogadores” respeita,
essencialmente, a rendimentos obtidos pelos empréstimos dos jogadores Danilo Pereira (4.000.000
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Euros) e Shoya Nakajima (1.000.000 Euros). Em 30 de junho de 2020, a rubrica “Proveitos com
empréstimos de jogadores” respeita, essencialmente, a rendimentos obtidos pelo empréstimo do
jogador Osdrio (860.000 Euros).

Em 30 de junho de 2021, a rubrica “Custos com empréstimos de jogadores” respeita a gastos incorridos
com o empréstimo do jogador Danilo Pereira e com as aquisi¢des, por empréstimo, dos jogadores
Felipe Anderson, Grujic e Sarr. Em 30 de junho de 2020, a rubrica “Custos com empréstimos de
jogadores” respeita a gastos incorridos no ambito do empréstimo do jogador Osdrio.

No exercicio findo em 30 de junho de 2021, o valor de “Outros proveitos com jogadores” incluiu,
essencialmente, valores de mecanismo de solidariedade nao reclamados por clubes terceiros com
antiguidade significativa no montante de 2.638 milhares de euros, e outros gastos desreconhecidos ao
longo do exercicio. No exercicio findo em 30 de junho de 2020, o valor de “Outros proveitos com
jogadores” inclui essencialmente o mecanismo de solidariedade relativo a transferéncia dos jogadores
Jodo Félix e Danilo Silva.

A rubrica “Outros custos com jogadores”, no exercicio findo em 30 de junho de 2021, inclui
essencialmente valores relacionados com a rescisdo do contrato de intermediacdo do jogador Danilo
Pereira, custos associados as rescisdes dos jogadores Luizdo e Indcio e custos associados a
transferéncia do jogador Oliver. A rubrica “Outros custos com jogadores”, no exercicio findo em 30 de
junho de 2020, inclui essencialmente a responsabilidade decorrente de acordo com o Celta de Vigo
por valor reclamado relativamente ao jogador Frederico Nicolas Varela (Nota 31.1), valores devidos a
intermediarios pela aquisicdo dos jogadores Pepe e Zé Luis e como custos associados a rescisdao dos
contratos de trabalho desportivo com os jogadores Waris e Oliver.

RESULTADOS FINANCEIROS

Os custos e proveitos financeiros dos exercicios findos em 30 de junho de 2021 e 2020 podem ser
detalhados como segue:

30.06.2021 30.06.2020
Gastos e perdas:

Juros suportados 20 018 499 17176 842
Atualizagao de dividas a terceiros 2847739 3435698
Outros gastos e perdas financeiras 1119569 1234693
23985 807 21 847 233

Rendimentos e ganhos:
Juros obtidos 179 081 16 031
Atualizacdo de dividas de terceiros 2221550 2214 891
Dividendos obtidos 755 082 3746181
3155713 5977 103
Resultados financeiros (20 830 093) (15870 129)
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Os saldos das rubricas “Atualizacdo de dividas a terceiros” e “Atualizacdo de dividas de terceiros”
respeitam essencialmente aos juros da diferenca temporal entre a data transacdo de venda/compra
dos direitos de inscricdo desportiva de diversos jogadores e as datas de recebimento/pagamento
acordadas contratualmente.

RESULTADOS RELATIVOS A INVESTIMENTOS

O detalhe da rubrica “Resultados relativos a investimentos” dos exercicios findos em 30 de junho de
2021 e 2020 é como segue:

30.06.2021 30.06.2020
Perdas por imparidade - direitos econdmicos do plantel (Nota 8) (1363 496) (693 328)
Mais / menos valia originada na aliena¢do dos direitos econémicos 1307 128 1706220
(56 368) 1012 892

27. ENTIDADES RELACIONADAS

Os principais saldos com entidades relacionadas em 30 de junho de 2021 e 2020 e as principais
transacdes realizadas com essas entidades durante os exercicios findos nessa data, podem ser
detalhados como segue:

30.06.2021
Vendas e Fornecimentos e Amortizagdes e Juros e
. A N Gastos com Gastos e Perdas
servigos servigos Outros gastos e rendimentos ! .
o L pessoal financeiras
Transagdes prestados externos perdas similares
Futebol Clube do Porto - 426 610 921 964 - (85 410) 88 384
Euroantas (Nota 28) - - 1589 341 - - 362271
PortoComercial 252119 1550508 555278 - -
PortoEstadio - 1140913 - - - -
DragonTour - 2103 800 - - - -
PortoSeguro - - - 199 804 12221 -
FCP Servigos Partilhados - 4550987 (1634) - (25)
FCPMedia - (342) - - - -
Avenida dos Aliados - (3 750) (277) - -
Fundagdo Porto Gaia - 36 145 - - - -
252 119 9804 871 2509 394 755 082 (73 189) 450 630
30.06.2020
Vendas e Fornecimentos e Amortizagdes e Jurose
. R R R Gastos com Gastos e Perdas
Transacgbes servigos servigos Outros gastos e rendimentos X .
L pessoal financeiras
prestados externos perdas similares
Futebol Clube do Porto 62 774 926 921 965 - (42 812) 141 848
Euroantas (Nota 28) - - 1589341 - - 384 345
PortoComercial 250 404 1049 491 - 3392534 118 409 -
PortoEstadio - 1385196 (115) - - -
DragonTour - 2521119 - - - -
PortoSeguro - - - 353 648 11884 -
FCP Servigos Partilhados - 4735 605 (2 304) - (3 104) 602
FCPMedia - (121) - - - -
Avenida dos Aliados - (4 652) (276) - - -
Fundagdo Porto Gaia - 36 145 - - - -
250 466 10 497 708 2508 612 3746 181 84 377 526 795
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Contas a receber

Contas a pagar

Outros
devedores/ativo
s correntes e

Outros
credores/passivo
s correntes e

Saldos nao correntes nao correntes
Futebol Clube do Porto 2013716 - 2440795 1048 788
Euroantas (Nota 28) 2055 821 - 17 482 752 5755179
Porto Comercial - 9042 054 8594 243 626 121
Porto Estadio 5151 340 - 367043 504 526
Porto Multimédia 310923 - - -
Porto Seguro - - 1242417 12 221
Dragon Tour - 156 611 226 452 -
FCP Media - 12 903 400 210117 -
Avenida dos Aliados 12151 - 209 425 -
Miragem - - 7322 -
FCP Servigos Partilhados 8077 097 - 6480 2084 520
Fundagdo Porto Gaia - - 42 144 -
Investiantas - - 5 600 -

17 621 048 22 102 065 30834791 10031 355

30.06.2020
Outros Outros

Saldos

Contas a receber

Contas a pagar

devedores/ativo
s correntes e
nao correntes

credores/passivo
s correntes e
ndo correntes

Futebol Clube do Porto 2471240 - 3354429 1993 884
Euroantas (Nota 28) 2941421 - 19 072 094 6112 907
Porto Comercial - 16 175678 8126520 140 939
Porto Estadio 3288112 - 353826 664 485
Porto Multimédia 308923 - - -
Porto Seguro - - 1309 664 11 884
Dragon Tour - 243 417 219461 -
FCP Media - 8 806 345 141714 -
Avenida dos Aliados 8364 - 170318 -
Miragem - - 3487 -
FCP Servigos Partilhados 5515855 - - 2140313
Fundagdo Porto Gaia - - 78 289 -
Investiantas - - 5600 -

14 533 915 25 225 440 32835401 11064 412

O Futebol Clube do Porto é o principal acionista da FC Porto, SAD, sendo a Euroantas detida em 53% e
a FC Porto Servicos Partilhados, S.A. detida em 96% por esta entidade.

28. RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por a¢do do exercicio foram calculados em fungdo dos seguintes montantes:
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30.06.2021 30.06.2020
Resultado
Resultado para efeito de cdlculo dos resultado liquido por acado
basico (resultado liquido do periodo) 35814 984 (113 243 534)
Resultados para efeito do calculo do resultado liquido por agdo
diluidos 35814984 (113 243 534)
Numero de acgoes
Numero médio ponderado de ac¢bes para efeito de calculo do
resultado liquido por agdo basico 22 500 000 22 500 000
Efeito das agdes potenciais - -
Numero médio ponderado de acgdes para efeito de calculo do
resultado liquido por agdo diluido 22 500 000 22 500 000
Resultado por agdo basico 1,59 (5,03)
Resultado por agdo diluido 1,59 (5,03)

29. ESTADIO DO DRAGAO

Em 7 de julho de 2003 foi celebrado um Acordo de Cooperacdo entre a PortoEstadio, Euroantas,
Futebol Clube do Porto e Futebol Clube do Porto — Futebol, S.A.D. relativo a construgdo, financiamento,
exploragdo e utilizacdo do Estadio do Dragdo (“Estadio”), o qual configura um contrato de locagdo
operacional.

No ambito deste acordo, a Euroantas, atual proprietdria do Estadio, cedeu a FC Porto, SAD a exploragdo
de certas atividades do Espacgo Desportivo do Estadio por um periodo de 30 anos em contrapartida de
um encargo global anual, o qual se aproxima de uma “renda linear” ao longo do referido periodo de
30 anos, suportada pela FC Porto, SAD, através de duas componentes:

i)  Um montante equivalente ao valor anual do servigo da divida que a Euroantas suporta durante
0s primeiros quinze anos com o Contrato de Financiamento celebrado para a constru¢do do Estadio e,
nos segundos quinze anos, um montante inferior, indexado ao valor do servico da divida do ultimo ano
(2018) daquele Contrato de Financiamento; e

ii) O montante de 14.963.937 Euros, liquidado no exercicio findo em 30 de junho de 2003 e registado
na rubrica “Outros ativos ndo correntes” (Nota 10), como forma de retribuicdo do valor de rendas
vincendas no periodo de 15 anos, determinado a partir de 2018. Este montante passou a ser
reconhecido como custo linearmente ao longo do referido periodo de 15 anos, desde setembro de
2018. Com a adogdo da IFRS 16 — Locagdes, os adiantamentos de rendas relativas a utilizacdo do
“Estadio do Dragdo” passaram a ser apresentados na Demonstracdo da Posicdo Financeira em rubrica
de Ativos sob direitos de uso. Continuam a ser reconhecidos como custo linearmente ao longo do
periodo de 15 anos, via depreciagdes.
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Considerando que em 31 de janeiro de 2017 ficou concluido, por antecipagdo relativamente a data
contratualmente prevista (setembro de 2018), o pagamento integral do financiamento concedido para
a construcdo do Estddio do Dragdo, foi revogado o Acordo de Cooperac¢do acima descrito e celebrado
um novo acordo em 30 de junho de 2017 entre a Euroantas, Futebol Clube do Porto, Futebol Clube do
Porto — Futebol, S.A.D. e PortoComercial para a gestao e exploracdao do espaco multifuncional do
Estadio do Dragdo, de acordo com o qual, mediante o pagamento de rendas:

i) A Euroantas concede ao FC Porto o direito de ceder a utilizacdo das fragdes autonomizadas
do Estadio do Dragdo;

ii) A Euroantas concede a FC Porto SAD o direito a utilizagdo do espaco desportivo do Estadio
do Dragao, para a organizacao e realizacdo dos jogos e dos treinos das suas equipas de futebol

profissional; e

iii) A Euroantas concede a PortoComercial o direito a explora¢cdo comercial de todo o espaco
multifuncional do Estadio do Dragao.

O acordo vigorard pelo prazo de quinze épocas desportivas, renovando-se automaticamente por
sucessivos periodos de cinco épocas desportivas.

30. LOCACOES

Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2021, o movimento ocorrido na rubrica de Ativos sob
direito de uso, bem como das respetivas amortizagcdes acumuladas, foi o seguinte:

Ativos sob direito de Uso

30.06.2021
Imodveis Rentings
] Total
Arrendados Viaturas
Ativo bruto:
Saldo inicial (01.07.2020) 23570952 1103618 24674571
Adicdes 96 977 - 96 977
Reavaliagdo/Modificacdo - - -
Saldo final (30.06.2021) 23 667 929 1103618 24771 548
AmortizagGes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial (01.07.2020) 2570996 271703 2842 699
Amortizacdo do exercicio 2568 192 264 834 2833026
Saldo final (30.06.2021) 5139188 536 537 5675725
Valor liquido 18 528 742 567 081 19 095 823
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30.06.2020
Imdveis Re?nt/ngs Total
Arrendados Viaturas
Ativo bruto:
Saldo inicial (01.07.2019) 23570952 996 977 24 567 929
Adicdes - 104 131 104 131
Reavaliacdo/Modificacdo - 2511 2511
Saldo final (30.06.2020) 23570952 1103618 24 674 571
AmortizagGes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial (01.07.2019) - - -
Amortizagdo do exercicio 2570996 271703 2 842 699
Saldo final (30.06.2020) 2570996 271703 2 842 699
Valor liquido 20999 957 831916 21831872

A rubrica de Ativos sob direito de uso inclui ativos associados a contratos de locacdo, decorrente
da aplicacdo da IFRS 16 em 1 de julho de 2019. Em 30 de junho de 2021, inclui essencialmente os
direitos de uso do Estadio do Dragdo, do Centro de Treinos do Olival e do autocarro do Futebol
Clube do Porto.

Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2021, o movimento ocorrido nos passivos de locagao,
foi o seguinte:

Passivos de Leasings (incluido na rubrica de Outros Emprestimos)

30.06.2021
Imdveis Rentings
] Total
Arrendados Viaturas

Saldo inicial (01.07.2020) 8102519 646 530 8749 049
Adicbes - 96 977 96 977
Reavaliagdo/Modificacdo - - -
Acrescimo de juros 456 582 16718 473 300
Pagamentos de locagdo (1792 200) (290144) (2082 344)
Saldo final (30.06.2021) 6 766 901 470081 7 236 982

31. OUTRAS INFORMACOES

31.1 Passivos contingentes

a) SL Benfica e SL Benfica, SAD

Em maio de 2018, o FC Porto, a FC Porto — Futebol, SAD, a FC Porto — Media, S.A. e a Avenida dos
Aliados, Sociedade de Comunicagdo, S.A., bem como Francisco J. Marques e, ainda, parte dos membros
da Diregdo do Clube e do Conselho de Administragdo da FC Porto SAD, foram citados para os termos
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de uma agdo civel de processo comum contra eles intentada pelo Sport Lisboa e Benfica e pela Sport
Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, reclamando uma indemniza¢do no montante de 17.784.580 euros.
Este processo judicial surge como reagdo ao caso conhecido como “e-mails do Benfica”. A acdo,
pendente no Tribunal Judicial da Comarca do Porto, Juizo Central Civel do Porto, Juiz 7, foi entretanto
julgada, tendo sido proferida sentenga, com data de 6 de junho de 2019, que, absolvendo dos pedidos
formulados pelos Autores, a Avenida dos Aliados — Sociedade de Comunicacao S.A., bem como Jorge
Nuno Pinto da Costa, Adelino Caldeira e Fernando Gomes, condenou, no entanto, o FC Porto, a FC
Porto — Futebol, SAD, a FC Porto — Media, SAD e Francisco J. Marques ao pagamento da importancia
global de 1.953.023 euros. Nado se conformando com esta segunda parte da decisdo da 1.2 instancia, o
FC Porto, a FC Porto — Futebol, SAD, a FC Porto — Media, SAD e Francisco J. Marques, interpuseram
ainda, em setembro de 2019, o competente recurso ordindrio de apelacdo para o Tribunal da Relagdo
do Porto, nele concluindo pela revogacdo da parte da sentenca que lhes foi desfavoravel, e pela sua
integral absolvicao dos pedidos deduzidos pelo Sport Lisboa e Benfica e pela Sport Lisboa e Benfica —
Futebol, SAD. Foi requerida oportunamente a fixacdo de efeito suspensivo ao recurso de apelagdo,
tendo o competente incidente de prestacao de caucdo sido julgado procedente e, em consequéncia,
fixado tal efeito. A razdo de ser da exigéncia de prestacdo da caugao, radica, precisamente, em garantir
a satisfacdo dos eventuais danos e prejuizos, patrimoniais e ndo patrimoniais, que pudessem ser
causados aos recorrentes em virtude da execucdo proviséria da sentenca e da reversdo dessa decisdo
(recorrida) na Instancia Superior. Os autos subiram, entretanto, ao Tribunal da Relagdo do Porto. Em
14 de janeiro de 2020, o Juiz Desembargador Relator sorteado, apresentou ao Senhor Presidente do
Tribunal da Relagdo do Porto um pedido de escusa. Em 20 de janeiro de 2020 o Futebol Clube do Porto,
Futebol Clube do Porto, Futebol, SAD, FCP Media, S.A., Francisco José de Carvalho Marques, Avenida
dos Aliados — Sociedade de Comunicacao, S.A., Jorge Nuno Lima Pinto da Costa, Fernando Manuel dos
Santos Gomes e Adelino de Sa e Melo Caldeira, vieram suscitar inconstitucionalidades, requerendo
gue as mesmas fossem tidas em conta na decisdo a tomar pelo Presidente do Tribunal da Relacdo do
Porto, nos termos legais aplicaveis. Em 23 de janeiro de 2020, o Senhor Presidente do Tribunal da
Relacdo do Porto proferiu, sem ouvir as partes, decisdo que julgou improcedente o incidente de escusa
deduzido pelo Desembargador Relator. Desta decisdao, entendida como estando ferida de
inconstitucionalidade por violacdo do principio da imparcialidade judicial previsto nos artigos 203.2 e
20.2,n.2 4, da Constituicdo da Republica Portuguesa, foi, em 4 de fevereiro de 2020, interposto recurso
para o Tribunal Constitucional. O recurso foi admitido pelo Senhor Presidente do Tribunal da Relagcao
do Porto, por douto despacho de 6 de abril de 2020, tendo os autos subido ao Tribunal Constitucional
na mesma data. Este Ultimo Tribunal entendeu ndo conhecer do recurso de fiscalizagdo de
constitucionalidade interposto, pelo que o processo baixou ao Tribunal da Relagdo do Porto, tendo,
em 11 de janeiro de 2021, sido apresentado pelos recorrentes FC Porto, FC Porto — Futebol, SAD, FC
Porto — Media, S.A., Avenida dos Aliados, Sociedade de Comunicacdo, S.A., bem como Francisco J.
Marques e, ainda, Jorge Nuno Pinto da Costa, Adelino Caldeira e Fernando Gomes, requerimento
dirigido ao Senhor Juiz Desembargador Relator, para que este, nos termos da lei processual aplicavel
se declare impedido de intervir na causa. Este requerimento veio a ser indeferido pelo préprio Senhor
Juiz Desembargador Relator por despacho datado de 19 de fevereiro de 2021. Interposto recurso de
revista em 4 de margo de 2021, veio o mesmo a ser convolado em reclamagao para a Conferéncia, por
despacho do Senhor Juiz Desembargador Relator notificado as partes em 8 de abril de 2021. A
Conferéncia veio a confirmar a decisdo de ndo impedimento do Senhor Juiz Desembargador Relator
por acérddo datado de 9 de junho de 2021. Deste acdrdao foi interposto recurso de revista, para o
Supremo Tribunal de Justica, em 13 de julho de 2021. Tendo o mesmo sido admitido por despacho
datado de 13 de setembro de 2021, encontra-se, nesta data, a aguardar a subida dos autos ao Supremo
Tribunal de Justica para conhecimento da revista. E de salientar que o Conselho de Administracdo,
suportado na opinido dos seus assessores legais, esta firmemente convicto de que a parte da sentenca
que foi desfavoravel serd revogada, e defendera esta convicgdo até as ultimas instancias.
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b) Jodo Pedro — Sociedade Esportiva Palmeiras

A 29 de junho de 2020, a Sociedade Esportiva Palmeiras intentou uma queixa junto da FIFA relativa a
compensacdo por formacgao do jogador Jodo Pedro Maturano dos Santos no valor de 237.369,84 euros,
transferido para a FC Porto SAD no verao de 2018, proveniente daquele mesmo clube, tendo sido o
pedido do clube brasileiro julgado improcedente pela FIFA. A 18 dezembro de 2020 foram recebidos
os fundamentos da decisdo os quais foram de encontro as expetativas da FC Porto SAD quanto a
jurisprudéncia consolidada da FIFA nestes temas. Uma vez que a Sociedade Esportiva Palmeiras ndo
interpos recurso no TAS-CAS de Lausanne desta decisdo, o processo encontra-se encerrado.

¢) Julian Lopetegui

No dia 28 de setembro de 2020, a FC Porto, SAD foi citada para a a¢do (que sob o numero
15440/20.0T8PRT corre termos no Juiz 2 do Juizo do Trabalho do Porto) que contra a mesma foi
instaurada, no dia 24 de setembro de 2020, pelo Senhor Julian Lopetegui Agote. Por via desta agao, o
Autor peticiona que a FC Porto SAD seja condenada a pagar-lhe a quantia liquida de 791.839,77 euros,
a titulo de créditos laborais, emergentes de acertos de IRS dos anos de 2014, 2015 e 2016. No
entendimento da FC Porto SAD a factualidade invocada pelo Autor ndo corresponde a verdade, e bem
assim (sem prejuizo das demais linhas de defesa adequadas e aplicdveis) considera a FC Porto SAD que
o crédito invocado se encontra prescrito. O autor da agdo respondeu a exce¢do da prescri¢do
apresentada pela FC Porto SAD na contestacdo alegando no mesmo sentido do que ja havia invocado
na peticdo inicial. O processo aguarda a fase de saneamento, na qual entre outras coisas sera marcada
a data para a audiéncia e julgamento.

d) Kléber — Maritimo

A Maritimo da Madeira - Futebol — SAD intentou acdo em 7 de julho de 2020, peticionando a
condenacdo da FC Porto, SAD a pagar-lhe a quantia de EUR 5.000.000,00 (cinco milhdes de euros),
correspondente ao valor pelo qual o jogador Kléber Laube Pinheiro foi inscrito na lista de compensagdo
elaborada pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional, acrescida de juros vencidos e vincendos até
efetivo e integral pagamento. Oferecida contestacao - na qual, deduzindo-se defesa por excegao e por
impugnacao, se concluiu pedindo que a acao fosse julgada totalmente improcedente -, seguiram-se os
ulteriores termos. No dia 22 de setembro de 2021 realizou-se audiéncia prévia tendo os mandatarios
das partes alegado oralmente os respetivos entendimentos relativamente a factualidade constante
dos articulados e, bem assim, respetiva subsuncgao juridica, tendo, a final sido proferido despacho
determinando que o processo fosse concluso para ser proferida Sentenca, cuja notificacdo se aguarda.
Na contestacdo pugnou-se pela falta de fundamento da a¢do e, consequentemente, foi pedida que
fosse julgada a mesma totalmente improcedente, entendimento que se mantém.

e) Pepe — Maritimo

A Maritimo da Madeira - Futebol — SAD intentou acdo em 7 de julho de 2020 peticionando a
condenacdo da FC Porto, SAD a pagar-lhe:
a) a quantia de EUR 552.500,00, a titulo de capital, acrescido de IVA a taxa legal em vigor, bem
como os juros de mora vencidos e vincendos calculados desde 30 de junho de 2004 até integral e
efetivo pagamento a taxa legal aplicavel para os créditos de que sdo titulares as empresas
comerciais, perfazendo os ja vencidos o valor de EUR 728.488,22, o que perfaz a quantia global
liguidada em EUR 1.280.988,22, a que acresce IVA a taxa legal aplicavel sobre o capital;
b) a quantia de EUR 34.760,41, correspondente aos juros de mora vencidos sobre os montantes
e durante os periodos de tempo referidos na tabela constante do artigo 55° da p.i., calculados as
taxas legais aplicaveis para os créditos de que sdo titulares as empresas comerciais; e

Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD 93



Relatdrio e Contas 9
2020/2021

¢) a quantia salarial prevista no contrato de trabalho desportivo outorgado entre a Ré e o jogador
Rubens Rodrigues dos Santos Junior, para a época desportiva 2004/2005, descontada da quantia
de EUR 75.000,00, a titulo de indemniza¢do pelo ndo cumprimento da respetiva obrigacdo
contratual, a liquidar em julgamento, acrescida dos juros de mora vencidos desde 30 de junho de
2004 até efetivo e integral pagamento, contados a taxa legal sucessivamente em vigor prevista
para os créditos de que sdo titulares as empresas comerciais.
Oferecida contestacdo - na qual, deduzindo-se defesa por excecdo e por impugnacdo, se concluiu
pedindo que a acdo fosse julgada totalmente improcedente -, seguiram-se os ulteriores termos. No dia
22 de setembro de 2021, de manha e de tarde, iniciou-se a audiéncia de discussdo e julgamento, que
se reiniciou e concluiu no dia 1 de outubro de 2021, também de manha e de tarde. Esta em curso prazo
para interposicdo de recurso do despacho que, na segunda sessado da audiéncia de julgamento, admitiu
a juncdo de documentos pela autora. No final do julgamento o processo foi concluso para ser proferida
Sentenca, cuja notificacdo se aguarda. Na contestacao pugnou-se pela falta de fundamento da acao e,
consequentemente, foi pedida que fosse julgada a mesma totalmente improcedente, entendimento
gue se mantém.

31.2 Ativos contingentes

a) Processos fiscais

A Sociedade efetuou, em exercicios anteriores e no corrente exercicio, pagamentos referentes a
liqguidagOes adicionais de processos fiscais, registando esses pagamentos como gasto nos exercicios
em que esses pagamentos ocorreram. No entanto a Sociedade mantém ativas reclamacgdes graciosas
e/ou impugnacdes judiciais, em que reclama a devolucdo desses montantes.

Desta forma, existem os seguintes ativos contingentes de natureza fiscal a 30 de junho de 2021:

Ativo

Imposto Natureza contingente

30.06.2021
IRC 2003 Liquidacdo adicional 376 950
IVA 2005 e 2006 Liquidacdo adicional 20558
IRC 2005 Liquidacdo adicional 281 660
IRC 2006 Liquidacdo adicional 93529
IRC e IVA 2007 Liquidacdo adicional 18 076
IRC e IVA 2008 Liquidacdo adicional 187 527
IRC 2009 Liquidacdo adicional 979 548
IRC e IRS 2010 Liquidacdo adicional 282 700
2 240 549

31.3 Compromissos assumidos relativos a transacdes futuras de jogadores

Em consequéncia das transacdes de aquisicdo e alienacdo de direitos desportivos de jogadores,
existem compromissos estabelecidos com terceiros, nomeadamente clubes, agentes desportivos,
jogadores ou outras entidades, que dependem de eventos futuros, nomeadamente de transac¢des
(alienagGes de “passes” de jogadores acima de determinadas quantias definidas contratualmente) e
desempenhos desportivos futuros.
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Em 30 de junho de 2021, os ativos contingentes mais significativos associados a transac¢des e
desempenhos desportivos futuros respeitam a, i) valores variaveis a receber até 2,25 milhdes de euros
em func¢do do desempenho individual do atleta e do Leicester City, no ambito da aliena¢do do Ricardo
Pereira, e ii) valores variaveis a receber até 2 milhGes de euros em fun¢do do desempenho individual
do atleta e do Manchester United, no ambito da alienagdo do Alex Telles.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Subsequentemente a data das demonstragdes financeiras os movimentos mais significativos ocorridos
no plantel de futebol foram os seguintes:

Entradas: aquisicdo definitiva dos direitos desportivos dos jogadores Bruno Costa, Fabio Cardoso,
Rodrigo Fernandes e Wendell e temporaria do atleta Grujic.

Saidas: cedéncia definitiva dos direitos desportivos do jogador Marco Cruz e tempordria dos atletas
Carraca, Diogo Leite, Loum, Nakajima e Romario Bard, para além do final do contrato dos atletas
Marega e Mbaye assim como do Felipe Anderson e Sarr, que atuavam sobre cedéncia temporaria.
N3o ocorreram outros factos relevantes que venham a afetar materialmente a posicao financeira e os
resultados futuros da FC Porto SAD.

APROVACAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdao em 7 de outubro de
2021.
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7. Certificacdo Legal de Contas e Relatdrio de Auditoria

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinidao com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Futebol Clube do Porto - Futebol, S.A.D. (a Entidade), que
compreendem a Demonstra¢do da Posi¢do Financeira em 30 de junho de 2021 (que evidencia um total de 335.694.336
euros e um total de capital préprio negativo de 171.835.855 euros, incluindo um resultado liquido de 35.814.984 euros), a
Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo do Rendimento Integral, a Demonstragdo das Alteragdes no
Capital Proprio e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragGes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgdo “Bases para a opinido com reservas”,
as demonstragGes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a
posigdo financeira de Futebol Clube do Porto - Futebol, S.A.D. em 30 de junho de 2021 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido com reservas

Na sequéncia de transagOes separadas de aquisi¢do e alienagdo de “passes” desportivos de jogadores com a mesma
contraparte, a Entidade registou, por referéncia a 30 de junho de 2021, mais valias no montante de 14,1 milhdes de euros
(apresentadas na rubrica de “Proveitos com transacdes de passes de jogadores”) e ativos intangiveis no mesmo montante.
Ndo obtivemos a evidéncia de auditoria suficiente que nos permita concluir sobre a adequada valorizagdo destas transagées
e consequente impacto nas demonstragdes financeiras.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagées
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo
descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Na sequéncia de prejuizos passados, em 30 de junho de 2021, o capital préprio encontra-se negativo (sendo por isso
aplicaveis as disposi¢Bes do artigo 35 do Cddigo das Sociedades Comerciais) e o passivo corrente é bastante superior ao
ativo corrente. Estas condigOes indicam que existe uma incerteza material que pode colocar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade em se manter em continuidade. Ndo obstante, tal como mencionado nas notas 2.1, 3.3 e 3.4, as
demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagGes, prevendo-se a manutengao
do apoio financeiro das instituigdes financeiras e outras entidades financiadoras, nomeadamente através da renovagao
e/ou reforgo das linhas de crédito existentes, bem como o sucesso futuro das operagdes de alienagdo de direitos de
inscricdo desportiva de jogadores, num contexto adverso decorrente da Pandemia Covid-19 (ver nota introdutdria), tal
como previsto nos orgamentos de exploragdo e tesouraria, o qual é essencial para o equilibrio econémico e financeiro da
Entidade e para o cumprimento dos compromissos financeiros e regulatérios assumidos. A nossa opinidao ndo é modificada
em relagdo a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na auditoria
das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das
demonstragGes financeiras como um todo, e na formagdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas
matérias.

Para além das matérias descritas nas sec¢des de “Bases para a opinido com reservas” e “Incerteza material relacionada com
a continuidade”, descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:
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1. Regulamento de Licenciamento de Clubes para as competi¢cdes da UEFA

Descrigdo dos riscos de distor¢gao material mais
significativos

Tal como referido na nota 3.4, atendendo ao
incumprimento das regras do “Break-Even”, tal
como definido pelo Regulamento de Licenciamento
de Clubes para as Competigdes da UEFA, foram
tomadas medidas no sentido de assegurar que o
acesso as Competicdes da UEFA, essencial para a
manutenc¢do do modelo de negdcio atual, seja
garantido.

O valor das receitas decorrentes da participagdo
nas Competi¢des da UEFA tem tido
recorrentemente um peso significativo no total das
receitas da Entidade.

Nesta medida, a analise da razoabilidade do calculo
final do resultado relativo ao break-even para os
exercicios em analise (exercicios findos de 30 de
junho de 2018 a 2021), é uma matéria relevante de
auditoria.

2. Valor do Plantel — ativo intangivel

Descrigdo dos riscos de distor¢gao material mais
significativos

A 30 de junho de 2021, o valor contabilistico do
Plantel ascende a 110.058 milhares de euros (2020:
76.144 milhares de euros), representando 33 % do
valor do ativo.

Os “passes” dos jogadores de futebol sdo
mensurados inicialmente ao custo de aquisi¢do, o
qual inclui as quantias pagas aos clubes de origem
e a agentes desportivos, sendo depois amortizados
durante o prazo de contrato.

Existe o risco do valor liquido contabilistico de um
determinado passe estar em imparidade, devido a
um desempenho desportivo abaixo das
expetativas, lesGes dos atletas e outras
circunstancias, incluindo os potenciais impactos da
Pandemia Covid-19.

Estas circunstancias justificam que este assunto
tenha sido considerado uma matéria relevante de
auditoria.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢ao material mais significativos

Os principais procedimentos executados foram os seguintes:

Andlise da correspondéncia trocada com a UEFA relativamente as
medidas de emergéncia temporarias implementadas relativamente
ao “Fair Play” financeiro, em consequéncia dos efeitos da Pandemia
Covid-19 na industria do futebol e de outra correspondéncia
relevante para a analise;

Analise da razoabilidade dos pressupostos utilizados pelo Conselho
de Administragdo no calculo final do resultado relativo ao break-
even para os exercicios em analise (2018 a 2021), nomeadamente
verificando a razoabilidade dos ajustamentos de break-even e dos
ajustamentos relativos a Pandemia Covid-19 para os exercicios
considerados no cdlculo. Em particular, revimos o detalhe dos
ajustamentos de break-even e confirmamos a sua razoabilidade,
comparando com a informagao real considerada para o efeito.
Adicionalmente, confirmamos a razoabilidade dos ajustamentos
relativos a Covid-19 no que concerne nomeadamente a perda de
receita comparativamente a época 2018/2019, pré-Covid-19; e

Andlise dos eventos subsequentes a data de relato suscetiveis de
afetar o célculo final efetuado.

Confirmamos também a adequabilidade das divulgacGes incluidas nas notas
33e3.4.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢ao material mais significativos

Avaliamos os pressupostos definidos pelo Conselho de Administragdo no
calculo do valor das perdas por imparidade dos “passes” dos jogadores, tendo
em consideragdo os potenciais impactos adversos da Pandemia Covid-19 no
mercado de transferéncias de jogadores.

Para além disso, executamos os seguintes procedimentos:

Leitura de todos os contratos relacionados com a aquisi¢do de
“passes” de jogadores;

Analisamos se os contratos foram registados no exercicio correto;

Analisamos a informagdo disponibilizada sobre o desempenho
desportivo (minutos jogados em competi¢do) dos principais
jogadores;

Testamos o cdlculo das amortizagGes e dos fatores de atualizagdo
financeira considerados no momento do reconhecimento inicial do
ativo;

Andlise dos eventos subsequentes a data de relato; e

Validémos a divulgagdo relativa a agentes desportivos incluida na
Nota 6.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagGes aplicaveis,
nomeadamente as incluidas nas notas 2.3, 2.6, 6, 24 e 31.3.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do érgdo de fiscalizagdo pelas demonstragoes
financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboragdo do Relatdrio de Gestdo e do Relatério de Governo Societdrio nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O o6rgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacgdo e divulgagdo da informacao financeira da
Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo estdo
isentas de distor¢gdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca
razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢Ges podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional
durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢gdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre
a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagGes feitas pelo érgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para
as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagGes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdao baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigGes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

avaliamos a apresentacgdo, estrutura e contetdo global das demonstragGes financeiras, incluindo as divulgages, e
se essas demonstragdes financeiras representam as transagées e os acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentagao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacgao, incluindo o érgao de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente e
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que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei
ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica; e

declaramos ao érgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia e
comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas a
nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou quais as
salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do Relatério de Gestdao com as
demonstragGes financeiras, e as verificagdes previstas no n.2 4 e n.2 5 do artigo 451 do Cddigo das Sociedades Comerciais
na matéria de governo societario.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatoério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, exceto quanto aos possiveis efeitos da
matéria referida na Secgdo “Bases para a opinido com reservas”, somos de parecer que o Relatério de Gestdo foi preparado
de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com
as demonstragGes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo
identificamos incorre¢des materiais.

Sobre o Relatério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.2 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o Relatério de
Governo Societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 245-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informag&o divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas al. c), d),
f), h), i) e m) do n.2 1 do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril
de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

Fomos nomeados/eleitos auditores de Futebol Clube do Porto - Futebol, S.A.D. (Entidade-m3e do Grupo) pela
primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 17 de novembro de 2016 para um mandato a findar
em 2019. Fomos nomeados/eleitos na assembleia geral de acionistas realizada em 17 de setembro de 2020 para
um segundo mandato compreendido entre 2020 e 2023;

O o6rgdo de gestdao confirmou-nos que ndao tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragées financeiras. No planeamento e execugdo da nossa auditoria de
acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragGes financeiras devido a fraude. Em resultado do
nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢do material nas demonstragdes financeiras devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que preparamos e
entregdmos ao érgao de fiscalizagdo da Entidade nesta data; e

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77, n.2 8, do Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a Entidade durante a
realizagdo da auditoria.

Porto, 12 de outubro de 2021

Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira - ROC n.2 1154
Registado na CMVM com o n.2 20160766
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8. Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

Exmos. Senhores Acionistas,

Em cumprimento do mandato que lhe foi conferido e das disposi¢des legais e estatudrias
aplicaveis, o Conselho Fiscal da Futebol Clube do Porto — Futebol SAD, doravante
abreviadamente também designada por “Sociedade” ou “FC Porto SAD”, vem apresentar
relatorio sobre a atividade fiscalizadora por si desenvolvida e dar parecer sobre o Relatorio de
Gestao e demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da FC Porto SAD, relativos ao

exercicio findo em 30 de junho de 2021, da responsabilidade do Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal, durante o referido exercicio, acompanhou a gestao da Sociedade, a evolugdo
da sua atividade e das suas participadas, tendo efetuado reunides com a frequéncia e extensao
que considerou adequadas. Estas reunides, em fun¢do das matérias em andlise, tiveram a
presenga dos responsaveis dos Servicos de Contabilidade e Fiscalidade, Planeamento
Financeiro e Controlo de Gestao, Departamento Juridico, assim como do Conselho de
Administragao.

Em paralelo, o Conselho Fiscal manteve com a Ernst & Young Audit & Associados — SROC,
S.A. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas contacto regular e continuado, por forma a
estar informado quanto a natureza e conclusdes dos trabalhos realizados.

No cumprimento das suas fungdes, o Conselho Fiscal obteve da Administragdo, dos diversos
servigos da FC Porto SAD, das empresas englobadas na consolidacdo e do Revisor Oficial de
Contas todas as informagdes e esclarecimentos solicitados, nomeadamente, para a devida
compreensdo e avaliacdo da evolucao dos negocios, do desempenho e da posi¢ao financeira,
bem como dos sistemas de gestao de riscos e de controlo interno.

Acompanhou ainda o processo de preparagao e de divulgacdo de informacao financeira, bem
como arevisao aos documentos de prestacdo de contas individuais e consolidadas da Sociedade.
Ainda no quadro das suas atribuic¢des, o Conselho Fiscal examinou as demonstracdes da posi¢ao
financeira individual e consolidadas, as demonstracdes individuais e consolidadas dos
resultados por naturezas, dos fluxos de caixa, dos resultados e de outro rendimento integral e
das alteragdes no capital proprio do exercicio findo em 30 de junho de 2021, bem como as

correspondentes Notas.
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Analisou ainda o Relatério de Gestao emitido pelo Conselho de Administragdo, bem como a

Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria emitidos pelo Revisor Oficial de Contas,
cuja opinido ¢ modificada em fungdo de uma Reserva por Limitagio de Ambito ou Falta de
Prova (fundada na “ ndo obtencdo de evidéncia de auditoria suficiente por parte da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC) que lhe permita concluir sobre a adequada valorizacdo de
transagoes separadas de aquisicdo e alienagdo de passes desportivos de jogadores com a mesma

contraparte e consequente impacto nas demonstragoes financeiras ™).

Adicionalmente, a referida Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria inclui uma
Incerteza Material relacionada com a continuidade da Sociedade, resultante do facto da mesma
evidenciar um capital proprio negativo e de o passivo corrente ser bastante superior ao ativo
corrente. No entanto e conforme referido no documento e divulgado nas notas 2.1, 3.3 ¢ 3.4 do
mesmo, estas demonstracdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes, prevendo-se a manutencao do apoio financeiro das institui¢des financeiras e outras
entidades financiadoras, bem como o sucesso futuro das operacdes de alienacao de direitos de

inscri¢do desportiva de jogadores.

Assim e no ambito das suas func¢des, o Conselho Fiscal verificou que:

e as demonstragdes da posi¢cdo financeira individual e consolidada, as demonstracdes
individuais e consolidadas dos resultados por naturezas, dos fluxos de caixa, dos
resultados e de outro rendimento integral e das alteragcdes no capital proprio e
correspondentes notas permitem uma adequada compreensao da situagdo financeira da
Sociedade, dos seus resultados, do rendimento integral, das alteragdes no capital proprio
e dos fluxos de caixa individuais e consolidados;

e as politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adotados sao adequados;

e 0 Relatorio de Gestdo ¢ esclarecedor quanto a evolugdo dos negocios e a situacao da
Sociedade, evidenciando os aspetos mais significativos;

e a proposta de aplicagao de resultados ndo contraria as disposi¢des legais e estatutarias
aplicaveis;

e face ao resultado obtido em 2020/2021, a FC Porto SAD manifesta capacidade para o
cumprimento das condi¢des do atual acordo assinado com a UEFA relativo ao “Fair

Play Financeiro”, o qual serd avaliado nos finais de outubro de 2021.
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Neste quadro e tendo em consideracao as informagdes recebidas do Conselho de Administragao

e dos diferentes Servigos da Sociedade, assim como as conclusdes constantes da Certificagao
Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria com uma reserva por limitagao de dmbito, o Conselho

Fiscal propde que se delibere sobre:

a) o relatorio de gestao,
b) as demonstragdes financeiras;
c) aproposta de aplicacdo de resultados das contas individuais apresentada pelo Conselho

de Administracao.

Mais se esclarece que o Conselho Fiscal, no dambito das suas competéncias, ndo emite quaisquer
juizos de valor acerca do mérito ou da conveniéncia da atividade operacional da FCP SAD,
focando-se, quanto a esta e em larga medida, na apreciacao material de atos e contratos em sede

de conformidade com vinculagdes de legalidade juridica e financeira.

Por ultimo, este Conselho Fiscal regista a prestimosa colaboracdo recebida do Conselho de
Administragdo e dos Servigos da Sociedade, bem como da Ernst & Young Audit & Associados

— SROC, S.A. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Declaraciao de Responsabilidade

Os membros do Conselho Fiscal da Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, nos termos da
alinea ¢) do n° 1 do art.® 245° do Codigo dos Valores Mobiliarios, declaram que, tanto quanto ¢
do seu conhecimento, a informagdo prevista na alinea a) do artigo supracitado, incluindo os
documentos de prestacdo de Contas Individuais e Consolidadas referentes ao

exercicio de 2020/2021, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao
financeira e dos resultados da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro de consolidagao,
contendo ainda uma descrigao fiel sobre a evolug¢ao dos negdcios, do desempenho e da posi¢cao
financeira da Sociedade, assim como dos principais riscos € incertezas com que a mesma se

defronta.
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Porto, 12 de outubro 2021

Jorge Luis Moreira de Carvalho Guimaraes

José Augusto dos Santos Saraiva

Nélia Sofia Ferreira Couto Lopes Novo

Claudia Maria Filinto Gongalves Marques de Sequeira
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C. Relatério sobre o Governo da Sociedade

PARTE | - INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital

O capital social da FC Porto — Futebol, SAD &, em 30 de junho de 2021, de 112.500.000€ (cento e doze
milhdes e quinhentos mil euros), representado por 22.500.000 (vinte e dois milhdes e quinhentas mil)

acGes com um valor nominal de 5€ (cinco euros) cada.

A esta data, o capital social encontra-se integralmente subscrito e realizado e estd dividido em
16.782.931 ac¢bes de categoria A e 5.717.069 agbes de categoria B, respetivamente 74,59% e 25,41%
do capital e direitos de voto da sociedade, dependendo da identidade do respetivo titular. As agdes da
categoria A sé integram tal categoria enquanto na titularidade do Futebol Clube do Porto, ou de
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais em que esse Clube detenha a maioria do capital social,
convertendo-se automaticamente em acdes da categoria B no caso de alienagdo a terceiros, a qualquer

titulo. Para efeito do exercicio do direito de voto, a cada a¢do corresponde um voto.

As acOes de categoria A conferem ao seu titular os seguintes direitos especiais:

¢ Direito de veto das deliberagGes da assembleia geral que tenham por objeto a fusdo, cisdo,
transformacado ou dissolucdo da sociedade e alteragdo dos seus estatutos, o aumento e a redugdo do
capital social e a mudancga da localizagdo da sede (artigo 7.2, n.2 2 dos estatutos), de acordo com o
artigo 23.2 n.2 3 do Decreto-Lei 10/2013 de 25 janeiro.

e Direito a designar, pelo menos, um dos membros do Conselho de Administracdo, o qual dispora de
direito de veto das deliberagdes de tal érgdo que tenham por objeto idéntico ao do n.2 2 do artigo 7.2

dos Estatutos (artigo 11.2, n.2 3 dos estatutos).
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2. RestrigOes a transmissibilidade das agdes e a titularidade de a¢oes

Existem limitagBes legais a titularidade de agbes representativas do capital da FC Porto — Futebol, SAD,
decorrentes das especiais exigéncias da atividade desportiva que constitui o seu principal objeto. As
sociedades desportivas regem-se pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-Lei 67/97, de
3 de abril de acordo com as alteragdes que lhe foram introduzidas pela Lei n.2 107/97, de 16 de
setembro e posteriormente pelo Decreto-Lei n.2 10/2013, de 25 de janeiro. De entre estas

especificidades é de realcar:

e A existéncia de duas categorias de a¢Oes, sendo as a¢des de categoria A as acdes subscritas e
detidas, a qualquer momento, pelo clube fundador, as quais sé sdo suscetiveis de apreensdo
judicial ou oneracdo a favor de pessoas coletivas de direito publico;

e O sistema especial de fidelizagdo da Sociedade ao clube fundador, que se tradugz,
designadamente, na obrigatoriedade do clube manter uma participacdo minima na Sociedade

(ndo inferior a 10%); na atribuicdo de direitos especiais as acdes detidas pelo clube fundador.

3. A¢Oes proprias

A FC Porto — Futebol, SAD detém, em termos de consolidado, 100 a¢des proéprias, no valor de 499€.
Estas agles, com uma pequenissima representacdo no capital social da empresa, sdo detidas pela

PortoSeguro, sociedade no perimetro de consolidacdo, detida em 90% pela FC Porto — Futebol, SAD.

A PortoSeguro adquiriu as 100 agdes no momento da constituicdo da SAD, em 1997, e desde ai ndo
alienou nem adquiriu mais nenhuma agdo. Assim, a FC Porto — Futebol, SAD detinha em termos de
consolidado, tanto no inicio como no final do periodo em anadlise, 100 a¢bes préprias, com o custo de

aquisicdo de 500€.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de

aquisicdo, bem como os efeitos respetivos
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N3do existem acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem, em caso de mudanga de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta
publica de aquisicdo, nem acordos entre a FC Porto — Futebol, SAD e os titulares do 6rgdo de
administracdo ou trabalhadores que prevejam indemnizacdes em caso de renuncia ou destituicdo de
membros do 6rgdo de administracdo, nem em caso de pedido de demissdo do trabalhador,
despedimento sem justa causa ou cessacao da relacdo de trabalho, na sequéncia de uma oferta publica

de aquisicao.

Do mesmo modo, a FC Porto — Futebol, SAD ndo adotou qualquer medida que tenha como objetivo
impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo que desrespeitem os interesses da Sociedade e dos

acionistas.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovag¢ao ou revogac¢ao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitagdao do nimero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por

um unico acionista de forma individual ou em concertagdao com outros acionistas

Na Assembleia Geral de 12 de novembro de 2015 a Sociedade alterou o n.2 3 do artigo 7.2 dos seus
estatutos, eliminando a percentagem maxima de direitos de voto a exercer por cada acionista titular
de acdes preferenciais sem voto, uma vez que deixou de ter aplicagdo na sequéncia da conversdo das

acGes preferenciais sem voto em ag¢des ordinarias.

Assim, a FC Porto — Futebol, SAD ndo tem qualquer medida defensiva que vise ter por efeito uma
erosdao automatica e grave no patrimdnio da Sociedade em caso de transicdo de controlo ou de
mudanca da composicdo do ¢rgdao de administragcdo, prejudicando dessa forma a livre
transmissibilidade das agbes e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos titulares dos

6rgaos de administragado.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricdes em

matéria de transmissio de valores mobiliarios ou de direitos de voto

O Conselho de Administracdo desconhece qualquer acordo parassocial com a natureza dos

mencionados no Art.2 19 do Cddigo dos Valores Mobiliarios relativamente ao exercicio de direitos
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sociais, ou a transmissibilidade de a¢des da FC Porto — Futebol, SAD. Nao existe, nomeadamente,

qualquer sindicato de voto ou acordo de defesa contra ofertas publicas de aquisi¢cao (OPA).

Il. ParticipagOes Sociais e ObrigagOes detidas

7. Participag6es qualificadas

Nos termos e para os efeitos do disposto nos Artigos 162 e 202 do Cddigo de Valores Mobiliarios e no
Artigo 4482 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que as Sociedades e/ou pessoas
singulares que tém uma participagdo social qualificada que ultrapasse os 2%, 5%, 10%, 20%, um tergo,
50%, dois tercos e 90% dos direitos de voto, em 30 de junho de 2021, e de acordo com as notificagdes

recebidas na sede da Sociedade, sdo:

Futebol Clube do Porto N2 de Ac¢des % Direitos de voto

Diretamente 16782931 74,59%
Através de Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa 313556 1,39%
Atraveés de Alipio Jorge Calisto Fernandes 2175 0,01%
Através de José Américo Amorim Coelho 100 0,00%
Total imputdvel 17 098 762 75,99%

Antonio Luis Alves Oliveira N2 de AgGes % Direitos de voto
Diretamente 1650 750 7,34%
Através de Francisco Antdnio de Oliveira 980 0,00%
Total imputdvel 1651730 7,34%

N2 de Ac¢des

% Direitos de voto

Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira

Através da sociedade Olivedesportos SGPS, S.A

1502 188

6,68%

8. NUimero de acOes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos de administragdo e de

fiscalizacdo, nos termos do n.2 5 do art.2 4472 do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC)

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.2 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais informa-

se que, em 30 de junho de 2021, os administradores da FC Porto — Futebol, SAD detinham as seguintes

acoes e obrigacdes emitidas pela Sociedade:
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Titulos detidos pelos Membros do Conselho de Administragdo N2 de Ages N2 de Obrigacdes
Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa* 313.556 0
Adelino Sd e Melo Caldeira* 0 0
Fernando Manuel Santos Gomes * 0 14.000
Luis Manuel Beleza de Vasconcelos Gongalves 100 2.000
Vitor Manuel Martins Baia* 0 0
Maria Manuela Aguiar Dias Moreira 200 0
Rita de Carvalho Araujo Moreira 0 0
Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo 0 0

* O Futebol Clube do Porto, do qual é Presidente / Vice-Presidente da Diregdo, detinha, em 30 de junho de 2021
16.782.931 acdes

Titulos detidos pelos Membros do Conselho Fiscal N2 de Agles N2 de Obriga¢oes
Jorge Luis Moreira Carvalho Guimardes 25 0
José Augusto dos Santos Saraiva 0 0
Nélia Sofia Ferreira Couto Lopes Novo 0 0
Cldudia Maria Filinto Gongalves Marques de Sequeira 0 0

Em 30 de junho de 2021, o Revisor Oficial de Contas e os seus representantes ndo possuiam ac¢ées
representativas do capital social da FC Porto — Futebol, SAD, nem obriga¢cdes emitidas por esta

sociedade.

9. Poderes especiais do Conselho de Administracdo, nomeadamente relativos a aumentos do capital

Compete ao Conselho de Administracdo gerir as atividades da sociedade e representa-la perante
terceiros, de forma plena e exclusiva. No exercicio dos poderes de gestdo da sociedade, compete ao
Conselho de Administracdo praticar todos os atos necessarios ou convenientes para a prossecucao do

objeto social.

O Conselho de Administracdo nao tem poderes para deliberar sobre aumento de capital. Tal como
definido no artigo sétimo dos Estatutos da Sociedade, qualquer aumento de capital carece de

deliberacdo prévia da Assembleia Geral, sendo que as a¢des de categoria A, detidas pelo Futebol Clube
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do Porto (Clube), conferem sempre direito de veto das delibera¢des da Assembleia Geral que tenham

por objeto, nomeadamente, o aumento e a redugdo do capital social. No entanto, com a entrada em
vigor, da alinea b) do artigo 23.2, n.2 2, do Decreto-Lei n.2 10/2013, de 25 de janeiro, o FC Porto deixa
de ter, nos termos da lei, direito de veto sobre a alteracdo dos estatutos da FC Porto SAD e sobre o
aumento ou reducdo do capital social da mesma, passando, no entanto, a ter direito de veto sobre

qualquer alteracdao ao emblema ou ao equipamento das equipas de futebol profissional.

10. Relagoes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacoes qualificadas e a

Sociedade

N3do existem quaisquer negdcios significativos em termos econdmicos, para qualquer das partes
envolvidas, realizados entre a Sociedade e os membros dos érgdos de administragao, fiscalizagao,
titulares de participa¢des qualificadas ou Sociedades que se encontrem em relagdo de dominio ou de
grupo, exceto no que respeita aos negocios ou operagdes que sdo realizados em condi¢Ges normais de

mercado para operagées similares e fazem parte da atividade corrente da Sociedade.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

11. Identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato

Na Assembleia Geral realizada no dia 17 de setembro de 2020 deliberou-se a eleicdo, para o quadriénio

2020/2023 de José Lourenco Pinto como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e de Manuel Filipe

do Canto Moniz Cerqueira Gomes para secretario da Mesa da Assembleia Geral.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto

A FC Porto — Futebol, SAD, previamente a cada Assembleia Geral, e respeitando os prazos legais,
procede a publicitacdo do aviso convocatdrio, inclusive no site institucional da Sociedade

(www.fcporto.pt).

De acordo com o disposto nos Estatutos da Sociedade, podem participar na reunidao da Assembleia
Geral os acionistas com direito de voto cujas a¢cdes se encontrem inscritas em seu nome na data de
registo correspondente as zero horas (GMT) do quinto dia de negociacdo imediatamente anterior ao
designado para a reunido da Assembleia Geral, e que comprovem tal inscricdo perante a sociedade,
até ao fim do mesmo quinto dia de negociacao anterior ao designado para a reunido, devendo, ainda,
declarar a intengdo de participar na Assembleia Geral mediante comunica¢do escrita dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, o mais tardar, até ao fim do sexto dia de negociacdo
imediatamente anterior ao designado para a reunido da Assembleia Geral, podendo, para o efeito,
utilizar o correio eletrénico. No entanto, os uUltimos Presidentes da Mesa da Assembleia Geral tém
entendido que, tendo em conta as questdes que se prendem com o prazo de recebimento das
declarag¢des de bloqueio das ac¢des, se deve aceitar aquelas cujas cdpias sejam recebidas por fax ou e-
mail até ao prazo indicado nos Estatutos e confirmadas pelo recebimento dos originais até a véspera

da realizacao da Assembileia.
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Os Acionistas que sejam pessoas singulares poderdo fazer-se representar nas reunides da Assembleia
Geral nas condi¢Ges definidas pela legislagdo em vigor. As pessoas coletivas far-se-ao representar pela
pessoa que para o efeito designarem através de carta cuja autenticidade serd apreciada pelo

Presidente da Mesa.

A Sociedade disponibiliza aos Senhores Acionistas um formulario de carta de representac¢do que pode
ser obtido através de solicitacdo dirigida a esta Sociedade, via telefone (+351225070500) ou via e-mail

(geral@fcporto.pt). Os instrumentos de representagdo voluntaria deverdo ser entregues na sede

social, dirigidas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com pelo menos trés dias de antecedéncia
relativamente a data da Assembleia Geral, e que, especificando a reunido a que respeita, pela
indicacdo da data, hora e local em que a mesma se realiza e da respetiva Ordem de Trabalhos, confira

inequivocamente o mandato ao representante, com adequada identificagao deste ultimo.

Os Estatutos da Sociedade, no numero quatro do artigo oitavo, admitem a emissdo de agGes
preferenciais sem direito a voto, eventualmente remiveis, pelo seu valor nominal, acrescido ou ndo de
um prémio, se a Assembleia Geral assim o deliberar, devendo, sendo esse o caso, definir o método de
calculo do eventual prémio de remissdo. No caso de incumprimento da obrigacdo de remissdo, a
sociedade fica constituida na obrigacdo de indemnizar o titular, em montante ja determinado na
deliberacdo de emissdao. Em 31 de outubro de 2014 foi realizado um aumento de capital por emissdo
de ac¢bes preferenciais, sem voto, no valor de 37.500.000€, tendo estas acdes sido entretanto

convertidas em ag¢des ordinarias.

No final de cada Assembleia Geral, a Sociedade emite um comunicado, disponivel para consulta no seu
sitio da internet bem como no sitio oficial da CMVM, com as deliberacées tomadas, o capital
representado e os resultados das votagdes. As atas das reuniGes de Assembleia Geral tém vindo a ser
enviados aos acionistas que as requeiram. De forma a cumprir com as recomendac¢ées da CMVM, a
Sociedade passou, desde 2009, a disponibilizar, no seu sitio da internet, as atas das reunides das
Assembleias Gerais, no entanto, fa-lo cumprindo o prazo maximo de quinze dias, tal como estipulado

no Decreto-Lei n2 49/2010.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista ou

por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.2 1 do art.2 20.2
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Para efeito do exercicio do direito de voto, a cada a¢do corresponde um voto, sendo que a presenca

na Assembleia Geral ndo se encontra condicionada a deten¢dao de um nimero minimo de agoes.

Na Assembleia Geral de 12 de novembro de 2015 a Sociedade alterou o n.2 3 do artigo 7.2 dos seus
estatutos, eliminando a percentagem maxima de direitos de voto a exercer por cada acionista titular
de acdes preferenciais sem voto, uma vez que deixou de ter aplicagdo na sequéncia da conversdo das

acGes preferenciais sem voto em ag¢des ordinarias.

Assim, ndo existem regras estatutdrias que prevejam a existéncia de a¢Ges que ndo confiram o direito
de voto ou que estabelecam que n3do sejam contados direitos de voto acima de certo nimero, quando

emitidos por um so acionista ou por acionistas com ele relacionados.

14. Deliberag¢des acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria

qualificada

De acordo com o artigo vigésimo dos Estatutos, a Assembleia Geral delibera qualquer que seja o
numero de acionistas presentes ou representados, tanto em primeira como em segunda convocagao,
sem prejuizo da exigéncia legal de certo quérum constitutivo para determinados atos e,
desighadamente, da necessidade de que, em primeira convoca¢do, estejam presentes ou
representados acionistas com, pelo menos, dois tercos do total dos votos para que a assembleia possa
autorizar algum dos atos previstos no artigo décimo terceiro, nimero trés, destes Estatutos (“Carece
de autorizacdo da assembleia geral a aliena¢do e oneragao, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patrimoénio imobilidario da sociedade, mediante deliberagdo aprovada por dois tergos dos votos

emitidos”).
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Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composicdo

15. Identificacdo do modelo de governo adotado

A estrutura de Governo Societdrio da Sociedade baseia-se no modelo latino reforcado e é composta
pelo Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas, todos eleitos pela

Assembleia Geral de Acionistas.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais apliciveis a nomeagdo e

substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao

A substituicdo de um administrador ocorrera nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais, ndo
existindo regras estatutarias relativas a esta matéria, ocorrendo por uma das seguintes formas:
inexistindo administradores suplentes, o Conselho de Administra¢do podera proceder a cooptacdo de
um administrador, a qual deve ser submetida a ratificacdo na primeira Assembleia Geral seguinte; no
caso de n3o se proceder a cooptagdo num prazo de 60 dias, o Conselho Fiscal designa o administrador
substituto, a qual deve ser igualmente submetida a ratificacdo na primeira Assembleia Geral seguinte;
se tal ndo suceder, a substituicdo far-se-a através da eleicio de um novo administrador pela

Assembleia Geral.

Ndo ha nenhuma regra estatutaria que estabeleca o processo de sele¢do dos administradores nao
executivos. A eleicdo dos Orgdos Sociais, nomeadamente do Conselho de Administracdo, com a
totalidade dos seus membros, é feita como um todo, numa lista apresentada pelos acionistas que o

pretendam e sufragada em Assembleia Geral.

17. Composi¢ao do Conselho de Administragao

De acordo com os Estatutos da Sociedade, esta é gerida por um conselho de administragdo composto

por dois a nove membros, dos quais, no minimo, dois serdo, obrigatoriamente, gestores executivos,

eleitos em Assembleia Geral, que designardo o presidente, caso ndo tenha ja sido designado naquela
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assembleia, o qual terd sempre voto de qualidade. O mandato dos membros dos érgaos sociais tem a

duracdo de quatro anos, sendo permitida a sua reelei¢cdo por uma ou mais vezes.

Atualmente este 6rgdo é composto por 8 membros, 3 dos quais ndo- executivos, aos quais cabe a

gestdo corrente da Sociedade.

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 17 de setembro de 2020 foram eleitos para o mandato

2020/2023, os seguintes elementos para integrar o Conselho de Administracdo:

- ~ Data da 12 Data do termo
Conselho de Administragao (*) . N
designagdo mandato
Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa (Presidente) 23-Set-1997 31-Dez-2023
Adelino Sa e Melo Caldeira 23-Set-1997 31-Dez-2023
Fernando Manuel Santos Gomes 31-Mar-2014 31-Dez-2023
Luis Manuel Beleza de Vasconcelos Gongalves 17-Set-2020 31-Dez-2023
Vitor Manuel Martins Baia 17-Set-2020 31-Dez-2023
Reinaldo da Costa Teles Pinheiro (ndo executivo) (*) 23-Set-1997 31-Dez-2023
Maria Manuela Aguiar Dias Moreira (ndo executivo) 17-Set-2020 31-Dez-2023
Rita de Carvalho Araujo Moreira (ndo executivo) 17-Set-2020 31-Dez-2023
Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo (ndo executivo) 17-Set-2020 31-Dez-2023

(*) O Sr. Reinaldo Teles faleceu a 25 de novembro de 2020 nao tendo sido substituido até ao momento.

18. Distincdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragdo e,
relativamente aos membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser

considerados independentes

Em 30 de junho de 2021, o Conselho de Administragdo incluia trés membros ndo executivos: Maria
Manuela Aguiar Dias Moreira, Rita de Carvalho Araljo Moreira e Teresa Cristina Costa Leite de

Azevedo.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo sdao ndo independentes, a excec¢do de Luis
Manuel Beleza de Vasconcelos Gongalves, na medida em que fazem, ou fizeram no mandato anterior,

parte da Dire¢do do Futebol Clube do Porto, detentor de cerca de 75% do capital e dos direitos de voto
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da Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, e que sobre ela exerce uma influéncia dominante. Todos os

membros ndo executivos sdo independentes.

Os administradores ndo executivos exerceram as suas funcdes no ambito da participa¢do nas reunies

do Conselho de Administracao.

Sempre que solicitados por outros membros dos Orgdos Sociais, foram prestados pelos
administradores executivos em tempo Uutil e de forma adequada, as informacGes por aqueles

solicitadas.

19. QualificagGes profissionais dos membros do Conselho de Administragao

Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa

e Escolaridade: Ensino Secundario completo

e Qutros cargos desempenhados no Grupo FC Porto, referidos no ponto 26.

Adelino Sa e Melo Caldeira

e Licenciado em Direito, Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, em 1980

e Advogado desde 1980 até hoje

e Membro da Sociedade de advogados Graca Moura & Associados de 1996 até 2005

e Membro da Sociedade de advogados Gil Moreira dos Santos, Caldeira, Cernadas & Associados de 2005 a 2018
e Membro da sociedade de advogados Caldeira, Cernadas, Sousa Magalhdes & Associados desde 2018

e Presidente do Conselho de Justica da Federagdo Portuguesa de Padel desde 2017

e Qutros cargos desempenhados no Grupo FC Porto, referidos no ponto 26.

Fernando Manuel Santos Gomes

e Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras da Universidade
Técnica de Lisboa, em 1971
e Membro do Conselho de Administracdo da Galp Energia, SGPS de 2005 a 2015

e Qutros cargos desempenhados no Grupo FC Porto, referidos no ponto 26.

Luis Manuel Beleza de Vasconcelos Goncalves

e Licenciado em Engenharia Eletrotécnica, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
e Diretor Geral do Futebol da FC Porto — Futebol, SAD, desde 2016

e Diretor do Departamento de Scouting e Assessor do Diretor Geral do FC Shakhtar Donetsk, até 2016
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Vitor Manuel Martins Baia

Licenciado em Gestdo do Desporto, Instituto Universitario da Maia

Presidente da Fundagdo Vitor Baia

Maria Manuela Aguiar Dias Moreira

Licenciada em Direito, Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

"Dipléme Supérieur d'Etudes et de Recherche en Droit", Faculdade de Direito e Ciéncias Econdmicas do
Instituto Catdlico de Paris.

"Titularisation" da Escola Pratica de Altos Estudos, Paris (sociologia)

Jurista

Membro do Conselho de Curadores da Fundagdo Luso-Brasileira

Co-fundadora da "Mulher Migrante - Associagdo de Estudo, Cooperagdo e Solidariedade"

Vice-Presidente da Assembleia Geral da Associagdo de Cultura e Ensino de Espinho

Fundadora do Circulo de Culturas Luséfonas Maria Archer

Rita de Carvalho Araujo Moreira

12.2 ano de escolaridade

Escrituraria da Coulours D’Argent, Lda
Gerente da Selminho Imobiliaria, Lda, até 2017
Gerente da Morimor Imobilidria, Lda, até 2016

Administradora da Morimor Imobilaria, SA, até 2017

Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo

Licenciada em Relagdes Internacionais Econdmico — Politicas, Escola de Economia e Gestdo da Universidade
do Minho

Pds-graduada em Andlise Financeira, Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Especialista em Administracdo e Gestdo, ISPGAYA

Consultora

20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do

Conselho de Administragcdo com acionistas a quem seja imputdvel participacdo qualificada superior

a 2% dos direitos de voto
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Nao existem relagGes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros

do Conselho de Administragdao com acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior

a 2% dos direitos de voto.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os varios
orgéos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacgdo sobre delega¢des
de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da

sociedade
Sao Orgdos Sociais da FC Porto — Futebol, SAD a Assembleia Geral, o Conselho de Administrac3o, o

Conselho Fiscal, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, o Secretario da Sociedade, o Conselho

Consultivo e a Comissdo de Vencimentos.

Anmemblean Cerml

Lorsadbho Coresaslireg Comessan de Vencimenbns

Bewesor Chical de Conlas Lol ho o .Al,lmmmll.'pF'n Lonsalbn Fiscal

Secrelario da Sociedads

A FC Porto — Futebol, SAD ndo tem qualquer comissao executiva, dada a sua reduzida dimensao, pelo

que é o préprio Conselho de Administracdo que assegura a gestdo quotidiana da Sociedade.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho

de Administragao

O Regulamento do Conselho de Administracdo pode ser consultado no sitio da Internet da Sociedade,

em https://www.fcporto.pt/pt/clube/institucional.
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23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de

Administragdo as reunioes realizadas

Neste exercicio o Conselho de Administracdo reuniu-se por 9 vezes, 4 das quais com a presenca de
todos os administradores executivos e as demais 5 com a presenca da totalidade dos administradores

executivos e ndo executivos da Sociedade.

24. Indica¢ao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos

administradores executivos

Tendo em consideracdo o modelo de governo societario implementado pela FC Porto — Futebol, SAD,
que integra uma Comissao de Vencimentos que de certa forma avalia o desempenho da administragao,
e a reduzida dimensdo da Sociedade, tem-se entendido nao haver espaco para a criagdo de comissdes
especializadas com o objetivo Unico de avaliar o desempenho dos administradores executivos ou a

atividade das comissdes existentes.

Por outro lado, a FC Porto — Futebol, SAD, pela sua especificidade como sociedade desportiva, no
desempenho da sua atividade, tem uma série de obrigacbes a cumprir junto de organismos
desportivos. De forma a poder participar nas competi¢cdes nacionais e europeias, a Sociedade tem de
comprovar que cumpre uma série de requisitos, com uma forte incidéncia nos financeiros, que de certa
forma validam a competéncia da administracdo que, caso ndo cumpram as condi¢bes exigidas,

excluem a equipa da participacdo nas provas.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos

Nos termos das suas competéncias, a Comissdo de Vencimentos é responsavel pela politica de

remuneracoes que € depois aprovada em Assembleia Geral. Apesar de ser submetida anualmente a

escrutinio, é semelhante em todo o mandato.
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A proposta para a nova politica de remunera¢cdes dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da

Sociedade foi apresentada por um membro da Comissdo de Vencimentos e levada a apreciacdo dos

acionistas na Assembleia Geral de 2020 tendo sido aprovada.

Na época em analise, as remuneragdes dos titulares do 6rgdo de administracdo ndo estiveram

dependentes da evolucdo da cotacdo das acdes emitidas nem de qualquer outra variavel.

Nado existiu qualquer tipo de plano de atribuicdo de a¢des ou opgbes de aquisicdo de acdes aos
Administradores. Da mesma forma, ndo existiu qualquer politica ou medida definida no sentido da
atribuicdo de compensacdes negociadas contratualmente, em caso de cessacao de fungdes ou reforma
antecipada, nem mecanismos de limitacdo da remuneragdo varidvel. Nao houve qualquer obrigacdo

contratual relativa a compensacao por destituicdo sem justa causa.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracdo com indicagao dos
cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa

e Presidente da Dire¢do do FC Porto

e Presidente do Conselho de Administragdo da InvestiAntas, SGPS, SA

e Presidente do Conselho de Administracdo da EuroAntas, Promo¢do e Gestdo de Empreendimentos
Imobilidrios, SA

e Presidente do Conselho de Administragdo da PortoEstadio, Gestdo e Exploragdo de Equipamentos Desportivos,
SA

e Presidente do Conselho de Administra¢do da Fundag¢do PortoGaia para o Desenvolvimento Desportivo

e Presidente do Conselho de Administragdao da FC PortoMultimédia, Edigdes Multimédia, SA

e Presidente do Conselho de Administracao da PortoComercial, Sociedade de Comercializagao, Licenciamento e
Sponsorizagao, SA

e Presidente do Conselho de Administra¢do da FC Porto — Servicos Partilhados, SA

e Presidente do Conselho de Administragao da FCP Media, SA

e Presidente do Conselho de Administra¢do da Dragon Tour, Agéncia de Viagens, SA

e Presidente do Conselho de Administragdo da Avenida dos Aliados, Sociedade de Comunicagao, SA

e Presidente do Conselho de Administra¢cdo da Miragem, Produ¢do Audiovisual, SA
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Adelino Sa e Melo Caldeira

e Vice-Presidente da Direcdo do FC Porto

e Vogal do Conselho de Administragdo da Investiantas, SGPS, SA

e Vogal do Conselho de Administracdao da EuroAntas, Promocado e Gestao de Empreendimentos Imobiliarios, SA

e Vogal do Conselho de Administragdo da PortoEstadio, Gestdo e Exploragdo de Equipamentos Desportivos, SA

e Vogal do Conselho de Administracdo da FC PortoMultimédia, Edicdes Multimédia, SA

e Vogal do Conselho de Administracdo da PortoComercial, Sociedade de Comercializagdo, Licenciamento e
Sponsorizagao, SA

e Gerente da PortoSeguro — Sociedade Mediadora de Seguros do Porto, Lda.

e Vogal do Conselho de Administracdo da FC Porto — Servicos Partilhados, SA

e Vogal do Conselho de Administragdo da FCP Media, SA

e Vogal do Conselho de Administracdao da Dragon Tour, Agéncia de Viagens, SA

e Vogal do Conselho de Administragdo da Avenida dos Aliados, Sociedade de Comunicagao, SA

e Vogal do Conselho de Administracdo da Miragem, Producdo Audiovisual, SA

Fernando Manuel Santos Gomes

e Vice-Presidente da Direcdo do FC Porto

e Vogal do Conselho de Administragdo da EuroAntas, Promogado e Gestdao de Empreendimentos Imobiliarios, SA

e Vogal do Conselho de Administracdo da PortoComercial, Sociedade de Comercializagdo, Licenciamento e
Sponsorizagao, SA

e Vogal do Conselho de Administracdo da PortoEstadio, Gestdo e Exploracdo de Equipamentos Desportivos, SA

e Gerente da PortoSeguro — Sociedade Mediadora de Seguros do Porto, Lda.

e Vogal do Conselho de Administracdo da Fundagdo PortoGaia para o Desenvolvimento Desportivo

e Vogal do Conselho de Administragdo da FC Porto — Servigos Partilhados, SA

e Vogal do Conselho de Administracdo da FCP Media, SA

e Vogal do Conselho de Administragdo da Dragon Tour, Agéncia de Viagens, SA

e Vogal do Conselho de Administracdo da Avenida dos Aliados, Sociedade de Comunicagdo, SA

e Vogal do Conselho de Administragdo da Miragem, Produgdo Audiovisual, SA

Luis Manuel Beleza de Vasconcelos Goncalves

e N.a.

Vitor Manuel Martins Baia

e Presidente da Fundagdo Vitor Baia
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Maria Manuela Aguiar Dias Moreira

e Vice-Presidente da Assembleia Geral da Associacdao de Cultura e Ensino de Espinho

Rita de Carvalho Araujo Moreira

e N.a.

Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo

e N.a.

c) Comissdes no seio do drgdo de administracdo ou supervisdo e administradores delegados

27. ldentificacdo das comissdes criadas no seio do Conselho de Administra¢ao e local onde podem

ser consultados os regulamentos de funcionamento

O Conselho de Administragdo entende que a Unica comissdo especializada imprescindivel para fazer
face as necessidades da Sociedade, tendo em conta a sua dimensdo e complexidade, é a Comissdo de

Vencimentos / Remuneragdes.

A Comissao de Vencimentos da FC Porto — Futebol, SAD tem por finalidade fixar a remunerac¢ao dos
titulares dos Orgdos Sociais da Sociedade e definir a politica de remuneracdes a aplicar aos membros

do Conselho de Administracdo da FC Porto — Futebol, SAD.

A atual comissdo de Vencimentos da FC Porto — Futebol, SAD, eleita em Assembleia Geral de Acionistas
realizada em 17 de setembro de 2020 para o quadriénio 2020/2023 é composta pelos seguintes

membros:

e Alipio Dias (Presidente)
e Emidio Ferreira dos Santos Gomes

e Joaquim Manuel Machado Faria de Almeida

28. Composicdo, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de administrador(es)

delegado(s)

Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD 121



Relatdrio e Contas 9
2020/2021

A FC Porto — Futebol, SAD nao designou uma Comissao Executiva do Conselho de Administracao, sendo
as decisOes relativas a matérias estratégicas adotadas pelo Conselho de Administracdo enquanto 6rgao
colegial composto pela totalidade dos seus membros, executivos e nao executivos, no normal

desempenho das suas funcgdes.

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

O Conselho de Administra¢do entende que a Unica comissao especializada imprescindivel para fazer
face as necessidades da Sociedade, tendo em conta a sua dimensao e complexidade, é a Comissdo de

Vencimentos / Remuneragdes.

A Comissdo de Vencimentos é composta por membros independentes em relagdo a administragao.
Nesta medida, a Comissdo de Vencimentos nao inclui qualquer membro de outro érgdo social para o
qual defina a respetiva remuneragdo, ndo tendo os trés membros em exercicio qualquer relagdo
familiar com membros desses outros érgdos sociais, enquanto seus conjuges, parentes ou afins em
linha reta até ao 32 grau, inclusive. Os membros da Comissdo de Remuneragbes possuem
conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de remuneracgdes. Durante o exercicio 2020/2021
a Comissdo de Vencimentos ndo considerou necessaria a contratagdo de servicos para a apoiar no
desempenho das suas fun¢des. Em cada reunido da Comissdo de Vencimentos é elaborada a respetiva

ata.

Esta Comissdo é o érgdo competente para realizar a avaliagdo de desempenho dos Administradores
Executivos, seguindo os critérios que em cada momento entende, com respeito pelas normas legais e

estatutdrias aplicaveis.

I1l. FISCALIZAGAO

a) Composicdo

30. Identificagdo do 6rgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado
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A estrutura de Governo Societdrio da Sociedade baseia-se no modelo latino reforcado e é composta

pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas, todos eleitos pela

Assembleia Geral de Acionistas.

31. Composi¢do do Conselho Fiscal, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira

designacao, e data do termo de mandato de cada membro

De acordo com os Estatutos da FC Porto — Futebol, SAD, a fiscalizacdo da sociedade sera exercida por
um Conselho Fiscal e um revisor oficial de contas. O Conselho Fiscal é composto por trés membros
efetivos e um suplente. O mandato dos membros dos érgdos sociais tem a durag¢do de quatro anos,

sendo permitida a sua reeleicdo por uma ou mais vezes.

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 17 de setembro de 2020 foram eleitos para o mandato

2020/2023, os seguintes elementos para integrar o Conselho de Fiscal:

. Data da 12 Data do termo
Conselho Fiscal . ~
designacao mandato
Jorge Luis Moreira Carvalho Guimaraes 03-Mar-2016 31-Dez-2023
José Augusto dos Santos Saraiva 13-Nov-2014 31-Dez-2023
Nélia Sofia Ferreira Couto Lopes Novo 17-Set-2020 31-Dez-2023
Claudia Maria Filinto Gongalves Marques de Sequeira (Suplente) 17-Set-2020 31-Dez-2023

32. Identificagdao dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do

art.2414.2,n.2 5 do CSC

Por declaracdo prestada pelos seus membros verificou-se o cumprimento das regras de
incompatibilidade e os critérios de independéncia previsto no n2 1 do artigo 414 A e no n2 5 do artigo

414, respetivamente, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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33. Qualificag6es profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros elementos

curriculares relevantes

Jorge Luis Moreira Carvalho Guimardes

e Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, em 1982

e Pds-graduacdo em Estudos Europeus, no Centro de Estudos da Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra, em 1983 (frequéncia)

e Advogado, desde 1984

e QOutros cargos referidos no ponto 36.

José Augusto dos Santos Saraiva

e Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1982/3)
e Curso de Finangas da Escola Pratica de Administracdo Militar (1983)

e Contabilista Certificado (N2 25239)

e Formador, Monitor e Programador certificado (CAP EDF1202/98 DN; CCPFC/RFO-10585/00)
e Técnico SHST (Certificado n2 83/2015)

e Encarregado de Protecdo de Dados (Certificado n2 427/2018)

e Qutros cargos referidos no ponto 36.

Nélia Sofia Ferreira Couto Lopes Novo

e Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

e Revisora Oficial de Contas n.2 1288, desde janeiro 2007

e Membro da Ordem dos Economistas n.2 9391

e Contabilista Certificada n.2 58840

e Membro suplente da Assembleia Representativa da OROC até 2020

e Diretora de Auditoria Interna da Ascendi, desde 2018

e Secretaria Comissdo de Auditoria da Ascendi, desde 2018

e Senior Manager do Departamento de Audit & Assurance da KPMG & Associados, SROC, S.A., até 2018

e Docente da cadeira de Auditoria Il na Pés-Graduagdo da Universidade Catdlica Portuguesa “Auditoria e

Controlo de Gestdo”, até junho de 2009

Cldudia Maria Filinto Goncalves Marques de Sequeira

e Licenciada em Economia, Universidade Portucalense Infante D Henrique
e Pos-graduada em Auditoria pelo Instituto Superior de Administracdo e Gestdo (leccionada pela
PricewaterhouseCoopers)

e Revisora Oficial de Contas n2 1473
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Contabilista Certificada n? 59469

Senior Manager e Coordenadora do Departamento de Auditoria da Jodo Gongalves da Silva ROC

Senior Manager da Accrue Partners — Tax and Management Advisors

Manager do Departamento de Audit & Assurance da KPMG & Associados, SROC, S.A. (escritério de Luanda)
até 2017
e Manager do Departamento de Audit & Assurance da KPMG & Associados, SROC, S.A. (escritorio do Porto),
até 2017

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho

Fiscal

O Regulamento do Conselho Fiscal pode ser consultado no sitio da Internet da Sociedade, em

https://www.fcporto.pt/pt/clube/institucional.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reuniGes realizadas de cada membro do

Conselho Fiscal

Neste exercicio o Conselho Fiscal reuniu-se por 4 vezes, tendo sido elaborada uma ata de cada uma

dessas reunides. Todos os membros do Conselho Fiscal estiveram presentes em todas as reunides.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com indicagdao dos cargos exercidos
em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas

no decurso do exercicio

Jorge Luis Moreira Carvalho Guimardes

e Membro da Sociedade de Advogados Jorge Carvalho Guimaraes, Francisco Sa Morais e Associados, RL, desde
1984

e Presidente da Mesa de Assembleia Geral da sociedade Ferfor — Empresa Industrial de Ferramentas e Forjados,
SA

e Presidente da Mesa de Assembleia Geral da sociedade Segrobe, SA
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e Presidente da Mesa de Assembleia Geral da sociedade Microprocessador — Sistemas Digitais, SA

e Presidente da Mesa de Assembleia Geral da sociedade STE — Sociedade de Turismo de Espinho, SA

e Presidente da Mesa de Assembleia Geral da sociedade Gitum — Imobilidrio e Servicos, SA

e Presidente da Mesa de Assembleia Geral da sociedade Ideavel — Investimentos Imobliarios, SA

e Presidente da Mesa de Assembleia Geral da sociedade Refaz — Sociedade Imobiliaria, SA

e Presidente do Conselho Fiscal e Disciplinar do Futebol Clube do Porto

e Presidente do Conselho Fiscal da sociedade PortoComercial, Sociedade de Comercializagdo, Licenciamento e
Sponsorizagao, SA

e Presidente do Conselho Fiscal da sociedade FCP Servigos Partilhados, SA

e Presidente do Conselho Fiscal da sociedade FCP Media, SA

José Augusto dos Santos Saraiva

e Coordenador Administrativo, Financeiro e Manuteng¢dao CESAE

e Vogal do Conselho Fiscal da Fundacgao AEP,

e Vogal do Conselho de Administracdao de APCER-Certificacdo SA, em representacdo da AEP, até margo de 2021,

e Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo dos Parques e Exposi¢cdes do Norte-EXPONOR, em representacao
do CESAE, até dezembro de 2020,

e Presidente do Conselho Fiscal IDARN, em representacdo da AEP,

e Vogal do Conselho Fiscal da Escola de Gestdo Empresarial, em representacdo da AEP, até setembro de 2020,

e Relator de Contas do Conselho Fiscal e Disciplinar do Futebol Clube do Porto,

e Vogal do Conselho Fiscal DragonTour, SA

e Vogal Suplente do Conselho Fiscal da FC Porto Media, SA

e Vogal do Conselho Fiscal da Euroantas, SA

e Vogal do Conselho Fiscal da PortoComercial, Sociedade de Comercializacao, Licenciamento e Sponsorizagao,

SA

Nélia Sofia Ferreira Couto Lopes Novo

e Diretora de Auditoria Interna da Ascendi, desde 2018
e Secretaria Comissdo de Auditoria da Ascendi, desde 2018
e Vogal do Conselho Fiscal da FC Porto Media, SA

e Vogal Suplente do Conselho Fiscal Futebol Clube do Porto Servigos Partilhados SA

Cldudia Maria Filinto Goncalves Marques de Sequeira

e Senior Manager e Coordenadora do Departamento de Auditoria da Jodo Gongalves da Silva ROC

e Senior Manager da Accrue Partners — Tax and Management Advisors
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c) Competéncias e funcoes

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgdo de fiscalizagdo para

efeitos de contratagao de servigos adicionais ao auditor externo

O Conselho Fiscal, sempre que necessario, reiine com o Auditor Externo ndo s6 em nome préprio como
da Sociedade, nos termos das suas atribuicdes e compete-lhe propor o prestador dos servigos de
Auditoria Externa. Os servicos de auditora externa tém sido analisados de forma independente e
permanente pelo Conselho Fiscal, emitindo parecer anual sobre a atividade desenvolvida pelo Auditor
ao longo do ano e fazendo menc¢do de factos que possam obstar a continuidade do exercicio de
fungdes, por justa causa. O Conselho Fiscal é, em simultaneo com o Conselho de Administra¢do, o

primeiro destinatdrio dos relatdrios emitidos pela empresa de auditoria externa.

Relativamente aos outros trabalhos realizados pelo auditor externo, distintos dos de auditoria,
relacionados com a valida¢do dos pressupostos de natureza financeira para que a Sociedade possa
disputar as competicoes organizadas pela LPFP, uma vez que a contratacdo da Ernst & Young Audit &
Associados — SROC, SA se mostrou como a mais adequada, dada a sua experiéncia e conhecimento da
operacado e contas da Sociedade, assim como procedeu a servicos relacionados com a elaboracao de
uma Comfort letter para efeitos da emissdo do empréstimo obrigacionista PORTO SAD 2021-2023. O
Conselho Fiscal analisou e aprovou o ambito dos referidos servigos tendo concluido que os mesmos

ndo punham em causa a independéncia do Auditor Externo.

38. Outras funges dos orgaos de fiscalizagao

Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a atividade da Sociedade, observando o cumprimento rigoroso
da lei e dos Estatutos. Em resultado, o Conselho Fiscal elabora, com periodicidade anual, um relatério
sobre a atividade de fiscalizacdo desenvolvida, referindo eventuais constrangimentos detetados, e
emite um parecer sobre os documentos de prestacao de contas e sobre a proposta de aplicacao de
resultados, apresentados pelo Conselho de Administracdo a Assembleia Geral. Este relatério esta
disponivel para consulta no sitio da internet da sociedade, bem como no sitio oficial da CMVM,

juntamente com os documentos de prestacdo de contas.
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Todas as competéncias do Conselho Fiscal podem ser consultadas no Regulamento deste 6rgao,

publicado no site da Sociedade.

Os relatdrios anuais sobre a atividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal sdo objeto de divulgagdo no

sitio da Internet da Sociedade, em conjunto com os documentos de prestacdo de contas.

Deve ainda representar a Sociedade, para todos os efeitos, junto do seu Auditor Externo, competindo-
Ihe, designadamente, propor o prestador destes servicos, a respetiva remuneracao, zelar para que
sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢Ges adequadas a prestacdo dos servigos, bem assim
como ser o interlocutor da empresa, sendo o destinatario dos respetivos relatdrios em concreto,

simultaneamente com o Conselho de Administragao.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa

O cargo de Revisor Oficial de Contas da Sociedade é desempenhado pela Sociedade de Revisores de
Contas Ernst & Young Audit & Associados — SROC, SA, com sede na Avenida da Republica n2 90 — 62
1600-206 Lisboa, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 178 e registada na CMVM

sob 0 n.29011, representada por Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n2 1154).

40. Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes

consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

A Ernst & Young Audit & Associados — SROC, SA é responsavel pela revisdo oficial de contas da

Sociedade e das sociedades do grupo desde 2016, sendo Rui Manuel da Cunha Vieira o seu

representante desde essa data.

41. Descrigao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade
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O revisor oficial de contas &, simultaneamente, auditor externo da Sociedade conforme detalhado no

ponto 46 abaixo.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do sdcio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo

na CMVM

O auditor externo da Sociedade, designado para os efeitos do art.2 8.2 do CVM, é a Ernst & Young Audit
& Associados — SROC, SA, n.2 178 e registada na CMVM sob o n.2 9011, representada por Rui Manuel

da Cunha Vieira.

43. Indicagdao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto

da sociedade e/ou do grupo

O auditor externo foi eleito pela primeira vez em 2016 e esta no seu segundo mandato, representado

pelo sécio Rui Manuel da Cunha Vieira desde a mesma data.

44, Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo socio revisor oficial de

contas que o representa no cumprimento dessas fungoes

Esta Sociedade nao definiu um periodo de rotatividade para o auditor externo. No entanto, a prépria
legislacdo nacional (Lei n2 140/2015, de 7 de setembro) veio determinar que o periodo maximo do
exercicio de fun¢des do auditor externo é de 2 ou 3 mandatos, de 4 ou 3 anos, respetivamente,
excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos. Apds o periodo maximo de fungées, o auditor

externo sé pode ser novamente designado apds 4 anos.
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Dado cumprimento a esta determinagdo, a FC Porto — Futebol, SAD substituiu o seu revisor oficial de
contas, que no caso desta Sociedade é o mesmo que o auditor externo, elegendo a Ernst & Young Audit

& Associados — SROC, SA em novembro de 2016.

45. Indicagdo do 6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa

avaliagdo é feita

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas funcdes, efetua anualmente uma avaliacdo da independéncia
do Auditor Externo. Adicionalmente, o Conselho Fiscal promove, sempre que necessario ou adequado
em funcdo dos desenvolvimentos da atividade da Empresa ou da configuracdo do mercado em geral,

uma reflexao sobre a adequac¢do do Auditor Externo ao exercicio das suas fungdes.

46. Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprova¢ao da contratagao de tais servigos e

indicacdo das razOes para a sua contratacao

Os outros servicos de garantia de fiabilidade e procedimentos acordados dizem respeito a emissado de
relatérios sobre informacdo financeira prospetiva, dividas a clubes de futebol, jogadores, treinadores
e funcionarios no ambito do processo de candidatura as competi¢cdes desportivas da LPFP e UEFA. Esta
também incluida uma rubrica referente a elaboragdo de uma Comfort letter para efeitos da emissdo

do Empréstimo Obrigacionista FC PORTO SAD 2021-2023.

O Conselho Fiscal analisou e aprovou o ambito dos referidos servigos, nos termos do disposto no
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei 140/2015, de 7 de setembro, o

qual confirmou que a contratagao destes servicos ndo afetava a independéncia do auditor externo.

47. Indicagdo do montante da remuneragao anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes

servigos:
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Pela Sociedade*

Valor dos servicos de revisdo de contas (€) [€/%)] 57 500 33%
Valor dos servicos de revisdo de informacdo financeirai 13000 8%
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€) [€/%] 12 500 7%
Valor de outros servicos (€) [€/%] 42 750 25%
Por entidades que integrem o grupo*
Valor dos servicos de revisdo de contas (€) [€/%] 46 500 27%
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€) [€/%] - 0%
TOTAL 172 250 100%
* Incluindo contas individuais e consolidadas
Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD 131



Relatério e Contas é
2020/2021

C. ORGANIZAGAO INTERNA

l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteragdao dos estatutos da sociedade

Com a entrada em vigor da alinea b) do artigo 23.2, n.2 2, do Decreto-Lei n.2 10/2013, de 25 de janeiro,
o FC Porto deixa de ter, nos termos da lei, direito de veto sobre a alteracao dos estatutos da FC Porto

SAD, pelo que se aplicam, nesta matéria, o regime previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Il. Comunicagdo de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade

Ainda que a politica de comunicacdo de irregularidades internas nao esteja formalmente definida,
tendo em consideragdo a proximidade dos membros do Conselho de Administracdo as atividades da
Sociedade e dos seus colaboradores, a FC Porto — Futebol, SAD considera que tal proximidade permite
que sempre que sejam detetadas irregularidades as mesmas sejam prontamente comunicadas ao
Conselho de Administracdo, que assegura a implementacdo de procedimentos que visam lidar de
modo eficaz e justo com as eventuais irregularidades detetadas. Ao nivel das competéncias na
avaliacdo de questdes éticas e da estrutura e governo societdrio, tais fun¢des sdo exercidas
diretamente pelo Conselho de Administracao, mais concretamente pelo administrador com o pelouro

juridico, que mantém um debate constante sobre esta problematica.

Os colaboradores da FC Porto — Futebol, SAD devem comunicar ao departamento juridico, ou mesmo
ao préprio administrador com o pelouro juridico, quaisquer praticas irregulares que detetem ou de
que tenham conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir ou impedir irregularidades que
possam provocar danos financeiros ou danos na imagem da Sociedade. A referida comunicagao deve
ser efetuada por escrito e conter todos os elementos e informacdes de que o colaborador disponha e
que julgue necessarios para a avaliagao da irregularidade, podendo numa primeira fase ser efetuada

de forma direta ou pelo telefone.
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A comunicacdo de irregularidades no seio da Sociedade tem confidencialidade assegurada e sua
sequéncia mediante eventual inquérito preliminar da responsabilidade de quem, para tanto, venha a

ser designado pelo aludido administrador.

Para temas mais especificos ou para cumprimento de deveres legais, sdo ja elaborados procedimentos
de controlo especificos. O caso mais recente foi o da implementagcdo de um procedimento interno
relativo ao dever de comunicacdo postulado no art.2 43.2 da Lei 83/2017, de 18 de agosto, que
estabelece medidas de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo e a

designacdo do responsavel pelo cumprimento normativo, nos termos do art.2 16.2 da mesma lei.

Ill. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagéo de

sistemas de controlo interno

O departamento de Auditoria Interna e Compliance é o departamento responsavel pelo controlo

interno da Sociedade.

51. Explicitagdo das relagées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou

comissoes da sociedade

Ambos os departamentos, de Auditoria Interna e Compliance e Planeamento e Controlo de Gestao

dependem do Conselho de Administracao.
O Conselho Fiscal ndo tem responsabilidade na criagdo e funcionamento dos sistemas de controlo

interno, mas tem em consideracdo a sua existéncia e eficacia aquando da andlise dos riscos da

sociedade.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos
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Existe também um departamento de Planeamento e Controlo de Gestdo que visa sobretudo apoiar a
administracdo na detecdo de riscos financeiros relevantes e consiste fundamentalmente na analise
periddica e exaustiva de informac¢do de planeamento e controlo financeiro, nomeadamente o plano
de negdcios, os orcamentos de exploracao e tesouraria e o respetivo controlo, indicadores de gestao,
entre outros. Estes procedimentos contribuem para auxiliar a qualidade da informacao divulgada ao

mercado.

53. Identificacdo e descri¢cdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que

a sociedade se expGe no exercicio da atividade

O Conselho de Administracdo considera que a FC Porto — Futebol, SAD se encontra exposta aos riscos
normais decorrentes da sua atividade. Assim, os principais riscos a que a Sociedade considera estar
sujeita sdo, a nivel financeiro: risco de mercado (risco de taxa de juro e de risco de taxa de cambio),
risco de crédito, risco de liquidez, risco regulatdrio (Fair Play Financeiro) e risco desportivo. Os

mecanismos de monitorizagdo destes riscos estdo descritos no anexo as demonstragdes financeiras.

Para além do risco financeiro, a atividade da Sociedade estd também bastante dependente da
performance desportiva da sua equipa principal de futebol. O sucesso desportivo é fator essencial para
a obtencao das receitas tradicionais e para a valorizacao dos seus ativos, que uma vez transferidos

geram proveitos indispensaveis na atividade da Sociedade.

54. Descrigao do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestao de riscos

Os 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da Sociedade tém atribuido crescente importancia ao
desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas internos de controlo e de gestdo de risco, nos
aspetos operacionais, econédmicos e financeiros com impacto relevante nas atividades das empresas
do Grupo, em linha, alids, com as recomendac¢ées formuladas a nivel nacional e internacional, incluindo

nas recomendacdes da CMVM sobre governo das sociedades.

Assim, no exercicio 2010/2011 foi constituido o departamento de Auditoria Interna e Compliance, que
desenvolve a sua atividade no sentido de avaliar a eficacia e eficiéncia do sistema de controlo interno

e dos processos de negdcio ao nivel de todo o Grupo de forma independente e sistematica, examinar
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e avaliar o rigor, a qualidade e a aplicacdo dos controlos operacionais, contabilisticos e financeiros,
promovendo um controlo eficaz e a um custo razoavel e propondo medidas que se mostrem
necessarias para fazer face a eventuais deficiéncias do sistema de controlo interno. Tem também como

funcdo fazer cumprir todas as leis e regulamentos a que a organizacdo esta sujeita.

O departamento de Auditoria Interna e Compliance delineou um plano anual, no qual foi definido o
ambito das auditorias a realizar de forma a avaliar a qualidade dos processos de controlo que zelam
pelo cumprimento dos objetivos do Sistema de Controlo Interno, designadamente os que passam por
assegurar a eficiéncia das operacdes, a fiabilidade dos relatdrios financeiros e operacionais e o respeito
pelas leis e regulamentos. As deficiéncias de controlo interno sdo reportadas superiormente, sendo

gue os assuntos mais graves sao reportados ao Conselho de Administragao.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na

sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informagao financeira

Quanto ao controlo de risco no processo de divulgacdo de informacao financeira apenas um nimero
muito restrito de colaboradores da FC Porto — Futebol, SAD esta envolvido no processo de divulgacado

de informacao financeira.

Todos aqueles que estdo envolvidos no processo de andlise financeira da Sociedade sdo considerados
como tendo acesso a informacdo privilegiada, estando especialmente informados sobre o contetdo

das suas obrigacdes bem como sobre as san¢bes decorrentes do uso indevido da referida informacao.

O sistema de controlo interno nas areas da contabilidade e preparacdo e divulgacdo de informagdo

financeira assenta nos seguintes elementos chave:

e A utilizagdo de principios contabilisticos, detalhados ao longo das notas as demonstracées
financeiras, constitui uma das bases do sistema de controlo;

e Os planos, procedimentos e registos da Sociedade e suas subsidiarias permitem uma garantia
razoavel que apenas sdo registadas transacGes devidamente autorizadas e que essas
transacOes sdo registadas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente

aceites;
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e Ainformacéo financeira é analisada, de forma sistematica e regular, pela gestdo das unidades
operacionais, garantindo uma monitorizacao permanente e o respetivo controlo orcamental;

e Durante o processo de preparacdo e revisdo da informacgdo financeira, é estabelecido
previamente um calendario de encerramento de contas e partilhado com as diferentes areas
envolvidas, e todos os documentos sao revistos em profundidade;

e Ao nivel das demonstragdes financeiras individuais das varias empresas do grupo, os registos
contabilisticos e a preparagao das demonstragdes financeiras sdo assegurados pelos servigos
administrativos e contabilisticos. As demonstragdes financeiras sdo elaboradas pelos
contabilistas certificados e revistas pela direcao financeira;

e As demonstrac¢des financeiras consolidadas sdo preparadas com periodicidade trimestral pela
equipa de consolida¢do. Este processo constitui um elemento adicional de controlo da
fiabilidade da informacgdo financeira, nomeadamente, garantindo a aplicagcdo uniforme dos
principios contabilisticos e dos procedimentos de corte de operagdes assim como a verificacdo
dos saldos e transacdes entre empresas do grupo;

e As demonstragbes financeiras consolidadas sdo preparadas sob a supervisdo do CFO. Os
documentos que constituem o relatério anual sdo enviados para aprovacdo do Conselho de
Administracdo. Depois da aprovagao, os documentos sdo enviados para o Auditor Externo, que
emite a sua Certificacdo Legal de Contas e o Relatério de Auditoria; e

e O processo de preparagdo da informacdo financeira individual e consolidada e o Relatério de
Gestdo é supervisionado pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho de Administragao.
Trimestralmente, estes drgaos reinem e analisam as demonstrac¢des financeiras individuais e

consolidadas da Sociedade.

No que se refere aos fatores de risco que podem afetar materialmente o reporte contabilistico e
financeiro, salientamos a utilizacdo de estimativas contabilisticas que tém por base a melhor
informacdo disponivel a data da preparacdo das demonstracées financeiras bem como o
conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou presentes. Salientamos igualmente os saldos e
as transacdes com partes relacionadas: no grupo FC Porto os saldos e transagdes com entidades

relacionadas referem-se essencialmente as atividades operacionais correntes das empresas do grupo.

O Conselho de Administracdo, em articulacdo com o Conselho Fiscal, analisa e supervisiona
regularmente a elaboragao e divulgacdo da informacdo financeira, no sentido de obviar o acesso,

indevido e extemporaneo, de terceiros, a informacao relevante.

Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD 136



Relatdrio e Contas 9
2020/2021

IV. Apoio ao Investidor

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composi¢ao, fungdes, informagao disponibilizada

por esses servigos e elementos para contacto

O representante da FC Porto — Futebol, SAD para as relagdes com o mercado de capitais € o interlocutor

privilegiado de todos os investidores, institucionais e privados, nacionais e estrangeiros.

Este representante assegura a prestagao de toda a informagao relevante no tocante a acontecimentos
marcantes, factos enquadraveis como factos relevantes, divulgacdo semestral de resultados e resposta
a eventuais pedidos de esclarecimento por parte dos investidores ou publico em geral sobre
informacado financeira de caracter publico. Tem a seu cargo também todos os assuntos relativos ao
relacionamento com a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios, de forma a garantir o
cumprimento pontual das obrigacGes junto da entidade supervisora do mercado de capitais e de
outras autoridades financeiras. E igualmente da sua responsabilidade desenvolver e manter o site de

Relagdo com Investidores na pagina Web da empresa.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respetivas fun¢des, a morada, o nimero de telefone e de

telefax e o endereco de e-mail do representante para as relacdes com o mercado sdo os seguintes:

Endereco: Estadio do Dragdo, Via FC Porto, Entrada Poente, piso 3,
4350-451 Porto

Telefone: 22 5070500

Telefax: 22 5506931

E-Mail:  fernando.santos.gomes@fcporto.pt

57. Representante para as relagées com o mercado

O representante da FC Porto — Futebol, SAD para as relagdes com o mercado atualmente é o Dr.

Fernando Manuel Santos Gomes, membro do Conselho de Administracao.
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58. Informagao sobre a proporgao e o prazo de resposta aos pedidos de informagao entrados no ano

ou pendentes de anos anteriores

Sempre que necessario, o representante das relagdes com o mercado assegura a prestagdo de toda a
informacdo relevante no tocante a acontecimentos marcantes, factos enquadraveis como factos
relevantes, divulgacao semestral de resultados e resposta a eventuais pedidos de esclarecimento por
parte dos investidores ou publico em geral sobre informacao financeira de cardcter publico. Todas as
informacdes solicitadas por parte dos investidores sao analisadas e devem ser respondidas num prazo

maximo de cinco dias Uteis.

V. Sitio de Internet

59. Enderego(s)

A FC Porto — Futebol, SAD dispde de um sitio de internet (www.fcporto.pt) com um conjunto alargado

de informacdo sobre o Grupo. O objetivo é permitir aos interessados obter um conhecimento
generalizado acerca do Grupo, as suas areas de negdcio, informacdo de natureza institucional e de
natureza financeira. Na pagina dedicada a Investor Relations, é possivel consultar as divulga¢des de
resultados periddicas, os documentos de prestacdo de contas, as informacdes sobre as Assembleias
Gerais de acionistas, incluindo convocatdrias e documentacgdo de suporte, e informacdo de natureza
institucional, nomeadamente os Estatutos e a identificacdo dos Orgdos Sociais. E ainda possivel
consultar as participacdes qualificadas, toda a informacao privilegiada e outros comunicados emitidos

pela Sociedade bem como as atas das reunides das Assembleias Gerais.

60. Local onde se encontra informagao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e

demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais

https://www.fcporto.pt/pt/clube/institucional
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61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgédos e/ou

comissoes

https://www.fcporto.pt/pt/clube/institucional

62. Local onde se disponibiliza informacdo sobre a identidade dos titulares dos érgaos sociais, do

representante para as relagdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura

equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso

https://www.fcporto.pt/pt/clube/institucional

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar acessiveis

pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado

no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reuniées da assembleia geral, divulgacao de

contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

https://www.fcporto.pt/pt/clube/institucional

64. Local onde sao divulgados a convocatodria para a reunido da assembleia geral e toda a informacgao

preparatoria e subsequente com ela relacionada

https://www.fcporto.pt/pt/clube/institucional

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reuniées das

assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagdes, com

referéncia aos 3 anos antecedentes

https://www.fcporto.pt/pt/clube/institucional
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D. REMUNERACOES

I. Competéncia para a determinagao

66. Indicagao quanto a competéncia para a determinagao da remuneragao dos 6rgaos sociais

O o6rgdo competente para realizar a avaliacdo de desempenho dos Administradores Executivos para
efeito de remuneracgdo é a Comissdo de Vencimentos, que segue os critérios que em cada momento

entende, com respeito pelas normas legais e estatutarias aplicaveis.

Il. Comissao de remuneragoes

67. Composi¢ao da comissao de remuneragdes, incluindo identificagao das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragao sobre a independéncia de cada um dos

membros e assessores

A atual comissdo de Vencimentos da FC Porto — Futebol, SAD, eleita em Assembleia Geral de Acionistas
realizada em 17 de setembro de 2020 para o quadriénio 2020/2023 é composta pelos seguintes

membros:

e Alipio Dias (Presidente)
e Emidio Ferreira dos Santos Gomes

e Joaquim Manuel Machado Faria de Almeida

A Comissdo de Vencimentos é composta por membros independentes em relacdo a administracdo.
Nesta medida, a Comissdo de Vencimentos ndo inclui qualquer membro de outro 6rgdo social para o
qual defina a respetiva remunerag¢do, ndo tendo os trés membros em exercicio qualquer relagdo
familiar com membros desses outros érgdos sociais, enquanto seus conjuges, parentes ou afins em

linha reta até ao 32 grau, inclusive.

Durante o exercicio 2020/2021 a Comissdo de Vencimentos ndo considerou necessaria a contratacdo

de servicos para a apoiar no desempenho das suas fungdes.
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68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneragées em matéria de politica

de remuneragoes

Os membros da Comissdo de Remuneragcdes possuem conhecimentos e experiéncia em matéria de

politica de remuneracdes.

A FC Porto — Futebol, SAD considera que a experiéncia e percurso profissionais dos membros da
Comissdao de Remuneragdes lhes permite exercer as suas funcdes de forma rigorosa e eficaz.
Adicionalmente, e sempre que tal se revela necessario, aquela comissdo recorre a recursos

especializados, internos ou externos, para suportar as suas deliberagdes.

lll. Estrutura das remuneragées

69. Descricao da politica de remunera¢ao dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagao a que se

refere o artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho

E submetida anualmente 3 apreciacdo da Assembleia Geral uma declaracdo sobre a politica de

remuneracoes dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo.

A politica de remuneracdo e compensag¢do dos drgdos sociais da FC Porto — Futebol, SAD, aprovada na

Assembleia Geral de 26 de novembro de 2020, é a seguinte:

A Comissdo de Vencimentos, enquanto responsavel pela definicdo da politica de remunerag¢des do
Conselho de Administragdo, submete a Assembleia Geral a seguinte declaragdo de principios:

e Os membros do Conselho de Administracdo devem desempenhar as suas funcdes de forma
diligente e criteriosa, no interesse da sociedade, tendo em conta os interesses dos seus
acionistas, colaboradores e demais partes interessadas (“stakeholders”);

e E do interesse da sociedade e dos seus acionistas definir uma politica de remuneracdes que
crie as condi¢Oes e os incentivos adequados para que o desempenho dos membros do seu
Conselho de Administragdo se alinhe com os critérios anteriormente definidos;

e O seu desempenho e fixacdo devem ter em consideragdo, em primeiro lugar, o nivel de
compensagoes atualmente praticado, e, em segundo lugar, deverd estar condicionado pelo

grau de cumprimento dos objetivos estratégicos definidos para a sociedade.
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Tendo em consideragdo os principios anteriormente enumerados, a Comissao de Vencimentos prop&e
a Assembleia Geral um modelo de remuneragdo assente numa componente mensal fixa que
recompense os Administradores executivos pelo desempenho da Sociedade. No inicio de cada
mandato (de 4 em 4 anos), a Comissdo de Vencimentos estabelece os pardmetros genéricos de
remuneracdo do Conselho de Administracao, com o objetivo de a tornar competitiva em termos de

mercado e de servir de elemento motivador de um elevado desempenho individual e coletivo.

Considera a Comissao de Vencimentos que a remuneracdao dos membros executivos do Conselho de
Administracdo da Sociedade devera ser fixada no més de junho para vigorar de 1 de julho a 30 de junho
seguintes, levando em consideragdo os resultados desportivos e/ou financeiros alcangados. As
remuneragdes dos titulares do érgdo de administracdo nao estdao dependentes da evolu¢do da cotagdo
das agdes emitidas nem de qualquer outra varidvel, incluindo os lucros apresentados em cada

exercicio.

A Comissdao de Vencimentos entende ainda fazer notar aos Senhores Acionistas que ndo existe
qualquer tipo de plano de atribuicdo de acdes ou op¢des de aquisicdo de acdes aos Administradores.
Da mesma forma, ndo existe qualquer politica ou medida definida no sentido da atribuicdo de
compensacdes negociadas contratualmente, em caso de cessagao de fungdes ou reforma antecipada.

Para além da eventual gratificacdo anual fixa, ndo estdo previstos outros prémios.

Relativamente a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da Sociedade, a sua remuneracdo é feita
por via do contrato de prestacdo de servicos de revisao de contas com o Grupo Futebol Clube do Porto,
gue abrange a quase totalidade das suas participadas. A remuneragao prevista neste contrato esta em

linha com as praticas do mercado.

Os membros dos restantes Orgdos Sociais da Sociedade: Assembleia Geral, Conselho Fiscal, Secretario
da Sociedade, Conselho Consultivo e Comissao de Vencimentos, ndo sdo remunerados pelo exercicio

destas func¢des na Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD.

70. Informagao sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento

dos interesses dos membros do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da
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sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagao do desempenho e desincentiva a

assungao excessiva de riscos

A politica de remunerag¢do dos administradores executivos visa assegurar uma contrapartida adequada
e rigorosa do desempenho e contribuicdo de cada administrador para o sucesso da organizacao,

alinhando os interesses dos administradores executivos com os dos acionistas e da Sociedade.

As propostas de remuneracdao dos administradores executivos sdo elaboradas tendo em conta as
funcdes desempenhadas na FC Porto — Futebol, SAD e nas diferentes subsidiarias; a responsabilidade
e o valor acrescentado pelo desempenho individual; o conhecimento e a experiéncia acumulada no
exercicio da func¢do; a situacdo econdmica da Empresa; a remunera¢do auferida em empresas do
mesmo sector e outras sociedades cotadas na NYSE Euronext Lisbon. Em relagdo a este ultimo aspeto,
a Comissdao de Remuneragdes tem em consideragao, nos limites da informacgao acessivel, todas as
sociedades nacionais de dimensao equivalente, designadamente cotadas no NYSE Euronext Lisbon, e
também sociedades de outros mercados internacionais com caracteristicas equivalentes a FC Porto —

Futebol, SAD.

A fixacdao das remuneracdes tem ainda em conta o desempenho de longo prazo da Sociedade, o
cumprimento das normas aplicaveis a atividade da empresa, a contencdo na tomada de riscos e o

conhecimento do mercado.

a

71. Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remunera¢ao e informagao sobre

eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

A remuneracdao dos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade ndo tem prevista a

existéncia de componentes varidveis, apesar da gratificacao atribuida no exercicio em analise.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdao, com mengao do periodo

de diferimento

N&o houve diferimentos na remuneracdo atribuida.
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73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo variavel em ag¢Ges

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da sociedade ndao tem prevista a
existéncia de componentes varidveis em ac¢oes. Ndo existiu qualquer tipo de plano de atribuicdo de

acdes ou opcdes de aquisicdo de acdes aos Administradores.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo variavel em opgoes

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da sociedade ndo tem prevista a
existéncia de componentes varidveis em opg¢des. Nao existiu qualquer tipo de plano de atribuicdo de

acGes ou opgdes de aquisicdo de agdes aos Administradores.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer

outros beneficios ndo pecuniarios

A FC Porto — Futebol, SAD ndo tem qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo

pecuniarios, apesar da gratificacdo atribuida no exercicio em analise.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada

para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

A Sociedade nio tem definidos quaisquer planos de atribuicdo de acbes e/ou de op¢des de aquisicdo
de agGes ou sistemas de beneficios de reforma a membros do 6rgao de administragdo, pelo que nunca

foram postas a consideragao da Assembleia Geral propostas dessa natureza.

IV. Divulgacdo das remuneragoes

77. Indicacao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros dos orgdos de administracio da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
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remuneracao fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe

deram origem

As remuneracodes atribuidas durante o exercicio aos elementos do Conselho de Administracdo da FC

Porto — Futebol, SAD ascenderam a 2.847.687 euros.

.. Remuneragao e Senhas de
Administrador ) Gratificagoes

Fixa Presenga
Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa 644 000 450 000 0
Adelino Sa e Melo Caldeira 364 000 254 000 0
Fernando Manuel Santos Gomes 364 000 254000 0
Reinaldo da Costa Teles Pinheiro (*) 78 853 0 0
Luis Manuel Beleza de Vasconcelos Gongalves 216 667 0 0
Vitor Manuel Martins Baia 216 667 0 0
Maria Manuela Aguiar Dias Moreira (**) 0 0 0
Rita de Carvalho Araujo Moreira 0 0 3500
Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo 0 0 2000

(*) Reinaldo da Costa Teles Pinheiro tornou-se administrador ndo executivo em 17 de setembro de 2020 e faleceu
a 25 de novembro de 2020.

(**) Maria Manuela Aguiar Dias Moreira prescindiu do recebimento das senhas de presenca.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagao de dominio ou de grupo ou

que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Os membros do Conselho de Administragao da FC Porto — Futebol, SAD n3do sdo remunerados por
outras empresas do grupo ou em empresas controladas por acionistas titulares de participagdes
qualificadas. No entanto, a administradora ndo executiva Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo
recebeu uma avenca da FC Porto Media, como comentadora politica do Porto Canal, no valor de

25.000€.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participa¢do nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os

motivos por que tais prémios e ou participa¢ao nos lucros foram concedidos

Durante o exercicio ndo foram pagas quaisquer remuneracgdes a titulo de participacdo nos lucros ou

sob a forma de prémios.
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80. IndemnizagGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao das

suas fungdes durante o exercicio

Durante o exercicio ndo foram pagos nem sdo devidos quaisquer montantes relativos a indemnizacées

a administradores cujas fun¢des tenham cessado.

81. Indicagcao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros dos orgaos de fiscalizagao da sociedade

Os membros do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados pelo exercicio destas fungdes na FC Porto —

Futebol, SAD.

82. Indica¢do da remunerag¢ao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo é remunerado pelo exercicio destas fun¢des na FC

Porto — Futebol, SAD.

V. Acordos com implicag6es remuneratodrias

83. LimitagOes contratuais previstas para a compensagao a pagar por destituicao sem justa causa de

administrador e sua relagao com a componente varidvel da remuneragao

A politica de remuneragGes mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de compensagées aos
administradores, ou membros dos demais érgdos sociais, associadas a cessacdo de fungdes antecipada
ou no termo do respetivo mandato, sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das disposi¢des

legais em vigor nesta matéria.
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84. Referéncia a existéncia e descricao, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre
a sociedade e os titulares do 6rgao de administra¢ao e dirigentes, na ace¢ao do n.2 3 do artigo 248.2-
B do Cddigo dos Valores Mobilidarios, que prevejam indemnizacbes em caso de demissdo,
despedimento sem justa causa ou cessa¢ao da relagdao de trabalho na sequéncia de uma mudanga

de controlo da sociedade

Ndo existem acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administragdo ou outros dirigentes
da FC Porto — Futebol, SAD, na acecdo do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
qgue prevejam indemniza¢cdes em caso de pedido de demissdo, despedimento sem justa causa ou
cessacdo da relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade. N3do se
encontram igualmente previstos acordos com os administradores no sentido de assegurar qualquer

compensac¢do em caso de ndo reconduc¢do no mandato.

VI. Planos de atribui¢Ges de agées ou opgbes sobre a¢oes (‘stock options’)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios

A Sociedade n3ao tem em vigor qualquer tipo de plano de atribuicdo de ac¢des, ou de opgdes de

aquisicdo de a¢des aos membros dos érgdos sociais, nem aos seus trabalhadores.

86. Caracterizagao do plano

A Sociedade n3ao tem em vigor qualquer tipo de plano de atribuicdo de ac¢des, ou de opgdes de

aquisicdo de agoes.

87. Direitos de opgdo atribuidos para a aquisicio de agdes (‘stock options’) de que sejam

beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa

Ndo existem quaisquer direitos de opg¢do atribuidos para a aquisicdo de acbGes de que sejam

beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.
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88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participa¢ao dos trabalhadores no

capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes

Nao aplicavel conforme exposto acima.
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E. TRANSACGOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transa¢6es com partes

relacionadas

O Conselho de Administracdo aprovou, com o parecer prévio vinculativo do Conselho Fiscal, o
“Regulamento relativo a transacdes com partes relacionadas” onde se estabelecem os procedimentos
e critérios que deverdo ser observados na aprovagdo das transacdes com qualquer parte relacionada

e a respetiva divulgacdao das mesmas.

As operacgGes extraordinarias nao recorrentes e que saem fora do exercicio normal da atividade da
Sociedade, por se tratarem de operagdes com relevancia para a Sociedade carecem de pareceres

prévios do Conselho Fiscal.

90. Indicagao das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

As transacOes de natureza comercial realizadas entre a Sociedade e titulares de participacao
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.2 do
Cdadigo dos Valores Mobilidrios, foram realizadas nas condi¢des normais de mercado, podendo as
transacOes e respetivos saldos e informacdes complementares serem consultados na nota 31 do anexo

as contas consolidadas e na nota 27 do Anexo as contas individuais da Sociedade.

91. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do érgao de fiscalizagao para
efeitos da avaliagao prévia dos negocios a realizar entre a sociedade e titulares de participagao

qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagao

Todas as transacbes realizadas em 2020/2021 com partes relacionadas foram comunicadas ao

Conselho Fiscal.

Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD 149



Relatério e Contas é
2020/2021

Os procedimentos aplicaveis a intervencdo do Conselho Fiscal na avaliagdo prévia de eventuais

negadcios a realizar entre a Sociedade e titulares de participa¢des qualificadas segue os normativos do
respetivo Regulamento relativo a transa¢gdes com partes relacionadas, apesar deste ter sido
formalmente aprovado ja apds o fecho do exercicio em analise. O Regulamento relativo a transagdes
com partes relacionadas pode ser consultado no sitio da Internet da Sociedade, em
https://www.fcporto.pt/pt/clube/institucional, dando assim cumprimento as Recomendacdes 1.5.1 e

1.5.2 do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG/2020.

Il. Elementos relativos aos negocios

92. Indicacdo do local dos documentos de presta¢ao de contas onde esta disponivel informacgao

sobre os negdcios com partes relacionadas

Ainformacédo sobre os negdcios com partes relacionadas, no exercicio 2020/2021, pode ser consultada

na nota 31 do anexo as contas consolidadas e na nota 27 do Anexo as contas individuais da Sociedade.
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificacdo do Cadigo de governo das sociedades adotado

O presente Relatdrio sobre o Governo da Sociedade foi elaborado de acordo com o Regulamento da
CMVM n.2 4/2013, de 1 de agosto, e faz a descricdo da estrutura de governo societario vigente na
Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, apresentando ainda as politicas e as praticas cuja adogdo, na
vigéncia de tal modelo, se revelam necessarias e adequadas para garantir uma governacdo alinhada

com as melhores praticas nesta matéria.

A avaliacdo apresentada cumpre as exigéncias legais do artigo 2452-A do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, bem como divulga, a luz do principio do comply or explain, o grau de observancia das
Recomendacgdes do IPCG integradas no Cédigo do Governo das Sociedades do IPCG de 2018 com a

revisdo de 2020.

Sdo igualmente cumpridos os deveres de informac&o exigidos pela Lei n2 28/2009, de 19 de junho,

assim como pelos artigos 4472 e 4482 do Cdodigo das Sociedades Comerciais e pelo regulamento n2

5/2008 da CMVM, de 2 de outubro de 2008 e altera¢des do Regulamento n2 7/2018 da CMVM.

Esta avaliagdo tem como referéncia o periodo em anadlise neste relatdrio, de 1 de julho de 2020 a 30

de junho de 2021, e os 6rgdos sociais que se encontravam em func¢des nessa data.

2. Anadlise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

A FC Porto — Futebol, SAD cumpre com a maioria das recomendac¢ées da CMVM relativas ao Governo

das Sociedades como segue:

CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES
CAPITULO | — PARTE GERAL

Principio geral:

0O governo societario deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem como do mercado de capitais, e
sedimentar a confianga dos investidores, dos trabalhadores e do publico em geral na qualidade e transparéncia da
administragdo e da fiscalizagdo e no desenvolvimento sustentado das sociedades.

I.1. RELACAO DA SOCIEDADE COM INVESTIDORES E INFORMACAO

PRINCIPIO
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As sociedades e, em particular, os seus administradores devem tratar de forma equitativa os acionistas e restantes
investidores, assegurando designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgacdo
da informagao.

RECOMENDAGOES CUMPRIMENTO RELATORIO

1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e
rigorosa, a atempada divulgagdo de informagdo aos seus 6rgaos sociais, aos Adotada Pontos 38 52,
acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao 55a65

mercado em geral.

1.2. DIVERSIDADE NA COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

PRINCIPIOS

1.2.A As sociedades asseguram a diversidade na composigdo dos respetivos 6rgaos de governo e a adogao de critérios
de mérito individual nos respetivos processos de designagdo, os quais sdo da exclusiva competéncia dos acionistas.

1.2.B As sociedades devem ser dotadas de estruturas decisdrias claras e transparentes e assegurar a maxima eficacia
do funcionamento dos seus 6rgaos e comissoées.

1.2.C As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgaos e comissoes é devidamente registado,
designadamente em atas, que permitam conhecer ndo sé o sentido das decisGes tomadas, mas também os seus
fundamentos e as opiniGes expressas pelos seus membros.

RECOMENDAGCOES CUMPRIMENTO | RELATORIO

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de

novos membros dos érgaos societarios adequados a fungdo a desempenhar, sendo

que além de atributos individuais (como competéncia, independéncia, integridade, Pontos 16, 19,
. [ A . . . Adotada

disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos de 26,33 e36

diversidade, dando particular atengdo ao do género, que possam contribuir para a

melhoria do desempenho do dérgao e para o equilibrio na respetiva composigao.

1.2.2. Os 6rgdos de administracao e de fiscalizagdo e as suas comissoes internas
devem dispor de regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das
respetivas atribuigdes, presidéncia, periodicidade de reuniGes, funcionamento e Adotada
quadro de deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio da Internet
da sociedade, devendo ser elaboradas atas das respetivas reunides.

Pontos 22 e
34

1.2.3. A composigdo, o numero de reunides anuais dos érgdos de administracdo, de
fiscalizagdo e das suas comissdes internas devem ser divulgados através do sitio Adotada Ponto 62 e 63
Internet da sociedade.

1.2.4. Deve ser adotada uma politica de comunicagao de irregularidades
(whistleblowing) que garanta os meios adequados para a comunicagdo e
tratamento das mesmas com salvaguarda da confidencialidade das informagdes
transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada..

Adotada Ponto 38e 49

1.3. RELACAO ENTRE ORGAOS DA SOCIEDADE

PRINCIPIO

Os membros dos érgdos sociais, mormente os administradores, deverdo criar as condi¢gdes para que, na medida das
responsabilidades de cada 6rgao, seja assegurada a tomada de medidas ponderadas e eficientes e, de igual modo,
para que os varios orgdos da sociedade atuem de forma harmoniosa, articulada e com a informagdo adequada ao
exercicio das respetivas fungGes.

RECOMENDAGOES CUMPRIMENTO RELATORIO

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem
estabelecer mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislagdo
aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos érgdos de
administracdo e de fiscalizagdo o acesso a toda a informagdo e colaboradores da
sociedade para a avaliagdo do desempenho, da situagdo e das perspetivas de Adotada
desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a
documentagdo de suporte as decisGes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das
reunides do 6rgdo de administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

Ponto 18, 38
eb6l

1.3.2. Cada érgdo e comissdo da sociedade deve assegurar, atempada e
adequadamente, o fluxo de informacgao, desde logo das respetivas convocatorias e Adotada Ponto 18, 23,
atas, necessario ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos 28 e 38

restantes 6rgdos e comissoes.

1.4. CONFLITOS DE INTERESSES

PRINCIPIO

Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou
comissoes societdrias e a sociedade. Deve garantir-se que o membro em conflito nao interfere no processo de
decisao.
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RECOMENDAGOES

CUMPRIMENTO

RELATORIO

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos érgdos de
administracao e de fiscalizagdo e das comissGes internas ficam vinculados a

Pontos 49, 89

de informag0es e esclarecimentos que o 6rgado, a comissdo ou os respetivos
membros lhe solicitarem.

informar o respetivo 6rgdo ou comissdo sempre que existam factos que possam Adotada a9gl
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social..

1.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que garantam que o membro em

conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestagdo Adotada Pontos 49, 89

a9l

1.5. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

PRINCIPIO

fiscalizagao.

Pelos potenciais riscos que comportam, as transacées com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse
da sociedade e realizadas em condigGes de mercado, sujeitando-se a principios de transparéncia e a adequada

RECOMENDACOES

CUMPRIMENTO

RELATORIO

1.5.1. O 6rgdo de administragdo deve divulgar, no relatério de governo ou por outra

Pontos 61, 89

relacionadas, incluindo as transagdes objeto de analise, com periodicidade pelo
menos semestral.

via publicamente disponivel, o procedimento interno de verificagdo das transagdes Adotada

com partes relacionadas. adl

1.5.2. O drgdo de administragdo deve comunicar ao 6rgdo de fiscalizagdo os

resultados do procedimento interno de verificagdo das transagdes com partes Adotada Pontos 61, 89

aogl

CAPITULO Il — ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

PRINCIPIOS

II.A O adequado envolvimento dos acionistas no governo societario constitui um fator positivo de governo societario,
enquanto instrumento para o funcionamento eficiente da sociedade e para a realizagdo do fim social.

I1.B A sociedade deve promover a participa¢do pessoal dos acionistas nas reuniGes da Assembleia Geral, enquanto
espago de comunicagdo dos acionistas com os 6rgdos e comissoes societarios e de reflexdo sobre a sociedade.

assembleia.

1I.C A sociedade deve implementar meios adequados para a participa¢do e o voto a distancia dos acionistas na

RECOMENDAGCOES

CUMPRIMENTO

RELATORIO

I1.1. A sociedade ndo deve fixar um nimero excessivamente elevado de agdes
necessarias para conferir direito a um voto, devendo explicitar no relatério de
governo a sua opgdo sempre que a mesma implique desvio ao principio de que a
cada agdo corresponde um voto.

Adotada

Ponto 13

11.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de
deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada

Ponto 14

I1.3 A sociedade deve implementar meios adequados para a participagdo dos
acionistas na Assembleia Geral a distancia, em termos proporcionais a sua
dimensdo.

Adotada

Ponto 12

I1.4. A sociedade deve ainda implementar meios adequados para o exercicio do
direito de voto a distancia, incluindo por correspondéncia e por via eletrénica.

Adotada

Ponto 12

I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do nimero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de
cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a alteragdo ou
a manutengdo dessa disposicdo estatutaria —sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

N&o aplicavel

Clarificagao
abaixo

11.6. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assungao
de encargos pela sociedade em caso de transi¢do de controlo ou de mudanga da
composig¢do do 6rgdo de administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar
o interesse econdmico na transmissao das agoes e a livre apreciagdo pelos
acionistas do desempenho dos administradores.

Adotada

Ponto 2, 4, 5,
6e84

CAPITULO Il — ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZACAO

PRINCIPIOS

I1l.LA Os membros de 6rgdos sociais com fungées de administragdo ndo executiva e de fiscalizagdo devem exercer, de
modo efetivo e criterioso, uma fungao fiscalizadora e de desafio a gestdo executiva para a plena realizagdo do fim
social, devendo tal atuagao ser complementada por comissoes em areas centrais do governo da sociedade.
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111.B A composigdo do 6rgao de fiscalizagdo e o conjunto dos administradores ndao executivos devem proporcionar a
sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.
11l.C. O drgao de fiscalizagdao deve desenvolver uma fiscalizagdo permanente da administracdo da sociedade, também
numa perspetiva preventiva, acompanhando a atividade da sociedade e, em particular, as decisdes de fundamental
importancia para a sociedade.
RECOMENDAGOES CUMPRIMENTO RELATORIO
I11.1. Sem prejuizo das fungGes legais do presidente do conselho de administragdo,
se este nao for independente, os administradores independentes devem designar
entre si um coordenador para, designadamente, (i) atuar, sempre que necessario,
como interlocutor com o presidente do conselho de administragdo e com os demais N3o adotada
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condigdes e meios
necessarios ao desempenho das suas fungdes; e (iii) coordena-los na avaliagdo do
desempenho pelo 6rgdo de administragao prevista na recomendagao V.1.1.
I11.2. O nimero de membros ndo executivos do drgdo de administragdo, bem como
o numero de membros do 6rgdo de fiscalizagdo e o nimero de membros da
comissdo para as matérias financeiras deve ser adequado a dimensdo da sociedade
e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para
assegurar com eficiéncia as fungGes que Ihes estdo cometidas, devendo constar do
relatério de governo a formulagdo deste juizo de adequagao.
111.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos deve ser N Clarificagdo
. . . N3o adotada .
superior ao de administradores executivos. abaixo
111.4. Cada sociedade deve incluir um numero nao inferior a um tergco mas sempre
plural, de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de
independéncia. Para efeitos desta recomendacdo, considera-se independente a
pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isengdo de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:
(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada,
fungdes em qualquer 6rgdo da sociedade;
(i) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em
relagdo de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;
(iii) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial
significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em

Clarificagdo
abaixo

Adotada Ponto 18 e 31

~ . ; ; . Adotada Ponto 18
relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;
(iv) Ser beneficiario de remuneragdo paga pela sociedade ou por sociedade que com
ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo para além da remuneragao
decorrente do exercicio das fungdes de administrador;
(v) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao
3.2 grau, inclusive, na linha colateral, de administradores da sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular de participagdo qualificada na sociedade
ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participagdo
qualificada;
(vi) Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um acionista titular
de participagdes qualificadas.
1I1.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacdo 11.4 no obsta a qualificagdo de
um novo administrador como independente se, entre o termo das suas fungdes em Clarificagdo

A . - . N&o aplicavel .
qualquer érgdo da sociedade e a sua nova designagéo, tiverem entretanto abaixo
decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

111.6. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o érgdo de

fiscalizagdo avalia e pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco, Adotada

Ponto 30, 38

. N o P . ~ e54
previamente a sua aprovagao final pelo érgdo de administragdo.
IIl.7. As sociedades devem dispor de comissdes especializadas em matéria de
governo societario, nomeagdes e avaliagdo de desempenho, separada ou
cumulativamente. No caso de ter sido criada a comissdo de remuneragdes prevista
¢ P Adotada Ponto 27 e 29

pelo artigo 3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais, e de tal ndo ser proibido por
lei, esta recomendagdo pode ser cumprida mediante a atribuigdo a esta comissdo
de competéncia nas referidas matérias.

CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

PRINCIPIOS
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IV.A Como forma de aumentar a eficiéncia e a qualidade do desempenho do 6rgdo de administracdo e o adequado
fluxo de informagao para este 6rgao, a gestao corrente da sociedade deve pertencer a administradores executivos
com as qualificagdes, competéncias e a experiéncia adequadas a fun¢do. A administragio executiva compete gerir a
sociedade, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.

IV.B Na determinagdo do nimero de administradores executivos, devem ser ponderadas, além dos custos e da
desejavel agilidade de funcionamento da administragdo executiva, a dimensdo da empresa, a complexidade da sua
atividade e a sua dispersao geografica.

RECOMENDAGCOES CUMPRIMENTO | RELATORIO
IV.1. O 6rgdo de administragao deve aprovar, através de regulamento interno ou Clarificacio
mediante via equivalente, o regime de atuagdo dos administradores executivos N3o adotada abaixo ¢

aplicavel ao exercicio por estes de fungdes executivas em entidades fora do grupo.

IV.2. O 6rgdo de administragdo deve assegurar que a sociedade atua de forma
consentanea com os seus objetivos e ndo deve delegar poderes, desighnadamente,
no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas da sociedade;

. . ~ - L. Adotada Ponto 21

ii) organizacdo e coordenagdo da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser

consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas

especiais.

IV.3. No relatério anual, o 6rgdo de administragao explicita em que termos a

estratégia e as principais politicas definidas procuram assegurar o éxito a longo Adotada Ponto 50 a 55

prazo da sociedade e quais os principais contributos daf resultantes para a
comunidade em geral.

CAPITULO V — AVALIAGCAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGCOES E NOMEAGOES

V.1 AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO

PRINCIPIO

A sociedade deve promover a avaliagdao do desempenho do 6rgao executivo e dos seus membros individualmente e
ainda do desempenho global do 6rgdo de administragdo e das comissdes especializadas constituidas no seu seio.

RECOMENDAGAO CUMPRIMENTO RELATORIO

V.1.1. O érgao de administragdo deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem
como o desempenho das suas comissOes e dos administradores executivos, tendo
em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a Adotada
gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para
o efeito, e o relacionamento entre érgdos e comissGes da sociedade.

Clarificagao
abaixo

V.2 REMUNERAGCOES

PRINCIPIOS

V.2.A. A politica de remuneragao dos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo deve permitir a
sociedade atrair, a um custo economicamente justificavel pela sua situag¢do, profissionais qualificados, induzir o
alinhamento de interesses com os dos acionistas — tomando em consideragdo a riqueza efetivamente criada pela
sociedade, a situagdo econémica e a do mercado — e constituir um fator de desenvolvimento de uma cultura de
profissionalizagao, de promogdo do mérito e de transparéncia na sociedade.

V.2.B. Os administradores devem receber uma remuneragio: i) que retribua adequadamente a responsabilidade
assumida, a disponibilidade e a competéncia colocadas ao servigo da sociedade; ii) que garanta uma atuagdo alinhada
com os interesses de longo prazo dos acionistas e promova a atuagdo sustentavel da sociedade; e iii) que premeie o
desempenho.

RECOMENDAGCOES CUMPRIMENTO | RELATORIO

V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissdo de remuneragdes, cuja
composig¢do assegure a sua independéncia em face da administracdo, podendo Clarificagdo
g ~ ; . Adotada .
tratar-se da comissdao de remuneragdes designada nos termos do artigo 399.2 do abaixo
Codigo das Sociedades Comerciais.

V.2.2. Afixagdo das remuneragGes deve competir a comissdo de remuneragdes ou a

. . Adotada Ponto 69
assembleia geral, sob proposta daquela comissao.
V.2.3. Para cada mandato, a comissdo de remuneragdes ou a assembleia geral, sob
proposta daquela comissdo, deve igualmente aprovar o montante maximo de todas
as compensacoes a pagar ao membro de qualquer érgdo ou comissdo da sociedade o L,
P ¢ Pag quald g Nao aplicavel Ponto 69

em virtude da respetiva cessagao de fungGes, procedendo-se a divulgagao da
referida situagdo e montantes no relatério de governo ou no relatério de
remuneragoes.

V.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente
ou, no seu impedimento, outro membro da comissdo de remuneragGes deve estar
presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de Adotada Ponto 25
trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragdao dos membros dos érgaos e
comissGes da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas.

Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD 155



Relatério e Contas
2020/2021

V.2.5. Dentro das limitagdes or¢amentais da sociedade, a comissdo de
remuneragdes deve poder decidir livremente a contratagdo, pela sociedade, dos

. . - . L. Adotada Ponto 67
servigos de consultadoria necessdrios ou convenientes para o exercicio das suas
fungdes.
V.2.6. A Comissdo de remuneragdes deve assegurar que 0s servicos sao prestados
com independéncia e que os respetivos prestadores ndo serdo contratados para a
prestacdo de quaisquer outros servigos a propria sociedade ou a outras que com ela Adotada Ponto 67
se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo sem autorizagdo expressa da
Comissao.
V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os
administradores executivos, uma parte da remuneragdo destes deve ter natureza N30 adotada Clarificagao
variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a abaixo
assungao de riscos excessivos.
V.2.8. Uma parte significativa da componente variavel deve ser parcialmente
diferida no tempo, por um periodo ndo inferior a trés anos, associando-a a . L Clarificagdo
. ~ o . N&o aplicavel .
confirmacgdo da sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em abaixo
regulamento interno da sociedade.
V.2.9. Quando a remuneragdo variavel compreender opgdes ou outros Clarificaco
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das agdes, o inicio do N&o aplicavel abaixo

periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo ndo inferior a trés anos.

V.2.10. A remuneragdo dos administradores ndo executivos ndo deve incluir
nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu
valor.

Adotada

Ponto 77 e 78

V.3. NOMEACOES

PRINCIPIO

Independentemente do modo de designagao, o perfil, conhecimentos e curriculo dos membros dos 6rgdos sociais e

dos quadros dirigentes devem adequar-se a fungdo a desempenhar.

RECOMENDACOES

CUMPRIMENTO

RELATORIO

V.3.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma
suscetivel de demonstragdo, promover que as propostas para elei¢do dos membros

Ponto 16, 17,

dos drgdos sociais sejam acompanhadas de fundamentagdo a respeito da Adotada 19,29,31e
adequagao do perfil, conhecimentos e curriculo a fun¢do a desempenhar por cada 33
candidato.

V.3.2. A ndo ser que a dimensao da sociedade o n3o justifique, a fungdo de Clarificaco
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes deve ser atribuida N&o aplicavel abaixo

a uma comissdo de nomeagoes.

V.3.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros ndo executivos independentes. N&o aplicavel gLaarililocagao
V.3.4. A comissdao de nomeag0es deve disponibilizar os seus termos de referéncia e

deve induzir, na medida das suas competéncias, processos de selegdo transparentes

que incluam mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais candidatos, e que N3o aplicavel Clarificagdo
sejam escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se abaixo

adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da organizagdo, uma
diversidade adequada incluindo de género.

CAPITULO VI — CONTROLO INTERNO

PRINCIPIO

Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade devera instituir um sistema de gestdo e controlo de
risco e de auditoria interna que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

RECOMENDAGCOES

CUMPRIMENTO

RELATORIO

VI.1. O dérgdo de administragdo deve debater e aprovar o plano estratégico e a

politica de risco da sociedade, que inclua a fixagdo de limites em matéria de Adotada Ponto 50 a 55
assuncgao de riscos.

VI.2. O érgdo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando

mecanismos e procedimentos de controlo peridédico com vista a garantir que os Adotada Ponto 38, 51
riscos efetivamente incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos e55

fixados pelo érgdo de administragdo.

VI.3. O sistema de controlo interno, compreendendo as fungGes de gestdo de riscos,

compliance e auditoria interna, deve ser estruturado em termos adequados a Adotada Ponto 38, 51

dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
devendo o 6rgdo de fiscalizagdo avaliad-lo e, no ambito da sua competéncia de

e55
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fiscalizagdo da eficacia deste sistema, propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

VI.4. O érgado de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os
recursos afetos aos servigos do sistema de controlo interno, incluindo as fungdes de
gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os ajustamentos
que se mostrem necessarios.

Adotada

Ponto 38, 51
e55

VI.5. O drgdo de fiscalizagdo deve ser destinatdrio dos relatérios realizados pelos
servigos de controlo interno, incluindo as fungdes de gestao de riscos, compliance e
auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com
a prestagdo de contas, a identificagdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a
detegdo de potenciais irregularidades.

Adotada

Ponto 38, 51
e55

VI.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir uma fungao
de gestdo de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no
desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e
o respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a
respetiva mitigagdo e (iv) os procedimentos de monitorizagdo, visando o seu
acompanhamento.

Adotada

Ponto 50a 55

VI.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos de fiscalizagao, avaliagao
periddica e de ajustamento do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagdo
anual do grau de cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem como
da perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.

Adotada

Ponto 50a 55

CAPITULO VIl — INFORMACAO FINANCEIRA

VII.1 INFORMAGAO FINANCEIRA

PRINCIPIOS

para a auditoria interna.

VII.A. O é6rgao de fiscalizagdo deve, com independéncia e de forma diligente, assegurar-se de que o 6rgao de
administragdo cumpre as suas responsabilidades na escolha de politicas e critérios contabilisticos apropriados e no
estabelecimento de sistemas adequados para o reporte financeiro, para a gestdo de riscos, para o controlo interno e

revisdo legal de contas.

VII.B. O érgao de fiscalizacdo deve promover uma adequada articulagdo entre os trabalhos da auditoria interna e da

contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua
aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e
comunicada.

RECOMENDAGOES CUMPRIMENTO RELATORIO
VII.1.1. O regulamento interno do 6rgdo de fiscalizagdo deve impor que este

fiscalize a adequagdo do processo de preparagdo e de divulgagdo de informagao

financeira pelo 6rgdo de administragao, incluindo a adequagao das politicas Adotada Ponto 38

VII.2 REVISAO LEGAL DE CONTAS E FISCALIZACAO

PRINCIPIO

este das regras de independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impoem.

Cabe ao 6rgao de fiscalizagdao estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes sobre a forma
de selegdo e relacionamento da sociedade com o revisor oficial de contas, e sobre a fiscalizagdo do cumprimento por

RECOMENDAGOES

CUMPRIMENTO

RELATORIO

VII.2.1. Através de regulamento interno, o drgao de fiscalizagdo deve definir, nos
termos do regime legal aplicavel, os procedimentos de fiscalizagdo destinados a
assegurar a independéncia do revisor oficial de contas.

Adotada

Ponto 38

VII.2.2. O 6rgdo de fiscalizagdo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de
contas na sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios,
competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragao e zelar para que
sejam asseguradas, dentro da empresa, as condiges adequadas a prestagdo dos
Servigos.

Adotada

Ponto 37 e 38

VII.2.3. O 6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo
revisor oficial de contas, a sua independéncia e adequagdo para o exercicio das
fungGes e propor ao 6rgdo competente a sua destituigdo ou a resolugdo do contrato
de prestagdo dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada

Ponto 45
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e |I.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacGo do numero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertacdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacdo
pela assembleia geral a alteracdo ou a manutengdo dessa disposiclo estatutdria — sem requisitos de
qudrum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos

sem que aquela limitag¢do funcione.

Os estatutos da Sociedade ndo preveem qualquer limitagdo ao numero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertacdo com outros

acionistas.

e |Il.1. Sem prejuizo das fung¢des legais do presidente do conselho de administragdo, se este ndo for
independente, os administradores independentes devem designar entre si um coordenador para,
designadamente, (i) atuar, sempre que necessdrio, como interlocutor com o presidente do conselho de
administragcdo e com os demais administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condigées
e meios necessdrios ao desempenho das suas fun¢oes; e (iii) coordend-los na avalia¢do do desempenho

pelo drgdo de administracdo prevista na recomendagdo V.1.1

Atendendo a dimensdo e a estrutura da Sociedade, tendo sobretudo em conta a concentracdo da
respetiva estrutura de capital e o nimero total de administradores que integram o Conselho, que é de
apenas oito, e tendo ainda em conta a performance de atuac¢do do atual Presidente do Conselho de
Administracdo que se tem revelado perfeitamente adequado e alinhada com os interesses da
Sociedade e dos seus acionistas, a FC Porto — Futebol, SAD considera que a designacdo de um
coordenador, apenas para efeitos de cumprimento de um critério meramente formal, ndo

acrescentaria valor relevante.

e [lIl.3. Em todo o caso, o numero de administradores ndo executivos deve ser superior ao de

administradores executivos.

Em 30 de junho de 2021 o Conselho de Administragao incluia, num total de oito, apenas trés
administradores ndo executivos: Maria Manuela Aguiar Dias Moreira, Rita de Carvalho Araudjo Moreira

e Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo.
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e |Il.5. O disposto no pardgrafo (i) da recomendacdo 1.4 ndo obsta a qualificacdo de um novo
administrador como independente se, entre o termo das suas fungées em qualquer érgéo da sociedade

e a sua nova designagdo, tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

A Sociedade ndo tem nenhum administrador na circunstancia descrita.

e |V.1. O drgdo de administra¢Go deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante via
equivalente, o regime de atua¢do dos administradores executivos aplicdvel ao exercicio por estes de

fungdes executivas em entidades fora do grupo.

O Regulamento do Conselho de Administracdo ndo faz referéncia ao regime de atuacdo dos
administradores executivos aplicdvel ao exercicio por estes de fungdes executivas em entidades fora

do grupo

e V.1.1. O drgbo de administracGo deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o
desempenho das suas comissbes e dos administradores executivos, tendo em conta o cumprimento do
plano estratégico da sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o

contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre érgdos e comissbes da sociedade.

A avaliacdo de desempenho do Conselho de Administracdo é submetida a apreciacdo da Assembleia
Geral nos termos da lei, tendo como referéncia o cumprimento do plano estratégico e orgamento da
sociedade, a gestdo de riscos, funcionamento interno e as suas relacdes com os demais orgdos da
Sociedade. O Conselho de Administracdao ndao elege um momento para, formalmente, proceder de
forma documentada a essa autoavaliagdo, mas esta é feita regularmente, uma vez que o Conselho de
Administracdo relne frequentemente e que leva a cabo um acompanhamento tdo préximo e regular

da atividade da sociedade, que traduz a justeza e adequac¢do da atuagdo do drgdo.
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e V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissGo de remuneragdes, cuja composicGo assegure a
sua independéncia em face da administracdo, podendo tratar-se da comissdo de remuneracdes

designada nos termos do artigo 399.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Dois dos membros da Comissdo de Vencimentos foram, no mandato anterior, membros da Direcdo do
Futebol Clube do Porto, acionista maioritario da sociedade. No entanto, uma vez que este é um cargo
nao executivo, a FC Porto — Futebol, SAD considera que que ndo estd posta em causa o rigor e isen¢do

deste érgao.

e V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores
executivos, uma parte da remunerag@o destes deve ter natureza varidvel que reflita o desempenho

sustentado da sociedade e ndo estimule a assung¢do de riscos excessivos.

A remuneracdao dos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade ndo tem prevista a
existéncia de componentes variaveis, no entanto a Comissdo de Vencimentos podera deliberar a
atribuicdo de prémios extraordinarios. No inicio de cada mandato (de 4 em 4 anos), a Comissdo de
Vencimentos estabelece os parametros genéricos de remuneracdo do Conselho de Administracdo,
com o objetivo de a tornar competitiva em termos de mercado e de servir de elemento motivador de
um elevado desempenho individual e coletivo. No entanto, a Comissao de Vencimentos considera que
esta remuneracdo devera ser fixada no més de junho para vigorar de 1 de julho a 30 de junho seguintes,
levando em consideragao os resultados desportivos alcancados, dando-lhe assim alguma variabilidade

ao longo do tempo.

e V.2.8. Uma parte significativa da componente varidvel deve ser parcialmente diferida no tempo,
por um periodo ndo inferior a trés anos, associando-a a confirmag¢do da sustentabilidade do
desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da sociedade.

e V.2.9. Quando a remuneragdo variavel compreender op¢des ou outros instrumentos direta ou
indiretamente dependentes do valor das a¢des, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por

um prazo ndo inferior a trés anos

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade ndao tem prevista a

existéncia de componentes variadveis.
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e V.3.2. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique, a fungdo de acompanhamento e
apoio as designagdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comissdo de nomeagaées.

e V.3.3. Esta comiss@o inclui uma maioria de membros ndo executivos independentes.

e V.3.4. A comissdo de nomeagdbes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve induzir,
na medida das suas competéncias, processos de sele¢do transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificagcdo de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que
apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da funcdo e promovam, dentro da

organiza¢do, uma diversidade adequada incluindo de género.

A Sociedade ndo dispde de uma comissdao de nomeacdes pelas razdes apresentadas nos pontos 27, 29

e 67.

3. Outras informagoes

A Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD considera que, ndao obstante o ndo cumprimento integral das
recomendagdes da CMVM, tal como acima justificado, o grau de adogdo das recomendacgGes é

bastante amplo e completo.
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D. Participacoes detidas pelos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal durante o

periodo em analise

Conselho de Administracdo

Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa
Detinha a 30 de junho de 2020 303.556 acGes. Neste periodo adquiriu 10.000 a¢bes, detendo em 30
de junho de 2021 313.556 a¢des. De acordo com o numero 7 do artigo 14.2 do Regulamento da CMVM

5/2008 informamos das operacdes realizadas entre 1 de julho de 2020 e 30 de junho de 2021:

Data de Montante

Hora Operagao td. Prego Saldo
Bolsa . a 4 (Euros)
11:30:08 30/10/2020 Compra 9941 0,7200 7 157,52 313 497
16:30:01 30/10/2020 Compra 59 0,6800 40,12 313 556

O Futebol Clube do Porto, do qual é Presidente da Direcdo, detinha em 30 de junho de 2021,
16.782.931 agodes.

Adelino Sd e Melo Caldeira
N3do tem agdes. O Futebol Clube do Porto, do qual é Vice-Presidente da Dire¢do, detinha em 30 de

junho de 2021, 16.782.931 ac¢Ges.

Fernando Manuel Santos Gomes
N3do tem agdes. O Futebol Clube do Porto, do qual é Vice-Presidente da Dire¢do, detinha em 30 de

junho de 2021, 16.782.931 ac¢Ges.

Luis Manuel Beleza de Vasconcelos Gongalves
Detinha a 30 de junho de 2020 100 a¢Ges. Ndo adquiriu nem alienou no decorrer deste periodo

quaisquer agdes, detendo em 30 de junho de 2021, 100 ac¢des.

Vitor Manuel Martins Baia
Ndo tem agdes. O Futebol Clube do Porto, do qual é Vice-Presidente da Dire¢do, detinha em 30 de

junho de 2021, 16.782.931 ac¢Ges.
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Maria Manuela Aguiar Dias Moreira

Detinha a 30 de junho de 2020 200 a¢des. Ndo adquiriu nem alienou no decorrer deste periodo

quaisquer a¢des, detendo em 30 de junho de 2021, 200 a¢oes.

Rita de Carvalho Araujo Moreira

Nao tem agoes.

Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo

Nao tem agoes.

Conselho Fiscal

Jorge Luis Moreira Carvalho Guimardes

Detinha a 30 de junho de 2020 25 agbes. Nao adquiriu nem alienou no decorrer deste periodo

quaisquer a¢bes, detendo em 30 de junho de 2021, 25 a¢des.

José Augusto dos Santos Saraiva

Nao tem agoes.

Nélia Sofia Ferreira Couto Lopes Novo

Nao tem agoes.

Claudia Maria Filinto Gongalves Marques de Sequeira

N3o tem agdes.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Ernst & Young Audit & Associados — SROC, SA representada por Rui Manuel da Cunha Vieira ou Luis
Miguel Gongalves Rosado

Nao tem agoes.
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