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RELATGRIO E CONTAS ANUAL MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
2019/2020

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

E com muito orgulho e um enorme espirito de agradecimento que me dirijo a todos os colaboradores e atletas da Sporting SAD,
que permitiram a organizagao enfrentar dois momentos marcantes em pouco mais de 2 anos. Depois do Ataque de Alcochete com
todas as consequéncias conhecidas, em Marco de 2020 deparamo-nos com uma crise global sem precedentes provocada pela
COVID-19 e cujos efeitos no mundo do desporto ainda nao sabemos na plenitude. Apesar das duas gigantescas batalhas sequénciais
de conjuntura que enfrentamos, a organizacao teve capacidade de resiliéncia para as encarar. Ultrapassamos “juntos” um periodo
de confinamento e de lay-off e ainda assim conseguimos dar passos gigantes que colocam a SAD mais perto do destino tragado
ha 2 anos. No ambito da estratégia definida estamos mais perto de alcancar o modelo que sempre defendemos para assegurar a

sustentabilidade da Sporting SAD a médio./longo prazo.

O investimento efectuado na Formagao esta hoje a colher os primeiros frutos e materializa-se na entrada de varios jovens no plantel
da equipa profissional do Sporting CP — alguns ainda com 17 e 18 anos — com reflexo na dltima convocatéria da seleccao nacional
de sub-21, onde estamos representados com 8 jogadores, um nimero recorde da ultima década e uma das maiores representacdes
de sempre. Um feito para o qual contribuiu o talento de cada um, o trabalho efectuado assente numa nova metodologia de
desenvolvimento centrado no jogador, o investimento que conseguimos realizar nos recursos humanos e infra-estruturas, e também
a contratacao de um treinador da equipa A sem receios de lancar no campo uma mao-cheia de novos jogadores com o ADN Sporting.
Este é o caminho que tragamos, este é o caminho para garantir o futuro do Sporting CP. Nas duas dltimas épocas, assinamos 32
contratos profissionais e 49 contratos formacao. Na presente época, ja garantimos mais 9 contratos profissionais e 16 de formagao.

E um modelo desportivo que assenta num equilibrio essencial do plantel, entre jogadores de formacéo e jogadores com maior
experiéncia e qualidade confirmada, sempre guiado pelo principio incontornavel de sustentabilidade financeira, pelo que realgo o
esforco de ajustamento efectuado na massa salarial.

De realcar também que o reequilibrio nos gastos com pessoal foi acompanhado de um processo corporativo de revisao salarial,
assente na promocao da equidade interna, cujo resultado foi um aumento do vencimento de 51% dos colaboradores.

Apresentamos este ano resultados positivos de 12,5 M€, e conseguimos reduzir o gap operacional, excluindo efeitos one off de
indemnizagoes, provisoes e impacto COVID-19 em cerca de 10,5 M€, o que nos da, no futuro, uma maior flexibilidade de ajustamento

aos ciclos de receita, mantendo a competitividade desportiva.

E uma época que se inicia ainda com contornos de enorme incerteza, porém com a certeza que exigira um enorme desafio financeiro
resultante dos impactos directos e indirectos que a pandemia ainda vai agudizar.

No entanto, estamos preparados e confiantes que, mais uma vez, vamos superar os desafios que temos pela frente. Continuaremos a
concretizar a nossa visao estratégica, cujos pilares e linhas mestras reforcamos em Marco no documento Regresso ao Futuro, aproximando-
-nos da missao de dar uma experiéncia de exceléncia a todos os Stakeholders nas varias vertentes do ecossistema Leonino.

A todos, um profundo obrigado.
Viva o Sporting Clube de Portugal

Frederico Nuno Faro Varandas

Presidente do Conselho de Administracao
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RELATORIO E CONTAS ANUAL RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
2019/2020

SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — FUTEBOL, SAD*

Sociedade Aberta

Capital Social: 67.000.000 €

Capital Proprio aprovado em Assembleia Geral de 1 de Outubro de 2019: (23.604.000 €)
Sede Social: Estadio José Alvalade - Rua Professor Fernando da Fonseca, Lisboa

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero unico de matricula e de identificagao fiscal 503 994 499

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Senhores Accionistas,

Em cumprimento da legislagao em vigor, vimos submeter a apreciacao de V. Exas. o Relatério do Conselho de Administracao, a De-
monstragao da Posicao Financeira, a Demonstracao dos Resultados, a Demonstragao do Rendimento Integral, a Demonstragao das
Alteracdes do Capital Préprio, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e respectivas notas explicativas, reportados a época desportiva
20192020, que compreende o periodo de 1 de Julho de 2019 a 30 de Junho de 2020.

A Sociedade apresenta as suas demonstragoes financeiras anuais em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Finan-

ceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board e adoptadas pela Unido Europeia.

HIGHLIGHTS - EPOCA 2019/2020

e Maior venda da histéria do Sporting - Bruno Fernandes por 55 M€ fixos + 25 M€ variaveis

« Rafael Leao condenado a pagar 16,5 M€ mais juros pela resolucao ilicita do contrato de trabalho (valor nao registado)
e Contratacao do Treinador Riben Amorim por 10 M€

« Venda de Raphinha por 21 M€ e Thierry Correia por 12 M€

e Acordo com o Daniel Podence/Olympiacos FC por 7 M€

 Volume de negdcios recorde 175,5 M€ (periodo homélogo: 151,6 M€)

o Reducao salarial de 8,4 M€

» Reducao salarial de 12,1 M€ excluindo indemnizacdes e lay-off

 Reforco da equidade interna através do ajuste na remuneracao de 51% dos colaboradores (+0,6 M€ )
« Resultado liquido positivo de 12,5 M€ (periodo homélogo -79 M€)

e Reducao do passivo em 26,2 M€ onde 23,3 M€ é amortizacao de divida bancaria

» Reducgao de passivo pelo 4.° trimestre consecutivo

 Impacto estimado da pandemia COVID-19 no valor de 3,7 M€ negativos neste exercicio

* adiante designada apenas por “Sporting SAD’, “SAD” ou “Sociedade”

— 7 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



RELATORIO E CONTAS ANUAL RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
2019/2020

Tal como foi tornado publico, e comunicado pela Sporting SAD ao mercado, entre os dias 31 de Maio e 14 de Junho de 2018, nove

jogadores do plantel principal comunicaram a resolucao do seu contrato de trabalho desportivo invocando justa causa.

Os jogadores que apresentaram a rescisao foram: Rui Patricio, Daniel Podence, Gelson Martins, Bruno Fernandes, William Carvalho,
Bas Dost, Rodrigo Battaglia, Ruben Ribeiro e Rafael Leao. Destes, trés jogadores, Bruno Fernandes, Bas Dost e Rodrigo Battaglia,
reconhecendo os argumentos da Sporting SAD, reverteram a sua posicao tendo sido reintegrados no plantel da Sporting SAD. Na

época passada, foram resolvidos por acordo com os jogadores e clubes, os casos de William Carvalho, Rui Patricio e Gelson Martins.

Em 31 de Agosto de 2019, a Sporting SAD chegou a acordo com o jogador Daniel Podence e com o Olympiacos FC, nos termos do
qual o jogador e a Sporting SAD renunciaram a quaisquer direitos de que pudessem ser titulares em virtude da resolucao unilateral

promovida pelo jogador em 2018, e o Olympiacos FC comprometeu-se a pagar a Sporting SAD o montante de 7 milhdes de euros.

No seguimento destes processos de rescisao unilateral sem justa causa, em Marco de 2020, foi proferido acérdao pelo qual o
Tribunal Arbitral do Desporto condenou o jogador Rafael Ledo a pagar a Sporting SAD a quantia de 16,5 milhdes de euros a titulo
de indemnizacao pela resolucao ilicita do contrato de trabalho desportivo. A Sporting SAD encontra-se a desenvolver as diligéncias
adequadas junto das instancias judiciais e desportivas competentes com vista a obter a execucao daquela decisdo e a cobranca do
crédito que a mesma reconhece a seu favor, quer contra o jogador quer contra o clube francés LOSC Lille, que é solidariamente
responsavel nos termos do artigo 17.2 dos Regulamentos da FIFA. A esta data, o Conselho de Administragao carece da informacao

necessaria para a mensuragao ao custo amortizado nas Demonstragdes Financeiras da Sporting SAD.

E forte conviccao do Conselho de Administracdo da Sporting SAD que os factos alegados como integradores da justa causa invocada
pelos jogadores nas respectivas resolucdes unilaterais ndo procedem para um tal propésito, pelo que tomou as medidas que

entendeu convenientes com os eventuais activos e passivos contingentes associados (Ver nota 33).

Em 2 de Setembro de 2019, a Sporting SAD chegou a acordo com o Stade Rennais FC para a venda dos direitos econdmicos e
desportivos do jogador Raphinha pelo montante de 21 milhées de euros, aos quais foram deduzidos o valor do mecanismo de

solidariedade e de gastos associados a venda, nomeadamente as comissdes de intermediagao.

Em1de Setembro de 2019, a Sporting SAD chegou a acordo com o Valencia CF para a venda dos direitos econémicos e desportivos do
jogador Thierry Correia pelo montante de 12 milhées de euros, aos quais foram deduzidos o valor do mecanismo de solidariedade

e de gastos associados a venda, nomeadamente as comissdes de intermediacao e o prémio a pagar ao jogador.

Em 29 de Janeiro de 2020, a Sporting SAD chegou a acordo com o Manchester United FC para a venda dos direitos econdmicos e
desportivos do jogador Bruno Fernandes pelo montante de 80 milhées de euros (55 milhdes de euros fixos e 25 milhdes de euros
variaveis), aos quais foram deduzidos o valor do mecanismo de solidariedade e de gastos associados a venda, nomeadamente as
comissdes de intermediacao. A data da emissao deste relatério ja tinha sido cumprido um dos objectivos variaveis relacionados com
a performance do Manchester United FC, pelo que a Sporting SAD garantiu cerca de 3 milhdes de euros adicionais, elevando o valor

de venda para 58 milhées de euros.

A Sporting SAD fechou a época desportiva de 20192020 com um volume de negécios recorde de 175,5 milhées de euros, o que
representa um aumento de 16% face ao periodo homélogo. Este crescimento é suportado pelo aumento das receitas decorrentes

da venda de direitos desportivos de jogadores.
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Relativamente aos resultados operacionais sem transacgdes com jogadores, houve uma reducao estrutural (i.e. excluindo efeitos
one off) significativa. Conforme se verifica no quadro abaixo, os resultados operacionais sem transaccdes de jogadores ajustados

pelo impacto da COVID-19, indemnizacdes, provisdes e imparidades excluindo plantel tem uma melhoria de 10,6 M€ em termos

homologos:

RENDIMENTOS E GASTOS e s

30 JUN. 20 30 JUN.19
Rendimentos e ganhos operacionais sem transacgoes com jogadores 68.527 75.837
Gastos e perdas operacionais sem transacgoes com jogadores (107.430) (104.910)
Resultados operacionais sem transacgoes com jogadores (38.903) (29.073)
Impacto directo da pandemia 3.672 -
Indemnizagoes 7n9 1.693
Provisdes e perdas por imparidade excluindo plantel 9159 (2195)
Resultados operacionais sem transacgdes com jogadores - Ajustado (18.953) (29.575)

Os gastos com pessoal decresceram cerca de 8,4 milhdes de euros face ao mesmo periodo da época passada, o que representa um
decréscimo de 12%; no entanto, importa destacar a reducao salarial estrutural de cerca de 12,1 milhées de euros quando excluido
o impacto one off das indemnizacdes em cerca de 7] milhdes de euros e as medidas de lay-off em 3,3 milhdes de euros. O valor
relativo as indemnizagdes por rescisao de contratos de trabalho desportivo ascende a cerca de 7,1 milhées de euros, mas permitira

uma poupanca liquida de cerca de 35 milhées de euros.

Em termos de Posicao Financeira, destacamos a reducao do activo, perfazendo a 30 de Julho de 2020 o valor de 288,7 milhées de
euros e a reducao do passivo em 26,2 milhées de euros, o que permitiu atingir um Capital Préprio negativo de 9,9 milhées de euros.

Nota também para a reducao do passivo pelo 4.° trimestre consecutivo e pela reducao da divida bancaria em 23,3 milhées de euros.

Nota para a reducao do activo Intangivel — Plantel — cuja reducao em cerca de 19 milhdes se explica por trés efeitos relevantes: i) o
contexto de pandemia fez adiar o inicio do mercado de transferéncias e consequentemente a entrada de novos jogadores antes do
fecho de 20192020, ao passo que as contas de 20182019 incluem as contratacdes dos jogadores Vietto, Rafael Camacho e Rosier
realizadas no principio do mercado de Verao de 2019; ii) maior aposta dos jovens da formagao tem impacto negativo no valor do
activo dado a auséncia de reconhecimento de valor contabilistico dos referidos jogadores; iii) alienacdo dos direitos econémicos

dos jogadores Bruno Fernandes, Raphinha e Bas Dost que tinham um valor contabilistico no plantel de 16.984 milhares de euros.
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1. ASPECTOS RELEVANTES DA ACTIVIDADE DA SOCIEDADE
1.1 BREVE ANALISE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O resultado do ano foi positivo em 12.521 milhares de euros, o que representa uma melhoria face ao periodo homaélogo. Este resul-

tado melhora em cerca de 20.398 milhares de euros e € explicado essencialmente por dois efeitos:

i) Rendimentos com transacgoes de jogadores a atingir 106.946 milhares de euros, o que € um recorde absoluto da Sporting
SAD e assente na venda dos direitos econémicos dos Jogadores Bruno Fernandes, Raphinha, Thierry Correia, entre outros;
ii) Reducao da massa salarial em 12%, o que representa um decréscimo de 8.359 milhares de euros. Esta reducao seria de cerca

de 22% se nao considerassemos as indemnizacdes no valor de 7119 milhares de euros dado ser um valor one-off,

O volume de negdcios, incluindo transaccdes de jogadores, aumentou cerca de 23.843 milhares de euros, explicado essencialmente
pelo aumento do rendimento com transacgdes de jogadores em 31153 milhares de euros que compensou a reducao das receitas
correntes em 7.310 milhares de euros, decorrentes, quase na sua totalidade, do impacto negativo da COVID-19.

A rubrica de “Gastos com Pessoal” registou um decréscimo de 8.359 milhares de euros fruto das alteragdes efectuadas no plantel e
do lay-off de Jogadores e colaboradores efectuado nos ultimos meses da época. Isto apesar do aumento de 51% dos colaboradores,
em virtude da implementacao de um processo de revisao salarial, pioneiro no Sporting CP. O mesmo, foi efectuado com base num

benchmark de mercado, conduzido por uma consultora independente.

O resultado operacional de transacgoes de atletas atingiu o valor de 67120 milhares de euros, o que significa vendas de direitos des-
portivos de mais de 105 milhdes de euros. Para este volume de vendas contribuiu a venda dos jogadores Bruno Fernandes, Raphinha,

Thierry Correia, entre outros, e o acordo celebrado com o jogador Daniel Podence/Olympiacos FC.

As variagdes na Posicdo Financeira sdo essencialmente devidas a:

*  Reducao do activo em cerca de 12.474 milhares de euros, essencialmente explicado pela reducao do valor do plantel e dos
clientes e outros activos nao correntes; que por sua vez é em parte compensado com o aumento dos outros devedores, outros
activos correntes de caixa e equivalentes de caixa;

*  Redugao do passivo em cerca de 26.181 milhares de euros, relacionado com a redugao de divida bancaria, dos outros passivos
nao correntes e compensado por um aumento de fornecedores;

e Melhoria dos capitais proprios em cerca de 13.707 milhares de euros na sequéncia do resultado positivo do exercicio e dos des-

vios actuariais relacionados com o complemento de reforma que ascenderam a 1186 milhares de euros.
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1.2 EPOCA 2019-2020

0 FUTEBOL — Demos um passo atras para dar dois em frente

Apds a época de 2018,/2019, que foi a melhor dos dltimos 17 anos, a nivel de titulos, a temporada de 201972020 nao correu de acordo
com as expectativas. E uma época marcada pela venda do médio mais goleador de sempre da Europa, que permitiu ao Clube bater o
recorde na venda de um jogador (Bruno Fernandes 55 milhdes de euros + 25 milhdes de euros), e que, juntamente com outras (Raphi-
nha por 21 milhdes de euros e Thierry Correia 12 milhdes de euros), permitiram dar resposta as extremas dificuldades de liquidez do
clube e assegurar o cumprimento das nossas dividas vencidas, obrigagdes financeiras mais prementes, assim como o cumprimento
do fair-play financeiro. Por outro lado, e nao exclusivamente pelos efeitos das vendas supramencionadas, nao atingimos as metas

que tinhamos estabelecido. Resultados menos conseguidos que levaram a decisdo de substituicao de 2 treinadores.

A época é também marcada pela abrupta paragem das competicoes devido a pandemia e da retoma sem publico. O fecho da temporada
ocorreu nestas condicdes ja sob a tutela do novo treinador Ruben Amorim, que apostou nos jogadores da formagao do Sporting CP, pre-
viamente identificados como sendo de elevado potencial. Aposta que tera continuidade colocando a matriz do plantel com uma forte

base de jogadores da formacao que disputam a titularidade com toda a propriedade, e cujos contratos foram recentemente renovados.

O investimento em infra-estruturas foi congelado devido a pandemia, porém até a data continuamos a reformulagao da nossa Aca-
demia, com intervencdes de melhoria no ginasio e em varios gabinetes, e reformulamos a imagem da ala de formacao.

Os proximos passos passam por alargar o nimero de relvados que estdo ao dispor dos nossos atletas, entre outras intervencdes que

serao anunciadas brevemente, sujeitas a disponibilidade financeira para dar continuidade ao projecto.

No que diz respeito a formacao, todos os campeonatos quer nacionais quer distritais nao chegaram ao seu término devido a pan-
demia que atravessamos. Porém eram varias as equipas com legitimas aspiragdes ao titulo, como eram os casos dos sub-23, sub-16,
sub-15 e sub-14 A.

Quanto ao futebol feminino, também ai a época terminou prematuramente. Contudo, partilhavamos a lideranca do campeonato
quando ainda faltavam disputar sete jornadas na prova. Também neste capitulo, o Sporting CP mostrou a sua forca na formagao ao

consolidar esta aposta com a presenca de 4 jovens na equipa principal.

O Estadio José Alvalade e a Academia de Alcochete foram ambos seleccionados pela UEFA e Federacao Portuguesa de Futebol para
receber as eliminatdrias finais da UEFA Champions League, tendo a organizagao decorrido da melhor forma e sido alvo de uma ava-

liacdo extremamente positiva por parte das entidades responsaveis. E um orgulho para o Clube e para o Futebol portugués.
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1.2 EPOCA 2019-2020

Equipa Principal | Epocas desportivas 2019/2020 e 2018/2019

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

No decurso da época 20192020 verificaram-se as seguintes movimentagdes de atletas da Sporting SAD:

Epoca 2019/2020
Entrada de atletas | Definitivas Entrada de atletas | Temporarias Saidas de atletas | Definitivas Saidas de atletas | Temporarias

Jogador Clube Jogador Clube Jogador Clube Jogador Clube
Eduardo Henrique Z]Egr;amonal P Fernando Pedro Shaktar Donetsk Domingos Duarte  Granada CF Felipe Chaby Académica Coimbra
Andraz Sporar Slovan Bratislava Jesé Rodriguez Paris Saint-Germain (a) Pedro Ferreira Varzim FC Pedro Marques FC Dordrecht
Francisco Geraldes (b) AEK Atenas Yannick Bolasie Everton FC (a) Ryan Gauld SC Farense Diogo Alves Uniao Sintrense

luri Medeiros FC Nurenberg Bruno Miguel Unido Sintrense

Fernandes

Carlos Mané Rio Ave FC André Geraldes Maccabi Tel Aviv FC

Abdu Conté Moreirense FC Eduardo Pinheiro SC Olhanense

Ronaldo Tavares Penafiel FC Lumor Agbenyenu RCD Mallorca

Eduardo Pinheiro sporting C. Rafael Barbosa Estoril Praia SAD
Olhanense

Ronaldo Souza Revogacao de Ivanildo Fernandes ~ Trabzonspor
Contrato

Joao Queirds Willem 1 Daniel Braganca Estoril Praia SAD

Alan Ruiz club Aﬂetmo Matheus Pereira We.5t Bromwich
Aldovisi Albion

Francisco Oliveira  Estoril Praia SAD Gelson Dala Antalyaspor Kulubu

Félix Correia Manchester City Elves Baldé CD Feirense SAD

André Pinto Al Fateh Gongalo Pinto UD Santarém

Radosav Petrovic UD Almeria Bruno Gaspar Olympiakos FC (a)

Bas Dost Eintracht Frankfurt Abdoulay Diaby Besiktas JK (a)

Raphael Belloli Stade Rennais FC Ivanildo Fernandes Rizespor

Thierry Correia Valéncia C.F. Mees de Wit Orihuela CF

Jeffer.son Revogaco de Pedro Marques FC Den Bosch

Nascimento Contrato

Wallyson Mallmann Revogacao de Carlos Jatoba Clube Regatas Brasil

(a) Cedéncia temporaria com opgao de compra
(b) Revogacao do contrato de empréstimo

Contrato

Emiliano Viviano

Revogagao de
Contrato

Bruno Fernandes

Manchester United
FC

Fernando Pedro (b)

Shaktar Donetsk

Mauro Riquicho

CD Fatima SAD

Jesé Rodriguez (b)

Paris Saint-Germain

Yannick Bolasie (b)

Everton FC

Matheus Pereira

West Bromwich
Albion
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2019/2020

Ja na época 20182019 verificaram-se as seguintes movimentagoes:

Epoca 20182019
Entrada de atletas | Definitivas Entrada de atletas | Temporarias Saidas de atletas | Definitivas Saidas de atletas | Temporarias

Jogador Clube Jogador Clube Jogador Clube Jogador Clube
Luis Cunha "Nani" Valencia CF Stefano Sturaro Juventus FC Sphephelo Sithole  Vitéria FC Rafael Barbosa Portimonense
Abdoulay Diaby Club Brugge Nemanja Gudelj Svuear;faz:do: Simeon Slavchev Qarabag FK Francisco Geraldes  Eintracht Frankfurt
Mees de Wit Free Transfer Renan Ribeiro Estoril Praia (a) Cristiano Piccini Valencia CF Jonathan Silva CD. Leganés
Luiz Phellype CF Pagos de Ferreira Jiahao Wang Wolverhampton FC Seydou Doumbia Girona FC. Ivanildo Fernandes ~ Moreirense FC
Rafael Barbosa Portimonense (b) Ronaldo Souza FC Alverca David Sualehe Vitéria SC Merih Demiral (a) Alanyaspor

Francisco Geraldes

Eintracht Frankfurt (b)

Idrissa Doumbia

ANO RFC Akhmat

Tiago llori

Reading FC

Cristian Borja

Toluca FC

Renan Ribeiro

Estoril Praia SAD

Matheus Nunes

Estoril Praia SAD

Felipe Chaby

CF Belenenses SAD

Gonzalo Plata

Independiente del
Valle

Luis Neto

Free Transfer

Luciano Vietto

Atlético de Madrid

Valentin Rosier

Dijon FCO

Rafael Camacho

Liverpool FC

(a) Cedéncia temporaria com opgao de compra
(b) Revogacao do contrato de empréstimo

Pedro Delgado

Shandong Luneng

Domingos Duarte

Dep. da Corunha

Ricardo Oliveira

Académica de

Pedro Silva CD Tondela "Guima' Coimbra

Bruno César CR Vasco da Gama Pedro Ferreira Mafra CD

Marcelo Ferreira Chicago Fire André Geraldes Sp. Gijon

Boubac/a rKikd ES Troyes AC Leonardo Ruiz FC Zorya

Kouyaté

Euclides Cabral Grasshopper AG Jodo Palhinha SC Braga

Fabrice Fokobo Revogacio de Mattheus Pereira Nuremberga
Contrato

Tiago Djalod AC Milan Wallyson Mallmann  Estoril Praia

Fredy Montero Revogacao de Jacinto Dala Rio Ave FC
Contrato

Luis Cunha "Nani" Revogacio de Mattheus Oliveira Vitoria SC
Contrato

Luc Castaignos Revogacao de Mama Baldé CD Aves

Contrato

Stefano Sturaro

Revogacao de

Ronaldo Tavares

CD Cova da Piedade

Cedéncia
Merih Demiral Alanyaspor Ary Papel CD 1.° de Agosto
Jonathan Silva CD Leganés Ryan Gauld Farense

Romain Salin

Revogacao de
Contrato

Mauro Riquicho

Louletano DC

Guilherme Ramos

CD Feirense

Daniel Braganca

Sporting Farense SAD

Bruno Miguel Unido da Madeira

o

Ary Papel CD 1.° de Agosto Fernandes SAD

Umaro Baldé Glasgow Rangers Eduardo Pinheiro Sintrense SAD
Ricardo Oliveira Lodzki Luis Eloi Amora SAD

Guima

Vladimir Stojkovic  Final de Contrato Elves Baldé FC Pagos de Ferreira

Pedro Empis

Final de Contrato

Rafael Barbosa

FC Pagos de Ferreira

Mama Baldé

Dijon FCO

Felipe Chaby

Estoril Praia SAD

Emiliano Viviano

SPAL

Lumor Agbenyenu Goztepe

Alan Ruiz i::z\ﬁ;letlco
Josip Misic PAOK

Carlos Mané Union Berlin

luri Medeiros Legia Varsovia
Carlos Jatoba é:)liéz:riwceiscé

Ryan Gauld Hibernian

Bruno Silva Londrina Esporte
(Paulista) Clube

Francisco Geraldes

AEK Atenas
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1.3 ACTIVIDADE DESPORTIVA
Liga NOS

A equipa de futebol profissional da Sporting SAD terminou a Liga NOS na 4.2 posi¢ao com 60 pontos.
UEFA Europa League

A Sporting SAD disputou a fase de grupos da UEFA Europa League, tendo o sorteio definido como adversarios o PSV Eindhoven, o
Rosenborg BK e o Lask Linz. A data de 31 de Dezembro de 2019, a equipa terminou o desempenho na fase de grupos com 12 pontos
fruto de quatro vitdrias e duas derrotas, tendo-se qualificado para os dezasseis-avos-de-final em segundo lugar. Na referida elimina-
toria, a Sporting SAD defrontou a equipa turca do Istanbul Bagaksehir FK tendo vencido a primeira mao por 3-1 e perdido a segunda
mao por 1-4. Do ponto de vista financeiro, a disputa da fase de grupos da UEFA Europa League representou um encaixe superior a 5,5

milhdes de euros pelo acesso e uma verba superior a 3,3 milhdes de euros pela performance desportiva.

Taca de Portugal

A Sporting SAD foi eliminada na terceira eliminatéria da Taga de Portugal pelo FC Alverca com uma derrota por 2-0.

Taca da Liga

A Sporting SAD conseguiu o apuramento para a final four da competicao em Braga, onde foi eliminado na meia-final pelo Sporting
Clube de Braga apds derrota por 2-1.

Liga Revelacao

Em Marco de 2020, e na sequéncia da declaracao de estado de emergéncia decorrente da pandemia de COVID-19, a competicao
foi terminada antecipadamente por decisao da FPF. Na data referida, a equipa sub-23 estava a disputar a 2.% fase de apuramento de

campedo da Liga Revelacao, prova organizada pela Federacao Portuguesa de Futebol, com 33 pontos e a cinco da lideranca da prova.
Liga de Futebol Feminino

Em Abril de 2020, e na sequéncia da declaragao de estado de emergéncia decorrente da pandemia de COVID-19, a competicao foi
terminada antecipadamente por decisdo da FPF. Na data referida, a equipa sénior feminina encontrava-se na 15.% jornada da Liga BPI,

prova organizada pela Federacao Portuguesa de Futebol, com 42 pontos e na co-lideranca da prova.
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1.4 REESTRUTURAGAO FINANCEIRA E SOCIETARIO

Acordo de principio para alteracoes a reestruturacao financeira

Em 9 de Outubro de 2019, o Grupo Sporting e a Sporting SAD formalizaram diversas alteragoes aos contratos de financiamento com

os bancos Millennium bcp e Novo Banco, tendo sido acordado, designadamente, o seguinte:

a) Alteracao dos termos da opgao de compra dos VMOC (Valores Mobilidrios Obrigatoriamente Convertiveis) tendo sido fixado um
preco unitario de 0,30 € por VMOC, obrigatoriamente extensivel a totalidade dos VMOC denominados “Valores Sporting 2010”
e “Valores Sporting 2014” que sejam detidos pelos Bancos a data do exercicio da opcdo de compra, cujo valor esta sujeito a obri-

gacao de utilizagao exclusiva dos saldos actuais e futuros das Contas Reserva para aquisicao de VMOGC;

b) Alteracao de diversas condicdes de reembolso obrigatério e reforco das Contas Reserva, nomeadamente:

(i) areducao da percentagem de afectacao de fundos do “Excesso de venda de passes de jogadores” de 50% para 30%, na propor-

Gao de 15% ao reembolso antecipado obrigatdrio e 15% ao reforgo das Contas Reserva; e

(ii) a reducao da percentagem do mecanismo de Cash Sweep de 60% do Cash Flow Disponivel apds Servico da Divida Permitida

para 30%, a afectar na proporgao de 15% ao reembolso antecipado obrigatério e 15% ao reforgo das Contas Reserva.

No ambito deste acordo, o Grupo Sporting procedeu a regularizagao de todas as obrigacdes pecuniarias vencidas, encontrando-se

assim em cumprimento perante os Bancos.
Continuidade das operacoes

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a qual se encontra sujeita a
rentabilidade futura das operacdes e das transacgoes com jogadores, ao cumprimento do plano de reestruturagao financeira contra-
tualizado em 14 de Novembro de 2014, e alterado em 9 de Outubro de 2019, com os principais financiadores, Millennium bcp e Novo

Banco, bem como a capacidade para efeitos de realizacao de novas operacdes de financiamento.

O objectivo do Conselho de Administracao da Sporting SAD é de continuar a desenvolver as operacdes necessarias de forma a me-

lhorar, com a necessaria sustentabilidade operacional, a performance econémico-financeira da Sociedade.
Capitais proprios - Art.’ 35 do Codigo das Sociedades Comerciais

A Sociedade apresentava, em 30 de Junho de 2020, capitais proprios negativos, pelo que se encontra na situagao prevista no artigo

35.°2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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E convicgao do Conselho de Administracio que as medidas e decisdes dos Gltimos dois anos, nomeadamente as relacionadas com
o reequilibrio operacional da Sociedade e o refor¢o da aposta na formagao de jovens jogadores, permitirao a Sporting SAD criar

valor, gerar lucros e sair da situagao de perda de metade do capital em que se encontra.

Impacto da pandemia de COVID-19

Em 11 de Margo de 2020, o virus SARS-CoV-2 foi declarado pandémico pela Organizacao Mundial de Saude, consequentemente, o
isolamento social foi posto em pratica em diversos paises, o que contribuiu para o fecho global da economia, facto que teve um im-
pacto muito significactivo no sector do desporto, e em especial, no Futebol Profissional e de Formagao. Inclusive, levou a suspensao

da Liga NOS e ao cancelamento de diversas competicdes que a Sporting SAD disputava.

Considerando o cenario imprevisivel, o Conselho de Administragao da Sporting SAD, em articulagao com as autoridades de saude e
desportivas, e demais entidades relevantes, nacionais e internacionais, implementou um conjunto de medidas com vista a proteccao
da saude dos seus trabalhadores e atletas, e diversas iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo a suspensao ou adiamento
de investimentos nao criticos, o acordo com Jogadores e Equipa Técnica para a reducao temporaria dos vencimentos, a adesao ao

regime de lay-off simplificado, renegociagao de contratos e prazos de pagamento, corte de despesas acessorias, entre outras.

A administragao da Sporting SAD acredita que possui recursos adequados para continuar as suas operagoes a longo prazo, portanto,
o principio da continuidade é aplicado na preparacdo destas demonstracdes financeiras. Salientamos adicionalmente que receitas
relevantes para a Sociedade como, por exemplo, os direitos televisivos e contratos de patrocinios e publicidade mantém-se asse-
guradas dada a transmissao televisiva dos jogos. Quanto ao mercado de transferéncias de jogadores, em termos de valor, ndo tem
sido afectado de forma significativa pelo contexto de pandemia, pelo que tendo em conta o potencial valor de venda do plantel
principal da Sporting SAD nao se antecipam perdas relevantes na valorizacdo dos jogadores em caso de transferéncias futuras. Tam-
bém de salientar que actualmente a Sporting SAD tem diversos jogadores da sua formagao no plantel principal, tendo os mesmos

valorizacdes muito baixas ou mesmo zero.

As medidas implementadas para proteccao da posicao financeira da Sporting SAD foram determinadas tendo por base a melhor
informacao disponivel a esta data, salientando-se, no entanto, a existéncia de um contexto de incerteza associado a evolugao futura

da disseminagao da COVID-19 e os impactos no negdcio da Sociedade.

Relativamente ao exercicio findo em 30 de Junho de 2020, o impacto de reducao nas receitas decorrente da realizagao dos ultimos
jogos do ano a porta fechada em Julho de 2020, ou seja, ja no exercicio de 2020,/2021, depois de ter sido levantada a suspensao da
Liga NOS, ascendeu contabilisticamente ao montante de 6,9 milhdes de euros, uma vez que o referido reconhecimento ocorre na
periodicidade de realizagao dos jogos, detalhado como segue: (i) no caso dos direitos televisivos foi realizado um diferimento de 4,2
milhoes de euros; (ii) no caso das Gamebox, camarotes e publicidade foi constituido um diferimento de 2,7 milhdes de euros (Nota
2 e 26). Adicionalmente, a Sporting SAD estima que a pandemia de COVID-19 levou a uma perda de facturacao de, pelo menos, 0,7

milhoes de euros, nomeadamente no merchadising e na bilhética jogo a jogo relativa aos cinco jogos efectuados a porta fechada.
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Considerando este cenario e tendo em contas as medidas rapidamente implementadas, foi possivel mitigar parte deste efeito por
via de redugao de gastos com pessoal (lay-off de colaboradores e jogadores) e fornecedores no valor total de 3,9 milhdes de euros
obtendo-se assim uma perda directa liquida de 3,7 milhdes de euros, considerando perdas estimadas decorrente da pandemia aos

diversos niveis de negocio da Sociedade.

Decorrente das condi¢oes macroecondémicas acima descritas, as estimativas e julgamentos realizados pela Sporting SAD resumem-se

CoOmo segue:

e Relativamente ao teste de imparidade efectuado ao activo ndo corrente — direito de superficie do Estadio — foram aprova-

dos um novo conjunto de pressupostos conforme ver detalhes adicionais na Nota 12.2;

e Relativamente a valorizagao do plantel, conforme acima descrito, a Sporting SAD ndo antecipa, a esta data, perdas relevan-

tes na valorizagao dos seus jogadores;

«  Relativamente as provisdes de longo prazo relacionadas com o plano de beneficios pés-emprego, a Sporting SAD decidiu
reavaliar um conjunto de pressupostos, uma vez que reflecte a melhor estimativa da Administragao — ver detalhes adicionais
na Nota 29;

e Relativamente as imparidades de activos financeiros mensurados ao custo amortizado (Clientes e outros devedores), os
impactos da IFRS 9 na demonstracao da posicao financeira da Sociedade nao sao considerados relevantes. Ainda assim, sao
avaliadas periodicamente as imparidades para perdas com crédito esperadas e os impactos em todos os activos financeiros
mensurados pelo custo amortizado. Foi concluido que o risco de crédito nao se alterou de forma relevante decorrente da

COVID-19, nomeadamente nas transaccdes com jogadores.

1.5 EVENTOS SUBSEQUENTES
Preparacao do plantel 2020/2021

No contexto da preparagao do plantel para a época desportiva 2020,/2021, tendo em conta os objectivos desportivos definidos, e
a necessidade de gestao eficiente e racional do plantel profissional da Sporting SAD promoveram-se as seguintes operagoes rela-

cionadas com atletas:

Entrada de atletas | Definitivas Entrada de atletas | Temporarias Saidas de atletas | Definitivas Saidas de atletas | Temporarias

Jogador Clube Jogador Clube Jogador Clube Jogador Clube
Vitorino Antunes Getafe CF Vitorino Antunes Getafe CF Francisco Geraldes ~ Rio Ave FC Rodrigo Battaglia (a) Deportivo Alavés
Pedro Gongalves FC Famalicao SAD Gelson Dala Rio Ave FC
Zouhair Feddal Real Bétis Balompié Rafael Barbosa CD Tondela

- ) Club Atlético de
Antonio Adan Madrid
Nuno Santos Rio Ave FC

((a) Cedéncia temporaria com opgao de compra
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2. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

No exercicio de 20192020 a Sporting SAD apresentou um resultado liquido positivo de 12.521 milhares de euros, (Junho 2019: -7.877

milhares de euros negativos).

As principais rubricas da Demonstracao dos Resultados referentes aos periodos findos em 30 de Junho de 2020 e 30 de Junho de

2019 apresentam-se como se segue:

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA 2015/2020 201872019

Volume de negécios 175.473 151.630
Rendimentos operacionais (sem passes) 68.527 75.837
Rendimentos com transaccoes de jogadores 106.946 75793
Gastos com transaccoes de jogadores (18M3) (1.758)
Amortizagdes imparidade plantel (22.713) (30.901)
Gastos operacionais (107.430) (104.910)
Resultado liquido 12.521 (7.877)
Graficamente:

Analise econdmica e financeira

175.473
151.630
106.946
68527 7>837 75793
...... ! . . . . .
(7.877)
(104.910)
(107.430)
Volume de Rendimentos Rendimentos Gastos com Amortizacoes/ Gastos Resultado
negocios operacionais  com transacgOes transaccoes de imparidade operacionais liquido
(sem passes) de jogadores jogadores plantel
Valores em milhares de euros M 20192020 [ 2018,/2019

Fonte: Relatorio e contas de 30 de Junho de 2020 e 2019. Valores em milhares de euros.
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A evolucao do Resultado liquido entre o exercicio de 30 de Junho de 2019 e 2020 é explicada no grafico seguinte, onde verificamos
o efeito negativo da perda da receita operacional e do reforco das provisdes, mas por outro lado, verifica-se uma variagao muito
positiva nas vendas de jogadores e redugao de gastos com pessoal.

Evolucao do Resultado Liquido

(7.877) Inclui impacto
COVID-19

30 JUN. 19 Rendimentos Provisdes Resultados Gastos Outros 30 JUN. 20
Operacionais transacgoes com com pessoal
jogadores

Fonte: Relatorio e contas de 30 de Junho de 2020 e 2019. Valores em milhares de euros.

Em termos de volume de negdcios, a Sporting SAD atingiu o montante total de 175.473 milhares de euros sendo superior a todas as
épocas desportivas anteriores, ou seja, um recorde absoluto.

Graficamente:

Volume de Negdcios (inclui transaccoes com jogadores)

151.630

126109

52.319 —— 55.088

30 Jun. 13 30 Jun. 14 30 Jun. 15 30 Jun. 16 30 Jun. 17 30Jun. 18 30Jun. 19 30Jun. 20

Fonte: Relatério e contas de 30 de Junho de 2013 a 2020. Valores em milhares de euros.

As receitas operacionais sem transaccoes de jogadores atingiram os 68.527 milhares de euros, o que representa um decréscimo de
cerca de 7.310 milhoes de euros, justificado pela reducao de receitas relacionada com a suspensao da LIGA NOS em Marco de 2020

e a retoma dos jogos sem publico e pelos mesmos terem sido realizados em Julho de 2020, ou seja, ja no exercicio de 2020/2021.
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2.1 Rendimentos e ganhos operacionais excluindo transaccoes, amortizacoes e imparidades do plantel

Os rendimentos operacionais da Sporting SAD evoluiram negativamente entre as épocas de 20182019 e 20192020, registando uma

diminuigao de 73 milhdes de euros, conforme se segue:

RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS 2019/2020 2018/2019

Direitos TV 20.768 24.532
Bilheteira e bilhetes época 12479 14.855

Da qual:
Bilhetes de época 4.414 5424
Competicdes nacionais 1702 2.762
Competicdes internacionais 294 495
Corporate 5.249 5332
Jogos particulares 169 191
Lugares de Leao 651 651
Patrocinios e publicidade 13.573 13.392
Participagao UEFA 9.091 10.525
Merchandising 4189 4.553
Outros rendimentos e ganhos 8.426 7979
68.527 75.837

Graficamente: Valores em milhares de euros

20182019 Direitos TV Bilheteira e Participagcao QOutros 20192020
Gamebox UEFA

Fonte: Relatorio e contas de 30 de Junho de 2020 e 2019. Valores em milhares de euros.
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Nesta época, o grande factor que contribuiu para a evolugao negativa dos rendimentos operacionais foi a pandemia de COVID-19,
dado que obrigou a que parte dos servicos ja vendidos apenas pudessem ser entregues no decorrer do més de Julho de 2020, no-
meadamente os ultimos jogos da Liga NOS, apds ter sido levantada a suspensao da competicao. Nessa sequéncia, a Sporting SAD

perdeu cerca de 7,6 milhdes de euros de receita direta e recuperou cerca de 264 milhares de euros..

RECEITA COM BILHETES DE EPOCA (GAMEBOX)

A fase de renovagdes da Gamebox iniciou-se no dia 17 de Junho de 2019, sendo que até ao final de Julho (7 semanas) vendemos 98%
do total de lugares anuais. Em 20192020 destaque para as 7 categorias de preco (face as habituais 6), a inauguragao do Sector Fami-
lia e a Minha 1.2 Gamebox, produtos que tiveram uma boa receptividade dos Socios. O valor total liquido obtido foi 5,6 milhdes de
euros (superior a época 2018/2019), no entanto, foi provisionado o valor correspondente aos 5 jogos realizados a porta fechada em
virtude da pandemia de COVID-19, pelo que o valor declarado no final da época fixou-se nos 4,4 milhdes de euros. O valor real s6

sera apurado apés findo o periodo permitido, ou seja, 30 de Junho de 2021.

Evolucao das Gamebox

6.067

5.606

5424 >628

20192020 20182019 2017/2018 2016/2017

* Valor potencial de reembolso. O valor apurado sé podera ser determinado em 30 de Junho de 2021.

Fonte: Relatorio e contas de 30 de Junho de 2017 a 2020. Valores em milhares de euros.
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RECEITA DE BILHETEIRA JOGO A JOGO

Vendendo menos Gamebox existe sempre a possibilidade de recuperar parte da receita em bilheteira jogo a jogo. Apesar do esforco,
o valor da bilheteira ficou cerca de 1 milhdo de euros abaixo quando comparado com 20182019, basicamente explicado por dois
factores: i) pela eliminagao precoce da Taga de Portugal, o que significou a realizagao de menos jogos no Estadio José Alvalade e a
perda da receita da Final da Taga de Portugal que tinha acontecido em 2018,/2019; ii) a suspensao da Liga NOS e retoma em Junho

sem publico fez com que a Sporting SAD tivesse uma perda de receita directa estimada em 400 milhares de euros.

Evolucao de hilheteira de competicoes nacionais
(inclui quebra de receita de 2019/2020 - Impacto COVID-19)

2.762 2869

2.298

] I

201920 20182019 201718 2016717 2015716 201415

Fonte: Relatorio e contas de 30 de Junho de 2015 a 2020. Valores em milhares de euros.

BILHETEIRA DE COMPETICOES NACIONAIS 2019/2020 2018/2019

Liga NOS 1.541 2.024
Taga de Portugal 16 684
Supertaca 133 68.901
Taca da Liga 12 -2195

1.702 2.762

Valores em milhares de euros
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RECEITA COM CLIENTES EMPRESARIAIS E PATROCINIOS

Os clientes empresariais representam uma fatia muito importante das receitas da Sporting SAD. Estes, dividem-se em patrocinios e
publicidade assim como na presenca no estadio através da compra de camarotes e business seats. Este segmento é também sensivel
aos resultados e performance desportiva, no entanto, grande parte do sucesso depende do esforco de relacao da equipa comercial
e institucional da Sporting SAD. Foi estabelecido um processo de segmentacao do mercado empresarial que nos permite sermos
mais pré-activos e termos maior sucesso em cada discussao. Num ano dificil e altamente influenciado pela pandemia, foi possivel

conseguir crescer num segmento muito exigente.

Evolucao de receitas B2B
(inclui quebra de receita de 2019/2020 - Impacto COVID-19)

20.000 18.822 18724

15.000

10.000

5.000

0 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
20192020 20182019

Fonte: Relatério e contas de 30 de Junho de 2019 a 2020. Valores em milhares de euros. [1 Patrocinios e publicidade M Corporate

B2B SPORTING 2019/2020 2018/2019

Patrocinios e publicidade 13.573 13392
Corporate 5249 5332

Da qual:
Camarotes 4.344 4.295
Business seats 905 1.037
18.822 18.724

Valores em milhares de euros
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RECEITAS DE MERCHANDISING

A actividade na época 20192020 caiu 8% em comparacao com igual periodo do ano anterior. No entanto, até ao final terceiro

trimestre do ano, a Sporting SAD encontrava-se a crescer cerca de 1%.

Evolucao de receita de merchandising
(inclui quebra de receita de 2019/2020 - Impacto COVID-19)

5.000

4.553

4.500

4.000

3.500

3.000

2500 e
20192020 2018/2019

Fonte: Relatério e contas de 30 de Junho de 2019 a 2020. Valores em milhares de euros.

2.2 GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS EXCLUINDO TRANSACCOES, AMORTIZACOES E IMPARIDADES DO PLANTEL

Relativamente a estrutura de gastos da Sporting SAD, destaca-se positivamente a reducdo dos gastos com pessoal, ascendendo a
8.359 milhares de euros.
Verificou-se porém no exercicio de 2019/2020 um aumento dos gastos totais incorridos, derivado essencialmente pelas provisoes

constituidas para fazer face a contingéncias relacionadas com transferéncias de jogadores e com o treinador Sinisa MihajloviC.

GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS 2019/2020 2018/2019

Custo das mercadorias vendidas 2407 2.679
Fornecimentos e servigos externos 24.089 23.892
Encargos com pessoal 60.542 68.901
Depreciagoes e amortizagdes (exc plantel) 5.424 5.038
Provisdes e imparidades (exc plantel) 9159 -2195
Outros gastos e perdas 6.809 6.595

108.430 104.910

Valores em milhares de euros
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Graficamente: .
Gastos e perdas operacionais
68.901
60.542
24.08923.892
9159
5424 6.809 6595
2407 2679 >038 .
[
-2195
Custo das Fornecimentos Encargos com Depreciacoes Provisoes e Qutros gastos e
mercadorias € servigos pessoal e amortizagoes imparidades perdas
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2.3 GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal decresceram cerca de 84 milhdes de euros face ao mesmo periodo da época passada, o que representa um de-
créscimo de 12%; no entanto, importa destacar a reducao salarial estrutural de cerca de 12,1 milhdes de euros quando excluido o impacto
one off das indemnizacoes em cerca de 7] milhdes de euros e as medidas de lay-off em 3,3 milhdes de euros. O valor relativo as indemni-
zaces por rescisao de contratos de trabalho desportivo ascende a cerca de 7] milhdes de euros (variagao entre épocas de 54 milhdes de
euros), mas permitira uma poupanca liquida de cerca de 35 milhdes de euros. De salientar que a reducao decorre de uma reorganizacao
no futebol. Foi implementado um processo de revisao salarial que resultou num impacto positivo a 51% dos restantes colaboradores. Este
processo teve por base uma inédita politica de recursos humanos na SAD, apds enquadramento funcional dos colaboradores e benchmark
de mercado.

Evolucao dos gastos com Pessoal

também sem efeito lay-off e indemnizacoes
68901 (8994)

5426 60.542

(2.482)

(1177)
]

2018/2019 Remuneracées Prémios Seguros Outros Indemnizagoes 20192020 20192020
sem lay-off e
indemnizacoes

Fonte: Relatério e contas de 30 de Junho de 2020 e 2019. Valores em milhares de euros.
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2.4 TRANSACCOES DE PASSES DE JOGADORES, AMORTIZACOES E IMPARIDADES DO PLANTEL

Para este volume de vendas contribuiu a venda dos jogadores Bruno Fernandes, Raphinha e Thierry Correia, assim como o acordo

celebrado com o Olympiacos FC e o jogador Daniel Podence, que totalizam cerca de 95 milhdes de euros.

OPERACOES REFERENTES AO PLANTEL 2019/2020 2018/2019

Amortizacao e perdas imparidade passes -22713 -30.901
Rendimentos com transacgoes com jogadores 106.946 75793
Gastos com transacgdes com jogadores -18113 -11.758

66.120 33134

Valores em milhares de euros

2.5. SITUACAO PATRIMONIAL

Em 30 de Junho de 2020 a evolugao da posigao financeira da Sporting SAD face ao verificado no exercicio anterior € a seguinte:

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA 2019/2020 201812019

Activo ndo corrente 222.816 255.357
Activo corrente 65911 45.844
Capitais proprios -9.897 -23.604
Passivo nao corrente 152322 183.938
Passivo corrente 146.302 140.867

-80.391 -95.023

Valores em milhares de euros
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O decréscimo verificado nos activos nao correntes reflecte, na sua maior parte, a diminuicao do valor do plantel pela saida dos jo-
gadores Bruno Fernandes, Raphinha Bas Dost e pelas amortizagdes do exercicio. No sentido contrario temos também um acréscimo

pela aquisicdo dos direitos econémicos do jogador Andraz Sporar e do Treinador Riben Amorim.

No passivo ha a destacar, a redugao do passivo global em cerca de 26181 milhares de euros, dos quais cerca de 23.304 milhares de

euros é reducao de divida bancaria.

3. EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

O actual Conselho de Administragao, que assumiu a gestao da Sporting SAD em Setembro de 2018, estabeleceu como prioridades:
(i) reestabelecer a normalizacao da Sociedade e (ii) recuperar a confianca da Sporting SAD junto dos seus parceiros institucionais,

objectivos que consideramos alcangados.

Desde logo, foram adoptadas medidas que tém como objectivo assegurar a estabilidade financeira da sociedade, através da emissao
de um empréstimo obrigacionista ainda em 2018, da negociagao do acordo de reestruturacao financeira, da operagao de titulariza-

cao e da valorizacao dos nossos activos.

Continuamos também a trabalhar para a reducao progressiva dos défices operacionais da sociedade. E, por isso, foi fundamental
continuar a reduzir o custo salarial do plantel e potenciar novas fontes de receita para o futuro. A procura da rentabilizagao da marca

Sporting CP sera um dos nossos propdsitos.
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Na vertente desportiva, o investimento em jogadores jovens e a aposta estratégica na formacao deverao ser uma prioridade. Tal
implica um esforco continuado e permanente ao nivel das melhores praticas, inovagao, responsabilidade social e de preservacao
dos direitos dos jovens atletas, de forma a que a Sporting SAD se mantenha uma referéncia mundial em termos de formagao, num
ambiente de crescente concorréncia. Naturalmente, a competitividade da equipa profissional implica muitas vezes a aquisicao de
atletas de maior expériencia e com créditos firmados, como complemento da “matéria-prima” da nossa formagao.

4. ACCOES PROPRIAS

A Sporting SAD detém, a 30 de Junho de 2020, 20 accdes proprias adquiridas por via da fusdo com a Sporting Patriménio e Marketing, SA.

5. COTACAO DAS ACCOES DA SPORTING SAD

Apresenta-se abaixo a evolucao da cotacao da acgao da Sporting SAD, desde 1de Julho de 2019 até 30 de Junho de 2020.
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Nos termos do artigo 16.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos a lista de participacdes qualificadas, com informacao

sobre o nimero de acgdes detidas e a percentagem de direitos de voto correspondentes, a data de 30 de Junho de 2020:

PARTICIPACOES QUALIFICADAS NUMERO * DIREITOS
! DE ACCOES DE VOTO
Sporting Clube de Portugal:
Directamente:
Acgoes da Categoria A 17.859.437 26,656%
Através de:
Acgdes de Categoria B
Sporting SGPS 24.898.382 37062%
Sporting SAD 20 0,000%
Joao Ataide Ferreira Sampaio (SCP e SAD) 100 0,000%
Miguel Ingenerf Duarte Afonso SCP 72 0,000%
Alexandre Matos Jorge Ferreira SCP 72 0,000%
Fernando Augusto de Sousa Ferreira Pinto SAD 100 0,000%
Goncalo Navarro de Castro de Sousa Uva SAD 500 0,001%
Luis Alberto Vilalonga Pinto Durao SAD 122 0,000%
Total imputavel 42.758.805 63,819%
Alvaro Madaleno de Oliveira Sobrinho 20.000.000 29,851%
Através de Holdimo - Participacdes e Investimentos S.A.
Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira 2134770 3186%

Através de Olivedesportos SGPS, SA
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7. DECLARACAO DO ORGAO DE GESTAO

Nos termos e para os efeitos do disposto na al. ¢) do n.° 1 do art.° 245.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, os Administradores da
Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento a informacao referente ao exercicio
findo em 30 de Junho de 2020, foi elaborada de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do activo e do passivo, da situagao financeira e os resultados da Sociedade. Mais, declaram que o Relatério de Gestao
expoe fielmente a evolugao dos negocios, o desempenho da Sociedade e contém uma descrigao dos principais riscos e incertezas

com que se defronta.
8. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administragao propde que o Resultado Liquido positivo de 12.520.717,89 € (Doze milhdes, quinhentos e vinte mil,
setecentos e dezassete euros e oitenta e nove céntimos) seja transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 3 de Setembro de 2020

O Conselho de Administracao
Presidente:

Frederico Nuno Faro Varandas

Vogais:

Francisco Salgado Zenha

Joado Ataide Ferreira Sampaio

André da Costa Cabral Bernardo
Nuno Correia da Silva

Sara Alves Martins de Araujo Sequeira

Maria José Engrola Serrano Biléu Sancho
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EXERCICIO ECONGMICO 2019/2020
PARTE | - INFORMACAO SOBRE ESTRUTURA ACCIONISTA, ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE
A. ESTRUTURA ACCIONISTA

|. ESTRUTURA DE CAPITAL
1. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social da Sporting Clube de Portugal - Futebol, SAD é de 67.000.000,00 euros, integralmente subscrito e realizado, dividido
em 67.000.000 de acgdes ordinarias, nominativas e escriturais, cada uma com o valor nominal de um euro.

O capital social, distribuido por duas categorias diferentes de acgdes, A e B, apresentava, a 30 de Junho de 2020, a seguinte reparticao:

CATEGORIA DAS ACCOES 30 JUN. 20 30 JUN. 20
N.° ACGOES 1

Categoria A 17.859.437 26,66%
Categoria B 49140.563 73,34%
Total 67.000.000 100,00%

Sao acgdes da Categoria A as subscritas directamente pelo Sporting Clube de Portugal e enquanto se mantiverem na sua titularidade.
Sao de Categoria B as accoes detidas pelos restantes accionistas. Os estatutos prevéem direitos especiais inerentes as accdes de

categoria A que decorrem directamente do regime juridico aplicavel as sociedades anénimas desportivas.

O Decreto-lei n.° 102013 de 25 de Janeiro, que consagra o actual regime juridico aplicavel as sociedades anénimas desportivas,
prevé os seguintes direitos especiais para as accdes de Categoria A:

e Conferem direito de veto em quaisquer deliberagdes submetidas a Assembleia Geral que tenham por objecto a fusao, cisao,
ou dissolucao da Sociedade e a mudanca de localizacao da sede e dos simbolos do clube, desde o seu emblema ao seu
equipamento;

e Conferem direito a designar, pelo menos, um dos membros do Conselho de Administracao, com poder de veto das
deliberacdes de tal 6rgao que tenham objecto idéntico ao da alinea anterior;

e SO sao susceptiveis de apreensao judicial ou oneracao a favor de pessoas colectivas de direito publico.

Nos termos do art.° 12.° dos Estatutos, a Assembleia Geral ndo podera, em qualquer caso, funcionar nem deliberar, em primeira

convocagao, sem que esteja representada a totalidade das acgdes da Categoria A.

Estao admitidas a negociacao no mercado regulamentado da Euronext Lisbon 67.000.000 de ac¢des, correspondentes a totalidade

das accdes representativas do capital social da Sporting SAD.
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2. RESTRICOES A TRANSMISSIBILIDADE E A TITULARIDADE DAS ACGOES

Existem limitacdes legais a titularidade de acgdes representativas do capital da Sporting SAD, decorrentes do regime juridico
aplicavel as sociedades anénimas desportivas. De entre estas especificidades cumpre realcar:

e Aexisténcia de duas categorias de accdes, sendo as accdes de Categoria A as accdes subscritas e detidas, a qualquer momento,
pelo clube fundador, as quais s6 sao susceptiveis de apreensao judicial ou oneracao a favor de pessoas colectivas de direito
publico;

e O sistema especial de fidelizacao da Sociedade ao clube fundador, que se traduz, designadamente, na obrigatoriedade do o
clube manter uma participacdo minima na Sociedade (nao inferior a 10%); bem como na atribuicao de direitos especiais as

acgoes detidas pelo clube fundador.

Sem prejuizo do exposto, a Sociedade nao adoptou quaisquer politicas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a assungao
de encargos pela Sociedade em caso de transicao de controlo ou de mudanga da composicao do érgao de administracao e que se
afigurem susceptiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das acgoes e a livre apreciagao pelos accionistas do desempenho dos

titulares do 6rgao de administracao.

3. ACCOES PROPRIAS

A Sociedade detém 20 acgdes proprias que adquiriu por via da fusao por incorporagao da sociedade Sporting Patrimonio e Marketing,
SA na Sporting SAD, que ocorreu em 21 de Novembro de 2014, correspondentes a accdes que a sociedade incorporada tinha no

capital social da incorporante.

4. IMPACTO DA ALTERACAO DA ESTRUTURA ACCIONISTA DA SOCIEDADE EM ACORDOS SIGNIFICATIVOS

A Sociedade tem actualmente duas emissdes de valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis em accoes da Sporting SAD de
Categoria B (VMOC).

A primeira no valor de 55.000.000 € (cinquenta e cinco milhdes de euros) correspondente a 55.000.000 de VMOC, escriturais e
nominativos, ao valor nominal de um euro cada, com preco de subscrigdo de um euro cada e com prazo de 5 anos, que terminaria
em 17 de Janeiro de 2016 (designados Valores Sporting 2010). Esta emissao foi efectuada mediante subscricao publica. Tal como
oportunamente divulgado no momento do apuramento dos resultados da oferta, no ambito da garantia de colocagao assumida
pelo Banco Comercial Portugués, S.A. e pelo Banco Espirito Santo, S.A., hoje, Novo Banco, S.A., os 54.833.905 VMOC sobrantes,
apos a satisfacao das ordens de subscrigao e dos pedidos de subscricao em rateio, foram subscritos pelos Bancos com a seguinte
distribuicao: o Banco Comercial Portugués, S.A. subscreveu 27.416.953 VMOC e o Novo Banco, S.A. subscreveu 27.416.952 VMOC.

Em 8 de Janeiro de 2016 os titulares dos Valores Sporting 2010 aprovaram em Assembleia Geral a alteragao das seguintes condigoes
da emissao: (i) substituicdo da entdo data Unica de conversao obrigatdria pela previsao de duas datas alternativas de conversao
obrigatéria: (a) o dia 17 de Janeiro de 2016 (correspondente ao final do prazo de cinco anos, conforme aprovado na deliberagao de
emissao), como regra geral ou (b) o dia 26 de Dezembro de 2026, apenas para os titulares que, durante um prazo nao inferior a cinco
dias Uteis de calendario antes de 17 de Janeiro de 2016, transmitissem ser essa a sua intengao perante o intermediario financeiro junto
do qual os seus Valores Sporting 2010 se encontrassem registados; (ii) alteracao das condicdes de pagamento de juros passando
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os VMOC a atribuir o direito ao recebimento de juros a taxa anual nominal bruta e fixa de 4% (quatro por cento) condicionados a

existéncia de lucros distribuiveis pela Sociedade.

A segunda emissao de VMOC foi no valor de 80.000.000 € (oitenta milhdes de euros) correspondentes a 80.000.000 de VMOC,
escriturais e nominativos, ao valor nominal de um euro cada, com preco de subscricao de um euro cada e com prazo de 12 anos, que
se vence em 16 de Dezembro de 2026. A emissao foi efectuada mediante subscrigao privada com realizagao em espécie, consistindo
na conversao de créditos detidos sobre a Sporting SAD, pelo Novo Banco SA, no montante de 24.000.000 € (vinte e quatro milhdes

de euros) e pelo Banco Comercial Portugués, S.A., no montante de 56.000.000 € (cinquenta e seis milhdes de euros).

Em Novembro de 2014 foi contratado o plano de reestruturacao financeira, entretanto alterado e consubstanciado, entre outros, na
assinatura de um Acordo Quadro em 14 de Novembro de 2014, bem como na renegociacao dos termos e condi¢des dos financiamentos

bancarios existentes mediante a contratacao de novas linhas de financiamento.

A Sociedade constitui-se solidariamente responsavel, em conjunto com o Sporting Clube de Portugal e a Sporting SPGS, SA, pelo

cumprimento dos contratos de financiamento celebrados por essas entidades.

A mora ou incumprimento das obrigacdes das entidades do Grupo Sporting ao abrigo dos respectivos contratos de financiamento,
nos quais a Sociedade é mutuaria e garante, confere aos Bancos a faculdade de resolverem os contratos de reestruturagao e/ou

declararem o vencimento antecipado dos respectivos créditos.

Em consequéncia do vencimento antecipado dos créditos dos Bancos ou da resolucao dos contratos de reestruturacao, os Bancos
podem, designadamente, converter em acgoes representativas do capital social da Sporting SAD, nas respectivas datas de conversao,
quaisquer VMOC de que sejam titulares. Em resultado dessa conversao, verificar-se-iam alteragoes relevantes nas participacdes
qualificadas no capital social da Sociedade, sendo que a composicao accionista final da Sporting SAD apés tal conversao dependera

sempre da titularidade desta emissao de VMOC a essa data.

Em 9 de Outubro de 2019, o Grupo Sporting e a Sporting SAD formalizaram diversas alteragdes aos contratos de financiamento com

os bancos Millennium BCP e Novo Banco, tendo sido acordado, designadamente, o seguinte:

a) Alteragao dos termos da opgao de compra dos VMOC tendo sido fixado um prego unitario de 0,30 € por VMOC, obrigatoriamente
extensivel a totalidade dos VMOC denominados “Valores Sporting 2010” e “Valores Sporting 2014” que sejam detidos pelos
Bancos a data do exercicio da opcédo de compra, cujo valor esta sujeito a obrigagao de utilizagao exclusiva dos saldos actuais e

futuros das Contas Reserva para aquisicao de VMOGC;

b) Alteracao de diversas condi¢oes de reembolso obrigatdrio e reforgo das Contas Reserva, nomeadamente:

(i) a reducao da percentagem de afectacao de fundos do “Excesso de venda de passes de jogadores” de 50% para 30%, na

proporcao de 15% ao reembolso antecipado obrigatdrio e 15% ao reforco das Contas Reserva;
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(i) a reducao da percentagem do mecanismo de Cash Sweep de 60% do Cash Flow Disponivel apés Servico da Divida Permitida

para 30%, a afectar na proporgao de 15% ao reembolso antecipado obrigatério e 15% ao reforgo das Contas Reserva.

No ambito deste acordo, o Grupo Sporting procedeu a regularizacao de todas as obrigacdes pecuniarias vencidas, encontrando-se

assim em cumprimento perante os Bancos.

9. MEDIDAS DEFENSIVAS EM CASO DE MUDANCA DE CONTROLO ACCIONISTA

Nao foram adoptadas quaisquer medidas defensivas, nomeadamente limitagdes estatutarias relativas ao ndmero de votos, que

possam ser exercidos por um Unico accionista.

6. ACORDOS PARASSOCIAIS

Tanto quanto é do seu conhecimento nao existem quaisquer acordos parassociais tendo por objecto a Sociedade.

Il. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS
7. PARTICIPACOES QUALIFICADAS

As participagdes qualificadas no capital da Sporting SAD, com referéncia a 30 de Junho de 2020, de acordo com as comunicagdes
efectuadas a Sociedade, nos termos do art.” 245.° -A, n.° 1. Als ¢) e d) e art.° 16.° do Codigo dos Valores Mobiliarios (CVM), bem como

a percentagem de capital e de votos imputaveis e da fonte e causas da imputagao, sao as seguintes:

PARTICIPACOES QUALIFICADAS NUMERO % DIREITOS
DE ACCOES DEVOTO

Sporting Clube de Portugal:

Directamente:
Acgdes da Categoria A 17.859.437 26,656%
Através de:

Accoes de Categoria B

Sporting SGPS 24.898.382 37062%
Sporting SAD 20 0,000%
Joao Ataide Ferreira Sampaio (SCP e SAD) 100 0,000%
Miguel Ingenerf Duarte Afonso SCP 72 0,000%
Alexandre Matos Jorge Ferreira SCP 72 0,000%
Fernando Augusto de Sousa Ferreira Pinto SAD 100 0,000%
Goncalo Navarro de Castro de Sousa Uva SAD 500 0,001%
Luis Alberto Vilalonga Pinto Durao SAD 122 0,000%
Total imputavel 42.758.805 63,819%

Alvaro Madaleno de Oliveira Sobrinho 20.000.000 29,851%

Através de Holdimo - Participagdes e Investimentos S.A.

Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira 2134770 3186%
Através de Olivedesportos SGPS, SA
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MEMBROS DOS CORPOS SOCIAIS DA SOCIEDADE DETENTORES DE ACCOES DENAI::LEgIIQEg

Conselho de Administragao

Frederico Nuno Faro Varandas (SCP e SAD)

Francisco Salgado Zenha (SCP e SAD) -
Joao Ataide Ferreira Sampaio (SCP e SAD) 100
André da Costa Cabral Bernardo (SCP e SAD)

Nuno Jorge Lopes Correia da Silva SAD

Sara Alves Martins de Aradjo Sequeira SAD

Maria José Engrola Serrano Biléu Sancho (SCP e SAD)

Conselho Fiscal

Fernando Augusto de Sousa Ferreira Pinto 100
Goncalo Navarro de Castro de Sousa Uva 500
Catarina Machado Alves Soares Cunha

Luis Alberto Vilalonga Pinto Durao 122

8. INDICACAO SOBRE O NUMERO DE ACCOES E OBRIGACOES DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAQS
DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

O nlmero de acgoes detidas pelos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao da Sociedade consta do ponto anterior.

O nimero de obrigagoes detidas pelos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo da Sociedade, a 30 de Junho de 2020, é o seguinte:

MEMBROS DOS CORPOS SOCIAIS DA SOCIEDADE DETENTORES DE OBRIGACOES NUMERO
DE OBRIGACOES
Conselho de Administracao

Frederico Nuno Faro Varandas (SCP e SAD) 200
Francisco Salgado Zenha (SCP e SAD) 2 000
Joao Ataide Ferreira Sampaio (SCP e SAD) 2 000
André da Costa Cabral Bernardo (SCP e SAD) 60

Nuno Jorge Lopes Correia da Silva SAD

Sara Alves Martins de Araujo Sequeira SAD

Maria José Engrola Serrano Biléu Sancho (SCP e SAD)

Conselho Fiscal

Fernando Augusto de Sousa Ferreira Pinto

Gongcalo Navarro de Castro de Sousa Uva

Catarina Machado Alves Soares Cunha

Luis Alberto Vilalonga Pinto Durao

9. PODERES ESPECIAIS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO, NOMEADAMENTE NO QUE RESPEITA A DELIBERAGOES
DE AUMENTO DO CAPITAL

O Conselho de Administracao tem os mais amplos poderes necessarios a gestao e ao governo da Sociedade, nos termos da lei, em
particular do Codigo das Sociedades Comerciais, dos Estatutos e do Regulamento do Conselho de Administragao, neles se incluindo,
nomeadamente, a definicdo e implementagcao da estratégia e das principais politicas da Sociedade, a direccao, organizagao e
coordenacao da Sociedade e dos seus diversos departamentos, e em geral, todas as matérias que devam ser consideradas estratégicas

para o desenvolvimento da Sporting SAD.
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As deliberagoes sobre aumentos de capital sao matéria da competéncia da Assembleia Geral. Contudo, os Estatutos prevéem que o
Conselho de Administracao pode, com o parecer favoravel do Conselho Fiscal, elevar o capital social, por entradas em dinheiro, por
uma ou mais vezes, até ao limite de dezoito milhdes de euros, através de subscricao particular junto de investidor, ou investidores,
de referéncia seleccionados pelo Conselho de Administragao, com emissao de até dezoito milhdes de novas acgdes ordinarias de
Categoria B, escriturais e nominativas, com o valor nominal de um euro cada e com prego de subscrigao de um euro cada, fixando as

demais condicdes de emissao e subscricdo das emissoes.

10. INFORMACAD SOBRE A EXISTENCIA DE RELACOES SIGNIFICATIVAS DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE
0S TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS E A SOCIEDADE.

Nao existem relagdes significativas de natureza comercial entre a Sociedade e os membros dos seus 6rgaos de administragao e
fiscalizagao da Sociedade ou de sociedades que se encontrem em relacao de dominio ou de grupo.
As relagoes de natureza comercial existentes entre a Sociedade e as entidades titulares de participagdes qualificadas encontram-se

divulgadas no Relatério e Contas da Sporting SAD, bem como no ponto 90 do presente relatorio.

B. ORGADS SOCIAIS E COMISSOES

|. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da Assembleia Geral

11. IDENTIFICAGAO E CARGO DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL E RESPECTIVO MANDATO

A Mesa da Assembleia Geral € composta por um presidente e um secretario, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ainda ser eleito

um vice-presidente.
O mandato da Mesa da Assembleia Geral é de quatro anos, renovavel, nos termos do art. 11.° dos Estatutos.

A Mesa da Assembleia Geral da Sociedade, eleita na Assembleia Geral realizada em 26 de Outubro de 2018, para o quadriénio em
curso (2018/2022), tem a seguinte composicao:

Presidente: Bernardo Manuel d” Almeida e Vasconcelos Diniz de Ayala

Vice-Presidente: Ana Carla Mendes Diogo Pereira

Secretario: Manuel Maria de Carvalho Pinto Cordeiro Ferreira

A Sociedade disponibiliza ao Presidente da Mesa da Assembleia todos os meios necessarios para que este possa convocar, preparar e
realizar as Assembleias Gerais de forma independente e eficiente. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral pode requerer, sempre

que assim o pretender, para apoio ao exercicio da sua fungao, a estrutura de recursos humanos e logisticos da Sociedade.

b) Exercicio do direito de voto
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12. EVENTUAIS RESTRICOES EM MATERIA DE DIREITO DE VOTO

12.1 Limitacoes ao exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de accoes

A Sociedade incentiva os seus accionistas a participacao nas Assembleias Gerais, nomeadamente ao por a disposicao dos accionistas
0s meios necessarios ao exercicio do voto por correspondéncia. Adicionalmente, a Sociedade disponibiliza no seu site, desde a
data da convocatoria de cada Assembleia Geral, minutas de documentos destinados a facilitar o acesso a informacao necessaria a
emissdo das comunicacdes a efectuar pelos accionistas para a sua presenca ou representacao na assembleia, bem como faculta um
endereco electrénico dedicado a comunicacao entre accionistas e o Presidente da Mesa e ainda coloca a disposicao uma equipa de
trabalho dedicada ao apoio do Presidente da Mesa da Assembleia Geral e aos accionistas.

Os Estatutos da Sociedade nao estabelecem qualquer limitagao ao ndmero de votos que podem ser emitidos por um accionista.

Nos termos do art.® 9.°n.° 3 dos estatutos da Sociedade, e sem prejuizo da hipétese de agrupamento, a cada cem acgdes corresponde

um voto.

12.2 Representacao
O direito de voto por representacao e o modo como este pode ser exercido constam das respectivas convocatérias das Assembleias

Gerais, em observancia da lei e dos Estatutos.

A representacao voluntaria de qualquer accionista podera ser cometida a outro accionista, a membro do Conselho de Administracao,
a conjuge, descendente ou ascendente do accionista, ou a terceiro, nos termos do disposto no artigo 10.° dos Estatutos e no art.
380.° do Codigo das Sociedades Comerciais, estando disponivel o formulario do instrumento de representagao no sitio da Internet

www.sporting.pt.

Os instrumentos de representagao voluntaria de accionistas na Assembleia Geral (cartas mandadeiras) deverao ser remetidos ou
entregues na sede social da sociedade, dirigidos ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.
As pessoas colectivas podem ser representadas na Assembleia Geral pelas pessoas que para o efeito nomearem, por simples carta,

a remeter ou a entregar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

12.3 Voto por correspondéncia

Nao existem regras estatutarias que afastem o direito de voto por correspondéncia.

A Sociedade disponibiliza, no seu site da internet, uma minuta para o exercicio do direito de voto por correspondéncia, de acordo

com as regras previstas no paragrafo anterior.

Os accionistas com direito de voto poderao, de harmonia com o disposto no art.° 22.° do CVM, exercé-lo por correspondéncia,
através de declaragao por si assinada, onde manifestem, de forma inequivoca, o sentido do seu voto em relacao a cada um dos

pontos da Ordem de Trabalhos da Assembleia.
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A declaracao de voto deve ser acompanhada de fotocépia do bilhete de identidade ou cartao do cidadao. No caso do accionista
ser uma pessoa colectiva, a declaragao de voto devera ser assinada por quem o represente, com a assinatura reconhecida legalmente

nessa qualidade.

As declaragoes de voto, acompanhadas dos elementos referidos no paragrafo anterior, devem ser inseridas em envelope fechado,
enderecado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, apresentadas em mao na Sede da Sociedade, ou ai recebidas através de

correio registado.

O escrutinio dos votos por correspondéncia sera feito pela Mesa da Assembleia Geral, por adicao aos votos expressos na Assembleia,
considerando-se, na hipotese de agrupamento, os votos relativos aos quais os diversos titulares indiquem a vontade de agrupar e

preencham os requisitos para tal.

12.4 Voto electrdnico

Nao existem regras estatutarias que impegam o voto por meios electronicos.

A Sociedade pondera implementar os mecanismos necessarios que possibilitem o voto electronico, por meios que garantam a

seguranca e fiabilidade no voto por esta forma emitido.

Em qualquer caso, cumpre referir a média de presencas de accionistas nas Assembleias Gerais é relativamente baixa e que a Sociedade
considera que se encontra plenamente assegurada a participagao dos seus accionistas nas assembleias gerais através dos mecanismos
de representacdo e do voto por correspondéncia, nos moldes descritos acima, razdo pela qual o Conselho de Administracao tem

considerado que o voto electrénico nao constitui uma prioridade para a Sociedade.

13. PERCENTAGEM MAXIMA DOS DIREITOS EXERCIDOS POR ACCIONISTAS INDIVIDUALMENTE OU RELACIONADOS NOS
TERMOS DO N.° 1 DO ART. 20.°

Nao existe qualquer limitagao maxima estatutaria ao exercicio do direito de voto.

14. QUORUM DELIBERACTIVO

A Sociedade nao adoptou mecanismos que dificultem a tomada de deliberacdes pelos seus accionistas.

Nao obstante, os estatutos prevéem direitos especiais inerentes as ac¢des de Categoria A, detidas pelo Clube fundador, o Sporting
Clube de Portugal, direitos que decorrem directamente do regime juridico aplicavel as sociedades anénimas desportivas, razao pela

qual o entende o Conselho de Administracdo que cumpre a respectiva recomendacdo do Codigo do Governo Societario.

Nos termos do art.° 12.° dos Estatutos, a Assembleia Geral ndo podera, em qualquer caso, funcionar nem deliberar, em primeira
convocagao, sem que esteja representada a totalidade das accdes da Categoria A. Sao acgoes da Categoria A as subscritas

directamente pelo Sporting Clube de Portugal e enquanto se mantiverem na sua titularidade.
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Adicionalmente, é necessaria a unanimidade dos votos estatutariamente correspondentes as acgdes da categoria A, isto €, as detidas
pelo Sporting Clube de Portugal, para se considerarem aprovadas as deliberagdes da Assembleia Geral, reunida em primeira ou
segunda convocagao, sobre as seguintes matérias:
o fuséo, cisdo, ou dissolucdo da sociedade, a mudanca de localizacido da sede e dos simbolos do clube, desde o seu emblema
a0 seu equipamento;
e 0 poder de designar pelo menos um dos membros do Conselho de Administracdo, com direito de veto das respectivas

deliberacdes que tenham objecto idéntico ao da alinea anterior.

Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAQ

a) Composicao
15. IDENTIFICACAO DO MODELO DE GOVERNO ADOPTADO

A estrutura do governo societario da Sporting SAD baseia-se no modelo latino e é composta pelo Conselho de Administracao,

Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administracao € o 6rgao responsavel por gerir os negocios da Sociedade, praticar todos os actos de administragao
compreendidos no seu objecto social, definir a estrutura organizacional, a estratégia e as politicas gerais da Sociedade, bem como

coordenar a sua execugéo.

A 26 de Outubro de 2018, o Conselho de Administragao aprovou a constituicao, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo
15.° ndmero 2 dos Estatutos da Sociedade, bem como no artigo 10.° nimero 1 do Regulamento do Conselho de Administragao, de

uma Comissao Executiva, a quem foi delegada a gestao corrente da Sporting SAD.
O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas sao no modelo de governo adoptado os érgaos de fiscalizacao da Sociedade.

A Sociedade dispde ainda de uma comissao, composta por accionistas, nos termos do artigo 19.° dos Estatutos, a quem compete a

definicao da politica de remuneracao dos orgaos sociais (adiante designada por Comissao de Remuneragdes).
A excepcao do Secretario Efectivo e Suplente, todos os demais érgaos sociais sao eleitos pela Assembleia Geral de Accionistas.

O mandato dos drgaos sociais é de quatro anos, sendo permitida a sua reeleicdo por sucessivos quadriénios, sem prejuizo das

limitagoes impostas por lei as sociedades emitentes de valores mobiliarios admitidos a negociagao em mercado regulamentado.

O modelo adoptado e a estreita relagao e proximidade dos 6rgaos sociais, em particular do Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal, entre si e com os diversos departamentos e colaboradores da Sociedade permite que seja assegurado aos membros
dos 6rgaos sociais 0 acesso a toda a informagao relevante, incluindo, designadamente, as actas, a documentagao de suporte as

decisdes tomadas, as convocatorias, propostas de deliberagao e anexos, que se encontram arquivadas junto do Secretario da
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Sociedade. Adicionalmente, os membros dos érgaos sociais tém acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam

ser solicitados esclarecimentos.

O Conselho de Administragao entende que a estrutura, organizagao e funcionamento do modelo de governo da Sociedade, bem
como a composicao dos orgaos sociais, € adequada a especificidade da actividade desportiva de futebol, a estrutura accionista da

Sociedade, a dimensao da mesma, bem como a complexidade dos riscos inerentes a sua actividade.

16. REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE A NOMEACAO E SUBSTITUICAO DOS ADMINISTRADORES

Nos termos da lei e dos Estatutos, e sem prejuizo do disposto no paragrafo seguinte, os Administradores sao eleitos pela Assembleia

Geral de accionistas, mediante a aprovagao das propostas de deliberacao que sejam apresentadas pelos accionistas a Assembleia Geral.

Em conformidade com o disposto no Regime Juridico das Sociedades Desportivas (art. 23.°, n.° 2, alinea b) do Decreto Lei
n.° 10,2013 de 25 de Janeiro de 2013), os Estatutos da Sociedade prevéem, no seu art.° 14.° n.° 3, que um dos membros do Conselho
de Administracao seja designado pelo Sporting Clube de Portugal, na qualidade de detentor das acgdes da Categoria A, mediante
simples comunicagao ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade, podendo a designagao ser revogada pela mesma

forma e s6 havendo lugar a elei¢ao se a designagao nao for feita.

O membro do Conselho de Administragao designado nos termos supra-referidos tem direito a veto nas deliberacdes sobre as
matérias que caibam na competéncia do Conselho de Adminsitracao, referidas no art.° 13.° n.% 2 dos Estatutos, de acordo com o

disposto no Regime Juridico das Sociedades Desportivas.

Conforme referido no ponto seguinte, o membro do Conselho de Administracao designado pelo Sporting Clube de Portugal, na

qualidade de detentor das acgdes da Categoria A, € o Presidente do Conselho de Administracao, Dr. Frederico Nuno Faro Varandas.

Nos termos da lei, o Conselho de Administragao pode, faltando definitivamente um ou mais administradores, deliberar a sua

nomeagao por cooptagao, devendo essa deliberagao do Conselho de Administracao ser ratificada na Assembleia Geral seguinte.

A selecgao dos administradores da Sociedade tem em linha de conta a especificidade da actividade desportiva de futebol, aliada a

dimensao da Sociedade, a sua particular estrutura accionista e ao respectivo free float (que, em 30 de Junho de 2020, era de 3,15%.).

Atento o acima descrito, tendo em vista a melhoria do desempenho do Conselho de Administragao e o equilibrio na respectiva
composicao, os candidatos ao cargo de administrador deverao ter um perfil adequado ao exercicio das fungdes de Administragao
da Sociedade, sendo escolhidos tendo em consideracao, nomeadamente, a integridade, a educacao, a disponibilidade, a formagao
profissional, a experiéncia e a diversidade com que o candidato a administrador pode contribuir para o érgao de administragao,

incluindo a diversidade de género, conforme resulta do Capitulo VI da Seccao B do presente relatério.
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Quer em caso de eleigao pela Assembleia Geral, quer em caso de ratificagao pela mesma de cooptagao efectuada pelo Conselho
de Administracao, sao divulgados ao mercado as qualificacdes académicas, profissionais e outros elementos curriculares relevantes
de cada um dos membros do Conselho de Administragao. A mesma regra se aplica no caso de eleigao dos membros do Conselho

Fiscal da Sociedade.

17. COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A Administracao da Sociedade é exercida por um Conselho de Administragdo composto por um ndmero nao inferior a trés, nem

superior a onze.

O Conselho de Administracao da Sporting SAD, cujo mandato corresponde ao quadriénio 2018,/2022, é composto pelos seguintes

membros:
Presidente: Frederico Nuno Faro Varandas
Vogais: Francisco Albuquerque Salgado Zenha

Joado Ataide Ferreira Sampaio

André da Costa Cabral Bernardo

Nuno Jorge Lopes Correia da Silva
Maria José Engrola Serrano Biléu Sancho

Sara Alves Martins de Araujo Sequeira

O Presidente do Conselho de Administragao, Frederico Nuno Faro Varandas, foi designado pelo accionista SCP, como representante

das acgdes de categoria A da Sociedade, nos termos e para os efeitos do disposto no art.® 14.° n.° 3 dos Estatutos da mesma.

Os Administradores Francisco Albugquerque Salgado Zenha, Joao Ataide Ferreira Sampaio, Nuno Jorge Lopes Correia da Silva foram

eleitos pela Assembleia Geral da Sociedade, realizada em 26 de Outubro de 2018.

As Administradoras Maria José Engrola Serrano Biléu Sancho e Sara Alves Martins de Araujo Sequeira foram eleitas pela Assembleia
Geral da Sociedade de 1de Outubro de 2019, tendo em vista assegurar o cumprimento pela Sporting SAD do regime de representacao
equilibrada entre homens e mulheres, ao nivel do Conselho de Administracdo da Sociedade, decorrente do disposto na Lei
n.° 62/2017 de 1 de Agosto.

O Administrador André da Costa Cabral Bernardo foi, designado, por cooptacao, pelo Conselho de Administracao, em 27 de Marco
de 2020, assegurando a substituicao de Miguel Garcia Rodrigues Cal, o qual, tendo sido elelito na Assembleia Geral de 26 de
Outubro de 2018, apresentou rendncia ao cargo em 27 de Marco de 2020. Nos termos da lei, a cooptagao sera levada a ratificagao a

Assembleia Geral na préxima reuniao desta.
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18. MEMBROS EXECUTIVOS, NAQ EXECUTIVOS E INDEPENDENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao da Sociedade é actualmente composto por quatro membros executivos, Frederico Nuno Faro
Varandas, Francisco Albugquerque Salgado Zenha, Jodo Ataide Ferreira Sampaio e André da Costa Cabral Bernardo, e trés membros

nao executivos, Nuno Jorge Lopes Correia da Silva, Maria José Engrola Serrano Biléu Sancho e Sara Alves Martins de Araujo Sequeira.

Os membros do Conselho de Administracao nao sao independentes, na medida em que Frederico Nuno Faro Varandas, Francisco
Albuquerque Salgado Zenha, Jodo Ataide Ferreira Sampaio, André da Costa Cabral Bernardo e Maria José Engrola Serrano Biléu
Sancho sao membros do Conselho Directivo do Sportinhg Clube de Portugal. Sara Alves Martins de Aradjo Sequeira foi, até Outubro
de 2019, membro suplente do Conselho Fiscal do Sporting Clube de Portugal, entidade que detém, directa e indirectamemte, 63,82%
do capital social e direitos de voto da Sporting SAD. Por outro lado, Nuno Jorge Lopes Correia da Silva € administrador da HOLDIMO
PATICIPACOES E INVESTIMENTOS, SA., detentor de 29,85% do capital social e direitos de voto da Sporting SAD.

Assim, embora o Conselho de Adminsitragao tenha um terco de administradores nao executivos, nenhum deles é independente.

A seleccao dos administradores executivos e ndo executivos teve em linha de conta a especificidade da actividade desportiva de
futebol, aliada a dimensao da Sociedade, a sua particular estrutura accionista e ao respectivo free float (que, em 30 de Junho de
2020 era de 3,15%.).

Os membros nao executivos do Conselho de Administracao estao presentes nas reunides do Conselho e tém acesso a informagao
relevante sobre a actividade da Sociedade, com possibilidade de requerer aos administradores executivos informacao relativa a

mesma.

Por outro lado, os membros executivos, em particular o Presidente do Conselho de Administracao, presta regularmente informacao
aos membros ndo executivos sobre os negdcios e operacdes relevantes da actividade da Sociedade, essencialmente através da

realizagao de reunides, nas quais sao prestados as informacdes e esclarecimentos solicitados.

A administragdo executiva entende que nao se verificavam constrangimentos a participagdo dos membros nao executivos do
Conselho de Administracao na actividade da Sociedade.

A prevencao de conflitos de interesses no desempenho das fungdes de administradores é regulada nos termos do art.°9.°,n°5e 6
do Regulamento do Conselho de Administragao, nos termos dos quais nao podem votar sobre assuntos os administradores em que

tenham, por conta prépria ou de terceiro, um interesse em conflito com o da Sociedade.

Caso algum membro do Conselho de Administracao se considere impedido de votar, em virtude de eventual incompatibilidade ou
conflito de interesses, deve informar com antecedéncia o Presidente do impedimento e ditar para a acta declaracao respeitante a

tal situacao.
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19. QUALIFICACOES PROFISSIONAIS E OUTROS ELEMENTOS CURRICULARES RELEVANTES DE CADA UM DOS MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Com referéncia a actual composicao do Conselho de Administracao, descrita no Capitulo 17 do presente relatério, informa-se sobre

as qualificagdes e outros elementos curriculares nos seguintes termos:

Presidente do Conselho de Administracdo - Frederico Nuno Faro Varandas

¢ Qualificacées académicas:
Licenciado em Medicina pela Universidade Nova de Lisboa e em Medicina Militar pela Academia Militar;
P&és-Graduado em Saude Militar;
Condecorado com a Medalha Dom Afonso Henriques no Exercicio da FND no Afeganistao;
Especialista em Medicina Clinica e de Reabilitagao;
Especialista em Medicina Desportiva.

e Actividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos:
Director Clinico do Sporting Clube de Portugal;
Fundador e Director Clinico da ComCorpus Clinic;
Fundador e Presidente das Jornadas Internacionais e Desportivas do Sporting CP;
Presidente do Conselho Diretivo do Sporting Clube de Portugal;
Presidente do Conselho de Administragao da Sporting — SGPS, S.A,;
Presidente do Conselho de Administracdo da Sporting Comunicagao e Plataformas, S.A;

Presidente da Fundagao Sporting Clube de Portugal.

Vogal - Francisco Albuquerque Salgado Zenha

¢ Qualificacées académicas:
Licenciado em Gestao de Empresas na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.
Certificado pelo FCA — Financial Conduct Authority.

e Actividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos
Barclays - Co-Responsavel pela area de Solucdes de Balanco para Instituicoes Financeiras em Portugal;
Barclays — Mercado de Capitais: Responsavel de Crédito e Loans para Instituigoes Financeiras em Portugal;
Barclays — Mercado de Capitais: Consultor na area de Distribuicao de Crédito para Instituicdes financeiras em Espanha;
Vice-Presidente do Conselho Directivo do Sporting Clube de Portugal;
Administrador da Sporting SGPS;
Administrador da Sporting Comunicacao e Plataformas, SA;
Administrador da Fundagao Sporting.
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Vogal - Jodo Ataide Ferreira Sampaio

¢ Qualificagées académicas:
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;
P&s-Graduado em Direito da Comunicagao pela Faculdade de Direito de Coimbra e em Direito Aéreo e em Direito da
Arbitragem pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

e Actividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos:
Advogado e socio de Capital da Jardim, Sampaio e Associados, Sociedade Profissional de Advogados RL;
Vice-Presidente do Conselho Directivo do Sporting Clube de Portugal;
Administrador da Sporting SGPS;
Administrador da Sporting Comunicacao e Plataformas, SA;

Administrador da Fundagao Sporting.

Vogal - André da Costa Cabral Bernardo
¢ Qualificagées académicas:
Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (2002);
Mestrado em Corparte Finance pelo ISCTE (2003);
MBA — INSPER (2011).

¢ Actividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos
Nos dltimos 10 anos exerceu fungdes no grupo Telefonica S.A;
Entre 2010 e 2012 na Vivo, SA (Sao Paulo, Brasil) e, desde 2012, como “Head of Global Pricing Strategy” no departamento
“Chief Commecial Digital Officer’;, no Centro Corporativo em Madrid, Espanha;
Vogal do Conselho Directivo do Sporting Clube de Portugal;
Administrador da Sporting SGPS;
Administrador da Sporting Comunicacao e Plataformas, SA;

Administrador da Fundagao Sporting.

Vogal - Nuno Jorge Lopes Correia da Silva

e Qualificagées académicas:
Licenciado em Gestao de Previdéncia e Seguranca Social, pela Universidade Internacional de Lisboa;
Licenciado em Direito pela Universidade Lusiada de Lisboa;
P&s-graduacao em Economia e Politica Social pelo ISEG — Instituto de economia e Gestao. Finalista da;
P&s-graduagao em Marketing e Gestao do Desporto, no ISCTE.

e Atividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos:
Socio gerente das empresas Cidade Imaginada, investimentos imobiliarios e DTF, Design and Tradition Portuguese Furniture
E Vice-Presidente e administrador executivo da HOLDIMO PATICIPACOES E INVESTIMENTO, SA;
Vereador da Camara Municipal de Lisboa;

Consultor Financeiro da Personal Finance entre 2011 e 2013.
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Vogal - Maria José Engrola Serrano Biléu Sancho
¢ Qualificagées académicas:
Frequéncia do Curso de Direito na Universidade Luséfona.
e Actividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos:
Ajudante junto da Conservatéria Registo Predial de Lisboa (Instituto de Registos e Notariado);
Vice-Presidente do Conselho Directivo do Sporting Clube de Portugal;
Administradora da Fundagao Sporting.

Vogal - Sara Alves Martins de Aratjo Sequeira.
¢ Qualificagées académicas:
Licenciada em Arquitectura pela Universidade Lusiada em 1997.
e Actividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos:
Arquitecta na Camara Municipal de Lisboa desde 1997.

20. RELACOES FAMILIARES, PROFISSIONAIS OU COMERCIAIS, HABITUAIS E SIGNIFICATIVAS, DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM ACCIONISTAS A QUEM SEJA IMPUTAVEL PARTICIPACAO QUALIFICADA SUPERIOR
A 27, DOS DIREITOS DE VOTO

Os membros do Conselho de Administragao Frederico Nuno Faro Varandas, Francisco Albuquerque Salgado Zenha, Jodo Ataide
Ferreira Sampaio, André da Costa Cabral Bernardo e Maria José Engrola Serrano Biléu Sancho sdo membros do Conselho Directivo

do Sportinhg Clube de Portugal.

Por outro lado, Frederico Nuno Faro Varandas, Francisco Albuquerque Salgado Zenha, Joao Ataide Ferreira Sampaio sao,
respectivamente, quanto ao primeiro, Presidente do Conselho de Administracdo da Sporting, SGPS, SA, quanto aos segundo e
terceiro Vogais do Conselho de Administragao da Sporting, SGPS, SA.

Sara Alves Martins de Araujo Sequeira foi, até Outubro de 2019, membro suplente do Conselho Fiscal do Sporting Clube de Portugal.
Nuno Correia da Silva é Vice-Presidente da Holdimo Participacdes e Investimentos, SA. desde Abril de 2016.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade nao existem quaisquer outras relacdes familiares, profissionais ou comerciais,

habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administracdo com accionistas a quem seja imputavel participacao

qualificada superior a 2% dos direitos de voto.
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21.0RGANOGRAMARELATIVO AREPARTICAO DE COMPETENCIAS ENTRE 0S VARIOS ORGAOS SOCIAIS EDEPARTAMENTOS
DA SOCIEDADE POR REFERENCIA A 30 DE JUNHO DE 2020

FINANCEIRA JURIDICO

COMUNICACAO INSTALACOES

OPERACOES

PROFISSIONAL FORMACAO

SCOUTING RECRUTAMENTO

MERCHANDISING
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No ambito da actual composicao do Conselho de Administragao os pelouros estao distribuidos, entre os administradores executivos,

da seguinte forma:

Presidente:
Frederico Nuno Faro Varandas: futebol, coordenagao geral, desenvolvimento estratégico, relacdes com clubes, sociedades anénimas
desportivas, LPFP e FPF.

Vogais:
Francisco Albuquerque Salgado Zenha: financeiro, recursos humanos, representante das relacdes com o mercado, instalagoes e seguranga;

Jodo Ataide Ferreira Sampaio: juridico e governance;
André da Costa Cabral Bernardo: comercial, marketing, operagoes, merchandising, internacional, comunicagao, sistemas de informagao.

A 26 de Outubro de 2018 o Conselho de Administragao aprovou a constituicao, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo
15.° ndmero 2 dos Estatutos da Sociedade, bem como no artigo 10.° nimero 1 do Regulamento do Conselho de Administragao, de
uma Comissao Executiva a quem foi delegada a gestao corrente da Sporting SAD. Apds a renuncia de Miguel Garcia Rodrigues Cal

este foi substituido por André da Costa Cabral Bernardo.

b) Funcionamento

22. REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao dispoe de um regulamento de funcionamento, que se encontra divulgado no sitio da Sociedade:

www.sporting.pt.

23.NUMERO DE REUNIOES REALIZADAS E GRAU DE ASSIDUIDADE DE CADA MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
AS REUNIDES REALIZADAS

No exercicio de 20192020 o Conselho de Administracao reuniu 18 vezes, tendo sido lavradas actas das reunides. A assiduidade dos

membros do Conselho de Administragao nas respectivas reunides foi de 83%, incluindo a particitacao por meios telematicos.

24. INDICACAO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE COMPETENTES PARA REALIZAR A AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Nao existem comissoes especificas para realizar a avaliagao de desempenho dos administradores executivos.

O Conselho de Administracao entende nao haver necessidade de se criarem comissdes com esse fim especifico em virtude da
especificidade da sua actividade como sociedade desportiva, designadamente pela exposicao, visibilidade e escrutinio publico da

gestao da propria actividade, aliada a dimensao da Sociedade e a sua estrutura accionista.
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A avaliagcao de desempenho da administragao executiva é, em primeira linha, efectuada pelo Conselho de Administragao, tendo em
vista avaliar o cumprimento da estratégia e principais politicas da Sociedade, bem como o cumprimento dos planos financeiros, a

gestao de riscos, o funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito.

No que se refere ao sistema de governo da Sociedade, o Administrador Joao Ataide Ferreira Sampaio tem o pelouro do governance,
pelo que, no ambito deste pelouro, efectua uma analise e acompanhamento desta matéria, propondo alteragdes ao modelo

adoptado quando considerado oportuno.

Cumpre ainda referir que, nos termos da lei, em particular do Cédigo das Sociedades Comerciais, a Assembleia Geral anual de
accionistas procede a avaliacdo e apreciacao geral da administracao da Sociedade e de cada um dos seus membros, bem como do
Conselho Fiscal e da Sociedade de Revisores Oficiais Contas.

Por outro lado, o Conselho Fiscal da Sociedade, nos termos da lei, tem de entre as suas competéncias a de fiscalizar a actividade da

administracao da Sociedade, vigiando pela observancia da lei e dos estatutos da Sociedade.

Também para este efeito, refira-se que o modelo de governo da Sociedade integra uma Comissao de Remuneragdes, que é o 6rgao
responsavel pela elaboragao da politica de remuneragao dos membros do Conselho de Administracao e restantes 6rgaos sociais, a

qual é apreciada e votada na Assembleia Geral anual da Sociedade.

25. CRITERIOS PRE-DETERMINADOS PARA A AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Decorrente do referido no ponto anterior, a avaliagao de desempenho dos administradores executivos esta intimamente ligada com
a obtencao de resultados no contexto especifico do futebol, mas igualmente em fungdo do cumprimento de objectivos financeiros,
tendo por base um modelo de avaliagao de desempenho a aplicar pela Comissao de Remuneragdes.

A remuneracao dos membros executivos, entre outros, tem em conta o benchmark salarial do sector, a especificidade e complexidade
da prépria actividade e, por outro, o mediatismo e exposicao inerente as fungoes.

Por outro lado, a politica de vencimentos pressupde que os administradores remunerados nao aufiram remuneragao pelo exercicio
de cargos sociais, ou a qualquer outro titulo, no Sporting Clube de Portugal, ou em quaisquer sociedades do Grupo Sporting.

26. DISPONIBILIDADE DE CADA UM DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM INDICAGAO DOS CARGOS
EXERCIDOS EM SIMULTANEQ EM OUTRAS EMPRESAS, DENTRO E FORA DO GRUPO, E OUTRAS ACTIVIDADES RELEVANTES
EXERCIDAS PELOS MEMBROS DAQUELES ORGAOS NO DECURSO DO EXERCICIO

A actividade profissional dos actuais membros do Conselho de Administragao, a indicagao de outras empresas onde desempenhem
funcdes de administragao e outras actividades relevantes exercidas encontra-se descrita no ponto 19.

Os membros do Conselho de Administragao demonstraram disponibilidade no exercicio das suas fungoes, tendo estado presente e

participado na larga maioria das reunides daquele érgao.

c) Comissdes no seio do 6rgao de administragao ou supervisdo e administradores delegados
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27. IDENTIFICACAO DAS COMISSOES CRIADAS PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Conforme referido no ponto Il nimeros 15 e 21 supra, no seio do Conselho de Administracao foi criada apenas a Comissao Executiva,

a quem compete a gestao corrente da Sociedade.

28.COMPOSICAO, SE APLICAVEL, DA COMISSAO EXECUTIVA E/OU IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADOR(ES) DELEGADO(S)

A Comissao Executiva é composta pelos administradores executivos: Frederico Nuno Faro Varandas, Francisco Albuquerque Salgado

Zenha, Joao Ataide Ferreira Sampaio e André da Costa Cabral Bernardo, sendo presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao.

29. COMPETENCIAS E SINTESE DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELAS COMISSOES CRIADAS

A Comissao Executiva, que € a tnica comissao criada pelo Conselho de Administracao, coordena operacionalmente as direccoes

funcionais e os diferentes negdcios, reunindo com os respectivos directores numa base periddica.

A Comissao Executiva retine semanalmente. A assiduidade dos membros da Comissao Executiva nas respectivas reunides € de 100%,

ainda que a presenca seja assegurada por meios telematicos.

A Comissao Executiva dispde de um Regulamento de funcionamento que pode ser consultado no endereco electrénico da

Sociedade, www.sporting.pt.

Conforme previsto no Regulamento da Comissao Executiva, os poderes de gestao corrente delegados na Comissao Executiva sao,
designadamente, os seguintes:

e plenos poderes de decisao, gestao e acompanhamento estratégico da actividade societaria, dentro dos limites legais do
art.° 407.° n.° 4 do CSC, em particular poderes para negociar, celebrar, modificar e promover a celebragdao de quaisquer
contratos, incluindo, entre outros, contratos de trabalho, contratos de trabalho desportivos, contratos de cedéncia e
de aquisicao temporaria ou definitiva de jogadores, contratos de formacao desportiva, contratos de prestacao servicos
desportivos e todos aqueles que se verifiquem necessarios a prossecucao do objecto social;

e desenvolver, planear e programar as linhas de actuacao do Conselho de Administracao, no plano interno e externo do exercicio
social, dando plena prossecugao aos objectivos sociais afectos aos fins da Sociedade, tendo como especial objectivo assistir o
Conselho de Administracao na verificacdo adequada dos instrumentos de supervisao da situacdo econdmico-financeira;

e assistir o Conselho de Administragao na actualizagao das suas estruturas de assessoria e suporte funcional, bem como na

definicao de procedimentos, com adequacao consistente a evolugao das necessidades do negdcio.

No ambito dos poderes que lhe sao conferidos, a Comissao Executiva € o érgao responsavel pela contratacao dos quadros dirigentes
da Sociedade. A seleccao dos potenciais candidatos é baseada em critérios diversos, como os da adequagao as exigéncias da
funcao, evidenciados pela integridade, experiéncia, qualificagcdes académicas e outros elementos curriculares relevantes e, ainda, a

diversidade que o candidato permite aportar a estrutura onde sera inserido.

Em funcao da dimensao da Sociedade, entende-se que nao se justifica a existéncia de uma comissao especifica para a contratacao

dos quadros dirigentes e de outros funcionarios e colaboradores da Sociedade.
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Ill. FISCALIZACAQ

a) Composicao
30. Identificagao do érgao de fiscalizacao correspondente ao modelo adoptado.
O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas sao no modelo de governo adoptado os 6rgaos de fiscalizagao da Sociedade.

31. COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

Nos termos dos estatutos, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efectivos e um suplente, eleitos por periodos de quatro

anos e reelegiveis nos termos da lei.
Até a Assembleia Geral de 1 de Outubro de 2019, o Conselho Fiscal da Sporting SAD, tinha a seguinte composicao:

Presidente Fernando Augusto de Sousa Ferreira Pinto
Vogais Efectivos Gongalo Navarro de Castro de Sousa Uva
Telmo Gastao Marques dos Santos

Vogal Suplente Luis Alberto Vialonga Pinto Durao

Tendo em vista assegurar o cumprimento pela Sporting SAD do regime de representacao equilibrada entre homens e mulheres ao
nivel do Conselho Fiscal da Sociedade, decorrente do disposto na Lei n.° 62,2017 de 1 de Agosto, na Assembleia Geral anual da
Sociedade de 1de Outubro de 2019, foi eleita, para o cargo de Vogal Efectivo, em substituicao de Telmo Gastao Marques dos Santos,
que para o efeito renunciou, Catarina Machado Alves Soares da Cunha, cumprindo-se, deste modo, os limiares de representacao

equilibrada previstos do art. 5.° nimero 1 da citada lei.
Assim, o actual Conselho Fiscal, eleito para o quadriénio 2018,/2022, tem a seguinte composi¢ao:

Presidente Fernando Augusto de Sousa Ferreira Pinto
Vogais Efectivos Gongalo Navarro de Castro de Sousa Uva

Catarina Machado Alves Soares da Cunha
Vogal Suplente Luis Alberto Vialonga Pinto Durao

O Conselho Fiscal € eleito pela Assembleia Geral de accionistas. Se a Assembleia Geral ndo eleger os membros do Conselho Fiscal,

o Conselho de Administragao deve fazé-lo, e qualquer accionista pode requerer a sua nomeagao judicial.
Se a Assembleia Geral nao designar o Presidente, o mesmo sera designado pelos membros do Conselho Fiscal.

Se o Presidente cessar fungdes antes do termo do mandato para que foi eleito, o Conselho Fiscal escolhe um substituto para exercer

essas funcoes até ao termo do mandato.

Os membros do Conselho Fiscal que estejam temporariamente impedidos, ou cujas funcdes tenham cessado, serdo substituidos
pelo suplente. O suplente que substitua membro cujas funcdes tenham cessado, mantém-se em fungdes até a primeira Assembleia

Geral anual, na qual a vaga deva ser preenchida.
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No caso de nao ser possivel preencher uma vaga de um membro devido a falta de suplentes eleitos, as vagas existentes, tanto dos

efectivos como dos suplentes, devem ser preenchidas através de uma nova eleigao.

A responsabilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, que nao sejam revisores oficiais de contas, deve ser garantida

através de caucao ou de contrato de seguro nos termos previstos no art.° 19.°, n.°2 dos Estatutos.

A seleccao dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade tem em vista a melhoria do desempenho deste 6rgao social e o equilibrio
na respectiva composicao. Os candidatos aos cargos de Presidente e Vogais deverao ter um perfil adequado ao exercicio destas
funcdes, sendo escolhidos tendo em consideragao, nomeadamente, a integridade, a educagao, a disponibilidade, a formagao
profissional, a experiéncia e a diversidade que o candidato pode oferecer ao Conselho Fiscal, incluindo a diversidade de género,

conforme resulta do Capitulo VI da Secgao B do presente relatorio.

32. INDEPENDENCIA

Todos os membros do Conselho Fiscal sao independentes nos termos do n.° 5 do art.” 414.°, e ndo estao abrangidos por nenhuma

incompatibilidade nos termos do n.° 1do art.° 414.° A, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

33. QUALIFICACOES PROFISSIONAIS E ELEMENTOS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Presidente: Fernando Augusto de Sousa Ferreira Pinto

e Qualificacées académicas:
Licenciado (1983), Mestre (1989) e Doutor (2012) em Direito pela Faculdade de Direito (Escola de Lisboa) da Universidade
Catdlica Portuguesa.

e Actividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos:
Advogado, inscrito na Ordem dos Advogados desde 30.09.1985;
Professor da Faculdade de Direito (Escola de Lisboa) da Universidade Catélica Portuguesa;
Vice-Reitor da Universidade Catolica Portuguesa;
Advogado, socio da sociedade de advogados Ferreira Pinto & Associados, RL;
Presidente do Conselho Fiscal do Banco Atlantico Europa, S.A;;
Membro da Direccdo da Associacao de Paralisia Cerebral de Lisboa;
Director da Escola de Lisboa da Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa
(Setembro de 2013 a Setembro de 2014);
Pré-Reitor da Universidade Catélica Portuguesa (Outubro de 2016 a Agosto de 2018);

Vogal do Conselho Fiscal do Banco Atlantico Europa, S.A.
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Vogal Efectivo: Gongalo Navarro de Castro de Sousa Uva
e Qualificagées académicas:
Licenciado em Gestao de Empresas pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, do curso 1995,/1999.
e Actividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos:
Membro do Conselho de Administracao da Metro News S.A. (onde foi sécio fundador do Destak Portugal e do Destak Brasil).
Presidente do Conselho de Administracao da Circunland S.A., empresa que detém e fundou diversos negdcios de e-commerce.
Vogal Efectivo: Catarina Machado Alves Soares da Cunha
e Qualificacdes académicas:
Licenciada em Economia pela Universidade Nova de Lisboa (1998);
Mestrado em Gestao (M.B.A.) pelo INSEAD, Franga e Singapura (2002);
Programa de Executivos INSEAD Gender Diversity Programme (2018).
e Actividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos:
Vogal do Conselho Fiscal do IES — Social Business School, desde 2017;
Até 2015, Gestora de Projetos de Consultoria de Gestao por conta propria;
Desde 2015, Socia- gerente da THE MANIPEDI.

Vogal Suplente: Luis Alberto Vialonga Pinto Durdo
e Qualificacées académicas:
Licenciado (1983) em Direito pela Faculdade de Direito (Escola de Lisboa) — entdao Faculdade de Ciéncias Humanas

— da Universidade Catdlica Portuguesa.

e Actividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos:
Advogado, inscrito na Ordem dos Advogados desde 1985;
Advogado socio da sociedade de advogados Vilalonga Durao & Amado — Sociedade de Advogados, RL;
Secretério das Sociedades EPAL-Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. e AdVT-Aguas do Vale do Tejo, S.A;;

Membro de 6rgaos sociais de associagdes sem fins lucractivos.

b) Funcionamento

34. REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL

O Regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal pode ser consultado no endereco electrénico da Sociedade, www.sporting.pt.

35. REUNIOES DO CONSELHO FISCAL

As deliberagoes do Conselho Fiscal sao tomadas por maioria simples. De cada reunido do Conselho é lavrada a respectiva acta.
Durante o exercicio econémico de 20192020 o Conselho Fiscal reuniu 11 vezes. A assiduidade dos membros do Conselho Fiscal nas

respectivas reunides foi de 97%.
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36. DISPONIBILIDADE

A actividade profissional dos actuais membros do Conselho Fiscal, a indicacao de outras empresas onde desempenhem funcoes de

administragao e outras actividades relevantes exercidas encontra-se descrita no ponto 33.

Os membros do Conselho Fiscal demonstraram disponibilidade no exercicio das suas fungdes tendo estado presente e participado

nas reunides daquele érgao, conforme referido no ponto 35.

c) Competéncias e funcoes
37. INTERVENCAO DO CONSELHO FISCAL NA CONTRATACAO DE SERVICOS ADICIONAIS EXTERNOS AO AUDITOR EXTERNO

As propostas apresentadas pelo auditor externo para a prestacao de servicos adicionais sao transmitidas ao Conselho fiscal para
analise e validacao, procurando-se salvaguardar, essencialmente, que essa prestacao de servicos nao afecte a independéncia e a
isencao do auditor externo necessarias a prestacao dos servicos de auditoria e que os servigos adicionais em causa sejam prestados

com elevada qualidade e autonomia.

Importa mencionar que, ao efectuar essa analise, o Conselho Fiscal cumpre as regras estabelecidas no Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 1402015 de 7 de Setembro, que entrou em vigor em 1 de Janeiro de 2016, e

observa os procedimentos internos instituidos para garantia de que as novas disposi¢des legais sao cumpridas.

O Conselho Fiscal avaliou e avalia, tendo competéncias para tal, o auditor externo e propora a Assembleia Geral a sua destituicao

caso se verifique justa causa para o efeito.

38. OUTRAS FUNCOES DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO

38.1. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal dispoe dos poderes e encontra-se sujeito aos deveres estabelecidos na lei e no Contrato de Sociedade,
competindo-lhe em especial:
e Fiscalizar a administracao da sociedade;
 Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;
e Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que |he servem de suporte;
 Verificar a exactidao dos documentos de prestagao de contas;
o Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela sociedade conduzem a uma concreta
avaliagao do patriménio e dos resultados;
o Elaborar anualmente relatério sobre a sua accao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentadas
pela administragao;
e Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respectiva mesa o nao faca;

 Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna;
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Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por accionistas, colaboradores da sociedade ou outros;
Seleccionar o Revisor Oficial de Contas, definindo os critérios e processo de seleccao;

Fiscalizar o processo de preparagao e divulgagao de informagao financeira;

Fiscalizar a revisao de contas aos documentos de prestacao de contas da sociedade;

Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante a prestacao de servicos adicionais e zelar para
que sejam asseguradas, no seio da Sociedade, as condigdes adequadas ao exercicio da actividade do revisor oficial de contas;
Agir como interlocutor da Sociedade perante o Revisor Oficial de Contas, e ser o primeiro destinatario dos relatérios por este
realizados;

Proceder a avaliagao anual da actividade desempenhada pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, propondo a sua
destituicao a Assembleia Geral, sempre que se verifique justa causa para o efeito;

Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou do contrato de sociedade.

38.2 Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas € o érgao de fiscalizagao responsavel pela certificacao legal da informagao financeira da Sociedade,

tendo como competéncias fundamentais:

Verificar a regularidade de todos os livros, registos contabilisticos e documentos de suporte;

Sempre que achar conveniente e através de meios que considere adequados, verificar a extensao de numerario e valores de
qualquer tipo de activos ou titulos pertencentes a Sociedade ou por esta recebidos como garantia, depdsito ou com outro
propasito;

Verificar a exactidao das demonstragdes financeiras e exprimir a sua opiniao sobre as mesmas na Certificagao Legal de Contas
e no Relatorio de Auditoria;

Verificar que as politicas contabilisticas e os critérios de valorizacdo adoptados pela Sociedade resultam na correcta
valorizacdo dos activos e dos resultados;

Realizar quaisquer exames e testes necessarios para a auditoria e certificacao legal das contas e realizar todos os procedimentos
estipulados pela lei;

Verificar a aplicagao das politicas e sistemas de remuneragdes e a eficacia e funcionamento dos mecanismos de controlo
interno reportando quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal, nos termos, no ambito e dentro dos limites das suas
competéncias legais e procedimentais;

Atestar que o Relatério de Governo da Sociedade inclui os elementos referidos no artigo 245..°-A do Codigo dos Valores

Mobiliarios.

56 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



RELATORIO E CONTAS ANUAL RELATORIO SOBRE 0 GOVERNO DA SOCIEDADE
2019/2020

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS
39. IDENTIFICACAQ

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade, eleita pela Assembleia Geral de Accionistas realizada aos 26 de Outubro de 2018, é a
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (‘PwC”) (SROC 183), representada por Hugo

Miguel Dias e Ana Lopes, ambos revisores oficiais de contas.

40. PERMANENCIA NA FUNCAO

O actual Revisor Oficial de Contas foi eleito pela primeira vez na Assembleia Geral de 23 de Julho de 2013 para o quadriénio entao
em curso (2010/2014), tendo sido reeleito na Assembleia Geral de 1de Outubro de 2014 para o quadriénio 201472018 e na Assembleia
Geral de 26 de Outubro de 2018 para o quadriénio em curso, 2018,/2022, sem prejuizo da consideragao das regras de rotagao
descritas no nimero 3 do artigo 54.° da Lei pela n.? 1402015, de 7 de Setembro.

41. OUTROS SERVICOS PRESTADOS A SOCIEDADE

A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC exerce as fungdes de auditor, prestando durante o exercicio findo em 30 de Junho
de 2020, entre outros, servicos de garantia de fiabilidade de procedimentos acordados e de traducdes de informacao financeira,
aprovados pelo Conselho Fiscal no ambito do disposto no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela
Lei n.°140/20715, de 7 de Setembro.
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V. AUDITOR EXTERNO
42. IDENTIFICACAQ

O Auditor Externo da Sociedade, designado nos termos do art.° 8.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, é a PricewaterhouseCoopers
& Associados (SROC 183), registada sob o n.° 20161485 na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, representada pelo Revisor
Oficial de Contas Hugo Miguel Patricio Dias ou pelo Revisor Oficial de Contas Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertao.

43. PERMANENCIA NA FUNCAO

A Sporting SAD promove a rotacao do seu auditor externo tendo em consideracao as regras definidas na Lei n.° 140,/2015, de 7
de Setembro, tendo o mesmo iniciado a sua colaboragdo com a Sociedade no exercicio 2012/2013. Importa ainda salientar que o
Conselho Fiscal tem igualmente em consideracao os limites de permanéncia na funcao estipulados no novo Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, nomeadamente no nimero 3 do artigo 54.° da Lei n.°140,/2015, sendo o exercicio findo em Junho de

2020 o ultimo ano em funcdes do actual auditor.
44 POLITICA E PERIODICIDADE DA ROTAGAO DO AUDITOR EXTERNO

O novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140,/2015, de 7 de Setembro, entrou em vigor em 1
de Janeiro de 2016 e veio consagrar um novo regime juridico aplicavel a rotacao obrigatéria dos revisores oficiais de contas aplicavel
a Sporting SAD e que é seguido pela Sociedade.

45. ORGAQ RESPONSAVEL PELA AVALIACAO DO AUDITOR EXTERNO

O Conselho Fiscal supervisiona a actuacao do Auditor Externo e a execucao dos trabalhos ao longo de cada exercicio, pondera e
aprova os trabalhados adicionais por aquele a prestar e procede, anualmente, a uma avaliacao global do Auditor Externo, na qual

inclui uma apreciacao sobre a sua independéncia.

46. TRABALHOS ADICIONAIS DISTINTOS DOS DE AUDITORIA REALIZADOS PELO AUDITOR EXTERNO E PROCEDIMENTOS
INTERNOS PARA EFEITOS DA SUA CONTRATAGAO

Os servicos adicionais aos servicos de auditoria foram contratados ao Auditor Externo, com aprovacao do Conselho Fiscal, nos
termos do disposto no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140,/2015, de 7 de Setembro,
o qual reconheceu que a contratacado de servigos adicionais nao afectava a independéncia do Auditor Externo, simultaneamente
satisfazendo uma necessidade da Sociedade.

Adicionalmente, foi tido em consideracao pelo Conselho Fiscal, e também pelo Conselho de Administracao, que de acordo com
informagao fornecida pela PricewaterhouseCoopers & Associados esta possui um sistema de qualidade (controlo interno) que
permite monitorizar os riscos potenciais de perda de independéncia, ou de eventuais conflitos de interesse e assegurar a qualidade

dos servigos prestados em cumprimento de regras de ética e independéncia.
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Tal como descrito nos pontos 41 e 47, no exercicio findo em 30 de Junho de 2020, foram facturados/prestados pela sociedade de
revisores oficiais de contas, e outras entidades pertencentes a mesma rede, os honorarios relativos a revisao legal das contas anuais,
revisao limitada das contas intercalares, outros servigos de garantia de fiabilidade, de procedimentos acordados e de tradugoes de

informacao financeira.

47. REMUNERACAO ANUAL PAGA PELA SOCIEDADE AO AUDITOR EXTERNO

Os valores da remuneracao ao Auditor Externo, a PricewaterhouseCoopers & Associados e a outras pessoas singulares ou colectivas
pertencentes a mesma rede suportada pela Sociedade e/ou por pessoas colectivas em relagao de dominio ou de grupo, por

referéncia ao exercicio de 20192020, findo em 30 de Junho de 2020, sao os que a seguir se discriminam em fungao da sua natureza:

a) Servicos de revisao legal de contas e auditoria:

Remuneracao anual: 104.500 euros;

b) Servigos de revisao limitada as contas intercalares/semestrais:

Remuneracao anual: 12.500 euros;

c) Servigos de garantia de fiabilidade e procedimentos acordados:

Remuneracao anual: 25.280 euros;

Os servicos dizem respeito a emissao de relatorios sobre informagao financeira prospectiva, controlo orgamental, dividas a clubes
de futebol e jogadores no ambito do processo de candidatura as competigoes desportivas da LPFP e UEFA, monitorizagao do fair
play da UEFA, bem como sobre o apuramento de cash flow no ambito do enunciado no Acordo Quadro celebrado entre a Sociedade

e as entidades bancarias.

e) Outros servicos:

Remuneracao anual: 2.000 euros.

Os “outros servicos” referem-se a traducdes de informacéo financeira.
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VI. POLITICA DE DIVERSIDADE

A Sporting SAD defende e promove, em matéria de diversidade, os seguintes principios gerais:

()  promocao do respeito mutuo e da igualdade de oportunidades perante a diversidade;

(i) reconhecimento das diferencas como fonte de fortalecimento do potencial humano e valorizagao da diversidade na
organizagao, na gestao e na estratégia;

(iii) adopgao de medidas de discriminacao positiva e de sensibilizacao interna e junto da comunidade com vista a uma
efectiva realizacao e eficacia da politica de diversidade.

Em desenvolvimento dos principios gerais acima enunciados, o Conselho de Administracdo da Sociedade procura assegurar o

cumprimento da legislagao aplicavel em matéria de igualdade e diversidade.

A Sporting SAD promove o respeito pela igualdade de oportunidades para todos os seus actuais e futuros colaboradores. As
praticas, politicas e procedimentos laborais adoptados pela Sporting SAD estao orientadas no sentido de impedir a discriminacao e
o tratamento diferenciado em funcao de etnia, género, orientagao sexual, credo, estado civil, deficiéncia fisica, orientacao cultural,
politica ou de opinides de outra natureza, origem social, naturalidade ou associagao sindical.

A Sporting SAD promove ainda a integridade, o rigor, a responsabilidade individual, o trabalho em equipa, a correccao, a urbanidade,
o respeito e o brio profissional nas relagdes com clientes e fornecedores, bem como nas relagdes entre colaboradores, trabalhadores

e Orgaos sociais.

O Conselho de Administracao da Sociedade incentiva o cumprimento da politica de diversidade, acima sumariamente descrita, por
parte dos diversos departamentos da Sociedade, respectivos responsaveis, trabalhadores e colaboradores, tendo como preocupacao
implementar e monitorizar planos de melhoria em matéria de diversidade.

O Conselho de Administragao entende que a composicao dos 6rgaos sociais da Sociedade, nomeadamente do Conselho de
Administragao e do Conselho Fiscal, esta em linha com a acima descrita politica de diversidade e de igualdade, considerando
que nao existem discriminagdes ou tratamentos diferenciados em razdo de qualquer circunstancia ou caracteristica dos diversos

membros dos drgaos sociais da Sociedade.

Tendo em vista assegurar o cumprimento pela Sporting SAD do regime de representacao equilibrada entre homens e mulheres ao
nivel do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal da Sociedade, decorrente do disposto na Lei n.® 62,2017 de 1de Agosto, na
Assembleia Geral anual da Sociedade de 1de Outubro de 2019, foram eleitas, para o Conselho de Administragao, as Administradoras
Maria José Engrola Serrano Biléu Sancho e Sara Alves Martins de Araujo Sequeira e, para o Conselho Fiscal, com o cargo de Vogal
Efectivo, Catarina Machado Alves Soares da Cunha, cumprindo-se, deste modo, os limiares de representagao equilibrada previstos

no art. 5.° do nimero 1da citada lei.

Por outro lado, a Mesa da Assembleia Geral tem na sua composicao a Vogal Ana Carla Mendes Diogo Pereira.
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C — ORGANIZAGAO INTERNA
48. REGRAS APLICAVEIS A ALTERAGAO DOS ESTATUTOS

As regras aplicaveis as alteracdes dos Estatutos sao as previstas na lei, designadamente no Cédigo das Sociedades Comerciais.

l. Comunicacao de irregularidades

49. MEIOS E POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES OCORRIDAS NA SOCIEDADE

Foi aprovado pelo Conselho de Administracao, sob proposta do Conselho Fiscal, um documento orientador que estabelece
um conjunto de regras e procedimentos internos aplicaveis a recepcao, processamento e tratamento das comunicagdes de
irregularidades e a averiguacao da sua efectiva existéncia e sanagao, nos termos do qual compete ao Conselho Fiscal da Sociedade a
recepcao, registo e tratamento, nos termos e condicoes previstas no referido documento orientador, das comunicacdes de indicios
de irregularidades ocorridas na Sporting SAD e posteriores procedimentos de deteccao das irregularidades pelo Conselho Fiscal e
sua sanagao. Este documento encontra-se em processo de revisao, tendo em vista acomodar alteracdes recentes ao nivel legislativo

e de governo societario.

As praticas existentes de reporte de irregularidades as chefias e a prépria administragao tém assegurado a Sociedade o conhecimento
de irregularidades, permitindo-lhe a adopcao e a implementacao das medidas correctivas que se verifiquem necessarias.

A proximidade dos membros do Conselho de Administracao a actividade da Sociedade e aos diversos departamentos funcionais,
bem como o préprio modelo de gestao, incluindo os poderes de fiscalizacao concedidos ao Conselho Fiscal, sdo factores redutores
de ocorréncia de irregularidades relevantes que nao sejam do conhecimento efectivo dos 6rgaos de gestao e de fiscalizagao.

II. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. PESSOAS, ORGAOS U COMISSOES RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA INTERNA E/OU PELA IMPLEMENTACAO DE
SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO

O Conselho de Administracao tem como preocupagao que a gestao de risco esteja presente em todos os processos de gestao e

negociagao, sendo também uma responsabilidade que é incutida em todos os colaboradores da Sociedade.

A gestao de risco tem como objectivo o controlo das oportunidades e das ameagas que podem afectar os objectivos da Sociedade

numa perspectiva de continuidade.

A Sociedade integra um Departamento de Planeamento, Controlo e Auditoria Interna que contribui para a analise e deteccao
de riscos relevantes, assegurando o planeamento e controlo financeiro, nomeadamente monitorizando, numa base regular, os

orcamentos de exploracdo e tesouraria e o plano de negdcios.
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O Conselho de Administracao entende que os sistemas de gestao de riscos, de controlo interno e de auditoria interna, mais bem
descritos nos pontos 51, 52, 53 e 54, sao adequados a dimensao da Sociedade, a especificidade da sua actividade e a complexidade

dos riscos inerentes a sua mesma.

51. RELACOES DE DEPENDENCIA HIERARQUICA E/OU FUNCIONAL FACE A OUTROS ORGAOS DA SOCIEDADE

O controlo interno da Sociedade, nas diversas areas em que opera, € alcancado através da adopgao de um conjunto de procedimentos
e praticas de reporte funcional que lhe permitem monitorizar o regular funcionamento de cada uma das areas, bem como minimizar
os respectivos riscos, nomeadamente a analise regular e sistematizada do plano de negécios, orcamento de exploragao e tesouraria

e indicadores de gestao.

Acresce que o Grupo Sporting dispde de servicos que reportam funcionalmente a Comissao Executiva e ao Conselho de Administragao,
os quais tém como funcao a detecgao eficaz de riscos ligados a actividade da Sociedade e que efectuam um controlo permanente
sobre as diversas areas de actividade, com especial enfoque na area financeira (contabilidade, controlo, reporte, orcamento), de

recursos humanos e comercial (clientes/fornecedores, controlo de qualidade).

52. EXISTENCIA DE OUTRAS AREAS FUNCIONAIS COM COMPETENCIAS NO CONTROLO DE RISCOS

A Direccéo Financeira, e em particular o Departamento de Planeamento, Controlo e Auditoria Interna, tém vindo a desenvolver um
conjunto de mecanismos de controlo de riscos, tais como: negociacao e contratacao de financiamentos bancarios para fazer face
as necessidades financeiras do Grupo Sporting; monitorizagao e controlo, através de adequados instrumentos financeiros, tendo
em vista a diminuicao dos riscos das taxas de juros; negociagao e contratagao de seguros ao nivel do Grupo Sporting, com o fim de

assegurar solucdes adequadas para a cobertura dos riscos seguraveis.

Por outro lado, no ambito das competéncias do auditor externo encontra-se, entre outras responsabilidades, a verificacao da eficacia

e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e o reporte de quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal.

O Revisor Oficial de Contas e alguns dos membros do Conselho Fiscal reiinem, numa base regular, com a Comissao Executiva, em
particular com o administrador responsavel pelo pelouro financeiro, os responsaveis da Direccao Financeira e do Departamento
de Planeamento, Controlo e Auditoria Interna, tendo em vista obter a informacao e documentagao relevantes que lhes permitam
verificar se os riscos efectivamente incorridos pela Sociedade sao consistentes com os objectivos fixados pelo Conselho de

Administracao.

53. IDENTIFICAGAO E DESCRICAQ DOS PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS

A Sociedade tem a sua actividade principal ligada a participacao nas competigdes desportivas nacionais e internacionais de futebol
profissional. A Sporting SAD depende assim da existéncia dessas competicdes desportivas, da manutencao dos seus direitos de
participacao e da performance desportiva alcancada pela sua equipa de futebol, nomeadamente da possibilidade de apuramento
para as competicoes europeias. Por sua vez, a performance desportiva podera ser afectada pela venda ou compra dos direitos

desportivos de jogadores considerados essenciais para o rendimento da equipa do Sporting CP.

— 62 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



RELATORIO E CONTAS ANUAL RELATORIO SOBRE 0 GOVERNO DA SOCIEDADE
2019/2020

As actividades da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD expdem a Sociedade a diversos riscos que podem ter um efeito
significactivo nos resultados, fluxos de caixa e posigao financeira, dos quais se destacam: risco desportivo, risco de mercado, risco

regulatorio, risco de taxa de juro, risco de crédito e risco de liquidez.

O Conselho de Administracao tem a responsabilidade pela definicao, implementagao e controlo das politicas de gestao de risco da
Sporting SAD. A gestao do risco é efectuada de acordo com as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragao, o qual avalia
e realiza coberturas de riscos financeiros em estrita cooperagao com a Direcgao Financeira e com as unidades operacionais da
Sporting SAD. Estas politicas foram determinadas com o intuito de identificar e analisar os riscos existentes, assim como para definir
os controlos adequados e para monitorizar a evolugao desses riscos. As politicas de gestao de risco sao revistas regularmente para
que se mantenham aderentes a realidade da Sporting SAD. A Sociedade encontra-se exposta aos riscos normais do mercado onde

opera, nomeadamente:

Risco desportivo

A Sporting SAD depende da existéncia das competicdes nacionais e internacionais atras referidas, assim como do desempenho
desportivo alcancado nas mesmas, nomeadamente da possibilidade de apuramento para as competicoes europeias e do valor dos
prémios pagos em virtude dos resultados obtidos nessas competicdes internacionais. Por sua vez, o desempenho desportivo podera
ser afectado pela venda ou compra dos direitos de jogadores considerados essenciais para o rendimento da equipa principal de
futebol. O desempenho desportivo tem um impacto directo e relevante nos rendimentos e ganhos correntes da Sporting SAD, em
especial os que estdo dependentes das receitas resultantes das alienacdes de direitos econdmicos de jogadores, da participagao
nas competigoes europeias (UEFA Champions League e UEFA Europa League), e os provenientes de receitas de bilheteira, gamebox
e corporate, entre outros. Adicionalmente, as receitas de televisao, patrocinios e publicidade dependem da projeccdo mediatica e

desportiva da equipa principal de futebol, bem como da capacidade negocial do Grupo face a essas entidades.

Os rendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores da Sporting SAD assumem um peso significactivo nas respectivas
contas, relevante para o equilibrio dos resultados operacionais correntes. Estes valores estdo dependentes da evolucdo do mercado
de transferéncias de jogadores, do desempenho desportivo dos atletas, bem como da ocorréncia de lesdes nos mesmos, da

capacidade da Sporting SAD formar e desenvolver jogadores para a equipa principal.

A Sociedade esta sujeita ao risco desportivo que corresponde ao risco de que alteragdes nos precos de transaccdo dos activos
intangiveis, nomeadamente a nivel de aquisicao e alienagao de direitos de jogadores, possam influenciar os resultados e capitais

préprios da Sociedade.

No ambito deste risco desportivo, incluem-se variagdes nas tendéncias do mercado de transferéncias, nomeadamente pela oferta e
procura de futebolistas com um conjunto especifico de qualidades, pelos resultados desportivos passados, pela existéncia de lesoes
graves ou por outras situagdes que originam a desvalorizacao dos atletas, bem como por factores que determinem a desvinculagao
antecipada da Sociedade. Para obviar a estes riscos, a Sociedade aposta numa politica desportiva assente na complementaridade
de atletas oriundos da formagao com outros atletas de reconhecido valor nacional e internacional, e procura minimizar tais riscos
contratando seguros de responsabilidade e dispondo de uma vasta equipa de técnicos, que inclui médicos, enfermeiros, preparadores

fisicos, olheiros e prestadores de servigos de scouting.
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Risco de mercado

Os gastos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da Sporting SAD assumem um peso determinante nas contas de exploracao
da empresa. A rentabilidade e o equilibrio econdmico-financeiro da Sociedade estao, por isso, significativamente dependentes da
capacidade do Conselho de Administracao de assegurar uma evolugao moderada dos gastos médios por jogador e a racionalizagao
do numero de jogadores.

Por outro lado, parte significativa dos proveitos de exploragao da Sporting SAD resulta de contratos de cedéncia dos direitos de
transmissao televisiva dos jogos de futebol e de contratos publicitarios. Essas receitas estao dependentes da projeccao mediatica
e desportiva da equipa principal de futebol, bem como da capacidade negocial da Sporting SAD face as entidades a quem sejam
cedidos os direitos de exploragao daquelas actividades.

Adicionalmente, a Sporting SAD esta dependente da capacidade das contrapartes dos referidos contratos cumprirem com
os pagamentos acordados e de, no limite, ser possivel encontrar no mercado outras entidades que possam substituir aquelas.
Os proveitos de exploragao estao também dependentes das receitas resultantes da participacao da sua equipa de futebol nas
competicoes Europeias.

Risco regulatorio

Importa ainda salientar a monitorizagao continua que é efectuada pela Sporting SAD relativamente ao fair play da UEFA com o
objectivo de assegurar a presenga nas competigoes europeias e consequente retorno economico. A esta data, ndo sao percepcionados
riscos relevantes nesta drea.

Tanto a UEFA como a LPFP aprovaram um sistema de licenciamento para a admissao dos clubes de futebol a participarem nas
competicdes por si organizadas. Assim, apenas os clubes que cumpram com todos os critérios, sejam eles desportivos, de infra-
-estruturas, de pessoal e administrativos, juridicos e financeiros requeridos pela UEFA e pela LPFP estao em condigoes de ter acesso
as competicdes europeias e nacionais, obtendo para tal a denominada Licenca. Para além do referido, a UEFA impde o cumprimento
de alguns critérios financeiros, denominado Fair play financeiro, podendo mesmo impor sangdes em caso de incumprimento. Os
principais critérios monitorizados no Fair play financeiro sao:
i) ainexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas, a outros clubes ou sociedades desportivas no ambito de transferéncias de
direitos desportivos de jogadores;
ii) a inexisténcia de dividas vencidas e nao pagas aos seus trabalhadores, incluindo aos jogadores, (i) as autoridades
tributarias e a Seguranca Social.

Risco de taxa de juro

A Sporting SAD encontra-se exposta ao risco de taxa de juro nos financiamentos obtidos e empréstimos concedidos. Os
financiamentos obtidos a taxas de juro variaveis expdem a Sporting SAD ao risco de variabilidade dos fluxos de caixa pela alteragao
das taxas de mercado. Os financiamentos obtidos a taxas de juro fixas expdem a Sporting SAD ao risco de variagao do justo valor
desses instrumentos pela alteragdo das taxas de mercado. Aos financiamentos obtidos a taxas de juro variaveis acresce o spread
definido contratualmente. A Sociedade nao tem vindo a seguir qualquer politica de cobertura de risco de taxa de juro. As suas
operagdes sao contratadas com base nas suas necessidades de financiamento da actividade.

Risco de crédito
A Sociedade avalia os riscos de recuperagao dos saldos em aberto através da analise da situagao financeira e outra relevante,
registando perdas de imparidade que apure serem necessarias.
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Risco de liquidez
A gestao do risco de liquidez da Sociedade é realizada com base nos compromissos celebrados com os seus devedores e credores,
tentando sempre que possivel adequar os cash flows entre os seus activos e passivos de forma a encontrar um equilibrio entre

recebimentos e pagamentos.

Para além dos riscos proprios da actividade ja mencionados, a Sociedade esta sujeita aos demais riscos a que as restantes actividades
se encontram sujeitas como sejam os decorrentes da conjuntura econémica e financeira, nacional e internacional, e eventuais
alteragoes legislativas que ocorram no plano nacional, ou internacional, com repercussdes a nivel interno, que poderdo determinar

efeitos negativos na actividade e rentabilidade dos negoécios da Sporting SAD.

54. DESCRICAO DO PROCESSO DE IDENTIFICACAQ, AVALIAGAO, ACOMPANHAMENTO, CONTROLO E GESTAO DE RISCOS

O Conselho de Administracao procura implementar sistemas que lhe permita identificar os riscos aos quais a Sociedade se encontra

exposta, monitorizando a evolucao dos mesmos e dos instrumentos de cobertura.

As estratégias de gestao de risco adoptadas visam garantir que os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas

permitam responder as expectativas dos orgaos de gestao, accionistas e demais stakeholders.

Os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas estdo de acordo com todas as leis e regulamentos aplicaveis,

nomeadamente a informagao financeira e operacional, que é completa, fidvel, segura e reportada periddica e atempadamente.

Em termos de metodologia, cabe ao Conselho de Administragao identificar os riscos internos e externos susceptiveis de afectar de

forma relevante a prossecucao dos objectivos estratégicos da Sociedade.

Contudo, os responsaveis operacionais dos varios departamentos sao igualmente envolvidos neste processo, identificando
igualmente os factores de risco e eventos que podem afectar as operagoes e actividades do seu departamento, assim como eventuais

processos e mecanismos de controlo.

55. PRINCIPAIS ELEMENTOS DOS SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAO DE RISCO IMPLEMENTADOS NA
SOCIEDADE RELATIVAMENTE AO PROCESSO DE DIVULGAGAO DE INFORMACAO FINANCEIRA

Orisco de divulgagao de informagao financeira é atenuado pelo facto de serem envolvidas um ndmero muito restrito de colaboradores

da Sociedade no processo de analise financeira da Sociedade.

Todos os colaboradores envolvidos sao considerados como tendo acesso a informacao privilegiada, estando especialmente

informados sobre o conteudo das suas obrigagdes, bem como sobre as sangoes decorrentes do uso indevido da referida informagao.

A Sociedade procura constantemente identificar e melhorar os processos mais relevantes em termos de preparagao e divulgacao de

informagao financeira, tendo em vista a transparéncia, fiabilidade e materialidade.
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O sistema de controlo interno na area da contabilidade é assegurado da seguinte forma:

e Pela utilizagdo de principios contabilisticos detalhados ao longo das notas as demonstracdes financeiras, que constituem
uma das bases do sistema de controlo;

» Ainformacao financeira é analisada de forma sistematica e regular, garantindo uma monitorizacao permanente e o controlo
orcamental;

e Durante o processo de preparagao e revisao da informagao financeira é estabelecido previamente um calendario de
encerramento de contas e partilhado com as diferentes areas envolvidas;

e Ao nivel das demonstracdes financeiras, estas sdo asseguradas pelos servicos administrativos e contabilisticos. As
demonstracdes financeiras sao elaboradas pelo técnico oficial de contas e revistas pela Direccao Financeira;

e Os documentos que constituem o relatdrio anual sao enviados para revisao e aprovacao pelo Conselho de Administragao.
Depois da aprovagao, os documentos sao enviados para o Auditor Externo, que emite a sua Certificagao Legal de Contas e o
Relatorio de Auditoria;

e Todo o processo é supervisionado pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracao analisa e supervisiona regularmente o grau de cumprimento dos procedimentos e sistemas de
controlo interno e de gestao de riscos e a elaboracao e divulgagao da informagao financeira, no sentido de obviar o acesso, indevido
e extemporaneo, de terceiros, a informacao relevante.

Conforme ja referido, no ambito das suas competéncias, o auditor externo efectua a verificagao da eficacia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno, devendo reportar quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal.

|11 APOIO AO INVESTIDOR
56. SERVICO RESPONSAVEL PELO APOIO AO INVESTIDOR

A Sporting SAD tem a preocupagao de informar o mercado, e em particular os accionistas, investidores, analistas financeiros e outros
stakeholders, acerca de todos os factos relevantes para a Sociedade, procurando fornecer ao mercado informagoes claras, rigorosas

e concretas, que possam servir de base a tomada de decisdes pelos destinatarios da informacao divulgada.

Com o objectivo de assegurar um contacto permanente com o mercado, respeitando sempre o principio da igualdade dos accionistas
e prevenindo eventuais disparidades no acesso a informagao por parte dos investidores, a Sporting SAD, por um lado, nomeou um
Representante para as Relacdes com o Mercado e, por outro lado, criou um Gabinete de Apoio ao Investidor, sendo o Representante
para as Relagdes com o Mercado o responsavel pelo seu funcionamento.

O Gabinete de Apoio ao Investidor tem como missao principal assegurar a prestagao de toda a informagao relevante ao mercado, a
divulgagao de informagao financeira intercalar e noticias relacionadas com a Sociedade e ainda responder a questdes e pedidos de
esclarecimentos de investidores ou ptblico em geral sobre a informacao de caracter publico relacionada com a actividade da Sociedade.

O Gabinete de Apoio ao Investidor mantém um fluxo de comunicacao com accionistas, investidores, bem como com a bolsa de
valores dos mercados onde as acgoes da Sporting SAD se encontram admitidas a negociagao e respectivas entidades reguladoras e de
supervisao, CMVM e Euronext, disponibilizando toda a informacéo e esclarecimentos necessarios, com observancia das disposicoes

legais e regulamentares aplicaveis.
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Os investidores podem aceder ao Gabinete de Apoio ao Investidor através do telefone +351217516605, fax +351217516285 e
e-mail: ir@sporting.pt.

Horario de atendimento: das 9:30 as 13:00 e das 14:30 as 18:00 (dias uteis).

57. REPRESENTANTE PARA AS RELACOES COM 0 MERCADO

A funcao de Representante para as Relagdes com o Mercado é exercida actualmente pelo membro do Conselho de Administragao
Francisco Albuguerque Salgado Zenha. O seu endereco profissional é:

Francisco Albuquerque Salgado Zenha

Estadio José Alvalade

Rua Prof. Fernando da Fonseca

1600-616 Lisboa

Telefone: 217516605

Fax: 217516285

E-mail: fszenha@sporting.pt

58. PEDIDOS DE INFORMACAO

A Sporting SAD relaciona-se de forma permanente com investidores, analistas e ainda com a CMVM, fornecendo informagao
actualizada e prestando os esclarecimentos necessarios. No exercicio de 20192020 a Sociedade recebeu um contacto através do

e-mail indicado no ponto 56.

IV. SITIO DE INTERNET
99. ENDERECO

O site da Sociedade na internet é o seguinte: www.sporting.pt.

60. LOCAL ONDE SE ENCONTRAM DIVULGADOS 0S ESTATUTOS E DEMAIS ELEMENTOS MENCIONADOS NO ARTIGO 171.°
DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

A seguinte informagao esta disponivel no site da Internet da Sociedade: a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais; os Estatutos; a identidade dos titulares dos 6rgaos
sociais e do representante para as relagdes com o mercado e os respectivos curriculos; a identificacao do Gabinete de Apoio ao
Investidor e respectivo meio de acesso; os documentos referentes a prestacao de contas da Sociedade; as propostas apresentadas
para discussdo e votacao em Assembleia Geral, bem como as convocatorias de Assembleia Geral.

A informagao esta disponivel em portugués.
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61.LOCAL ONDE SE ENCONTRAM 0S ESTATUTOS E 0S REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAQS E/OU COMISSOES

Os estatutos e regulamentos da Sociedade encontram-se divulgados no site da Sociedade www.sporting.pt, em concreto nas
seguintes hiperligagoes:

https://scpconteudos.pt/sites/default/files/documentos/estatutos_sporting_sad.pdf
https://scpconteudos.pt/sites/default/files/regulamento_do_conselho_de_administracao.pdf

https:/ /scpconteudos.pt/sites/default/files/regulamento_da_comissao_executiva.pdf

https://scpconteudos.pt/sites/default/files/regulamento_do_conselho_fiscal.pdf

62. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA INFORMAGAO SOBRE A IDENTIDADE DOS TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS, DO
REPRESENTANTE PARA AS RELACOES COM 0 MERCADO, DO GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR, RESPECTIVAS
FUNCOES E MEIOS DE ACESSO

Esta informacao encontra-se divulgada no site da Sociedade www.sporting.pt, em concreto na seguinte hiperligagao:
https:/ /www.sporting.pt/pt/node/31274

63. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZAM 0S DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS, QUE DEVEM ESTAR ACESSIVEIS
PELO MENOS DURANTE CINCO ANOS, BEM COMO 0 CALENDARIO SEMESTRAL DE EVENTOS SOCIETARIOS, DIVULGADO
NO INICIO DE CADA SEMESTRE, INCLUINDO, ENTRE OUTROS, REUNIOES DA ASSEMBLEIA GERAL, DIVULGAGAO DE
CONTAS ANUAIS, SEMESTRAIS E, CASO APLICAVEL, TRIMESTRAIS

Os documentos previstos neste ponto encontram-se divulgados no site da Sociedade www.sporting.pt, em concreto nas seguintes
hiperligacoes:

Contas anuais: https://www.sporting.pt/pt/node/31266

Contas semestrais: https://www.sporting.pt/pt/node/31268

Contas trimestrais: https://www.sporting.pt/pt/node /31272

64. LOCAL ONDE SAQ DIVULGADAS A CONVOCATORIA PARA A REUNIAQ DA ASSEMBLEIA GERAL E TODA A INFORMACAO
PREPARATORIA E SUBSEQUENTE COM ELA RELACIONADA

As convocatérias das assembleias gerais e toda a informacao preparatéria e subsequente encontram-se divulgados no site da
Sociedade, www.sporting.pt, em concreto nas seguintes hiperligacdes:

Convocatorias: https://www.sporting.pt/pt/node /43737

Propostas de deliberacao: https://www.sporting.pt/pt/node /43740

Formularios:

Participacao de accionistas: https://www.sporting.pt/pt/node /43739

Voto por correspondéncia: https:/ /www.sporting.pt/pt/node /43738

Informagao sobre nimero total de acgdes: https://www.sporting.pt/pt/node /43741
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65. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA 0 ACERVO HISTORICO COM AS DELIBERACOES TOMADAS NAS REUNIOES DAS
ASSEMBLEIAS GERAIS DA SOCIEDADE, 0 CAPITAL SOCIAL REPRESENTADO E 0S RESULTADOS DAS VOTAGOES, COM
REFERENCIA AOS TRES ANOS ANTECEDENTES

A informagao prevista neste ponto encontra-se divulgada no site da Sociedade, www.sporting.pt, em concreto nas seguintes
hiperligacdes:

https://scpconteudos.pt/sites/default/files/documentos/comunicadodeliberacoesag29set17 0.pdf

https:/ /scpconteudos.pt/sites/default/files/2. deliberacooes agsad 110518.pdf
https.//scpconteudos.pt/sites/default/files/4._deliberacoes agsad 30092018.pdf

https:/ /scpconteudos.pt/sites/default/files/5._deliberacoes agsad 26102018.pdf
https://scpconteudos.pt/sites/default/files/comunicadodeliberacoesagloutubrol9 _0.pdf

D. REMUNERAGOES
|. COMPETENCIA PARA A DETERMINACGAO
66. INDICAGAO QUANTO A COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO DA REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS

A Comissao de RemuneracOes (que nos estatutos da Sociedade é designada por comissao de accionistas, em funcao da sua
Ccomposicao) esta prevista no art.° 19.° dos estatutos, sendo o orgao responsavel pela aprovagao das remuneracdes dos membros do
Conselho de Administracdo e restantes 6rgaos sociais, de acordo com a politica de remuneracao que propde aos accionistas, a qual

é discutida e votada na Assembleia Geral anual da Sociedade.

Il. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. COMPOSICAO DA COMISSAO DE REMUNERACOES, INCLUINDO IDENTIFICACAO DAS PESSOAS CONTRATADAS PARA
LHE PRESTAR APOIO E DECLARACAO SOBRE A INDEPENDENCIA DE CADA UM DOS MEMBROS E ASSESSORES

A Comissao de Remuneracdes, composta por trés membros, foi eleita pela Assembleia Geral Anual de Accionistas reunida a 26 de
Outubro de 2018 para o quadriénio 2018,/2022, com a seguinte composi¢ao:

- Bernardo Manuel d’Almeida e Vasconcelos Diniz de Ayala;

- Fernando Augusto de Sousa Ferreira Pinto;

- Gongalo Navarro de Castro de Sousa Uva.

Os membros da Comissao de Remuneracdes sao independentes relativamente ao 6rgao de administracao e a qualquer grupo de

interesses.
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No decurso da actividade por si desenvolvida, no exercicio econémico em apreco, a Comissao de Remuneragoes recorreu a estudos
de benchmarking em matéria de praticas e politicas retributivas anualmente divulgadas pelas principais consultoras nesta matéria.
Em concreto, tem em conta o benchmark salarial do sector das sociedades anonimas desportivas, o qual reflecte, por um lado, a
especificidade, complexidade e aleatoriedade da propria atividade do futebol e, por outro, o mediatismo e exposicao inerente as

funcdes desempenhadas pelos membros do Conselho de Administracao da Sociedade.

A Comissao de Remuneracdes pode decidir a contratagao, pela Sociedade, de servigos de consultadoria necessarios ou convenientes
para o exercicio das suas funcdes, os quais devem ser assegurados por entidades independentes, que ficam impedidas de prestar
quaisquer outros servicos a propria Sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relagao de dominio ou de grupo, sem

autorizacao expressa da Comissao de Remuneragoes.
A Comissao de Remuneracdes submetera a discussao e votacdo dos accionistas na proxima Assembleia Geral da Sociedade, a

realizar a 29 de Setembro de 2020, uma proposta de declaragao sobre a politica de remuneragao dos titulares dos érgaos sociais da

Sociedade relativa ao exercicio de 2020./2021.

68. CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA DOS MEMBROS DA COMISSAO DE REMUNERACOES EM MATERIA DE POLITICA
DE REMUNERACOES

O Conselho de Administracao, assim como o Conselho Fiscal, entendem que, em face da sua formacao académica e a sua experiéncia
e percurso profissionais, todos os membros da actual Comissao de Remuneragdes possuem conhecimentos adequados para exercer

as suas fungdes de forma rigorosa e eficaz.

Ill. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES
69. DESCRICAO DA POLITICA DE REMUNERACAO DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZACAQ

No exercicio de 2019/2020 foi submetida pela Comissao de Remuneragdes a Assembleia Geral anual da Sociedade, realizada a 1
de Outubro de 2019, uma declaragao sobre a politica de remuneragao dos 6rgaos sociais da Sociedade, para o referido exercicio
20192020, a qual foi aprovada pela mesma Assembleia Geral.

Nessa referida Assembleia Geral anual estiveram presentes o Presidente e um dos vogais da Comissao de Remuneragdes, os quais, No
ambito da apresentacao e discussao da declaragao sobre a politica de remuneragao dos 6rgaos sociais da Sociedade para o exercicio
2019/2020, prestaram aos accionistas as informagdes e esclarecimentos solicitados.

A referida politica de remuneragao dos titulares dos érgaos sociais da Sociedade, para o exercicio 2019/2020, prevé o seguinte:

Mesa da Assembleia Geral: Os membros da Mesa da Assembleia Geral nao sao remunerados pelas funcdes exercidas.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados pelas fungdes exercidas.
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Revisor Oficial de Contas: A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas € remunerada de acordo com os niveis de honorarios normais

para servicos similares, por referéncia a informagao do mercado, sob proposta do Conselho de Administragao.

Secretario e Suplente:

O Secretario e o Suplente serao remunerados de acordo com as condigoes do mercado de referéncia, sob proposta do Conselho de
Administragao, que tera como limite 75% da remuneragao fixa de cada um dos membros executivos do Conselho de Administragao
da Sociedade.

A remuneragao do Secretario e do Suplente assenta no pressuposto de que os mesmos nao auferem remuneragao pelo exercicio de

outras fungoes na Sociedade ou em entidades do Grupo Sporting.

Conselho de Administracao:
Apenas os membros executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade sao remunerados, tendo essa remuneracao duas
componentes, uma fixa (paga mensalmente, 14 vezes por ano) e outra variavel (paga anualmente), devendo observar os seguintes

critérios:

Remuneracao fixa:
Devera refletir o nivel de experiéncia profissional relevante de cada um dos membros executivos do Conselho de Administragao e
a responsabilidade especifica por estes assumida no desempenho das suas fungdes, sendo fixada em conformidade com os niveis
médios praticados no mercado para funcdes equivalentes, observando-se os seguintes limites:

i. Presidente do Conselho de Administragao: 182.000,00 € (cento e oitenta e dois mil euros) brutos anuais.

ii. Membros executivos do Conselho de Administracao: 131.000,00 € (cento e trinta e um mil euros) brutos anuais;

Conforme indicado no Ponto 77, a remuneragao fixa paga a cada um dos membros executivos do Conselho de Administragao, no
exercicio 20192020, foi inferior aos limites aprovados pela Assembleia Geral da Sociedade.

Tal facto justifica-se por, por um lado, os administradores executivos terem prescindido, em 2019/2020, de qualquer aumento
na componente fixa face a remuneragao paga no exercicio transacto; por outro lado face a necessidade de minimizar os efeitos
negativos para a Sociedade da pandemia, os Administradores executivos decidiram reduzir a sua remuneracao fixa, nos meses de

Abril e Maio de 2020, acompanhando o processo de lay-off que abrangeu jogadores e outros trabalhadores da Sociedade.

Remuneracao variavel:
Para o exercicio de 20192020, a remuneracao variavel foi fixada em até 50% da remuneracao fixa de cada um dos membros

remunerados do Conselho de Administracao da Sociedade.

Nos termos da politica de remuneragao aprovada, a remuneracao variavel devera ser determinada anualmente pela Assembleia
Geral da Sociedade, com referéncia ao ano anterior, sob proposta da Comissao de Remuneracdes, em fungao do cumprimento de
diferentes objectivos desportivos e financeiros:
i. Objectivos desportivos: definidos por referéncia aos resultados obtidos pela equipa profissional de futebol (Equipa A),
podendo ser proporcionais ao rendimento que a Sociedade obtiver uma vez alcancados esses objectivos;
ii. Objectivos financeiros: definidos por referéncia a metas financeiras sustentaveis e limitadas pelos objectivos estipulados no
Acordo Quadro de Reestruturacao Financeira celebrado entre a Sociedade e as Instituicdes Bancarias a 14 de Novembro de

2014, tal como pelas regras de Fair Play Financeiro da UEFA.
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Os administradores executivos do Conselho de Administracao da Sociedade prescindiram, unanimemente, ao direito de receber

qualquer remuneracao variavel pelo exercicio das suas fungdes no exercicio 2018,/2019, os quais seriam pagos em 20719.

Cabera a Comissao de Remuneracdes aprovar e submeter a votagao pelos accionistas da Sociedade a proposta de declaracao sobre
a politica de remuneragoes dos titulares dos 6rgaos sociais da Sociedade para o exercicio 2020,/2021, o que esta fara na Assembleia
Geral a realizar em 29 de Setembro de 2020.

70. INFORMACAOQ SOBRE 0 MODO COMO A REMUNERACAO E ESTRUTURADA DE FORMA A PERMITIR 0 ALINHAMENTO
DOS INTERESSES DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO COM 0S INTERESSES DE LONGO PRAZO DA
SOCIEDADE, BEM COMO SOBRE 0 MODO COMO E BASEADA NA AVALIACAQ DO DESEMPENHO E DESINCENTIVA A
ASSUNCAOQ EXCESSIVA DE RISCOS

A Politica de Remuneracao do exercicio 2019/2020 assentou em cinco pontos fundamentais, veiculando o principio de que o
desempenho e o sucesso desportivo e financeiro da Sociedade estdao dependentes do nivel de competitividade da Sporting SAD

relativamente aos seus concorrentes.

A Politica de Remuneragao é um importante instrumento de gestao estratégica da Sociedade, assumindo particular relevancia
para o futuro da Sporting SAD, uma vez que as actividades de gestao e fiscalizagdo inerentes aos 6rgaos sociais tém um impacto

significactivo na capacidade de a Sociedade atingir os seus objectivos.

Na definigao dos critérios orientadores da politica de remuneracao, a Comissao de Remuneragoes da Sociedade tomou em particular
consideracao:

i. As condicoes econémicas e financeiras da Sociedade, bem como a sua estrutura e dimensao;

ii. As caracteristicas especificas do sector em que a Sociedade se enquadra;

iii. As praticas de remuneragao no sector do futebol portugués;

iv. A tradicao remuneratéria da Sociedade;

v. A analise de competitividade externa requerida pela Sociedade a consultora Mercer Jason.

A politica de remuneracao, bem como a sua implementagao, serao objecto de revisao anual pela Comissao de Remuneragdes, que,
nos termos da lei, submetera essa proposta de revisao anual da politica de remuneracdes a apreciacao da Assembleia Geral da

Sociedade.

Aquando da revisao anual da politica de remuneragoes, a Comissao de Remuneragdes devera considerar o impacto da politica

aprovada na capacidade da Sociedade de atingir os seus objectivos desportivos e financeiros.
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71. REFERENCIA, SE APLICAVEL, A EXISTENCIA DE UMA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGAO E INFORMACAO
SOBRE EVENTUAL IMPACTO DA AVALIACAQ DE DESEMPENHO NESTA COMPONENTE

Conforme foi referido supra, para o exercicio 20192020, a politica de remuneragao aprovada prevé que remuneragao variavel seja
fixada em até 50% da remuneracao fixa de cada um dos membros executivos do Conselho de Administracao da Sociedade, sendo a
mesma determinada anualmente pela Assembleia Geral da Sociedade, com referéncia ao ano anterior, sob proposta da Comissao de
Remuneragdes, em fungao do cumprimento dos seguintes objectivos desportivos e financeiros:
i. Objectivos desportivos: definidos por referéncia aos resultados obtidos pela equipa profissional de futebol (Equipa A),
podendo ser proporcionais ao rendimento que a Sociedade obtiver uma vez alcangados esses objectivos;
ii. Objectivos financeiros: definidos por referéncia a metas financeiras sustentaveis e limitadas pelos objectivos estipulados no
Acordo Quadro de Reestruturacao Financeira celebrado entre a Sociedade e as Instituicdes Bancarias a 14 de novembro de

2014, tal como pelas regras de Fair Play Financeiro da UEFA.

Da analise de competitividade externa requerida a consultora Mercer Jason pela Sociedade resulta de forma evidente que
a remuneracao actual dos membros do Conselho de Administracao da Sociedade e do seu respectivo Presidente se posiciona
consideravelmente abaixo da remuneracao mediana das empresas que fazem parte do peer group do Sporting Clube de Portugal.

Da referida analise resulta ainda que a ndo atribuicao de uma compensacao variavel torna a Sporting SAD menos competitiva, tendo

presente que 88% das empresas no Mercado Geral em Portugal atribuem bonus aos seus colaboradores.

A Comissao de Remuneracdes entende que para concretizar os seus objectivos desportivos e financeiros, a Sociedade necessita de
atrair talento e de reter recursos humanos empenhados e motivados no sucesso da Sociedade e comprometidos com a sua missao e
valores, o que devera ser possivel alcancar através da conjugacao de uma retribuicao fixa com uma retribuicao variavel dos membros
executivos do Conselho de Administracao da Sociedade, que exercem cargos fundamentais para o desempenho da Sociedade.

A combinacao de objectivos desportivos com objectivos financeiros, transparentes e coerentes entre si, conduzira a um equilibrio
sustentavel no momento de tomada de decisdes estratégicas e a uma gestao criteriosa de riscos pelos membros executivos do

Conselho de Administracao da Sociedade.

72. DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAO, COM MENCAO DO PERIODO DE
DIFERIMENTO

Nao existem regras quanto ao diferimento da componente variavel, se devida. Em exercicios anteriores, tem sido pratica da Sociedade

pagar a remuneragao variavel no exercicio seguinte a obtengao da mesma.
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73. CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUICAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL EM ACCOES, BEM COMO SOBRE
A MANUTENCAO, PELOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS, DESSAS ACCOES, SOBRE EVENTUAL CELEBRACAQ
DE CONTRATOS RELATIVOS A ESSAS ACCOES, DESIGNADAMENTE CONTRATOS DE COBERTURA (HEDGING) OU DE
TRANSFERENCIA DE RISCO, RESPECTIVO LIMITE, E SUA RELAGAO FACE AO VALOR DA REMUNERACAO TOTAL ANUAL

Nao esta prevista a atribuicao de remuneragao variavel em accdes.

74. CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUIGAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL EM OPCOES E INDICACAO DO PERIODO
DE DIFERIMENTO E DO PRECO DE EXERCICIO

Nao esta prevista a atribuicao de remuneracao variavel em opgoes.

75. PRINCIPAIS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DE QUALQUER SISTEMA DE PREMIOS ANUAIS E DE QUAISQUER
OUTROS BENEFICI0S NAO PECUNIARIOS

Os parametros e fundamentos do sistema de atribuicdo de remuneracao variavel estao previstos no ponto 69 a 71 do presente

relatorio.

76. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA ANTECIPADA
PARA 0S ADMINISTRADORES E DATA EM QUE FORAM APROVADOS EM ASSEMBLEIA GERAL, EM TERMOS INDIVIDUAIS

A Sociedade nao tem qualquer sistema de regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada, para além do estabelecido

por contrato colectivo de trabalho e que se encontra explicitada no seu Relatério e Contas.

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERAGOES

77. INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERACAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS
MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Os actuais membros do Conselho de Administracao da Sociedade nao auferem qualquer remuneragao variavel pelo exercicio das

suas funcoes.

Os membros executivos do Conselho de Administracao auferiram, no periodo correspondente ao exercicio 20192020, a seguinte

remuneracao:
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO TALANUAL L ANUAL .

FIX0 VARAVEL
Frederico Varandas 131.250,00 131.250,00
Francisco Zenha 91.000,00 91.000,00
Joao Sampaio 70.875,00 70.875,00
Miguel Cal * 70.000,00 70.000,00
André Bernardo ** 2114179 2114179
Total 384.266,79 0,00 384.266,79

*Renuncia ao cargo de Administrador Executivo no dia 26 de Margo de 2020.
** Designacao, por cooptagao, pelo Conselho de Administragao no dia 27 de Marco de 2020.

78. MONTANTES A QUALQUER TiTULO PAGOS POR OUTRAS SOCIEDADES EM RELACAO DE DOMINIO OU DE GRUPO OU
QUE SE ENCONTREM SUJEITAS A UM DOMINIO COMUM

No exercicio 20192020 nao foram pagos por outras sociedades do Grupo Sporting aos administradores da Sporting SAD quaisquer
montantes.

79. REMUNERACAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E/OU DE PAGAMENTO DE PREMIOS E 0S
MOTIVOS POR QUE TAIS PREMIOS E/OU PARTICIPACAO NOS LUCROS FORAM CONCEDIDOS

No exercicio 2019/2020 nao foi paga aos administradores da Sporting SAD qualquer remuneracao sob a forma de participagao nos

lucros ou a titulo de prémios.

80. INDEMNIZAGOES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS RELATIVAMENTE A CESSACAQ DAS
SUAS FUNGOES DURANTE 0 EXERCICIO

Em consequéncia da renuncia a fungao de administrador executivo por parte de Miguel Garcia Rodrigues Cal foi pago, em Maio de
2020, o valor bruto de 1916738 €, respeitante a férias, subsidio de férias, subsidio de Natal e respectivos valores proporcionais, nos

termos da lei aplicavel.

Nao foram pagas ou sao devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a cessacao das suas

funcoes.

A cessacao de fungdes dos administradores executivos da Sociedade, bem como de quaisquer membros de um érgao social da
Sociedade, antes do termo do mandato, nao origina, directa ou indirectamente, o pagamento de quaisquer montantes além dos

previstos na lei.
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81. INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERACAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS
MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZAGAQ DA SOCIEDADE, PARA EFEITOS DA LEI N.° 28/2009, DE 19 DE JUNHO

A lei n.° 28,2009, de 19 de junho foi revogada pela Lei n.° 50,2020 de 25 de Agosto, a qual, entre outros aspectos, aditou ao CVM
normas respeitantes a politica de remuneragdes dos 6rgaos Sociais.

Nao obstante, informa-se que, conforme referido supra, os membros do Conselho Fiscal nao sao remunerados pelo exercicio das
suas funcoes.

Relativamente a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, esta é remunerada de acordo com os niveis de honorarios normais para
servicos similares, por referéncia a informacao do mercado, sob proposta do Conselho de Administragao. No exercicio 20192010,
a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas auferiu, pelos servicos de revisao legal de contas, o montante anual de 104.500 euros,

conforme previsto no ponto 47.
82. INDICACAO DA REMUNERAGAO NO ANO DE REFERENCIA DO PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Conforme referido, os membros da Mesa da Assembleia Gera, incluindo o seu Presidente, ndao sao remunerados pelo exercicio das

suas funcoes.

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. LIMITACOES CONTRATUAIS PREVISTAS PARA A COMPENSACAO A PAGAR POR DESTITUICAQ SEM JUSTA CAUSA DE
ADMINISTRADOR E SUA RELAGAO COM A COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGAO

A politica de remuneragcdes nao contempla a atribuicdo de compensacdes aos administradores, ou membros dos demais 6rgaos
sociais, associadas a cessacao de fungdes antecipada ou no termo do respectivo mandato, sem prejuizo do cumprimento pela
Sociedade das disposicoes legais em vigor nesta matéria.

84. REFERENCIA A EXISTENCIA E DESCRICAO, COM INDICACAQ DOS MONTANTES ENVOLVIDOS, DE ACORDOS ENTRE A
SOCIEDADE E 0S TITULARES DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO E DIRIGENTES, NA ACEPCAO DO N.° 3 DO ARTIGO 248.°-B
DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS, QUE PREVEJAM INDEMNIZACOES EM CASO DE DEMISSAO, DESPEDIMENTO
SEM JUSTA CAUSA OU CESSAGAO DA RELACAO DE TRABALHO NA SEQUENCIA DE UMA MUDANCA DE CONTROLO DA
SOCIEDADE

N&o existem acordos entre a Sociedade e os titulares do drgao de administracao ou outros dirigentes, na acepgao do n.° 3 do artigo
248..°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacdes em caso de pedido de demissao, despedimento sem justa
causa ou cessacao da relacao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade. Nao se encontram igualmente
previstos acordos com os administradores no sentido de assegurar qualquer compensacao em caso de nao reconducao no mandato.
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VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACCOES OU OPCOES SOBRE ACCOES (*STOCK OPTIONS)

85. IDENTIFICACAO DO PLANO E DOS RESPECTIVOS DESTINATARIOS

A Sociedade nao possui qualquer plano de atribuicdo de accdes ou de opcdes sobre accdes aos membros dos érgaos sociais, nem

aos seus trabalhadores.

86. CARACTERIZACAO DO PLANO (CONDICOES DE ATRIBUICAD, CLAUSULAS DE INALIENABILIDADE DE ACCOES,
CRITERIOS RELATIVOS A0 PRECO DAS ACCOES E 0 PRECO DE EXERCICIO DAS OPCOES, PERIODO DURANTE 0 QUAL AS
OPCOES PODEM SER EXERCIDAS, CARACTERISTICAS DAS ACCOES OU OPCOES A ATRIBUIR, EXISTENCIA DE INCENTIVOS
PARA A AQUISICAO DE ACCOES E/OU 0 EXERCICIO DE OPCOES)

A Sociedade nao possui qualquer plano de atribuicao de acgdes ou de opcdes sobre accdes de aquisicao de accdes.

87. DIREITOS DE OPCAO ATRIBUIDOS PARA A AQUISICAC DE ACCOES ('STOCK OPTIONS ) DE QUE SEJAM BENEFICIARIOS
0S TRABALHADORES E COLABORADORES DA EMPRESA

Nao existem quaisquer direitos de opgao atribuidos para a aquisicao de accdes de que sejam beneficiarios os trabalhadores e

colaboradores da empresa.

88. MECANISMOS DE CONTROLO PREVISTOS NUM EVENTUAL SISTEMA DE PARTICIPACAQ DOS TRABALHADORES NO
CAPITAL NA MEDIDA EM QUE 0S DIREITOS DE VOTO NAO SEJAM EXERCIDOS DIRECTAMENTE POR ESTES (ART. 245.°-A,
N.°1,AL.E)

Nao aplicavel conforme exposto acima.
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E. TRANSACCOES COM PARTES RELACIONADAS
|. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA SOCIEDADE PARA EFEITOS DE CONTROLO DE TRANSACGOES COM PARTES
RELACIONADAS E PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

No caso de existirem transacgoes entre a Sociedade e os titulares de participacdes qualificadas ou entidades que com eles estejam
em qualquer relacao, nos termos do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, devera o Conselho de Administragao sujeita-las

a avaliagao e parecer prévio do Conselho Fiscal.

Para este efeito, a Sociedade dispoe de um regulamento que prevé os procedimentos de controlo pelo Conselho Fiscal das
transacgoes concluidas ou a concluir pela Sporting SAD com partes relacionadas e de prevencao de casos de potencial conflito de

interesses.

Assim, o Conselho de Administracao encontra-se vinculado a submeter a apreciacao do Conselho Fiscal qualquer Transacgao, nos

termos previstos no citado Regulamento, o qual prevé dois niveis de apreciacao pela Comissao de Auditoria:

a) “Parecer prévio”: aplicavel a todas as Transacgoes Significativas (isto €, as transacgdes em que participem Partes Relacionadas
que: (i) consubstanciem uma compra e/ou venda de bens, uma prestacdo de servicos ou uma empreitada comum valor
econdémico superior a 1.000.000 € (um milhao de euros); (i) consubstanciem uma aquisicao ou alienagao de participagdes
sociais; (iii) impliquem novos empréstimos, financiamentos e subscricdo de investimentos financeiros que representem um
valor agregado anual de endividamento superior a 100.000.000 € (cem milhdes de euros), salvo quando se trate da mera
renovacao de situacdes ja existentes ou de operagcoes desenvolvidas no quadro de condicdes contratuais pré-existentes; (iv)
nao se encontrando verificado nenhum dos critérios de materialidade previstos nas alineas anteriores, (i) tenham um valor
econémico superior a 1.000.000 € (um milhao de euros) ou (i) sejam consideradas relevantes para este efeito pelo Orgao
de Administragao, em virtude da sua natureza ou da sua especial susceptibilidade de configurar uma situacao de conflito de
interesses;

b) “Apreciacao subsequente”: aplicavel a todas as Transacgoes com Partes Relacionadas que nao estejam sujeitas a parecer prévio.

Adicionalmente, nos termos do referido regulamento, o Conselho de Administragdo deve comunicar as transaccdes nos seguintes
prazos: (i) no caso das Transacgdes Significativas, com, pelo menos, 15 (quinze) dias de antecedéncia em relacdo a data estimada da
sua conclusao; (i) no caso das Transacgoes com Partes Relacionadas (todas as que nao sao Transacgdes Significativas), até ao ultimo

dia de Outubro ou Marco, dependendo dos casos, no que diz respeito as Transaccdes ocorridas no semestre anterior respectivo.

No ambito da prevencdo de situacdes de conflito de interesses na SPORTING SAD, o Conselho Fiscal tem como atribuicoes
apresentar recomendagoes ao Conselho de Administragao no que respeita a medidas de prevencao e identificagao de conflitos de

interesses a adoptar por aquele.
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Para permitir a prevengao e deteccao de situagdes de conflito de interesses, os dirigentes devem comunicar ao Conselho Fiscal
quaisquer participacdes que detenham em sociedades civis ou comerciais, cuja sede ou estabelecimento estavel se situe em Portugal
ou no estrangeiro, bem como os cargos de administragao que exercam em outras sociedades civis ou comerciais, informagao que
deve ser actualizada até 31 de Janeiro de cada ano subsequente a assuncao de funcdes de dirigente. Este regulamento encontra-se
em processo de revisao, tendo em vista acomodar alteragdes recentes ao nivel legislativo e de governo societario, razao pela qual a

Sociedade entende que ndo se encontra adoptada a Recomendacao I.5.1.

90. INDICACAO DAS TRANSACCOES QUE FORAM SUJEITAS A CONTROLO NO ANO DE REFERENCIA

A Sociedade é uma das entidades que constituem o Grupo Sporting, formado pelo Sporting Clube de Portugal, pela Sporting SGPS e
pelas entidades que com ela se encontram em relagao de dominio ou de grupo, nos termos do artigo 21.° do CVM. O Sporting Clube

de Portugal detém, directa e indirectamente, 63,82% do capital social da Sporting SAD.

A Sporting SAD constitui-se solidariamente responsavel, em conjunto com o Sporting Clube de Portugal e com a Sporting SGPS,
SA, pelo cumprimento dos contratos de financiamento celebrados por essas entidades. Em caso de mora ou incumprimento das
obrigagoes das entidades do Grupo Sporting ao abrigo dos respectivos contratos de financiamento, nos quais a Sporting SAD é
mutudria e garante, a Sociedade pode ver-se obrigada a ter de cumprir com as obrigacdes das referidas entidades do Grupo Sporting

para com os respectivos credores. A presente data, tal situagao nunca se verificou.

Em concreto, em Novembro de 2014 foi contratado um plano de reestruturacao financeira, consubstanciado na assinatura de um
Acordo Quadro, na mesma data, bem como a renegociacao dos termos e condigdes dos financiamentos bancarios existentes
mediante a contratagao de novas linhas de financiamento. Nestes termos, a Sporting SAD celebrou, no dia 28 de Novembro de 2014,
em conjunto com o Clube e a Sporting SGPS, um contrato de constituicao de garantias e promessa de garantias, no ambito do qual
foram prestadas pela Sporting SAD, pelo Clube e pela Sporting SGPS, a favor do Novo Banco e do Millennium bcp um conjunto
diverso de garantias para a seguranca do bom pagamento das obrigacdes garantidas. Assim, a Sporting SAD pode ver-se obrigada a

cumprir com as obrigacdes assumidas pelo Sporting Clube de Portugal e pela Sporting SGPS.

A contratacao desse plano de reestruturacao financeira e a celebragao dos contratos e demais operagdes societarias foi objecto de

parecer prévio do Conselho Fiscal da Sociedade.

Ja no decorrre do presente exercicio, em 9 de Outubro de 2019, o Grupo Sporting e a Sporting SAD formalizaram diversas alteracdes
aos contratos de financiamento celebrados com os bancos Millennium bcp e Novo Banco, em Novembro de 2014, tendo sido

acordado, designadamente, o seguinte:

a) Alteragdo dos termos da opgao de compra dos VMOC (Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis) tendo sido fixado
um preco unitario de 0,30 € por VMOC, obrigatoriamente extensivel a totalidade dos VMOC denominados “Valores Sporting
2010” e “Valores Sporting 2014” que sejam detidos pelos Bancos a data do exercicio da opgao de compra, cujo valor esta

sujeito a obrigacao de utilizacao exclusiva dos saldos actuais e futuros das Contas Reserva para aquisicao de VMOGC;

b) Alteracao de diversas condi¢des de reembolso obrigatdrio e reforgo das Contas Reserva, nomeadamente:
(i) a reducao da percentagem de afectacao de fundos do “Excesso de venda de passes de jogadores” de 50% para 30%, na

proporcao de 15% ao reembolso antecipado obrigatorio e 15% ao reforco das Contas Reserva;
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(i) a redugao da percentagem do mecanismo de Cash Sweep de 60% do Cash Flow Disponivel apds Servico da Divida
Permitida para 30%, a afectar na proporcao de 15% ao reembolso antecipado obrigatério e 15% ao reforgo das Contas

Reserva.
) Regularizagao das obrigacdes pecuniarias vencidas, encontrando-se assim em cumprimento perante os Bancos.

De igual modo, a contratagao desse plano de reestruturacao financeira e a celebragao dos contratos, em Outubro de 2019, foi

objecto de parecer prévio do Conselho Fiscal da Sociedade.

Para além do descrito, nao foram realizados outros negécios ou operagdes entre a Sociedade e membros dos érgaos sociais (de
administracao ou fiscalizagao) ou com titulares de participagdes qualificadas, excepto os que, fazendo parte da actividade corrente
da Sociedade, foram realizados em condigdes normais de mercado para operacdes do mesmo género e a pregos que respeitam as

normas sobre os pregos de transferéncias.

91. DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS E CRITERIOS APLICAVEIS A INTERVENCAO DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PARA
EFEITOS DA AVALIACAO PREVIA DOS NEGOCIOS A REALIZAR ENTRE A SOCIEDADE E TITULARES DE PARTICIPACAO
QUALIFICADA OU ENTIDADES QUE COM ELES ESTEJAM EM QUALQUER RELACAO, NOS TERMOS DO ARTIGO 20.° DO
CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

No caso de existirem transaccdes entre a Sociedade e os titulares de participacdes qualificadas ou entidades que com eles estejam
em qualquer relacdo, nos termos do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, devera o Conselho de Administracao sujeita-las
a parecer prévio do Conselho Fiscal, ou a avaliagdo subsequente, nos termos previstos no Regulamento mencionado no ponto 89

do presente Relatorio.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. INDICAGAO DO LOCAL DOS DOCUMENTOS DE PRESTACAQ DE CONTAS ONDE ESTA DISPONIVEL INFORMACAQ SOBRE
0S NEGOCIOS COM PARTES RELACIONADAS, DE ACORDO COM A IAS 24, OU, ALTERNATIVAMENTE, REPRODUCAO DESSA
INFORMACAO

A informagao prevista neste ponto esta disponivel na Nota 27 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. INFORMACAO SOBRE 0 CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES

Na sequéncia do protocolo assinado entre a CMVM e o Instituto Portugués de Gestao Corporativa (IPCG), em 13 de Outubro de 2017,
a CMVM revogou o seu Cédigo de Governo das Sociedades (2013), substituindo-o por um dnico cédigo aplicavel, o novo Cédigo de
Governo das Sociedades do IPCG, o qual entrou em vigor em 1 de Janeiro de 2018.

Em todo o caso, determina a CMVM que o relatério de governo das sociedades cotadas a apresentar continua a dever ser elaborado
de acordo com a estrutura de topicos constante do Anexo | ao Regulamento da CMVYM n.° 4,/2013.

O presente relatério de governo societario da Sporting SAD, referente ao exercicio que se iniciou em 1de Julho de 2019 e terminou

a 30 de Junho de 2020, encontra-se dividido em trés partes:

e Parte | - Informagdes obrigatdrias sobre a estrutura accionista, organizagao e governo da Sociedade, na qual é prestada a
informagao a que aludem os pontos 1a 92 do Anexo | ao Regulamento da CMVM n.° 4,/20713;

e Parte Il - Avaliacdo do governo societario, incluindo a declaracao sobre o acolhimento do cédigo de governo societario do
IPCG, bem como a declaragao sobre se a Sociedade adere ou ndo a cada uma das recomendagdes desse codigo e, (iii) no caso

das recomendagdes que nao adere, explicacao fundada sobre os motivos.

o Partelll — Relatério do Conselho de Administracao sobre remuneracoes, elaborado nos termos do art.” 245 — C do CVM, com
a redaccao dada pela Lei n.° 5072020 de 25 de Agosto.

2. IDENTIFICACAQ DO CODIGO DE GOVERNO SOCIETARIO ADOPTADO

A Sporting SAD adopta o Cédigo de Governo Societario do IPCG aprovado em 2018.

O presente relatério de governo societario foi elaborado em conformidade com o referido cédigo do IPCG, disponivel em www.
cgov.pt, com o artigo 245.°-A do CVYM e ainda com o Anexo | do Regulamento da CMVM n.° 4,/2013, disponivel em www.cmvm.pt.

O presente relatdrio de governo societario pretende ser o resumo dos aspectos fundamentais da gestao da Sociedade na perspectiva
do Conselho de Administragao, tendo em conta a necessidade de transparéncia relativamente a esta matéria e a preméncia de

comunicacao para com os investidores e demais stakeholders.

O relatério cumpre as normas aplicaveis, bem como divulga, a luz do principio comply or explain, o grau de observancia das
recomendacdes Codigo de Governo Societario do IPCG.
O relatério sobre o governo societario da Sporting SAD encontra-se disponivel ao publico no site da Sociedade, com o endereco

www.sporting.pt, bem como no site da CMVM, com o endereco www.cmvm.pt.
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3. ANALISE DE CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO SOCIETARIO ADOPTADO

A Sporting SAD cumpre a larga maioria das recomendacoes do IPCG relativas ao Governo das Sociedades, nos termos seguintes:

CAPITULO | — PARTE GERAL

|.1. Relacao da sociedade com investidores e informacao

I11. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a producao, o tratamento e a atempada
divulgacao de informacao aos seus 6rgaos sociais, aos acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral.

Adoptada

Seccao C — Il = Pontos 56 a 65.

|.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos drgaos da sociedade

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos 6rgaos societarios adequados
a fungao a desempenhar, sendo que além de atributos individuais (como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos de diversidade, dando particular atencao ao do género, que possam contribuir
para a melhoria do desempenho do 6rgao e para o equilibrio na respetiva composicao.

Adoptada

Seccdo B — Il.a) — Ponto 16; Seccao B — lll.a) — Ponto 31.

1.2.2. Os 6rgaos de administragao e de fiscalizagao e as suas comissdes internas devem dispor de regulamentos internos —
nomeadamente sobre o exercicio das respectivas atribuicoes, presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de
deveres dos seus membros —, devendo ser elaboradas actas detalhadas das respectivas reunides.

Adoptada

Seccao B — I1.b) — Ponto 22 e 23; Seccao B — Ill.b) — Ponto 34 e 35;

1.2.3. Os regulamentos internos de 6rgaos de administracao, de fiscalizagao e das suas comissdes internas devem ser divulgados, na
integra, no sitio da internet.

Adoptada

Seccao B — II.b) — Ponto 22; Seccao B — Ill.b) — Ponto 34;

Seccdo B — Il.c) — Ponto 29

1.2.4. A composicao, o nimero de reunides anuais dos érgaos de administracao, de fiscalizagao e das suas comissdes internas devem
ser divulgados através do sitio da internet da sociedade.

Adoptada

Seccao B — II.b) — Ponto 23; Seccao B — III.b) — Ponto 35 e 36;

Seccdo B — Il.c) — Ponto 29
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1.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem prever a existéncia e assegurar o funcionamento de mecanismos de deteccao

e prevencao de irregularidades, bem como a adopgao de uma politica de comunicagao de irregularidades (whistleblowing) que
garanta os meios adequados para a comunicacao e tratamento das mesmas com salvaguarda da confidencialidade das informacoes
transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Adoptada

Seccao C — | — Ponto 49

|.3. Relac@o entre orgaos da sociedade

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adoptadas pela sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que, dentro
dos limites da legislagao aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao
0 acesso a toda a informagdo e colaboradores da sociedade para a avaliagao do desempenho, da situacdo e das perspectivas
de desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as actas, a documentacao de suporte as decisdes tomadas, as
convocatérias e o arquivo das reunides do érgao de administracao executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos
ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

Adoptada

Seccao B — Il.a) — Ponto 15

1.3.2. Cada 6rgao e comissao da sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informagao, desde logo das
respectivas convocatorias e actas, necessario ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes orgaos
e comissoes.

Adoptada

Seccao B — Il.a) — Ponto 15

|.4. Conflitos de interesses

1.4.1. Deve ser imposta a obrigagao de os membros dos 6rgaos e comissdes societarias informarem pontualmente o respectivo orgao
ou comissao sobre os factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social.
Adoptada

Secgao B — Il.a) — Ponto 18; Seccao — | — Ponto 89

1.4.2. Deverao ser adoptados procedimentos que garantam que o membro em conflito ndo interfere no processo de decisao, sem
prejuizo do dever de prestacao de informagdes e esclarecimentos que o 6rgao, a comissao ou os respectivos membros lhe solicitarem.
Adoptada

Seccao B — Il.a) — Ponto 18; Seccao E — | — Ponto 89

|.5. Transaccoes com partes relacionadas

1.5.1. O 6rgao de administragao deve definir, com parecer prévio e vinculactivo do 6rgao de fiscalizagao, o tipo, o ambito e o
valor minimo, individual ou agregado, dos negdcios com partes relacionadas que: (i) requerem a aprovagao prévia do 6rgao de
administracao (ii) e os que, por serem de valor mais elevado, requerem, ainda, um parecer prévio favoravel do érgao de fiscalizagao.
Nao Adoptada

Seccao E — | — Ponto 89

1.5.2. O drgao de administracao deve, pelo menos de seis em seis meses, comunicar ao érgao de fiscalizagao todos os negdcios
abrangidos pela Recomendagao 1.5.1.

Adoptada

Seccao E — | — Ponto 89
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CAPITULO Il - ACCIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

I1.1. A sociedade nao deve fixar um nimero excessivamente elevado de accoes necessarias para conferir direito
a um voto, devendo explicitar no relatdrio de governo a sua opcao sempre que a mesma implique desvio ao

principio de que a cada accao corresponde um voto.
Adoptada
Seccao A — I.b) — Ponto 121

I1.2. A sociedade nao deve adoptar mecanismos que dificultem a tomada de deliberacdes pelos seus accionistas,

designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.
Adoptada
Seccao A — I.b) — Ponto 14

I13.

a) A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto por correspondéncia
Adoptada
Seccao A — I.b) — Ponto 12.3

b) A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto por via electrénica.
Nao Adoptada
Seccao A — I.b) — Ponto 12.4

|L.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a participacao dos accionistas na assembleia por

meios telematicos.
Nao Adoptada
Seccao A — I.b) — Ponto 12.4

|.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacao do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos
por um tnico accionista, de forma individual ou em concertagao com outros accionistas, devem prever igualmente
que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacao pela assembleia geral a alteracao ou a
manutencao dessa disposicao estatutaria — sem requisitos de quorum agravado relativamente ao legal — e que,
nessa deliberacao, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitacao funcione.

Nao Aplicavel
Seccao A — I.b) — Ponto 1211
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I1.6. Nao devem ser adoptadas medidas que determinem pagamentos ou a assuncao de encargos pela sociedade
em caso de transicao de controlo ou de mudanca da composicao do drgao de administracao e que se afigurem
suscetiveis de prejudicar o interesse econdmico na transmissao das accoes e a livre apreciacao pelos accionistas

do desempenho dos administradores.
Adoptada
Seccdo A — | = Ponto 2

CAPITULO 11l - ADMINISTRAGAO NAQ EXECUTIVA E FISCALIZACAQ

l1.1. Sem prejuizo das funcdes legais do Presidente do Conselho de Administracao, se este nao for independente,
os administradores independentes devem designar entre si um coordenador (lead independent director)
para, designadamente, (i) actuar, sempre que necessario, como interlocutor com o Presidente do Conselho de
Administracao e com os demais administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condicoes e meios
necessarios ao desempenho das suas funcoes; e (iii) coordena-los na avaliacao do desempenho pelo 6rgao de

administracao prevista na recomendacao V.1.1.
Nao Adoptada
Secgao B — Il.a) — Ponto 18

[11.2. 0 ndmero de membros nao executivos do drgao de administracao, bem como o nimero de membros do
orgao de fiscalizacao e o nimero de membros da comissao para as matérias financeiras deve ser adequado a
dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar

com eficiéncia as funcoes que lhes estao cometidas.
Adoptada
Secgao B — Il.a) — Ponto 15

[11.3. Em todo o caso, 0 numero de administradores nao executivos deve ser superior ao de administradores executivos.
Nao Adoptada
Secgao B — Il.a) — Ponto 18

l1.4. Cada sociedade deve incluir um ndmero nao inferior a um terco, mas sempre plural, de administradores nao executivos que
cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta recomendacao, considera-se independente a pessoa que nao esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia susceptivel de afectar
a sua isencdo de analise ou de decisao, nomeadamente em virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungdes em qualquer 6rgao da sociedade;

(i) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagao de dominio ou de grupo nos

ultimos trés anos;
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(iii) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relagao comercial significativa com a sociedade ou com sociedade
que com esta se encontre em relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma directa ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa colectiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneracao paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relagao de dominio ou
de grupo para além da remuneragao decorrente do exercicio das fungdes de administrador;

(v) Viver em uniao de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores da sociedade, de administradores de pessoa colectiva titular de participagao qualificada na sociedade ou de
pessoas singulares titulares directa ou indirectamente de participagao qualificada;

(vi) Ser titular de participagao qualificada ou representante de um accionista titular de participagdes qualificadas.

Nao Adoptada
Seccdo B — Il.a) — Ponto 18

111.5. 0 disposto no paragrafo (i) da recomendacao l1l.4 nao obsta a qualificacao de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas funcoes em qualquer drgao da sociedade e a sua nova designacao,
tiverem, entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

Nao aplicavel.

|11.6. Os administradores nao executivos devem participar na definicao, pelo orgao de administracao, da estratégia,
principais politicas, estrutura empresarial e decisoes que devam considerar-se estratégicas para a sociedade em

virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliagcao do cumprimento destas.
Adoptada
Seccdo B — Il.a) — Ponto 18

1.7 0 conselho geral e de supervisao deve, no quadro das suas competéncias legais e estatutarias, colaborar
com o conselho de administracao executivo na definicao da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial
e decisoes que devam considerar-se estratégicas para a sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem
como na avaliacao do cumprimento destas.

Nao aplicavel.

111.8. Com respeito pelas competéncias que lhe sao conferidas por lei, o drgao de fiscalizacao deve, em especial,
acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco definidas pelo drgao de

administracao.
Adoptada
Seccdo B — Ill.a) — Ponto 381
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1.9. As sociedades devem constituir comissoes internas especializadas adequadas a sua dimensao e
complexidade, abrangendo, separada ou cumulativamente, as matérias de governo societario, de remuneracoes

e avaliacao do desempenho, e de nomeacdes.
Adoptada
Seccao B — Il.a) — Ponto 15

111.10. Os sistemas de gestao de riscos, de controlo interno e de auditoria interna devem ser estruturados em

termos adequados a dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua actividade.
Adoptada
Seccao C — Il = Pontos 50, 51, 52, 54 e 55

11.11. 0 6rgao de fiscalizacao e a comissao para as matérias financeiras devem fiscalizar a eficacia dos sistemas de

gestao de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.
Adoptada
Seccao B — Ill.a) — Ponto 38.1; Seccao C — Il — Pontos 50, 51, 52, 54 e 55

111.12. 0 6rgao de fiscalizacao deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afectos aos servigos de
controlo interno, incluindo controlo de cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servigos de compliance)
e de auditoria interna, e devem ser destinatarios dos relatdrios realizados por estes servicos, pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a prestacao de contas, a identificacao ou a resolucao de conflitos

de interesses e a deteccao de potenciais irregularidades.
Adoptada
Seccdo B — lll.a) — Pontos 38.1 e 38.2

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

IV.1. 0 drgao de administracao deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante via equivalente, o regime

de actuacao dos executivos e do exercicio por estes de funcoes executivas em entidades fora do grupo.
Nao adoptada.

IV.2. 0 6rgao de administracao deve assegurar que a sociedade actua de forma consentanea com os seus objectivos
e nao deve delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicao da estratégia e das principais politicas
da sociedade; ii) organizacao e coordenacao da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas

estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.
Adoptada
Seccdo A — Il = Ponto 9
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IV.3. 0 6rgao de administracao deve fixar objectivos em matéria de assuncao de riscos e zelar pela sua prossecucao.
Adoptada
Seccao C — Il = Pontos 50 a 54

IV.4. 0 drgao de fiscalizagao deve organizar-se internamente, implementando mecanismos e procedimentos de
controlo periodico com vista a garantir que os riscos efectivamente incorridos pela sociedade sao consistentes

com os objectivos fixados pelo drgao de administracao.
Adoptada
Seccao C — Il = Pontos 52

CAPITULO V - AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E NOMEACOES

V.1 Avaliacao Anual de Desempenho

V.1.1. O 6rgao de administragao deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho das suas comissoes e dos
administradores delegados, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestao de riscos,
o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre érgaos e comissdes da
sociedade.

Adoptada

Seccao B — Il.b) — Ponto 24

V.1.2. O 6rgao de fiscalizagao deve fiscalizar a administracao da sociedade e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento do
plano estratégico da sociedade e do orcamento, a gestao de riscos, o funcionamento interno do 6rgao de administracao e das suas
comissdes, bem como o relacionamento entre érgaos e comissdes da sociedade.

Adoptada

Seccao B — I1.b) — Ponto 24; Seccao B — lll.a) — Pontos 381

V.2 Remuneracoes

V.2.1. A fixacdo das remuneragdes deve competir a uma comissdo, cuja composicao assegure a sua independéncia em face da
administragao.

Adoptada

Seccao D — | — Ponto 66 e Il — Ponto 67

V.2.2. A comissao de remuneragdes deve aprovar, no inicio de cada mandato, fazer executar e confirmar, anualmente, a politica de
remuneracao dos membros dos érgaos e comissdes da sociedade, no ambito da qual sejam fixadas as respectivas componentes fixas,
e, quanto aos administradores executivos ou administradores pontualmente investidos de tarefas executivas, caso exista componente
variavel da remuneracao, os respectivos critérios de atribuicao e de mensuracao, os mecanismos de limitacdo, os mecanismos de
diferimento do pagamento da remuneracao e os mecanismos de remuneragao baseados em op¢des ou accdes da prépria sociedade.
Adoptada

Seccao D — Il = Ponto 69
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V.2.3. A declaragao sobre a politica de remuneracdes dos 6rgaos de administragao e fiscalizacao a que se refere o artigo 2.° da Lei
n.° 28,2009, de 19 de Junho, devera conter adicionalmente:

(i) Aremuneracao total discriminada pelos diferentes componentes, a proporcao relativa da remuneracao fixa e da remuneracao
variavel, uma explicagdo do modo como a remuneracao total cumpre a politica de remuneracao adoptada, incluindo a
forma como contribui para o desempenho da sociedade a longo prazo, e informacdes sobre a forma como os critérios de
desempenho foram aplicados;

(i) As remuneracdes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo;

(iii) O ndmero de acgoes e de opcdes sobre accdes concedidas ou oferecidas, e as principais condigdes para o exercicio dos
direitos, incluindo o preco e a data desse exercicio e qualquer alteracao dessas condicoes;

(iv) Informagoes sobre a possibilidade de solicitar a restituicao de uma remuneragao variavel;

(v) Informagoes sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicacdo da politica de remuneracdo aprovada, incluindo a
explicacao da natureza das circunstancias excepcionais e a indicacao dos elementos especificos objecto de derrogagao;

(vi) Informagdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a cessacao de funcdes de administradores.

Nao adoptada.
Seccdo D — Il — Ponto 69 a 74

V.2.4. Para cada mandato, a comissao de remuneragdes deve igualmente aprovar o regime de pensdes dos administradores, se os
estatutos as admitirem, e o montante maximo de todas as compensacdes a pagar ao membro de qualquer érgao ou comissao da
sociedade em virtude da respectiva cessacao de funcoes.

Nao aplicavel

V.2.5. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos accionistas, o presidente ou, no seu impedimento, outro membro
da comissao de remuneracoes deve estar presente na Assembleia Geral anual e em quaisquer outras se a respectiva ordem de
trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragao dos membros dos érgaos e comissdes da sociedade ou se tal presenca tiver
sido requerida por accionistas.

Adoptada

Seccdo D — Il — Ponto 69

V.2.6. Dentro das limitacdes orcamentais da sociedade, a comissao de remuneracdes deve poder decidir livremente a contratacao,
pela sociedade, dos servicos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas funcdes. A comissao de
remuneragdes deve assegurar que os servigos sao prestados com independéncia e que os respectivos prestadores nao serao
contratados para a prestacao de quaisquer outros servigos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relagao de
dominio ou de grupo sem autorizacdo expressa da comissao.

Adoptada.

Seccdo D — Il — Ponto 67
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V.3 Remuneracao dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores executivos, uma parte da remuneragao
destes deve ter natureza variavel que reflicta o desempenho sustentado da sociedade e nao estimule a assungao de riscos excessivos.
Adoptada.

Seccao D — Il — Ponto 69

V.3.2. Uma parte significativa da componente variavel deve ser parcialmente diferida no tempo, por um periodo nao inferior a trés
anos, associando-a a confirmagao da sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da sociedade.
Nao adoptada

Seccao D — Ill = Ponto 72

V.3.4. Quando a remuneragao variavel compreender opgdes ou outros instrumentos directa ou indirectamente dependentes do
valor das ac¢des, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos.

Nao aplicavel.

Seccao D — IIl = Ponto 72

V.3.5. A remuneracao dos administradores nao executivos nao deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho
da sociedade ou do seu valor.
Nao aplicavel.

Seccao D — Il = Ponto 69

V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos adequados para que a cessagao de fungdes antes do termo do
mandato nao origine, directa ou indirectamente, o pagamento ao administrador de quaisquer montantes além dos previstos na lei,
devendo explicitar os instrumentos juridicos adoptados no relatério de governo da sociedade.

Adoptada

Seccao D — IV — Ponto 80

V.4. Nomeacoes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma susceptivel de demonstragao, promover que as
propostas para eleicao dos membros dos 6rgaos sociais sejam acompanhadas de fundamentagao a respeito da adequacao do perfil,
conhecimentos e curriculo a funcao a desempenhar por cada candidato.

Adoptada

Seccdo B — Il.a) — Ponto 16

V.4.2. A ndo ser que a dimensao da sociedade o nao justifique, a funcao de acompanhamento e apoio as designagdes de quadros
dirigentes deve ser atribuida a uma comissao de nomeacdes.

Adoptada

B —Il.a) —Ponto 29
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V.4.3. Esta comissao inclui uma maioria de membros nao executivos independentes.
Nao aplicavel
B —Il.a) — Ponto 29

V.4.4. A comissao de nomeagoes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias,
processos de seleccao transparentes que incluam mecanismos efectivos de identificagdao de potenciais candidatos, e que sejam
escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da funcao e promovam, dentro da
organizacao, uma diversidade adequada incluindo de género.

Nao aplicavel

Secgao B —Il.a) — Ponto 29

CAPITULO VI - GESTAO DE RISCO

VI.1. 0 drgao de Administracao deve debater e aprovar o plano estratégico e a politica de risco da sociedade, que

inclua a definicao de niveis de risco considerados aceitaveis.
Adoptada
Seccdo A — Il.a) — Ponto 15; Seccao C — Il — Ponto 50

VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir um sistema de gestao de riscos, identificando (i) os principais
riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua actividade; (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respectivo
impacto; (iii) os instrumentos e medidas a adoptar tendo em vista a respectiva mitigagao; (iv) os procedimentos de monitorizacao,
visando o seu acompanhamento e (v) o procedimento de fiscalizagao, avaliagao periddica e de ajustamento do sistema.

Adoptada

Seccao C — Il = Pontos 50, 51, 52 e 54

VI.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento interno e o desempenho do sistema de gestao de riscos, bem
como a perspectiva de alteracao do quadro de risco anteriormente definido.

Adoptada

Seccao C — Il — Pontos 52 e 5.

CAPITULO VII - INFORMACAO FINANCEIRA
VII.1 Informacao financeira

VIL1L1. O regulamento interno do 6rgao de fiscalizacdo deve impor que este fiscalize a adequagao do processo de preparagao
e de divulgacao de informacao financeira pelo érgao de administragao, incluindo a adequagao das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das divulgacdes relevantes e sua aplicagao consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.

Adoptada

Seccao B — Ill —.b) — Pontos 34 e 381

91 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



RELATORIO E CONTAS ANUAL RELATORIO SOBRE 0 GOVERNO DA SOCIEDADE
2019/2020

VII.2 Revisao legal de contas e fiscalizacao

VII.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgao de fiscalizacao deve definir:
(i) Os critérios e o processo de selecgao do revisor oficial de contas;
(i) A metodologia de comunicacao da sociedade com o revisor oficial de contas;
(i) Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia do revisor oficial de contas;
(iv) Os servicos distintos de auditoria que nao podem ser prestados pelo revisor oficial de contas.
Adoptada
Seccao B — Ill —.b) — Ponto 34

VI1.2.2. O 6rgao de fiscalizagao deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario
dos respectivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneracao e zelar para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condicdes adequadas a prestacao dos servicos.

Adoptada

Seccao B — Il —.b) — Ponto 381

VII.2.3. O 6rgao de fiscalizagao deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e
adequacao para o exercicio das funcdes e propor ao 6rgao competente a sua destituicao ou a resolucao do contrato de prestacao
dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adoptada

Seccao B — Ill-.b) — Ponto 381

VIl.2.4. O revisor oficial de contas deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicacdao das politicas e sistemas de
remuneragdes dos orgaos sociais, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias
ao orgao de fiscalizacao.

Adoptada

Seccao B — Ill —.b) — Ponto 38.2

VIL.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o érgao de fiscalizagao, prestando-lhe imediatamente informacao sobre
quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das funcdes do érgao de fiscalizacao que tenha detectado, bem como
quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio das suas fungoes.

Adoptada

Seccao B — Ill —.b) — Ponto 38.2
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PARTE I1I — RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SOBRE REMUNERACOES

Nos termos do art.° 245.°- C do CVM, na redaccao dada pela Lei n.° 50,2020 de 25 de Agosto, as sociedades emitentes de accdes
admitidas a negociagdo em mercado regulamentado devem elaborar um relatério claro e compreensivel que proporcione uma visao
abrangente das remuneragdes atribuidas ou devidas, durante o dltimo exercicio, a cada membro dos 6rgaos de administragao e de
fiscalizacdo.

O n.° 8 do mesmo art.” 245.°-C do CVM estipula que o relatério sobre remuneracdes pode ser substituido por um capitulo no re-
latério anual sobre o governo societario, optando o Conselho de Administragao da Sociedade por apresentar o seu relatorio sobre
remuneracoes neste formato.

Assim, em cumprimento do disposto no art.° 245.°-C do CVM, o Conselho de Administragao da Sporting SAD, apresenta o seguinte
relatorio sobre remuneracdes, remetendo, sempre que se justifique, para a Parte | do presente relatorio anual sobre o governo so-
cietario (adiante RGS):

I.  De acordo com art.® 19.° dos estatutos da Sociedade, a Comissao de Remuneragdes (que nos estatutos da Sociedade é
designada por comissao de accionistas, em funcao da sua composicao) é o orgao responsavel pela aprovagao das remu-
neracdes dos membros dos 6rgaos sociais, de acordo com a politica de remuneragao que propde aos accionistas, a qual é
discutida e votada na Assembleia Geral anual da Sociedade.

Il.  No exercicio de 20192020 foi submetida pela Comissao de Remuneracdes a Assembleia Geral anual da Sociedade, realiza-
da a1de Outubro de 2019, uma declaracdo sobre a politica de remuneragao dos 6rgaos sociais da Sociedade, para o referido
exercicio 2019/2020, a qual foi aprovada pela mesma Assembleia Geral.

lll. A politica de remuneracao dos titulares dos orgaos sociais da Sociedade, para o exercicio 2019/2020, encontra-se descrita
nos Pontos 69 a 82 do RGS (Parte I);

IV. A Sociedade entende que a informagao prestada no RGS, em particular nos pontos indicados no nimero anterior, propor-
ciona uma visao ampla, clara e abrangente das remuneragdes pagas aos 6rgaos sociais, em particular no que se refere aos
orgaos de administracao e fiscalizacao; nao obstante cumpre destacar o seguinte:

1. A politica de remuneracdes proposta pela Comissao de Remuneracdes, aprovada pela Assembleia Geral de 1de Outubro
de 2019, tomou em particular consideracao:

i. As condicoes econémicas e financeiras da Sociedade, bem como a sua estrutura e dimensao;

ii. As caracteristicas especificas do sector em que a Sociedade se enquadra;

iii. As praticas de remuneracao no sector do futebol portugués;

iv. A tradicao remuneratdria da Sociedade, incluindo as actuais condi¢des especificas de emprego e de remuneracao dos
trabalhadores da Sociedade;

v. A analise de competitividade externa requerida em 2019 pela Sociedade a consultora Mercer Jason.

2. No que respeita ao 6rgao de fiscalizacao:

a) Os membros do Conselho Fiscal ndo sao remunerados pelas funcoes exercidas, nao tendo, por isso, auferido, no exer-
cicio 2019/2020, qualquer remuneracao pelo exercicio das suas funcoes;

b) A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é remunerada de acordo com os niveis de honorarios normais para servi-
cos similares, por referéncia a informagao do mercado, sob proposta do Conselho de Administracao. Os montantes
pagos a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas constam do Ponto 47 do RGS.
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3. No que respeita ao 6rgao de administragao:

a) Apenas os membros executivos do Conselho de Administracao da Sociedade sao remunerados, tendo essa remuneracao
duas componentes, uma fixa (paga mensalmente, 14 vezes por ano) e outra variavel (paga anualmente), devendo observar
os seguintes critérios:

Remuneracao fixa:

Devera reflectir o nivel de experiéncia profissional relevante de cada um dos membros executivos do Conselho de
Administragao e a responsabilidade especifica por estes assumida no desempenho das suas fungdes, sendo fixada em
conformidade com os niveis médios praticados no mercado para funcdes equivalentes, observando-se os seguintes
limites:

i. Presidente do Conselho de Administracao: 182.000,00 € (cento e oitenta e dois mil euros) brutos anuais;
ii. Membros executivos do Conselho de Administracao: 131.000,00 € (cento e trinta e um mil euros) brutos anuais.

Remuneracéo variavel:

Para o exercicio de 2019/2020, a remuneracdo variavel foi fixada em até 50% da remuneracéo fixa de cada um dos
membros remunerados do Conselho de Administracao da Sociedade.

Nos termos da politica de remuneracao aprovada, a remuneracao variavel devera ser determinada anualmente pela
Assembleia Geral da Sociedade, com referéncia ao ano anterior, sob proposta da Comissao de Remuneragdes, em
funcdo do cumprimento de diferentes objectivos desportivos e financeiros:

Objectivos desportivos: definidos por referéncia aos resultados obtidos pela equipa profissional de futebol (Equi-
pa principal), podendo ser proporcionais ao rendimento que a Sociedade obtiver uma vez alcancados esses ob-
jectivos;

ii. Objectivos financeiros: definidos por referéncia a metas financeiras sustentaveis e limitadas pelos objectivos esti-
pulados no Acordo Quadro de Reestruturacao Financeira celebrado entre a Sociedade e as Instituicdes Bancarias
a 14 de Novembro de 2014, tal como pelas regras de Fair Play Financeiro da UEFA.

b) Aremuneracao total paga aos administradores executivos no exercicio 2019,/2020, encontra-se divulgada no Ponto 77 do
RGS, sendo inferior aos limites acima indicados, aprovados pela Assembleia Geral de 1 de Outubro de 20719.
Com efeito, os administradores executivos prescindiram, em 20192020, de qualquer aumento na componente fixa face
aos montantes pagos no exercicio transacto.
Nao foi pago qualquer montante a titulo de remuneracao variavel.
A Sociedade atribuiu, tal como vem sido habito em exercicios anteriores, os seguintes bénus ou beneficios aos membros
executivos do Conselho de Administracao: viatura automoével ou ajudas de custo até valor equivalente, manutengao da
viatura, portagens, combustivel, uso de computador pessoal, telemével e internet e seguro de satde.
Com relagao ao exercicio 2020,/2021, e a semelhanca do que sucedeu no exercicio 2019/2020, os Administradores exe-
cutivos tomaram a decisao de renunciar a qualquer aumento da componente fixa da remuneracdo face aos montantes
pagos nos exercicios de 2018/2019 , tendo dado conhecimento a Comissao de Accionistas dessa decisao.

c) Assim, necessariamente, a remuneracao paga aos administradores executivos, no exercicio 20192020, cumpriu, integral-
mente, a politica de remuneracao aprovada pela Assembleia Geral da Sociedade. Adicionalmente, os pressupostos, crité-
rios e objectivos da referida politica contribuem para a sustentabilidade e melhoria continua da Sociedade, fomentando
os seus interesses de longo prazo;
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d) Para os efeitos do disposto na alinea c), do n.° 2 do art.® 245-C do CVM presta-se a seguinte informacao:

REMUNERACOES (EUR0S) 30 JUN. 20 30 JUN. 19 30 JUN. 18 30 JUN. 17 30 JUN. 16

Frederico Varandas 131.250 119191 - - -
Francisco Zenha 91.000 78177 - - -
Jodo Sampaio 70.875 49955 - - -
Miguel Cal * 89167 66.606 - - -
André Bernardo ** 21142 - - - -
Bruno de Carvalho - - 182.606 182.751 238.051
Carlos Vieira - - 138.856 133.751 73.551
Guilherme Pinheiro - - 138.856 84.751 63.051
Rui Caeiro - - 138.856 133.751 54.505
Remuneragéo do CA (fixa+variavel) 403.434 313.929 599.174 535.006 429.158
Remuneragao média do CA (fixa+variavel) 100.859 78.482 149.794 133.751 107.290
Remuneragao dos colaboradores (inclui atletas) 45.912.855 55.075.555 59.286.715 53.046.256 42.485.557
Remuneracao média dos colaboradores (inclui atletas) 71.349 92.357 121158 118.827 95.402
Peso das remuneracdes do CA no total 0,9% 0,6% 1,0% 1,0% 1,0%

* Renuncia ao cargo de Administrador Executivo no dia 26 de Marco de 2020.

** Designagao, por cooptagao, pelo Conselho de Administragao no dia 27 de Margo de 2020.

e) No exercicio 2019/2020 nao foram pagos por outras sociedades do Grupo Sporting aos administradores da Sporting SAD

f)

quaisquer montantes, conforme indicado no Ponto 78 do RGS;

Nao existe qualquer regime de atribuicao de ac¢des ou de opcoes sobre accdes aos membros executivos do Conselho de
Administracao, ou qualquer membro de um 6rgao social da Sporting SAD, conforme indicado nos Pontos 73 e 74 do RGS;

g) Com relagao a possibilidade de solicitar a restituicao de uma remuneragao variavel, a resposta decorre do referido na

alinea b) supra e nos Pontos 77 e 79 do RGS:

h) Conforme indicado no Ponto 77 do RGS, a remuneragao fixa paga a cada um dos membros executivos do Conselho de

Administragao, no exercicio 2019/2020, foi inferior aos limites aprovados pela Assembleia Geral da Sociedade.

Tal facto justifica-se por, por um lado, os administradores executivos terem prescindido, em 20192020, de qualquer
aumento na componente fixa face a remuneracao paga no exercicio transacto; por outro lado face a necessidade de
minimizar os efeitos negativos para a Sociedade da pandemia, os Administradores executivos decidiram reduzir a sua
remuneracao fixa, nos meses de Abril e Maio de 2020, acompanhando o processo de lay-off que abrangeu jogadores e
outros trabalhadores da Sociedade.

Com excepgao do acima referido, nao se verificou qualquer afastamento do procedimento de aplicagao da politica de
remuneragao aprovada pela Assembleia Geral, conforme decorre dos pontos 69 a 80 do RGS.
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA EM 30 DE JUNHO DE 2020 E 2019

NOTAS EUR'000 EUR'000
30JUN. 20 30JUN.19
Activo Nao Corrente
Activos fixos tangiveis n 4.615 20.081
Activos intangiveis - Valor do plantel 121 70.060 89.212
QOutros Activos intangiveis 12.2 131.238 134.359
Activos sob direito de uso 3 16.439 -
QOutros Activos nao correntes 14 464 1.705
Total do Activo nao corrente 222.816 255.357
Activo Corrente
Clientes 15 17.236 23.419
Inventarios 1504 1293
Estado e outros entes publicos 24 2.274 -
Outros devedores 7 24.097 1736
QOutros Activos correntes 18 5384 5.858
Caixa e equivalentes de caixa 16 15.416 3.538
Total do Activo corrente 65.911 45.844
Total do Activo 288.727 301.201
Capital Préprio
Capital social 19 67.000 67.000
Prémios de emissao de accoes 19 6.500 6.500
Valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis 19 127925 127925
Prestagoes acessorias 19 750 750
Reservas e resultados acumulados 19 (224.593) (217.902)
Resultado liquido do exercicio 19 12.521 (7.877)
Total do Capital Préprio (9.897) (23.604)
Passivo Nao corrente
Provisoes 20 13.349 9.040
Responsabilidades com beneficios pos-emprego 29 3.957 4.526
Financiamentos obtidos 21 88.801 109472
Passivos da locacao 3 8.080 -
QOutros passivos nao correntes 22 38135 60.900
Total do Passivo nao corrente 152.322 183.938
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 21 37.857 40.287
Passivos da locacao 3 1164 -
Fornecedores 23 55.957 47967
Estado e outros entes publicos 24 1526 3.659
Outros credores 25 20.042 18.983
Qutros passivos correntes 26 29756 2997
Total Passivo corrente 146.302 140.867
Total do passivo 298.624 324.805
Total do capital préprio e passivo 288.727 301.201

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstragdes financeiras
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EUR'000 EUR'000

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
30 JUN. 20 30 JUN.19
Vendas e prestagoes de servigos 2 56.021 61.455
Outros rendimentos e ganhos 3 12.506 14.382
Rendimentos e ganhos operacionais sem transacgées com jogadores 68.527 75.837
Custo das mercadorias vendidas (2.407) (2.679)
Fornecimentos e servicos externos 4 (24.089) (23.892)
Gastos com o pessoal 5 (60.542) (68.901)
Depreciagdes e amortizagdes excluindo plantel 1/12.2 (5.424) (5.038)
Provisdes e perdas por imparidade excluindo plantel 6 (9159) 2195
Outros gastos e perdas 7 (5.809) (6.595)
Gastos e perdas operacionais sem transacgdes de jogadores (107.430) (104.910)
Resultados operacionais sem transacgées de jogadores (38.903) (29.073)
Amortizagdes e perdas de imparidade do plantel 8 (22.713) (30.901)
Rendimentos com transacgoes de jogadores 9 106.946 75793
Gastos com transacgoes de jogadores 9 (1813) (M.758)
Resultados operacionais das transac¢ées com jogadores 66.120 33.134
Resultados operacionais 27.217 4.061
Resultados financeiros 10 (15.401) (10.405)
Resultados antes de impostos 11.816 (6.344)
Imposto sobre o rendimento 28 705 (1.532)
Resultado liquido do periodo 12.521 (7.877)
Resultado basico por acgao (Euros) 19 0,187 (o,118)
Resultado diluido por acgao (Euros) 19 0,062 (0,039)

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstragdes financeiras

98 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



RELATORIO E CONTAS ANUAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2019/2020

DEMONSTRACAQ DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2020 E 2019

NOTAS EUR'000 EUR'000
30 JUN. 20 30 JUN.19
Resultado liquido do exercicio 12.521 (7.877)
Elementos passiveis de reversao na demostracao dos resultados -
Elementos passiveis de reversao no capital préprio:
Remensuracoes 29 1186 (199)
Rendimento integral do exercicio 13.707 (8.076)

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstragoes financeiras
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DEMONSTRACAOQ DE ALTERACOES DOS CAPITAIS PROPRIOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2020 E DE 2019

CAPITAL PREMI?S DE PRESTACOES OUTROS RESERVA OUTRAS ~ RESULTADOS R,E SULTADO TOTAL DO
NOTA SOCIAL EMISSAO DE ACESSORIAS INSTRUM. CAP LEGAL RESERVAS  ACUMULADOS LlQuib0 po - CAPITAL
ACCOES PROPRIO EXERCICIO  PROPRIO
Saldo em 1de Julho de 2019 6.500 750 127.925 3506  (10.721) (210.687) (7.877) (23.604)
Aplicagao de resultados - - - - - - (7.877) 7.877 -
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - 12.521 12.521
Ajustamento contratos IFRS 15 13 - - - - - - - -
Outro rendimento integral - Remensuragdes 29 - - - - - 1186 - 1186
Saldo em 30 de Junho de 2020 67.000 6.500 750 127.925 3.506 (10.721)  (217.378) 12.521 (9.897)
Saldo em 1de Julho de 2018 67.000 6.500 750 127.925 3506  (10.721) (188382) (19.901)  (13.323)
Aplicacao de resultados - - - - - - (19.901) 19.901 -
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - (7.877) (7.877)
Ajustamento contratos IFRS 15 13 - - - - - - (2.205) - (2.205)
Outro rendimento integral - Remensuragoes 29 - - - - - (199) - (199)
Saldo em 30 de Junho de 2019 67.000 6.500 750 127.925 3506  (10.721) (210.687) (7.877) (23.604)

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2020 E 2019

EUR'000 EUR'000
30 JUN. 20 30 JUN.19
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes e UEFA 61423 81.665
Pagamentos a fornecedores (42.994) (31.754)
Pagamentos ao Estado (32.649) (39.013)
Pagamentos ao pessoal (37.334) (38.300)
Fluxo gerado pelas operagdes (51.554) (27.402)
Pagamento/Recebimento do Imposto s/Rendimento (2145) (297)
Outros recebimentos /(pagamentos) relativos a actividade operacional 168 (410)
Fluxos de caixa de actividades operacionais (1) (53.531) (28.109)
Actividades de investimento:
Recebimentos:
Activos intangiveis - plantel 131.209 55.039
131.209 55.039
Pagamentos:
Activos tangiveis (1.476) (1.370)
Activos intangiveis - plantel (33120) (54.395)
(32.596) (55.765)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 98.613 (726)
Actividades de financiamento:
Recebimentos:
Empréstimos obtidos - 90.278
- 90.278
Pagamentos respeitantes a:
Fundos de Investimento/Parcerias (4.356) (5.359)
Empréstimos obtidos (22124) (47.570)
Juros e custos similares (1180) (6.759)
(33.204) (59.688)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (33.204) 30.590
Variagao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 11.878 1.755
Diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 3.538 1.783
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 15.416 3.538

Para ser lido com as notas anexas integrantes das demonstragoes financeiras
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2020

INTRODUCAO

G

A sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD (adiante designada apenas por “Sporting SAD’, “SAD” ou “Sociedade”), com sede social
no Estadio José Alvalade em Lisboa, foi constituida por escritura publica de 28 de Outubro de 1997, com um capital inicial de 34,9
milhdes de euros, com apelo a subscrigao publica, regendo-se pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-Lei n.° 67/97,
de 3 de abril.

Em 30 de Novembro de 2010, a Sporting SAD adquiriu ao Sporting Clube de Portugal e a Sporting SGPS, a totalidade do capital social
da sociedade SCS - Sporting Comércio e Servicos, SA. Posteriormente foi efectuada a fusao por incorporacao da SCS, SA na Sporting
SAD, atendendo ao facto de ambas as sociedades terem objetos sociais similares e existirem vantagens reciprocas na conjugacao e

concentracao das respectivas actividades.

Em 21 de Novembro de 2014 foi outorgada a escritura publica, e efectuado o respectivo registo comercial, de fusao por incorporacao
entre a Sporting Patrimonio e Marketing, SA e a Sporting SAD, fusao que assumiu a modalidade juridica prevista na alinea a) do n.° 4 do
artigo 97.° do Codigo das Sociedades Comerciais — fusdo por incorporagao - pelo que o patriménio da Sporting Patriménio e Marketing
SA (Sociedade Incorporada) foi globalmente transferido para a Sporting SAD (sociedade incorporante), com a consequente extingao da

sociedade incorporada, a qual implicou um aumento de capital social da Sociedade no montante de oito milhdes de Euros.

A Sociedade tem por objecto social a participacdo em competicdes profissionais de futebol, a promocao e organizacao de
espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada

da modalidade de futebol. Os valores mobiliarios (acgdes) da Sporting SAD estao cotados na Euronext Lisbon.

Sede Social Estadio José Alvalade - Rua Professor Fernando da Fonseca - Lisboa

Capital Social ~ 67.000.000 euros (67 milhdes de acgoes com o valor nominal de 1 euro)

N.LP.C. 503 994 499

O detalhe dos accionistas da Sociedade encontra-se divulgado na nota 19.

Estas demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 3 de Setembro de 2020.

Os membros do Conselho de Administracao que assinam o presente relatério declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a

informagao nele constante foi elaborada em conformidade com as Normas Contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira

e apropriada do activo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da Sociedade.
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PRINCIPAIS IMPACTOS DA REESTRUTURACAO FINANCEIRA

Acordo Quadro da Reestruturacao Financeira

No dia 14 de Novembro de 2014 foi assinado o Acordo Quadro da Reestruturagao Financeira entre, por um lado, a Sporting SAD,
o Sporting Clube de Portugal (SCP), a Sporting SGPS, S.A. e a Sporting Patriménio e Marketing, SA (SPM) e, por outro lado, o Banco

Comercial Portugués, SA e o Novo Banco, SA.

O Acordo Quadro contemplou um conjunto de medidas e operagdes que incluem, entre outros: (i) a renegociagao dos termos
e condicdes dos financiamentos bancarios existentes mediante a contratacao de novas linhas de financiamento em condicoes
mais vantajosas para o Grupo SCP; (ii) o reembolso dos saldos inter grupo, designadamente da divida do SCP a Sporting SAD; (iii)
o aumento de capital da Sporting SAD por conversao de divida da SAD a Holdimo Participacdes e Investimentos, SA e; (iv) novas
entradas em dinheiro a efectuar por investidores externos, bem como a emissao de novos valores mobiliarios obrigatoriamente

convertiveis (VMOC) em acgdes da Sporting SAD por conversao de divida dos Bancos.

No dia 28 de Novembro de 2014 foram assinados os contratos de abertura de crédito da Sporting SAD e SCP, bem como o contrato

de locacao financeira da Academia, os quais incluem as condicdes e termos da divida reestruturada.

Fusao por incorporacao da SPM na Sporting SAD

Foi realizada no dia 21 de Novembro de 2014 a escritura da SPM (Sociedade Incorporada) com a Sporting SAD (Sociedade Incorporante)
na modalidade de fusdo por incorporagdo, nos termos dos artigos 97.° n.° 4 alinea a) do Codigo das Sociedade Comerciais, com
transferéncia do patrimoénio da SPM, o qual inclui a prorrogacao do direito de superficie sobre o Estadio José Alvalade e sobre
o Edificio Multidesportivo no valor de 73 milhdes de Euros, cujo prazo termina em 4 de Abril de 2063. A fusao teve impactos
contabilisticos a partir de 1de Outubro de 2014. A referida fusdo implicou um aumento de capital social da Sociedade no montante

de oito milhdes de euros, o qual, em consequéncia, passou para 47 milhdes de euros.

Importa notar que a SPM tinha como actividade a promogao, construgao, gestao e exploragao do novo Estadio, incluindo todas as
operacdes relacionadas com a gestao e administracao do interior e exterior do Estadio e dos seus equipamentos, das zonas de lazer
integradas no novo Estadio, a actividade comercial em geral e marketing, exploragao comercial de marcas e direitos de imagem, por
quaisquer meios ou suportes e a organizagao de eventos de todo o tipo, nomeadamente, culturais, desportivos e musicais. Com a

fusao, estas actividades e os consequentes meios necessarios para a sua realizagao foram transferidos para a esfera da Sporting SAD.

Aumento de capital social realizado pela Holdimo SA

No dia 21 de Novembro de 2014 foi igualmente outorgada escritura publica de aumento de capital social, em espécie, no montante
de 20 milhdes de euros, realizado mediante a incorporacao de um crédito de igual montante detido pela sociedade Holdimo —
Participagcoes e Investimentos, SA, subscrito pela emissao de vinte milhdes de novas acgdes, com o valor nominal de um euro cada,

tendo, em consequéncia, o capital social da Sociedade sido novamente aumentado para 67 milhdes de Euros.

— 103 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



RELATORIO E CONTAS ANUAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2019/2020

Emissao de VMOC

No dia 16 de Dezembro de 2014, a Sociedade procedeu a emissao de Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis em accoes
da Sociedade, escriturais e nominativos, no montante de 80 milhdes de euros, com o valor nominal de um euro cada, com prazo de

12 anos, pelo preco de subscricao de um euro cada.

Os VMOC serao convertiveis em accdes ordinarias (Categoria B) da Sporting SAD a um preco de conversao de um euro cada,
com taxa de juro anual bruta condicionada de 4%, devida quando existam resultados distribuiveis pela Sporting SAD no exercicio

econémico findo anterior a data de pagamento dos juros anuais.

A emissao foi efectuada mediante subscricdo privada com realizacdo em espécie, consistindo na conversao de créditos detidos
sobre a Sporting SAD pelo Novo Banco, S.A., no montante de 24 milhdes de euros e pelo Banco Comercial Portugués, S.A., no
montante de 56 milhdes de euros, tendo o accionista Sporting Clube de Portugal uma opcao de compra sobre 44 milhdes do valor

nominal das referidas VMOC, podendo a mesma ser exercida durante o periodo do exercicio da opgao.

No dia 8 de Janeiro de 2016, por deliberagao da Assembleia Geral de Titulares de VMOC, no ambito da emissao designada por
“Valores Sporting 2010’ foi aprovada a modificacao dos seguintes termos e condigdes dos VMOC emitidas em 14 de Janeiro de 2011,

com o valor nominal de um euro, no montante total de 55 milhdes de euros:

e Alteracao do prazo de vencimento da emissao, passando os VMOC a vencer-se em 26 de Dezembro de 2026, sem prejuizo das

hipdteses de vencimento antecipado, nos casos previstos no ponto 14.5.5 do respectivo Prospecto;

e Alteracao das condicoes de pagamento de juros, passando os VMOC a atribuir o direito ao recebimento de juros condicionados
a taxa anual nominal bruta e fixa de 4% (quatro por cento), os quais serao devidos quando existam resultados distribuiveis pela

Sporting SAD no exercicio econémico findo anterior a data de pagamento dos juros anuais.

Aquisicao das Unidades de Participacao do Sporting Portugal Fund

Nos termos previstos no Acordo Quadro, em 23 de Fevereiro de 2015, dando cumprimento a um objectivo de gestao estratégico da
Sporting SAD em recuperar os direitos econdmicos anteriormente alineados pela Sociedade relativos aos jogadores que compunham
a carteira do Sporting Portugal Fund, a Sporting SAD procedeu a aquisicao de 100% das Unidades de Participagao (UP) do referido
Fundo, tendo para o efeito realizado um investimento global de 12.650.000 euros.

O Fundo foi liquidado a 1 de Junho de 2015 e extinto a 5 de Junho de 2015, com a consequente cedéncia dos direitos econémicos

existentes no patrimonio da respectiva carteira para a Sporting SAD, na qualidade de unico participante do Fundo.
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Outras operacoes previstas

Importa ainda salientar que no ambito do plano de reestruturagao financeira da Sociedade, foi igualmente aprovada na Assembleia
Geral da Sociedade, de 23 de Julho de 2013, posteriormente a aprovacao da mesma na Assembleia Geral do Sporting CP, de 30 de
Junho de 2013, uma autorizagao ao Conselho de Administracao para proceder a um ou mais aumentos do capital social da Sporting
SAD num montante total de 18 milhdes de euros, a realizar por novas entradas em dinheiro através de subscricao particular junto de
investidor(es) de referéncia selecionado(s) pelo Conselho de Administracdo da Sociedade, com supressao do direito de preferéncia
dos accionistas, com emissao de 18 milhdes de novas accdes ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal de um euro

cada e pelo preco de subscricdo de um euro cada.

Finalmente, e ainda no ambito do acordo de reestruturacao financeira e societaria do Grupo Sporting assinado no dia 14 de Novembro
de 2014 entre o Grupo Sporting e os bancos (Millennium bcp e Novo Banco), esta prevista uma emissao pela Sporting SAD de novos
VMOC (as “YMOC C”), no montante total de 55.000.000 €, em termos e condicdes similares aos “Valores Sporting 2014 a ser
subscrita pelos Bancos. O Conselho de Administragao da Sociedade considera que esta operacao contribuird para a melhoria dos

capitais proprios da Sporting SAD, pelo que se encontra a analisar a operacao, juntamente com os seus consultores juridicos e fiscais.

Alteracdes a reestruturacao Financeira

Em 9 de Outubro de 2019, o Grupo Sporting e a Sporting SAD formalizaram diversas alteragdes aos contratos de financiamento com

os bancos Millennium bcp e Novo Banco, tendo sido acordado, designadamente, o seguinte:

a) Alteracao dos termos da opgao de compra dos VMOC (Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis) tendo sido fixado
um preco unitario de 0,30 € por VMOC, obrigatoriamente extensivel a totalidade dos VMOC denominados “Valores Sporting
2010” e “Valores Sporting 2014” que sejam detidos pelos Bancos a data do exercicio da opcao de compra, cujo valor esta sujeito

a obrigagao de utilizagao exclusiva dos saldos actuais e futuros das Contas Reserva para aquisigao de VMOGC;
b) Alteracao de diversas condicdes de reembolso obrigatdrio e refor¢o das Contas Reserva, nomeadamente:

(i) a redugao da percentagem de afectagao de fundos do “Excesso de venda de passes de jogadores” de 50% para 30%, na

proporcao de 15% ao reembolso antecipado obrigatdrio e 15% ao reforco das Contas Reserva; e

(ii) a reducao da percentagem do mecanismo de Cash Sweep de 60% do Cash Flow Disponivel apds Servico da Divida Permitida

para 30%, a afectar na proporgao de 15% ao reembolso antecipado obrigatério e 15% ao reforgo das Contas Reserva.

No ambito deste acordo, o Grupo Sporting procedeu a regularizacao de todas as obrigacdes pecunidrias vencidas, encontrando-se

assim em cumprimento perante os Bancos.
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Impacto da pandemia COVID-19

Em 11 de Marco de 2020, o virus SARS-CoV-2 foi declarado pandémico pela Organizagao Mundial de Salde, consequentemente,
o isolamento social foi posto em pratica em diversos paises, o que contribuiu para o fecho global da economia, pelo que teve um
impacto muito significactivo no sector do desporto, em especial, no Futebol Profissional e de Formagao. Inclusive levou a suspensao

da Liga NOS e ao cancelamento de diversas competigdes que a Sporting SAD disputava.

Considerando o cenario imprevisivel, o Conselho de Administracao da Sporting SAD, em articulagcao com as autoridades de saude e
desportivas, e demais entidades relevantes, nacionais e internacionais, implementou um conjunto de medidas com vista a proteccao
da satde dos seus trabalhadores e atletas e diversas iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo a suspensao ou adiamento
de investimentos nao criticos, o acordo com Jogadores e Equipa Técnica para a reducao temporaria dos vencimentos, a adesao ao

regime de lay-off simplificado, renegociagao de contratos e prazos de pagamento, corte de despesas acessorias, entre outras.

A administragao da Sporting SAD acredita que possui recursos adequados para continuar as suas operagoes a longo prazo, portanto,
o principio da continuidade é aplicado na preparacado destas demonstracdes financeiras. Salientamos adicionalmente que receitas
relevantes para a Sociedade como, por exemplo, os direitos televisivos e contratos de patrocinios e publicidade mantém-se
asseguradas dada a transmissao televisiva dos jogos. Quanto ao mercado de transferéncias de jogadores, em termos de valor, nao
tem sido afectado de forma significativa pelo contexto de pandemia, pelo que tendo em conta o potencial valor de venda do
plantel principal da Sporting SAD nao se antecipam perdas relevantes na valorizacao dos jogadores em caso de transferéncias
futuras. Também de salientar que, actualmente, a Sporting SAD tem diversos jogadores da sua formagao no plantel principal, tendo

os mesmos valorizacdes muito baixas ou mesmo zero.

As medidas implementadas para proteccao da posicao financeira da Sporting SAD foram determinadas tendo por base a melhor
informagao disponivel a esta data, salientando-se, no entanto, a existéncia de um contexto de incerteza associado a evolugao futura

da disseminacao da COVID-19 e os impactos no negdcio da Sociedade.

Relativamente ao exercicio findo em 30 de Junho de 2020, o impacto de reducao nas receitas decorrente da realizacao dos ultimos
jogos do ano a porta fechada em Julho de 2020, ou seja, ja no exercicio de 2020,/2021, depois de ter sido levantada a suspensao da
Liga NOS, ascendeu contabilisticamente ao montante de 6,9 milhdes de euros, uma vez que o referido reconhecimento ocorre na
periodicidade de realizacao dos jogos, detalhado como segue: (i) no caso dos direitos televisivos foi realizado um diferimento de
4,2 milhdes de euros; (ii) no caso das Gamebox, camarotes e publicidade foi constituido um diferimento de 2,7 milhdes de euros
(Nota 2 e 26). Adicionalmente, a Sporting SAD estima que a pandemia COVID-19 levou a uma perda de facturacao de, pelo menos,
0,7 milhdes de euros, nomeadamente no merchadising e na bilhética jogo a jogo relativa aos cinco jogos efectuados a porta fechada.
Considerando este cenario e tendo em contas as medidas rapidamente implementadas, foi possivel mitigar parte deste efeito por
via de reducao de gastos com pessoal (lay-off de colaboradores e jogadores) e fornecedores no valor total de 3,9 milhdes de euros
obtendo-se assim uma perda directa liquida de 3,7 milhdes de euros, considerando perdas estimadas decorrente da pandemia aos
diversos niveis de negdcio da Sociedade.
Decorrente das condi¢cdes macroecondémicas acima descritas, as estimativas e julgamentos realizados pela Sporting SAD resumem-
se como segue:

« Relativamente ao teste de imparidade efectuado ao activo nao corrente - direito de superficie do Estadio — foram aprovados

um novo conjunto de pressupostos conforme ver detalhes adicionais na Nota 12.2;
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» Relativamente a valorizagao do plantel, conforme acima descrito, a Sporting SAD nao antecipa, a esta data, perdas relevantes
na valorizagao dos seus jogadores;

» Relativamente as provisdes de longo prazo relacionadas com o plano de beneficios pos-emprego, a Sporting SAD decidiu
reavaliar um conjunto de pressupostos, uma vez que reflecte a melhor estimativa da Administracao — ver detalhes adicionais
na Nota 29;

» Relativamente as imparidades de activos financeiros mensurados ao custo amortizado (Clientes e outros devedores), os
impactos da IFRS 9 na demonstracao da posicao financeira da Sociedade nao sao considerados relevantes. Ainda assim, sao
avaliadas periodicamente as imparidades para perdas com crédito esperadas e os impactos em todos os activos financeiros
mensurados pelo custo amortizado. Foi concluido que o risco de crédito nao alterou de forma relevante decorrente da

COVID-19, nomeadamente nas transac¢des com jogadores.

1 RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragao destas demonstragoes financeiras encontram-se descritas abaixo. Estas
politicas contabilisticas foram aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados, excepto quanto aos efeitos da aplicagao da
IFRS 16.

1.1 Base de preparacao

As demonstragdes financeiras agora apresentadas reportam-se ao exercicio findo em 30 de Junho de 2020 tendo sido preparadas em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro adoptadas pela Unido Europeia (“IFRS”), anteriormente designadas
Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e com as interpre-
tacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) ou pelo anterior Standing Interpretations
Committee (“SIC”), em vigor a 1 de Julho de 20719.

No ambito do regulamento n.° 11,2005 emitido pela CMVM, a Sporting SAD a partir de 1 de Julho de 2007 (data de referéncia do

primeiro exercicio econémico apds 31 de Dezembro de 2006) apresenta as suas demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS.

As demonstracdes financeiras estao expressas em milhares de euros, arredondados ao milhar mais proximo.

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico. A Sporting SAD nao regista qual-

quer activo ou passivo pelo seu justo valor.

A preparacao das demonstracdes financeiras exige a utilizacdo de estimativas e julgamentos relevantes na aplicacao das politicas
contabilisticas da Sociedade. As principais asser¢oes que envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade, ou os pressu-

postos e estimativas mais significativas para a preparacao das referidas demonstracdes financeiras, estao divulgados na Nota 1.31.
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Estas demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a qual se encontra sujeita a ren-
tabilidade futura das operacdes a e das transaccdes com jogadores, ao cumprimento do plano de reestruturacao financeira contra-
tualizado em 14 de Novembro de 2014, e alterado em 9 de Outubro de 2019, com os principais financiadores, Millennium bcp e Novo

Banco, bem como a capacidade para efeitos de realizagao de novas operagdes de financiamento.

O objectivo do Conselho de Administracao da Sporting SAD é de continuar a desenvolver as operagdes necessarias de forma a me-

lhorar, com a necessaria sustentabilidade operacional, a performance econémico-financeira da Sociedade.

1.2 Comparabilidade das demonstracdes financeiras

A Sporting SAD adoptou a IFRS 16 na data efectiva de aplicacao obrigatdria para o periodo do relatério anual com inicio em 1 de
Julho de 2019 por meio do modelo retrospectivo modificado, sem actualizagao das informagdes comparativas, e considerou as

seguintes isengoes:

e Definicao de locagao — aplicagao da IFRS 16 apenas aos contratos anteriormente classificados como locacao;
e Mensuracao dos activos sob direito de uso — pelo mesmo valor apurado para o passivo da locacao em 1de Julho de 2019, uti-

lizando a taxa de juro implicita, sempre que disponivel, ou a taxa de juro incremental.

Como tal, as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 30 de Junho de 2020 nao sao comparaveis com as demonstracoes
financeiras de 30 de Junho de 2019.

As principais alteracdes decorrentes da adopgao da IFRS 16 apresentam-se de seguida:

Enquadramento

A alteracao na definicao de locagao deve-se principalmente ao conceito de controlo. A IFRS 16 determina se um contrato contém
uma locagao com base na existéncia do direito concedido ao cliente para controlar a utilizacdo de um activo identificado por um

dado periodo de tempo, por contrapartida de uma dada retribuicao.

Até ao exercicio de 30 de Junho de 2019, as locacdes de activos fixos tangiveis eram classificadas como locacdes financeiras ou
locagdes operacionais. Os pagamentos efectuados no ambito de locagdes operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebi-
dos do locador) foram, até 30 de Junho de 2019, reconhecidos nos resultados do periodo. Os activos de locacdes financeiras eram
contabilizados pelo menor entre o justo valor dos activos locados e o valor presente dos pagamentos minimos de locagao no
inicio do contrato, enquanto que os passivos de locacdes financeiras eram registados liquidos de encargos incrementais, enquanto
“Financiamentos Obtidos” Os encargos financeiros incluidos na renda e as depreciagdes dos activos locados eram reconhecidos nos

resultados, ao longo do periodo contratual a que respeitavam.

A partir de 1de Julho de 2019, as locacdes, que cumpram os requisitos da IFRS 16, sao reconhecidas enquanto activos sob direito de
uso, na rubrica “Activos sob direito de uso’, com os correspondentes passivos, apresentados na rubrica “Passivo de locagao’, na data
de inicio da locagao. Cada pagamento de locagao ¢ alocado entre o passivo e o gasto financeiro. O gasto financeiro é reconhecido

na demonstragao dos resultados durante o termo da locagao, de modo a que seja reconhecido com base numa taxa de juro cons-
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tante sobre o saldo remanescente na demonstracao da posicao financeira, para cada periodo de relato. Os activos sob direito de uso

sao depreciados linearmente ao longo do periodo da locacao.

Os passivos da locagao sao inicialmente mensurados ao custo amortizado, na moeda contratual (Euros), incluindo o valor liquido
presente dos seguintes pagamentos de locacao: i) pagamentos fixos (incluindo pagamentos que em substancia sao fixos), deduzidos
de quaisquer valores recebiveis por incentivos de locacao; ii) pagamentos variaveis baseados num indice ou numa taxa; iii) valores
expectaveis de serem pagos pelo locatario enquanto garantias de valor residual; iv) o preco de exercicio de uma opcao de compra
caso o locatario esteja razoavelmente certo de exercer tal opgao e v) pagamentos de penalizagdes para rescindir a locagao, caso o

termo de locacao reflicta o exercicio da opcao de terminar.

O valor presente dos pagamentos de locacao sao descontados usando a taxa de juro implicita na locagao. Caso essa taxa nao possa
ser determinada, a taxa incremental de financiamento da Empresa é utilizada, correspondendo a taxa que a Empresa obteria para pagar

os fundos necessarios para obter um activo de valor semelhante num ambiente econémico com termos e condicdes comparaveis.

Os passivos da locacao sao subsequentemente actualizados utilizando o método da taxa de juro efectiva, aumento para reflectir o

efeito dos juros e sendo reduzidos, de modo a reflectir os pagamentos efectuados.

A Sporting SAD remensura o passivo da locacao (e efectua ajustamentos correspondentes ao activo sob direito de uso relacionado),

sempre que:

e Os pagamentos de locagao sao alterados devido a alteragdes num indice, ou taxa, ou uma alteragao de pagamentos
esperados enquanto valores residuais garantidos, casos em que o passivo de locagao é remensurado descontando os
pagamentos de locacao revistos a taxa incremental de financiamento (a menos que a alteragao de pagamentos de
locacao se deva a alteragdes numa taxa de juro variavel, o que motiva o uso uma taxa incremental de financiamento);

» O contrato de locagao é modificado e a modificagao nao qualifica como uma locagao separada, sendo o passivo da loca-

cao remensurado com base nas novas rendas e a taxa incremental de financiamento determinada a data da modificacao.

Os activos sob direito de uso sao mensurados ao custo, na moeda funcional da Empresa (Euros), o qual compreende: i) o valor de
reconhecimento inicial do passivo da locagao; ii) quaisquer pagamentos de locacao efectuados a data de inicio da locacao, ou antes
desta, deduzidos de quaisquer incentivos de locagao recebidos; iii) quaisquer custos directos iniciais; e iv) custos de obrigagdes com

desmantelamento ou restauracao do activo (redelivery).

Os activos sob direito de uso sao subsequentemente mensurados ao custo deduzido de depreciacdes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas.

As rendas variaveis que nao dependem de um indice ou taxa nao sao incluidas na mensuragao do passivo da locagao, nem do activo
sob direito de uso. Tais pagamentos sao reconhecidos enquanto gastos no periodo no qual o evento ou condicado que da lugar aos

pagamentos ocorre.

Os pagamentos associados a locagdes de curto prazo e locacdes de altivos de valor imaterial sdo reconhecidos de forma linear, nos
resultados do exercicio. As locagdes de curto prazo sao locagdes com um termo de locacao de 12 meses ou menos. Os activos de

valor imaterial incluem entre outros equipamento informatico e mobiliario de escritorio.
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Os fluxos de caixa relacionados com locagoes sao apresentados do seguinte modo:

a) Os pagamentos das componentes de capital dos passivos da locagao sao classificados como fluxos de caixa de actividades

de financiamento;
b) Os pagamentos das componentes de juros sao classificados também como fluxos de caixa de actividades de financiamento;

c) Locacdes de curto prazo, pagamentos de locagdes de activos de valor imaterial, e pagamentos variaveis de locagao que nao

estao incluidos na mensuracao dos passivos da locagao sao classificados como fluxos de caixa de actividades operacionais.

Ao abrigo da IFRS 16, os activos sob direito de uso sao testados por imparidade de acordo com a IAS 36 — "Imparidade de activos”

Esta norma substitui o requisito anterior de reconhecimento de provisdes para contratos onerosos de locagao.
Capitalizacao de contratos de arrendamento que cumprem os critérios de reconhecimento definidos na IFRS 16

O prazo da locagao corresponde ao periodo nao cancelavel de cada contrato, excepto nos casos em que a Empresa tenha razoavel
certeza de exercer as opcdes de renovacao previstas contratualmente. A taxa de desconto utilizada para avaliar o passivo da locacao
corresponde, para cada contrato, a taxa implicita apurada através dos varios elementos contratuais, se disponivel, ou pela taxa de

juro incremental nas restantes circunstancias.

Deste modo, foram registados os contratos de arrendamento referentes, essencialmente, a Loja Verde na Rua Augusta e do auto-
carro utilizado para o transporte do plantel da Sporting SAD (contrato com o SCP) foi registado em activo e passivo a luz da IFRS 16

conforme acima descrito.

Reclassificacao de contratos definidos como locacao financeira a luz da IAS 17

O contrato de locacao financeira a Academia do Sporting foi reclassificado, em 1 de Julho de 2019, das rubricas de Activos Fixos

Tangiveis e Financiamento Obtidos para as rubricas de Activos sob direito de uso e Passivos da locacao, respectivamente.

Impactos da adopcao da IFRS 16 em 1 de Julho de 2019

Na data de adopgao da IFRS 16, foram reconhecidos direitos de uso de activos e passivos de locagao, decompostos conforme se detalha:

NOTA 01JUL.19

VDirerittr) derusro db écti\)o da léca(;éé (locaééeé orperarcironairs ﬁa IAS 17) 7 - 13 2.014
Direito de uso do activo da locacao (locagdes financeiras na IAS 17) - reclassificacao 13 15.741
Activos sob direitos de uso Total 17.755

Passivo de locagao (locagoes operacionais na IAS 17) 13 2.014
Passivo de locacao (locagdes financeiras na IAS 17) - reclassificacao 13 8.085
Passivos de locagao Total 10.099
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A taxa de desconto média utilizada para descontar as rendas futuras das locacdes operacionais nos termos da IAS 17 em 1 de Julho
de 2019 ascendeu a 3%.

O reconhecimento do direito de uso dos activos em regime de locagao operacional nos termos da IAS 17 e o reconhecimento do
passivo correspondente, originou um incremento nos custos com depreciagao em 30 de Junho de 2020 no montante de 777 milhares

de euros.

Adicionalmente, a apresentacao dos pagamentos das despesas relacionadas com contratos de locacao operacional nos termos da
IAS 17 resultou numa reclassificacdo de, aproximadamente, 557 milhares de Euros de fluxos de caixa das actividades operacionais

para fluxos de caixa das actividades de financiamento.

Tendo em consideracao o acima descrito, importa ainda salientar que a adopgao da IFRS 16 nao gerou qualquer impacto no capital

préprio da Sociedade em 1de Julho de 2019.

1.3 Novas normas, alteracdes e interpretacoes a normas existentes

DESCRICAO ALTERACAD DATA EFECTIVA

1. Novas normas, alteragées as normas e interpretagées efetivas a 1 de Janeiro de 2019

Nova definicao de locagao. Nova contabilizacao dos contratos de locacao para os

- . ) . N N 1 de Janeiro de 2019
locatarios. Nao existem alteragoes a contabilizagao das locagdes pelos locadores

* |[FRS 16 — Locacoes

Isencao a classificagao de activos financeiros ao custo amortizado para activos

, . o . . ) 1de Janeiro de 2019
financeiros com condigdes de pré-pagamento com compensagao negativa.

« IFRS 9 — Instrumentos financeiros

Obriga a usar pressupostos atualizadas para o calculo das responsabilidades
remanescentes apos atualizagao, corte ou liquidagao de beneficios, com impacto
na demonstragao dos resultados, exceto quanto a diminuicao de qualquer excesso
enquadrado no ambito do “asset ceiling”

« IAS 19 — Beneficios dos empregados 1de Janeiro de 2019

Clarificagdo quanto aos investimentos de longo-prazo em associadas e

« IAS 28 — Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos  empreendimentos conjuntos que nao estao a ser mensurados através do método de 1de Janeiro de 2019
equivaléncia patrimonial

« Melhorias as normas 2015 — 2017 Clarificagoes varias: IAS 23, 1AS 12, IFRS 3 e IFRS 11 1de Janeiro de 2019
Clarificagao relativa a aplicagao dos principios de reconhecimento e mensuracao da

« IFRIC 23 — Incertezas sobre o tratamento de imposto sobre o rendimento  1AS 12 quando ha incerteza sobre o tratamento fiscal de uma transagao, em sede de 1 de Janeiro de 2019

imposto sobre o rendimento

2. Alteragdes as normas que se tornam efetivas, em ou ap6s 1de Janeiro de 2020, ja endossadas pela EU

« IAS 1 — Apresentacao das demonstragdes financeiras; IAS 8 — Atualizacao da definigdo de material, na aplicagao das normas as demonstragdes

. e . - i : . 1de Junho de 2020
Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativascontabilisticas e erros ~ financeiras como um todo

Alteracao a algumas IFRS relativamente a referéncias cruzadas e esclarecimentos sobre
a aplicagao das novas definicoes de activos / passivos e gastos / rendimentos

3. Normas (novas e alteragées) que se tornam efetivas, em ou apés 1de Janeiro de 2020, ainda nao endossadas pela UE

« IFRS 3 — Concentragoes de actividades empresariais Alteracao da definicao de negécio 1de Janeiro de 2020

« Estrutura conceptual — Alteracdes na referéncia a outras IFRS 1de Janeiro de 2020

Introducao de isencdes a contabilidade de cobertura com o objectivos de que a reforma

« IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 — Reforma das taxas de juro de referéncia ) . ) - L
das taxas de juro referéncia ndo determine a cessagao da contabilidade de cobertura

1de Janeiro de 2020

Nova contabilizagao para os contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos

) ) L S 1 de Janeiro de 2021
de investimento com caracteristicas de participagao discricionaria.

« IFRS 17 — Contratos de seguro

Relativamente as normas apresentadas acima, cuja entrada obrigatdria em vigor ainda nao ocorreu, a Sporting SAD optou pela sua
nao adopcao antecipada. Da analise preliminar efectuada, nao se espera que as normas e interpretacdes acima referidas venham a

produzir efeitos materialmente relevantes sobre a sua posicao patrimonial e resultados.

Das novas normas acima mencionadas cumpre destacar a IFRS 16 — Locacdes, a qual foi adoptada pela Sporting SAD na elaboragao
das suas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 30 de Junho de 2020 (Nota 1.2).
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1.4 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis sdo apresentados ao custo de aquisicao deduzido de depreciacdes e perdas por imparidade. O custo de

aquisicao inclui todos os dispéndios directamente atribuiveis a aquisi¢ao dos bens.

Os custos subsequentes sao incluidos no custo de aquisicao do bem ou reconhecidos como activos separados, conforme apropriado,
somente quando é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdao para a Sociedade e o respectivo custo possa ser mensurado
com fiabilidade. Os demais dispéndios com reparagdes e manutencao sao reconhecidos como um gasto no exercicio em que ocorrem.
As depreciacdes sao calculadas sobre o custo de aquisicao, sendo utilizado o método das quotas constantes por duodécimos,

utilizando-se as taxas que melhor reflectem a sua vida util estimada, como segue:

ANOS DE VIDA UTIL

Edificios e Outras Construcoes 8+40
Equipamento Basico 4-8
Equipamento Transporte 7
Equipamento Administractivo 2-8
Outros Activos Tangiveis 5-8

Os valores residuais dos activos e as respectivas vidas Uteis sao revistos e ajustados, se necessario, na data da posicao financeira. Se
a quantia escriturada é superior ao valor recuperavel do activo, procede-se ao seu reajustamento para o valor recuperavel estimado

mediante o registo de perdas por imparidade (Notas 6 e 11).

Os ganhos ou perdas, provenientes do abate ou alienacdo, sao determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienacdes,
deduzidos dos custos de transacgao, e a quantia escriturada do activo, e sao reconhecidos na demonstragao dos resultados, como

outros ganhos ou outras perdas operacionais.

A Sporting SAD efectua analises de imparidade quando existem indicios de que o respectivo activo possua um valor liquido
contabilistico superior ao seu valor realizavel estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor

liquido do activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados do periodo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido de custos da respectiva venda e o seu
valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso
continuado do activo e da sua alienacao no fim da sua vida atil.

1.5 Activos intangiveis

Plantel - Jogadores

O valor do plantel — Jogadores incluido na rubrica de activos intangiveis encontra-se registado ao custo de aquisicao deduzido de

amortizacdes e perdas por imparidade. Os activos intangiveis sé sao reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios

econdmicos futuros para a Sporting SAD, sejam controlaveis pela Sociedade e se possa mensurar razoavelmente o seu valor.
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Esta rubrica compreende os custos incorridos com a aquisicao dos direitos desportivos dos jogadores profissionais de futebol, e
demais despesas relacionadas, tais como comissdes de intermediacao e prémios de assinatura, liquidos de amortizacdes acumuladas
e de perdas por imparidade. Desta forma, o custo de aquisicdo compreende as importancias despendidas a favor da entidade
transmitente do jogador e dos intermediarios na transaccao.

Sempre que as despesas relacionadas com a aquisicao dos direitos desportivos dos jogadores profissionais de futebol gerem uma
obrigagao que esta dependente de condicionantes futuras, que ndo estejam inteiramente sob controlo da SAD, nomeadamente
quando os respectivos pagamentos se encontram dependentes da manutengao do contrato de trabalho com o jogador, tais obrigacdes
futuras ndo sdo consideradas no valor inicial de aquisicdo e, consequentemente, no respectivo passivo, sendo reconhecidas em

resultados na cadéncia da prestagao do servigo.

Os direitos desportivos dos jogadores sao amortizados por duodécimos, em quotas constantes, durante o periodo de vigéncia dos

contratos, de acordo com a Lei n.° 103797, de 13 de Setembro.

Os encargos incorridos com a renovacao/prolongamento dos contratos de trabalho desportivo celebrados com os jogadores sao
igualmente registados nesta rubrica, sendo apurado um novo valor liquido contabilistico, o qual é amortizado em fungao do novo

periodo do contrato de trabalho.

No momento da venda efectiva dos direitos dos jogadores, os respectivos ganhos e perdas gerados pela venda sao reconhecidos em
resultados. Nas situagdes em que a Sporting SAD continua a deter no futuro uma determinada percentagem dos direitos econémicos,

encontra-se divulgado o respectivo activo contingente.

Nas situagdes em que a percentagem dos direitos econdmicos detidos pela Sporting SAD € inferior a 100%, mantendo na totalidade
os direitos desportivos, tal significa que a Sporting SAD celebrou com terceiros um contrato de associagao de interesses economicos,
resultando na partilha proporcional dos resultados inerentes a transacgao futura destes direitos, permanecendo registados como

activos intangiveis na Demonstracao da Posicao Financeira da Sporting SAD.

Nas situacdes em que a Sporting SAD tem jogadores cedidos temporariamente a outras entidades, estes jogadores fazem parte do
valor do plantel, desde que nao se verifique uma venda efectiva dos mesmos. Deste modo, os gastos incorridos com a aquisigao dos
passes de atletas que se encontrem cedidos temporariamente a clubes terceiros permanecem registados como activos intangiveis
na Demonstracao da Posicdo Financeira da Sporting SAD, mantendo-se o critério de amortizacdo desses custos pelo nimero de anos

de contrato de trabalho desportivo.

A Sporting SAD avalia anualmente os indicios de imparidade através de uma analise da situagao dos jogadores tendo em
consideragao a definicao do plantel (unidade geradora de caixa principal), bem como ainda indicadores qualitativos e quantitativos,
tais como o desempenho desportivo, perspectivas de evolugao, eventuais contactos com vista a uma possivel transferéncia, duragao
remanescente do contrato, cedéncias temporarias do atleta a outros clubes, idade, salario, utilizagao e lesdes, diferendos contratuais,
entre outros indicadores. Quando existem indicios de que o respectivo activo possua um valor liquido contabilistico superior ao
valor realizavel estimado, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido do activo exceda o seu valor

recuperavel. As perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados do exercicio.
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Plantel — Equipa técnica

O valor do plantel — Equipa técnica incluida na rubrica de activos intangiveis encontra-se registado ao custo de aquisicao deduzido
de amortizacOes e perdas por imparidade. Esta rubrica compreende os custos incorridos com a aquisicao da equipa técnica e demais
despesas relacionadas, tais como comissoes de intermediagao, liquidos de amortizagdes acumuladas e de perdas por imparidade.

Este valor é amortizado por duodécimos, em quotas constantes, durante o periodo de vigéncia dos contratos de trabalho.

A Sporting SAD avalia anualmente os indicios de imparidade através de uma analise conjunta com o Plantel — Jogadores, dado ser
a unidade geradora de caixa principal. Quando existem indicios de que o respectivo activo possua um valor liquido contabilistico
superior ao valor realizavel estimado, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido do activo exceda o

seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados do exercicio.
Outros

Os activos intangiveis apenas sao reconhecidos quando sejam identificaveis e for provavel que deles advenham beneficios

econdémicos futuros para a Sporting SAD, sejam controlaveis e sejam fiavelmente mensuraveis.

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido de amortizacdes e perdas por imparidade, pelo
método das quotas constantes. As vidas Uteis e método de amortizagao sao revistos anualmente. O efeito das alteragdes a estas

estimativas é reconhecido prospectivamente na Demonstracao dos Resultados.

Esta rubrica compreende essencialmente o direito de superficie do Estadio José Alvalade e do edificio Multidesportivo, cujo prazo

termina em 4 de Abril de 2063, sendo o mesmo amortizado durante o periodo de vigéncia do referido direito.

A Sporting SAD efectua analises de imparidade anualmente e quando existem indicios de que o respectivo activo possua um valor
liquido contabilistico superior ao seu valor realizavel estimado, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor

liquido do activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados.

Para efeitos de realizagao de testes de imparidade, o activo intangivel é associado a unidade geradora de caixa mais baixa a que

pertence (Estadio).

1.6 Locacdes

As locagoes, que cumpram os requisitos da IFRS 16, sao reconhecidas na rubrica “Activos sob direito de uso’; com os correspondentes
passivos, apresentados na rubrica “Passivos da locacdo’; a data na qual o direito ao controlo sobre a utilizagdo do activo locado
é transferido para a Empresa. Cada pagamento de locagao é alocado entre o passivo e o gasto financeiro. O gasto financeiro é
reconhecido na demonstracdo dos resultados durante o termo da locacédo, de modo a que seja reconhecido com base numa taxa
de juro constante sobre o saldo remanescente na demonstracao da posicao financeira, para cada periodo de relato. Os activos sob

direito de uso sao depreciados linearmente ao longo do periodo da locacéo.
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Os passivos da locagao sao inicialmente mensurados ao custo amortizado, na moeda contratual, incluindo o valor liquido presente
dos seguintes pagamentos de locacao: i) pagamentos fixos (incluindo pagamentos que em substancia sao fixos), deduzidos de
quaisquer valores recebiveis por incentivos de locagao; ii) pagamentos variaveis baseados num indice ou numa taxa; iii) valores
expectaveis de serem pagos pelo locatario enquanto garantias de valor residual; iv) o preco de exercicio de uma opcao de compra
caso o locatario esteja razoavelmente certo de exercer tal opcao; v) pagamentos de penalizagdes para rescindir a locagao, caso o

termo de locagao reflicta o exercicio da opgao de terminar; e vi) pagamentos relativos a componentes nao locagao.

Os pagamentos de locacao sao descontados usando a taxa de juro implicita na locacdo. Caso essa taxa nao possa ser determinada,
a taxa incremental de financiamento da Empresa € utilizada, correspondendo a taxa que a Empresa obteria para pagar os fundos

necessarios para obter um activo de valor semelhante num ambiente econémico com termos e condigdes comparaveis.

Os passivos da locacao sao subsequentemente actualizados, sendo aumentados para reflectir os juros sobre o passivo de locagao

(utilizando o método da taxa de juro efectiva), e sendo reduzidos, de modo a reflectir os pagamentos efectuados.

Os activos sob direito de uso sao mensurados ao custo, na moeda funcional da Empresa (Euros), o qual compreende: i) o valor de
reconhecimento inicial do passivo da locacao; ii) quaisquer pagamentos de locacao efectuados a data de inicio da locagao, ou antes
desta, deduzidos de quaisquer incentivos de locagao recebidos; iii) quaisquer custos directos iniciais; e iv) custos de obrigagdes com

desmantelamento ou restauracao do activo.

Os activos sob direito de uso sdo subsequentemente mensurados ao custo deduzido de depreciacdes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas.

Os pagamentos associados a locagdes de curto prazo e locagoes de activos de valor imaterial sao reconhecidos de forma linear, nos
resultados do exercicio. As locagdes de curto prazo sao locagdes com um termo de locacdo de 12 meses ou menos. Os activos de

valor imaterial incluem, entre outros, equipamento informatico e mobiliario de escritério.

1.7 Imparidade de activos nao financeiros

Sao efectuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragao nas circunstancias que indiciem que o
montante pelo qual se encontra registado o activo é superior a sua quantia recuperavel. Quando o valor recuperavel de um activo é

inferior ao valor pelo qual se encontra registado é reconhecida uma perda por imparidade na demonstragao dos resultados.

O valor recuperavel é o mais alto entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda liquido é o montante
que se obteria com a alienagao do activo, numa transacgao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos
directamente atribuiveis a alienacao. O valor de uso de um activo € o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que

decorrem do seu uso continuado até ao final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada activo individualmente.

Quando existem indicios que perdas por imparidade registadas em exercicios anteriores tenham revertido ou diminuido é efectuada
uma reavaliacdo das situacdes que originaram o registo da imparidade. A reversao de uma imparidade é registada na demonstragao
de resultados e é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, liquida de amortizacao, caso a perda por imparidade

nao tivesse sido registada em periodos anteriores.
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1.8 Activos financeiros

A classificacao dos activos financeiros depende do modelo de negdcio seguido pela Sporting SAD na gestao dos activos financeiros

(recebimento dos fluxos de caixa ou apropriacao de variagdes de justo valor) e os termos contratuais dos fluxos de caixa a receber.

Alteragoes a classificagao dos activos financeiros sé podem ser efectuadas quando o modelo de negécio seja alterado, excepto
quanto aos activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de capital préprio,

os quais nunca poderao ser reclassificados para outra categoria.
Os activos financeiros podem ser classificados nas seguintes categorias de mensuragao:

e Activos financeiros ao custo amortizado: inclui os activos financeiros que correspondem apenas ao pagamento do valor

nominal e de juros e cujo modelo de negdcio seguido pela gestao é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais;

e Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir activos financeiros que
qualificam como instrumentos de divida (obrigagao contratual de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos de capital

proprio (interesse residual numa entidade):

(I) Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os activos financeiros que correspondem apenas ao
pagamento do valor nominal e de juros, para os quais o modelo de negdcio seguido pela gestao é o do recebimento

dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;

(1) Quando se trate de instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a percentagem de interesse detido em
entidades sobre as quais a Sporting SAD nao exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que
a Sporting SAD optou, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial designar ao justo valor através do

outro rendimento integral;

e Activos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os activos que ndo cumprem com os critérios de
classificacao como activos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral, quer
se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos de capital que nao foram designados ao justo valor através de outro

rendimento integral.

A 30 de Junho de 2020, a Sporting SAD apenas detém instrumentos de divida, os quais sao classificados na totalidade como activos
financeiros ao custo amortizado, tendo em consideragao a natureza e caracteristicas dos respectivos saldos. Estes activos estao

” o«

incluidos nas rubricas de “Clientes”, “Outros Devedores” e “Outros activos’, correntes e ndo correntes.

A Sporting SAD mensura inicialmente os activos financeiros ao justo valor, adicionados dos custos de transaccao directamente

atribuiveis a aquisicao do activo financeiro, para os activos financeiros que nao sao mensurados ao justo valor através dos resultados.
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Os activos financeiros ao custo amortizado sao mensurados subsequentemente de acordo com o método da taxa de juro efectiva

e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes activos financeiros sao incluidos nos resultados financeiros.

A Sporting SAD desreconhece os activos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais aos fluxos de caixa tiverem
expirado ou tiverem sido transferidos, e a Entidade tiver transferido substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes
da propriedade do activo. A cedéncia do direito ao recebimento dos fluxos monetarios originados pelos activos (por exemplo:
factoring) so da lugar ao dereconhecimento caso os riscos de crédito e de mora sejam transferidos para a terceira entidade. Caso

contrario o valor recebido pela cedéncia é tratado como financiamento obtido.

1.9 Clientes e outros valores a receber

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servigos prestado no ambito da actividade da Sporting
SAD e outros saldos relacionados com actividades operacionais. Os saldos sao classificados como activo corrente quando a cobranca
é estimada dentro de um periodo de 12 meses. Os saldos sao classificados como nao correntes, se a cobranca estimada ocorrer a

mais de 12 meses apds a data de relato.

As rubricas de “Clientes’, “Outros devedores’, assim como as rubricas de activos financeiros classificados em “Outros activos ndo
correntes” e “Outros activos correntes” sao reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao
custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas de acordo com os principios
descritos na politica na Nota 110. As perdas por imparidade identificadas sao registadas na demonstracao dos resultados, sendo

subsequentemente revertidas igualmente por resultados.

Os activos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados por esses activos

expiram ou sao transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

1.10 Imparidade de activos financeiros

A Sporting SAD avalia de forma prospectiva as perdas de crédito estimadas associadas aos activos financeiros, que constituem

instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado.

A metodologia de imparidade aplicada tem em consideracao o perfil de risco de crédito dos devedores, sendo aplicadas diferentes

abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes’, a Sporting SAD aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9,
de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por
todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos

a receber.
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No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, a imparidade de crédito € avaliada atendendo aos seguintes critérios:

i) se o saldo a receber é imediatamente exigivel; ii) se o saldo a receber tem baixo risco; ou iii) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Para os saldos de “Outros Devedores” e “Outros Activos” e todas as outras situagoes e naturezas de saldos a receber, a Sporting SAD
aplica a abordagem geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significactivo do risco
de crédito desde a data do reconhecimento inicial do activo. Se ndo tiver existido um aumento do risco de crédito, a Sporting SAD
calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido um
aumento do risco de crédito, a Sporting SAD calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para

todos os fluxos contratuais até a maturidade do activo.

A Sporting SAD avalia de modo prospectivo as perdas de crédito estimadas associadas aos activos ao custo amortizado. A
metodologia de imparidade aplicada depende se ocorreu ou ndo um aumento significactivo no risco de crédito. Sao detalhados
na Nota 31 os procedimentos adoptados pela Sporting SAD para verificar se ocorreu ou nao um aumento significactivo no risco de

crédito.

1.11 Inventarios
Os inventarios sao valorizados ao menor entre o custo de aquisigao e o valor liquido de realizagao. Os inventarios sao reconhecidos

inicialmente ao custo de aquisicao, o qual inclui todas as despesas suportadas e descontos comerciais obtidos com a compra, até a

entrada em armazém. Para efeitos de valorizagao das saidas de armazém, a Empresa utiliza o custo médio ponderado.

1.12 Caixa e equivalentes de caixa
Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos
a prazo e outras aplicagoes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco

insignificante de alteracao de valor.

Os descobertos bancarios sao apresentados na demonstragao da posicao financeira, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos

obtidos’, e sao considerados na elaboragao da demonstragao dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

1.13 Capital Social

As acgoes ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os custos directamente atribuiveis a emissao de novas acgoes ou opgoes

sao apresentados no capital proprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao valor recebido resultante da emissao.
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1.14 Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: ao justo valor por via de resultados e/ou ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Financiamentos obtidos’,
“Fornecedores’, “Outros credores’, “Outros passivos nao correntes” e “Outros passivos correntes”. Estes passivos sao reconhecidos
inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transaccao e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo

com a taxa de juro efectiva.

A 30 de Junho de 2020, a Sporting SAD apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo

amortizado”.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou

expiram.

1.15 Financiamentos obtidos

Os Financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transacgao incorridos. Os empréstimos
sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida
na demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa

de juro efectiva.

Qualquer diferenga entre os reembolsos estimados no momento inicial e os reembolsos efectivamente liquidados ao longo da
duracao dos financiamentos implica a reavaliacao do custo amortizado através do apuramento do valor presente da estimativa de

reembolsos futuros a taxa de juro efectiva original. O respectivo ajustamento é reconhecido em resultados.

Os Financiamentos obtidos sao classificados no passivo corrente, excepto se a Sporting SAD possuir um direito incondicional de
diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do relato financeiro, sendo neste caso classificados no passivo

nao corrente.

1.16 Encargos financeiros com empréstimos

Os encargos financeiros, relacionados com empréstimos, sao geralmente reconhecidos como gastos financeiros, de acordo com o

principio da especializagdo dos exercicios.

Os encargos financeiros de empréstimos directamente relacionados com a aquisigao, construgao (caso o periodo de construcao ou
desenvolvimento exceda um ano) ou producao de activos fixos sao capitalizados, fazendo parte do custo do activo.

A capitalizacao destes encargos comeca apds o inicio da preparacao das actividades de construgao ou desenvolvimento do activo
e é interrompida apos o inicio de utilizagdo ou quando a execugao do projecto em causa se encontre suspensa ou substancialmente

concluida.
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1.17 Instrumentos financeiros compostos

Os Instrumentos financeiros nao derivados que contenham uma componente de passivo e uma componente de capital proprio sao

classificados como instrumentos financeiros compostos.

Os valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis (VMOC) enquadram-se na definicao de instrumentos financeiros compostos

dada a sua conversao obrigatéria em instrumentos de capital da Sociedade na sua maturidade.

Para que estes instrumentos sejam considerados como instrumentos financeiros compostos, o nimero de accdes a serem emitidas

apos a conversao é determinado na data da emissao e ndo varia com as alteragdes no seu justo valor.

A componente de passivo de um instrumento financeiro composto é reconhecida inicialmente pelo valor actual dos pagamentos
futuros de juros, descontados a taxa de juro de mercado aplicavel a passivos similares que nao apresentem uma opcao de conversao.
A componente de capital proprio é reconhecida inicialmente pela diferenca entre o valor actual do instrumento financeiro composto
considerado como um todo e o valor actual da componente de passivo. Os custos de transaccao directamente atribuiveis a emissao

sao alocados as componentes de passivo e capital préprio na proporgao dos respectivos valores de balanco iniciais.

Subsequentemente, a componente de passivo de um instrumento financeiro composto é mensurada pelo seu custo amortizado,
reconhecendo-se o custo dos juros em resultados, através do método de taxa de juro efectiva. A componente de capital préprio nao

é remensurada apos o reconhecimento inicial, excepto nos eventos de conversao ou maturidade dos instrumentos.

Para mensuragao da componente de passivo financeira, a obrigagao de pagamento de juros ou a entrega de dinheiro nao necessita
de ser certa de ocorrer, podera ser contingente a ocorréncia ou ndao ocorréncia de eventos futuros (ou resultar de circunstancias

incertas) que se encontram fora do controlo do emitente e do subscritor — existéncia de obrigagao contingente.

Verificam-se 3 excepgdes para que um evento ou circunstancia nao controlado pelo emitente nao cumpra a definicao de um evento

de obrigacao contingente, conforme explicitado pelo IAS 32:

e quando o evento é “nao genuino” de acordo com a definicao do IAS 32;
» quando o emitente apenas tera que cumprir a obrigacao aquando da liquidagao da sociedade;

e oinstrumento tem uma opcao de venda ou gera uma obrigacao aquando da liquidacao;

Uma obrigacao contingente é nao genuina se a obrigacdo de entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro apenas ocorre
em resultado um evento extremamente raro, anormal ou com uma probabilidade residual de ocorréncia, neste caso a obrigagao
contingente ndo é considerada para efeito da classificacao do instrumento financeiro, ou seja para aferir se tem caracteristica de

divida ou capital.
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1.18 Fornecedores e outras dividas a terceiros

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servigos que a Sporting SAD adquiriu, no decurso normal da sua
actividade. Os itens que a compdem serao classificados como passivos correntes se 0 pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou

menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” serao classificadas como passivos nao correntes.

Estes passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os

passivos apresentados na rubrica “Fornecedores” sao mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efectiva.

1.19 Provisoes

Sao reconhecidas provisdes sempre que a Sociedade tenha uma obrigacdo legal, contratual ou construtiva, como resultado de
acontecimentos passados, seja provavel que uma saida de fluxos e/ou de recursos se torne necessaria para liquidar a obrigagao e

possa ser efectuada uma estimativa fiavel do montante da obrigacao.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente dos gastos que se esperam incorrer para cumprir com as obrigacoes da SAD. Quando

aplicavel, o efeito da actualizagao temporal da obrigagao é reconhecido em resultados financeiros.

Nao sao reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. As provisdes sao revistas na data de relato e sao ajustadas de

modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

1.20 Rédito e especializacao dos exercicios

A Sociedade regista os seus rendimentos e gastos, a medida que sao gerados, de acordo com o principio da especializagdo dos

exercicios, independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas “Outros

activos correntes” e “Outros passivos correntes’.

A Sporting SAD reconhece o rédito de acordo com o principio nuclear introduzido pela IFRS 15, isto €, para reflectir a transferéncia
de bens e servicos contratados para os clientes, num montante correspondente a contraprestacao que a entidade espera receber
como contrapartida da entrega desses bens ou servigos, com base num modelo com 5 fases, nomeadamente: (i) identificagao de
um contrato com um cliente; (i) identificacdo das obrigacdes de desempenho; (iii) determinagao de um preco de transaccao; (iv)
alocagao do prego de transaccao a obrigagdes de desempenho e (v) reconhecimento do rédito quando ou a medida que a entidade

satisfaz uma obrigacao de desempenho.

O rédito com patrocinios, publicidade, direitos de transmissao televisiva de jogos de futebol e concessao de espacos, é reconhecido

de acordo com o periodo de duragao dos respectivos contratos.
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As receitas de bilheteira sao reconhecidas como rédito no momento em que os respectivos jogos se realizam. As receitas decorrentes

da venda dos bilhetes de época sao reconhecidas ao longo da época desportiva em que o respectivo direito se vence.
As receitas e prémios de jogos sao reconhecidos pela Sporting SAD em rendimentos no periodo em que estes sdo realizados.

Os prémios fixos relativos a obtencao do direito de participagdao nas competicdes europeias de futebol sdo reconhecidos no

exercicio em que se efectiva a participagao nestas competicoes.

Os resultados provenientes da alienagao dos direitos desportivos de jogadores sao registados nas rubricas de rendimentos e gastos
com transaccoes de passes de jogadores, na demonstracao dos resultados, pelo montante total da transaccado deduzido do valor
liquido contabilistico a data da venda e de outras despesas incorridas, incluindo gastos com servicos de intermediacao, encargos
com responsabilidades com o mecanismo de solidariedade, entre outros. Sempre que relevante, é considerado na determinagao
do valor da transaccao, o efeito da actualizacao financeira dos valores a receber ndo correntes. O reconhecimento do rédito é
efectuado no periodo em que se considere estarem substancialmente transferidos os riscos e beneficios dos direitos desportivos

dos jogadores profissionais.

Quando nao sao transferidos riscos e beneficios significativos, os fluxos financeiros decorrentes da celebracao destes contratos com

parceiros/fundos de investimento sao registados em passivo.

No momento da venda, os valores a entregar ao fundo provenientes das vendas de direitos desportivos de atletas a terceiras
entidades, na parte proporcional dos direitos econémicos cedidos ao fundo, e quando aplicavel, deduzidos dos valores a suportar
pelo fundo relativos ao custo da venda, sdo registados na rubrica de transacgdes de passes de jogadores nas situagdes em que o

mesmo seja distinto do passivo registado a data da venda.

Os ganhos decorrentes de compensagoes recebidas por cedéncia de jogadores a terceiros sao reconhecidos com o respectivo

compromisso contratual no periodo a que respeitam.

Os ganhos associados ao mecanismo de solidariedade, mediante o qual a entidade que formou o jogador tem direito ao ressarcimento
em caso de transferéncia do mesmo, sao reconhecidos no momento em que a Sporting SAD adquire o direito a receber a referida

compensacao.

1.21 Resultados Financeiros

Os custos liquidos de financiamento incluem os juros pagos pelos empréstimos, juros recebidos de aplicagoes, dividendos recebidos,
ganhos e perdas de diferencas de cambio, ganhos e perdas relativos a instrumentos financeiros e variagdes de justo valor do risco

coberto e efeitos de actualizagao financeira, caso aplicavel.

Os juros a pagar sao reconhecidos de acordo com o principio da especializagao dos exercicios, considerando o método da taxa
de juro efectiva. Os juros relativos a leasings financeiros sdo reconhecidos como gasto ao longo do periodo de locagao, a fim de

produzirem uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.
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1.22 Transaccoes expressas em moeda estrangeira

A moeda funcional da Sociedade é o Euro, por ser essa que representa fidedignamente os efeitos econémicos das transacgoes,

acontecimentos e condicdes subjacentes.

As transaccOes expressas em moeda estrangeira sao convertidas em Euros com base nos cambios em vigor a data em que as mesmas

se realizam.

A data do relato financeiro, os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cambio em

vigor a essa data, sendo as diferengas cambiais resultantes dessa conversao reconhecidas como resultado do exercicio.

Os activos ou passivos nao monetarios denominados em moeda estrangeira, registados ao custo historico, sao convertidos a taxa

de cambio da data da transaccao.

1.23 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento inclui imposto corrente e imposto diferido. O imposto corrente sobre o rendimento é determinado
com base nos resultados liquidos, ajustados em conformidade com a legislacao fiscal vigente a data de relato.

O imposto diferido é calculado com base na responsabilidade da demonstracao da posicao financeira, sobre as diferencas temporarias
entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a respectiva base de tributacao. Para a determinagao do imposto diferido é
utilizada a taxa fiscal que se espera estar em vigor no exercicio em que as diferencas temporarias serao revertidas.

Sao reconhecidos impostos diferidos activos sempre que exista razoavel seguranca de que serao gerados lucros futuros contra
os quais poderao ser utilizados. Os impostos diferidos activos sao revistos periodicamente e reduzidos sempre que deixe de ser

provavel que os mesmos possam ser utilizados.

Os impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se resultarem de valores registados
directamente em capital préprio, situagao em que o imposto diferido é também registado no capital proprio.

1.24 Responsabilidades com complementos de pensoes de reforma

Conforme previsto no Contrato Colectivo de Trabalho dos Trabalhadores Administrativos dos Clubes de Futebol e/ou SAD
representados pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional, os trabalhadores que passem a situagao de reforma tém direito a
um complemento de reforma, acrescido a remuneracao de reforma paga pela Seguranca Social, até perfazer, no maximo, 90% da

remuneragao auferida pelo trabalhador a data da passagem a reforma, dependendo do nimero de anos de servigo.

O complemento de reforma sera actualizado anualmente, proporcionalmente a retribuigao da respectiva categoria.

123 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



RELATORIO E CONTAS ANUAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2019/2020

Com a formagao do Grupo Empresarial do Sporting CP, no qual se insere a Sporting SAD, os colaboradores que transitaram do
Clube para esta mantiveram-se abrangidos pelo referido contrato, pelo que a Sporting SAD assumiu, também ela, as respectivas

responsabilidades a partir dessa data.

Estas responsabilidades configuram um plano de beneficios definidos, uma vez que garantem aos colaboradores abrangidos uma
pensao suplementar fixa, a acrescer a pensao que lhe venha a ser concedida pela Seguranga Social, para o qual nao existe fundo

constituido.

Esta responsabilidade encontra-se provisionada nas demonstragdes financeiras, em conformidade com o previsto pela IAS 19, sendo
o calculo desta responsabilidade realizado por uma entidade especializada e independente de acordo com o método da unidade

de crédito projectada.

A responsabilidade, assim determinada, é apresentada na demonstragao da posicao financeira na rubrica “Responsabilidades com

beneficios pds-emprego’, no passivo nao corrente.

A Sociedade regista os desvios actuariais directamente na Demonstracao do rendimento integral, nomeadamente aqueles resultantes
de alteracdes nos pressupostos demograficos, financeiros ou ganhos de experiéncia relativamente a diferencas entre dados reais e

estimados.
Os ganhos e perdas, gerados por um corte ou uma liquidagdo de um plano de pensdes de beneficios definidos, sao reconhecidos

em resultados do exercicio quando o corte ou a liquidagao ocorrer. Um corte ocorre quando se verifica uma redugao material no

numero de empregados.

1.25 Activos e Passivos contingentes

Os activos contingentes sao possiveis activos provenientes de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada

pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sobre o controlo da Sporting SAD.

Os activos contingentes ndo sao registados nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados nas notas anexas quando for provavel

a existéncia de um beneficio econémico futuro.
Sao considerados passivos contingentes:

» Uma obrigacao possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou nao

de um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou:

e Uma obrigacao presente resultante de eventos passados, mas que nao é reconhecida porque nao é provavel que uma saida
de recursos incorporando beneficios economicos seja exigida para liquidar a obrigagao ou porque a quantia da obrigacao nao

possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

124 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



RELATORIO E CONTAS ANUAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2019/2020

e Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras, sendo divulgados nas notas anexas quando a

possibilidade de saida de exfluxos afectando beneficios econémicos futuros seja apenas possivel.

1.26 Resultado por accao

O resultado por acgao resulta da divisao do resultado atribuivel aos accionistas pelo nimero médio de acgdes ordinarias em

circulagao, excluindo assim, se aplicavel, o nimero médio de acgdes proprias detidas.

Para o calculo dos resultados por accao diluidos, o nimero médio ponderado de ac¢des ordinarias em circulacdo € ajustado de
forma a reflectir o efeito de todas as potenciais acgdes ordinarias diluidoras, como aquelas resultantes de divida convertivel. O
efeito da diluicao traduz-se numa reducao nos resultados por accao, resultante do pressuposto de que os instrumentos convertiveis

sao convertidos.
1.27 Segmentos operacionais
A Sporting SAD decidiu ndo apresentar informacao por segmentos operacionais pelo facto de nao identificar mais do que um

segmento na sua actividade, de acordo com os requisitos da IFRS 8, pelo que a informagao financeira disponibilizada coincide com

o reporte por segmentos operacionais.

1.28 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracao da posicao financeira, que proporcionem informagao adicional sobre condicoes

que existiam naquela data, sdo considerados na preparagao das demonstracdes financeiras do exercicio.

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracao da posicao financeira, que proporcionem informacao sobre condi¢des que

tenham origem apds aquela data, sao divulgados, se materiais, nas notas integrantes das demonstragdes financeiras.

1.29 Demonstracao de fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método directo. A Sociedade classifica na rubrica de caixa e
equivalentes de caixa os activos com maturidade inferior a trés meses, e para os quais o risco de alteragao de valor € insignificante.
Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa inclui também, sempre que aplicavel,
os descobertos bancarios, tendo em consideragao a natureza, mais ou menos permanente, dos respectivos descobertos, os quais se

encontram reflectidos na Demonstragao da Posicao Financeira como passivo.

A demonstracao dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais, de investimento e de financiamento.
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As actividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao pessoal e outros relacionados

com a actividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de investimento incluem, nomeadamente, as aquisi¢oes e alienacdes de investimentos

em empresas participadas e recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e venda de activos intangiveis e tangiveis.

As actividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos,

contratos de locagao financeira e de parceria/fundos de investimento dos direitos econémicos dos jogadores.

1.30 Outros gastos nao recorrentes

De acordo com o preconizado na IAS 1, e sempre que aplicavel, os “Outros gastos nao recorrentes” reflectem custos nao usuais
que devem ser reportados separadamente das habituais linhas de custos, tendo em consideragao a sua natureza e magnitude no

contexto das presentes demonstracdes financeiras da Sociedade.

1.31 Principais estimativas e julyamentos utilizados na aplicacao das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho de Administracao utilize o julgamento

e faga as estimativas necessarias que afectam os montantes de rendimentos, gastos, activos, passivos e divulgagoes a data de relato.

Estas estimativas sao determinadas pelos julgamentos da Administracao, baseados: (i) na melhor informacao e conhecimento de
eventos presentes e em alguns casos em relatos de peritos independentes e (ii) nas acgoes que a Sociedade considera poder vir a

desenvolver no futuro. Todavia, na data de concretizacao das operagoes, os seus resultados poderao ser diferentes destas estimativas.
Imparidade dos activos intangiveis - plantel

A imparidade dos activos intangiveis € analisada quando existem factos ou circunstancias que indiquem que o seu valor liquido nao

é recuperavel.

Conforme anteriormente referido, a Sporting SAD efectua uma revisao periddica da valorizagao do seu plantel de forma a validar a

existéncia de perdas por imparidade (nota 8).

O processo de analise de uma possivel imparidade dos passes dos atletas é sujeito a estimativas e julgamentos que envolvemn um
conjunto de variaveis tais como cedéncia temporaria do atleta para outros clubes, idade, ndo utilizagao de forma continuada nos

jogos, lesao, castigo, rescisao dos contratos de trabalho desportivo, entre outras.
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Imparidade dos activos intangiveis — direito de superficie do Estadio

A Sporting SAD testa anualmente, para efeitos de analise de imparidade, o direito de superficie que regista na demonstracao da
posigao financeira, de acordo com a politica contabilistica anteriormente descrita. O valor recuperavel da unidade geradora de caixa

(Estadio) é determinado com base no calculo de valores de uso. Esses calculos exigem o uso de estimativas.

A estimativa do valor de uso implica um elevado grau de julgamento, por parte do Conselho de Administragao, no que respeita a

determinacao dos fluxos de caixa esperados e taxas de desconto aplicaveis.
Vidas tteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos activos tangiveis e intangiveis, bem como a determinacdo do valor residual e o método de
depreciagao a aplicar, é essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados de

cada exercicio.

Estes parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracao para os activos e negdcios em

questao, considerando também as praticas adoptadas internacionalmente por outras SAD/Clubes.
Complementos de reforma e outros beneficios concedidos aos empregados

A determinacao das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos empregados requer a utilizagdo de
pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de projeccdes actuariais, taxas de desconto e de crescimento das pensdes e

salarios e outros factores que podem ter impacto nos gastos e nas responsabilidades dos beneficios pds-emprego.
Custo amortizado dos financiamentos obtidos

O apuramento do custo amortizado dos financiamentos obtidos pela Sociedade (nota 21), nomeadamente os que se encontram
relacionados com a reestruturagao financeira contratualizada em Novembro de 2014, para além dos reembolsos com maturidade
definida, considera uma estimativa de reembolsos antecipados de divida resultantes de mecanismos de afectacao de parte das
receitas com eventuais participacdes nas competicoes europeias e vendas de jogadores, bem como de mecanismos de cash sweep
no caso de no final de cada exercicio existir um excesso de cash flow face as estimativas iniciais, previstas no plano de negécios para
os periodos entre os exercicios de 20142015 e 2021/2022.

Imparidade de activos financeiros

A determinacao daimparidade sobre activos financeiros envolve estimativas significativas. Ao calcular esta estimativa, a Administragao
avalia, de entre outros factores, a duracao e extensao das circunstancias de acordo com os quais o valor recuperavel destes activos

” o«

podera ser inferior ao seu valor contabilistico. Os saldos de “Empréstimos concedidos a entidades relacionadas’, “Clientes’, “Outros
devedores’, e os saldos dos activos financeiros apresentados em “Outros activos nao correntes” e “Outros activos correntes” sao
avaliados por factores como o histérico de incumprimento, condicdes actuais de mercado, e ainda informacao prospectiva estimada
por referéncia ao final de cada periodo de reporte, enquanto elementos de avaliagao mais criticos para efeitos de analise das perdas

de crédito estimadas.
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Provisdes

As estimativas consideradas pelo Conselho de Administragao para a constituicao das provisoes reconhecidas e divulgagao de passivos
contingentes tém por base a melhor informagao disponivel a data de aprovacao das Demonstragdes Financeiras, nomeadamente a

opiniao do Departamento Juridico da Sociedade e dos advogados externos com quem a Sporting SAD trabalha.

Imposto sobre o rendimento

A determinagao do montante global de impostos sobre os lucros requer determinadas interpretagdes e estimativas. Existem diversas

transacgoes e calculos para os quais a determinagao do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negdcios.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicao de rever o calculo da matéria colectavel efectuado pela Sociedade, durante um periodo
de quatro anos excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso

inspeccoes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos.

Desta forma, é possivel que existam correcgdes a matéria colectavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacao da
legislacao fiscal. No entanto, é convicgao do Conselho de Administragao, de que nao havera correcgdes significativas aos impostos

sobre lucros registados nas demonstragdes financeiras.
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02. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

A rubrica de prestacdes de servicos € analisada como segue:

A EUROS 000 EUROS 000
PRESTACOES DE SERVICOS 20 JUN. 20 20 JUN. 19

Merchandising 4189 4.553
Vendas 4189 4.553

Direitos Televisivos 20.768 24.532
Bilheteira e Bilhetes de Epoca 12,51 14.895
Patrocinios e Publicidade 13.573 13.392
Qutros 4.980 4.082
Prestacdes de servicos 51.832 56.902

Total 56.021 61.455

As prestagdes de servigos com entidades relacionadas totalizam 2.702 milhares de euros em 30 de Junho de 2020 (Junho de 2019:
2.959 milhares de euros). Ver Nota 27.

As receitas de direitos televisivos apresentam a seguinte composicao em 30 de Junho de 2020 e 2019:

EUROS 000 EUROS 000
DIREITOS TELEVISIVOS 30 JUN. 20 30 JUN. 19

Contrato de transmissao de direitos televisivos com a NOS 19.765 22400
Market Pool da Liga dos Campedes - 143
Market Pool da Liga Europa 1.004 1989

Total 20.768 24.532

Tendo em conta a situagao da pandemia de COVID-19, o valor dos direitos televisivos decresceu significativamente porque o rédito
atribuivel aos ultimos trés jogos em casa da Liga NOS, no valor de 4.235 milhares de euros, sera reconhecido na época 2020,/2021
porque os mesmos se realizaram ja em Julho 2020 (Nota 26). Também de destacar o decréscimo do valor do market pool (direitos

TV) da UEFA Europa League dado o maior ndmero de clubes portugueses representados nessa competicao.
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As receitas de bilheteira e bilhetes de época apresentam a seguinte composicao em 30 de Junho de 2020 e 2019:

g EUROS'000 EUROS’000
BILHETEIRA E BILHETES DE EPOCA S0 20 20N 19

Bilhetes de época (Gamebox) 4414 5.416
Bilheteira Liga Nacional 1.541 2.024
Bilheteira Liga UEFA 294 495
Bilheteira Supertaca 133 0
Bilheteira Taga de Portugal 16 684
Bilheteira Jogos particulares 169 191
Bilheteira Taga da Liga 12 54
Camarotes 4.344 4.295
Business Seats 905 1.037
Lugares de Leao e VIP 651 651
QOutros 32 48

Total 12.51 14.895

Também na bilheteira, nomeadamente nas Gamebox, camarotes e business seats verificou-se um decréscimo significactivo (1.085
milhares de euros) dado que os ultimos cinco jogos “caseiros” da Liga NOS foram realizados a porta fechada. A Sporting SAD criou
um mecanismo de reembolso do valor correspondente a esses jogos para as Gamebox, assim como negociou com os seus parceiros

uma forma de compensacao em diversos formatos possiveis, tendo sido diferido o montante de 2.004 milhares de euros. (Nota 26)

Os montantes registados na rubrica de patrocinios e publicidade decorrem essencialmente dos principais sponsors do Sporting CP

patrocinios técnicos de equipamentos e das camisolas.

03. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos operacionais € analisada como segue:

EUR0S000 EUR0S000
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS UM 20 20 JUN.19

Participagao nas Competicdes Europeias 9.091 10.525
Participagcao nas Competicdes Nacionais 21 563
Participagao em Competigdes Particulares 543 -
Prémio Mundial 2018 - 147
Cedéncia de jogadores 1.090 1986
Subsidios a exploracao 385 191
Recuperagao de custos 13 40
Qutros 1173 930

Total 12.506 14.382
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O detalhe da rubrica de participagao nas competigoes europeias apresenta-se conforme segue:

= = EUROS'000 EUROS’000
PARTICIPAGOES NAS COMPETICOES EUROPEIAS g 20 JONL 19

Apuramento para a fase de grupos da Liga Europa 5706 5.634
Liga dos Campedes - Surplus - 1167
Performance desportiva na fase de grupos da Liga Europa 2.280 3178
Passagem as eliminatorias subsequentes da Liga Europa 1.000 500
Qutros prémios 105 46

Total 9.091 10.525

De destacar a participacao na UEFA Europa League que garantiu um fee ixo de 5706 milhares de e os e onde a performance
desportiva contabilizada, com quatro vitérias e o segundo lugar no grt >, permitiu um encaixe de 280 milhares de euros. A
performance desportiva permitiu a qualificacdo para os dezasseis-avos-de-final da UEFA Europa League, competicao em que a

Sporting SAD foi eliminada na referida eliminatdria, com a correspondente receita de 1.000 milhares de euros.

As cedéncias dos jogadores referem-se aos rendimentos decorrentes de empréstimos temporarios por parte da Sporting SAD a
outros clubes.

No exercicio findo em 30 de Junho de 2020, a rubrica de Outros rendimentos inclui os montantes relativos as comparticipagdes em

deslocagoes, royalties, lucros de apostas desportivas (Placard), entre outros.

04. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Fornecimentos e servicos externos decompode-se conforme segue:

EUR0S000 EUR0S’000

002 s
Subcontratos 8.293 7958
Organizagao, deslocagoes e estadias de jogos 3.529 2.846
Comissoes 1731 2.831
Honorarios 1.671 1410
Trabalhos especializados 3439 2708
Equipamentos desportivos 837 824
Combustiveis 588 636
Publicidade e Propaganda 1196 1464
Rendas e alugueres 681 880
Conservagao e reparagao 273 191
Seguros 426 527
Qutros 1425 1.617
Total 24.089 23.892
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O aumento dos gastos com organizagao, deslocagoes e estadias de jogos esta essencialmente relacionado com o estagio de pré-
-época, 0 jogo de pré-época com o Liverpool FC disputado em Nova lorque, com o jogo de pré-época disputado com o Club Brugge

e com a sazonalidade das deslocacdes da Liga Europa.

A rubrica de Fornecimentos e servicos externos inclui transacgdes com entidades relacionadas que totalizam um montante de
2.066 milhares de euros (Junho de 2019: 3.517 milhares de euros) conforme Nota 27.

As comissOes apresentam a seguinte composicao nos exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019:

A rubrica de “Subcontratos” é decomposta como segue:

EUR0S000 EUR0S000
SUBCONTRATOS 30 JUN. 20 30 JUN. 19

Patrocinios e publicidade (nota 27) 647 572
Manutencoes 748 616
Vigilancia 765 633
Limpeza 329 331
Refeicoes 1737 1.553
Assisténcia aos jogos 1424 1.671
Electricidade 884 1.023
Outros 1758 1559

Total 8.293 7958

EUR0S’000 EUR0S’000
L ooWssis | 0.2 9

Aquisicao de jogadores 1148 1.642
Renovacao de contratos de trabalho - 573
Cedéncia de jogadores 405 300
QOutras comissoes 178 316

Total 1731 2.831

Importa salientar que sempre que as despesas relacionadas com a aquisicao dos direitos desportivos dos jogadores profissionais de
futebol e renovagao de contratos de trabalho geram uma obrigacdo que esta dependente de condicionantes futuras, nomeadamente
quando os respectivos pagamentos se encontram dependentes da manutengao do contrato de trabalho com o jogador, tais obrigagoes
futuras ndo sao consideradas no valor inicial de aquisicao e, consequentemente, no respectivo passivo, sendo reconhecidas em
resultados na cadéncia da prestacao do servigo na rubrica “Comissdes” Os compromissos decorrentes destes contratos encontram-se

divulgados na Nota 30.
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Nos exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019, os honorarios facturados pela sociedade de revisores oficiais de contas e
outras entidades pertencentes a mesma rede relativamente a revisao legal das contas anuais, revisao limitada das contas intercalares,

outros servigos de garantia de fiabilidade e outros servigos, decompdem-se como segue:

q EUR0S"000 EUR0S"000
HONORARIOS ROC 30 JUN. 20 30 JUN.19

Servicos de Revisao Legal de Contas 105 105
Servicos de Revisdo Limitada 13 35
Servicos de garantia de fiabilidade e procedimentos acordados 25 24
Outros servigos 2 2

Total 145 166

Os servigos de garantia de fiabilidade e procedimentos acordados dizem respeito a emissao de relatorios sobre informagao financeira
prospectiva, controlo orcamental, dividas a clubes de futebol e jogadores no dmbito do processo de candidatura as competicoes
desportivas da LPFP e UEFA, monitorizagao do fair-play da UEFA, bem como sobre o apuramento de cash flow no ambito do

enunciado no Acordo Quadro celebrado entre a Sociedade e as entidades bancarias.

Os outros servicos dizem respeito a tradugdes de informacao financeira.
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05. GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal decompdem-se conforme segue:

EUR0S'000 EUR0S000
GASTOS COM 0 PESSOAL 30 JUN. 20 30 JUN. 19

Remuneragao dos 6rgaos sociais 391 387
Remuneragao do pessoal 44.093 53.091
Prémios de desempenho e de performance desportiva 790 3.272
Indemnizagoes 7n9 1.693
Encargos com remuneragoes 3.758 4318
Gastos com beneficios pos-emprego (Nota 29) 610 484
Seguros 3.200 4.332
Qutros 581 1324

Total 60.542 68.901

A remuneragao dos érgaos sociais inclui as remuneragdes fixas do Conselho de Administracao.

Nos exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019 nao foram pagos prémios aos membros do Conselho de Administracao

Os membros do Conselho Fiscal e Assembleia Geral em funcdes a esta data da Sporting SAD nao sao remunerados.

A diminuicao verificada nas remuneracoes do pessoal decorre essencialmente do esforco efectuado no reequilibrio da massa salarial
dos jogadores e treinadores do plantel profissional e consequente reflexo na reducao dos encargos e seguros de acidentes de
trabalho. O facto de a Sporting SAD ter aderido ao Lay-off simplificado permitiu reduzir os gastos com pessoal em cerca de 3.347

milhares de euros.

A rubrica “Prémios de desempenho e performance desportiva” inclui igualmente as remuneragdes variaveis que dizem respeito a
prémios atribuidos aos atletas e equipa técnica pelo desempenho colectivo e prémios de performance individuais, incluidos em
alguns contratos de trabalho, determinados em funcao do ndmero de participagdes como titular da equipa nas diversas competicoes,
assim como pelos prémios de performance coletiva. Estas remuneracdes totalizam o montante de 790 milhares de euros em 30 de
Junho de 2020 (Junho de 2019: 3.223 milhares de euros).

A rubrica “Indemnizagdes” reflecte os gastos incorridos com rescisdes de contratos de trabalho com jogadores, treinadores e outros
colaboradores da SAD.

Durante o corrente exercicio, a Sporting SAD recorreu a uma entidade externa para elaboracao de um estudo de benchmark salarial,
de forma a aferir a equidade interna e competitividade externa das suas praticas retributivas. Apds a apresentagao das conclusoes
do estudo, e da analise interna realizada pelo Conselho de Administracao, foi desenvolvido um processo corporactivo de revisao
salarial que visou primordialmente aumentar o nivel de equidade interna e promover um sentimento de justica e de coeréncia na
Politica Retributiva da Sporting SAD. Como resultado, foram ajustados os vencimentos de cerca de 51% dos colaboradores, com um

custo anual de aproximadamente 600 milhares de euros.
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Durante os exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019, o nimero médio de colaboradores ao servico da Sociedade encontra-se

detalhado conforme segue:

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES 30JUN.20 30 JUN. 19

Jogadores 202 173
Treinadores 28 20
QOutros 267 244

Total 497 437

Importa salientar que no quadro acima estao incluidos atletas da formagao e respectivos treinadores.

06. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE (EXCLUINDO PLANTEL)

O impacto em resultados dos movimentos ocorridos na rubrica de provisdes e perdas por imparidade, excluindo plantel, decompdem-se

conforme segue:

PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE EXCLUINDO PLANTEL poiipe s

Imparidade de clientes (Nota 15) 107 (245)

Imparidade de inventarios (228)

Provisdes para outros riscos e encargos (Nota 20) (9.038) 2.440
Total (9159) 2195

O valor desta rubrica esta relacionado essencialmente com diversas contingéncias associadas a transferéncias de jogadores e ao
treinador Sinisa MihajloviC. Relativamente a este processo, em Abril de 2020, a Sporting SAD pagou a totalidade da condenagao ao

treinador dando o caso como encerrado.
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07. OUTROS GASTOS E PERDAS

Nos exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019, a rubrica de outros gastos e perdas detalha-se conforme segue:

EUR0S'000 EUR0S'000
OUTROS GASTOS E PERDAS 20 JUN. 20 30 JUN. 19

Cedéncia de jogadores de terceiros 2.000 3.281
Quotizagdes 451 526
Impostos 215 274
Multas e penalidades 229 278
Prospecgao de mercado 199 841
Direitos de imagem 500
Qutros 2.214 1396
Total 5.809 6.595

O valor das cedéncias de jogadores de terceiros deve-se ao facto de na época 20192020 ter sido emprestado a Sporting SAD o

jogador Jesé Rodriguez e em 20182019 ter como emprestados os jogadores Nemanja Gudelj e Renan Ribeiro.

08. AMORTIZACOES E PERDAS DE IMPARIDADE DO PLANTEL

Nos exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019, a rubrica de amortizacdes e perdas de imparidade do plantel detalha-se

conforme segue:

AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE DO PLANTEL poiipe EURUS I

Amortizagdes do exercicio - Futebol profissional (Nota 12) 21144 22324
Perdas por imparidade - Futebol profissional (Nota 12) 1569 8.577
Total 22.713 30.901

As perdas por imparidade do plantel consideram o valor liquido contabilistico dos direitos desportivos dos jogadores a data de 30
de Junho de 2020, cuja recuperabilidade se afigura incerta tendo em consideracao os factores divulgados na nota 1.5 e 1.31 e/ou cuja
perda se confirmou por ocorréncia de rescisao do contrato de trabalho desportivo/alienacao de direitos de jogadores, entre outras

situacoes, entre a data de relato e a data de aprovacao destas demonstragoes financeiras.

Em 30 de Junho de 2020, verificaram-se perdas por imparidade respeitantes a 2 jogadores (Junho de 2019: 6 jogadores).
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09. RENDIMENTOS/(GASTOS) COM TRANSACCOES COM JOGADORES
09.1 RENDIMENTOS E GASTOS COM TRANSACCOES COM JOGADORES

Os rendimentos e gastos com transaccoes de passes de jogadores sdao analisados como segue

RENDIMENTOS/(GASTOS) COM TRANSACCOES DE PASSES DE JOGADORES polpe P

Rendimentos com transac¢des de passes de jogadores

Venda de direitos desportivos deduzido do valor liquido contabilistico 104151 71404
Mecanismo de solidariedade/Compensacao por formagao 2795 4.389
Total 106.946 75793

Gastos com transacgoes de passes de jogadores

Percentagem dos direitos economicos/mais-valias (1.243) (1.319)
Comissoes (12.456) (7.342)
Mecanismo de solidariedade/Compensacao por formagao (2.519) (2.278)
Outros (1.895) (819)
Total (18.113) (1.758)

Rendimentos/(Gastos) com transacgdes de passes de jogadores 88.833 64.034

O montante da venda de direitos desportivos encontra-se deduzido do valor liquido contabilistico de cada jogador a data da venda.

A data de 30 de Junho de 2020 e 2019, a rubrica rendimentos e gastos com transaccdes de passes de jogadores detalha-se conforme segue:

EUR0S'000
% DIREITOS , EUR0S'000 ,
. . EUR0S'000 RENDIMENTOS/ . EUR0S'000
30JUN.20 ECONOMICOS DATA DA ALIENACAO ENTIDADE ADQUIRENTE VALOR LIQuIDO
VALOR DE VENDA  (GASTOS) ASSOCIADOS . GANHO/(PERDA)
ALIENADOS R CONTABILISTICO
AVENDA
Bruno Fernandes 100% Jan-20 Manchester United FC 55.000 (6.557) (7.256) 41187
Raphinha 100% Sep-19 Stade Rennais FC 21.000 (3.550) (5.236) 12.214
Thierry Correia 100% Sep-19 Valencia CF 12.000 (2.514) (44) 9442
Matheus Pereira 100% Jun-20 West Bromwich Albion FC 9132 (913) (143) 8.075
Daniel Podence 100% Aug-19 Olympiacos FC 7.000 (700) - 6.300
Félix Correia 100% Aug-19 Manchester City FC 3.500 - - 3.500
Domingos Duarte 100% Jul-19 Granada CF 3.000 - - 3.000
luri Medeiros 100% Jul-19 FC Nurnberg 2.000 (200) (17) 1783
Bas Dost 100% Aug-19 Eintracht Frankfurt F 7.000 (1.048) (4.492) 1459
119.632 (15.482) (17189) 86.960
Mecanismos de solidariedade 2795
Outros (923)
Total 88.833

137 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



RELATORIO E CONTAS ANUAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2019/2020

Os gastos associados a venda dos jogadores Bruno Fernandes, Raphinha e Bas Dost sao essencialmente relativos as comissdes de
intermediacédo (respectivamente, 5.445 milhares de euros, 2.500 milhares de euros e 698 milhares de euros) e ao mecanismo de

solidariedade associado (respectivamente, 1112 milhares de euros , 1.050 milhares de euros e 350 milhares de euros).

Os gastos associados a venda do jogador Thierry Correia sao relativos as comissdes de intermediacao no valor de 2.000 milhares de

euros distribuidos por dois agentes e ao prémio de saida a pagar ao jogador no montante de 514 milhares de euros.

Relativamente ao jogador Matheus Pereira, a venda por 9132 milhares de euros decorre do exercicio da clausula de opcao de compra
em Junho de 2020, clausula esta que se tornou automatica pela performance do jogador ao servico do West Bromwich Albion FC.

O valor de 913 milhares de euros de gastos associados a venda refere-se a comissao associada a transferéncia.

Em 2 de Setembro de 2019, a Sporting SAD celebrou um acordo com o Olympiacos FC e com o jogador Daniel Podence nos termos do
qual o referido clube grego se comprometeu a pagar a Sporting SAD a quantia de 7.000.000 € (sete milhdes de euros), renunciando
todas as partes a quaisquer direitos de que pudessem ser titulares em virtude do contrato de trabalho desportivo celebrado entre o

jogador e a Sporting SAD, bem como em virtude da resolucao unilateral, sem justa causa, promovida pelo jogador.

A data de 30 de Junho de 2019, a venda de direitos desportivos detalha-se conforme segue:

% DIREITOS ! EUROS'000 EUR0S'000 \

. EUROS'000 . EUR0S'000

30 JUN.19 ECONOMICOS DATA DA ALIENACAD ENTIDADE ADQUIRENTE (GASTOS)/RENDIMENTOS VALOR LIQUIDO
VALOR DE VENDA N . GANHO/(PERDA)

ALIENADOS ASSOCIADOS A VENDA CONTABILISTICO
Gelson Martins 100% Apr-19 C Atlético Madrid 22.500 - - 22.500
William Carvalho 100% Jul-18 Real Betis Balompié 16.000 - 12 15.988
Rui Patricio 100% Oct-18 Wolverhampton W FC 18.000 (5.957) - 12.043
Cristiano Piccini 100% Jul-18 Valencia CF 8.000 (2.314) 2.573 312
Merih Demiral 100% Aug-18 Alanyaspor 3.500 (300) - 3.200
Jonathan Silva 100% May-19 CD Leganés 2.700 (804) - 1.896
Santiago Arias - - - 1.250 (38) - 121
71.950 (9.413) 2.585 59.951
Mecanismos de solidariedade 2712
Qutros 1371
Total 64.034

Em 14 de Maio de 2018, a Sporting SAD chegou a acordo com o jogador Gelson Martins e o seu novo clube, Club Atlético de Madrid,
nos termos do qual este ultimo se comprometeu a pagar a Sporting SAD a quantia de 22.500 milhares de euros, renunciando as
partes a quaisquer outros direitos de que pudessem ser titulares em virtude do contrato de trabalho desportivo celebrado entre o

jogador e a Sporting SAD e da resolucao unilateral promovida pelo jogador.

A 13 de Julho de 2018, a Sporting SAD celebrou acordo com o jogador William Carvalho e com o Real Betis Balompié SAD nos
termos do qual o jogador e a Sporting SAD renunciaram a quaisquer direitos de que pudessem ser titulares em virtude da resolucao

unilateral promovida pelo jogador, e a Sporting SAD aceitou a inscricao do jogador pelo Real Bétis mediante o pagamento 16.000
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milhares de euros mais 4.000 milhares de euros de objectivos, mantendo o direito a receber 25% dos montantes que o referido clube

venha a receber em caso de transferéncia futura do jogador.

Em Outubro de 2018, a Sporting SAD celebrou acordo com o jogador Rui Patricio e com o Wolverhampton Wanderers FC nos
termos do qual o jogador e a Sporting SAD renunciaram a quaisquer direitos de que pudessem ser titulares em virtude da resolugao
unilateral promovida pelo jogador, sendo que a Sporting SAD reconheceu a inscrigao feita pelo Wolverhampton Wanderers FC
mediante o pagamento de 18.000 milhares de euros deduzido da percentagem de direitos econdmicos de terceiros e dos gastos

inerentes a operagao.

Também em Julho de 2018, a Sporting SAD chegou a acordo com o Valencia CF para a venda dos direitos econdmicos e desportivos
do Cristiano Piccini pelo montante de 8.000 milhares de euros, aos quais foram deduzidos o valor do mecanismo de solidariedade
e de gastos associados a venda, nomeadamente as comissoes de intermediacao e 15% da mais-valia detida pelo Real Real Betis

Balompié. A Sporting SAD fica ainda com um activo contingente relativo a 10% de uma mais-valia futura.

O valor de venda do jogador Santiago Arias é referente a materializagao dos 15% da mais-valia resultante da alienagao do atleta do
PSV para o Atlético de Madrid.

O valor do mecanismo de solidariedade inclui o montante de 2.237 milhares de euros relativos ao valor a receber pela formagao
de Cristiano Ronaldo com a transferéncia do jogador do Real Madrid FC para a Juventus FC deduzido da quota parte pertencente
ao Sporting CP, bem como o montante de 1.067 milhares de euros referente a transferéncia do jogador Gelson Martins para o AS
Monaco FC.

As vendas acima identificadas nao incluem os valores varidveis de venda contingentes ao cumprimento de determinadas condigoes
referentes a performance desportiva, individual e colectiva, dos jogadores e do clube comprador, bem como percentagem de mais-valias

de transferéncias futuras — ver Nota 33.

Os gastos associados as transferéncias de jogadores incluem, sempre que aplicavel, as comissoes de intermediagao e os gastos com
o mecanismo de solidariedade assumidos pela Sporting SAD sempre que o valor é deduzido pelo clube de destino, bem como a
quota-parte de direitos econdémicos ou mais-valias pertencentes a outras entidades. Importa salientar que os valores apurados de

gastos e/ou rendimentos associados a venda tém igualmente em consideragao os seguintes factores:
e deducéo das verbas proporcionais a entregar a terceiras entidades decorrentes da alienacao, considerando igualmente o
passivo registado a cada data, no ambito de contratos de partilha de interesses economicos, assim como incluem o efeito

da actualizagao financeira, quando aplicavel, tendo em consideragao os planos de recebimento estipulados;

e montantes apurados no termination agreement com jogadores e agentes de intermediagao.
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10.  RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros, nos exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019, apresentam o seguinte detalhe:

RESULTADOS FINANCEIROS Eal;RJ‘:lsNugg EslllJRJUUSNU?g

Juros suportados com divida financeira (7.693) (4.377)
Juros com cedéncia de créditos futuros - sem recurso (5.048) (3.837)
Actualizagdo financeira de activos e passivos nao correntes (1.078) (955)
Comissoes bancarias (480) (516)
Outros ganhos e perdas de financiamento (1102) (719)

Total (15.401) (10.405)

Os resultados financeiros associados a actualizagao financeira dos passivos e activos nao correntes apresenta-se conforme segue:

ACTUALIZACAQ FINANCEIRA DE ACTIVOS E PASSIVOS NAO CORRENTES poipe P
Clientes e fornecedores nao correntes (Notas 14 e 23) 573 288
Outros passivos nao correntes (Nota 22) (765) (157)
Financiamentos obtidos (Nota 21) (885) (1.086)

Total (1.078) (955)

Nos exercicios em analise e apds o apuramento inicial do justo valor dos financiamentos obtidos, esta rubrica inclui essencialmente
as seguintes situacodes: (i) aplicacdo subsequente da taxa de juro efectiva ao custo amortizado dos financiamentos obtidos; (ii)
alteracao dos reembolsos estimados no exercicio anterior dos financiamentos obtidos pelo custo amortizado (iii) actualizagao
financeira dos passivos ndo correntes, relacionados com prémios de assinatura a pagar aos jogadores, dividas a pagar a terceiros por
aquisicdes de jogadores e ainda outros valores contratuais a liquidar a fornecedores e (iv) actualizagao dos valores a receber nao

correntes referentes a alienagdes de jogadores.

11. ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS

O detalhe da rubrica em 30 de Junho de 2020 e 2019 apresenta-se conforme segue:

ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS EUR0S'000 EUR0S'000
30 JUN. 20 30JUN. 19

Valor Bruto 13.374 35102
Depreciagoes acumuladas e perdas p/imparidade (8.759) (15.021)
Total 4.615 20.081
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Durante os exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019, o movimento ocorrido nas rubricas do activo fixo tangivel, bem como

nas respectivas depreciagdes e perdas de imparidade, foi como segue:

“ EUROS000 EUROS'000 EUROS'000 EUROS000
30 JUN.19 AUMENTOS  TRANSFERENCIAS/ABATES 30 JUN. 20
Valor Bruto

Terrenos 1379 - (1379) -
Edificios e Outras Construcdes 26477 40 (20.528) 5989
Equipamento Basico 2.095 74 - 2169
Equipamento Transporte 364 - - 364
Equipamento Administrativo 2464 67 242 2773
Outros Activos Tangiveis 1.872 184 - 2.056
Investimentos em Curso 451 858 (1.286) 23
35102 1223 (22.952) 13.374

Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Edificios e Outras Construgoes (9.219) (1.313) 7.874 (2.658)
Equipamento Basico (2.013) (28) - (2.047)
Equipamento Transporte (363) - - (363)
Equipamento Administrativo (2196) (146) - (2.342)
Outros Activos Tangiveis (1.231) (126) 2 (1.355)
(15.021) (1.613) 7.876 (8.759)
Valor Liquido 20.081 (390) (15.075) 4.615
m EUROS 000 EUROS'000 EUROS'000 EUROS'000
30 JUN.18 AUMENTOS  TRANSFERENCIAS/ABATES 30JUN.19

Valor Bruto

Terrenos 1379 - - 1379
Edificios e Outras Construgdes 25.857 29 591 26477
Equipamento Basico 2.089 14 (8) 2.094
Equipamento Transporte 364 - - 364
Equipamento Administrativo 2379 91 (6) 2464
Outros Activos Tangiveis 1.673 235 (36) 1.873
Investimentos em Curso 259 1.054 (862) 452
34.000 1423 (321) 35.103

Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Edificios e Outras Construcdes (7.974) (1.451) 206 (9.219)
Equipamento Basico (1.975) (46) 8 (2.013)
Equipamento Transporte (364) - 1 (363)
Equipamento Administrativo (2.065) (136) 5 (2.19¢6)
Outros Activos Tangiveis (1124) (141) 34 (1.231)
(13.501) (1.774) 254 (15.021)
Valor Liquido 20.498 (351) (67) 20.081
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Em 1 de Julho de 2019, com a aplicagao da IFRS 16 — Locagdes, o Terreno e os Edificios relativos a Academia de Alcochete foram

transferidos para os “Activos sob o direito de uso”.

As depreciacdes dos activos fixos tangiveis estao registadas na rubrica “Amortizagdes excluindo depreciacao do plantel”

12.  ACTIVOS INTANGIVEIS
12.1 Valor do Plantel

Arubrica plantel de futebol engloba os jogadores sobre os quais a Sporting SAD detém os respectivos direitos de inscricao desportiva,

bem como os custos de aquisicao da equipa técni

Ca.

O detalhe da rubrica em 30 de Junho de 2020 e 2019 apresenta-se conforme segue:

VALOR DO PLANTEL EUR0S000 EUR0S’000

30 JUN. 20 30 JUN. 19

Valor Bruto 115.553 142.039
Depreciagoes acumuladas e perdas p/imparidade (45.494) (52.827)
Total 70.060 89.212

Durante os exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica do activo intangivel — valor do

plantel, bem como nas respectivas amortizagoes e perdas de imparidade, foi como segue:

EUR0S'000 EUR0S'000
EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000 ~ EUR0S'000
~ REGULARIZACOES IMPARIDADE
30JUN.19  AUMENTOS (NOTA 8) ALIENACOES 30JUN. 20
E ABATES NOTA(8)
Valor Bruto 142.039 22487 (40332) (8.641) - 115.553
Amortiz. Acum. e Perdas p/Imparidade (52.827) (21144) 21.406 8.641 (1.569) (45.494)
Total 89.212 1343 (18.927) - (1.569) 70.060
m EUR0S'000 EUR0S'000
EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000 ~ EUR0S'000
30.JUN.18  AUMENTOS (NOTA 8) ALIENACOES REGULARIZACOES IMPARIDADE 30 JUN.19
o E ABATES NOTA(B) '
Valor Bruto 127369 44580 (17.884) (12.026) - 142.039
Amortiz. Acum. e Perdas p/Imparidade (46175) (22.233) 12132 12.026 (8.577) (52.827)
Total 81194 22347 (5.752) (0) (8.577) 89.212
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As principais adi¢cdes ocorridas durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2019 decompdem-se conforme segue:

JOGADOR % l]IRIEIT[JS DATA DA AQUISIGHO VENDEDOR FINAL DO AﬂUISIl}ﬁUIDE OUTROS VALOR TUT&L
ECONOMICOS CONTRATO DIREITOS ECONOMICOS ENCARGOS DE AQUISICAD
Andraz éporar 100% Jan-20 SK Slovan Bratislava 2025 6.000 500 6.500
Eduardo Henrique Silva 100% a) Jul-19 SC Internacional 2024 3.000 450 3.450
9.000 950 9.950
Outros 2.037
Subotal 11.987
EQUIPATECNICA % DIR’EITUS DATA DA AQUISIGHO VENDEDOR FINAL DO AUUISI[;‘KU’DE OUTROS VALOR TUT&L
ECONOMICOS CONTRATO DIREITOS ECONOMICOS ENCARGOS DE AQUISICAD
Rdben Amorim - Mar-20 SC Braga SAD 2023 10.000 500 10.500
10.000 500 10.500
Subtotal 10.500
Total 22487
(a) O valor de outros encargos é relativo a comissdo de intermediagao na compra e a encargos com o mecanismo de solidariedade;
As principais adi¢oes ocorridas durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2019 decompdem-se conforme segue:
JOBADOR % DIR’EITUS DATA DA AQUISIGEO VENDEDOR FINAL DO AQuISICAo ’DE OUTROS VALOR T[IT{L
ECONOMICOS CONTRATO DIREITOS ECONOMICOS ENCARGOS DE AQUISICAD
Luciano Vietto 100% 01/06/2019 C Atlético Madrid 2024 7500 375 7.875
Abdoulay Diaby 100% a) ago-18 Club Brugge KV 2023 4.500 173 5.613
Rafael Camacho 100% 01/06/2019 FC Liverpool 2024 5.000 600 5.600
Valentin Rosier 100% 01/06/2019 Dijon FCO 2024 5.000 267 5.267
Idrissa Doumbia 100% 03/01/2019 FC Akhmat Grozny 2024 3.800 560 4.360
Cristian Borja 80% 01/02/2019 Deportivo Toluca FC 2024 3.200 355 3.555
Tiago llori 100% 01/02/2019 Reading FC 2024 2.400 - 2.400
Bruno Fernandes --= b) 7 01/07/2018 --- 2023 200 1.600 1.800
Gonzalo Plata 50% 01/01/2019 CSD Independiente 2024 1.075 400 1475
del Valle
Renan Ribeiro 100% 01/12/2018 GD Estoril Praia 2023 1125 - 1125
Jérémy Mathieu --= ) 01/07/2018 --- 2020 - 1.000 1.000
Luis Neto 100% 01/01/2019 --= 2022 - 848 848
Luiz Phellype 100% 01/12/2018 FC Pagos Ferreira 2024 500 206 706
34300 7324 41.624
Qutros 2956
Total 44.580

(a) O valor de outros encargos é relativo a comissao de intermediagdo na compra e a encargos com o mecanismo de solidariedade;

(b) Valor de aquisicdo de 200 milhares de euros referente a transferéncia contratada com a UD Sampdoria e que se deve a materializagdo de um condicional de
performance do jogador. Adicionalmente, os outros encargos de 1.600 milhares de euros estao relacionados com os gastos incorridos com a reposicao do activo
ao servico da Sporting SAD;

(¢) O jogador Jérémy Mathieu foi contratado livre apds revogacao do contrato de trabalho desportivo com o FC Barcelona. O valor de outros encargos refere-se a
uma comissao de intermediacao de 1 milhao de euros que se materializou na corrente época desportiva;
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As aquisicdes acima identificadas nao incluem valores variaveis de compra contingentes ao cumprimento de determinadas condigdes
referentes a performance desportiva, individual e colectiva, dos jogadores e do Sporting CP e/ou percentagem de mais-valias de

transferéncias futuras — ver Nota 33.

Os "Outros encargos' referem-se a gastos relacionados com as aquisicdes de direitos econémicos de jogadores, nomeadamente
encargos com servicos de intermediagao, prémios de assinatura de contratos, mecanismo de solidariedade, taxas federativas e

outros encargos.

As despesas relacionadas com a aquisicao dos direitos desportivos dos jogadores profissionais de futebol/renovacao de contratos
de trabalho sao incluidas no custo de aquisicao inicial sempre que as mesmas nao estejam dependentes de condicionantes futuras,
nomeadamente quando os respectivos pagamentos se encontram dependentes da manutencao do contrato de trabalho com o

jogador.

Consequentemente, quando os respectivos pagamentos se encontram dependentes da manutengao do contrato de trabalho com
o jogador, tais obrigagdes futuras nao sao consideradas no valor inicial de aquisicao e, consequentemente, no respectivo passivo,
sendo reconhecidas em resultados na cadéncia da prestacao do servico (Nota 4). Os compromissos decorrentes destes contratos

encontram-se divulgados na Nota 30.

As alienagoes de direitos desportivos e econédmicos dos jogadores durante os exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019

encontram-se detalhadas na Nota 9.

Os valores liquidos contabilisticos dos jogadores a data de 30 de Junho de 2020 e 2019 sao agrupados da seguinte forma:

; NS EUR0S'000 NS EUR0S'000

VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO DE JOGADORES JOGADORES VALOR TOTAL JOGADORES VALOR TOTAL
Inferior a 1000 000 euros 41 6,129 37 6.962
Entre 1000 000 e 2 000 000 de euros 4 4904 6 9.378
Superior a 2 000 000 de euros 3 49.527 16 72.872
Totais 58 60.560 43 89.212

Os principais jogadores incluidos no plantel da Sporting SAD a data de 30 de Junho de 2020 e respectiva percentagem de direitos

econdmicos detida e duracao dos contratos de trabalho desportivo, apresentam-se como segue:

144 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



RELATORIO E CONTAS ANUAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2019/2020

NOME DO JOGADOR N° EUR0S°000 N° EUR0S’000

JOGADORES VALOR TOTAL JOGADORES VALOR TOTAL
Abdoulay Diaby 2023 100% 2023 100%
Andraz Sporar 2025 100% - -
Bruno Gaspar 2023 100% 2023 100%
Cristian Borja 2024 80% 2024 80%
Eduardo Quaresma 2025 100% 2021 100%
Eduardo Henrique 2024 100% - -
Gelson Dala 2022 50% 2022 50%
Gonzalo Plata 2024 50% 2024 50%
Idrissa Doumbia 2024 100% 2024 100%
Jodo Palhinha 2023 100% 2023 100%
Joelson Fernandes 2022 100% 2022 100%
Josip Misic 2023 100% 2023 100%
Jovane Cabral 2023 100% 2023 100%
Luciano Vietto 2024 100% 2024 100%
Luis Maximiano 2023 100% 2023 100%
Luis Neto 2022 100% 2022 100%
Luiz Phellype 2024 100% 2024 100%
Lumor Agbenyenu 2023 50% 2023 50%
Marco Tdlio 2023 100% 2023 100%
Marcos Acuna 2023 100% 2023 100%
Marcus Wendel 2023 100% 2023 100%
Matheus Nunes 2024 50% 2024 50%
Mattheus Oliveira 2022 100% 2022 100%
Nuno Mendes 2021 100% 2021 100%
Rafael Camacho 2024 100% 2024 100%
Renan Ribeiro 2023 100% 2023 100%
Rodrigo Battaglia 2023 100% 2023 100%
Sebastian Coates 2023 100% 2022 100%
Stefan Ristovski 2022 100% 2022 100%
Tiago llori 2024 100% 2024 100%
Tiago Tomas 2022 100% 2021 100%
Valentin Rosier 2024 100% 2024 100%

As percentagens de direitos econémicos consideram a partilha de interesses econdmicos com terceiras entidades. Adicionalmente,
para alguns jogadores, a Sporting SAD tem passivos contingentes ao valor associado a uma futura transferéncia referentes a % venda

e/ou % de mais-valias — Nota 33.
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12.2  Qutros Activos Intangiveis

O detalhe da rubrica em 30 de Junho de 2020 e 30 de Junho de 2019 apresenta-se conforme segue:

OUTROS ACTIVOS INTANGIVEIS EUROS'000 EURS'000
30 JUN. 20 30 JUN. 19

Valor Bruto 210.326 210175
Depreciagoes acumuladas e perdas p/imparidade (79.088) (75.816)
Total 131.238 134.359

Durante os exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na rubrica de outros activos intangiveis, bem

como nas respectivas amortizacdes e perdas de imparidade, foi como segue:

. , EUROS’000 .

30JUN.19 AUMENTOS TRANSFERENCIAS 30 JUN. 20
Valor Bruto

Direito de Superficie 208.892 - - 208.892
Programas Informaticos 1.256 - 19 1375
Outros activos intangiveis 5 - - 5
Activos intangiveis em curso 22 40 (8) 54
210175 40 m 210.326

Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Direito de Superficie (74.889) (3.027) - (77916)
Programas Informaticos (922) (245) - (1167)
Outros activos intangiveis (5) - - (5)
(75.816) (3.272) - (79.088)
Valor Liquido 134.359 (3.232) m 131.238
DTN o0 oew LS s
30 JUN.18 AUMENTOS TRANSFERENCIAS 30 JUN.19

Valor Bruto

Direito de Superficie 208.892 - - 208.892
Programas Informaticos 1200 56 - 1256
Outros activos intangiveis 23 - (18) 5
Activos intangiveis em curso - 22 - 22
210115 78 (18) 210175

Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade
Direito de Superficie (71.862) (3.027) - (74.889)
Programas Informaticos (560) (238) (124) (922)
Outros activos intangiveis (96) - 91 (5)
(72.518) (3.265) (33) (75.816)
Valor Liquido 137.597 (3.187) (51) 134.359
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Os outros activos intangiveis correspondem essencialmente a cedéncia dos direitos de superficie por parte do Sporting CP a SPM
sobre o Estadio José Alvalade e o edificio Multidesportivo, ocorrida em 2006 com um prazo de 25 anos pelo montante inicial de
163.894 milhares de euros, tendo como objecto a sua manutengao, gestao e exploragao. Durante o exercicio findo a 30 de Junho de

2015, ocorreu igualmente a prorrogacao do respectivo direito pelo valor de 73 milhdes de euros, cujo prazo termina em Abril de 2063.

O direito de superficie foi incorporado na demonstragao da posigao financeira da Sporting SAD no ambito da fusao ocorrida entre
a Sporting SAD e SPM — Nota Introdutoria.

Em 30 de Junho de 2020, a Sporting SAD procedeu ao calculo da quantia recuperavel do direito de superficie, através da determinacao
do valor de uso alocado a unidade geradora de caixa definida (Estadio), de acordo com o método dos fluxos de caixa descontados
considerando no respectivo teste de imparidade os impactos estimados, a esta data, respeitantes a pandemia de COVID-19.

Deste modo, e tendo igualmente em consideracao o acima descrito, foi avaliada a taxa de desconto (wacc), a qual foi estimada em
81% (Junho de 2019: 7,8%). Os calculos baseiam-se no desempenho historico e nas expectativas de desenvolvimento do negdcio da
exploragao do Estadio com a actual estrutura, sendo utilizada uma estimativa dos fluxos de caixa até ao fim do prazo do direito (ano

de 2063), tendo em consideracao os impactos da pandemia COVID-19.

No ambito deste teste, foram consideradas as receitas directas e associadas da exploragdo do Estadio, com a actual estrutura,
nomeadamente bilheteira (camarotes, business seats, lugares de ledo e bilhetes) e publicidade e patrocinios, tendo adicionalmente
em consideracao neste calculo os impactos da pandemia COVID-19 nas projeccdes efectuadas.

O CAGR (Compound Annual Growth Rate) da receita considerado no teste de imparidade ascendeu a 3,87% (Junho de 2019: 2,73%).

Esta variacao é explicada pelo facto do 1.° ano de projecgao do teste realizado a esta data ano ter embutido o impacto COVID-19.

Relativamente aos impactos da COVID-19 na projecgao das receitas da Sporting SAD, foi considerada para a época 2020,/2021 uma
quebra de receitas, principalmente nas areas da bilheteira, Gamebox, camarotes e business seats em cerca de 75%, normalizando nas
€pocas seguintes.

Relativamente aos gastos foram considerados os respeitantes a gestao, exploragao e manutencao do Estadio, tendo-se igualmente
assumido uma evolucao em linha com a inflagao para o periodo de projeccao de 2% (30 de Junho de 2019: 2%). Foi igualmente

considerado o capex de manutencao e substituicao.

Em 30 de Junho de 2020, das analises de sensibilidade efectuadas ao WACC (agravamento de 1%), assim como dos calculos efectuados

no teste de imparidade, nao foi identificado qualquer indicio de imparidade.

13. ACTIVOS SOB 0 DIREITO DE USO E PASSIVOS DA LOCACAO

Activos sob direito de uso

A rubrica de Activos sob os direitos de uso refere-se a activos associados a contratos de locacao, decorrente da aplicagao da IFRS 16

em 1de Julho de 2019. Estes activos sao amortizados de acordo com a duragao do respectivo contrato.

Durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2020, os movimentos ocorridos nesta rubrica foram como se segue:
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ACTIVOS SOB DIREITO DE USO - 01 JUL.19

VALORBRUTO  AMORTIZACOES ACUMULADAS VALOR LiauIDo
a) Activos sob direito de uso que em 30.06.2019 estavam classificados como
locagdes financeiras (1AS 17)

Edificios e Outras Construcoes 21.459 (7.097) 14.362

Terrenos e recursos naturais 13789 - 1379
b) Activos sob direito de uso que em 30.06.2019 estavam classificados como
locagées operacionais (IAS 17)

Edificios e Outras Construcdes 1168 - 1168
Terrenos e recursos naturais 756 - 756
Equipamento basico 90 - 90

Total 24.852 (7.097) 17.755
vaLorgRurg AMORTIZAGOES B0 AMORTZAGOES v, op jauino
EXERCICIO ACUMULADAS
a) Activos sob direito de uso que em 30.06.2019 estavam classificados
como locacgées financeiras (IAS 17)

Edificios e Outras Construcdes 21.459 (777) (7.874) 13.585

Terrenos e recursos naturais 1379 - - 1379
b) Activos sob direito de uso que em 30.06.2019 estavam classificados
como locagées operacionais (IAS 17)

Edificios e Outras Construcdes 1168 (1.313) (321) 847
Terrenos e recursos naturais 756 (200) (200) 556
Equipamento Basico 90 (19) (18) 72

Total 24.852 (1317) (8.413) 16.439

Os activos sob direito de uso que em Junho de 2019 se encontravam classificados como locagao financeira nos termos da IAS 17,
referem-se essencialmente a Academia do Sporting em Alcochete.

A Academia Sporting encontra-se dada como garantia de empréstimos bancarios da Sporting SAD no ambito do contrato de locagao

financeira.

Os activos sob direito de uso que em Junho de 2019 se encontravam classificados como locacao operacional nos termos da IAS 17,
referem-se essencialmente a contratos de arrendamento de espagos comerciais, com um periodo de 5 anos, que podem ter periodos
de extensao (Loja Verde na Rua Augusta) e autocarro (contrato com SCP).

As depreciacdes dos activos sob direito de uso estao registadas na rubrica “Amortizacdes excluindo depreciacao do plantel”
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Passivos da locacao

Em 30 de Junho de 2020, os Passivos de locacao, referem-se, essencialmente, ao leasing da Academia (com data de maturidade de
Novembro de 2034) e ao passivo dos contratos de arrendamento conforme acima descrito. O detalhe a 30 de Junho de 2020 apre-

senta-se conforme segue:

PASSIVO DE LOCACAO - 30 JUN. 20 CORRENTE NKO CORRENTE TOTAL

Leasing Academia - Contrato BCP/Novo Banco 630 7102 7732
Outros contratos de locacao 534 978 1512
Total 1164 (8.080) 9.244

LOCACAO - 30 JUN. 20 CAPITAL JUR0S TOTAL

Até1ano 1164 134 1298
Dela5anos 3724 914 4.639
De 5a10 ano 2.680 956 3.636
A mais de 10 anos 1.676 1137 2.813
Total 9.244 3041 12.385
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14.  OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

Em 30 de Junho de 2020 e 2019, os outros activos nao correntes detalham-se do seguinte modo:

OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES EUR0S'000 EUR0S'000
30 JUN. 20 30 JUN. 19

Valores a receber de clientes 464 1122
Outros activos nao correntes - 583
Total 464 11.705

Os valores a receber de clientes relativos a vendas de jogadores com vencimento num prazo superior a 1ano respeitam as seguintes

entidades:
30 JUN. 20 30 JUN.19
Wolverhampton Wanderers FC 234 40
PSV Eindhoven 153 285
AS Monaco FC 62 123
Lille OSC 41 -
US Sassuolo Calcio 5 -
C Atlético Madrid - 11.269
West Ham United FC - 9
Desconto Financeiro (31) (604)

Total 464 1n122

Estes valores encontram-se registados ao custo amortizado, de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1.8.

15. CLIENTES

A data de 30 de Junho de 2020 e 2019, a rubrica de clientes detalha-se como segue:

30 JUN. 20 30 JUN. 19

Clientes Conta Corrente 17181 23.419
Partes relacionadas (Nota 27) 55 -
Clientes cobranca duvidosa 15.51 15.642
Perdas por imparidade de clientes (15.5M) (15.642)

Total 17.236 23.419
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A decomposicao desta rubrica pelos principais saldos a receber de atividades comerciais correntes e vendas de jogadores, liquidos

de imparidade, detalha-se conforme segue:

30 JUN. 20 30 JUN.19
Vendas de Jogadores e Mec. Solidariedade
West Bromwich Albion FC 9132 -
AS Monaco FC 608 62
PSV Eindhoven 403 408
AC Milan 426 -
Lille OSC 401 -
Wolverhampton Wanderers FC 384 -
Rio Ave FC - Futebol SDUQ 378 -
Villarreal CF SAD 314 -
Sport Club do Recife 133 -
Académica de Coimbra - Futebol SDUQ 123 -
Estoril-Praia Futebol, SAD 92 -
Wuhan Zall FC 92 -
Clube Desportivo Feirense - Futebol, SAD 62 -
Stade Rennais FC 55 -
Olympiacos FC 52 -
Vitoria Sport Clube, Futebol, SAD 26 -
Club Atlético De Madrid 22 8.279
Alanyaspor Kulubu Dernegi - 3.500
CD Leganes SAD - 2.591
FC Utrecht BV. - 344
Valencia Club De Futbol SAD - 208
Major League Soccer, LLC - 201
C Atlético Madrid - 167
Leicester City FC - 39
Leeds United FC - 15
Southampton FC - 15
Outros 65 234
Actividades comerciais correntes
S. P. Gis - Plan. e Gestao de Estacionamento, S.A. 181 -
Federagao Portuguesa de Futebol 9 949
Liverpool Football Club & Athletic Grounds Ltd - 538
Outros (de valor individual inferior a 500.000 euros) 4.277 5.257
Total 17.236 23.419
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O movimento ocorrido na rubrica de perdas por imparidade de clientes nos exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019 é o

seguinte:

EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000

30JUN.19  AUMENTOS (NOTAé)  REDUCAD (NOTA ) UTILIZACAD DIFCAMBIAL 30JUN.20

Perdas por imparidade 15.642 284 (23) (392) - 15,51
Total 15.642 284 (23) (392) - 15.511

EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000

30.JUN.18  AUMENTOS (NOTA6)  REDUGAD (NOTA 6) UTILIZACAO DIFCAMBIAL 30JUN.19

Perdas por imparidade 15397 1.699 (1.455) - 15.642
Total 15.397 1.699 - (1.455) - 15.642

16.  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 30 de Junho de 2020 e 2019 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

EUR0S"000 EUR0S’000

Caixa 37 124
Dep6sitos bancarios a ordem 14.750 3.349
Depositos bancarios a ordem - restritos 623 65
Total 14.416 3.538

O valor de depésitos bancarios a ordem considerado como restritos diz essencialmente respeito a conta de reserva criada no ambito

da reestruturacao financeira, a qual tem como finalidade exclusiva a aquisicao de VMOC aos Bancos.

17.  OUTROS DEVEDORES

A data de 30 de Junho de 2020 e 2019, a rubrica de outros devedores detalha-se como segue:

OUTROS DEVEDORES EUR0S’000 EUR0S"000
30 JUN. 20 30JUN.19

Adiantamentos a fornecedores 654 957
Entidades relacionadas (ver nota 27) 21944 om
Caugodes 1.068 1.288
Outros devedores 690 815
Perdas por imparidade de outros devedores (258) (435)

Total 24.097 11.736
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O movimento ocorrido na rubrica de perdas por imparidade de outros devedores nos exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e

2019 é o seguinte:

EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000
30JUN.19  AUMENTOS (NOTA6) ~ REDUCAO (NOTA 6) UTILIZACRO DIF.CAMBIAL 30JUN.20
Perdas por imparidade 435 (177) - 258
435 - - (177) - 258
EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000 EUR0S'000
30JUN.18  AUMENTOS (NOTA ) REDUCAD (NOTA ) UTILIZACRO DIF.CAMBIAL 30JUN.19
Perdas por imparidade 435 - - 258
435 - - - - 258
Em 30 de Junho de 2020 e 20719, a rubrica de outros activos correntes decompde-se conforme segue:

OUTROS ACTIVOS CORRENTES EUROS 000 EUROS 000
| OUTROSACTNOSCORRENTES oy e

Acréscimos de rendimentos
Patrocinios e Publicidade 649 449
Mecanismos de Solidariedade 264 1198
Venda de Direitos Desportivos 596 939
Competicdes Europeias 1.020 -
Camarotes 1557 903
Partes relacionadas (Nota 27) m 264
Outros 637 856
Total 4.834 4.609

Gastos a reconhecer

Prospecgao de mercado - 10
Outros 550 1239
Total 550 1.249
Total 5.384 5.858

O valor da rubrica “Competicdes Europeias” diz respeito a verbas a receber da UEFA, nomeadamente o valor dos segundos 50% do
Market Pool da Europa League de 2019/2020.

No exercicio findo em 30 de Junho de 2020, o montante registado nas rubricas de acréscimos de rendimentos de mecanismo de
solidariedade diz respeito a transferéncia do jogador Félix Correia do Manchester City FC para a Juventus FC. Em 30 de Junho de 2019,

o mecanismo de solidariedade diz respeito a transferéncia do jogador Gelson Martins do Clube Atlético de Madrid para o AS Monaco.
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19. CAPITAL PROPRIO

Em 30 de Junho de 2020 e 2019, a rubrica de capital proprio decompde-se conforme segue:

CAPITAL PROPRIO EUR0S'000 EUR0S'000
30 JUN. 20 30 JUN. 19

Capital Social 67.000 67.000
Prémios de emissao de acgoes 6.500 6.500
Reservas (7.215) (7.215)
Valores Mobiliarios de Obrigagoes Convertiveis 127925 127925
Prestacdes acessorias 750 750
Resultados acumulados (217.378) (210.687)
Resultado liquido do exercicio 12.521 (7.877)

Total (9.897) (23.604)

Capital Social e prémios de emissao de accoes

A Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD é uma Sociedade Aberta com acgdes cotadas na Euronext Lisboa.
A SCP — Futebol, SAD foi constituida por escritura publica de 28 de Outubro de 1997, com um capital de Euros 34,9 milhdes, com
apelo a subscrigao publica, regendo-se pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-Lei n.® 67/97, de 3 de Abril.

Por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001, o capital social da sociedade foi elevado de 34,9 milhdes de euros para

54,9 milhdes de euros.

Este aumento foi concretizado por conversao de créditos detidos pelo Sporting Clube de Portugal e pela SPORTING — SGPS, SA, nos
montantes parciais de 3,05 milhdes de euros e 16,95 milhdes de euros, respectivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001 redenominado o capital social para Euros, mediante a aplicagao do método
padrao, convertendo o valor nominal de cada accao de mil escudos para 4,99 euros, com arredondamento para o céntimo de euro
mais proximo e consequente aumento de capital de 22.230 milhares de euros (4 456 980 Esc.), por contrapartida de resultados
transitados, ascendendo o capital social da Sociedade a 54,9 milhdes de euros. A operacionalizagao da redenominacao do capital foi

concretizada em 11 de Outubro de 2001.

Em 2 de Setembro de 2002 foram admitidas a negociacao no Segundo Mercado as quatro milhdes de accdes correspondentes ao

aumento do capital social atras mencionado.

Por escritura publica realizada em 30 de Junho de 2004, o capital social foi reduzido de 54,9 milhdes de euros para 22 milhdes de
euros, sendo a importancia da reducao de 32,9 milhdes de euros destinada a cobertura de prejuizos da Sociedade verificados nos

exercicios anteriores, efectuada de forma proporcional, mediante a reducao do valor nominal das agdes de 4,99 para 2 euros.

154 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



RELATORIO E CONTAS ANUAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2019/2020

Por escritura publica realizada em 31 de Margo de 2005, o capital social foi elevado de 22 milhdes de euros para 42 milhdes de
euros. O aumento de capital foi efectuado mediante a emissao de dez milhdes de novas acgdes escriturais nominativas, com o valor

nominal de 2 euros e um agio de 0,65 euros cada, tendo gerado um prémio de emissao de acgoes no valor de 6,5 milhdes de euros.

Em 2 de Dezembro de 2010, procedeu-se ao registo comercial da deliberagao de reducao do capital social da Sporting SAD aprovada
na Assembleia Geral da Sociedade de 9 de Setembro de 2010, de reducao do capital social da Sporting SAD para 21 milhdes de euros,

representado por 21.000.000 de acgdes, com o valor nominal de um euro cada.

Por escritura publica realizada em 17 de Janeiro de 2011, o capital social foi elevado de euros 21 milhoes de euros para 39 milhoes de
euros, mediante novas entradas em dinheiro através da emissao de 18 milhdes de novas accdes ordinarias, escriturais e nominativas,

com o valor nominal de um euro cada, tendo o Sporting Clube de Portugal subscrito a quase totalidade das acgoes.

No dia 21 de Novembro de 2014 foi realizada a escritura da SPM (Sociedade Incorporada) com a Sporting SAD (Sociedade Incorporante)
na modalidade de fusao por incorporagao, nos termos dos artigos 97.° n.° 4 alinea a) do Codigo das Sociedade Comerciais. A referida
fusao implicou um aumento de capital social da Sociedade no montante de oito milhdes de euros, o qual, em consequéncia, passou

para 47 milhdes de euros.

No dia 21 de Novembro de 2014 foi igualmente outorgada escritura publica de aumento de capital social, em espécie, no montante
de 20 milhoes de euros, realizado mediante a incorporagao de um crédito de igual montante detido pela sociedade Holdimo —
Participagcoes e Investimentos, SA, subscrito pela emissao de 20 milhdes de novas acgdes, com o valor nominal de um euro cada,

tendo, em consequéncia, o capital social da Sociedade sido novamente aumentado para 67 milhdes de euros.

Em 30 de Junho de 2020 e 2019, as participagdes no capital social sao detalhadas conforme segue:

ACCIONISTAS N.° ACCOES % CAPITAL N.° ACCOES % CAPITAL
Sporting Clube de Portugal 17.859.437 26,66% 17.859.367 26,66%
Sporting, SGPS 24.898.382 3716% 24.898.382 3716%
Holdimo - Participagdes e investimentos, S.A 20.000.000 29,85% 20.000.000 29,85%
Olivedesportos SGPS, S.A. 2134770 319% 2134770 319%
Accoes proprias 20 0,00% 20 0,00%
Capital disperso 2107.391 3,15% 2107.461 315%
Total 67.000.000 100,00% 67.000.000 100,00%
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Conforme preconizado pelos Estatutos da Sociedade, o capital Social é composto por accdes de Categoria A e B. O respectivo
detalhe a data de 30 de Junho de 2020 e 2019 € o seguinte:

CATEGORIA DAS ACCOES N.° ACCOES % CAPITAL N.” ACCOES % CAPITAL

Categoria A 17.859.437 26,66% 17859367 26,66%

Categoria B 49140.563 7334% 49140.633 7334%
Total 67.000.000 100,00% 67.000.000 100,00%

O Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das acgoes da Categoria A. Os estatutos prevéem direitos especiais inerentes as
accoes de Categoria A, detidas pelo clube fundador, o Sporting Clube de Portugal, direitos que decorrem directamente do Regime
Juridico aplicavel as sociedades anénimas desportivas. Ver no Relatério do Governo da Sociedade informacao mais detalhada sobre

os seus direitos especiais.

As accdes da Categoria B correspondem a accdes ordinarias sem direitos especiais.

Valores mobiliarios de obrigacoes convertiveis

Em 30 de Junho de 2020 e 30 de Junho de 2019, o detalhe dos VMOC apresenta-se como segue:

30 JUN. 20 30 JUN. 19 MATURIDADE

Emissdao de VMOC A em Janeiro de 2011 47925 47925 Dezembro de 2026
Emissao de VMOC B em Dezembro de 2014 80.000 80.000 Dezembro de 2026
Total 127.925 127.925

VMOC A (VALORES SPORTING 2010)

Em 14 de Janeiro de 2011 foi concluida e integralmente subscrita uma Oferta Pdblica de Subscrigao respeitante a emissao de 55
milhoes de Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis (“VMOC”) em acgoes ordinarias (Categoria B) da Sporting SAD, com
o valor nominal de um euro, com data de maturidade de Janeiro de 2016. Por deliberacao da Assembleia Geral de Titulares de
VMOC, no ambito da emissao designada por “VALORES SPORTING 2010", tomada em reuniao de 8 de Janeiro de 2016, foi aprovada

a modificagao dos seguintes termos e condigdes da referida emissao de YMOC:

e Alteracdo do prazo de vencimento da emissdo, passando os VMOC a vencer-se em 26 de Dezembro de 2026;
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e Alteracao das condigdes de pagamento de juros passando os VMOC a atribuir o direito ao recebimento de juros condicionados
a taxa anual nominal bruta e fixa de 4%, sendo os mesmos devidos quando existam resultados distribuiveis pela Sporting SAD

no exercicio econémico findo anterior a data de pagamento dos juros anuais.

Tendo em consideragao o acima descrito e a politica contabilistica definida na Nota 117, a componente de passivo financeiro, a data
de 30 de Junho de 2020 e 2019, € de O euros. A componente de capital desta emissao é de 47.925 milhares de euros em ambos os

exercicios.

VMOC B (VALORES SPORTING 2014)

No dia 16 de Dezembro de 2014, a Sociedade procedeu a emissao de Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis em accoes
da Sociedade, escriturais e nominativos, no montante de 80 milhdes de euros, com o valor nominal de um euro cada, com prazo de

12 anos, pelo preco de subscricdo de um euro cada, representativos da emissao designada “VALORES SPORTING 2014”.

A emissao de 80 milhdes de euros foi efectuada mediante subscricao privada com realizagdo em espécie, consistindo na conversao
de créditos detidos sobre a Sporting SAD pelo Novo Banco, SA, no montante de 24 milhdes de euros e pelo Banco Comercial
Portugués, S.A., no montante de 56 milhdes de euros, tendo o accionista Sporting Clube de Portugal uma opcao de compra sobre

44 milhoes de euros do valor nominal das referidas VMOC, podendo a mesma ser exercida durante o periodo do exercicio da opgao.

Em 9 de Outubro de 2019, foi revogada a opgao de compra dos VMOC (Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis) tendo
sido fixado um prego unitario de 0,30 € por VMOC, obrigatoriamente extensivel a totalidade dos VMOC denominados “Valores
Sporting 2010” e “Valores Sporting 2014” que sejam detidos pelos Bancos a data do exercicio da opgao de compra, cujo valor esta

sujeito a obrigacao de utilizacao exclusiva dos saldos actuais e futuros das Contas Reserva para aquisicao de VMOC.

Os VMOC serao convertiveis em accdes ordinarias (Categoria B) da Sporting SAD a um preco de conversao de um euro cada,
com taxa de juro anual bruta condicionada de 4%, devida quando existam resultados distribuiveis pela Sporting SAD no exercicio
econdémico findo anterior a data de pagamento dos juros anuais. Deste modo, a componente de capital desta emissao ascendeu ao
valor total dos VMOC de 80 milhdes de euros.

Prestacoes Acessdrias

Dando cumprimento ao deliberado na Assembleia Geral da Sporting SAD de 29 de Setembro de 2017 (e com base nos Estatutos da
Sporting SAD — n.° 3 do artigo 4.°), assim como do Conselho de Administracdo da Sociedade, a data de 31 de Dezembro de 2017
foram convertidos suprimentos em prestagdes acessérias no montante global de 750 milhares de euros. Estas prestacdes, nao
sendo remuneradas, sao equiparadas as prestacdes suplementares, em conformidade com o disposto no Cédigo das Sociedades
Comerciais, sendo também de referir que as mesmas poderdo ainda ser reclassificadas tendo em consideracao o desfecho de

procedimentos legais em curso.
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Reservas

Em 30 de Junho de 2020 e 2019, o detalhe das reservas apresenta-se como segue:

30 JUN. 20 30 JUN. 19

Reserva legal 3.506 3.506
Reserva de fusao (11.423) (1.423)
Outras reservas 702 702

Total (7.215) (7.215)

O Cédigo das Sociedades Comercias estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco
da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao
da Sporting SAD, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 30 de Novembro de 2010, a Sporting SAD adquiriu ao Sporting Clube de Portugal e a Sporting SGPS, a totalidade do capital social
da sociedade SCS - Sporting Comércio e Servigos, SA. Posteriormente, foi efectuada a fusao por incorporacao da SCS, SA na Sporting
SAD, atendendo ao facto de ambas as sociedades terem objectos sociais similares e existirem vantagens reciprocas na conjugacao e
concentragao das respectivas actividades.

Em 21 de Novembro de 2014 foi efectuada a fusao por incorporagao da SPM na Sporting SAD, nos termos dos artigos 97.°n.° 4 alinea
a) do Cédigo das Sociedades Comerciais, da qual resultou uma reserva de fusao de 1.587 milhares de euros.

Resultados acumulados

Os resultados acumulados correspondem aos resultados liquidos dos exercicios anteriores, conforme deliberacdes efectuadas nas

Assembleias Gerais. Adicionalmente, encontram-se registadas nesta rubrica as alteracdes decorrentes da aplicagao, pela primeira vez, das

Normas Internacionais de Relato Financeiro e o valor dos desvios actuariais referentes aos beneficios pds-emprego.

Resultado por accao

O resultado por acgao nos exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019 apresenta-se conforme segue:

i EUROS 000 EUROS 000
RESULTADO POR ACCAO 20 JUN. 20 30 JUN. 19

Resultado liquido do exercicio (Euros’000) 12.521 (7.877)
Numero médio ponderado de accoes 67.000.000 67.000.000
Numero médio ponderado de accdes potenciais 135.000.000 135.000.000
Resultado basico por acgao (Euros) 0,187 (0,118)
Resultado diluido por acgao (Euros) 0,062 (0,039)

A diluicao dos resultados decorre da existéncia de valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis (VMOC) em accoes da Sporting SAD.

— 158 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



RELATORIO E CONTAS ANUAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2019/2020

20. PROVISOES
Provisoes nao correntes

No decurso dos exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019 ocorreram os seguintes movimentos na rubrica de provisdes nao

correntes:
PROVISOES (EUR0S'000)

30 JUN. 20 30JUN.19 AUMENTOS TRANSFERECIAS REDUCAQ UTILIZACRO 30JUN. 20
Provisdes para processos judiciais 5706 9.038 - - (3.673) 1.071
Provisdes para processos fiscais 3334 19 - (1160) (15) 2.278

Total 9.040 9157 - (1.160) (3.688) 13.349
30JUN. 19 30 JUN.18 AUMENTOS TRANSFERECIAS REDUGAQ UTILIZACRO 30JUN.19
Provisdes para processos judiciais 12.734. 42 (2.227) (2.482) (2.361) 5.706
Provisdes para processos fiscais 3412 - - - (78) 3.334

Total 16146 42 (2.227) (2.482) (2.439) 9.040

O montante apresentado na rubrica “Provisdes para processos judiciais” refere-se a provisdes para fazer face a processos judiciais
em curso e riscos relacionados com eventos/diferendos de natureza diversa, dos quais da sua resolucao poderao resultar saidas de

caixa (Nota 6).

O montante apresentado na rubrica “Provisdes para processos fiscais” decorre de processos fiscais em curso e de uma avaliacao

prudente efectuada pela Sociedade com referéncia a data das Demonstragoes financeiras.
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21.  FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A data de 30 de Junho de 2020 e 2019 os financiamentos obtidos apresentam o seguinte detalhe:

DIVIDA FINANCEIRA EUROS'000 EURS'000
30 JUN. 20 30 JUN. 19

Nao corrente

Empréstimo Bancario 18.501 17.865
Empréstimo Obrigacionista 25922 25922
Factoring/ Titularizagao de créditos 44511 57.043
Leasing - 7461
Juros corridos e encargos (134) 1181
88.801 109.472

Corrente
Empréstimo Bancario - 4342
Leasings - 624
Factoring/Titularizagao de créditos 17.644 16135
Descoberto Bancario 18.000 19.782
Juros corridos e encargos 2.213 (597)
37.857 40.287
Total 126.658 149.759

Em 20 de Margo de 2019, a Sporting SAD concluiu uma operacao de cessao dos créditos decorrentes do contrato de cessao
de direitos de transmissao televisiva e multimédia, de exploracao da publicidade estatica e virtual do Estadio José Alvalade, de
distribuigao do canal Sporting TV e direitos de patrocinador principal, celebrado a 28 de Dezembro de 2015, entre a Sporting
SAD, a Sporting Comunicacao e Plataformas, S.A. e a NOS Lusomundo Audiovisuais, S.A.. Os créditos cedidos nesta operagao
serviram para colateralizar a emissao de obrigagdes titularizadas até ao reembolso integral das mesmas, tendo ficado assegurados
mecanismos contratuais necessarios, que poderdao permitir a Sporting SAD recuperar a titularidade ou beneficio econémico dos
créditos, simultaneamente com o reembolso das obrigacdes titularizadas, o que podera acontecer antecipadamente e a qualquer

momento na sequéncia de solicitacao da Sociedade.

Esta operagao permitiu um encaixe financeiro liquido no montante de 64.043 milhares de euros, dos quais cerca de

7.000 milhares de euros sao referentes aos Direitos da Sporting TV detidos pela Sporting Comunicacao e Plataformas, S.A. (nota 27).

Em Novembro de 2018, a Sporting SAD emitiu um novo empréstimo obrigacionista (denominado Empréstimo Obrigacionista Sporting
SAD 2018-2021) no montante de 25.922 milhares de euros que serviu para reembolsar o empréstimo obrigacionista Sporting SAD
2015-2018 no montante de 30.000 milhares de euros e que tinha sido prorrogado de Maio de 2018 para Novembro de 2018. Este novo
Empréstimo Obrigacionista foi subscrito por 4.087 investidores, apresenta uma remuneracao de 5,25%, com pagamento de juros

semestrais e &€ amortizavel em 26 de Novembro de 2021.
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A data de 30 de Junho de 2020 e 2019, o montante referente aos empréstimos bancarios e locagdes financeiras decorre da
reestruturacdo financeira contratualizada em Novembro de 2014 e alterada em 9 de Outubro de 2019 com os bancos Millennium
bcp e Novo Banco que contemplou uma modificagao substancial dos termos e principais condi¢des dos financiamentos bancarios

existentes aquela data, nos termos definidos no Acordo Quadro e nos contratos de financiamento.

Consequentemente, o passivo financeiro da anterior reestruturagao foi extinto, tendo igualmente sido desreconhecidas no exercicio
findo em 30 de Junho de 2015 as respectivas comissoes incorridas e, adicionalmente, foi reconhecido um novo passivo financeiro

decorrente da actual reestruturacao financeira.

No momento inicial, o reconhecimento do novo passivo financeiro foi efectuado pelo seu justo valor, liquido de custos de transaccao
incorridos, tendo por base taxas de mercado existentes aquela data e um plano de reembolso de capital ao longo da maturidade nos
termos do contrato com a inclusao de uma estimativa de reembolsos antecipados de divida resultantes de mecanismos de afectagao
de parte das receitas com eventuais participacdes nas competi¢oes europeias e vendas de jogadores, bem como de mecanismos de
cash sweep no caso de no final de cada exercicio existir um excesso de cash flow face as estimativas iniciais, previstas no plano de
negocios para o periodo que decorrera entre os exercicios de 20142015 e 2021,/2022. O diferencial face ao respectivo valor nominal

foi registado em resultados financeiros.
No exercicio corrente, os gastos registados decorrentes da aplicacao do custo amortizado referente a divida bancaria associada a
reestruturacao financeira de Novembro de 2014 e alterada em Outubro de 2019 ascenderam a 885 milhares de euros (Junho 2019:

1.086 milhares de euros) - Nota 10.

O factoring decorre essencialmente da cedéncia de créditos futuros com recurso relativo aos proveitos do contrato de exploragao

dos direitos televisivos e de publicidade celebrado com a NOS, aos bancos Millennium bcp e Novo Banco.

O detalhe das receitas cedidas, no ambito das operacdes de factoring e titularizagao de créditos, apresenta-se conforme segue:

FACTORING/TITULARIZACAO DE CREDITOS P LTS

Direitos televisivos época atual 135 -
Direitos televisivos épocas futuras 62977 74135
Total 63.112 74135

A data de 30 de Junho de 2020, a cedéncia de créditos contratuais, sem recurso, decorrente da alienacdo de direitos econdmicos de

jogadores ascende a 81.441 milhares de euros (Junho 2019: 25.719 milhares de euros).

A data de 30 de Junho de 2020 e 2019, a reconciliacdo dos financiamentos obtidos entre o valor nominal e o custo amortizado

detalha-se conforme segue:
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Com a aplicagao da norma IFRS 16 a partir de 1 de Julho de 2019, o valor relativo ao Leasing foi reclassificado para a rubrica passivos

da locagao (Nota 13).

A reconciliagao da divida remunerada com os efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa apresenta-se como segue:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS HAND HIE

VALOR NOMINAL CUSTO AMORTIZADO VALOR NOMINAL CUSTO AMORTIZADO

Empréstimos Bancarios:
BCP/Novo Banco 19792 18.526 2412 22.240
BCP/Novo Banco - Descoberto Bancario 18.000 18.000 19.782 19782
37792 36.526 43.894 42.022

QOutros Financiamentos:
BCP/Novo Banco/Sagasta - Factoring/Titularizacao de créditos 63112 64.538 74135 74387
Empréstimo Obrigacionista 25922 25.594 25922 25.265
BCP/Novo Banco - Leasing - - 10.666 8.085
89.034 90.132 110.724 107.737
Total 126.826 126.658 154.618 149.759

Com a aplicagao da norma IFRS 16 a partir de 1de Julho de 2019, o valor relativo ao Leasing foi reclassificado para a rubrica passivos
da locagao (Nota 13).

A reconciliagao da divida remunerada com os efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa apresenta-se como segue:

RECONCILIACAO PASSIVOS FINANCEIROS polpe o

Saldo em 1de julho 149759 M.243
Locagao operacional (IAS17) 2.456 -
Saldo em 1de julho - IFRS 16 152.215 m.243
Pagamentos de empréstimos obtidos e locagoes (23.304) (47.570)
Recebimentos de empréstimos obtidos e locacoes - 90.278
Titularizacao de créditos - Sagasta 4977 (7.000)
Variacao dos encargos e custo amortizado 2.014 2.808
Variacao dos financiamentos obtidos e locagées (16.313) 38.516
Financiamentos obtidos e passivos de locacdo em 30 de Junho 135.902 149.759
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Divida bancaria remunerada

As principais condi¢des contratuais dos financiamentos em vigor a data de 30 de Junho de 2020, nomeadamente a taxa de juro e

maturidade, apresenta-se conforme segue:

FINANCIAMENTOS 0BTIDOS EUR0S'000 TAXA
_ racivenososTioos [ RN -

Nao corrente

Empréstimos Bancarios:

BCP/Novo Banco

19.792 Variavel Jun-22
Outros Financiamentos:
Empréstimo Obrigacionista 25922 Fixa Nov-22
BCP/Novo Banco/Sagasta - Factoring / Titularizacao de créditos 45.468 Fixa Mai-22
91.182
Corrente
Empréstimos Bancarios:
BCP/Novo Banco - Descoberto bancario 18.000 Variavel -
Outros Financiamentos:
BCP/Novo Banco/Sagasta - Factoring / Titularizacao de créditos 17.644 Fixa Mai-22
35.644
Total 126.826

Importa salientar que no quadro acima se encontram apresentados os valores nominais.

Financial Covenants

Os contratos de financiamento prevéem um conjunto de obrigacdes gerais de acgao, de omissao e de prestacao de informagao aos
Bancos, bem como clausulas de reembolso obrigatério antecipado dos créditos financeiros. Em caso de incumprimento pela Sporting SAD
das obrigacdes assumidas nos contratos de financiamento, os Bancos dispdem da faculdade de declarar vencidos antecipadamente os
créditos financeiros. Acresce que o incumprimento pela Sporting SAD das obrigacdes assumidas nos contratos de financiamento concede
igualmente aos Bancos a faculdade de exercer opgdes de conversao dos VMOC nos prazos estabelecidos nas respectivas condigdes de
emissao, o qual ndo se verifica a data da Demonstracao da Posicao Financeira. Com base no melhor entendimento legal da Sporting SAD,

nenhuma situagao de incumprimento se verifica a data da Demonstragao da Posicao Financeira.

Refira-se ainda que a Sporting SAD acordou com os Bancos, no ambito do plano de reestruturagao financeira, um plano de negdcios para
o periodo que decorrera entre os exercicios de 2014,/2015 e 2021/2022, do qual resultam mecanismos de afectacao de parte das receitas
com eventuais participacdes nas competicoes europeias e vendas de jogadores ao reembolso antecipado de divida, e de cash sweep no
caso de no final de cada exercicio existir um excesso de cash flow face as estimativas da Emitente constituindo incumprimento do plano

de negdcios, os desvios negativos ao cash flow disponivel antes do servigo da divida superiores a 5% do mesmo.
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Garantias de crédito

As garantias de crédito encontram-se divulgadas na nota 30.

22. OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 30 de Junho de 2020 e 2019, a rubrica de outros passivos nao correntes detalha-se conforme segue:

OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES EUR0S'000 EUR0S'000
30 JUN. 20 30 JUN.19

Fornecedores 9732 14.087
Outras operagdes com pessoal 257 n2
Rendimentos a reconhecer - bilhetes de época 5.098 5.565
Rendimentos a reconhecer - lugares especiais, de ledo e camarotes 5395 6.417
Rendimentos a reconhecer - patrocinios e publicidade 10.466 11.620
Cedéncia de créditos futuros - 7.620
Rendimentos a reconhecer - outros 759 828
Associagao em participacao 1428 4.649
Partes relacionadas (Nota 27) 5.000 10.000

Total 38.135 60.900

A rubrica de “Rendimentos a reconhecer” refere-se a valores recebidos que se encontram a ser reconhecidos em rendimentos na cadéncia
da prestacao do respectivo servico. Estes montantes correspondem a “passivos contratuais” no ambito da IFRS 15.

A rubrica de “Cedéncia de créditos futuros” decorre do montante nao corrente relacionado com antecipacao de receitas sem recurso, do
contrato de direitos televisivos e publicidade, a qual se encontra associada a prestagao dos respectivos servicos nos prazos estabelecidos

no referido contrato. Em 30 de Junho de 2020 nao se encontravam cedidas receitas sem recurso por um prazo superior a um ano.

A data de 30 de Junho de 2020 e 2019, a maturidade dos outros passivos nao correntes, objeto de desconto financeiro era a seguinte:

OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES >1ANOE<2 > 2ANOSE<3 > 3ANOSE<4 > 4ANOSE<5 > 5ANOSE<6 TOTAL

(VALOR NOMINAL) ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS
Fornecedores 5.063 5375 89 10.527
Associagao em participacao 1.547 - - - - 1547
Total 30 JUN. 20 6.610 5.375 89 - - 12.074
OUTROS PASSIVOS NAD CORRENTES > 1ANOE< 2 > 2ANOSE<3 > JANOSE <4 > 4ANOSE <5 > 5ANOSE< 6 TOTAL

(VALOR NOMINAL) ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS
Fornecedores 1705 563 3075 15343
Associagao em participacao 3526 1546 - - - 5072
Total 30 JUN.19 15 231 2109 3075 - - 20 415

— 164 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



RELATORIO E CONTAS ANUAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2019/2020

A rubrica de “Fornecedores nao correntes” respeita essencialmente a aquisicao de direitos desportivos e economicos a clubes de
Futebol e a terceiros, comissdes de intermediacdo, prospecao de mercado e direitos de imagem de jogadores. A decomposicao
desta rubrica pelos principais saldos a pagar detalha-se conforme segue:

i EUR0S'000 EUR0S'000
FORNECEDORES NAO CORRENTES 20JN. 20 20 JUN.19

Valores a pagar de aquisigao de jogadores - Clubes

Sport Club Internacional 1.000 -
Clube Atlético Mineiro 15 -
Guarani Futebol Clube 10 -
Sao Paulo Futebol Clube 2 -
Club Atlético de Madrid, SAD - 3.750
Liverpool Football Club & Athletic Grounds LTD B 2.375
Dijon Football Cote D'Or - 950
A.S.Roma S.p.A - 475
Reading Football Club Limited - 475
Club Brugge NV - 1502
Club Sportif Sedan Ardennes - 44
Sport Lisboa e Benfica - il
Kashiwa Reysol - 13
ACF Fiorentina S.p.A. - 750
Subtotal 1.027 10.346

Outros fornecedores com valores a pagar de aquisi¢ao de jogadores e outros servigos
Gestifute - Gestao de Carreiras Desportivas, S.A 6731 4459
Positionumber, Uni., Lda 1375 -
Nomiblue Sport, S.A. 500 -
AR Sport Management D.O.O. 340 -
NEWROFOOT - Sports Management, Lda 250 -
Ardizzoni Consultoria Eireli 100 -
Gondry Financial Services Limited 33 182
SBASS Ltd 4 23
Stellar Group Limited - 333
Qutros 167 -
Subtotal 9.500 4.997
Desconto Financeiro (795) (1.256)
Total 9.732 14.087
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A rubrica “Outros Credores nao correntes — Associagao em participacao” apresenta o seguinte detalhe em 30 de Junho de 2020 e
2019:

OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES - ASSOCIACAO EM PARTICIPACAO EUR0S'000 EUR0S'000
3 3 30 JUN. 20 30 JUN.19
Quality Football Ireland Ltd 1.547 5.072
Desconto Financeiro m9) (423)
Total 1.428 4.649
23. FORNECEDORES
Em 30 de Junho de 2020 e 2019 o detalhe dos principais saldos de fornecedores é apresentado conforme segue:

FORNECEDORES EUROS 000 EUROS 000
30 JUN. 20 30 JUN.19

For dores - aquisicao de jogadores e treinadores - Clubes
Sporting Clube de Braga - Futebol SAD 9.803 -
SK Slovan Bratislava Futbal A.S. 4750 -
Club Atlético de Madrid, SAD 3750 3750
Liverpool Football Club & Athletic 2.279 2375
Toluca FC 1173 3.045
Sport Club Internacional 1.000 -
Paris Saint-Germain Football SASP 1.000 -
Dijon Football Coté D'Or 950 3.800
ACF Fiorentina S.p.A 750 1472
Reading Football Club Limited 475 1305
AS.Roma S.p.A 475 950
Racing Club Asociacion Civil 86 -
Sport Lisboa e Benfica- Futebol SAD 33 98
Vitéria Sport Clube - Futebol, SAD 23 -
Rio Ave Futebol Clube - Futebol, SDUQ, Lda. 5 -
Ano RFC Akhmat - 1500
Estoril Praia - Futebol, SAD - 1.500
Independiente Del Valle - 953
U.C. Sampdoria, S.p.A. - 950
Real Betis Balompié, SAD - 309
Vfl Wolfsburg Fussball - 250
Real Madrid Club de Futebol - 50
Real Club Desportivo de La Coruna - 50
Subtotal 26.552 22358
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FORNECEDORES (Continuacao) EUROS 000 EUROS 000
30 JUN. 20 30JUN.19

Fornecedores com valores a pagar de aquisicdo de jogadores - Agentes

Gestifute - Gestao de Carreiras Desportivas, S.A 3.089 461
D20 Sports, Lda 2461 83
Positionumber, Soc. Unipessoal Lda 2.225 527
Socas Investiment, Lda 1193 1101
Team Spirit Football Consulting 1.000 1.000
Stellar Group Limited 767 1.033
Buttonpath Limited 687 746
Proeleven - Gestao Desportiva Lda 685 1199
Football Capital 604 604
Euclides Bernardos Santos Camacho 600 -
Koby Images Limited 500 -
Tibet Solutions, S.L. 457 -
Vergette Sports Gestao e Marketing, LTDA 457 -
Simonian A. Marcelo 400 400
Futbol Division S.L 375 400
LMP Bomore 350 350
Team Of Future, Lda 345 n2
Eurodata Sport Ltd 325 355
Bm Consulting, Lda. 318 318
Nomiblue Sport, Sa 309 390
Hency Trading Limited 300 300
Co Future Spor Menajerlik Ve Dan Ltd 300 300
Pro Profil GMBH 266 -
Base Soccer Agency Ltd 222 440
Pp Sports, Lda 220 345
Think Forward Sportmanagement GMBH 216 -
Colombiagol Sas 215 430
Soccer Club Properties Ltd 200 400
Rolo Sports, Lda. 200 266
Reina Bvba 200 200
Ardizzoni Consultoria Eireli 200 -
Newrofoot - Sports Management, Lda 175 18
Esfera Sports Management, S.L. 175 -
SAS CLK 167 267
Gondry Financial Services 140 83
Interlex International Ltd 140 140
FAS Management, LTD 130 -
L&M Global Rights BV 121 121
Zoran Stojadinovic 120 120
AR Sport Management D.O.O. 1o -
PMSM - Publicidade E Comunicagao, Ltda. 100 200
Chab Marketing Esportivo Eireli 100 200
P&P Sport Management S.A.M 100 100
Pilgrim Holland B.V. 100 100
Nescar Sport, S.L. 100 88
EMW Sports, Unipessoal, Lda. 62 185
Joao Alberto Malik de Aragao - Me 27 206
Stars & Friends Germany Gmbh - 623
Universal Management, SA - 443
Football Mix BV - 215
Image Rights Brg Limitada - 125
Dynamic Hope Unipessoal, Lda - 100
Jurgen Buhler Soccerfriends - 100

Subtotal 21.551 15193

Outros fornecedores correntes

Outros fornecedores correntes e outros < 100.000 euros 7.854 10.417
Subtotal 7.854 10.417

Total 55.957 47967
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Os principais saldos em divida apresentados referem-se fundamentalmente a aquisicao de direitos desportivos e econémicos e

direitos de imagem de jogadores, comissdes de intermediacao, treinadores, entre outros.

24,  ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos com o Estado e outros entes publicos detalham-se como segue:

( EUR0S'000 EUROS'000
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS SALDO DEVEDOR SALDO CREDOR SALDO DEVEDOR SALDO CREDOR
IRC 798 - - 1.081
IRS - 1196 - 1.515
IVA 1.476 - - 582
Seguranca Social - 330 - 481
Total 2274 1.526 - 3.659

25. OUTROS CREDORES

A data de 30 de Junho de 2020 e 2019, a rubrica de outros credores detalha-se conforme segue:

OUTROS CREDORES EUR0S’000 EUR0S"000
30 JUN. 20 30 JUN.19

Operagdes com pessoal 268 1.828
Valores a pagar a entidades relacionadas (Nota 27) 15149 11.570
Outros credores correntes - Associagdo em Participagao 3.461 4.291
Outros credores 1164 1294

Total 20.042 18.983

A rubrica “Operagoes com pessoal” refere-se essencialmente a prémios de assinatura a pagar a jogadores com vencimento inferior

a um ano.

O detalhe da rubrica “Outros credores correntes — Associagao em Participagao” apresenta-se como segue:

OUTROS CREDORES CORRENTES - ASSOCIACAO EM PARTICIPACAO EUR0S'000 EUR0S'000

30 JUN. 20 30JUN.19

Quality Football Ireland Ltd 3.461 4.291
Total 3.461 4.291
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26. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 30 de Junho de 2020 e 20719, a rubrica “Outros passivos correntes” decompde-se como segue:

EUR0S'000 EUR0S'000
Acréscimos de gastos

Férias e Subsidio de férias e Subsidio de Natal 885 813
Indemnizagoes 1.689 755
Remuneracées 3.803 3143
Prémios 400 2102
Mecanismos de solidariedade 1.378 1.826
Outros 3753 2979
Subtotal 11.907 11.618

Rendimentos a reconhecer
Bilhetes de época 1783 1.831
Lugares especiais, de ledo e camarotes 2.067 1408
Patrocinios e publicidade 1394 1.455
Direitos televisivos 4.235 -
Cedeéncia de créditos futuros 7618 12972
Qutros 752 687
Subtotal 17.849 18.353
Total 29.756 29971

Acréscimos de gastos

A rubrica de remuneracdes e prémios a liquidar refere-se essencialmente aos valores devidos aos jogadores do ultimo més do

corrente exercicio.

A rubrica de prémios a pagar refere-se essencialmente a prémios por objectivos de jogadores.

A rubrica de outros acréscimos de gastos corresponde essencialmente a compromissos com fornecedores que ainda nao se
encontram reflectidos em conta-corrente referentes a servicos prestados até a data da posicao financeira.

Rendimentos a reconhecer

Os outros rendimentos diferidos referem-se a valores recebidos que se encontram a ser reconhecidos em proveitos na cadéncia da

prestacao do respectivo servigo.

A rubrica de direitos televisivos refere-se ao diferimento do rendimento dos trés jogos em casa da Liga NOS 20192020 que, com a

suspensao dos campeonatos (devido a pandemia de COVID-19) apenas foram realizados em Julho de 2020.
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27. ENTIDADES RELACIONADAS

Foram consideradas como entidades relacionadas todas as empresas pertencentes ao Grupo Sporting.
A partir da data de entrada como acionista da Holdimo - Participagdes e investimentos, SA na Sporting SAD (21 de Novembro de 2014),
a mesma entidade passou a deter 29,85% do capital social da Sociedade pelo que foi avaliada como parte relacionada, assim como o

seu principal accionista.

No ambito daidentificacao das partes relacionadas, para efeitos de relato financeiro, foram avaliados igualmente como partes relacionadas

0s membros do Conselho de Administracao e demais Orgaos Sociais e dos seus accionistas qualificados. Ver adicionalmente a nota 5.
A Sociedade celebra regularmente operagdes e contratos com partes relacionadas, nomeadamente com as empresas pertencentes ao
Grupo Sporting. Os termos ou condigdes praticados entre a Sociedade e as partes relacionadas sao substancialmente idénticos aos

termos que normalmente seriam contratados entre entidades independentes em operacdes comparaveis.

Os saldos e transacgoes, com entidades relacionadas a 30 de Junho de 2020 e 2019, sao como segue:

Saldos com partes relacionadas

SALDOS COM ENTIDADES RELACIONADAS

EUROS'000 - 30 JUN. 2020

SCP SGPS MM SCP C&P OUTRAS GRUPO SCP HOLDIMO SMARTMOVE TOTAL
Activos nao correntes
Activos sob direito de uso (Nota 13) 129 - - - - - - 129
Activos correntes
Clientes (Nota 15) - B - — B 55 - 55
Outros activos correntes (Nota 18) 93 - - - 18 - - m
Outros devedores (Nota 17) 17.062 4.474 244 - 165 - - 21944
Total 17.284 4.474 244 0 182 55 0 22239
Passivos correntes -
Outros passivos correntes (Nota 26) - - - - - - - -
Outros credores (Nota 25) - - - 15149 - - - 15149
Passivos nao correntes
Outros passivos nao correntes (Nota 22) - - - 5.000 - - - 5.000
Total - - - 20.149 - - - 20149
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SALDOS COM ENTIDADES RELACIONADAS

EUROS'000 - 30 JUN. 2019

SCP SGPS MM SCP C&P OUTRAS GRUPO SCP HOLDIMO SMARTMOVE TOTAL
Activos correntes
Outros activos correntes (Nota 17) 98 - - 166 - - - 264
Outros devedores (Nota 16) 4.418 4.470 144 - 79 - - 9m
Total 4.516 4.470 144 166 79 0 0 9.375
Passivos correntes
Outros passivos correntes (Nota 25) - - - - - - - -
Outros credores (Nota 24) - - - 11.570 - - - 11.570
Passivos ndo correntes
Outros passivos nao correntes (Nota 21) - - - 10.000 - - - 10.000
Total - - - 21.570 - - - 21570

Legenda:

SCP (Sporting Clube de Portugal)

SPM (Sporting Patriménio e Marketing, SA)

MM (Sporting Multimédia, SA)

SCP C&P (Sporting - Comunicagao e Plataformas, SA)
SGPS (Sporting, SGPS)

TRANSACCOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

EUROS'000 - 30 JUN. 20

SCP SGPS MM SCPC&P OUTRAS GRUPO SCP HOLDIMO SMARTMOVE TOTAL

Fornecimentos e servicos Externos
Renda Estadio 205 - - - - - - 205
Patrocinios + Publicidade 442 - - 206 - - - 647
Royalties - - - - - - - -
Redébito de Custos Partilhados 158 - - - - - - 158
Mecanismo Solidariedade 34 - - - - - - 34
Rel. Publicas 75 - - - - - - 75
Operacao/Manutencao Al - - - - - - 947
Depreciagdes e amortizagoes
Equipamento de transporte (Nota 13) 58 58

Total 1.683 - - 206 - - 236 2124
Vendas e Prestac¢ao de servicos -
Patrocinios + Publicidade 252 - - 725 - - - 252
Royalties - - 12 - - - - 737
Camarotes 269 - - - - 45 236 550
Redébito de Custos Partilhados 919 - 98 - - - - 1.017
Merchandising 63 725 84 - - 147

Total 1.503 - 109 902 84 45 236 2.702
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TRANSACCOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

EUR0S’000 - 30 JUN. 2019

SCP SGPS MM SCP C&P OUTRAS GRUPO SCP HOLDIMO TOTAL

Fornecimentos e servicos Externos
Renda Estadio 165 - - - - - 165
Patrocinios + Publicidade 379 - - - 572
Royalties - - - 193 - - -
Redébito de Custos Partilhados 246 - - - - - 246
Gab.Imprensa 1.677 - - - - - 1677
Rel. Publicas 75 - - - - - 75
Operacao/Manutencao 782 - - - - - 782

Total 3.324 - - 193 - - 3.517
Vendas e Prestacao de servicos
Patrocinios + Publicidade 556 - - - - - 556
Royalties - - ll 713 - - 724
Camarotes 255 - - 166 - 45 466
Redébito de Custos Partilhados 1125 - 25 23 40 - 1213

Total 1.936 - 36 902 40 45 2,959

Legenda:

SCP (Sporting Clube de Portugal)

SPM (Sporting Patrimonio e Marketing, SA)

MM (Sporting Multimédia, SA)

SCP C&P (Sporting - Comunicagao e Plataformas, SA)
SGPS (Sporting, SGPS)

Fornecimentos e Servicos Externos

Patrocinios e Publicidade - Os contratos de patrocinio e publicidade celebrados com clientes, por vezes, contém contrapartidas para

0 SCP e para a SCP C&P. Estas sociedades debitam a Sporting SAD as contrapartidas contratualmente definidas.

Redébito de Custos Partilhados e Operacao/Manutencao - No exercicio da sua actividade a Sporting SAD recorre aos servicos de
suporte partilhados e outros disponibilizados pela estrutura do SCP, sendo debitado em valores mensais.

Vendas e Prestacdes de Servicos

Patrocinios e Publicidade - Ficou estabelecido, em alguns contratos de publicidade e patrocinios, que a Sporting SAD tem direito a

uma parte destes, pelo que debita o SCP pelos respectivos valores.

Royalties - Durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2015 foi celebrado um contrato entre a Sporting SAD e a Sporting C&P

associado a exploracdo da Sporting TV.
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Redébito de custos partilhados - No exercicio da sua actividade a Sporting SAD debita a outras empresas do Grupo diversos servigos

de suporte partilhados debitados mensalmente, nomeadamente a cedéncia da utilizagao ao SCP.

Outros credores

O saldo de 20.149 milhares de euros com a Sporting Comunicagao e Plataformas é essencialmente relativo a cedéncia de créditos

futuros das receitas da Sporting TV efectuado e recebido pela Sporting SAD.

Smartmove

A relacao com a empresa Smartmove iniciou-se em 2005 com a implementagao e manutencao do sistema de bilhética do Estadio
José Alvalade e faz parte da actividade corrente da Sociedade, que é realizada em condigdes normais de mercado para operacoes

do mesmo género.

28. IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO

A Sociedade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (“IRC”) a taxa normal de 21%, acrescida em
1,5% sobre o lucro tributavel pela aplicagao da Derrama, resultando numa taxa de imposto agregada de 22,5%. Esta taxa € elevada
em (i) 3% sobre a parte do lucro tributavel de cada empresa que seja superior a 1.500 milhares de euros até 7.500.000 Euros, (ii)

5% sobre a parte do lucro tributavel superior a 7.500 milhares de euros até 35.000 milhares de euros e (iii) 9% sobre a parte do
lucro tributavel que exceda 35.000 milhares de euros. A matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, resulta da
adicao dos montantes nao aceites fiscalmente e da subtracgdo dos montantes nao tributaveis ao resultado liquido contabilistico.

Estas diferengas entre o resultado contabilistico e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente.

Nos termos do artigo 88.° do Codigo do IRC, a Sociedade encontra-se sujeita a tributagdo auténoma sobre um conjunto de

encargos as taxas previstas naquele artigo.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais da Sociedade estao sujeitas a revisao e correccao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), excepto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeccdes, reclamagdes ou impugnagoes, casos

estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos.
O Conselho de Administragao entende que as eventuais correcgoes resultantes de revisdes/inspecgoes por parte das autoridades
fiscais, aquelas declaragdes de impostos nao terao um efeito significactivo nas demonstracdes financeiras em 30 de Junho de

2020.

Em 30 de Junho de 2020 e 2019, a decomposicao do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio reconhecido nas
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demonstragdes financeiras, € conforme o que se apresenta no seguinte quadro:

EUROS ‘000 EUROS ‘000
IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO 200,20 20019

Imposto corrente 199 1573
Provisdo/reversao para imposto corrente (1.047) -
Excesso/Insuficiéncia de estimativa de IRC 136 (41)

Total (705) 1.532

O imposto corrente do exercicio deve-se essencialmente a tributacdo auténoma e colecta apurada apds a deducao de prejuizos

fiscais, quando aplicavel.

A reconciliagao da taxa efectiva nos exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019 é evidenciada como segue:

i EUROS ‘000 EUROS ‘000
RECONCILIACAQ DA TAXA EFECTIVA DE IMPOSTO 00N 20 20 J0.19

Resultado antes de imposto 11.816 (6.344)
Taxa nominal de imposto 22,5% 22,5%
2659 (1427)

Diferengas permanentes (6.626) (3699)
Prejuizos fiscais sem IDA 3967 6.630
Provisao/reversao para imposto corrente (1.047) -
Excesso/Insuficiéncia de estimativa de IRC 136 (41)
Tributacao Auténoma 200 70
Imposto sobre o rendimento (705) 1.532

Taxa efectiva de imposto -6,0% -24,2%

Prejuizos fiscais reportaveis sem imposto diferido activo

Nos termos da legislacao, em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais gerados até 2009, de 2010 a 2011, de 2012 e 2013, e a partir de
2014 sao reportaveis durante um periodo de seis, quatro, cinco e doze anos, respectivamente, apds a sua ocorréncia e susceptiveis
de dedugao a lucros fiscais gerados durante esse periodo, até ao limite de 75% do lucro tributavel em 2013 e 70% do lucro tributavel

nos exercicios seguintes.

Os prejuizos fiscais sobre os quais a Sociedade considera, em 30 de Junho de 2020, existir incerteza quanto a capacidade de deducao

a lucros tributaveis futuros, e como tal sem imposto diferido activo, detalham-se da seguinte forma:
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EUR0S'000

EUR0S'000

1 EUROS'000
EXERCICIO FISCAL PREJUIZO FISCAL UTILIZACOES PREJUIZO FISCAL VENC?GTEAII$[E1
GERADO EFECTUADAS POR RECUPERAR
201920 (estimativa) (17.632) - (17.632) 30 JUN. 25
2017/18 (21.667) 9.039 (12.628) 30 JUN. 23
Total (39.299) 9.039 (30.260)

As estimativas incluidas nos planos de negdcio, ajustadas dos respectivos impactos fiscais do apuramento da matéria colectavel

em sede de IRC, nao permitem sustentar a recuperabilidade destes prejuizos fiscais. Deste modo, o Conselho de Administragao da

Sporting SAD entendeu nao proceder ao registo de impostos diferidos activos desta natureza. Pela mesma razao, também nao foram

reconhecidos quaisquer outros impostos diferidos activos. Importa salientar, adicionalmente, que nao existem impostos diferidos

passivos a registar nas demonstracdes financeiras.

29. RESPONSABILIDADES COM BENEFICIOS POS-EMPREGO

Os principais pressupostos actuariais utilizados na elaboracao dos estudos sao conforme segue:

002 0019
Taxa de crescimento salarial 1.50% 2,00%
Taxa de crescimento das pensoes 1.50% 2,00%
Taxa de desconto 175% 1,50%
Taxa de rotagao de pessoal 10,00% 0,00%
Tabua de mortalidade masculina TV 88/90 TV 88/90
Tabua de mortalidade feminina TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez EKV 80 EKV 80
Idade normal de reforma 66 66
Nudmero de pagamentos de pensao 14 14

Em 30 de Junho de 2020 e 2019, as principais caracteristicas da populagao abrangida pelo Plano de Pensdes sao as seguintes:

0 0019
Reformados
Numero de beneficiarios 5 5
Idade 79 78
Activos
Idade inferior a 65 anos:
Numero de beneficiarios 131 205
Idade 45 41
Antiguidade média 14 9
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As responsabilidades foram determinadas por avaliagdes actuariais reportadas a 30 de Junho de 2020 e 2019, elaboradas por uma

entidade independente, utilizando o método de unidade de crédito projectado.

Em 30 de Junho de 2020 e 20719, o valor das responsabilidades detalhadas por activos e reformados apresenta-se como segue:

EUROS ‘000 EUROS ‘000
RESPONSABILIDADES RECONHECIDAS EM BALANCO 20U 20 0 JUN.19

Pensionistas 545 609
Activos 3412 3917
Total 3.957 4.526

A evolugao das responsabilidades com pensdes de reforma em 30 de Junho de 2020 e 2019 é analisada como segue:

EUROS ‘000 EUROS ‘000

30 JUN. 20 30 JUN. 19

Responsabilidades no inicio do exercicio 4.526 3.821
Custo com servigos correntes 610 484
Custo dos juros 67 83
(Ganhos) e Perdas Actuariais (1185) 199
Beneficios pagos (1) (61)
Responsabilidades no fim do exercicio 3.957 4.526

O impacto da diminuigdo de 0,25% na taxa de desconto é de 250 milhares de euros.
Nos exercicios findos em 30 de Junho de 2020 e 2019, os desvios actuariais foram reconhecidos diretamente no rendimento integral
da Sporting SAD.

No exercicio findo em 30 de Junho de 2020 o ganho actuarial foi 1186 milhares euros negativos (Junho 2019: perda de 199 milhares

de euros).

Os gastos suportados com pensdes encontram-se registados na rubrica de gastos com pessoal em Junho de 2020 e 2019 (nota 5) e

sao detalhados conforme segue:

EUROS 000 EUROS 000

30 JUN. 20 30 JUN.19

Custos do servico corrente 610 484
Custo dos juros 67 83
Total 677 567
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30. GARANTIAS PRESTADAS E COMPROMISSOS

Garantias prestadas

No ambito da reestruturacao financeira e societaria deliberada pela Assembleia Geral da Sociedade em 23 de Julho de 2013 e
concretizada no ultimo trimestre de 2014, foram renegociados os termos e condi¢des dos financiamentos bancarios existentes

mediante a contratacdo de novas linhas de financiamento.

A Sporting SAD constitui-se solidariamente responsavel, em conjunto com o Sporting Clube de Portugal e a Sporting SGPS
pelo cumprimento dos contratos de financiamento celebrados com os Bancos. Assim, e tal como ja decorria dos contratos de
financiamento celebrados em Dezembro de 2008, em caso de mora ou incumprimento das obrigagdes das sociedades do Grupo
Sporting ao abrigo dos respectivos contratos de financiamento, nos quais a Sporting SAD é mutuaria e garante — em particular
das obrigacdes de reembolso de capital e/ou pagamento de juros — a Sporting SAD pode ver-se obrigada a ter de cumprir com as

obrigacdes das referidas entidades do Grupo Sporting para com os respectivos credores.

Nestes termos, a Sporting SAD celebrou, no dia 28 de Novembro de 2014, em conjunto com o Sporting CP e a Sporting SGPS, um contrato
de constituicao de garantias e promessa de garantias, no ambito do qual foram prestadas pela Sporting SAD, pelo Sporting CP e pela
Sporting SGPS, a favor do Novo Banco e do Millennium bcp um conjunto diverso de garantias para a seguranca do bom pagamento
das obrigagdes garantidas. Assim, a Sporting SAD pode ver-se obrigada a cumprir com as obrigacdes assumidas pelo Sporting CP e
pela Sporting SGPS. Cumpre ainda destacar as seguintes garantias prestadas pela Sporting SAD:

e Segunda hipoteca sobre o direito de superficie detido pela Sociedade sobre as fraccoes auténomas “A” e “B” do prédio
urbano situado na Rua Dr. Fernando da Fonseca, em Lisboa, freguesia do Lumiar, descrito na CRP de Lisboa sob o n.° 2440, que
correspondem, respectivamente, ao Estadio José Alvalade e ao Edificio Multidesportivo;

e Constituicao de primeiro penhor sobre Créditos do Grupo Sporting;

e  Constituicao de penhor de primeiro grau sobre créditos resultantes da exploracao de Direito de Patrocinio, Direitos Televisivos
e sobre créditos resultantes de quaisquer Contratos Relevantes;

e  Constituicao de primeiro penhor sobre saldos de contas bancarias;

e Promessa de constituicao de penhor sobre Equipamento;

e Cessao com escopo de garantia todos os créditos presentes e futuros de que é ou venha a ser titular relativamente aos Seguros;

e Cessao com escopo de garantia de todos os “créditos de passes” de jogadores.

Relativamente a hipoteca identificada acima, importa salientar que o direito de superficie que incide sobre as mesmas ja se encontrava
onerado desde 23 de Agosto de 2005, por meio de hipoteca voluntaria constituida a favor dos mesmos Bancos, destinada a garantir

o montante maximo de cerca de 145,6 milhdes de euros.

A data de 30 de Junho de 2020 e 2019, existem ainda garantias bancarias prestadas, no montante global de 793 milhares de euros, as

seguintes entidades:
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GARANTIAS BANCARIAS EUROS '000 EUROS ‘000

30 JUN. 20 30 JUN. 19

DGCI 793 793
Total 793 793

Compromissos

Existem jogadores detidos pela Sporting SAD relativamente aos quais foram estabelecidos compromissos com terceiros,
nomeadamente clubes, agentes desportivos ou os proprios jogadores, no sentido de repartir o valor de futuros ganhos ou da venda
que venham a ser obtidos com a alienacdo do seu passe.

No ambito da celebracdao de contratos de trabalho desportivo com jogadores e técnicos, existem igualmente compromissos

financeiros assumidos relacionados com os respectivos desempenhos desportivos durante as préximas épocas.

Para além dos compromissos referidos nos paragrafos anteriores, a data de 30 de Junho de 2020, os compromissos de pagamento
assumidos, nao descontados, referentes as seguintes situacdes, detalham-se conforme segue:

COMPROMISSO0S JUN.21 JUN. 22 JUN. 23 JUN. 26

Direitos de imagem - - - -

Comissao de intermediacao de jogadores e treinadores 840 845 757 391

Comissao de renovagdes de contratos de trabalho 53 53 333 333

31. GESTAO DO RISCO

As actividades da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD expdem a Sociedade a diversos riscos que podem ter um efeito
significactivo nos resultados, fluxos de caixa e posigao financeira, dos quais se destacam: risco desportivo, risco de mercado, risco
regulatorio, risco de taxa de juro, risco de crédito e risco de liquidez.

O Conselho de Administracao tem a responsabilidade pela definicao, implementacao e controlo das politicas de gestao de risco
da Sporting SAD. A gestao do risco é efetuada de acordo com as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragcao, o qual avalia
e realiza coberturas de riscos financeiros em estrita cooperacao com a Direccao Financeira e com as unidades operacionais da
Sporting SAD. Estas politicas foram determinadas com o intuito de identificar e analisar os riscos existentes, assim como para definir
os controlos adequados e para monitorizar a evolugao desses riscos. As politicas de gestao de risco sao revistas regularmente para
que se mantenham aderentes a realidade da Sporting SAD. A Sociedade encontra-se exposta aos riscos normais do mercado onde
opera, nomeadamente:
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Risco desportivo

A Sporting SAD depende da existéncia das competicdes nacionais e internacionais assim como do desempenho desportivo alcancado
nas mesmas, nomeadamente da possibilidade de apuramento para as competicdes europeias e do valor dos prémios pagos por essas
competicdes internacionais. Por sua vez, o desempenho desportivo podera ser afectado pela venda ou compra dos direitos de
jogadores considerados essenciais para o rendimento da equipa principal de futebol. O desempenho desportivo tem um impacto
directo e relevante nos rendimentos e ganhos correntes da Sporting SAD, em especial os que estao dependentes das receitas
resultantes das alienacdes de direitos economicos de jogadores, da participagao nas competicdes europeias (UEFA Champions
League e UEFA Europa League), e os provenientes de receitas de bilheteira, Gamebox e corporate, entre outros. Adicionalmente, as
receitas de televisao, patrocinios e publicidade dependem da projeccao mediatica e desportiva da equipa principal de futebol, bem

como da capacidade negocial da empresa face a essas entidades.

Os rendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores da Sporting SAD assumem um peso significactivo nas
respectivas contas, porque € a forma que a Sociedade tem de equilibrar os seus resultados operacionais correntes. Estes valores
estao dependentes da evolucao do mercado de transferéncias de jogadores, do desempenho desportivo dos jogadores, bem como

da ocorréncia de lesdes nos mesmos, e da capacidade da Sporting SAD formar e desenvolver jogadores para a equipa principal.

No ambito deste risco desportivo, incluem-se variagdes nas tendéncias do mercado de transferéncias, nomeadamente pela oferta e
procura de futebolistas com um conjunto especifico de qualidades, pelos resultados desportivos passados, pela existéncia de lesdes
graves ou por outras situagdes que originam a desvalorizagao dos atletas, bem como por factores que determinem a desvinculagao
antecipada da Sociedade. Para obviar a estes riscos, a Sociedade aposta numa politica desportiva assente na complementaridade
de atletas oriundos da formagao com outros atletas de reconhecido valor nacional e internacional, e procura minimizar tais riscos
contratando seguros de responsabilidade e dispondo de uma vasta equipa de técnicos, que inclui médicos, enfermeiros, preparadores

fisicos, olheiros e prestadores de servigos de scouting.

Risco de mercado

Os gastos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da Sporting SAD assumem um peso determinante nas contas de exploracao
da empresa. A rentabilidade e o equilibrio econdmico-financeiro da Sociedade estao, por isso, significativamente dependentes da
capacidade do Conselho de Administracao de assegurar uma evolucao moderada dos gastos médios por jogador e a racionalizacao

do numero de jogadores.

Por outro lado, parte significativa dos proveitos de exploragao da Sporting SAD resulta de contratos de cedéncia dos direitos de
transmissao televisiva dos jogos de futebol e de contratos publicitarios. Essas receitas estao dependentes da projeccao mediatica
e desportiva da equipa principal de futebol bem como da capacidade negocial da Sporting SAD face as entidades a quem sejam

cedidos os direitos de exploracao daquelas actividades.

Adicionalmente, a Sporting SAD esta dependente da capacidade das contrapartes dos referidos contratos cumprirem com os
pagamentos acordados e de, no limite, ser possivel encontrar no mercado outras entidades que possam substituir aquelas, sendo
que a Sociedade tem uma politica de concessao de crédito com analise individual de cada cliente. Os proveitos de exploracao estao

também dependentes das receitas resultantes da participacao da sua equipa de futebol nas competicdes Europeias.
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Risco regulatorio

Tanto a UEFA como a LPFP aprovaram um sistema de licenciamento para a admissdao dos clubes de futebol a participar nas
competicdes por si organizadas. Assim, apenas os clubes que cumpram com todos os critérios, sejam eles, desportivos, de infra-
-estruturas, de pessoal e administrativos, juridicos e financeiros requeridos pela UEFA e pela LPFP estdao em condicOes de ter acesso
as competicdes europeias e nacionais, obtendo para tal a denominada Licenca. Para além do referido, a UEFA impde o cumprimento
de alguns critérios financeiros, denominado Fair Play financeiro, podendo mesmo impor sancdes em caso de incumprimento. Os
principais critérios monitorizados no Fair Play financeiro sao:

iii) a inexisténcia de dividas vencidas e nao pagas, a outros clubes ou sociedades desportivas no ambito de transferéncias
de direitos desportivos de jogadores;

iv) ainexisténcia de dividas vencidas e nao pagas aos seus trabalhadores, incluindo aos jogadores;

v) as autoridades tributarias e a Seguranca Social.

Importa ainda salientar a monitorizacao continua que é efectuada pela Sporting SAD relativamente ao Fair Play da UEFA com o
objectivo de assegurar a presenca nas competicoes europeias e consequente retorno econémico. A esta data, ndo sdo percepcionados

riscos relevantes nesta area.

Risco de taxa de juro

A Sporting SAD encontra-se exposta ao risco de taxa de juro nos financiamentos obtidos e empréstimos concedidos. Os
financiamentos obtidos a taxas de juro variaveis expdoem a Sporting SAD ao risco de variabilidade dos fluxos de caixa pela alteragao
das taxas de mercado. Os financiamentos obtidos a taxas de juro fixas expdem a Sporting SAD ao risco de variacao do justo valor
desses instrumentos pela alteragao das taxas de mercado. Aos financiamentos obtidos a taxas de juro variaveis acresce o spread
definido contratualmente.

A Sociedade nao tem vindo a seguir qualquer politica de cobertura de risco de taxa de juro. As suas operacdes sao contratadas com
base nas suas necessidades de financiamento da actividade.

A data do presente relatorio, a Sporting SAD apresenta os seguintes passivos financeiros com exposicao ao risco de taxa de juro:
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EUROS ‘000 EUROS ‘000
FINANCIAMENTOS O0BTIDOS 20020 20019

Taxa de juro fixa

Emissao Obrigacionista 25922 25922
Factoring/Titularizacao de créditos 62155 73178
88.077 99.100

Taxa de juro variavel
Empréstimos Bancarios 18.501 22.207
Descobertos Bancarios 18.000 19.782
Leasings - 8.085
36.501 50.074
Total 124.578 149175
Comissdes e juros corridos 2.079 589
Financiamentos Obtidos (nota 20) 126.658 149.759

O desenvolvimento dos passivos financeiros com exposicao a risco de taxa de juro em fungao da maturidade (em caso de taxa de
juro fixa) ou data de refixagao da respectiva taxa de juro (em caso de taxa de juro variavel), € apresentado no quadro seguinte:

Euros 000l Acimes Jl t3meses [l 312meses W isanos

30 JUN. 20
Passivos
Financiamentos 22247 14.413 19.893 70104 0 126.658
obtidos

Total 22247 14.413 19.893 70.104 0 126.658
30 JUN.19
Passivos
Financiamentos 22247 18717 15.819 83.866 0 149759
obtidos

Total 22247 18117 15.819 83.866 0 149.759

A Sporting SAD utiliza uma técnica da analise de sensibilidade que permite aferir as alteragdes estimadas nos seus resultados e
capitais préprios de um aumento ou diminuigao imediata das taxas de juros de mercado, com todas as outras variaveis constantes.
Esta analise é apenas para fins ilustrativos, ja que na pratica as taxas de mercado raramente se alteram isoladamente das restantes

variaveis de mercado.
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A analise de sensibilidade é baseada no pressuposto de que alteragdes nas taxas de juro de mercado afectam os rendimentos ou

despesas de juros de instrumentos financeiros sujeitos a taxas variaveis.

A analise do impacto nos resultados antes de impostos do exercicio decorrente da alteracao das taxas para quatro cenarios de

variagdes das curvas de taxas de juro é apresentada no quadro seguinte:

Subida de 1,0% da taxa de juro Subida de 0,5% da taxa de juro Descida de 1,0% da taxa de juro Descida de 0,5% da taxa de juro
Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000

365 183 (365) (183)

Subida de 1,0% da taxa de juro Subida de 0,5% da taxa de juro Descida de 1,0% da taxa de juro Descida de 0,5% da taxa de juro
Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000
510 25 (255) (510)
Risco de crédito

A Sociedade avalia os riscos de recuperacao dos saldos em aberto através da analise da situagao financeira e outra relevante,

registando perdas de imparidade que apure serem necessarias.

Em 30 de Junho de 2020 e 30 de Junho de 2019, os saldos a receber de clientes, correntes e nao correntes, apresentavam a seguinte

estrutura de antiguidade, considerando como referéncia a data de vencimento dos valores em aberto:

1

EUROS "000 30 JUN. 20 30 JUN. 19

Nao Vencidos 12.871 27799
0-30 dias 504 916
31- 60 dias 302 689
61-90 dias 15 200
91-120 dias 71 182
121-150 dias 440 443
Mais de 150 dias 18.839 20.558
Total 33.839 50.787

ais de ias . .

Mais de 150 di (15.510) (15.642)
Total 17.732 35.146
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Importa salientar que existem diversos montantes vencidos ha mais de 150 dias, cujas entidades apresentam igualmente valores a

pagar pela Sociedade.

A tabela seguinte apresenta uma analise da qualidade de crédito dos saldos a receber de Clientes vencidos mas para os quais nao

foi reconhecida qualquer imparidade:

EUROS "000 EUROS "000

SALDOS VENCIDOS SEM IMPARIDADE REGISTADA 201020 201019

Vencidos ha menos de 3 meses 921 1.805
Vencidos ha mais de 3 meses 3.940 5.542
Total 4.861 7.347

Importa salientar que os saldos acima apresentados nao tém em consideracao os respectivos saldos passivos das respectivas

entidades.

A tabela seguinte apresenta a qualidade de risco de crédito das posicdes da Sporting, SAD, em 30 de Junho de 2020 e 30 de Junho
de 2019, face a activos financeiros (caixa e equivalentes de caixa) cujas contrapartes sejam instituigoes financeiras:

002 0019
BB+ 1.024 -
BB- 13.683 3140
B+ 334 -
B 326 -
B- - 149
Sem rating [ 125

Total 15.373 3.414

A segregagao acima apresentada é fruto das condigoes econdmicas globais e, em especial, da situagao da economia portuguesa, o

que provocou uma melhoria da notagao de rating das instituicdes financeiras portuguesas.

A maxima exposicao ao risco de crédito representa-se, em 30 de Junho de 2020 e 30 de Junho de 2019, da seguinte forma:

1

EUROS "000 30 JUN. 20 30 JUN. 19

Outros activos nao correntes 464 11.705
Clientes 17.236 23,419
Qutros devedores 24,097 1736
Outros activos correntes 5384 5.858
Caixa e equivalentes de caixa 15.416 3.538
Total 62.597 56.256
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Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez da Sociedade é realizada com base nos compromissos celebrados com os seus devedores e credores,
tentando sempre que possivel adequar os cash flows entre os seus activos e passivos de forma a encontrar um equilibrio entre

recebimentos e pagamentos.
Relativamente ao impacto da pandemia de COVID-19, ver informacao adicional na nota 1

A liquidez dos passivos financeiros contratados e remunerados originara os seguintes fluxos monetarios nao descontados, incluindo

juros as taxas atualmente em vigor, tendo por base o periodo remanescente até a maturidade contratual:

BT BTN TR T

30 JUN. 20
Divida Financeira 46.447 100.240 - 146.687
Passivos da locacao 1298 4.639 6449
QOutros passivos nao correntes 141 17191 - 30.527
Fornecedores 55958 - - 55.958
Outros credores 20.042 - - 20.042
QOutros passivos correntes 1907 - - 1.907
Total 135.792 122.069 6.449 264311
30 JUN.19
Divida Financeira 40.883 12.806 6.556 160.245
QOutros passivos nao correntes - 30.527 - 30.527
Fornecedores 47967 - - 47967
Outros credores 18.983 - - 18.983
QOutros passivos correntes 15.277 - - 15.277
Total 123.110 143.333 6.556 272999
Risco de cambio

As transacgoes em moeda estrangeira sao reduzidas no contexto da actividade econémica da Sporting SAD, pelo que nao se encontra

implementado um processo formal de gestao deste risco.

Os saldos de moeda estrangeira a 30 de Junho de 2020 nao sao significativos, pelo que nao representam qualquer risco de exposicao
a taxa de cambio.
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ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Instrumentos financeiros por categoria

A reconciliagao dos itens de natureza financeira do Balango com as diversas categorias de activos e passivos financeiros, detalham-se
como segue:

Activos e passivos
financeiros ao justo

Activos e passivos
financeiros ao custo

Activos e passivos

financeiros fora de
valor por outro

amortizado ) ) ambito da IFRS 9
rendimento integral

Activos
Clientes e contas a receber nao corrente 464 - 464
Caixa e seus equivalentes 15416 - 15.416
Clientes e outras contas a receber 41.883 4834 46717
Total activos financeiros 57.763 4834 62.597

Passivos
Passivos remunerados nao corrente 96.881 - 96.881
Passivos remunerados corrente 39.021 - 39.021
Qutras contas a pagar nao corrente 38135 - 38135
Fornecedores e outras contas a pagar 105.755 - 105.755
Total passivos financeiros 279.792 - 279.792

Activos e passivos

financeiros ao custo

Activos e passivos
financeiros ao custo

Activos e passivos
financeiros fora de

amortizado ambito da IFRS 9

Activos
Clientes e contas a receber nao corrente 1.705 - 1.705
Caixa e seus equivalentes 3.538 - 3.538
Clientes e outras contas a receber 36.404 4.609 41.013
Total activos financeiros 51.647 4.609 56.256

Passivos
Passivos remunerados nao corrente 109.472 - 109.472
Passivos remunerados corrente 40.287 - 40.287
Qutras contas a pagar nao corrente 60.900 - 60.900
Fornecedores e outras contas a pagar 95.949 - 95.949
Total passivos financeiros 306.608 - 306.608
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Justo valor
A Sociedade nao regista, atualmente, qualquer activo ou passivo pelo seu justo valor.

Nao existem diferencas relevantes entre o valor contabilistico e o respectivo justo valor dos activos e passivos financeiros, correntes
e ndo correntes, existentes na demonstragao da posigao financeira da Sporting SAD.

O justo valor apurado foi determinado com base em técnicas de avaliagdo baseadas em inputs directamente observaveis em
mercado, tais como o método de discounted cash flows. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na curva de taxa
de juro designada “euro swap” as datas em analise, acrescida do spread atribuivel a Sociedade, no caso de passivos, ou do spread de
risco atribuivel as contrapartes, em caso de activos.

33.  PASSIVOS E ACTIVOS CONTINGENTES

Contingéncias decorrentes de aquisicao e alienacao de jogadores

Tal como foi tornado publico e comunicado pela Sporting SAD ao mercado, entre os dias 31 de Maio e 14 de Junho de 2018,
nove jogadores do plantel principal comunicaram a resolucao do seu contrato de trabalho desportivo invocando justa causa. Os
jogadores que comunicaram a rescisao foram: Rui Patricio, Daniel Podence, Gelson Martins, Bruno Fernandes, William Carvalho, Bas
Dost, Rodrigo Battaglia, Ruben Ribeiro e Rafael Ledo.

No decorrer do primeiro trimestre da época 20182019, foram celebrados acordos de transaccao com os jogadores Bruno Fernandes,
Bas Dost e Rodrigo Battaglia, tendo os mesmos sido reintegrados no plantel da Sporting SAD respectivamente em 10, 21 e 28 de Julho
de 2018, bem como com o jogador William de Carvalho e o seu novo clube, Real Betis Balompié, em 13 de Julho de 2018. Relativamente
ao jogador Rui Patricio, foi alcancado, a 31 de Outubro de 2018, acordo com o jogador e o Wolverhampton Wanderers Football Club,
consistindo no pagamento por este dltimo clube a Sporting SAD do montante de 18 milhdes de euros em contrapartida da renuncia
pela Sporting SAD e por Rui Patricio a quaisquer direitos de que pudessem ser titulares em virtude da resolucao unilateral promovida
pelo dito jogador. Ja em 14 de Maio de 2019, a Sporting SAD chegou a acordo com o jogador Gelson Martins e o seu novo clube, Club
Atlético de Madrid, nos termos do qual este ultimo se comprometeu a pagar a Sporting SAD a quantia de 22,5 milhdes de euros,
renunciando as partes a quaisquer outros direitos de que pudessem ser titulares em virtude do contrato de trabalho desportivo

celebrado entre o jogador e a Sporting SAD e da resolucdo unilateral promovida pelo jogador.

Em 31 de Agosto de 2019, a Sporting SAD chegou a acordo com o Jogador Daniel Podence e com o Olympiacos FC nos termos do
qual o jogador e a Sporting SAD renunciaram a quaisquer direitos de que pudessem ser titulares em virtude da resolucao unilateral

promovida pelo jogador em 2018, e o Olympiacos FC comprometeu-se a pagar a Sporting SAD o montante de sete milhdes de euros.

E forte conviccao do Conselho de Administracio da Sporting SAD que os factos alegados como integradores da justa causa invocada
pelos referidos jogadores nas respectivas resolugdes unilaterais ndo procedem para um tal propdsito, pelo que tomou as medidas

que entendeu convenientes, as quais resumimos de seguida e com os eventuais activos e passivos contingentes associados.

186 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



RELATORIO E CONTAS ANUAL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2019/2020

Rafael Leao

O jogador Rafael Ledo apresentou carta de rescisao com invocagao de justa causa, com data de 14 de junho de 2018. Em 20 de
agosto de 2018, a Sporting SAD foi citada para contestar o pedido de arbitragem voluntaria em matéria laboral apresentado pelo
jogador junto do TAD, em que este peticionava a procedéncia da invocacao de justa causa, bem como a condenacgao da Sporting
SAD no pagamento de uma indemnizacao no valor de 290 milhares de euros, nos termos do n.° 1 do artigo 24.° do Regime Juridico
do Contrato de Trabalho Desportivo, acrescidos de 100 milhares de euros a titulo de indemnizacao pela pratica de assédio moral.
Na contestacao com pedido reconvencional apresentada, a Sporting SAD peticionou a absolvicdao do pedido e a condenagdo do
jogador no pagamento de uma indemnizacao no valor de 45.292.516 euros, acrescida de juros, pelos prejuizos causados com a

cessacao ilicita do seu contrato de trabalho desportivo.

Em 18 de Margo de 2020 foi proferido acérdao pelo qual o tribunal condenou a Sporting SAD a pagar ao jogador Rafael Ledo, a
titulo de indemnizacao pela pratica de assédio moral, a quantia de 40.000,00 euros, e condenou o jogador a pagar a Sporting SAD a
quantia de 16.500.000,00 euros a titulo de indemnizagao pela resolucao ilicita do contrato de trabalho desportivo. Sobre tal decisao
foi pelo jogador interposto recurso para o Tribunal Constitucional (o qual foi indeferido pelo TAD, encontrando-se presentemente
pendente uma reclamagao junto do Tribunal Constitucional), bem como foi requerida a sua anulagdo, em accao declarativa
anulatoria presentemente pendente no Tribunal da Relacao de Lisboa, nos termos consentidos pela Lei de Arbitragem Voluntaria.
Nao obstante, nenhum desses procedimentos obsta a executoriedade imediata da sentenca condenatdria, nem a efectivacao de
quaisquer penhoras, influenciando apenas o momento da cobranca efectiva, a qual sé devera ocorrer apds a extincao do referido

processo de anulacao, sem prejuizo da possibilidade de prestacao de caugao.

A Sporting SAD encontra-se a desenvolver as diligéncias adequadas junto das instancias judiciais e desportivas competentes com
vista a obter a execucao daquela decisdo e a cobranca do crédito que a mesma reconhece a seu favor, quer contra o jogador quer

contra o clube francés LOSC Lille, que é solidariamente responsavel nos termos do artigo 17.2 dos Regulamentos da FIFA.

A esta data, o Conselho de Administracao encontra-se a analisar o processo que carece de informagao necessaria para a mensuragao
ao custo amortizado nas Demonstracdes Financeiras da Sporting SAD.

Em 16 de Novembro de 2018, a Sporting SAD apresentou junto da FIFA Dispute Resolution Chamber uma acgao contra o jogador
Rafael Ledo e o clube francés LOSC Lille, em que peticionou a declaragao de que o jogador resolveu unilateralmente o contrato de
trabalho desportivo sem justa causa e a sua condenacao, solidariamente com o referido clube, no pagamento de uma indemnizacao
no valor de 45.292.516 euros, acrescida de juros. Em 20 de Fevereiro de 2020, a DRC proferiu decisao, cujos fundamentos divulgou a 15
de Abril seguinte, pela qual considerou verificar-se excepcao de litispendéncia atenta a existéncia do processo no TAD, declinando,
com esse fundamento, analisar o mérito da acgao. A Sporting SAD apresentou recurso desta decisao junto do Court of Arbitration
for Sport em 6 de Maio de 2020, reiterando os pedidos formulados perante a DRC, encontrando-se esse processo arbitral a correr

0s seus termos.
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Riben Ribeiro

O jogador Ruben Ribeiro apresentou carta de rescisao com invocagao de justa causa, com data de 13 de Junho de 2018. A 17 de
Outubro de 2018, a Sporting SAD apresentou, junto da FIFA Dispute Resolution Chamber, uma acgao contra o jogador e o clube dos
Emirados Arabes Unidos Al Ain FC, em que peticionou a declaracao de que o jogador resolveu o contrato de trabalho desportivo
sem justa causa e a sua condenacao, solidariamente com o referido clube, no pagamento de uma indemnizagao no valor de
62.188.600 euros, acrescida de juros. O jogador e o seu novo clube contestaram, exigindo o pagamento de uma indemnizacao no
valor de 2188.600 euros acrescido de juros e despesas. Em 20 de Fevereiro de 2020, a DRC proferiu decisao, cujos fundamentos
divulgou a 15 de Abril seguinte, pela qual negou provimento ao pedido da Sporting SAD e deu provimento parcial ao pedido do
jogador, rejeitando contudo reconhecer-lhe o direito a receber qualquer indemnizagao. A Sporting SAD e o jogador apresentaram
separadamente recursos junto do Court of Arbitration for Sport, reiterando as respectivas posicoes, os quais foram consolidados

num sé procedimento que se encontra pendente.

Adicionalmente, nos casos em que a Sporting SAD detenha, ou ndo, 100% dos direitos econémicos dos jogadores existem igualmente
valores contingentes a pagar aos anteriores clubes dos jogadores que dependem de transaccdes futuras e/ou desempenhos desportivos

futuros. A data de 30 de Junho de 2020, os passivos contingentes mais significativos associados a estas situacdes sao os seguintes:

e Mattheus Oliveira: 20% de uma mais-valia futura;

® Leonardo Ruiz: 20% de direitos econdmicos de uma futura transferéncia deduzidos dos gastos inerentes a venda;

e Stefan Ristovski: valores variaveis a pagar pela performance da equipa principal até ao montante de 250 milhares de euros e 5%
de uma mais-valia futura;

®  Marcus Wendel: 10% de uma mais-valia futura;

e Josip Misic: 20% de uma mais-valia futura;

® Gelson Dala: 50% dos direitos econémicos de uma futura transferéncia;

® Pedro Mendes: valor a pagar ao jogador no caso de futura transferéncia;

e Carlos Jatoba: Valor a pagar de uma mais-valia futura e valores variaveis pela performance individual;

®  Marco Tulio: 30% de uma mais-valia futura;

® Joao Palhinha: 15% de uma futura transferéncia se ocorrer até 30 de Setembro de 2020;

e |drissa Doumbia: 25% de uma mais-valia futura e valores variaveis a pagar pela performance da equipa principal até ao montante
de 500 milhares de euros;

e Tiago llori: 40% de uma futura venda deduzidos dos gastos inerentes a venda;

e Cristian Borja: 20% de uma mais-valia futura e valores variaveis a pagar pela performance da individual e da equipa principal até
ao montante de 700 milhares de euros;

e Filipe Chaby: 10% de uma futura venda;

e Matheus Nunes: 50% de uma futura venda;

e Gonzalo Plata: 50% de uma futura venda deduzidos dos gastos inerentes a venda;

e Luciano Vietto: 50% de uma futura venda e valores variaveis a pagar pela performance individual até ao montante de
1,25 milhdes de euros;

e  Valentin Rosier: 20% de uma futura venda;

e Rafael Camacho: 20% de uma mais-valia futura e valores variaveis a pagar pela performance individual e da equipa principal até
ao montante de 2 milhoes de euros;

e Andraz Sporar: 20% de uma mais-valia futura e valores varidveis a pagar pela performance individual e da equipa principal.
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Decorrente das transacgdes de alienagao de direitos econémicos de jogadores, existem valores contingentes a receber de clubes

de futebol que dependem da performance desportiva futura, individual ou colectiva, bem como percentagens sobre os valores de

transferéncia futura ou sobre mais-valias das mesmas.

A data de 30 de Junho de 2020, os activos contingentes mais significativos respeitam aos seguintes jogadores:

Marcos Rojo: 20% de uma mais-valia futura acima de 23 milhdes de euros;

Cédric Soares: 15% de uma mais-valia futura;

Ramy Rabia: 15% dos direitos econémicos acima de 1 milhao de euros;

Naby Sarr: 15% dos direitos econémicos acima de 12,5 milhdes de euros e valores variaveis a receber pela performance do Charlton AFC;
Wilson Eduardo: 45% dos direitos economicos de uma futura transferéncia;

Bruno Wilson: 40% dos direitos econémicos de uma futura transferéncia;

Joao Mario: valores variaveis a receber pela performance do FC Internazionale Milano até ao montante de 5 milhdes de euros;
Islam Slimani: valores variaveis a receber pela performance individual no Leicester City FC até ao montante de 5 milhdes de euros;
Elias: 30% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia e valores variaveis pela performance do Clube Atlético Mineiro
até um limite de 1 milhdo de euros;

Teofilo Gutierrez: 30% dos direitos econéomicos de uma futura transferéncia;

Ricardo Esgaio: 20% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia;

Hadi Sacko: 20% de uma mais-valia futura e valores variaveis pela performance do Leeds United FC até ao limite de 1 milhao de euros;
Ewerton: valores variaveis a receber pela performance do FC Nurnberg até ao montante de 500 milhares de euros;

Marvin Zeegelaar: 30% de uma mais-valia futura;

Ezequiel Schelloto: 12,5% de uma mais-valia futura e valores variaveis a receber pela performance individual e pela performance
do Brighton & Hove Albion FC até ao montante de 300 milhares de euros;

Paulo Oliveira: 30% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia;

Adrien Silva: 15% de uma mais-valia futura e valores variaveis a receber pela performance individual e pela performance do
Leicester City FC até ao montante de 5 milhdes de euros;

Oriol Rosell: 30% da mais-valia futura;

Tobias Figueiredo: 20% dos direitos econdmicos de uma futura transferéncia;

Heldon Ramos: 75% de uma futura transferéncia;

Simeon Slavchev: 50% de uma futura venda;

Cristiano Piccini: 10% de uma mais-valia futura;

Pedro Delgado: 15% de uma futura venda;

Jefferson Encada: 50% dos direitos econdmicos e o direito de preferéncia sobre o jogador;

Pedro Silva: 50% dos direitos econémicos e o direito de preferéncia sobre o jogador;

David Sualehe: 50% de uma futura venda;

Cristian Ponde: 25% de uma futura venda;

Euclides Cabral: Valores variaveis a receber pela performance do jogador até um maximo de 600 milhares de euros e 20% de uma
futura venda;

William Carvalho: 25% de uma futura venda e valores variaveis a receber pela performance individual e pela permence do Real
Betis Balompié até ao montante de 4 milhdes de euros;

Boubacar Kiki Kouyaté: 20% de uma futura venda;
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e Jonathan Silva: 10% da mais-valia futura;

e  Guilherme Ramos: 50% de uma futura transferéncia;

e Ary Papel: 50% de uma futura transferéncia;

e Mama Baldé: 20% de uma futura transferéncia;

e Umaro Baldé: 20% de uma futura transferéncia;

e Domingos Duarte: 25% de uma futura venda;

e Ryan Gauld: 50% de uma futura venda;

e Pedro Ferreira: 40% de uma futura venda;

e Carlos Mané: 50% de uma futura venda;

e Abdu Conté: 50% de uma futura venda;

e Ronaldo Tavares: 50% de uma futura venda;

e Alan Ruiz: 30% de uma futura venda;

e  Francisco Oliveira: 50% de uma futura venda;

e  Félix Correia: 10% de uma futura venda e valores variaveis a receber pela performance do jogador até um maximo de 12 milhdes
de euros;

e luri Medeiros: 10% de uma futura venda;

e Radosav Petrovic: 10% de uma futura venda;

e Bas Dost: 15% de uma futura venda;

e  André Pinto: 10% de uma futura venda;

e Raphael Belloli (Raphinha): 10% da mais valia-futura;

e Bruno Fernandes: valores variaveis a receber pela performance individual e pela performance do Manchester United FC até ao

montante de 25 milhdes de euros e 10% da mais-valia futura;

Contingéncias decorrentes de processos judiciais e outros

A data de 30 de Junho de 2020 existem processos judiciais intentados contra a Sporting SAD e intentados pela Sporting SAD contra

terceiros.

Relativamente aos processos intentados contra a Sociedade, é conviccao da Administragao que do desfecho destes processos nao
resultarao impactos materialmente relevantes, susceptiveis de afetar as suas demonstragoes financeiras em 30 de Junho de 2020,
atendendo aos pressupostos e antecedentes das ac¢des judiciais, aos pareceres dos consultores juridicos que patrocinam a Sporting

SAD e as demais circunstancias que envolvem os processos.

Emilio De Leo, Massimiliano Marchesi, Diego Gabriel Raimondi e Miroslav Tanjga

Os referidos autores apresentaram uma accao junto do Court of Arbitration for Sport, invocando terem celebrado, em Junho de 2018,
contratos de trabalho com a Sporting SAD, e peticionando a condenacao da mesma a pagar-lhes a quantia correspondente ao valor residual
desses contratos, no montante aproximado de 2,95 milhdes de euros. A Sporting SAD nao celebrou quaisquer contratos com os autores e
entende, portanto, que, além de inexistir convencao de arbitragem valida entre as partes, a pretensao daqueles nao tem fundamento. O
processo encontra-se pendente e ainda na fase dos articulados iniciais. O Conselho de Administracao entende que deste processo nao
resultarao impactos materialmente relevantes, susceptiveis de afectar as suas demonstragdes financeiras em 30 de Junho de 2020.
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Qutras contingéncias
Em Marco de 2020 decorreu na Sporting SAD e em outras sociedades anénimas desportivas a denominada “Operacao Fora de

Jogo” efectuada pelas autoridades fiscais. O Conselho de Administragao entende que deste processo nao resultarao impactos

materialmente relevantes, susceptiveis de afectar as suas demonstracdes financeiras em 30 de Junho de 2020.

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Preparacao do plantel 2020/2021

No contexto da preparagao do plantel para a época desportiva 2020,/2021, tendo em conta os objectivos desportivos definidos,
e a necessidade de gestao eficiente e racional do plantel profissional da Sporting SAD promoveram-se as seguintes operagoes

relacionadas com atletas:

Epoca 20202021
Entrada de atletas | Definitivas Entrada de atletas | Temporarias Saidas de atletas | Definitivas Saidas de atletas | Temporarias

Jogador Clube Jogador Clube Jogador Clube Jogador Clube
Vitorino Antunes Getafe CF Pedro Porro (a) Manchester City FC Francisco Geraldes ~ Rio Ave FC Rodrigo Battaglia (a) ~ Deportivo Alavés
Pedro Gongalves FC Famalicdo SAD Gelson Dala Rio Ave FC
Zouhair Feddal Real Betis Balompié Rafael Barbosa CD Tondela

Club Atlético de

Anténio Adan Madrid

Nuno Santos Rio Ave FC

(a) Cedéncia temporaria com opgao de compra
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Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria

Relato sobre a auditoria das demonstracées financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD (a
Entidade), que compreendem a demonstracéo da posigao financeira em 30 de junho de 2020 (que
evidencia um total de 288.727 milhares de euros e um total de capital préprio negativo de 9.897
milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 12.521 milhares de euros), a demonstragdo dos
resultados, a demonstragao do rendimento integral, a demonstracdo de alteragdes dos capitais
préprios e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini@o, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicéo financeira da Sporting Clube de Portugal —
Futebol, SAD em 30 de junho de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Uniéo Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢ao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Em 30 de junho de 2020 as demonstragdes financeiras da Entidade apresentam um capital préprio
negativo no montante de 9.897 milhares de euros e passivo corrente superior ao ativo corrente em
80.391 milhares de euros. No entanto, conforme divulgado na nota 1 do anexo contendo as notas
explicativas, as demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade das
operagoes, a qual se encontra dependente do apoio financeiro dos acionistas, da rentabilidade futura
das operagdes e das transagdes com jogadores, da capacidade de realizagdo de operagdes de
financiamento e do cumprimento do plano de reestruturagao financeira contratualizado em novembro
de 2014 e alterado em outubro de 2019 com os bancos financiadores, tendo ainda em consideragéo
os impactos da pandemia da covid-19 na atividade operacional futura da Entidade. Desta forma, a
informacéo financeira ndo inclui qualquer ajustamento inerente a possibilidade de se vir a constatar
que o pressuposto da continuidade n&o foi apropriado.
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Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n? 183 e na CMVM sob o n® 20161485

Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence 4 rede de entidades que sio membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
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Importa ainda salientar que o Conselho de Administragao ird efetuar os procedimentos descritos no
artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, sobre os quais relata no relatério de gestao.

A nossa opiniao nao é modificada em relagao a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragoes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formacao
da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Além da matéria descrita na
seccao “Incerteza material relacionada com a continuidade”, consideramos que as matérias descritas
abaixo sdo as matérias relevantes de auditoria a comunicar neste relatério.

Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Recuperabilidade do direito de superficie do
Estadio

Divulgagbdes relacionadas com o direito de
superficie do Estadio apresentadas nas notas
1.5, 1.31 e 12.2 das demonstragbes financeiras.

O direito de superficie sobre o Estadio José
Alvalade e o edificio Multidesportivo, cedido
pelo Sporting Clube de Portugal a Entidade até
abril de 2063, reconhecido nas suas
demonstragoes financeiras de 30 de junho de
2020 na rubrica de Ativos Intangiveis, ascende
a 131 milhdes de euros, encontrando-se
alocado a unidade geradora de caixa (UGC)
referente ao Estadio.

Face ao montante envolvido, a complexidade do
modelo de avaliagdo da sua recuperabilidade e
ao elevado nivel de julgamento associado
consubstanciado nos pressupostos utilizados
para o calculo de imparidade, tendo ainda em
consideracao os impactos da pandemia da
covid-19 na atividade operacional da respetiva
UGC, este tema constituiu uma matéria
relevante para efeitos da nossa auditoria. O
calculo do valor de uso requer a definigao pela
Gestao de um conjunto de estimativas e
pressupostos assentes em previsoes
economicas e de mercado, nomeadamente no
que se refere a projecéao dos cash-flows futuros
e taxa de desconto a utilizar.

Os procedimentos de auditoria que
desenvolvemos incluiram, entre outros, a
avaliagao da adequagéo do modelo de
imparidade utilizado pela Gestéo e respetivos
célculos embutidos, a apreciagao da
razoabilidade dos pressupostos utilizados,
incluindo os impactos estimados da pandemia
da covid-19, bem como a comparabilidade dos
cash-flows futuros com os dados histéricos da
Entidade.

Recorremos aos nossos peritos para nos
auxiliarem na validac@o dos pressupostos e
metodologias utilizadas no teste de imparidade
anual.

Inquirimos a Gestao quanto a adequagao dos
pressupostos que apresentam maior
sensibilidade na determinagao do valor de uso,
nomeadamente a evolugao das receitas e dos
gastos, margem de EBITDA e taxa de desconto,
procedendo a uma andlise de razoabilidade dos
referidos pressupostos, tendo em consideracao
a performance histérica, as decisdes
estratégicas da Administracéo e os impactos
estimados da pandemia da covid-19.

Apreciamos a taxa de desconto por recurso a
comparaveis e outra informagao existente no
mercado. Consideramos, ainda, analises de
sensibilidade sobre os principais pressupostos
de modo a determinar qual o nivel de variagoes

Certificacé@o Legal das Contas e Relatério de Auditoria
30 de junho de 2020

Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD
PwC 2de8
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

que, individualmente ou no seu conjunto,
poderiam originar perdas por imparidade no
direito de superficie.

Revimos, igualmente, a adequagéao das
divulgacdes associadas, em especial as que se
referem as estimativas e pressupostos que
apresentam maior sensibilidade no célculo do
valor de uso, tendo por base o enunciado no
normativo contabilistico aplicavel.

Valorizagao e contingéncias relativas ao
plantel de futebol

Divulgacgdes relacionadas com o plantel
apresentadas nas notas 1.5, 1.31, 8, 12.1, 20,
22, 23 e 33 das demonstragbes financeiras.

Em 30 de junho de 2020 o montante de ativos
intangiveis referente ao plantel da Entidade
reconhecido nas demonstragoes financeiras
ascende a 70 milhdes de euros, liquido de
imparidade acumulada de 5 milhdes de euros,
tendo sido reconhecida no corrente exercicio
uma perda por imparidade no montante de 1,6
milhdes de euros.

Adicionalmente, os termos dos contratos de
aquisicao, renovacao e alienagao dos direitos
dos jogadores dao origem ao reconhecimento
de direitos, responsabilidades e contingéncias
contratuais referentes a percentagens de
direitos econémicos e ao cumprimento, entre
outras, de determinadas condi¢des associadas
a utilizagdo dos jogadores e a performance
desportiva dos jogadores e clubes.

A expressao dos montantes em causa, a
complexidade dos contratos de aquisigao,
renovagao e alienagao dos direitos dos
jogadores e o grau de julgamento embutido na
avaliagcao da imparidade dos jogadores, tendo
ainda em consideragao os potenciais impactos
da pandemia da covid-19 na valorizagao dos
jogadores, justificam que o respetivo
reconhecimento contabilistico inicial, a sua
mensuracao subsequente e as respetivas

Os procedimentos de auditoria que
desenvolvemos incluiram, entre outros, o
entendimento e avaliagdo dos controlos
instituidos pela Entidade sobre a valorizagdo do
plantel e identificacdo de direitos,
responsabilidades e contingéncias associadas,
a analise dos termos dos contratos de
aquisicao, renovacao e alienagao dos direitos
dos jogadores e avaliagao do adequado
reconhecimento contabilistico, a realizagao de
testes de detalhe a valorizagdo subsequente do
plantel, de acordo com as condigbes
estabelecidas nos contratos, periodo contratual
e performance desportiva, bem como a
apreciacao da razoabilidade dos pressupostos
utilizados na determinagao do valor recuperavel
do plantel, tendo ainda em consideracao os
potenciais impactos da pandemia da covid-19
na valorizagao dos jogadores.

Relativamente as responsabilidades e
contingéncias associadas ao plantel de futebol e
de modo a avaliar as matérias aplicaveis a luz
da IAS 37 - Provisbes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, analisamos as
confirmagdes e pareceres obtidos dos
assessores juridicos e do departamento juridico
da Entidade, inquirimos a Gestao e os
responsaveis pela area legal sobre as
estimativas, julgamentos e decisdes tomadas,
tendo igualmente analisado os termos dos
contratos associados aos direitos de aquisigao,
renovacgao e alienagao dos jogadores e as
comunicagdes mantidas com entidades
terceiras.

Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
30 de junho de 2020

Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD
PwC 3de8

195 SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, SAD



sCp

ORT)
Faaly
£):
&

OrT 074

RELATORIO E CONTAS ANUAL

2019/2020

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

responsabilidades e contingéncias associadas
tenham constituido uma matéria relevante para
efeitos da nossa auditoria.

A adequagéo das divulgacdes apresentadas nas
demonstragdes financeiras respeitantes aos
ativos intangiveis associados ao plantel, bem
como aos ativos e passivos, efetivos e
contingentes, associados aos contratos de
aquisi¢ao, renovacgao e alienacgao dos direitos
dos jogadores profissionais de futebol foi
igualmente verificada, tendo por base o
normativo contabilistico aplicavel.

Mensuracao dos financiamentos obtidos
Divulgacées relacionadas com os
financiamentos obtidos apresentadas nas notas
1.15, 1.16, 1.31, 10, 21 e 32 das demonstragbes
financeiras.

Em 30 de junho de 2020 o montante de
financiamentos obtidos reconhecido nas
demonstragdes financeiras da Entidade
ascende a 127 milhdes de euros, 0s quais
incluem 37 milhdes de euros decorrentes da
reestruturacao financeira contratualizada com
as entidades financiadoras em novembro de
2014 e alterada em outubro de 2019.

No momento inicial, o reconhecimento do novo
passivo financeiro foi efetuado pelo seu justo
valor, tendo por base taxas de mercado
existentes aquela data e um plano de reembolso
de capital ao longo da maturidade, nos termos
do contrato.

A expressédo dos montantes em causa e o grau
de julgamento associado a mensuragao dos
financiamentos relacionados com a referida
reestruturagao financeira, a qual requer a
definicao de estimativas e pressupostos por
parte da Gestdo, nomeadamente quanto ao
apuramento dos reembolsos antecipados de
divida resultantes de mecanismos de afetagao
de parte das receitas com eventuais
participagcdes nas competicdes europeias e
vendas de jogadores, bem como de
mecanismos de cash sweep (reembolso de
excesso de tesouraria) apurados no final de
cada exercicio, justificam que este tema tenha

Os procedimentos de auditoria que
desenvolvemos incluiram, entre outros, a
analise da razoabilidade dos pressupostos
utilizados, bem como dos respetivos calculos
para determinagao do montante reconhecido
nas demonstracoes financeiras, em
conformidade com o disposto na IFRS 9 —
Instrumentos Financeiros.

Recorremos aos nossos peritos para a andlise
dos pressupostos, metodologia e reexecucao
dos calculos embutidos na mensuragao dos
financiamentos obtidos.

Inquirimos a Gestao quanto a razoabilidade e
consisténcia dos pressupostos utilizados,
nomeadamente quanto a estimativa dos
montantes e timing de reembolsos antecipados
de divida.

Obtivemos igualmente confirmagéo externa por
parte das entidades financiadoras para efeitos
de andlise do valor nominal dos respetivos
financiamentos.

Verificamos, ainda, a adequagao das
divulgacdes apresentadas nas demonstragoes
financeiras, tendo por base o enunciado no
normativo contabilistico aplicavel.

Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
30 de junho de 2020

Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria

constituido uma matéria relevante para efeitos
da nossa auditoria.

Responsabilidades do drgao de gestao e do drgao de fiscalizacdo pelas demonstragoes
financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacéo de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragao do relatério de gestao, incluindo o relatério de governo societario, nos termos
legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manuteng@o de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracoes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro;

d) adocéao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizagado é responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e divulgacdo da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estao isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distorgées podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do

Certificagédo Legal das Contas e Relatério de Auditoria Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD
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que o risco de nao detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagao, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢éo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacéao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagoes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

f) comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o érgao de fiscalizagéo, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

Q) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o érgdo de
fiscalizacdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragées
financeiras do ano corrente e que séo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatoério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica; e

h) declaramos ao 6rgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos
a independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas
salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras, e as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5
do artigo 451.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Certificagéo Legal das Contas e Relatério de Auditoria Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD
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Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.? 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregdes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.? 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de governo societéario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo
245.°-A do Codigo dos Valores Mobilidrios, néo tendo sido identificadas incorregdes materiais na
informagao divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido
artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.® 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas
realizada em 23 de julho de 2013 para o0 mandato entdo em curso, a findar em 30 de junho de 2014,
mantendo-nos em fungdes até ao presente periodo. A nossa Ultima nomeagao ocorreu na assembleia
geral de acionistas realizada em 26 de outubro de 2018 para um mandato de 4 anos, compreendido
entre 1 de julho de 2018 e 30 de junho de 2022, sujeito as regras de rotagdo do exercicio de fungdes
de revisao legal das contas, nos termos do artigo 54°, n.? 3 do Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

b) O 6rgéao de gestao confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de qualquer
fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e
execugao da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorcdo material das
demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identificamos
qualquer distor¢cao material nas demonstracdes financeiras devido a fraude.

c) Confirmamos que a opiniao de auditoria que emitimos € consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagcao da Entidade em 7 de setembro de 2020.
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d) Declaramos que néao prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.2, n.® 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia
face a Entidade durante a realizagéo da auditoria.

7 de setembro de 2020
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Hugo Miguel Patricio Dias, R.O.C.
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Senhores Accionistas,

1. Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida
e damos parecer sobre o relatério de gestao e as demonstragdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administragao da
Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD relativamente ao exercicio findo em 30 de junho de 2020.

2. Nodecurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos adequada, a actividade da Sociedade.
Verificamos a regularidade da escrituracdo contabilistica e da respectiva documentagao bem como a eficacia do sistema de controlo
interno, apenas na medida em que os controlos sejam relevantes para o controlo da actividade da Sociedade e apresentacao das
demonstracdes financeiras e vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos.

3. Acompanhamos igualmente os trabalhos desenvolvidos pela PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. e apreciamos a Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria, em anexo, cujo conteido mereceu a
nossa concordancia.
4. No ambito das nossas fungdes verificamos que:
i) ademonstracao da posicao financeira, a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstracao do rendimento integral,
a demonstracgao das alteragdes no capital proprio, a demonstragao de fluxos de caixa e o correspondente anexo permitem
uma adequada compreensao da situacao financeira da Sociedade, dos seus resultados, do rendimento integral, das alteracoes
no capital proprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados sao adequados;

iii) o relatorio de gestao é suficientemente esclarecedor da evolucao dos negdcios e da situacao da Sociedade evidenciando os
aspetos mais significativos;

iv) a proposta de aplicagao de resultados nao contraria as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis.

5. Nestes termos, tendo em consideracdo as informacdes recebidas do Conselho de Administracao e Servicos e as conclusdes
constantes da Certificagao Legal das Contas e Relatério de Auditoria, somos do parecer que:

i) sejaaprovado o relatério de gestao;
ii) sejam aprovadas as demonstracdes financeiras;
iii) seja aprovada a proposta de aplicagao de resultados.

6. Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administragao e a todos os colaboradores da Sociedade,
assim como aos auditores externos, a PwC com quem contactamos, pela valiosa colaboracao recebida.

Lisboa, 7 de Setembro de 2020

O Conselho Fiscal

Prof. Fernando Augusto de Sousa Ferreira Pinto — Presidente
Dr. Gongalo Navarro de Castro de Sousa Uva — Vogal
Dra. Catarina Machado Alves Soares Cunha — Vogal
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O Conselho Fiscal da Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD, composto pelos membros abaixo signatarios, declara, para os
efeitos previstos na alinea c) do n.° 1 do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios que, tanto quanto é do seu conhecimento,
a informagao constante do Relatério de Gestao e dos demais documentos de prestacao de contas referente ao exercicio de
20192020, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada

do activo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados do emitente.
Mais declara que o Relatério de Gestao expoe fielmente a evolugao dos negdcios, do desempenho e da posicao financeira da
emitente, e contém uma descricao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 7 de Setembro de 2020

O Conselho Fiscal

Prof. Fernando Augusto de Sousa Ferreira Pinto — Presidente
Dr. Gongalo Navarro de Castro de Sousa Uva — Vogal

Dra. Catarina Machado Alves Soares Cunha — Vogal
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