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GOVERNO DA SOCIEDADE

Estimados Acionistas, Stakeholders e Sociedade em geral,

Através do presente documento, a ALTRI, SGPS, S.A. (“ALTRI” ou “Sociedade”) apresenta o
Relatério de Governo da Sociedade (“Relatério”) que reflete a atividade de governance desenvolvida
no exercicio de 2022.

O modelo de Relatdrio que se apresenta € o que consta do Regulamento da Comissdo do Mercado
de Valores Mobiliarios (CMVM) numero 4/2013, e a informacao dele constante cumpre todas as
exigéncias legais aplicaveis, nomeadamente, mas sem limitar, o artigo 29.°-H do Cddigo dos Valores
Mobiliarios (CVM e submete-se ao cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG) de 2018, revisto em 2020 (Cédigo de Governo das
Sociedades do IPCG).

As crescentes exigéncias da sociedade em que vivemos - cada vez mais diversa, complexa, e em
permanente mudancga - exigem as organizagbes capacidade de adaptacgéo.

A ALTRI acredita que o modelo de governance adotado pela organizagéo so6 é eficaz, se promover e
potenciar o dinamismo e a proatividade dos érgdos sociais e das comissodes, se permitir estabelecer
uma boa articulagdo e interagdo entre eles, de modo a que possam criar, desenvolver e inovar
tornando a organizac&o capaz de dar resposta as crescentes demandas do mundo global.

Na ALTRI promove-se uma cultura de melhoria continua, em que as equipas e as pessoas que as
integram sdo desafiadas a ir para além do estritamente necessario e dos padrdes estabelecidos.
Potencia-se uma visado integrada da organizagéo, das suas exigéncias nas mais diversas areas e do
cumprimento transversal dos compromissos assumidos.

AALTRI é uma organizacao que cria valor com fibral
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PARTE | - INFORMAGCAO SOBRE ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZAGCAO E GOVERNO DA
SOCIEDADE

A.ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital

O capital social da ALTRI, SGPS, S.A. (daqui em diante abreviadamente designada por “Sociedade”
ou “ALTRI”) é de € 25.641.459,00, integralmente subscrito e realizado e é composto por 205.131.672
acoes, ordindrias sendo, por isso, iguais os direitos e deveres inerentes a todas as agdes, escriturais
e nominativas, cada uma com o valor nominal de 12,5 céntimos de Euro.

A distribuicdo do capital e respetivos direitos de voto pelos acionistas titulares de participagcbes
qualificadas encontra-se espelhada em detalhe no ponto I1.7.

A totalidade das agdes representativas do capital social esta admitida a negociagdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon, gerido pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A., integrando o seu principal indice, o PSI.

2. Restrigdes a transmissibilidade das agoées e a titularidade de agdes

Os Estatutos da Sociedade nao incluem qualquer restricdo quanto a transmissibilidade ou titularidade
das acdes e nao existem acionistas titulares de direitos especiais. Assim, as ac¢des da ALTRI séo
livremente transmissiveis de acordo com as normas legais aplicaveis.

3. Acgoles proprias

A Sociedade nao detém quaisquer agdes proprias em carteira, por referéncia a 31 de dezembro de
2022.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma
oferta publica de aquisicao, bem como os efeitos respetivos

Nao existem acordos significativos celebrados pela ALTRI que incluam quaisquer clausulas de
mudancga de controlo (inclusivamente na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢édo), isto &, que
entrem em vigor, sejam alteradas, determinem pagamentos, assuncdo de encargos ou cessem
nessas circunstancias ou em caso de mudanga da composigdo do 6rgdo de administragdo, assim
como nao existem quaisquer condigdes especificas que limitem o exercicio de direitos de voto pelos
acionistas da Sociedade, suscetiveis de interferir no éxito de Ofertas Publicas de Aquisi¢ao.

Alguns contratos de financiamento das subsidiarias da ALTRI contém as normais clausulas tipo de
reembolso antecipado em caso de alteragao de controlo acionista das mesmas.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitagdo do numero de votos suscetiveis de detengéao
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ou de exercicio por um unico acionista de forma individual ou em concertagao com outros

acionistas

AALTRI ndo adotou quaisquer medidas defensivas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto

Desconhece-se a existéncia de quaisquer acordos parassociais tendo por objeto a Sociedade.

Il. Participag6es Sociais e Obrigacoes detidas

7. Participagdes qualificadas

Em 31 de dezembro de 2022 e de acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, nos termos
e para os efeitos do disposto nos artigos 16.°, 20.° e 29.°-R do CVM, informa-se que as sociedades e/
ou pessoas singulares que detém uma participagcéo social qualificada que ultrapasse os 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 50%, 66% e 90% dos direitos de voto, sdo como segue:

N° agoes detidas
em 31-dez-2022

% capital social
com direito de

1 Thing, Investments, S.A. voto
Diretamente © 20 541 284 10,01%
Total imputavel 20 541 284 10,01%

(a) -as 20.541.284 agdes correspondem ao total das a¢des da Altri, SGPS, S.A. detidas diretamente pela sociedade 1 THING, INVESTMENTS,
S. A., cujo conselho de administracéo integra o administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira.

N° agoes detidas
em 31-dez-2022

% capital social
com direito de

Paulo Jorge dos Santos Fernandes voto
Através da sociedade Actium Capital, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 26 346 874 12,84%
Total imputavel 26 346 874 12,84%

N° agoes detidas
em 31-dez-2022

% capital social
com direito de

Domingos José Vieira de Matos voto
Através da sociedade Livrefluxo, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 26 669 010 13,00%
Total imputavel 26 669 010 13,00%

N° agoes detidas
em 31-dez-2022

% capital social
com direito de

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira voto
Através da sociedade CADERNO AZUL, S.A. (da qual é acionista dominante e administrador) 31 000 000 15,11%
Total imputavel 31 000 000 15,11%

N° agoes detidas
em 31-dez-2022

% capital social
com direito de

Promendo Investimentos, S.A. voto

Diretamente @ 38 295 053 18,67%
Através do seu administrador José Manuel de Almeida Archer 11 500 0,01%
Total imputavel 38 306 553 18,68%

(a) -as 38.295.053 acdes correspondem ao total das a¢des da Altri, SGPS, S.A. detidas diretamente pela sociedade Promendo Investimentos, S. A. que se consideram
igualmente imputaveis a Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga, administradora e acionista dominante da sociedade Promendo Investimentos, S.A. e

administradora da Altri, SGPS, S.A.

Esta matéria encontra-se igualmente tratada no Relatério Integrado.

A informacao atualizada sobre participagdes qualificadas esta acessivel em

https://altri.pt/pt/investidores/informacao-acionista
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8. Numero de agdes e obrigagoes detidas por membros dos 6rgaos de administragédo e de
fiscalizagdao, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC)

As acgbes e obrigagbes detidas pelos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo na
Sociedade e em sociedades em relagdo de dominio ou de Grupo com a Sociedade, diretamente ou
através de pessoas relacionadas, encontram-se divulgadas em anexo ao Relatério Integrado nos
termos exigidos pelo artigo 447.° do CSC e pelo artigo 19.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014.

9. Poderes do Conselho de Administracao relativos a aumentos do capital

O Conselho de Administragao nao dispde de quaisquer poderes especiais, tendo as competéncias e
poderes que Ihe sdo conferidos pelo CSC e pelos Estatutos da Sociedade.

Note-se que o artigo 4.° dos Estatutos da Sociedade, na redacédo que lhe foi dada por deliberagéo
tomada a 30 de abril de 2021, atribui ao Conselho de Administracdo a possibilidade de deliberar o
aumento do capital social, por uma ou mais vezes, até ao limite de 35 milhdes de Euros,
estabelecendo nessa deliberacéo, as condigbes de subscricdo e as categorias de agbdes a emitir, de
entre as existentes.

Esta disposigéo estatutaria, nos termos da parte final da alinea b) do n.° 2 do artigo 456.° do CSC,
vigorara pelo prazo de cinco anos, pelo que a 30 de abril de 2026 cessara a sua vigéncia e, se ndo
for renovada por nova deliberacao da Assembleia Geral, tal competéncia passara, desde entdo, a
residir, exclusivamente, na Assembleia Geral.

10. Relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagoes
qualificadas e a Sociedade

N&o existem relacdes significativas de natureza comercial a referir que tenham sido estabelecidas,
diretamente, entre os titulares de participacdes qualificadas, e a Sociedade e que a esta tenham sido
notificadas.

A informagéao sobre os negdcios entre a Sociedade e as partes relacionadas pode ser consultada na
nota 33 do Anexo as Contas Consolidadas e na nota 21 do Anexo as Contas Separadas da
Sociedade referentes a transagdes com partes relacionadas.

B.ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composi¢dao da mesa da assembleia geral
11. Identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato

A mesa da Assembleia Geral da ALTRI é constituida, em observancia do disposto no artigo 11.° dos
Estatutos da Sociedade e do artigo 374.° do CSC, por um presidente e por um secretario eleitos em
Assembleia Geral pelos acionistas da Sociedade, para cada mandato correspondente a trés anos,
coincidente com o mandato do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal.
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A 31 de dezembro de 2022, a Mesa da Assembleia Geral era composta pelos seguintes membros, a
exercer fungdes pelo segundo mandato consecutivo:

Presidente: Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Brandao

Secretaria: Maria Conceigdo Henriques Fernandes Cabacos

O mandato em curso teve o seu inicio em 2020 e terd o seu termo em 2022.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto

Na ALTRI nao existem quaisquer limitagdes estatutarias ao exercicio do direito de voto.

O capital social da Sociedade é integralmente representado por uma Unica categoria de acgoes,
correspondendo a cada agdo um voto, ndo existindo, assim, limitagdes ao numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por qualquer acionista.

A Sociedade nao emitiu agdes preferenciais sem direito a voto.

A participagdo dos acionistas em Assembleia Geral depende da comprovagdo da qualidade de
acionista por referéncia a “Data do Registo” nos termos legais aplicaveis e definidos no Aviso
Convocatorio, nao estabelecendo a Sociedade qualquer exigéncia adicional face as exigéncias
impostas por lei.

Importa ainda referir que, em linha com o disposto no niumero 2 do artigo 23.°-C do CVM, o exercicio
dos direitos de participagao e votagdo em Assembleia Geral ndo é prejudicado pela transmissao das
acbes em momento posterior a data de registo, nem depende do bloqueio das mesmas entre aquela
data e a data da Assembleia Geral.

Os acionistas individuais e as pessoas coletivas poderao fazer-se representar por quem designarem
para o efeito mediante documento de representagédo escrito, dirigido ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, por carta entregue na sede social até ao final do terceiro dia util anterior a data da
Assembleia Geral.

Um acionista pode ainda, nos termos legais aplicaveis, designar diferentes representantes em relagao
as acdes de que seja titular em diferentes contas de valores mobiliarios, sem prejuizo do principio da
unidade de voto e da votagdo em sentido diverso legalmente prevista para os acionistas a titulo
profissional.

Os acionistas da Sociedade podem votar por correspondéncia em relacdao a todas as matérias
sujeitas a apreciagao da Assembleia Geral, por declaracédo escrita, com a identificagdo do acionista,
sendo a mesma realizada, quando pessoa singular, pelo envio de coépia certificada do respetivo
cartdo de cidadao, o que é solicitado em observancia do numero 2 do artigo 5.° da Lei 7/2007, de 5
de fevereiro na redacao que |he foi dada pela Lei n.° 61/2021, de 19 de agosto, e, quando pessoa
coletiva, pela assinatura devidamente reconhecida, nos termos legais aplicaveis.

De acordo com os Estatutos da Sociedade:
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» Sem prejuizo da prova da qualidade de acionista em observancia dos termos e dos prazos
previstos na lei, s6 serdo admitidos os votos por correspondéncia enviados por correio
registado para a sede da Sociedade, dirigidos ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e
recebidos por este até ao final do terceiro dia util anterior a data da Assembleia Geral,

A declaracdo de voto devera ser assinada pelo titular das agdes ou por quem, legalmente, o
represente, devendo o acionista, caso seja pessoa singular, acompanhar a declaracado de
voto de cépia certificada do seu documento de identificagéo e, caso seja pessoa coletiva, ser
a sua assinatura reconhecida na qualidade e com poderes para o ato;

As declaragdes de voto deverao (i) indicar o ponto ou pontos da ordem de trabalhos a que
respeita, (ii) indicar a proposta concreta a que se destina, com indicagdo dos proponentes,
bem como (iii) conter a indicacdo precisa e incondicional do sentido de voto para cada
proposta;

Os votos emitidos por correspondéncia contam para a verificagdo do quérum constitutivo da
Assembleia Geral, sendo o resultado da votagdo por correspondéncia relativamente a cada
ponto da ordem de trabalhos divulgado no ponto a que disser respeito;

Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no caso da presenga, na
Assembleia Geral, do acionista que o emitiu ou de representante por ele designado;

Caso as declaragbes de voto omitam o sentido de voto em relagdo a propostas apresentadas
anteriormente a data em que esses mesmos votos tenham sido emitidos, considerar-se-a que
esse acionista se abstém relativamente a essas propostas;

* Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a
propostas de deliberagao apresentadas posteriormente a data em que esses mesmos votos
tenham sido emitidos.

Cabe ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a conformidade das declaragdes de voto
por correspondéncia, valendo como ndo emitidos o0s votos correspondentes as declaragdes nao
aceites.

Sem prejuizo de monitorizar em permanéncia a adequacao do seu modelo e de dar resposta imediata
a qualquer solicitacdo que lhe seja dirigida em sentido diverso, a ALTRI tem vindo a incentivar a
participacao fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através de representantes, nas suas
assembleias gerais por considerar que as mesmas s&0 o momento, por exceléncia, para o contacto
entre os seus Acionistas com a equipa de gestdo, aproveitando a presenga dos membros que
integram os demais 6rgéos sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas,
bem como os membros da Comissdo de Remuneracdes. Esta interagdo tem-se revelado proficua no
seio da Sociedade.

Neste sentido, a Sociedade nao implementou os mecanismos necessarios ao exercicio do direito de
voto por via eletrénica, nem a participagao dos acionistas na assembleia por meios telematicos. Estas
modalidades de voto e de participagdo nunca foram solicitadas a Sociedade por qualquer Acionista,
pelo que se considera que a auséncia de tais formas de votagdo e de participacdo nao
consubstanciam qualquer constrangimento ou restricdo ao exercicio do direito de voto e de
participagcdo em Assembleia Geral.

De referir, ainda, que a Sociedade divulga, dentro dos prazos legais aplicaveis, e em todos os locais
impostos por lei, a convocatéria das Assembleias Gerais, que contém informacgéo sobre a forma de
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habilitacdo dos acionistas para participagdo e exercicio do direito de voto, bem como sobre
procedimentos a adotar para o exercicio do voto por correspondéncia ou para designagdo de
representante.

A Sociedade divulga ainda, nos termos legais aplicaveis, as propostas de deliberagéo, as informagdes
preparatérias exigidas por lei, as minutas de carta de representacdo e de boletins de voto para o
exercicio do voto por correspondéncia, tudo no sentido de garantir, promover e incentivar a
participagédo dos acionistas, por si ou por representantes por si designados, nas Assembleias Gerais.

Neste contexto, a Sociedade esta convicta de que o modelo vigente promove e incentiva, nos termos
amplamente descritos neste Relatorio, a participagao dos Acionistas em Assembleia Geral.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista ou
por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.° 1 do artigo 20.° do
Codigo dos Valores Mobiliarios

Nao existe qualquer limitagdo no numero de votos que pode ser detido ou exercido por um unico
acionista ou Grupo de acionistas.

14. Deliberagcbes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria
qualificada

De acordo com os Estatutos da Sociedade, as deliberagdes sociais sdo tomadas por maioria dos
votos emitidos, seja qual for a percentagem do capital social representado na assembleia, exceto
quando seja exigida por lei uma diferente maioria.

Numa segunda convocatoéria, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do nimero de
acionistas presentes e do capital social que representem.

O quérum deliberativo da Assembleia Geral é exigido na ALTRI em conformidade com o disposto no
CSC.

Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicgao

15. ldentificagdo do modelo de governo adotado
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) | Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Revisor Oficial de
Contas

Secretaria Conselho de
da Sociedade Administragao

A ALTRI adota o modelo de governo denominado monista reforgado, que contempla um Conselho de
Administracdo e um Conselho Fiscal, conforme disposto na alinea a) do numero 1 do artigo 278.° do
CSC e de um Revisor Oficial de Contas, em observancia do disposto na alinea a) do numero 2 do
artigo 413.° do CSC, por remissao do numero 3 do ja mencionado artigo 278.°.

O Conselho de Administragao €, assim, o 6rgao responsavel pela gestdo dos negdécios da Sociedade
na prossecucdo do objeto social, determinando a sua orientagdo estratégica, sem prejuizo do
acompanhamento e avaliagéo da gestao pelo Conselho Fiscal, no ambito das suas competéncias.

A Sociedade monitoriza em permanéncia a adequagdo do modelo adotado, o qual se tem revelado
perfeitamente adequado e base essencial a boa performance do Grupo, garantindo um adequado
fluxo de informagéao entre os varios 6rgaos da sociedade.

O Grupo ALTRI tem incorporada uma politica de diversidade na composi¢cdo dos seus 6rgaos sociais,
com destaque para a diversidade de género.

Tendo em consideracdo que as atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo sdo atividades
industriais e de gestao florestal onde ha uma predominéncia histérica do género masculino, a
Sociedade, desde cedo, potenciou a assungdo de cargos de topo por mulheres. Cré-se essencial
destacar que, ja em 2014, um terco do 6rgédo de administragdo da ALTRI era constituido por
mulheres, num tempo em que o tema da diversidade de género ndo estava, de forma tdo premente,
nas agendas politicas e sociais.

Atualmente um tergo do 6rgao de administragéo da Sociedade é constituido por mulheres.
A este respeito, acresce ainda que no seu Cédigo de Etica, que também & aplicavel aos membros dos
orgaos sociais, a ALTRI valoriza as pessoas e reconhece-lhes 0 mérito pela exceléncia do seu

desempenho, promovendo a igualdade de oportunidades e a n&do discriminagao.

Os membros que integram o Conselho de Administracdo e que se encontram em exercicio de
funcdes tém revelado e tém ja provas dadas nesse sentido, serem titulares das caracteristicas
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individuais (nomeadamente competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia)
para o exercicio pleno e cabal das fungdes que lhes estédo atribuidas de uma forma alinhada com os
interesses da Sociedade e dos seus Acionistas, desde logo pela sua senioridade e experiéncia.

A Sociedade, através dos o6rgaos de administracdo e fiscalizagdo, avalia em permanéncia a
adequacao do modelo vigente a dimenséo da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, promovendo a melhoria continua dos seus procedimentos e regulamentos internos.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagédo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao

A eleicdo de membros para integrarem o Conselho de Administragdo da Sociedade cabe aos
Acionistas, por deliberagdo tomada em Assembleia Geral. Os membros sdo eleitos para mandatos
correspondentes a periodos de trés anos, podendo a sua reeleigdo ser deliberada por uma ou mais
vezes. O Conselho de Administracdo é constituido por um ndmero par ou impar de membros, no
minimo de trés e no maximo de quinze membros, eleitos em Assembleia Geral.

O posicionamento de mercado que o Grupo tem vindo a conquistar e os resultados apresentados ao
publico, em especial no exercicio de 2022, comprovam, uma vez mais, que a equipa de gestao da
Sociedade tem realizado as suas fun¢gdes com um elevado nivel de expertise, rigor e competéncia.

Ainda em matéria de eleicdo de membros para integrarem o Conselho de Administragcédo, importa
referir a regra estatutaria constante do artigo 15.° dos Estatutos, nos termos da qual na Assembleia
Geral eleitoral um administrador podera ser eleito, entre pessoas propostas em listas subscritas por
grupos de acionistas desde que nenhum desses grupos possua agdes representativas de mais de
vinte por cento e de menos de dez por cento do capital social. Havendo propostas nesse sentido, a
eleicao sera efetuada isoladamente antes da eleicdo dos demais administradores. Cada uma das
listas referidas anteriormente devera propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada um dos
cargos a preencher. Nenhum acionista podera subscrever mais do que uma das referidas listas e se
numa eleicdo isolada forem apresentadas listas por mais de um grupo, a votagdo incide sobre o
conjunto dessas listas. Estas regras s6 serdo aplicaveis se, em alguma circunstancia a Sociedade
vier a ser considerada de subscricdo publica, concessionaria do Estado ou de entidade a ele
equiparada.

17. Composicao do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo composto atualmente por doze membros, é o érgao responsavel pela
gestdo dos negodcios da Sociedade na prossecucédo do seu objeto social, cabendo a este 6rgao a
determinacdo da orientacdo estratégica da ALTRI, pelo que, na execugdo das suas atribui¢cées, o
Conselho de Administracdo atua sempre da forma que considera que melhor defende os interesses
da Sociedade, com o foco na criagdo permanente de valor para os seus acionistas e demais
stakeholders.

Em 31 de dezembro de 2022 este 6rgao era composto pelos seguintes elementos:

» Alberto Jodo Coraceiro de Castro — Presidente

» Paulo Jorge dos Santos Fernandes — Vice-presidente

* Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira — Vice-presidente

* José Armindo Farinha Soares de Pina — Vogal
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» Carlos Alberto Sousa Van Zeller e Silva — Vogal

» Vitor Miguel Martins Jorge da Silva — Vogal

* Domingos José Vieira de Matos — Vogal

* Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira — Vogal

* Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga — Vogal

* Laurentina da Silva Martins - Vogal

* Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira — Vogal

* Paula Simées de Figueiredo Pimentel Freixo Matos Chaves — Vogal

Todos os membros do Conselho de Administragédo foram eleitos na Assembleia Geral realizada no dia
30 de abril de 2020 para o triénio 2020/2022, com excegéao do Dr. Vitor Miguel Martins Jorge da Silva
que foi cooptado pelo Conselho de Administragao em 7 de abril de 2022 e ratificado na Assembleia

Geral realizada no dia 29 de abril de 2022, na sequéncia da renuncia apresentada pelo Dr. José
Antonio Nogueira dos Santos, por motivos de reforma.

NOME szigo DATA DE TERMO DO MANDATO
Paulo Jorge dos Santos Fernandes margo de 2005 31 de dezembro de 2022
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira margo de 2005 31 de dezembro de 2022
Domingos José Vieira de Matos margo de 2005 31 de dezembro de 2022
Laurentina da Silva Martins margo de 2009 31 de dezembro de 2022
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira abril de 2014 31 de dezembro de 2022
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga abril de 2014 31 de dezembro de 2022
Alberto Jo&do Coraceiro de Castro abril de 2020 31 de dezembro de 2022
Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira abril de 2020 31 de dezembro de 2022
Paula Simdes de Figueiredo Pimentel Freixo Matos Chaves abril de 2020 31 de dezembro de 2022
José Armindo Farinha Soares de Pina abril de 2020 31 de dezembro de 2022
Carlos Alberto Sousa Van Zeller e Silva abril de 2020 31 de dezembro de 2022
Vitor Miguel Martins Jorge da Silva abril de 2022 31 de dezembro de 2022

18. Distingdo dos membros executivos e nédo executivos do Conselho de Administragdo e,
relativamente aos membros nao executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes

Em 31 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracdo, composto por doze membros, incluia
trés membros executivos: José Armindo Farinha Soares de Pina (Presidente), Carlos Alberto Sousa
Van Zeller e Silva (Vice-Presidente) e Vitor Miguel Martins Jorge da Silva (Vogal).
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O Conselho de Administracdo incluia ainda trés membros independentes: Prof. Alberto Joao
Coraceiro de Castro, Dra. Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira e Dra. Paula Simdes de
Figueiredo Pimentel Freixo Matos Chaves.

AALTRI considera verificados, em relagdo a estes trés Administradores, os critérios de independéncia
previstos quer no ponto 18.1. do Anexo ao Regulamento da CMVM numero 4/2013, o que classifica
estes administradores como administradores independentes, quer os critérios de independéncia
insitos na recomendagéo lll.4 do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG.

Os demais administradores, Paulo Jorge dos Santos Fernandes, Joao Manuel Matos Borges de
Oliveira, Domingos José Vieira de Matos, Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira, Ana Rebelo
Carvalho Menéres de Mendonga e Laurentina da Silva Martins sdo administradores nao executivos,
nao independentes.

No ano de 2022, trés membros do Conselho de Administracdo exerciam fungdes executivas e
integravam a Comissédo Executiva da Sociedade, designada pelo Conselho de Administragdo, érgao
que elaborou e aprovou o Regulamento de Funcionamento da Comissdo Executiva com a
consequente delegagao de poderes.

O numero de administradores executivos, ao longo do ano de 2022, correspondeu a 25% dos
membros do Conselho de Administragao, sendo este nimero, quando comparado com o numero total
de membros que integram o 6rgédo, adequado e equilibrado face a natureza e dimensdo da
Sociedade.

Esta concluséo resulta, em particular, da ponderacdo da experiéncia, percurso, perfil € conhecimento
dos administradores executivos, bem como dos poderes que foram delegados pelo Conselho de
Administracdo, incluindo as competéncias especificas de cada um dos administradores executivos,
considerando-se que este numero de membros, a luz dos riscos e exigéncias inerentes a sua
atividade, é suficiente para assegurar uma gestéo eficaz, eficiente e prudente da Sociedade.

A atividade dos administradores executivos é desenvolvida em articulagdo com o trabalho dos demais
membros que integram o Conselho de Administragdo da ALTRI (ou seja, os administradores nao
executivos), os quais, também considerando o seu perfil pessoal, o percurso e a experiéncia
profissional, sdo em numero suficiente, adequado e equilibrado a natureza e dimenséo da Sociedade.

Na verdade, a ALTRI considera que o numero de administradores ndo executivos permite garantir um
acompanhamento efetivo, bem como uma verdadeira supervisao e fiscalizagcdo, da atividade
desenvolvida pelos executivos, sobretudo tendo em conta que a Sociedade desenvolveu mecanismos
tendentes a permitir aos administradores ndo executivos tomadas de decisdo independentes e
informadas, nomeadamente através de:

» Disponibilidade dos administradores executivos para o fornecimento, aos administradores
nao executivos, de toda a informagao adicional que entendam relevante ou necessaria, bem
como para proceder a estudos e analises mais aprofundados em relagcédo a todas as matérias
que sejam objeto de deliberagcao ou que, ndo o sendo, estejam em analise, de alguma forma,
na Sociedade;

» Envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administracéo,

das convocatérias das reunides daquele 6rgéo, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que
provisoria, da reunido, acompanhadas da demais informacéo e documentacgao relevante;
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» Disponibilizagdo permanente dos livros da Sociedade e subsididrias, nomeadamente, dos
livros de atas, livros de registo de agbes, contratos e demais documentagado de suporte as
operacgdes realizadas pela Sociedade ou pelas subsidiarias, para examinagdo, bem como,
disponibilizagdao e promogdo de um canal direto de obtengdo de informagao junto dos
administradores e responsaveis operacionais e financeiros das varias empresas que integram
o Grupo, sem que seja necessaria qualquer intervengdo dos administradores executivos
nesse processo.

A Sociedade tal como noutras, nesta matéria, também leva a cabo em permanéncia uma avaliagao a
adequacao do modelo vigente tendo concluido que o mesmo se tem vindo a revelar adequado e
eficiente.

O relatdrio integrado inclui, nos anexos, “Atividade desenvolvida pelos membros ndo-executivos do
Conselho de Administracdo”, uma descricdo da atividade desenvolvida pelos mesmos durante o
exercicio de 2022.

19. Qualificagdes profissionais dos membros do Conselho de Administracao

A informagéo curricular dos membros que integram o Conselho de Administragéo é apresentada no
anexo | do Relatorio de Governo.

20. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administragdo com acionistas a quem seja imputavel participagado qualificada
superior a 2% dos direitos de voto

Em 31 de dezembro de 2022:

O Vice-Presidente do Conselho de Administragdo Paulo Jorge dos Santos Fernandes é administrador
e acionista dominante da sociedade ACTIUM CAPITAL, S.A., sociedade detentora de 12,84% do
capital da ALTRI.

O Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira é
administrador e acionista dominante da CADERNO AZUL, S.A., sociedade detentora de uma
participacéo de 15,11% do capital da ALTRI e € irmao do administrador Pedro Miguel Matos Borges
de Oliveira.

O administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira é Presidente do Conselho de Administragao
da sociedade 1 THING, INVESTMENTS, S.A., sociedade detentora de uma participagéo de 10,01%
do capital da ALTRI e é irmao do administrador Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira.

O administrador Domingos José Vieira de Matos € administrador e acionista dominante da
LIVREFLUXO, S.A., sociedade detentora de uma participagéo de 13,00% do capital da ALTRI.

A administradora Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga é administradora e acionista
dominante da sociedade PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A., sociedade detentora de uma
participagao de 18,67% do capital da ALTRI.

Na ALTRI existe uma politica de prevengao de situagbes de conflito de interesses, politica essa que
se encontra consagrada no Regulamento de Transagdes com Partes Relacionadas e Conflitos de
Interesses, aprovado inicialmente pelo Conselho de Administracdo no dia 19 de novembro de 2020 e
revisto no dia 24 de novembro de 2022, tendo obtido os respetivos pareceres prévios favoraveis do
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Conselho Fiscal da Sociedade. Existe, adicionalmente, um Cdédigo de Etica, que é também de
aplicacgédo transversal a todos os niveis da organizagéo, incluindo aos membros dos 6rgaos sociais.

De acordo com o Cédigo de Etica, um dos valores da ALTRI é a integridade. Ser integro implica
corregao total na relagdo com os outros e com a empresa, pressupondo lealdade e transparéncia nos
comportamentos. A ALTRI confia na integridade de todos os seus Colaboradores e, por isso, exige a
todos lealdade e transparéncia.

Deste modo, ndo permite que existam situagdes de conflito de interesses entre qualquer Colaborador
ou Parceiro e a ALTRI.

Existira um conflito de interesses quando (i) o interesse particular do Colaborador ou do Parceiro
interfere, ou parece que interfere, por qualquer forma, com os interesses da empresa como um todo
e/ou (ii) um Colaborador ou um Parceiro, ou membros proximos da sua familia ou amigos, recebem
um beneficio pessoal impréoprio em resultado da posi¢cao que esse Colaborador ou Parceiro ocupa na
empresa.

Quando confrontados com uma potencial situagdo de conflito de interesses, os Colaboradores ou os
Parceiros deveréo:

a. informar os supervisores diretos, por escrito, sobre o conflito de interesses em que estéo ou
poderado estar envolvidos, antes de empreender qualquer operagédo ou concluir o negécio em
causa;

b. abster-se de (i) intervir ou influenciar, direta ou indiretamente, a tomada de decisdes que
poderao afetar as entidades com as quais possa haver conflito de interesses, e (ii) participar
em reunides em que tais decisdes sdo discutidas ou se avaliem informagbes confidenciais
que afetem tal conflito.

O Colaborador ou o Parceiro deve abster-se de agir, em todos os momentos, em fun¢do das suas
proprias motivagdes, ndo dando prioridade aos seus proprios interesses ou de terceiros, sempre que
tal possa pdr em causa interesses da ALTRI.

21. Organigramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
6rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre
delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da administragdo
quotidiana da sociedade
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Orgdos Sociais e Comissdes

Comissdo de B
g Assembleia Geral -
Remuneragoes Auditor Externo

Conselho Fiscal —

Secretaria

- Auditoria Interna
da Sociedade uditoria Interna

Conselho de Administracdo

Compliance Officer

Comissdo de Acompanhamento oo s Comissdo de
Comissdo de Etica

Comissdo Executiv 74
Jlll e Estratégico e Operacional Sustentabilidade

De acordo com a estrutura atual de Governo da ALTRI, o Conselho de Administragdo é o 6rgao
responsavel pela gestdo dos negocios da Sociedade na prossecugao do seu objeto social, e € o
orgao ao qual cabe determinar a orientagédo estratégica do Grupo, norteando a sua atuagdo sempre
da forma que considerar que melhor defende os interesses da Sociedade, na criagcdo permanente de
valor para a sociedade, para os seus acionistas e demais stakeholders. O Conselho de Administragéo
€ constituido atualmente por doze membros, eleitos em Assembleia Geral, dos quais um presidente,
dois vice-presidentes e nove vogais, sendo nove deles ndo executivos.

O Conselho de Administragdo, no exercicio das fungdes que lhe estdo acometidas, estabelece uma
iteracdo permanente com o Conselho Fiscal e com o Revisor Oficial de Contas, colaborando, assim,
com o 6rgao de fiscalizagdo de forma regular, transparente e rigorosa, em observancia dos respetivos
regulamentos de funcionamento e das melhores praticas de governo societario.

Nao existe limitagcdo ao nimero maximo de cargos acumulaveis pelos administradores em 6rgéos de
administragdo de outras sociedades, pelo que os membros que integram a Comissdo Executiva da
Sociedade integram, na maioria dos casos, os 6rgdos de administragéo das subsidiarias do Grupo,
assegurando um acompanhamento proximo e permanente das respetivas atividades.

O Conselho de Administracdo da ALTRI incentiva todas as direcbes e areas operacionais a criar
equipas multidisciplinares, com vista ao desenvolvimento de projetos de relevo no Grupo,
multidisciplinaridade essa que permite assegurar a identificacdo de questdes e a analise das formas
de resolucdo das mesmas sob as diferentes perspetivas, garantindo-se uma visdo mais transversal
sobre os temas em analise. A ALTRI acredita que o estabelecimento de canais de comunicagéo ageis
e eficazes entre as diregdes da Sociedade, entre estas e as areas operacionais e de todas estas com
os conselhos de administracdo de cada subsidiaria e da prépria Sociedade é a forma de melhor
executar os projetos, identificar os riscos associados, desenvolver os mecanismos necessarios a sua
mitigag&éo, numa perspetiva verdadeiramente abrangente e analisada sob diversos pontos de vista.
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A ALTRI esta convicta de que um fluxo de informagéao eficaz dentro da organizagao é a Unica forma
que permite assegurar um igualmente adequado fluxo de informagéo das equipas multidisciplinares
com os 6rgaos sociais e, consequentemente, destes em relagdo aos acionistas, aos investidores, aos
demais stakeholders, analistas financeiros e ao mercado em geral.

Em observancia desta politica do Grupo, que esta perfeitamente alinhada com a recomendagao 1.1.1.
do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG, e em cumprimento das normas legais aplicaveis, a
ALTRI tem assegurado a divulgagao, rigorosa e tempestiva, de informagdo ao mercado, através do
Sistema de Difusdo de Informagdo da CMVM (SDI da CMVM), garantindo o acesso a essa
informagéo, aos seus acionistas, demais stakeholders e ao mercado em geral, no mesmo momento
temporal e com o0 mesmo nivel de detalhe.

Em linha com o que se acaba de expor, a ALTRI apresenta de seguida as Comissdes e/ou
departamentos da Sociedade e respetivas competéncias e atribuigdes:

Comissao Executiva

A Comissao Executiva é responsavel pela gestdo corrente da Sociedade, nos termos estabelecidos
na respetiva delegagéo de poderes, que observa os limites previstos no artigo 407.°, n.° 4, do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

A Comissao Executiva desenvolve a sua atividade de acordo com os interesses da Sociedade e
tendo presente os valores, principios e estratégias definidos pelo Conselho de Administragao.

A Comissao Executiva deve prestar, de forma adequada e atempada, sempre que tal Ihe for solicitado
pelos 6rgaos sociais da Sociedade, as informagdes relativas a gestdo da Sociedade e das
sociedades suas dominadas.

Comissao de Acompanhamento Estratégico e Operacional

A Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional tem como missdo, nomeadamente,
apoiar o Conselho de Administracdo no acompanhamento e performance da Comissao Executiva da
Sociedade, auxiliar o Conselho de Administragcdo no processo de avaliagdo dos membros da
Comissao Executiva e apoiar o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva em matérias,
designadamente, de apreciagéo e avaliagdo de governo societario.

Comissao de Etica

A Comissdo de Etica é uma comissdo especializada no seio do Conselho de Administracéo,
responsavel por acompanhar a divulgagdo e cumprimento do Codigo de Etica do Grupo,
monitorizando o cumprimento e a observancia das regras insitas no mesmo, na conduta pessoal e
profissional de todos os seus colaboradores no respeito por principios éticos comuns,
independentemente do cargo ou fungdo que desempenhem. A missdo desta comisséo inclui a
responsabilidade de assegurar o regular funcionamento dos mecanismos de comunicagdo de
irregularidades que consubstanciem violagdes de natureza ética ou legal, apreciando tais
comunicagdes e encaminhando-as, conforme aplicavel, para o 6rgao competente para a matéria em
questdo. Esta Comissdo monitoriza, adicionalmente, a implementagdo das medidas constantes do
Plano para a Igualdade em vigor no Grupo. A Comisséo de Etica funciona em perfeita articulagdo com
o Conselho de Administragdo, 6rgdo a que reporta, periodicamente, o desempenho das suas
atividades.
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Para além de contar com administradores ndo executivos na sua composicéo, € integrada também
pelos responsaveis das diregbes do grupo que se dedicam a areas que devem coadjuvar a atividade
desta comissdo. Sao elas a diregdo de pessoas e talentos, a direcdo juridica & compliance e a
diregao de sustentabilidade.

Comissao de Sustentabilidade

A Comissado de Sustentabilidade é também uma comissao especializada no seio do Conselho de
Administracdo, que tem como missao primordial participar na definicho € no acompanhamento da
politica e estratégia de sustentabilidade do Grupo. Para além de contar com administradores nao
executivos na sua composicao, € integrada também pelos responsaveis das dire¢des do grupo que

se dedicam a areas que devem coadjuvar a atividade desta comissdo. Sdo elas a a direcao de
sustentabilidade e a diregao juridica & compliance.

Comissao de Remuneracées

A Comissdo de Remuneragoes é, ao contrario das demais comissdes, eleita pela Assembleia Geral,
em observancia do disposto no artigo 399.°, numero 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais e dos
Estatutos da Sociedade. E a comissado responsavel pela avaliagdo de desempenho e pela aprovagao
das remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo e dos demais 6rgéos sociais. E a
esta comissdo que cabe, em observancia do disposto nos artigos 26.°-A e seguintes do Codigo dos
Valores Mobiliarios, e da recomendagao V.2.2. do Coédigo de Governo das Sociedades do IPCG,
elaborar a Declaragéo sobre a Politica de Remuneragdo e Compensagdo dos Orgédos Sociais, bem
como, através da elaboracdo de uma proposta de aprovagao dessa mesma Politica, e submeté-la ao
escrutinio do 6rgao deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a Assembleia Geral.
Merecendo a Politica de Remuneracdo e Compensacgdo dos Orgdos Sociais a aprovagdo dos
Acionistas em Assembleia Geral, cabe a esta comissdo pugnar pela aplicagdo da mesma,
monitorizando a sua permanente adequacao a realidade da Sociedade.

Em termos de gestao corporativa, a ALTRI destaca as seguintes areas:
Areas Corporativas
As areas Corporativas reportam diretamente ao Chief Executive Officer (CEO), e séo as seguintes:
* Relagédo com Investidores e M&A (Mergers and Acquisitions);
» Juridica, Secretaria Geral e Representante para as relagdes com o Mercado;
+  Compliance;
* Auditoria Interna.
Area Operacional
As areas Operacionais que reportam ao Chief Operational Officer (COQ), sdo as seguintes:
*  Fabril de todas as unidades industriais do Grupo;

*  Desenvolvimento de Operagbes Industriais;
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* |&D (Inovagao e Desenvolvimento);
» Tecnologias de Transformacéo Digital & Energia;
*  Projetos;
* Qualidade, Ambiente e Seguranca.
Area Financeira & Servicos Partilhados

As areas que integram a Area Financeira e Servicos Partilhados reportam ao Chief Finantial Officer
(CFO) e séo as seguintes:

*  Operacgdes Financeiras e de Contabilidade;
» Consolidagao, Reporte Financeiro e Fiscal;
* |IT (Tecnologias de Informacéo);

»  Compras e Aprovisionamentos.

Area Florestal

A éarea Florestal esta sob a responsabilidade do administrador do pelouro que integra a Comissao
Executiva Alargada e séo as seguintes:

* Florestal;
* Abastecimento, Aprovisionamentos e Desenvolvimento de Fornecedores;

* Estratégia e Desenvolvimento Florestal.

Area Comercial

A area Comercial esta sob a responsabilidade do administrador do pelouro que integra a Comissao
Executiva Alargada e sao as seguintes:

* Logistica & Back Office;
e« Comercial.
Area Sustentabilidade, Risco, Comunicacao, Pessoas e Talento

As areas de Sustentabilidade, Risco, Comunicagao e Pessoas & Talento esta sob a responsabilidade
do administrador do pelouro que integra a Comissao Executiva Alargada e sao as seguintes:

e Sustentabilidade;
¢ Risco;

*  Comunicagao;
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¢ Pessoas & Talento;
*  Saude Ocupacional.

As deliberagbes relativas a matérias estruturantes para a atividade do Grupo sdo tomadas pelo
Conselho de Administragdo enquanto 6rgao colegial composto pela totalidade dos seus membros,
executivos e nao executivos, no normal desempenho das suas fungbes. A Comissao Executiva da
ALTRI, composta por trés administradores (CEO, COO e CFO), em conjunto com os trés
administradores das subsidiarias, com os quais compdem a denominada Comissao Executiva
Alargada (e que sdo os administradores responsaveis pelos pelouros Comercial, Florestal e de
Sustentabilidade, Risco, Comunicacao, Pessoas & Talento) centram a sua atividade, essencialmente,
na gestao diaria do negdcio e na implementagao das deliberagdes do Conselho de Administracéo.

Os membros da Comissédo Executiva Alargada (que sdo entdo seis membros - CEO, COO, CFO, o
administrador responsavel pela area florestal, o administrador responsavel pela area comercial e a
administradora responsavel pelas areas de sustentabilidade, risco, comunicacao e pessoas & talento,
num total de 6 elementos) compéem o 6rgdo de Administracdo das sociedades subsidiarias do
Grupo, garantindo-se, assim, um aprofundado conhecimento do negdcio, perto das operagbes e das
pessoas 0 que leva a que as decisdes tomadas ao nivel da holding do grupo, a ALTRI, sejam assim
ainda mais conscientes e informadas.

A ALTRI acredita que quanto mais profundo é o conhecimento dos administradores da Sociedade,
sobre as especificidades e subtilezas do negdécio, mais acertadas sdo as decisdes em relagéo as
linhas estratégicas e, consequentemente, ao sucesso das decisGes ao nivel da administragdo de
topo.

Deste modo, e tendo em consideragéo o desenvolvimento da atividade dos membros do Conselho de

Administracéo, quer na ALTRI, quer nas respetivas subsidiarias, o organigrama funcional em 31 de
dezembro de 2022 pode ser apresentado do seguinte modo:
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22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho
de Administracao

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administracédo encontra-se disponivel para consulta
na pagina na internet da Sociedade (www.altri.pt) (separador “Investidores”, secg¢éo “Governance”).

23. Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de
Administracdo as reunides realizadas

Os Estatutos da Sociedade estabelecem, no seu artigo 17.°, que o Conselho de Administracao
reunira ordinariamente, pelo menos, uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que
convocado, verbalmente ou por escrito, pelo seu Presidente ou a pedido de quaisquer dois
administradores.

O quoérum necessario a realizagao de qualquer reunido do Conselho de Administragdo considera-se
constituido desde que a maioria dos seus membros esteja presente ou devidamente representada.

Durante o ano de 2022, o Conselho de Administragdo reuniu seis vezes, com a presenga ou
representacao de todos os administradores.

As reunides do Conselho de Administracdo sdo agendadas na ultima reunido de cada ano, para o
decurso do exercicio seguinte, e preparadas com antecedéncia, sendo disponibilizada documentacao
de suporte as propostas que integram a ordem de trabalhos, assegurando a criagdo das condi¢des ao
pleno exercicio das fungbes e a adogao de deliberagdes amplamente informadas.

De igual modo as respetivas convocatorias e posteriormente as atas das reunides, séo colocadas a
disposicdo do presidente do Conselho Fiscal, num fluxo regular de informagdo, que potencia o
exercicio de uma fiscalizagao ativa e permanente.

24. Indicagao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos

Em linha com o que se refere no ponto 21 supra, a Comissdo de Remuneragdes € o 6rgao
responsavel pela avaliagdo de desempenho e aprovagdo das remuneragbes dos membros do
Conselho de Administragdo e demais 6rgdos sociais. E a esta comiss&o que cabe, em observancia do
disposto nos artigos 26.°-A e seguintes do Codigo dos Valores Mobiliarios, e da recomendacéo V.2.2.
do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaragdo sobre a Politica de
Remuneragdo e Compensagdo dos Orgdos Sociais, bem como, através da elaboragdo de uma
proposta de aprovagdo da mesma, a submeté-la ao escrutinio do 6rgao deliberativo por exceléncia
para esta matéria, que é a Assembleia Geral.

Merecendo a Politica de Remuneragdo e Compensacdo dos Orgdos Sociais, plasmada na referida
Declaragado, a aprovagédo dos Acionistas em Assembleia Geral, cabe a esta comissdo pugnar pela
aplicacdo da mesma, monitorizando a sua permanente adequacao a realidade da Sociedade.

Adicionalmente, esta comissao deve ter em conta, também, a avaliacdo efetuada pela Comissao de
Acompanhamento Estratégico e Operacional, de acordo com as suas competéncias, a conduta e
desempenho da Comissdo Executiva da Sociedade, de acordo com os critérios previamente
aprovados pela Comissdo de Remuneragoes.

Pelo menos um membro da Comissao de Remuneragdes deve estar presente nas Assembleias
Gerais Anuais quando a Declaragéo sobre Politica de Remuneragdo e Compensagao dos Orgaos
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Sociais integrar a Ordem de Trabalhos, de forma a assegurar o esclarecimento de quaisquer
questdes que, sobre a mesma, ai se possam levantar. Na Assembleia Geral Anual realizada em 2022,
encontrava-se presente um dos membros daquela comissao, nomeadamente o Dr. Pedro Pessanha.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos

A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos tem por base critérios pré-determinados,
assentes em indicadores de desempenho objetivamente fixados para cada mandato, os quais se
encontram alinhados com a estratégia de médio/longo prazo de desempenho da Sociedade e de
crescimento do negdcio.

A remuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administracao abarca uma componente
variavel, que inclui um prémio variavel de curto prazo (pago anualmente) e um prémio variavel de
médio prazo (pago apds um diferimento de 3 anos).

Os critérios de fixacdo da remuneracédo variavel (de curto prazo e de médio prazo) visam
recompensar os administradores executivos pelo cumprimento dos objetivos pré-determinados, quer
relativos a Sociedade, quer relativos ao desempenho individual do administrador e ainda relativos as
equipas de trabalho que estédo sob a responsabilidade de cada um.

O prémio variavel de curto prazo nao pode ser superior a remuneragao fixa anual e € pago no
primeiro semestre do ano seguinte ao ano a que diz respeito, apdés o apuramento das contas do
exercicio.

O prémio variavel de médio prazo nao pode ser superior a soma da remuneragado anual mais prémio
variavel de curto prazo, e destina-se a alinhar de forma mais vincada os interesses dos
administradores executivos com os dos acionistas, visando aumentar a consciencializagdo sobre a
importancia do respetivo desempenho para o sucesso global da Sociedade, sendo calculado por
referéncia ao periodo correspondente a um mandato, tendo como base critérios objetivos e pré-
determinados, a saber: (i) retorno total para o acionista (valorizagdo de acdo mais dividendo
distribuido); (ii) somatdrio dos resultados liquidos consolidados dos 3 anos (2020 a 2022); e (iii)
evolugao dos negécios da Sociedade.

A componente variavel (de curto prazo e de médio prazo) é apurada de acordo com o desempenho
individual de cada administrador executivo, tendo em conta a respetiva avaliagao individual anual, de
acordo com os objetivos quantitativos (de natureza financeira e nao financeira) e qualitativos
previamente definidos. Os objetivos quantitativos e qualitativos sdo, por natureza, de longo prazo e,
portanto, ttm um calendario que se pode estender por um ou mais anos.

Os objetivos individuais quantitativos devem refletir o desempenho financeiro da Sociedade,
nomeadamente o seu crescimento e o retorno gerado para os acionistas, e o atingimento dos
indicadores ambientais, sociais e de governo corporativo. Os indicadores financeiros deverao ter em
linha de conta os objetivos estratégicos da Sociedade, em especial a evolugdo do volume de
negdécios e dos resultados da Sociedade e a solidez financeira e de capital da Sociedade.

O processo de avaliacdo de desempenho individual de cada administrador executivo & anual,

devendo ser suportado em evidéncias concretas, disponibilizadas a Comissdo de Remuneracdes
ALTRI.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administragdo com indicagado dos
cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

O compromisso dos administradores da ALTRI, em particular dos administradores Executivos, com a
natureza e exigéncia das fungdes que assumiram é total. Neste sentido, a gestédo de topo do Grupo é
uma gestao presente, proxima das pessoas e do negdcio.

As suas atividades profissionais, a indicagdo de outras empresas onde desempenham fungdes de
administragdo e a indicagao de outras atividades relevantes exercidas pelos mesmos é apresentada
no anexo | do Relatério de Governo da Sociedade.

c) Comissdes no seio do 6rgao de administracdo ou supervisdo e administradores delegados

27. ldentificacdo das comissdes criadas no seio do Conselho de Administragdo e local onde podem
ser consultados os regulamentos de funcionamento

Durante o exercicio de 2021, foi nomeada pelo Conselho de Administragcdo da ALTRI, sob proposta
da Comissdo Executiva, a Comissdo de Etica do Grupo ALTRI, assim como a Comissdo de
Sustentabilidade e que, continuaram a dar o seu contributo e apoio ao Conselho de Administracao
durante o exercicio de 2022.

Os regulamentos de funcionamento das referidas Comissdes encontram-se disponiveis para consulta
na pagina na internet da Sociedade (www.altri.pt) (separador “Investidores”, sec¢ao “Governance”).

28. Composicao, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s)

Em reunido do Conselho de Administracdo datada de 28 de maio de 2020, foi designada uma
Comissao Executiva constituida pelos seguintes Administradores: Eng. José Armindo Farinha Soares
de Pina (Presidente), Dr. José Anténio Nogueira dos Santos (Vogal) e Eng. Carlos Alberto Sousa Van
Zeller e Silva (Vogal). Posteriormente, em 18 de margco de 2021, o Conselho de Administragéo
deliberou designar o Eng. Carlos Alberto Sousa Van Zeller e Silva como Vice-Presidente da Comissao
Executiva, tendo o regulamento de funcionamento desta Comisséo sido adaptado em conformidade.
Em 7 de abril de 2022, foi cooptado pelo Conselho de Administragdo o Dr. Vitor Miguel Martins Jorge
da Silva, cooptagao essa ratificada na Assembleia Geral da Sociedade realizada em 29 de abril de
2022, na sequéncia da renuncia apresentada pelo Dr. José Anténio Nogueira dos Santos por motivos
de reforma.

Desta forma, dos doze membros que integram o Conselho de Administracdo, trés integram a
Comisséao Executiva, dispondo esta dos poderes de gestao corrente da Sociedade, nos termos e para
os efeitos estabelecidos na respetiva delegagdo de poderes e com os limites previstos no artigo
407.°, n.° 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais.

A Comissédo Executiva desenvolve a sua atividade de acordo com os interesses da Sociedade e
tendo presente os valores, principios e estratégias definidos pelo Conselho de Administragéo.

A Comissao Executiva deve prestar, de forma adequada e atempada, sempre que tal lhe for solicitado
pelos 6rgdos sociais da Sociedade, as informagdes relativas a gestdo da Sociedade e das
sociedades suas dominadas.

Adicionalmente, cabe a Comissao Executiva assegurar o seguinte:
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* envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administragéo,
das convocatérias das reunides daquele 6rgao, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que
provisoria, da reunido, acompanhadas da demais informagéo e documentacao relevante;

» disponibilidade para o fornecimento, aos administradores ndo executivos, de toda a
informagado adicional que entendam relevante ou necessaria, bem como para proceder a
estudos e analises mais aprofundados em relagdo a todas as matérias que sejam objeto de
deliberagdo ou que, ndo o sendo, estejam em analise, de alguma forma, na Sociedade, e
ainda,

» disponibilizacdo dos livros de registo da Sociedade e subsidiarias, tais como livros de atas,
livros de registo de agbes, documentos de suporte as operagbes realizadas na Sociedade ou
nas subsidiarias, para efeitos de controlo e verificagdo, bem como, disponibilizacédo e
promogcdo de um canal direto de obtengdo de informagédo junto dos administradores e
responsaveis operacionais e financeiros das subsidiarias do Grupo, sem que seja necessaria
qualquer intervengao dos administradores executivos nesse processo.

29. Indicagao das competéncias de cada uma das comissbes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

A Comissao Executiva, durante o ano de 2022, foi responsavel, nomeadamente por acompanhar de
perto a gestédo da atividade da Sociedade, como estabelecido na respetiva delegagéo de poderes, e
por assegurar a execugao das decisdes e politicas deliberadas pelo Conselho de Administragao.

A Comissdo Executiva informou o Conselho de Administragdo e os 6rgaos societarios sobre a
atividade desenvolvida ao longo do ano de 2022, disponibilizando informagao sobre as deliberagdes
tomadas e as agbes mais relevantes que foram adotadas para concretizar as decisdes e politicas
deliberadas pelo Conselho de Administracao.

Durante o ano de 2022, a Comissao Executiva reuniu quarenta e trés vezes, tendo correspondido a
tais reunides um grau de assiduidade correspondente a 100%. As atas das mencionadas reunibes
encontram-se registadas no livro de atas da Comissédo Executiva, nos termos legais aplicaveis.

A Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional prestou apoio ao Conselho de
Administracdo no acompanhamento e performance da Comissao Executiva da Sociedade, auxiliou o
Conselho de Administragdo no processo de avaliagao dos membros da Comissédo Executiva e apoiou
o Conselho de Administragcdo e a Comissédo Executiva em matérias, designadamente, de apreciagéo
e avaliagdo de governo societéario, tendo reunido dez vezes, com a presenca ou representacao de
todos os seus membros.

A Comissao de Etica foi designada pelo Conselho de Administragdo, sob proposta da Comissao
Executiva, no ano de 2021, sendo responsavel por promover e divulgar os principios e as regras que
norteiam as relagdes internas e externas estabelecidas entre todas as empresas do Grupo ALTRI
com os seus stakeholders, tendo como objetivo primordial a orientacdo da conduta pessoal e
profissional de todos os seus colaboradores em respeito de principios éticos comuns,
independentemente do cargo ou fungdo que desempenhem.

De acordo com o Regulamento da Comiss&o de Etica, a mesma é constituida por:

a) dois a quatro Administradores ndo executivos independentes da Sociedade;

b) um membro do Conselho Fiscal;
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¢) dois a quatro Diretores da Sociedade que reportem diretamente a Administradores executivos.
Em 31 de dezembro de 2022, a Comissao de Etica era constituida, pelos seguintes membros:
. Laurentina Martins (Presidente)
. Paula Pimentel (Vice-Presidente)
. Pedro Pessanha
. Raquel Rocha Carvalho

+  Sofia Reis Jorge

No desempenho das suas atribuicdes, compete & Comissao de Etica:

a) propor a aprovagéo de alteracdes ao Codigo de Etica e de Conduta, sempre que tal se revele
necessario ou conveniente;

b) acompanhar a divulgacdo e o cumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta;

c) assegurar o regular funcionamento dos mecanismos de comunicacao de irregularidades que
consubstanciem violagdes de natureza ética ou legal,

d) apreciar as comunicag¢des de irregularidades, por parte de qualquer colaborador, parceiro,
fornecedor ou qualquer outro stakeholder e, quando aplicavel, encaminha-las para os 6rgaos
competentes da ALTRI;

e) esclarecer as questbes que sejam submetidas a sua apreciagdo e que sejam da sua
competéncia;

f) emitir apreciagdes, recomendagdes e esclarecimentos sobre o Codigo de Etica e de Conduta,
bem como sobre quaisquer cddigos de ética e boa conduta, sempre que tal se revele
necessario ou conveniente;

g) propor instrumentos, politicas e objetivos em matéria de ética, de boa conduta e de igualdade;
h) informar o Conselho de Administragéo sobre a atividade por si desenvolvida;
i) fomentar a realizacdo de acgées de divulgacdo do Cédigo de Etica e de Conduta.
No decorrer do ano de 2022, a Comissdo de Etica reuniu quatro vezes tendo correspondido a tais
reunides um grau de assiduidade correspondente a 100%. As atas das mencionadas reunides
encontram-se registadas no livro de atas da Comissao de Etica, nos termos legais aplicaveis.
A Comissao de Sustentabilidade funciona como uma comisséo interna do Conselho de
Administragdo, tendo sido designada, sob proposta da Comissao Executiva, no ano de 2021, e é

responsavel por apoiar este 6rgdo na definicdo e no acompanhamento da politica e estratégia de
Sustentabilidade.
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De acordo com o Regulamento da Comissao de Sustentabilidade, a mesma é constituida por:
a) trés Administradores nao executivos da ALTRI,

b) dois a quatro Diretores da ALTRI, nomeadamente com experiéncia em matérias ESG
(Ambientais, Sociais e de Governance) e de sustentabilidade.

Em 31 de dezembro de 2022, a composi¢cdo da Comissao de Sustentabilidade era constituida pelos
seguintes membros:

. Maria do Carmo Oliveira (Presidente)

. Ana Mendonga (Administradora)

. Paula Pimentel (Administradora)
. Raquel Rocha Carvalho
. Sofia Reis Jorge

No desempenho das suas atribuicbes compete a Comissao de Sustentabilidade:

a) Propor ao Conselho de Administragdo os compromissos, objetivos e metas de
sustentabilidade;

b) Assegurar a disponibilizagdo dos investimentos necessarios a execugdo da estratégia de
sustentabilidade;

c) Avaliar o alinhamento do plano estratégico com os compromissos de sustentabilidade
assumidos, o seu proposito, valores e cultura corporativa;

d) Analisar o contexto de sustentabilidade da ALTRI como suporte a sua estratégia e
desenvolvimento com vista a criagdo de valor a longo prazo;

e) Monitorizar e reportar ao Conselho de Administragdo o desempenho dos indicadores de
sustentabilidade em consonéncia com as politicas, compromissos, objetivos e metas
estabelecidos;

f) Garantir o alinhamento dos objetivos de sustentabilidade com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel definidos na agenda das Nagbdes Unidas, com os resultados das auscultagbes
aos stakeholders e com as boas praticas do setor;

g) Emitir os pareceres e recomendagdes que entenda adequados e identificar e propor novos
desafios nestas matérias;

h) Propor ao Conselho de Administragéo a aprovagao do Relatério de Sustentabilidade.
No decorrer do ano de 2022, a Comissdao de Sustentabilidade reuniu quatro vezes tendo
correspondido a tais reunides um grau de assiduidade correspondente a 100%. As atas das

mencionadas reuniées encontram-se registadas no livro de atas da Comissao de Sustentabilidade,
nos termos legais aplicaveis.
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A Comissdo de Remuneragdes €&, ao contrario das demais comissdes que sao constituidas pelo
Conselho de Administragéo, eleita pela Assembleia Geral, em observancia do disposto no artigo
399.°, nimero 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais e dos Estatutos da Sociedade. E a comiss&o
responsavel pela avaliagdo de desempenho e pela aprovagado das remuneragdes dos membros do
Conselho de Administracdo e dos demais 6rgéos sociais. E a esta comissdo que cabe, em
observancia do disposto nos artigos 26.°-A e seguintes do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, e da
recomendacgédo V.2.2. do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaragéo sobre a
Politica de Remuneracdo e Compensacéo dos Orgdos Sociais, bem como, através da elaboracéo de
uma proposta de aprovagéo dessa mesma Politica, e submeté-la ao escrutinio do 6rgao deliberativo
por exceléncia para esta matéria, que é a Assembleia Geral.

Merecendo a Politica de Remuneragdo e Compensagdo dos Orgdos Sociais a aprovagdo dos
Acionistas em Assembleia Geral, cabe a esta comissdo pugnar pela aplicagdo da mesma,
monitorizando a sua permanente adequacao a realidade da Sociedade.

Durante o ano de 2022, a Comissao de Remuneragbes reuniu uma vez tendo correspondido a tal
reunidao um grau de assiduidade correspondente a 100%. A ata da mencionada reunido encontra-se
registada no livro de atas da Comisséo de Remuneragdes, nos termos legais aplicaveis.

Secretario da Sociedade

O Secretario da Sociedade exerce as competéncias que lhe estao atribuidas por lei, nomeadamente
o disposto no artigo 446.° B do Cédigo das Sociedades Comerciais € que sdo, entre outras, as
seguintes: a) Secretariar as reunibes dos o6rgdos sociais; b) Lavrar as atas e assina-las
conjuntamente com os membros dos 6rgdos sociais respetivos e o presidente da mesa da
assembleia geral, quando desta se trate; ¢) Conservar, guardar e manter em ordem os livros e folhas
de atas, as listas de presengas, o livro de registo de agdes, bem como o expediente a eles relativo; d)
Proceder a expedicdo das convocatérias legais para as reunides de todos os 6rgdos sociais; e)
Certificar as assinaturas dos membros dos 6rgaos sociais apostas nos documentos da sociedade; f)
Certificar que todas as copias ou transcrigbes extraidas dos livros da sociedade ou dos documentos
arquivados sao verdadeiras, completas e atuais; g) Satisfazer, no ambito da sua competéncia, as
solicitagdes formuladas pelos acionistas no exercicio do direito a informacao e prestar a informacao
solicitada aos membros dos 6rgaos sociais que exercem fungdes de fiscalizagdo sobre deliberagdes
do conselho de administracdo ou da comissao executiva; h) Certificar o conteudo, total ou parcial, do
contrato de sociedade em vigor, bem como a identidade dos membros dos diversos 6rgéos da
sociedade e quais os poderes de que sao titulares; i) Certificar as copias atualizadas dos estatutos,
das deliberagdes dos sécios e da administracao e dos langamentos em vigor constantes dos livros
sociais, bem como assegurar que elas sejam entregues ou enviadas aos titulares de agdes que as
tenham requerido e que tenham pago o respetivo custo. Cabe-lhe ainda apoiar o fluxo de informagéo
entre o Conselho de Administragdo e o Orgdo de Fiscalizagdo e assegurar o registo tempestivo das
deliberagbes sociais junto da Conservatdria do Registo Comercial.

As fungbes de secretariado da Sociedade foram exercidas em pleno e de forma regular durante o
exercicio de 2022.

ll. FISCALIZAGAO

a) Composicéao

30. ldentificagdo do 6érgao de fiscalizagédo correspondente ao modelo adotado
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O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas séo, no modelo de governo adotado, os 6rgaos de
fiscalizagdo da Sociedade.

31. Composigédo do Conselho Fiscal, com indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de
membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacao, e data do termo de mandato de cada membro

O Conselho Fiscal é designado pela Assembleia Geral, para mandatos com duragédo de trés anos,
podendo os membros eleitos ser reeleitos uma ou mais vezes. E composto por trés membros e um ou
dois suplentes, assumindo, em pleno, as fungdes que Ihe estdo atribuidas por lei, nas quais se inclui
a proposta de designacdo do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, em cumprimento do disposto na alinea b) do nimero 1 do artigo 413.° do CSC, cumprindo
uma atribuicdo que legalmente Ihe esta atribuida nos termos da alinea b) do niumero 2 do artigo 420.°
do CSC.

Em 31 de dezembro de 2022 este 6rgéo era composto pelos seguintes membros:
*  Pedro Nuno Fernandes de S& Pessanha da Costa — Presidente

* Antonio Luis Isidro de Pinho — Vogal

* Ana Paula dos Santos Silva e Pinho — Vogal

* André Seabra Ferreira Pinto — Suplente

Os membros do Conselho Fiscal, Pedro Pessanha e André Pinto, foram eleitos, pela primeira vez, em
abril de 2014, para o mandato que se iniciou em 2014 e cessou em 2016, tendo sido reeleitos em
abril de 2017 para o triénio que se iniciou em 2017 e que cessou em 2019, encontrando-se, por isso,
no exercicio de um terceiro mandato. Ja o membro Anténio Pinho foi eleito pela primeira vez em abril
de 2017, para o triénio que se iniciou em 2017 e que cessou em 2019, encontrando-se no segundo
mandato. O membro Ana Paula dos Santos Silva e Pinho foi eleito pela primeira vez em abril de 2020,
para o triénio que se iniciou em 2020 e que cessa em 2022.

A Sociedade entende que o nimero de membros do Conselho Fiscal esta totalmente alinhado com a
natureza, dimensao, riscos e atividade da Sociedade e permite garantir que as suas func¢des (dos
membros do Conselho Fiscal) sdo desempenhadas de acordo com os poderes e competéncias que
estao atribuidos.

Esta analise teve em linha de conta, igualmente, a estrutura da ALTRI e a articulagdo que existe entre
os membros deste 6rgao e os demais 6rgaos da sociedade, em especial o Revisor Oficial de Contas
(identificado no ponto 39 infra) e o Auditor Externo (identificado no ponto 42 infra).

32. ldentificagcdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do
artigo 414.°, n.° 5, do CSC

Como 6rgédo colegial que €, a afericdo da independéncia do Conselho Fiscal é feita a todos aqueles
que o compdem, verificando-se a independéncia de cada um dos seus membros de acordo com a
definicdo que é dada nos termos do n.° 5 do artigo 414.° sendo eventuais incompatibilidades aferidas
de acordo com a definigao do n.° 1 do artigo 414.°-A, ambos do CSC.
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Todos os membros que compdéem o Conselho Fiscal da Sociedade cumprem assim as regras de
independéncia acima identificadas. Esta conformidade é declarada pelos respetivos membros em
declaragao que individualmente subscrevem e entregam na Sociedade.

33. Qualificagbes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros elementos
curriculares relevantes

Todos os membros que integram o Conselho Fiscal da ALTRI dispéem da formagéo, competéncia e
da experiéncia necessarias ao pleno exercicio das fungdes, em linha com o disposto no niumero 4 do
artigo 414.° do CSC e no numero 2 do artigo 3.° da Lei 148/2015, de 9 de setembro. O Presidente
deste 6rgao esta adequadamente apoiado pelos restantes membros do Conselho Fiscal.

No Anexo | do Relatério de Governo da Sociedade sdo apresentadas as qualificagdes profissionais e
as demais atividades exercidas pelos membros do Conselho Fiscal.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho
Fiscal

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal esta disponivel para consulta no website da
Sociedade (www.altri.pt) (separador “Investidores”, secgéo “Governance”).

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas de cada membro
do Conselho Fiscal

Durante o ano de 2022 o Conselho Fiscal da Sociedade reuniu seis vezes, tendo correspondido a tais
reunides um grau de assiduidade correspondente a 100%. As atas das mencionadas reunides
encontram-se registadas no livro de atas do Conselho Fiscal, nos termos legais aplicaveis.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com indicacdo dos cargos
exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas

Os membros do Conselho Fiscal assumiram um compromisso com a Sociedade, que tém vindo a
cumprir de forma escrupulosa e que se materializa num nivel de disponibilidade totalmente
consentdneo com os interesses da ALTRI. A informacdo relativa a outros cargos exercidos,
qualificacbes e experiéncia profissional dos membros do Conselho Fiscal encontra-se detalhada no
Anexo | do Relatério de Governo.

c) Competéncias e fungoes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengédo do 6rgéo de fiscalizagdo para
efeitos de contratagdo de servigcos adicionais ao auditor externo

E da competéncia do Conselho Fiscal aprovar previamente a prestacdo de servicos distintos dos
servigos de auditoria a contratar ao Auditor Externo.

Como nota prévia, importa referir que o préprio Conselho de Administragcdo, quando pondera a
possibilidade de contratar servigos adicionais ao Auditor Externo ou ao Revisor Oficial de Contas,
assegura, antes de comunicar a sua decisdo ao Conselho Fiscal, que aqueles ou a entidades que
integram a sua rede, nao sdo contratados servigos que, nos termos da Recomendacdo da Comissao
Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio, possam pdr em causa a sua independéncia.
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Concluindo o Conselho de Administragcdo que estdo reunidas as condigdes para apresentar o tema ao
Conselho Fiscal, este analisa, de forma prévia e aprofundada, o &mbito de tais servigos adicionais a
prestar pelo Auditor Externo e pelo Revisor Oficial de Contas, tomando uma deciséo favoravel se, da
analise levada a cabo resultar que: (i) a contratagéo dos servigos adicionais ndo coloca em causa a
independéncia do Auditor Externo; (ii) estd assegurado um equilibrio saudavel entre os normais
servicos de auditoria e os servigos adicionais cuja prestacao esta a ser alvo de analise e que (iii) os
servigos adicionais cuja prestagado se propde ndo configuram servigos cuja prestacao esteja vedada
nos termos do numero 2 do artigo 37.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de Setembro. Nesta sua andlise o
Conselho Fiscal analisa ainda se (iv) os servicos adicionais serdo prestados em cumprimentos dos
niveis de qualidade em vigor no Grupo e tendo sempre como pano de fundo o objetivo de que a
prestacdo dos mesmos, caso venha a ocorrer, ndo ponha em causa a independéncia que se lhe exige
no exercicio das fungdes de auditoria.

Importa referir a este propoésito que a Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., antes de
aceitar a adjudicacao dos servicos realiza, igualmente, e em cumprimento das suas politicas internas,
um rigoroso assessment para aferir que os servigos que se propde prestar ndo afetem, em nenhuma
circunstancia, os critérios de independéncia que se propds cumprir aquando da aceitagao da eleigao
para o exercicio das fungoes.

A Sociedade considera assegurado, assim, um exigente grau de controlo na verificagdo do
comprometimento dos critérios de independéncia, aquando da decisdo de contratacdo de servigos
adicionais ao Auditor Externo.

Importa acrescentar que o Conselho Fiscal recebe ainda, anualmente, a declaragdo de
independéncia do Auditor Externo e do Revisor Oficial de Contas, na qual sdo descritos os servigos
prestados por este e por outras entidades da mesma rede, respetivos honorarios pagos, eventuais
ameacas a sua independéncia e as medidas de salvaguarda para fazer face as mesmas.

Todas as potenciais ameagas a independéncia do Auditor Externo, quando existam, assim como as
respetivas medidas de salvaguarda sdo avaliadas e discutidas, de forma aberta e transparente, entre
o Conselho Fiscal e o Auditor Externo.

38. Outras fungdes dos 6érgaos de fiscalizagao

A fiscalizagdo da Sociedade compete ao Conselho Fiscal que exerce na ALTRI as responsabilidades
previstas no artigo 420.° do CSC e no seu Regulamento (referido no ponto 34 deste relatério e
acessivel no site da Sociedade em https://altri.pt/pt/investidores/governance, destacando-se as
seguintes competéncias estatutarias e legalmente atribuidas:

a. Fiscaliza a administragdo da sociedade;
b. Fiscaliza o processo de preparagcao e de divulgagdo de informagéo financeira, emitindo
pareceres sobre os documentos de prestacdo de contas e respetivos relatérios da

Administracao;

c. Acompanha e fiscaliza a eficacia do sistema de gestédo de riscos, controlo interno e auditoria
interna, efetuando recomendacgdes, sempre que se justifiquem;

d. Recebe comunicac¢des de alegadas irregularidades;

e. Informa a Administracdo das verificagdes, fiscalizagdes e diligéncias que tenha efetuado e do
resultado das mesmas.
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O Conselho Fiscal representa ainda a Sociedade junto do Auditor Externo e Revisor Oficial de
Contas, competindo-lhe, designadamente, propor o prestador destes servicos e a respetiva
remuneragdo, zelando igualmente para que sejam asseguradas, dentro do Grupo, as condigbes
adequadas a prestagao daqueles servigos.

O Conselho Fiscal é o primeiro destinatario dos relatorios emitidos pelo Auditor Externo e Revisor
Oficial de Contas, bem como o interlocutor do Grupo no relacionamento com aquelas entidades,
cabendo-lhe ainda pronunciar-se sobre projetos relevantes e planos de trabalhos e sobre a
adequacao dos recursos afetos a execugao desses projetos.

O Conselho Fiscal €&, assim, responsavel por elaborar anualmente relatério sobre a sua acao
fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério e contas e propostas apresentadas pela administragao,
bem como por fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de risco e de controlo interno.

O Conselho Fiscal, em articulagdo com o Conselho de Administracdo, analisa e supervisiona
regularmente a elaboragéo e divulgagao da informagéo financeira, prestando todo o apoio necessario,
tendo como pressuposto, atenta a natureza da Sociedade, de que, da sua parte, nao haja qualquer
divulgacao, a qualquer titulo, que possa levar ao acesso indevido e intempestivo, por parte de
terceiros, a informacgéo relevante.

Adicionalmente, o 6rgéo de fiscalizagdo € chamado a intervir para emitir parecer sempre que em
causa esteja a realizagcdo de transagdes entre administradores da ALTRI e a propria Sociedade ou
entre a ALTRI e sociedades que consigo se encontrem numa relagdo de dominio ou de grupo, em
que o interveniente é administrador, nos termos do artigo 397.° do CSC.

Esta intervencdo do Conselho Fiscal sera solicitada independentemente do nivel de materialidade da
operagao em causa.

O Auditor Externo, por sua vez, e enquanto parte do 6rgao de fiscalizacdo da Sociedade, no dmbito
do processo de auditoria anual, analisa (i) o funcionamento de mecanismos de controlo interno e
reporta deficiéncias identificadas; (ii) verifica se os principais elementos dos sistemas de controlo
interno e gestao de risco implementados na Sociedade relativamente ao processo de divulgacao de
informagéo financeira sdo apresentados e divulgados na informagdo anual sobre o Governo das
Sociedades e (iii) emite uma certificagdo legal das contas e Relatdrio de Auditoria, na qual atesta se
aquele relatério divulgado sobre a estrutura e as praticas de governo societério inclui os elementos
referidos no artigo 66.°-B do CSC na sua atual redagédo ou, nao incluindo, assegurando que essa
informagédo consta de relatério separado igualmente disponibilizado aos acionistas, se cumpre as
disposicdes do artigo 29.°-H do CVM, se obedece a estrutura do Regulamento da CMVM numero
4/2013 e ainda se contempla na informacdo constante do mesmo, uma declaragdo sobre o
cumprimento do Cadigo de Governo das Sociedades do IPCG.

Durante o exercicio de 2022, o Revisor Oficial de Contas acompanhou o desenvolvimento da
atividade da Sociedade e procedeu aos exames e verificagdes por si considerados necessarios a
reviséo e certificagdo legal das contas, em interagcdo com o Conselho Fiscal, contando sempre com a
colaboragédo plena, tdo célere quanto expedita, do Conselho de Administracdo, no acesso as
informacgdes solicitadas.

Em linha com o que se acaba de referir, 0 Revisor Oficial de Contas pronunciou-se sobre a atividade

por si desenvolvida no exercicio de 2022, informagao que fez constar do seu relatério anual de
auditoria, o qual sera sufragado pelos Acionistas em Assembleia Geral Anual.
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O 6rgao de fiscalizagdo monitoriza e assegura o cumprimento por parte da ALTRI e das suas
subsidiarias, da legislagdo aplicavel as respetivas areas de negdécio, de modo a poder fazer uma
analise rigorosa e cuidada sobre os niveis de compliance do Grupo. Desta sua analise tem resultado
a conclusdo de que o Grupo, na realizagdo da sua atividade, tem cumprido elevados niveis de
compliance, os quais estao perfeitamente alinhados com os interesses da Sociedade e dos seus
Acionistas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagédo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa

O Revisor Oficial de Contas da ALTRI para o mandato correspondente ao ano de 2022 foi a Ernst &
Young Audit & Associados - SROC, S.A., representada por Rui Manuel da Cunha Vieira.

40. Indicagdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

A Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A. é responsavel pela revisdo oficial de contas da
Sociedade e das sociedades do Grupo desde 2017, tendo sido eleita para o primeiro mandato, sob
proposta do Conselho Fiscal, na Assembleia Geral de 26 de abril de 2017 até 2019, para um segundo
mandato anual em abril de 2020, para um terceiro mandato anual em abril de 2021 e para um quarto
mandato em abril de 2022.

41. Descrigédo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade

O revisor oficial de contas é, simultaneamente, Auditor Externo da Sociedade conforme detalhado nos
pontos abaixo.

V. AUDITOR EXTERNO

42. ldentificacdo do auditor externo designado para os efeitos do artigo 8.° do CVM e do sécio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungbes, bem como o
respetivo numero de registo na CMVM

O Auditor Externo da Sociedade, designado nos termos e para os efeitos do artigo 8.° do CVM, é a
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., representada por Rui Manuel da Cunha Vieira,
registado sob o n.° 1154 na CMVM.

43. Indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo soécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungbes consecutivamente
junto da sociedade e/ou do grupo

O Auditor Externo foi eleito pela primeira vez em 2017 e cumpriu em 2022 o seu quarto mandato (um
de trés anos e trés de um ano), tal como o sécio que o representa.

44, Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungdes

No que respeita a rotagdo do Auditor Externo, a Sociedade nao tinha estabelecida, até a data de
entrada em vigor do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.°
140/2015, de 7 de Setembro, uma politica de rotacdo do Auditor Externo baseada num numero pré-
determinado de mandatos, tendo em conta, designadamente, o facto de tal politica de rotacdo nao
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constituir uma pratica comum ou habitual e por a Sociedade, na monitorizagdo permanente da
adequagao do modelo vigente, ndo ter nunca identificado situacdes de perda de independéncia ou
quaisquer outras situagdes que pudessem aconselhar a adogdo de uma politica formal que exigisse
tal rotagao.

A entrada em vigor do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em 1 de janeiro de
2016, veio consagrar um novo regime aplicavel a rotagao dos revisores oficiais de contas aplicavel as
sociedades cujas agdes se encontram admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, como € o
caso da Sociedade, pelo que o Conselho Fiscal iniciou, durante o ano de 2016, um processo de
selegcao com vista a eleicdo de um novo ROC que, cumprindo todas as exigéncias legais ao nivel de
competéncias técnicas e de independéncia, pudesse a sua elei¢cdo ser proposta em Assembleia Geral
Anual, o que veio a acontecer na Assembleia Geral Anual de 2017.

Neste sentido, a Sociedade ndo dispdée de uma politica formal, interna, que disponha sobre a
rotatividade do Auditor Externo, considerando-a desnecessaria, porquanto cumpre as imposigoes
legais, nesta matéria, em toda a sua extenséo.

45. Indicagao do 6rgao responsavel pela avaliagao do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacao é feita

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas fungbes, acompanha, ao longo do exercicio, o desempenho
das fungbes do Auditor Externo, bem como efetua anualmente uma avaliacdo da independéncia do
mesmo. Adicionalmente, o Conselho Fiscal promove, sempre que necessario ou adequado em fungao
dos desenvolvimentos da atividade da Sociedade ou de exigéncias legais ou de mercado, uma
reflexdo sobre a adequacgao do Auditor Externo ao nivel que exige para o exercicio das suas fungdes.

46. ldentificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagéo da contratagédo de tais servigos
e indicacao das razdes para a sua contratacao

Foram prestados, durante o exercicio de 2022, pelo Auditor Externo, servigos distintos do de
auditoria, em concreto, foram prestados servicos de garantia de fiabilidade, nomeadamente, a
validacao de indicadores no ambito das disposi¢cdes previstas em contrato de incentivos, a emissao
de relatérios que visam confirmar a i) capacidade de financiamento, ii) empresas em dificuldade, iii)
efeito incentivo e a prestagao de servicos para emissao de Relatério sobre as Declaragdes Anuais
Valor Pneu. Os referidos servigos foram aprovados pelo Conselho Fiscal, o qual avaliou e concluiu
que o desempenho de tais servigos nado afetava a independéncia do Auditor Externo, elemento esse
primordial para a consideragéo da prestacao desses servigos. Salvaguardado esse primeiro critério, o
Conselho Fiscal entendeu autoriza-los em virtude de a sua prestagéo corresponder ao interesse da
Sociedade, dada a experiéncia, especializagao e qualidade do prestador nas matérias em aprego, a
reconhecida qualidade dos servicos e o conhecimento das diversas areas da Sociedade e do seu
Grupo.
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47. Indicagdo do montante da remunerag&o anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes

Servigos:
31.12.2022 31.12.2021

Pela Sociedade

Valor dos servigos de revisao de contas anuais (€) 2754 1,4% 2700 1,8%
Por entidades que integram o Grupo

Valor dos servigos de revisao de contas anuais (€) 177 246 87, 7% 143 250 96,5%

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) 22 000 10,9% 2500 1,7%
Total

Valor dos servigcos de revisao de contas anuais (€) 180 000 89,1% 145 950 98,3%

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) 22 000 10,9% 2500 1,7%

202 000 148 450

C.ORGANIZAQAO INTERNA
|. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteragao dos Estatutos da Sociedade

As alteragbes estatutarias seguem os termos legais aplicaveis constantes, em particular do CSC, os
quais exigem a maioria de dois tercos dos votos emitidos para a aprovagéo dessa deliberagao.

Il. Comunicacgao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacgao de irregularidades ocorridas na sociedade

O Conselho Fiscal é o ¢6rgdao ao qual deverdo ser dirigidas quaisquer comunicagbes de
irregularidades, por parte de qualquer colaborador, parceiro, fornecedor ou qualquer outro stakeholder
em observancia do disposto na alinea j) do numero 1 do artigo 420.° do CSC.

O Conselho Fiscal estabelecer4 uma perfeita articulacdo com a Comissdo de Etica em relagéo a
todas as matérias que imponham a intervencéo e agao desta ultima.

E este procedimento que consta do Cédigo de Etica da ALTRI que refere ainda que, caso alguma
denuncia seja enviada a Comissao de Etica da Sociedade, devera esta remeté-la ao Conselho Fiscal
se em causa estiverem matérias que, por lei, devam ser tratadas por este 6rgéo.

O Grupo ALTRI dispde de um mecanismo especifico para a comunicagao de irregularidades que, de
forma alinhada com os designios da Recomendagdo numero 1.2.4 do Cdédigo de Governo das
Sociedades do IPCG, consubstanciem violagbes de natureza ética ou legal com impacto significativo
nos dominios da contabilidade, da luta contra a corrupcdo e do crime bancario e financeiro
(Whistleblowing), que salvaguarda a confidencialidade das informagbes transmitidas e da identidade
do transmitente, sempre que seja solicitada.
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Se ao Conselho de Administracdo chegar algum pedido de esclarecimento ou manifestagdo de
preocupagao relacionado com o sistema de Whistleblowing, remeté-lo-a este érgédo, de imediato, para
o Conselho Fiscal.

O reporte ao Conselho Fiscal de qualquer irregularidade ou indicio de irregularidade devera ser
efetuado através do canal de denuncias que esta disponivel via email, podendo as mesmas ser
enviadas para o seguinte endereco: denuncias.conselhofiscal@altri.pt.

Caso alguém tenha conhecimento de qualquer situagdo que possa configurar uma violagdo ou
suspeita de violacdo dos principios estabelecidos pelo Cédigo de Etica ou de qualquer regulamento
que o complemente, deve de imediato proceder a denuncia dessa situagédo utilizando o canal de
denuncias disponivel em www.altri.pt (denuncias.conselhofiscal@altri.pt).

Importa referir que, ao longo do exercicio de 2022 n&o foram reportadas ao Conselho Fiscal da
Sociedade quaisquer comunicagdes de irregularidades.

lll. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagéo de
sistemas de controlo interno

A gestao de risco € algo que faz parte da gestao diaria da organizagao, tendo o processo de gestao
do risco vindo a ganhar cada vez mais importancia.

A gestao de risco, enquanto pedra basilar dos principios de bom governo da sociedade, é uma area
considerada fundamental na ALTRI, que promove a consciencializagcdo permanente de todos os seus
colaboradores, nos diferentes niveis da organizagéo, inculcando-lhes tal responsabilidade em todas
os processos de tomada de decisao.

A gestéo de risco é levada a cabo numa logica de criagdo de valor, com uma identificagdo clara das
situagdes que constituem uma ameaca suscetivel de afetar os objetivos do negécio.

A ALTRI dispbe de um sistema integrado multidisciplinar nos processos de identificagdo, avaliagao,
priorizacdo, gestdo e monitorizagcdo de riscos, no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade,
Ambiente, Energia e Seguranca, onde estdo integrados os riscos relacionados com os temas ESG
(ex: riscos relacionados com o clima). Duas vezes por ano sao revistas as diferentes analises de
riscos e oportunidades de negdcio e uma vez por ano sao avaliadas as agbes de mitigagao e gestao
dos riscos e oportunidades.

Os riscos sdo priorizados de acordo com uma matriz de relevancia, resultado da avaliagdo da
magnitude do impacto e probabilidade de ocorréncia.

A Area de Gestdo do Risco tem como objetivo suportar a organizagdo na execugédo das suas
atividades, garantindo praticas consistentes e transversais na operacionalizagdo da politica de risco,
aprovada pelo Conselho de Administragao.

A gestao de riscos baseia-se na seguinte metodologia, que inclui varias etapas:

* Numa primeira fase sao identificados e priorizados os riscos, internos e externos, que podem
afetar de forma materialmente relevante a prossecugéo dos objetivos estratégicos do Grupo;
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* De seguida séo identificados os fatores de risco e eventos que podem afetar as operagdes e
atividades da ALTRI, assim como eventuais processos e mecanismos de controlo por parte
dos responsaveis operacionais das varias diregoes;

» Adicionalmente, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco séo
ponderados e, consoante o nivel de exposicdo, € avaliada a necessidade de resposta ao
risco;

* As agdes de mitigagao de risco sdo implementadas e acompanhadas; e
* O nivel de exposigéo aos fatores criticos é constantemente monitorizado.

Cabe ao Conselho de Administragéo decidir, a cada momento, qual o nivel de exposigcdo assumido
pelo Grupo nas suas diferentes atividades e, sem prejuizo da delegagdo de fungbes e
responsabilidades, definir limites globais de risco e assegurar que as politicas e procedimentos de
gestéo de risco sédo seguidos.

Na monitorizagdo do processo de gestdo de risco o Conselho de Administracdo com o suporte da
Area de Gestdo de Risco, enquanto 6rgdo responsavel pela estratégia da ALTRI, tem o seguinte
quadro de objetivos e responsabilidades:

»  Conhecer os riscos mais significativos que afetam o Grupo;

* Assegurar a existéncia, no interior do Grupo, de niveis apropriados de conhecimento dos
riscos que afetam as operacgdes e forma de os gerir;

* Assegurar a divulgagao da estratégia de gestao de risco a todos os niveis hierarquicos;

* Assegurar que o Grupo tem capacidade de minimizar a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos no negocio; e

* Assegurar que o processo de gestdo de risco € adequado e que se mantém uma
monitorizagdo rigorosa dos riscos com maior probabilidade de ocorréncia e impacto nas
operacoes do Grupo;

* Assegurar uma comunicagédo permanente com o Conselho Fiscal, dando-lhe a conhecer o
nivel de exposigdo do risco assumido e solicitando, sempre que necessario, 0s pareceres
deste 6rgdo que considerar necessarios a tomada de decisbes conscientes e informadas,
assegurando que os riscos identificados e as politicas definidas, sdo analisados sob as
perspetivas multidisciplinares que norteiam a atuagao do grupo.

As subsidiarias gerem os riscos, dentro dos critérios e delegagdes estabelecidos.

O Conselho Fiscal acompanha e fiscaliza, em permanéncia, o desempenho do Grupo nesta matéria.
Com base nesta metodologia, a ALTRI tem vindo a concluir que tem conseguido garantir uma maior
consciéncia e ponderagédo na tomada das decisées em todos os niveis da organizagao, atendendo a
responsabilidade inerente de cada player interno, o que contribui para que as pessoas se sintam

mandatadas, verdadeiramente envolvidas e com uma participagdo ativa no desempenho da
Sociedade.
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A ALTRI, como ja por diversas vezes referiu ao longo deste relatdrio, monitoriza, em permanéncia, a
adequacgao do seu modelo também nesta matéria de gestao de risco, tendo concluido, até a data, que
0 mesmo se tem vindo a revelar totalmente adequado face a sua estrutura organizativa.

Destaca-se ainda que em 2022 foi criada a diregdo de Auditoria Interna do Grupo ALTRI. Esta direcdo
suporta a Altri a atingir os seus objetivos através de uma abordagem sistematica e disciplinada, para
avaliar e melhorar a eficacia da gestao de risco, dos controlos internos e dos processos de governo.

A Auditoria Interna do Grupo ALTRI tem como principais objetivos (i) avaliar a exposi¢cdo aos riscos
dos processos de negocio e dos sistemas de informacgao, (ii) propor melhorias aos controlos internos,
visando uma gestdo mais eficaz dos riscos e (iii) dinamizar a implementacdao de agbes que
aproximem o nivel de risco aos pretendidos pela Gestao.

No inicio de 2023 foi também criada a diregdo de Compliance que tem como missao assumir as
responsabilidades previstas na legislacdo e na regulamentagdo em vigor, por forma a assegurar que
0s orgaos de gestao e de direcao, bem como todos os colaboradores, conhecem as regras legais e
regulamentares aplicaveis, incluindo cédigos, normativas e politicas, internas e externas, relevantes
nas diversas areas de atividade do Grupo ALTRI, tendo em vista a mitigacdo dos riscos financeiros,
econdmicos, legais e reputacionais.

51. Explicitacdo das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgaos ou
comissodes da sociedade

A Area de Gestdo de Risco reporta hierarquicamente 8 Comissdo Executiva Alargada do Grupo
ALTRI, nomeadamente a Administradora com os Pelouros Sustentabilidade, Risco, Comunicagao,
Pessoas e Talento, articulando a sua atividade, em especial, com a Diregao de Auditoria Interna e a
Direcéo de Compliance.

Cabe ao Conselho Fiscal avaliar o funcionamento dos mecanismos de gestao de risco, e é a este
orgdo que sao reportados os procedimentos de controlo considerados adequados a respetiva
mitigacdo. E, assim, responsabilidade deste 6rgdo a supervisdo das agbes desencadeadas na
Sociedade nestas matérias e a verificagdo periodica de que os riscos efetivamente incorridos pela

Sociedade sao consistentes com o definido pelo Conselho de Administragéao.

O Auditor Externo, no exercicio das suas fungbes, verifica a adequagcdo dos mecanismos e
procedimentos em causa assegurando o reporte das suas conclusdes ao Conselho Fiscal.

Ao Conselho de Administracdo cabe a responsabilidade de monitorizar tais mecanismos e
procedimentos.

A direcdo de Auditoria Interna reporta hierarquicamente a Comissao Executiva do Grupo ALTRI,
nomeadamente ao Chief Executive Officer e reporta funcionalmente ao Conselho Fiscal. O ambito e
as responsabilidades da Auditoria Interna sdo analisados e aprovados pelo Conselho Fiscal enquanto
orgao de fiscalizacdo, o qual também articula com o Conselho de Administragao sobre determinadas
matérias, nomeadamente as relativas a Auditoria Interna. O Conselho Fiscal acompanha a atividade
de Auditoria Interna através de reportes periddicos, propondo 0s ajustes que considere necessarios.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos
A ALTRI dispde de uma Diregdo de Gestdo de Risco que tem como objetivo suportar a organizagao

na execugdo das suas atividades, garantindo praticas consistentes e transversais na
operacionalizagao da politica de risco, aprovada pelo Conselho de Administragao.
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A Direcao de Gestado de Risco tem a missdo de assegurar a manutengéo do sistema de gestdo do
risco transversal ao Grupo, executando os processos definidos para identificar, analisar, avaliar,
mitigar e monitorizar os principais riscos do Grupo, sejam riscos financeiros, riscos operacionais,
riscos estratégicos ou de compliance. Sera igualmente o ponto de contacto com as unidades de
negdécio, apoiando-as e monitorizando as atividades relacionadas com a gestéo do risco.

Em paralelo, importa referir que todas as direcbes e unidades operacionais estao particularmente
atentas as questdes do risco.
53. Identificagdo e descricao dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a
que a sociedade se expde no exercicio da atividade

O Conselho de Administracdo considera que o Grupo se encontra exposto aos riscos normais
decorrentes da sua atividade, nomeadamente ao nivel das unidades operacionais. Destacam-se os
seguintes fatores de risco financeiro, que se encontram detalhados e analisados no Anexo as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas:
1. Risco de mercado:

1.1 risco de taxa de juro;

1.2 risco de taxa de cambio;

1.3 risco da variabilidade nos pregcos de commodities;

1.4 riscos relacionados com a gestéo florestal e produgao de eucalipto;

1.5 risco relacionado com a sustentabilidade, ESG (“Environmental, Social, and Governance”) e
alteragdes climaticas

2. Risco de liquidez;
3. Risco de crédito;
4. Risco de capital.
Para além dos riscos financeiros acima identificados, importa ter em consideracdo que o Grupo
também se encontra exposto a riscos legais, fiscais e regulatérios.
Em relacdo a estes riscos especificos, a ALTRI, bem como o seu negdcio, dispdem de assessoria
legal, fiscal e regulatéria permanente, que funciona em articulagdo com as areas de negécio,
assegurando, preventivamente, a protecdo dos interesses do Grupo no cumprimento escrupuloso das
disposicdes legais aplicaveis as areas de negdécio da Sociedade.
Esta assessoria é igualmente apoiada a nivel nacional e internacional por prestadores de servicos
externos que a ALTRI contrata de entre firmas de reconhecida reputacédo e de acordo com elevados
critérios de competéncia, rigor e profissionalismo.
No entanto, a ALTRI e as suas participadas podem vir a ser afetadas, como quaisquer outras

entidades, por alteracdes legislativas ocorridas tanto em Portugal como na Unido Europeia ou em
outros paises onde desenvolva sua atividade comercial. A ALTRI ndo controla, naturalmente, tais
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alteragdes que, caso ocorram, poderédo ter um impacto adverso nos negdécios do Grupo, podendo,
consequentemente, prejudicar ou impedir o alcance dos objetivos estratégicos. A politica da ALTRI
nesta matéria pauta-se por delegar na Diregado Juridica a monitorizagdo permanente das alteragdes
legislativas e de novos diplomas legais, estando informada nessa matéria e apta a dar resposta, em
permanéncia, aos desafios que a materializacédo dos riscos legais, fiscais e regulatérios pode causar.

54. Descricdo do processo de identificagcdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de
riscos

Tal como descrito no ponto 52, o Conselho de Administragdo € o érgao responsavel pela definicao
das politicas estratégicas gerais do Grupo, incluindo a politica de gestdo de risco, encontrando-se
devidamente suportado pela Comissdo Executiva Alargada, que assegura ndo s6 a monitorizacao
permanente, como o reporte, ao Conselho de Administracdo da ALTRI, das situagdes detetadas, no
sentido de assegurar um controlo permanente e efetivo de risco.

O processo de identificacdo e avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos na ALTRI,
que é assegurado pela Area de Gestdo de Risco funciona do seguinte modo:

Séo identificados os riscos que o Grupo enfrenta no normal desempenho da sua atividade. Em
relacdo a todos os riscos identificados com materialidade relevante, € medido o impacto no
desempenho financeiro e no valor do Grupo. Posteriormente é feito um estudo comparativo do valor
em risco com os custos dos instrumentos de cobertura, se disponiveis e, em consequéncia, é
monitorizada a evolugédo dos riscos identificados e dos instrumentos de cobertura, o que decorre,
mais ou menos, no respeito pela seguinte metodologia:

* Numa primeira fase sao identificados e priorizados os riscos, internos e externos, que podem
afetar de forma materialmente relevante a prossecugéo dos objetivos estratégicos do Grupo;

. De seguida sao identificados os fatores de risco e eventos que podem afetar as operagdes e
atividades da ALTRI, assim como eventuais processos e mecanismos de controlo por parte
dos responsaveis operacionais das varias diregoes;

* Adicionalmente, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco sao
ponderados e, consoante o nivel de exposigcéo, € avaliada a necessidade de resposta ao
risco;

* As acdes de mitigacao de risco sao implementadas e acompanhadas e

* O nivel de exposigéo aos fatores criticos é constantemente monitorizado.

A Sociedade tem vindo a implementar estratégias adicionais de gestdo de risco que visam garantir,
essencialmente, que os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas permitem
responder as expectativas dos 6rgaos de gestéo, acionistas e demais stakeholders.

De entre essas estratégias destacam-se as seguintes:

» Os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas estdo de acordo com todas
as leis e regulamentos aplicaveis e séo efetivamente aplicadas;

A informacao financeira e operacional é completa, fidvel, segura e reportada periddica e
atempadamente;

¢ Osrecursos da ALTRI sédo usados de forma eficiente e racional; e
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O valor para o acionista € maximizado e a gestdo operacional adota as medidas necessarias para
corrigir aspetos reportados.

Decorrido que esteja todo este processo, a decisdo, nesta matéria, cabe ao Conselho de
Administracédo, na sua qualidade de 6rgdo executivo atuando nos termos que considerar que, em
cada momento, melhor asseguram os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira

Quanto ao controlo de risco no processo de divulgacdo de informacéo financeira apenas um numero
muito restrito de colaboradores da ALTRI esta envolvido no processo de divulgagdo de informacgao
financeira.

Todos aqueles que estdao envolvidos no processo de analise financeira da Sociedade séao
considerados como tendo acesso a informagéo privilegiada, estando formalmente notificados sobre o
conteudo das suas obrigacdes bem como sobre as san¢des decorrentes do uso indevido da referida
informacgao.

As regras internas aplicaveis a divulgacdo da informagdo financeira visam garantir a sua
tempestividade e impedir a assimetria do mercado no seu conhecimento.

O sistema de controlo interno nas areas da contabilidade e preparacao e divulgacdo de informacao
financeira assenta nos seguintes elementos chave:

* A utilizagdo de principios contabilisticos, detalhados ao longo das notas as demonstracdes
financeiras, constitui uma das bases do sistema de controlo;

* Os planos, procedimentos e registos da Sociedade e suas subsidiarias permitem uma
garantia razoavel de que apenas sao registadas transagbes devidamente autorizadas e que
essas transacOes sado registadas em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites;

A informacédo financeira é analisada, de forma sistematica e regular, pela gestdo das
unidades operacionais, garantindo uma monitorizacdo permanente e o respetivo controlo
orcamental,

* Durante o processo de preparacdo e revisdo da informagado financeira, € estabelecido
previamente um calendario de encerramento de contas e partilhado com as diferentes areas
envolvidas, e todos os documentos s&o revistos em profundidade;

* Ao nivel das demonstragdes financeiras individuais das varias empresas do Grupo, os
registos contabilisticos e a preparacdo das demonstragdes financeiras sdo assegurados
pelos servicos administrativos e contabilisticos. As demonstrac¢des financeiras séo elaboradas
pelos técnicos oficiais de contas e revistas pela direcao financeira de cada subsidiaria.
Depois da aprovagao as demonstragées financeiras sdo enviadas para o Auditor Externo, que
emite a sua Certificagdo Legal de Contas;

* As demonstracdes financeiras consolidadas séao preparadas com periodicidade trimestral pela
equipa de consolidacdo. Este processo constitui um elemento adicional de controlo da
fiabilidade da informacao financeira, nomeadamente, garantindo a aplicagdo uniforme dos
principios contabilisticos e dos procedimentos de corte de operagbes assim como a
verificagdo dos saldos e transagdes entre empresas do Grupo;
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* As demonstragbes financeiras consolidadas sédo preparadas sob a supervisdo da direcao
financeira. Os documentos que constituem o relatério anual sdo enviados para revisao e
aprovagcao do Conselho de Administracdo. Depois da aprovacdo, os documentos sao
enviados para o Auditor Externo, que emite a sua Certificagdo Legal de Contas e o Relatorio
de Auditoria; e

* O processo de preparacao da informacgao financeira individual e consolidada e o Relatério de
Gestdo é coordenado pela Comissdo Executiva, sendo apresentado ao Conselho de
Administracdo e supervisionado pelo Conselho Fiscal. Trimestralmente, estes o6rgaos
analisam as demonstracgdes financeiras consolidadas da Sociedade.

No que se refere aos fatores de risco que podem afetar materialmente o reporte contabilistico e
financeiro, salientamos a utilizagdo de estimativas contabilisticas que tém por base a melhor
informacgado disponivel a data da preparagdo das demonstragbes financeiras, bem como o
conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou presentes. Salientamos igualmente os saldos
e as transagdes com partes relacionadas: no Grupo ALTRI os saldos e transagbes com entidades
relacionadas referem-se essencialmente as atividades operacionais correntes das empresas do
Grupo, bem como a concessao e obtengdo de empréstimos remunerados a taxas de mercado.

A Comissao Executiva numa primeira linha e o Conselho de Administragao, posteriormente, analisa e
supervisiona regularmente a elaboracao e divulgagao da informacao financeira, em articulagdo com o
Conselho Fiscal, no sentido de obviar o acesso, indevido e extemporaneo, de terceiros, a informagao
relevante.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicédo, fung¢des, informacgao disponibilizada
por esses servigos e elementos para contacto

Em observancia das disposi¢cbes legais aplicaveis, bem como dos regulamentos da CMVM nesta
matéria, a ALTRI assegura, sempre em primeira mao, a divulgacdo aos seus acionistas e ao mercado
em geral, de todas as informagdes relativas ao negdécio das empresas do grupo que se enquadram no
conceito de informagéo privilegiada. Desta forma, a ALTRI tem vindo a assegurar, de forma
permanente e tempestiva, a divulgagao de informagao aos seus acionistas e ao mercado em geral, no
preciso momento em que a mesma assume a natureza de informagao privilegiada.

A Sociedade dispée de um Gabinete de Apoio ao Investidor do qual fazem parte, o Representante
para as Relagdes com o Mercado e o Investor Relations.

Os contactos com vista a obtencdo de informacgdes por parte de investidores poderao ser efetuados
pelas seguintes vias:

Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818
4100-320 Porto

Tel: + 351 22 834 65 02

Fax: + 351 22 834 65 03

Email: investor.relations@altri.pt
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Através da sua pagina oficial na Internet (www.altri.pt), a ALTRI disponibiliza informacé&o financeira
relativamente a sua atividade individual e consolidada, bem como das suas subsidiarias. Este website
€ igualmente utilizado pela empresa para divulgagdo de comunicados previamente divulgados no
Sistema de Difusdo de Informacao da CMVM e posterior e eventualmente efetuados a imprensa, com
indicacdo sobre quaisquer factos relevantes para a vida societaria. Nesta pagina encontram-se
igualmente disponiveis os documentos de prestagdo de contas do Grupo para os ultimos exercicios. A
generalidade da informagé&o é disponibilizada pela Sociedade em portugués e inglés.

57. Representante para as relacées com o mercado

As fungbes de representante para as relagbes com o mercado sdo desempenhadas por Raquel
Rocha Carvalho, nomeada em maio de 2022, e as funcgdes de Investor Relations por Rui Cesario
Pereira.

58. Informagéao sobre a proporg¢ao e o prazo de resposta aos pedidos de informagao entrados no ano
ou pendentes de anos anteriores

Sempre que necessario, o Representante para as Relagdes com o Mercado assegura a prestacao de
toda a informacao relevante no tocante a acontecimentos marcantes, factos enquadraveis como
factos materialmente relevantes, divulgacao trimestral de resultados e resposta a eventuais pedidos
de esclarecimento por parte dos investidores ou publico em geral sobre informagao financeira de
caracter publico. Todas as informagbes solicitadas por parte dos investidores sdo analisadas e
respondidas num prazo maximo de cinco dias uteis.

V. Sitio de Internet

59. Endereco(s)

A ALTRI tem disponivel uma pagina na Internet com a informagéo sobre a Sociedade e o Grupo. O
enderecgo é www.altri.pt.

60. Local onde se encontra informagao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais

www.altri.pt \ sobre a altri \ 0 nosso mundo

61. Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgéos e/ou
comissoes

www.altri.pt \ investidores \ governance

62. Local onde se disponibiliza informagédo sobre a identidade dos titulares dos érgaos sociais, do
representante para as relagdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso

www.altri.pt \ sobre a altri

www.altri.pt \ investidores \ apoio do acionista

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
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societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgagcao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

www.altri.pt \ investidores \ relatérios e apresentagdes
www.altri.pt \ investidores \ calendario financeiro

64. Local onde s&o divulgados a convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a
informacgéao preparatoria e subsequente com ela relacionada

www.altri.pt \ investidores \ assembleias gerais

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagées tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagdes,
com referéncia aos 3 anos antecedentes

www.altri.pt \ investidores \ assembleias gerais

D. RELATORIO DE REMUNERAGOES

O Conselho de Administracdo apresenta, de seguida, um relatério claro e compreensivel, que
proporciona uma visdo abrangente das remuneragbes, incluindo todos o0s beneficios,
independentemente da sua forma, atribuidas ou devidas durante o Ultimo exercicio a cada membro
dos 6rgaos de administragao e fiscalizagdo, em conformidade com a politica de remuneracgao referida
no artigo 26.°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios, incluindo os membros recentemente designados e
0s antigos membros.

A informagdo constante do presente relatério cumpre todas as exigéncias legais aplicaveis,
nomeadamente, mas sem limitar, o artigo 26.°-G do Cdédigo dos Valores Mobiliarios.

O tratamento, pela Sociedade, dos dados pessoais incluidos no presente relatério sobre as
remuneragdes tem por objetivo aumentar o seu nivel de transparéncia quanto a remuneragao dos
respetivos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizacdo, de forma a reforgar o nivel de
responsabilizacdo destes Ultimos e a capacidade de fiscalizagdo dos acionistas relativamente a
remuneragdo dos membros dos 6rgéos de administracéo e fiscalizagdo da Sociedade.

Este relatério de remuneragbes € submetido a apreciagdo na assembleia geral anual seguinte ao
exercicio a que diz respeito e explicita de que forma a apreciagao da assembleia geral anterior foi tida
em conta.

Apods a assembleia geral, o relatorio sobre as remuneragdes € publicado em www.altri.pt, mantendo-
se disponivel durante, pelo menos, 10 anos.

I. Competéncia para a determinagao

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragao dos 6rgaos sociais

A Comissdo de Remuneragbes € o Orgao responsavel pela aprovagdo das remuneragdes dos
membros do Conselho de Administragéo e restantes 6rgaos sociais em representagcéo dos acionistas,
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de acordo com a declaragdo sobre a politica de remuneragdo aprovada pelos acionistas em
Assembleia Geral.

Il. Comissao de remuneragoes

67. Composigao da comissdo de remuneragoes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para Ihe prestar apoio e declaragao sobre a independéncia de cada um dos
membros e assessores

A ALTRI tem, atualmente, em fungdes uma Comissdo de Remuneracgdes, eleita em assembleia geral
de acionistas para integrar um mandato de trés anos, com inicio em 2020 e termo em 2022, e cuja
composicao é a seguinte:

» Jodo da Silva Nataria — Presidente
* Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa — Vogal
* André Seabra Ferreira Pinto — Vogal

Todos os membros da Comissdo de Remuneragdes sao independentes em relagdo aos membros do
Conselho de Administracao e a qualquer outro grupo de interesse.

Quanto a identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para prestar apoio a esta
Comissao, importa referir que cabe nas suas atribuicées a autonomia de, a expensas da Sociedade e
em observancia de critérios de razoabilidade no que a esta matéria diz respeito, contratar prestadores
de servigos externos que, com independéncia, possam levar a cabo avaliagdes, estudos e a
elaboracao de relatérios que possam coadjuvar aquela comissdo no exercicio pleno e cabal das suas
fungdes, nos termos melhor explicitados no ponto 68 infra.

Esta comissdo deve apoiar-se em estudos de benchmarking em matéria politica retributiva,
assegurando que a Declaragcdo sobre a Politica de Remuneragcdo e Compensagédo dos Orgaos
Sociais estao alinhadas com as melhores praticas em uso em empresas de igual relevo e dimensao.

Em 2022 n&o considerou esta comissao necessaria a contratagdo de quaisquer pessoas ou entidades
para apoiar as suas tomadas de decisao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragbes em matéria de
politica de remuneracgbes

A experiéncia e as qualificagbes profissionais dos membros da Comissdo de Remuneragdes estdo
espelhados nos curriculos disponiveis no website da Sociedade em www.altri.pt, separador
“Investidores”, Secc¢éo “Investidores/Assembleias Gerais/2020/Anexos: Curriculos”, os quais foram
disponibilizados a propésito da respetiva eleicdo, na Assembleia Geral Anual de 2020 e que ai
permanecem nos termos legais aplicaveis.

AALTRI considera que a experiéncia e percurso profissionais dos membros que integram a Comissao
de Remuneragdes sao plenamente adequados ao exercicio das fungdes que lhe estdo acometidas,
permitindo-lhes exercé-las com o rigor e com a eficacia que se exige. Sem prejuizo das qualificagbes
dos demais membros, faz sentido destacar o Dr. Jodo da Silva Nataria, pela elevada experiéncia e
conhecimentos especificos de que dispde em matéria de avaliagdo e de politica remuneratoria.
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Adicionalmente, e em complemento do que ja se referiu no ponto 67 supra, sempre que tal se revela
necessario, aquela comissao recorre a recursos especializados, internos ou externos, para suportar
as suas deliberagdes.

Nessas situagdes, a Comissdo de Remuneragdes decide livremente a contratacao, pela ALTRI, dos
servicos de consultadoria considerados necessarios ou convenientes, tendo o cuidado de assegurar
que os servicos sao prestados com independéncia e que os respetivos prestadores nado serao
contratados para a prestacdo de quaisquer outros servigos a ALTRI ou as suas subsidiarias, sem
autorizagao expressa da Comissdo de Remuneragoes.

lll. Estrutura das remuneragoes

69. Descrigdo da politica de remuneragao dos 6rgéos de administragao e de fiscalizagdo a que se
refere o artigo 26.°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios

Tal como estipulado no artigo 26.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios, é submetida a apreciacao da
assembleia geral uma Declaragdo Sobre a Politica de Remuneragdes dos Orgaos de Administragéo e
Fiscalizacao.

De acordo com a Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto e com as Recomendacdes do Cddigo de Governo
das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance 2018 (e revisto em 2020), a
aprovagao anual da Politica de Remuneragéo dos érgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo deixou
de ser obrigatéria tendo lugar apenas no decurso do mandato se a Emitente assim o desejar ou se
pretender propor a consideracéo dos acionistas eventuais altera¢des a politica em vigor.

N&o obstante, a Comissdo de Remuneragdes procede a uma andlise anual sobre a adequacgéo da
Politica em vigor com o intuito de propor a Assembleia Geral eventuais ajustes ou alteragbes que se
venham a considerar necessarios.

Realizada a avaliagédo a politica de remuneragdo e compensacao dos 6rgaos sociais em vigor e aos
principios base dessa politica, aprovados pela Comissdo de Remuneracées em abril de 2021 e,
posteriormente, aprovados pela Assembleia Geral anual realizada também em 2021, mantendo-se os
mesmos perfeitamente atuais e adequados e nao havendo necessidade de propor quaisquer
alteragdes, deliberou esta Comissdo que a declaracdo sobre a politica de remuneracdo e
compensacéao dos 6rgaos sociais da Altri, SGPS, S.A. continuaria a vigorar até ao termo do mandato
em curso.

A Politica de Remuneragédo e Compensacgéo dos 6érgaos sociais da ALTRI, aprovada na Assembleia
Geral de 30 de abril de 2021, em vigor durante o ano de 2022, obedece aos seguintes principios:

1. PRINCIPIOS DA POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS DAALTRI

A Politica de Remuneragdo dos Orgdos Sociais da ALTRI assenta no pressuposto de que a
competéncia, a dedicagao, a disponibilidade e a performance sdo os elementos determinantes de um
bom desempenho, e que s6 com um bom desempenho é possivel assegurar o necessario
alinhamento com os interesses da sociedade e dos seus acionistas.

Tendo em vista o interesse, a cultura e a estratégia de longo prazo da Sociedade, a Politica de
Remuneragao dos Orgéos Sociais da ALTRI visa, tal como estabelecido no artigo 26.°-C, n.° 1, do
CVM, “contribuir para a estratégia empresarial da sociedade, para 0s seus interesses de longo prazo
e para a sua sustentabilidade.”
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Em concreto, a Politica de Remuneragao tem por desiderato:

» Atrair e reter os melhores profissionais para as fungbes a desempenhar, proporcionando as
necessarias condigdes de estabilidade no exercicio das fungdes;

* Premiar o desempenho, mediante uma remuneragcdo adequada aos mecanismos de defesa dos
interesses dos Acionistas, desincentivando a assungéo excessiva de riscos, ao prever mecanismos
de diferimento da remuneracao variavel;

* Premiar o foco na melhoria continua, na produtividade e na criagdo de valor de longo prazo para os
acionistas;

* Premiar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética de atividades relevantes da
Sociedade.

A Politica esta assente em critérios que visam a sustentabilidade da Sociedade, esta alinhada com o
benchmarking comparavel e, cumprindo os requisitos legais, assenta nos seguintes vetores:

Responsabilidade inerente as funcdes desempenhadas

As funcbes desempenhadas e as responsabilidades assumidas por cada membro sao,
necessariamente, tidas em consideragéo na definicao da remuneragédo. Nao estdo na mesma posi¢ao
todos os membros entre si 0 que impde uma definigdo cuidadosamente casuistica. Na avaliagdo do
nivel de responsabilidade deve-se considerar o tempo de dedicagao, a exigéncia imposta pelas areas
sob a sua supervisao e as fungdes desempenhadas nas subsidiarias.

Situacao econdémica da Sociedade

A definicdo das remuneracdes tem que ser compativel com a dimensao e capacidade econdmica da
Sociedade, nao deixando de se assegurar a adequada e justa remuneragao.

Critérios de mercado

A observancia de regras de mercado, através de um exercicio comparativo (“benchmark”), é
essencial para retribuir adequadamente e de forma competitiva, tendo em consideragéo a pratica do
mercado de referéncia (a nivel nacional e internacional), a atividade desenvolvida e os resultados

obtidos.

Alinhamento de interesses da gestdo com os objetivos estratégicos da Sociedade

A definicdo das remuneragdes deve assentar em critérios de avaliagdo de desempenho e de
objetivos, de natureza financeira e nado financeira, alinhados com a estratégia empresarial da
Sociedade e que assegurem a efetiva sustentabilidade da Sociedade no longo prazo.

Compromisso ESG

Os objetivos associados a definicdo das remuneragdes devem estar associados ao desempenho da
Sociedade em indicadores ambientais, sociais € de governo corporativo (ESG), traduzindo o
compromisso de desenvolvimento sustentavel, em especial no ambito da sustentabilidade ambiental,
da Sociedade, bem como o permanente cumprimento dos valores e principios éticos da Sociedade e
que constituem uma pedra angular na forma como esta se estrutura e relaciona com todos os
stakeholders.
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Condicdes de emprego e de remuneracao dos colaboradores

As remuneragdes definidas devem ter em consideragédo as condicbes de emprego e de remuneragao
dos colaboradores da Sociedade, o que é alcancado através de um exercicio comparativo
(“benchmark”) com o mercado de referéncia (a nivel nacional e internacional), tendo por referéncia
fungbes equivalentes, por forma a garantir a equidade interna e um elevado nivel competitivo.

A Comissao de Remuneragdes ALTRI entende que estes principios estdo de acordo com o quadro
legislativo e recomendatoério em vigor, refletindo, de igual modo, aquela que é a visdo da Sociedade
sobre esta matéria.

Adicionalmente, a Comissdo de Remuneragdes ALTRI teve em consideragédo os seguintes factos:

. em reunido do Conselho de Administragdo ALTRI, realizada em 28 de maio de 2020, foi
constituida uma Comiss&o Executiva para o mandato em curso (triénio 2020/2022), constituida
pelos Administradores José Soares de Pina (Presidente), José Antonio Nogueira dos Santos
(Vogal) e, tendo posteriormente, em 18 de margo de 2021, o Conselho de Administragéo
promovido o Eng. Carlos Alberto Sousa Van Zeller e Silva a Vice-Presidente da Comisséo
Executiva;

. em Assembleia Geral realizada em 29 de abril de 2022, foi ratificada a cooptagao feita pelo
Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 7 de abril de 2022, do Dr. Vitor Miguel
Martins Jorge da Silva para integrar o Conselho de Administracdo e a Comissao Executiva, na
sequéncia da renuncia apresentada pelo Dr. José Anténio Nogueira dos Santos, por motivos de
reforma.

. em reunido do Conselho de Administragdo ALTRI, realizada em 28 de maio de 2020, foi
constituida uma Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional para o mandato em
curso (triénio 2020/2022), constituida pelos Administradores Paulo Jorge dos Santos
Fernandes, Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira e José Soares de Pina;

. a participagcao de administradores nao executivos em comissodes internas no seio do Conselho
de Administracao.

2. CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

A Comissao de Remuneragdes ALTRI, em linha com o modelo organizativo da Sociedade e os
principios acima descritos, teve em consideracéo as seguintes medidas:

a. reforgco da necessidade de manutengdo de um processo de definicdo de objetivos e avaliagao
de desempenho;

b. assegurar a coeréncia entre os objetivos quantitativos e qualitativos;

c. garantir que os objetivos quantitativos dos Administradores Executivos estdo alinhados com
os objetivos quantitativos dos quadros mais relevantes da Sociedade;

d. a remuneracéo global fixa do Conselho de Administracédo, nela se incluindo a remuneragao

que as sociedades participadas paguem aos membros que integrem o Conselho de
Administragéo, ndo pode exceder os 3.500.000 Euros por ano;
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e. a remuneragao dos administradores ndo executivos integra apenas uma componente fixa,
correspondente a uma retribuicdo mensal fixa, cujo montante é determinado pela Comissao
de Remuneracoes, revista, se necessario, de forma periédica tendo em consideracédo as
melhores praticas e as responsabilidades de cada administrador ndo executivo;

f. em linha com as praticas de mercado, a remuneragao dos administradores ndo executivos
pode ser diferenciada (i) pelas especiais fungdes de representagdo da Sociedade que a cada
um podera ser acometida; (ii) pela experiéncia e know-how em fung¢des executivas exercidas
anteriormente na Sociedade, bem como (iii) pelos conhecimentos de negdécio e know-how no
setor de atividade em que opera a sociedade;

g. os administradores nao executivos, em fungédo da experiéncia adquirida ao longo dos anos
em funcgdes executivas e do profundo conhecimento e know-how dos negdcios da Sociedade
que lhes sejam reconhecidos, podem ainda auferir uma remuneracao diferenciada em
resultado do valor que aportam a sociedade nos termos referidos no paragrafo anterior e
ainda em fungao da assuncéao de responsabilidades que venham a ter lugar em comissdes de
acompanhamento dos negodcios, que podem vir a existir no seio do Conselho de
Administracao;

h. aremuneracdo dos administradores executivos integra duas componentes:
= componente fixa, correspondente a um valor pago mensalmente;

= componente variavel, que inclui um prémio variavel de curto prazo (pago anualmente), e um
prémio variavel de médio prazo (pago apds um diferimento de 3 anos).

i. o prémio variavel de curto prazo nao pode ser superior a remuneracao fixa anual e € pago no
primeiro semestre do ano seguinte ao ano a que diz respeito, apos o apuramento das contas
do exercicio;

j- o prémio variavel de médio prazo nao pode ser superior a soma da remuneragdo anual mais
prémio variavel de curto prazo, e destina-se a alinhar de forma mais vincada os interesses
dos administradores executivos com o0s dos acionistas, visando aumentar a
consciencializagao sobre a importancia do respetivo desempenho para o sucesso global da
Sociedade, sendo calculado por referéncia ao periodo correspondente a um mandato, tendo
como base (i) o retorno total para o acionista (valorizagdo de acdo mais dividendo
distribuido), (ii) o somatério dos resultados liquidos consolidados dos 3 anos (2020 a 2022) e
(iii) a evolugéo dos negdcios da Sociedade;

k. a componente variavel (de curto prazo e de médio prazo) é apurada de acordo com o
desempenho individual de cada administrador executivo, tendo em conta a respetiva
avaliagéo individual anual, de acordo com os objetivos quantitativos (de natureza financeira e
nao financeira) e qualitativos previamente definidos;

I. os objetivos quantitativos e qualitativos sao, por natureza, de longo prazo e, portanto, ttm um
calendario que se pode estender por um ou mais anos;

m. os objetivos individuais quantitativos devem refletir o desempenho financeiro da Sociedade,
nomeadamente o seu crescimento e o retorno gerado para os acionistas. Os indicadores
financeiros deverao ter em linha de conta os objetivos estratégicos da Sociedade, em
especial a evolugdo do volume de negdcios e dos resultados da Sociedade e a solidez
financeira e de capital da Sociedade;
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n. os objetivos individuais qualitativos devem refletir o atingimento dos indicadores ambientais,
sociais e de governo corporativo;

0. 0 processo de avaliagédo de desempenho individual de cada administrador executivo é anual,
devendo ser suportado em evidéncias concretas, disponibilizadas a Comissdo de
Remuneragdes ALTRI.

Em face das diferentes areas de negdcio abrangidas pela Sociedade, julga-se adequado que o
pagamento da remuneragdo dos administradores executivos, na componente fixa e/ou na
componente variavel, possa ser repartido entre a Sociedade e sociedades subsidiarias cujos érgaos
de administragdo sejam por eles integrados, de acordo com os termos que venham a ser definidos
pela Comissdo de Remuneragdes ALTRI.

Desta forma, e com base nas medidas acima elencadas, & entendimento da Comissdo de
Remuneragdes ALTRI que a remuneragdo dos administradores executivos (e, bem assim, dos
administradores ndo executivos) € adequada e, tal como estabelecido no artigo 26.°-C, n.° 1, do CVM,
“contribui para a estratégia empresarial da sociedade, para 0s seus interesses de longo prazo e para
a sua sustentabilidade”.

E ainda entendimento da Comissdo de Remuneracdes ALTRI que a remuneracdo total dos
administradores cumpre a politica de remuneragao adotada, ficando devidamente explicada “a forma
como a mesma contribui para o desempenho da sociedade a longo prazo e a forma como os critérios
de desempenho foram aplicados”, tal como é imposto pela alinea b) do n.° 2 do artigo 26.°-G do CVM.

Por ultimo, informa-se que nao existem na Sociedade mecanismos que estabelecam a possibilidade
de afastamento do procedimento de aplicagcdo da Politica de Remuneragdo ALTRI, ndo tendo sido
aplicadas quaisquer derrogagbes ou verificadas quaisquer circunstancias excecionais previstas na
alinea g) do n.° 2 do artigo 26.°-G do CVM.

3. CONSELHO FISCAL

A remuneracédo dos membros do Conselho Fiscal sera baseada em valores anuais fixos, em niveis
considerados adequados para funcgdes similares.

4. ASSEMBLEIA GERAL

A remuneracdo da mesa da Assembleia Geral sera exclusivamente fixa e seguira as praticas de
mercado.

5. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas tera uma remuneragéo fixa adequada ao exercicio das suas fungdes e de
acordo com a pratica do mercado, sob a supervisao do Conselho Fiscal.

6. NUMERO DE ACOES E OPCOES CONCEDIDAS

N&do se encontra em vigor remuneracdo em que haja lugar a atribuicdo de acbes ou opgdes,
cumprindo-se assim o disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.

7. COMPENSACAO PELA CESSACAO DE FUNGCOES ANTES OU NO TERMO DOS RESPETIVOS
MANDATOS E RESTITUICAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL
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Em caso de cessacao antecipada do termo do mandato dos membros do Conselho de Administragao,
genericamente, nao existem condigdes compensatodrias adicionais as legalmente estabelecidas,
exceto no caso de existéncia de contrato de administragcao que, sobre esta matéria, posso contemplar
condigdes particulares.

N&o existem na Sociedade mecanismos que prevejam a possibilidade de solicitar a restituicédo, a
administradores, de remuneragéo variavel, cumprindo-se assim o disposto na alinea f) do n.° 2 do
artigo 26.°-G do Cdédigo dos Valores Mobiliarios.

N&ao foram pagas, em 2022, quaisquer indemnizac¢des a ex-membros do Conselho de Administracéo,
ou membros dos demais 6rgaos sociais, por cessagao das suas funcoes.

8. ABRANGENCIA DOS PRINCIPIOS

Os principios a que obedecem as politicas de remuneragado e compensacgao constantes da presente
declaragdo abrangem ndo s6 o conjunto das remunerag¢des pagas pela ALTRI, SGPS, S.A. mas
também as remuneragdes que aos seus membros do Conselho de Administragdo sejam pagas por
sociedades por ela direta ou indiretamente controladas.

70. Informacao sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses dos membros do 6rgdao de administragdo com os interesses de longo prazo da
sociedade, bem como sobre o modo como € baseada na avaliagdo do desempenho e
desincentiva a assungao excessiva de riscos

A politica de remuneragdo dos administradores executivos visa assegurar uma contrapartida
adequada e rigorosa do desempenho e contribuicdo de cada administrador para o sucesso da
organizacgéo, alinhando os interesses dos administradores executivos com os dos acionistas e da
Sociedade. Adicionalmente, a politica de remuneragao prevé uma componente variavel de médio
prazo, indexada ao desempenho da Sociedade, destinada a alinhar de forma mais vincada os
interesses dos administradores executivos com os dos Acionistas e com os interesses de longo prazo
da Sociedade.

As propostas de remuneragédo dos administradores executivos sao elaboradas tendo em conta: (i) as
funcbes desempenhadas na ALTRI e nas diferentes subsidiarias; (ii) a responsabilidade e o valor
acrescentado pelo desempenho individual; (iij) o conhecimento e a experiéncia acumulada no
exercicio da funcao; (iv) a situagdo econdémica da Empresa; (v) a remuneragdo auferida em
empresas do mesmo setor e noutras sociedades cotadas na Euronext Lisbon. Em relacéo a este
ultimo aspeto, a Comissdo de Remuneragbes tem em consideragédo, nos limites da informacgao
acessivel, todas as sociedades nacionais de dimensao equivalente, designadamente cotadas na
Euronext Lisbon, e também sociedades de outros mercados internacionais com caracteristicas
equivalentes as da ALTRI.

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
a variagdo anual da remuneragdo dos administradores, do desempenho da Sociedade e da
remuneragcdo média de colaboradores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade,
excluindo os membros dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo, durante os ultimos cinco
exercicios, apresenta-se do seguinte modo:
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Variag6es Anuais

2018 vs. 2017

2019 vs. 2018

2020 vs. 2019

2021 vs. 2020

2022 vs. 2021

Remuneragdes dos Administradores Executivos

José Armindo

Grupo

Farinha Soares de N/A N/A N/A N/A 8,75%
Pina

Jose Antonio N/A N/A N/A N/A N/A
Nogueira dos Santos

Carlos Alberto Sousa

Van Zeller e Silva N/A N/A N/A N/A 40,00%
Vitor Miguel Martins

Jorge da Silva N/A N/A N/A N/A N/A
Remuneragées dos Administradores Nao Executivos

Paulo Jorge dos

Santos Fernandes 25,00% —% —% 10,59% (9,58)%
Jodo Manuel Matos

Borges de Oliveira 25,00% —% —% 10,59% (9,58)%
Domingos José

Vieira de Matos 25,00% —% —% 8,27% (7,64)%
Pedro Miguel Matos

Borges de Oliveira 25,00% —% —% 8.27% (7.64)%
Ana Rebelo de

Carvalho Menéres 30,83% (0,36)% 0,37% 21,27% (17,54)%
de Mendonga

Laurentina da Silva Y 84.03% (45,21)% _9, —9
Martins ° Uo7 ) o o A
Alberto Jodo

Coraceiro de Castro N/A N/A N/A N/A —%
Maria do Carmo

Guedes Antunes de N/A N/A N/A N/A —%
Oliveira

Paula Simdes de

Figueiredo Pimentel

Freixo Matos N/A N/A N/A N/A —%
Chaves

José Manuel de —% —% (50,04)% N/A N/A
Almeida Archer ° ° A

Desempenho da Sociedade

EBITDA 53,16% (20,34)% (58,02)% 132,67% 32,35%
Receitas (" 17,88% (3,99)% (23,69)% 37,98% 34,39%
Resultado Liquido 102,46% (48,16)% (65,32)% 286,72% 12,48%
Remuneragao Média dos Colaboradores em Termos Equivalentes a Tempo Inteiro

Colaboradores do (9,02)% 0,34% 10,24% 0,15% 7,35%

(™ Receitas = Vendas + Prestagdes de servicos + Outros rendimentos

71. Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneragao e informagao sobre
eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

Na Assembleia Geral de 30 de abril de 2021 foi aprovada a politica de remuneragdes conforme
detalhado no ponto 69 supra, a qual prevé uma componente variavel de curto prazo e de médio
prazo.

Nao estado previstos mecanismos que impegam os administradores executivos de celebrar contratos

que coloquem em causa a razdo de ser da remuneragdo variavel. Contudo, a Comissdo de
Remuneragdes tem em conta estes fatores nos critérios de determinagédo da remuneracgao variavel.
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A Sociedade nao celebrou quaisquer contratos com membros do Conselho de Administragdo que
tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragéo, nem tem conhecimento de
que existam contratos idénticos celebrados com terceiros.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragado, com mengao do periodo de
diferimento

A informagéo sobre o diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com
mencéao do periodo de diferimento encontra-se desenvolvida no ponto 69. do presente Relatério.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracgao variavel em agoes

N&o esta prevista a atribuicdo de remuneracgéo variavel em que haja lugar a atribuicdo de ag¢des ou
outro sistema de incentivos em agbes, cumprindo-se assim o disposto na alinea €) do n.° 2 do artigo
26.°-G do Cadigo dos Valores Mobiliarios.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracgao variavel em opgoes

Nao esta prevista a atribuicdo de remuneracéo variavel em que haja lugar a atribuicdo de direitos
sobre opgdes, cumprindo-se assim o disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cddigo dos
Valores Mobiliarios.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios nao pecuniarios

A ALTRI nao tem qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios para além
da remuneracgéo variavel, nos termos descritos supra.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais

A ALTRI ndo tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os membros
dos 6rgaos de administracao e fiscalizagao.

Importa referir a este propésito que a administradora Laurentina Martins beneficia de uma pensao que
Ihe foi atribuida por efeito da cessacédo de fungdes enquanto colaboradora da subsidiaria Caima —
Industria de Celulose, S.A. nos termos standard em vigor no Plano de Pensdes daquela Sociedade.
As fungdes de colaboradora naquela sociedade cessaram em 30 de setembro de 2012.

Deve, assim, esclarecer-se que a pensao auferida ndao € mais do que um direito adquirido pelo
vinculo laboral estabelecido com aquela subsidiaria e é independente do exercicio das fung¢des de
administracéo na ALTRI, ou seja, ainda que cessasse as fun¢des na ALTRI e independentemente da
razdo dessa cessacao, o direito ao recebimento de tal pensdo sempre estaria assegurado.

Importa ainda referir, a este propdsito, que durante o exercicio de 2022, nao foi efetuada por aquela
administradora, em observancia das regras inerentes ao plano, qualquer contribuicdo para o referido
fundo, tendo, no entanto, recebido, durante o referido exercicio, a quantia de 39.323 Euros, a titulo de
pensao de reforma por velhice.

Para informag&o mais detalhada sobre o Plano de Pensbes aqui referido, devera consultar-se a nota
32 do anexo as demonstracgdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2022.

VALOR COM FIBRA | RELATORIO & CONTAS 2022 52



)
altr

IV. Divulgacao das remuneragoes

77. Indicagdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos 6rgédos de administracdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneragao fixa e variavel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe
deram origem

Em cumprimento do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Coédigo dos Valores Mobiliarios,
clarifica-se que na ALTRI s6 auferem remuneragdes os administradores ndo executivos. Os
administradores executivos sdo remunerados pela subsidiaria CELBI.

No que diz respeito as remuneragdes pagas diretamente pela Sociedade, durante o exercicio de 2022
aos ja referidos administradores ndo executivos, ascenderam ao montante de 1.919.520,00 Euros,
repartido como segue: Paulo Fernandes — 490.310 Euros; Jodo Borges de Oliveira — 490.310 Euros;
Domingos Matos — 282.500 Euros; Pedro Borges de Oliveira — 282.500 Euros; Ana Mendonga —
109.900 Euros; Alberto Castro — 84.000 Euros; Laurentina Martins — 60.000 Euros; Maria do Carmo
Oliveira — 60.000 Euros; Paula Pimentel — 60.000 Euros.

Na medida em que a Sociedade remunera apenas administradores nao executivos, ndo é aplicavel a
atribuicdo de qualquer remuneragao variavel pelo que, quanto a estes, ndo é aplicavel a mencéao a
proporcao relativa a remuneragéo fixa e variavel conforme solicitado pelo disposto na alinea a) do n.°
2 do artigo 26.°-G.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Em cumprimento do disposto na alinea d) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cdédigo dos Valores Mobiliarios,
clarifica-se que através de subsidiarias do Grupo, foram pagas as seguintes remuneragdes aos
seguintes administradores da Sociedade:

O montante global pago pela subsidiaria CELBI ascendeu a 2.003.500 Euros, conforme se descreve:

* Os administradores executivos da ALTRI sdo remunerados pela subsidiaria CELBI, sendo a
remuneragdo auferida como segue: José Pina — 870.000 Euros (dos quais 51,72%
correspondem a remuneracéao fixa e 48,28% a remuneracgéo variavel); Carlos Van Zeller e
Silva — 665.000 Euros (dos quais 50,38% correspondem a remuneragao fixa e 49,62% a
remuneragdo variavel), José Nogueira dos Santos — 52.500 Euros (correspondentes na
totalidade a remuneragéo fixa), Vitor Miguel Martins Jorge da Silva - 416.000 Euros (dos
quais 50,24% correspondem a remuneragao fixa e 49,76% a remuneragao variavel).

79. Remuneragao paga sob a forma de participagédo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os
motivos por que tais prémios e ou participagdo nos lucros foram concedidos

Durante o exercicio nao foram pagas quaisquer remuneragodes a titulo de participagéo nos lucros ou
sob a forma de prémios.
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80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao das
suas fungbes durante o exercicio

Durante o exercicio ndo foram pagos nem s&o devidos quaisquer montantes relativos a
indemnizagdes a administradores cujas fungdes tenham cessado.

81. Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos 6rgaos de fiscalizagdo da sociedade

Em cumprimento do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Coédigo dos Valores Mobiliarios,
clarifica-se que a remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal € composta por um montante anual
fixo baseado na dimensdo da ALTRI e nas praticas correntes de mercado em sociedade de igual
relevo e dimensao. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a remuneragdo dos membros do
Conselho Fiscal ascendeu a 31.620 Euros distribuida como segue: Pedro Pessanha — 15.000 Euros;
Anténio Pinho — 8.310 Euros; Ana Paula Pinho — 8.310 Euros.

A remuneracgéao auferida pelo revisor oficial de contas encontra-se descrita no ponto 47 supra.

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Codigo dos Valores Mobiliarios,
a variagdo anual da remuneragdao do Conselho Fiscal, do desempenho da Sociedade e da
remuneragdo média de colaboradores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade,
excluindo os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo, durante os ultimos cinco
exercicios, apresenta-se do seguinte modo:

Variagdes Anuais 2018 vs. 2017 2019 vs. 2018 2020 vs. 2019 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021
Remuneragao dos Membros do Conselho Fiscal

Pedro Nuno

Fernandes de Sa —% —% —% —% —%

Pessanha da Costa

é\gtgmgoLuis Isidro N/A _o o —9 A

Ana Paula dos

Santos Silva e Pinho N/A N/A N/A N/A —%
Guilherme Paulo

Aires da Mota N/A —% N/A N/A N/A
Correia Monteiro

fndré Seabra N/A N/A N/A N/A N/A
José Guilherme N/A N/A N/A N/A N/A
Desempenho da Sociedade

EBITDA 53,16% (20,34)% (58,02)% 132,67% 32,35%
Receitas " 17,88% (3,99)% (23,69)% 37,98% 34,39%
Resultado Liquido 102,46% (48,16)% (65,32)% 286,72% 12,48%

Remuneragao Média dos Colaboradores em Termos Equivalentes a Tempo Inteiro

8%%%0“"”93 do (9,02)% 0,34% 10,24% 0,15% 7.35%

() Receitas = Vendas + Prestagdes de servicos + Outros rendimentos
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82. Indicagédo da remuneragao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

A remuneracao do presidente da mesa da assembleia-geral relativa ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 ascendeu a 3.500,00 Euros e a remuneragéo da secretaria da mesa ascendeu a
1.500,00 Euros.

V. Acordos com implicagées remuneratorias

83. Limitagcbes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneracao

A politica de remuneragdes mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de compensacdes aos
administradores, ou membros dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessagdo de fungdes
antecipada ou no termo do respetivo mandato, sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das
disposigdes legais em vigor nesta matéria.

84. Referéncia a existéncia e descri¢cdo, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre
a sociedade e os titulares do 6rgéo de administracdo e dirigentes, na acec¢do do n.° 1 do artigo
29.°-R do Cédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes em caso de demisséo,
despedimento sem justa causa ou cessacdo da relagdo de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da sociedade

N&o existem acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de administragdo ou outros dirigentes
da ALTRI, na acegado do n.° 1 do artigo 29.°-R do CVM, que prevejam indemnizagbes em caso de
pedido de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanga de controlo da Sociedade. Nao se encontram igualmente previstos
acordos com os administradores no sentido de assegurar qualquer compensagdo em caso de nao
recondugao no mandato.

VI. Planos de atribuicao de agdes ou opgoes sobre agoes (‘stock options’)

85. ldentificacdo do plano e dos respetivos destinatarios

A ALTRI nao possui planos de atribuicdo de agbes ou de opgbes sobre agcbes aos membros dos
orgaos sociais, nem aos seus colaboradores, cumprindo-se assim o disposto na alinea e) do n.° 2 do
artigo 26.°-G do Cdédigo dos Valores Mobiliarios.

86. Caracterizacao do plano

AALTRI ndo possui qualquer plano de atribuicdo de a¢des ou de opgdes sobre agdes de aquisi¢cao de
agdes.

87. Direitos de opcdo atribuidos para a aquisicdo de agbes (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os colaboradores e colaboradores da empresa

Nao existem quaisquer direitos de opgéo atribuidos para a aquisicao de acgbes de que sejam
beneficiarios os colaboradores e colaboradores da Sociedade, cumprindo-se assim o disposto na
alinea e) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios.
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88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos colaboradores no
capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes

N&o aplicavel conforme exposto acima.

E. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagbes com partes
relacionadas

A Sociedade aprovou, por deliberagdo do Conselho de Administracdo do dia 24 de novembro de
2022, apoés parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal do dia 21 de novembro de 2022, uma revisao
do Regulamento sobre Transagbes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses, e que se
encontra disponivel no sitio da Sociedade (http://www.altri.pt/pt/investidores/governance).

As transagbes com partes relacionadas, quando existem, e quando assumem uma relevancia
material, cumprem todas as exigéncias legais, nomeadamente, a obtengdo prévia de parecer
favoravel do 6rgao de fiscalizagdo da Sociedade.

O orgao de fiscalizagdo da Sociedade tem acesso aos termos da potencial operagéo a realizar, com
um nivel rigoroso de detalhe, podendo ainda solicitar todos os esclarecimentos e informacgdes
adicionais que considere adequados ou necessarios.

O seu parecer €&, naturalmente, vinculativo.

Por outro lado, a Sociedade pauta a sua atuagédo, em todos os dominios e em especial neste, por
critérios de rigor e transparéncia.

Importa ainda referir que o Conselho de Administracdo presta, pelo menos trimestralmente, ao
Conselho Fiscal todas as informacbes que este solicite, incluindo o reporte sobre transa¢des com
partes relacionadas, nunca tendo estado em causa a realizagao de qualquer transagao que pudesse
pdr em causa o rigor e a transparéncia que pauta a atuagdo da Sociedade, sem que tivesse sido
observado o procedimento de solicitagdo de parecer prévio ao Conselho Fiscal.

90. Indicagéo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

No exercicio de 2022, foi solicitado ao Conselho Fiscal a emissdo de parecer sobre os seguintes
temas:

* no contexto da separagcdo dos negocios da ALTRI e da participada Greenvolt — Energias
Renovaveis, S.A., que é um processo que se tem vindo a concretizar em diferentes fases, e
uma vez que os termos e o timing da transacgao estdo ainda a ser objeto de analise por parte
das equipas operacionais, propdés-se ao Conselho Fiscal a emissdo de um parecer
relativamente a proposta de venda, pela subsidiaria Celbi, S.A. a ALTRI, da participagado
detida por aquela no capital da Greenvolt - Energias Renovaveis, S.A.;

* proposta de celebracdo de um contrato de arrendamento entre a ALTRI, enquanto senhoria, e

a Livrefluxo, S.A., enquanto inquilina, esta ultima detentora de uma participagao qualificada
correspondente a 13% do capital social e dos direitos de voto da Sociedade.
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Ambos os temas foram, apdés emissdo do parecer favoravel do Conselho Fiscal, aprovados em
reunido de Conselho de Administragao, de acordo com o numero 2 do artigo 397.° do CSC.

Refira-se, adicionalmente, que n&o se concretizaram quaisquer negoécios ou transagdes com
membros do Conselho Fiscal.

As transagdes levadas a cabo pela Sociedade com sociedades em relagao de dominio ou de Grupo
ndo assumem materialidade digna de registo, tendo, no entanto, sido efetuadas em condi¢des
normais de mercado e, sendo todas elas enquadraveis na atividade corrente da Sociedade, nao
merecem ser alvo de divulgagéo separada.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencédo do 6rgao de fiscalizagdo para
efeitos da avaliagédo prévia dos negocios a realizar entre a sociedade e titulares de participacao
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacéo

As transag¢des com administradores da ALTRI ou com sociedades que consigo estejam em relagéo de
dominio ou de Grupo e em que um dos intervenientes seja administrador, independentemente do
montante, estdo sempre sujeitas a autorizagdo prévia do Conselho de Administragédo, no pressuposto
de que tenha sido emitido parecer favoravel do 6rgédo de fiscalizagdo, nos termos prescritos pelo
artigo 397.° do CSC e de acordo com o Regulamento sobre Transagbes com Partes Relacionadas e
Conflitos de Interesses da Sociedade elaborado nos termos e para os efeitos previstos no artigo 29°-
S, n.° 1 do Cadigo dos Valores Mobiliarios.

As transagdes com partes relacionadas, quando existem, e quando assumem uma relevancia
material, cumprem todas as exigéncias legais, nomeadamente, a obtengdo prévia de parecer
favoravel do 6rgao de fiscalizagado da Sociedade, pelo que deverédo ser cumpridos os procedimentos
previstos no referido Regulamento, tais como:

* O Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal sdo informados semestralmente sobre as
deliberagbes relativas a transagdes com partes relacionadas em que néo tenham participado;

+ E obrigagao dos dirigentes da ALTRI que intervenham na concretizagdo de transagdes com
partes relacionadas assegurar, sempre que o presente Regulamento assim o disponha, que
essas transacdes sao previamente submetidas as deliberacdes previstas no mesmo;

* A Comissao Executiva da ALTRI deve acompanhar o processo de formalizagdo e execugao
das deliberagdes de transacado com partes relacionadas.

Il. Elementos relativos aos negécios

92. Indicagao do local dos documentos de prestagcdo de contas onde esta disponivel informagao
sobre 0s negocios com partes relacionadas

A informagéo sobre os negocios com partes relacionadas pode ser consultada na nota 33 do Anexo
as Contas Consolidadas e na nota 21 do Anexo as contas separadas da Sociedade.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. ldentificagao do Cédigo de governo das sociedades adotado

O presente relatério de governo da sociedade apresenta a descricdo da estrutura de governo
societario vigente na ALTRI, apresentando ainda as politicas e as praticas cuja adogao, na vigéncia
de tal modelo, se revelam necessarias e adequadas para garantir uma governagao alinhada com as
melhores praticas nesta matéria.

A avaliagdo apresentada cumpre as exigéncias legais do artigo 29.°-H do CVM, bem como divulga, a
luz do principio comply or explain, o grau de observancia das Recomendacdes do IPCG integradas
no Coédigo de Governo das Sociedades do IPCG, uma vez ser este o Cdédigo de Governo da
Sociedade adotado pela Sociedade.

Sao igualmente cumpridos os deveres de informacao exigidos pela Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto,
assim como pelo artigo 447.° do CSC, pelo Regulamento da CMVM n.° 5/2008, de 2 de outubro de
2008, e pelo Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

Todas as disposi¢oes legais mencionadas no presente Relatério e as Recomendagdes constantes do
Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG, poderdo ser consultadas em www.cmvm.pt e https://
cam.cgov.pt/images/ficheiros/2020/revisao_codigo_pt 2018 _ebook-05.11.2020.pdf, respetivamente.

Este Relatério deve ser lido como parte integrante do Relatério Anual de Gestdao e Demonstragdes
Financeiras Individuais e consolidadas relativas ao exercicio social de 2021, bem como com o
Relatério de Sustentabilidade que da cumprimento ao disposto no artigo 66.°-B do CSC, na redagao
que |he foi dada pelo Decreto-Lei n.° 89/2017, de 28 de julho.

2. Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

A ALTRI tem vindo a incentivar e a promover todas as agbes tendentes a adogdo das melhores
praticas de Corporate Governance, pautando a sua politica por elevados padrbes éticos de
responsabilidade social, ambiental e com decisdes cada vez mais assentes em critérios de
sustentabilidade.

A gestéo integrada e eficaz do Grupo é um designio do Conselho de Administracdo da ALTRI que,
estimulando a transparéncia no relacionamento com os investidores e com o mercado, tem pautado o
seu desempenho pela busca permanente da criagao de valor, na promogao dos legitimos interesses
dos acionistas, dos colaboradores da Sociedade e demais Stakeholders.

Para efeitos de cumprimento do disposto na alinea m) do n.° 1 do artigo 29.°-H do CVM, elencam-se,

de seguida as Recomendagdes constantes do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG a cujo
cumprimento a Sociedade se prop6s.
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Recomendacgées Cumprimento (0]

capitulo | — Parte Geral

Principio geral:

O governo societario deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem como do
mercado de capitais, e sedimentar a confianca dos investidores, dos colaboradores e do publico em
geral na qualidade e transparéncia da administragcdo e da fiscalizacdo e no desenvolvimento
sustentado das sociedades.

I.1. Relagao da sociedade com investidores e informagao

Principio:

As sociedades e, em particular, os seus administradores devem tratar de forma equitativa os acionistas e
restantes investidores, assegurando designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado
tratamento e divulgagdo da informagao

Recomendagao
1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, Adotada Parte 1, pontos 21, 38,
de forma adequada e rigorosa, a atempada divulgagdo de 56 a 65

informacdo aos seus Orgdos sociais, aos acionistas, aos
investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e
ao mercado em geral

I.2. Diversidade na composigao e funcionamento dos drgaos da sociedade

Principios:

1.2.A As sociedades asseguram a diversidade na composi¢céo dos respetivos 6rgdos de governo e a adogéo
de critérios de meérito individual nos respetivos processos de designagdo, os quais sdo da exclusiva
competéncia dos acionistas

1.2.B As sociedades devem ser dotadas de estruturas decisérias claras e transparentes e assegurar a
maxima eficacia do funcionamento dos seus 6rgédos e comissées

1.2.C As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgaos e comissbées é devidamente
registado, designadamente em atas, que permitam conhecer ndo s6 o sentido das decisbées tomadas, mas
também os seus fundamentos e as opinibes expressas pelos seus membros

Recomendacgoes
.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos Adotada Parte 1, pontos 15, 16,
relativos ao perfil de novos membros dos 6rgédos societarios 17,19, 26, 31, 33 e 36

adequados a funcdo a desempenhar, sendo que, além de
atributos individuais (como competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem
considerar requisitos de diversidade, dando particular atengéo
ao do género, que possam contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgdo e para o equilibrio na respetiva

composicao
1.2.2. Os 6rgaos de administragcéo e de fiscalizagdo e as suas Adotada Parte 1, pontos 22, 27,
comissdes internas devem dispor de regulamentos internos — 29, 34 e 61

nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicdes,
presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e
quadro de deveres dos seus membros — divulgados na
integra no sitio da Internet da sociedade, devendo ser
elaboradas atas das respetivas reunides

1.2.3. A composigéo e 0 numero de reunides anuais dos 6rgaos Adotada Parte 1, pontos 17, 23,
de administragdo, de fiscalizagcdo e das suas comissbes 28,29,31e35
internas devem ser divulgados através do sitio Internet da

sociedade
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.2.4. Deve ser adotada uma politica de comunicagdo de Adotada Parte 1, ponto 38 e 49
irregularidades (whistleblowing) que garanta os meios
adequados para a comunicagao e tratamento das mesmas
com salvaguarda da confidencialidade das informacdes
transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que esta
seja solicitada

1.3. Relagao entre 6rgaos da sociedade

Principio:

Os membros dos 6rgaos sociais, mormente os administradores, deverdo criar as condigbes para que, na
medida das responsabilidades de cada 6rgédo, seja assegurada a tomada de medidas ponderadas e
eficientes e, de igual modo, para que os varios 6rgdos da sociedade atuem de forma harmoniosa, articulada
e com a informagdo adequada ao exercicio das respetivas fungbes

Recomendagoes
1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela Adotada Parte 1, ponto 18, 28, 38
sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que, eb59a65

dentro dos limites da legislagdo aplicavel, seja
permanentemente assegurado aos membros dos 6rgados de
administragao e de fiscalizagdo o acesso a toda a informagéao
e colaboradores da sociedade para a avaliagcdo do
desempenho, da situacdo e das perspetivas de
desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as
atas, a documentagdo de suporte as decisbes tomadas, as
convocatérias e o arquivo das reunidbes do 6rgao de
administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos

1.3.2. Cada érgdo e comissédo da sociedade deve assegurar, Adotada Parte 1, pontos 18, 23,
atempada e adequadamente, o fluxo de informacao, desde 28, 38

logo das respetivas convocatérias e atas, necessario ao
exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um
dos restantes 6rgéos e comissdes

l.4. Conflitos de interesses

Principio:

Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de
orgédos ou comissées societarias e a sociedade. Deve garantir-se que o membro em conflito néo interfere no
processo de deciséo

Recomendagoes

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros Adotada Parte 1, ponto 20
dos orgaos de administragcdo e de fiscalizacdo e das
comissOes internas ficam vinculados a informar o respetivo
6rgao ou comissdo sempre que existam factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e
o interesse social

1.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que garantam que Adotada Parte 1, ponto 20
o membro em conflito ndo interfere no processo de decisao,
sem prejuizo do dever de prestagdo de informagdes e
esclarecimentos que o 6rgdo, a comissdo ou os respetivos
membros lhe solicitarem

I.5. Transagcdes com partes relacionadas

Principio:

Pelos potenciais riscos que comportam, as transagbes com partes relacionadas devem ser justificadas pelo
interesse da sociedade e realizadas em condi¢ées de mercado, sujeitando-se a principios de transparéncia
e a adequada fiscalizagao
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Recomendacgoes

1.5.1. O 6rgédo de administracdo deve divulgar, no relatério de Adotada Parte 1, ponto 89
governo ou por outra via publicamente disponivel, o
procedimento interno de verificagdo das transagdes com
partes relacionadas

1.5.2. O 6rgédo de administragdo deve comunicar ao 6rgéo de Adotada Parte 1, ponto 89
fiscalizagdo os resultados do procedimento interno de
verificagdo das transagdes com partes relacionadas, incluindo
as transagdes objeto de analise, com periodicidade pelo
menos semestral

Capitulo Il — Acionistas e Assembleia Geral

Principios:

IlLA O adequado envolvimento dos acionistas no governo societario constitui um fator positivo de governo
societario, enquanto instrumento para o funcionamento eficiente da sociedade e para a realizagdo do fim
social

Il.B A sociedade deve promover a participagcdo pessoal dos acionistas nas reunibes da Assembleia Geral,
enquanto espago de comunicacdo dos acionistas com os 6rgdos e comissées societarios e de reflexao
sobre a sociedade.

Il.C A sociedade deve implementar meios adequados para a participagdo e o voto a distancia dos acionistas
na assembleia

Recomendacgées

Il.1. A sociedade ndo deve fixar um nimero excessivamente Adotada Parte 1, ponto 12
elevado de acgdes necessarias para conferir direito a um voto,
devendo explicitar no relatério de governo a sua opgao sempre
que a mesma implique desvio ao principio de que a cada agéao
corresponde um voto

11.2. A sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem a Adotada Parte 1, ponto 14
tomada de deliberagdbes pelos seus  acionistas,
designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao
previsto por lei

I.3. A sociedade deve implementar meios adequados para a| Parcialmente Parte 1, ponto 12
participagdo dos acionistas na Assembleia Geral a distancia, Adotada clarificagédo sobre
em termos proporcionais a sua dimensao recomendagao
parcialmente adotada
infra
Il.4. A sociedade deve ainda implementar meios adequados| Parcialmente Parte 1, ponto 12
para o exercicio do direito de voto a distancia, incluindo por Adotada clarificagédo sobre
correspondéncia e por via eletrénica recomendacgao
parcialmente adotada
infra
II.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do| Recomendagao Clarificagao sobre
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um| nao aplicavel recomendagio néo
Unico acionista, de forma individual ou em concertacdo com aplicavel infra

outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos
de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacdo pela
assembleia geral a alteracdo ou a manutengdo dessa
disposicéo estatutdria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberagéo, se contam
todos os votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione

VALOR COM FIBRA | RELATORIO & CONTAS 2022 61



)
altri

I.L6. Nado devem ser adotadas medidas que determinem Adotada Parte 1, pontos 4 e 84,
pagamentos ou a assungao de encargos pela sociedade em Clarificagao sobre
caso de transicdo de controlo ou de mudanga da composi¢ao recomendacao infra

do 6rgdo de administracdo e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar o interesse econdmico na transmissdo das acgobes e
a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos
administradores

Capitulo lll — Administracido Nao Executiva e Fiscalizagao

Principios:

lll.LA Os membros de o6rgaos sociais com fungbes de administragdo ndo executiva e de fiscalizagdo devem
exercer, de modo efetivo e criterioso, uma fungéo fiscalizadora e de desafio a gestao executiva para a plena
realizagdo do fim social, devendo tal atuagdo ser complementada por comissées em areas centrais do
governo da sociedade

lll.B A composigcdo do 6rgdo de fiscalizagdo e o conjunto dos administradores nao executivos devem
proporcionar a sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e
experiéncias profissionais

lll.C. O ¢rgao de fiscalizagdo deve desenvolver uma fiscalizagdo permanente da administragdo da
sociedade, também numa perspetiva preventiva, acompanhando a atividade da sociedade e, em particular,
as decisobes de fundamental importancia para a sociedade

Recomendacgées

lll.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do| Recomendagao Clarificagao sobre
conselho de administragédo, se este néo for independente, os| néo aplicavel recomendagio néo
administradores independentes devem designar entre si um aplicavel infra

coordenador para, designadamente, (i) atuar, sempre que
necessario, como interlocutor com o presidente do conselho
de administracdo e com os demais administradores, (ii) zelar
por que disponham do conjunto de condicbes e meios
necessarios ao desempenho das suas fungbes; e (i)
coordena-los na avaliagcdo do desempenho pelo érgao de
administragao prevista na recomendagao V.1.1.

lll.2. O nidmero de membros ndo executivos do 6rgéo de Adotada Parte 1, ponto 18
administragdo, bem como o niumero de membros do érgao de
fiscalizacdo e o numero de membros da comissdo para as
matérias financeiras deve ser adequado a dimensido da
sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as
fungbes que lhes estdo cometidas, devendo constar do
relatério de governo a formulagao deste juizo de adequacgao

lll.3. Em todo o caso, o numero de administradores néao Adotada Parte 1, ponto 18
executivos deve ser superior ao de administradores executivos
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lll.4. Cada sociedade deve incluir um namero nao inferior a um
terco, mas sempre plural, de administradores nao executivos
que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos
desta recomendacdo, considera-se independente a pessoa
que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou
de decisdo, nomeadamente em virtude de:

a. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, fungdes em qualquer 6rgao
da sociedade;

b. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade
que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo nos ultimos trés anos;

c. Ter, nos Uultimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relacdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo, seja de
forma direta ou enquanto socio, administrador, gerente
ou dirigente de pessoa coletiva;

d. Ser beneficiario de remuneragao paga pela sociedade
ou por sociedade que com ela se encontre em relagao
de dominio ou de grupo para além da remuneragéo
decorrente do exercicio das fungdes de administrador;

e. Viver em unido de facto ou ser cbnjuge, parente ou
afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores da sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular de
participacdo qualificada na sociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ou indiretamente de
participagao qualificada;

f.  Ser titular de participagéo qualificada ou representante
de um acionista titular de participagdes qualificadas

Adotada

Parte 1, ponto 18

lI.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacao lll.4 nao
obsta a qualificagdo de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas fungbes em qualquer
o6rgdao da sociedade e a sua nova designagao, tiverem
entretanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

Recomendagao
nao aplicavel

Clarificagao sobre
recomendagao nao
aplicavel infra

especializadas em matéria de governo societério, nomeacdes
e avaliagdo de desempenho, separada ou cumulativamente.
No caso de ter sido criada a comissdao de remuneragdes
prevista pelo artigo 399° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, e de tal ndo ser proibido por lei, esta
recomendagao pode ser cumprida mediante a atribuicdo a esta
comissao de competéncia nas referidas matérias

l1l.6. Com respeito pelas competéncias que Ihe sao conferidas Adotada Parte 1, pontos 15 e 38
por lei, o 6rgao de fiscalizagdo avalia e pronuncia-se sobre as

linhas estratégicas e a politica de risco, previamente a sua

aprovacao final pelo 6rgao de administragéao

l.L7. As sociedades devem dispor de comissoes Adotada Parte 1, Pontos 27 e 29

Capitulo IV— Administragao Executiva

Principios:
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IV.A Como forma de aumentar a eficiéncia e a qualidade do desempenho do 6rgdo de administracéo e o
adequado fluxo de informagdo para este 6rgdo, a gestdo corrente da sociedade deve pertencer a
administradores executivos com as qualificagbes, competéncias e a experiéncia adequadas a fungdo. A
administragdo executiva compete gerir a sociedade, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando
contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel

IV.B Na determinagcéo do numero de administradores executivos, devem ser ponderados, além dos custos e
da desejavel agilidade de funcionamento da administracdo executiva, a dimensdo da empresa, a
complexidade da sua atividade e a sua disperséo geogréafica.

Recomendacgoes

IV.1. O o6rgdo de administragdo deve aprovar, através de Adotada Clarificagao sobre
regulamento interno ou mediante via equivalente, o regime de recomendacgao adotada
atuacao dos administradores executivos aplicavel ao exercicio infra

por estes de fungbes executivas em entidades fora do grupo

IV.2. O 6rgédo de administragdo deve assegurar que a Adotada Parte 1, pontos 21 e 28

sociedade atua de forma consentadnea com os seus objetivos e
nao deve delegar poderes, designadamente, no que respeita
a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas da
sociedade; ii) organizagdo e coordenagdo da estrutura
empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas
estratégicas em virtude do seu montante, risco ou
caracteristicas especiais

IV.3. No relatério anual, o 6rgédo de administracédo explicita em Adotada Parte 1, ponto 21, 50 e
que termos a estratégia e as principais politicas definidas 54
procuram assegurar o éxito a longo prazo da sociedade e
quais os principais contributos dai resultantes para a
comunidade em geral

Capitulo V — Avaliacdo de Desempenho, Remuneragoes e Nomeagoes

V.1 Avaliagao anual de desempenho

Principio:

A sociedade deve promover a avaliagdo do desempenho do 6rgdo executivo e dos seus membros
individualmente e ainda do desempenho global do 6érgdo de administragdo e das comissbées especializadas
constituidas no seu seio

Recomendagoes

V.1.1. O 6rgao de administragdo deve avaliar anualmente o Adotada Parte 1, pontos 15, 21 e
seu desempenho, bem como o desempenho das suas 29
comissdes e dos administradores executivos, tendo em conta Clarificagao sobre

o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do recomendacgao adotada
orcamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e infra

o contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento

entre 6rgdos e comissdes da sociedade

V.2 Remuneragoes

Principio:

V.2.A A politica de remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo deve permitir
a sociedade atrair, a um custo economicamente justificavel pela sua situagdo, profissionais qualificados,
induzir o alinhamento de interesses com o0s dos acionistas — tomando em consideragdo a riqueza
efetivamente criada pela sociedade, a situagdo econdémica e a do mercado — e constituir um fator de
desenvolvimento de uma cultura de profissionalizagéo, de sustentabilidade, de promogdo do meérito e de
transparéncia na sociedade
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V.2.B Os administradores devem receber uma remuneragao:
colocadas ao servigo da sociedade;

atuacéo sustentavel da sociedade; e
c. que premeie o desempenho.

a. que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia

b. que garanta uma atuacdo alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e promova a

assembleia geral, sob proposta daquela comissdo, deve
igualmente aprovar o montante maximo de todas as
compensagbes a pagar ao membro de qualquer 6rgao ou
comissdo da sociedade em virtude da respetiva cessagéo de
fungbes, procedendo-se a divulgagdo da referida situagéo e
montantes no relatério de governo ou no relatério de
remuneragdes

nao aplicavel

Recomendacgées

V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissdao de Adotada Parte 1, pontos 66, 67 e
remuneragdes, cuja composicdo assegure a sua 68
independéncia em face da administracdo, podendo tratar-se

da comissao de remuneragdes designada nos termos do artigo

399.° do Cadigo das Sociedades Comerciais

V.2.2. A fixagdo das remuneragdes deve competir a comissao Adotada Parte 1, pontos 66, 67 e
de remuneragdes ou a assembleia geral, sob proposta daquela 68

comissao

V.2.3. Para cada mandato, a comissao de remuneragdes ou a| Recomendagao Clarificagao sobre

recomendagao nao
aplicavel infra

V.2.4 A fim de prestar informagbes ou esclarecimentos aos
acionistas, o presidente ou, no seu impedimento, outro
membro da comissdo de remuneragdes deve estar presente
na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a
respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a
remuneragdo dos membros dos 6rgdos e comissbGes da
sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por
acionistas

Adotada

Parte 1, ponto 24

V.2.5. Dentro das limitagbes orcamentais da sociedade, a
comissdo de remuneragbes deve poder decidir livremente a
contratagdo, pela sociedade, dos servigos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o0 exercicio das suas
fungdes

Adotada

Parte 1, ponto 67

V.2.6. A comissao de remuneragbes deve assegurar que
aqueles servigos sdo prestados com independéncia e que os
respetivos prestadores ndo serdo contratados para a
prestacao de quaisquer outros servigos a propria sociedade ou
a outras que com ela se encontrem em relagdo de dominio ou
de grupo sem autorizagédo expressa da comissao

Adotada

Parte 1, ponto 67 e 68

V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a
sociedade e os administradores executivos, uma parte da
remuneragdo destes deve ter natureza variavel que reflita o
desempenho sustentado da sociedade e n&o estimule a
assungao de riscos excessivos

Adotada

Parte 1, pontos 69 a 76

V.2.8. Uma parte significativa da componente variavel deve ser
parcialmente diferida no tempo, por um periodo néo inferior a
trés anos, associando-a, necessariamente, a confirmacao da
sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em

regulamento interno da sociedade

Adotada

Parte 1, ponto 69

VALOR COM FIBRA | RELATORIO & CONTAS 2022

65




)
altri

V.2.9. Quando a remuneragao variavel compreender opgdes
ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes
do valor das acgbes, o inicio do periodo de exercicio deve ser
diferido por um prazo nao inferior a trés anos

Recomendacao
nao aplicavel

Clarificagao sobre
recomendacgao nao
aplicavel infra

V.2.10. A remuneragdo dos administradores nao executivos
nao deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor

Adotada

Parte 1, ponto 69

V.3 Nomeagoes

Principio:

Independentemente do modo de designagédo, o perfil, conhecimentos e curriculo dos membros dos 6rgaos
sociais e dos quadros dirigentes devem adequar-se a fungdo a desempenhar

Recomendagoes

V.3.1. A sociedade deve, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstragao,
promover que as propostas para eleicdo dos membros dos
o6rgaos sociais sejam acompanhadas de fundamentagédo a
respeito da adequacao do perfil, conhecimentos e curriculo a
fungéo a desempenhar por cada candidato

Adotada

Parte 1, pontos 16, 19,
22,29,31e33

V.3.2. A ndo ser que a dimensao da sociedade o néo justifique,
a fungdo de acompanhamento e apoio as designagdes de
quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comissdo de
nomeacoes

Recomendagao
nao aplicavel

Clarificagao sobre
recomendagao nao
aplicavel infra

V.3.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros nao
executivos independentes

Recomendagao
nao aplicavel

Clarificagao sobre
recomendagao nao
aplicavel infra

V.3.4. A comissao de nomeacbes deve disponibilizar os seus
termos de referéncia e deve induzir, na medida das suas
competéncias, processos de selegdo transparentes que
incluam mecanismos efetivos de identificacdo de potenciais
candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que
apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias
da funcdo e promovam, dentro da organizagdo, uma
diversidade adequada incluindo de género

Recomendagao
nao aplicavel

Clarificagao sobre
recomendacgao nao
aplicavel infra

Capitulo VI — Controlo Interno

Principio:

desenvolvida

Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade devera instituir um sistema de gestdo e
controlo de risco e de auditoria interna que permita antecipar e minimizar oS riscos inerentes a atividade

Recomendagoes

VL.1. O érgado de administracdo deve debater e aprovar o plano
estratégico e a politica de risco da sociedade, que inclua a
fixacdo de limites em matéria de assungéao de riscos

Adotada

Parte 1, pontos 21, 50
a b4

VI.2. O 6rgao de fiscalizagdo deve organizar-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos de controlo
periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos
fixados pelo 6rgdo de administragcéo

Adotada

Parte 1, ponto 51

VL.3. O sistema de controlo interno, compreendendo as
fungbes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna,
deve ser estruturado em termos adequados a dimenséo da
sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, devendo o 6rgdo de fiscalizagdo avalia-lo e, no
ambito da sua competéncia de fiscalizacdo da eficacia deste
sistema, propor os ajustamentos que se mostrem necessarios

Adotada

Parte 1, pontos 27, 29,
38 e50a55
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VL4. O ¢6rgdo de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os Adotada Parte 1, pontos 37, 38 e
planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos do 50

sistema de controlo interno, incluindo as fungbes de gestéo de
riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

VI.5. O ¢6rgdo de fiscalizacdo deve ser destinatério dos Adotada Parte 1, pontos 37, 38,
relatérios realizados pelos servicos de controlo interno, 49 e 50
incluindo as fungdes de gestdo de riscos, compliance e
auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestagdo de contas, a
identificacdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a
detecdo de potenciais irregularidades

VI.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve Adotada Parte 1, pontos 50 a 55
instituir uma funcédo de gestdo de riscos, identificando (i) os
principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento
da sua atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos
mesmos e o respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas
a adotar tendo em vista a respetiva mitigacdo e (iv) os
procedimentos de  monitorizagdo, visando o0 seu

acompanhamento
VI.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos de Adotada Parte 1, pontos 38 e 50 a
fiscalizagéo, avaliacdo periddica e de ajustamento do sistema 55

de controlo interno, incluindo uma avaliagdo anual do grau de
cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem
como da perspetiva de alteragdo do quadro de risco
anteriormente definido

Capitulo VIl — Informagéo Financeira

VII.1 Informagao Financeira

Principios:

VII.A. O 6rgéo de fiscalizagdo deve, com independéncia e de forma diligente, assegurar-se de que o 6rgdo
de administragdo cumpre as suas responsabilidades na escolha de politicas e critérios contabilisticos
apropriados e no estabelecimento de sistemas adequados para o reporte financeiro, para a gestao de riscos,
para o controlo interno e para a auditoria interna

VII.B. O 6rgéo de fiscalizagdo deve promover uma adequada articulagdo entre os trabalhos da auditoria
interna e da revisdo legal de contas

Recomendacgoes

VII.1.1. O regulamento interno do 6rgdo de fiscalizagdo deve Adotada parte 1, pontos 34 e 38
impor que este fiscalize a adequagcdo do processo de
preparagdo e de divulgacdo de informacgdo financeira pelo
o6rgao de administragao, incluindo a adequacado das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgacbes relevantes e sua aplicagdo consistente entre
exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada

VII.2 Revisao Legal de Contas e Fiscalizagao

Principio:

Cabe ao orgédo de fiscalizagdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes
sobre o relacionamento da sociedade com o revisor oficial de contas e a fiscalizagdo do cumprimento por
este das regras de independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impéem

Recomendagoes
Vil.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgédo de Adotada parte 1, pontos 34, 37, 38
fiscalizagéo deve definir, nos termos do regime legal aplicavel, ed2a47

os procedimentos de fiscalizacdo destinados a assegurar a
independéncia do revisor oficial de contas.
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VIl.2.2. O orgdo de fiscalizagcdo deve ser o principal Adotada parte 1, pontos 37 e 38

interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o
primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor a respetiva remuneracao e zelar para
que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢cdes
adequadas a prestagao dos servigos

VIl.2.3. O 6rgéo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o Adotada parte 1, pontos 37, 38 e

trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua 45
independéncia e adequagado para o exercicio das fungdes e
propor ao 6rgdo competente a sua destituicdo ou a resolugéo
do contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que se
verifique justa causa para o efeito

> Recomendacao 1l.3. A sociedade deve implementar meios adequados para a participagdo
dos acionistas na Assembleia Geral a distancia, em termos proporcionais a sua dimensao

Como referido no ponto 12 da Parte 1 do presente Relatério, a Sociedade implementou os meios
necessarios para assegurar o direito de voto por correspondéncia.

No que se refere ao voto por via eletronica, a Sociedade ndo desencadeou os mecanismos
necessarios a sua implementagéao (i) porque essa modalidade nunca lhe foi solicitada por qualquer
acionista e (ii) por considerar que tal circunstancia ndo consubstancia qualquer constrangimento ou
restricdo ao exercicio do direito de voto por parte dos acionistas, exercicio esse que a Sociedade
promove e incentiva.

AALTRI tem vindo a incentivar a participagao fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através
de representantes, nas suas Assembleias Gerais por considerar que as mesmas sao o momento, por
exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas com a equipa de gestdo, aproveitando a
presenca dos membros que integram os demais 6rgédos sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal e
o Revisor Oficial de Contas, bem como os membros da Comissdo de Remuneragdes. Esta iteracao
tem-se revelado proficua no seio da Sociedade.

> Recomendacgao Il.4. A sociedade deve ainda implementar meios adequados para o exercicio
do direito de voto a distancia, incluindo por correspondéncia e por via eletronica

Como referido no ponto 12 da Parte 1 do presente Relatério, a Sociedade implementou os meios
necessarios para assegurar o direito de voto por correspondéncia, por via postal ou por via eletronica
(enviado por email).

No que se refere a possibilidade de realizagdo da Assembleia Geral por meios telematicos, a
Sociedade ndo desencadeou os mecanismos necessarios a sua implementagdo porque (i) essa
modalidade nunca Ihe foi solicitada por qualquer acionista, (ii) os custos de implementagéo dos meios
telematicos séo elevados e (iii) tal circunstancia ndo consubstancia qualquer constrangimento ou
restricdo ao exercicio do direito de voto por parte dos acionistas, exercicio esse que a Sociedade
promove e incentiva.

Remetendo e reforgando para o que se acabou de referir no ponto anterior, a ALTRI tem vindo a
incentivar a participagao fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através de representantes,
nas suas assembleias gerais por considerar que as mesmas sdo o momento, por exceléncia, para o
contacto entre os seus Acionistas com a equipa de gestdo, aproveitando a presenca dos membros
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que integram os demais 6rgaos sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas, bem como os membros da Comissdo de Remuneragdes. Esta interagao tem-se revelado
proficua no seio da Sociedade.

Desta forma, entende-se que estdo ja assegurados todos os meios necessarios e adequados a
assegurar a participagdo na Assembleia Geral.

> Recomendacéao II.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do numero de
votos que podem ser detidos ou exercidos por um U(nico acionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco
anos, seja sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a alteracao ou a manutengédo dessa disposicao
estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberagéo,
se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagcao funcione

Os Estatutos da Sociedade nao preveem qualquer limitagdo ao numero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros
acionistas

> Recomendacao Il.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a
assungdo de encargos pela sociedade em caso de ftransicdo de controlo ou de mudanga da
composicdo do 6rgdo de administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse
economico na transmissdo das agbes e a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos
administradores

Na ALTRI nao foram adotadas - ndo existem - quaisquer medidas que determinem pagamentos ou a
assuncao de encargos pela sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanga da
composicao do 6rgao de administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse
econdmico na transmissado das acbes e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos
administradores.

> Recomendacao lll.1. Sem prejuizo das fungbes legais do presidente do conselho de
administragdo, se este ndo for independente, os administradores independentes devem designar
entre si um coordenador para, designadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor
com o presidente do conselho de administragdo e com os demais administradores, (ii) zelar por que
disponham do conjunto de condigbes e meios necessarios ao desempenho das suas fungoes; e (iii)
coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo 6rgdo de administragdo prevista na recomendagéo
V.1.1.

O Presidente do Conselho de Administracdo da ALTRI cumpre todos os critérios de independéncia,
pelo que é independente. Nessa medida, a presente recomendacao deve considerar-se nao aplicavel.

» Recomendacao lIl.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacéo Ill.4 ndo obsta a qualificagdo
de um novo administrador como independente se, entre o termo das suas fungbes em qualquer 6rgao
da sociedade e a sua nova designacgéo, tiverem, entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-
off period)

A Sociedade ndo tem nenhum administrador na circunstancia descrita.

» Recomendacgao IlIl.6. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o érgdo
de fiscalizagdo avalia e pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco, previamente a
Sua aprovacéo final pelo 6rgdo de administragdo.
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O Conselho Fiscal da ALTRI avaliou e pronunciou-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco
(que esta disponivel para consulta no website da Sociedade) previamente a sua aprovagéo final pelo
Orgao de Administracdo da Sociedade que, unanimemente, também aprovou.

> Recomendacao lll.7. As sociedades devem dispor de comissbes especializadas em matéria
de governo societario, nomeagées e avaliagdo de desempenho, separada ou cumulativamente. No
caso de ter sido criada a comissdo de remuneragbes prevista pelo artigo 399° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, e de tal ndo ser proibido por lei, esta recomendacdo pode ser cumprida
mediante a atribuicdo a esta comissdo de competéncia nas referidas matérias.

Na ALTRI é uma atribuicdo da Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional refletir
sobre as praticas de governo societario, bem como sobre o modelo de Governance em vigor no
Grupo e sobre a sua adequacao.

A Comissao de Acompanhamento Estratégico e Operacional monitorizou e avaliou, tendo concluido
que o modelo de Governance da ALTRI, que esta em vigor no corrente mandato 2020/2022, € um
modelo que, desde o inicio do mandato, reflete o caminho crescente da ALTRI no fortalecimento da
sua estrutura, e que foi desenhado de forma a espelhar o compromisso dos 6rgéos sociais com uma
estrutura desenvolvida a imagem e dimensao do grupo.

A Comissao de Acompanhamento Estratégico e Operacional fez sublinhar, na sua anélise, que avalia
de forma muito positiva os passos subsequentes que os 6rgdos sociais foram dando, numa
permanente preocupacdo de fortalecer e incrementar mais ainda a criagdo de comissbes
especializadas, bem como a adog¢ao de regulamentos e politicas importantes. A Comissao destacou,
em particular, o processo de revisdo, que foi levado a cabo pela Comisséo de Etica, do Cédigo de
Etica, que se tornou um documento de referéncia na organizacéo, suficientemente claro e detalhado
e a cujo cumprimento todos estao sujeitos. Mereceu, igualmente, destaque o aprofundamento dos
compromissos do Grupo com a matéria da igualdade (tal como refletido no Plano para a Igualdade
adotado pelo Grupo).

Em matéria de sustentabilidade, que € a primeira preocupagao que esta na base de qualquer tomada
de decisao no Grupo Altri, a Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional destacou o
importante contributo da Comissdo de Sustentabilidade no acompanhamento das medidas de
implementacédo do compromisso 2030 assumido pela ALTRI.

A Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional concluiu, assim, que o modelo de
Governance da ALTRI, em vigor no corrente mandato 2020/2022 se tem revelado perfeitamente
adequado aos desafios do negécio e da organizagao.

> Recomendacgao IV.1. O ¢rgdo de administracdo deve aprovar, através de regulamento
interno ou mediante via equivalente, o regime de atuagdo dos administradores executivos aplicavel ao
exercicio por estes de fungbes executivas em entidades fora do grupo

O Conselho de Administracédo delegou na Comissao Executiva a administragdo quotidiana da
Sociedade.

O Regulamento sobre Transagdes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses (acessivel em
http://www.altri.pt/pt/investors/governance) estabelece as regras aplicaveis em matéria de conflitos de
interesse.

> Recomendag¢ao V.1.1. O 6rgdo de administragdo deve avaliar anualmente o seu
desempenho, bem como o desempenho das suas comissées e dos administradores executivos,
tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestao de
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riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento
entre 6rgdos e comissées da sociedade

O Orgao de Administragdo da ALTRI avaliou ainda o seu desempenho, bem como o desempenho das
suas comissdes e dos administradores executivos, tendo em conta o cumprimento do Plano
Estratégico da Sociedade e do Orgamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o
contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre 6rgdos e comissdes da
Sociedade.

A avaliagédo foi realizada através do preenchimento de um questionario bastante completo e exaustivo
entregue aos senhores administradores na reunido do Conselho de Administracéo realizada a 24 de
novembro de 2022.

Os resultados da avaliagdo foram trabalhados e agregados pela Diregdo Juridica e foram
apresentados na reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 23 de margo de 2023, que
os analisou e debateu, congratulando-se com os resultados alcangados, mas sempre com o foco na
identificacdo e implementagao das medidas necessarias a melhoria continua.

> Recomendacao V.2.3. Para cada mandato, a comisséo de remuneragcbes ou a assembleia
geral, sob proposta daquela comissdo, deve igualmente aprovar o montante maximo de todas as
compensagbes a pagar ao membro de qualquer 6rgdo ou comissdo da sociedade em virtude da
respetiva cessagdo de fungbes, procedendo-se a divulgagdo da referida situagdo e montantes no
relatério de governo ou no relatério de remuneragées

A comissdo de remuneragdes da ALTRI, na sua proposta de Politica de Remuneragdo e
Compensacgao dos Orgdo Sociais, propde 0 montante maximo anual de todas as compensagdes a
pagar ao membro de qualquer 6rgdo ou comissao da sociedade.

No que diz respeito a montantes maximos anuais a pagar aos membros de qualquer 6rgdo ou
comissao da Sociedade, pela respetiva cessagao de fungdes, a Politica do Grupo Altri ndo prevé um
sistema de pagamento de compensacgdes.

> Recomendagao V.2.9. Quando a remuneragdo variavel compreender opgdes ou outros
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das ag¢des, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por um prazo néo inferior a trés anos

A componente variavel da retribuicdo da Sociedade ndo contempla a atribuicdo de opg¢des ou outros
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das agdes.

> Recomendacgao V.2.10. A remuneragdo dos administradores ndo executivos nao deve incluir
nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor

A politica de remuneragdo aprovada pela Assembleia Geral sob proposta da Comissdo de
Remuneragdes estabelece que a remuneragéo individual de qualquer administrador nao executivo
tem carater exclusivamente fixo.

> Recomendacao V.3.2. A ndo ser que a dimenséao da sociedade o nao justifique, a fungdo de
acompanhamento e apoio as designagbes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comisséao
de nomeacgbes

A Sociedade nao dispbe de uma comissdo de nomeacoes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29
e 67 da Parte | deste Relatério.
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> Recomendac¢ado V.3.3. Esta comissgo inclui uma maioria de membros ndo executivos
independentes

A Sociedade nao dispde de uma comissao de nomeacgdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29
e 67 da Parte | deste Relatério.

> Recomendagao V.3.4. A comissdo de nomeagbes deve disponibilizar os seus termos de
referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias, processos de selecdo transparentes
que incluam mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos
para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungédo e
promovam, dentro da organizag&o, uma diversidade adequada incluindo de género

A Sociedade nao dispde de uma comissdo de nomeagdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29
e 67 da Parte | deste Relatério.

3. Outras informagoes

Em linha com o que vem sendo dito, a ALTRI gostaria de fazer notar que o grau de adog¢ado da
Sociedade as recomendagdes do Cdodigo de Governo das Sociedades do IPCG é praticamente total,
0 que se materializa numa gestédo diligente e cautelosa, absolutamente focada na criagdo de valor
para a Sociedade e, consequentemente, para os acionistas.
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Anexo |

QUALIFICAGCOES PROFISSIONAIS

1. Conselho de Administragao

Qualificagbes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros do
Conselho de Administragao:

Alberto Joao Coraceiro de Castro

E Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto e Doutorado pela Universidade da
Carolina do Sul.
Atualmente, é Professor Catedratico Convidado na Faculdade de Economia e Gestao da
Universidade Catdlica Portuguesa, da qual foi o primeiro Diretor.
As suas areas de especializacdo sdo economia industrial, economia do trabalho, economia e
estratégia empresarial e internacionalizagdo nas quais tem varias publicacdes académicas e de
divulgacao.
No plano da investigagdo aplicada, coordenou ou participou na elaboragdo dos sucessivos planos
estratégicos para a industria do calgado, desde 1990; no plano estratégico para a industria da cortica
e no plano estratégico para a industria da fundi¢ao.
Foi nomeado administrador e Presidente da Sociedade em abril de 2020.
Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administragdo, a sua experiéncia
profissional inclui:

* Presidente do Conselho Fiscal da Mota-Engil (2006-2018);

*  Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP entre 2006 e 2015;

*  Presidente do Conselho de Administragao da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento.

Ao longo da sua carreira e atualmente, desempenha fungdes em diversas associagdes:
* Presidente dos Conselhos Fiscais da Associagdo Empresarial de Portugal (AEP), da
Fundacao AEP e da Orquestra de Jazz de Matosinhos;
* Vice-Presidente da Diregdo da Associagéo para o Museus dos Transportes e Comunicagdes
(Alfandega Porto);
*  Provedor do Cliente do Porto de Leixdes;
*  Vice-Presidente do Conselho Econdmico e Social entre 2017 e 2020;
*  Escreve quinzenalmente no suplemento econdmico Dinheiro Vivo;
¢ Membro do Comité de Investimento da Portuguese Venture Capital Initiative.
Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha fungbes de administragéo séo:
* Administrador ndo executivo da Mystic Invest, S.A. (a)
Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha fung¢des de fiscalizagao séo:

* Presidente do Conselho Fiscal do Super Bock Group, S.G.P.S, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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Paulo Jorge dos Santos Fernandes

E licenciado em Engenharia Eletrénica pela Universidade do Porto, tendo posteriormente concluido
um MBA na Universidade Nova de Lisboa.

E um dos fundadores da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada,
grupo que foi adquirido na década de 90, do qual é acionista e administrador desde entado. A atividade
da Ramada Investimentos inclui, dentro da area industrial, que é a sua area core de atividade, os
agos, a maquinacgao e fabricagao de estruturas para moldes e a trefilaria. Desenvolve ainda uma forte
atividade na area de Imobiliario, vocacionada para a gestdo de ativos imobiliarios, em especial,
florestais e na atividade de gestao de investimentos financeiros.

E também um dos fundadores da COFINA, grupo do qual é acionista e administrador, tendo estado
diretamente envolvido, sempre com fung¢des executivas (Chairman e CEO), na construgéo e gestao
do grupo desde a sua criagado, que € uma referéncia no setor dos media em Portugal.

E igualmente um dos fundadores da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, sendo
também acionista e administrador (atualmente co-Vice-Presidente), assumindo fungdes executivas na
construgéo do grupo desde a sua fundagao, grupo que registou um crescimento assinalavel através
da concretizagcao de grandes e complexas operagdes de M&A. As suas unidades industriais sdo hoje
benchmark mundial de tecnologia e inovagédo e operam no setor da produgéo de fibras celulésicas e
no setor de energias renovaveis de base florestal, nomeadamente a cogeragao industrial através de
licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e também enquanto um dos fundadores, promoveu o Initial Public Offering (IPO)
da subsidiaria da ALTRI, GreenVolt, através de uma operacao extraordinariamente bem-sucedida e
com contornos singulares no mercado de capitais portugués. E também acionista e administrador.
Este grupo dedica-se a produgdo de energias renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e
descentralizado.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administragdo, a sua experiéncia
profissional inclui:

1982/1994 Iniciou a sua atividade profissional na CORTAL, tendo chegado a Presidente em 1994
1995 Administrador da CRISAL - CRISTAIS DE ALCOBAGA, S.A.

1997 Administrador do Grupo Vista Alegre, S.A.

1997 Presidente do Conselho de Administracdo da ATLANTIS - Cristais de Alcobaga, S.A.
2000/2001 Administrador da SIC

Ao longo da sua carreira, desempenhou ainda fun¢des em diversas associagdes:

1989/1994 Presidente da FEMB (Fédération Européene de Mobilier de Bureau) para Portugal
1989/1990 Presidente da Assembleia Geral Assoc. Industr. Agueda

1991/1993 Membro do Conselho Consultivo Assoc. Ind. Portuense

Desde 2005 Membro do Conselho Superior da Associagao do Antigos Alunos de MBA
2013/2016 Presidente da Mesa do Conselho Fiscal do BCSD

Desde 2006 Membro do Conselho Consultivo em Engenharia e Gestéo do IST

2016/2020 Membro do Concelho da CELPA — Associagéo da Industria Papeleira

Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha fungbes de administragéo séo:

- Actium Capital, S.A. (a)

- Articulado — Actividades Imobiliarias, S.A. (a)
- Cofihold, S.A. (a)

- Cofina, S.G.P.S, S.A. (a)

- Cofina Media, S.A. (a)

- Elege Valor, Lda. (a)
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- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

- Greenvolt — Energias Renovaveis, S.A. (a)
- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Agos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
- Santos Fernandes & Vieira Matos, Lda. (a)

Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha fung¢des de fiscalizagao séo:
- Fisio Share - Gestao De Clinicas, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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Joao Manuel Matos Borges de Oliveira

E licenciado em Engenharia Quimica pela Universidade do Porto, tendo concluido o MBA do INSEAD.

E um dos fundadores da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada,
grupo que foi adquirido na década de 90, do qual é acionista e administrador executivo (Chairman e
CEOQ) desde entao. A atividade da Ramada Investimentos inclui, dentro da area industrial, que é a sua
area core de atividade, os agos, a maquinagao e fabricagdo de estruturas para moldes e a trefilaria.
Desenvolve ainda uma forte atividade na area de Imobiliario, vocacionada para a gestdo de ativos
imobiliarios, em especial, florestais e na atividade de gestao de investimentos financeiros.

E também um dos fundadores da COFINA, grupo do qual é acionista e administrador, tendo estado
diretamente envolvido, na construgéo e gestdo do grupo desde a sua criagdo, que é uma referéncia
no setor dos media em Portugal.

E igualmente um dos fundadores da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, sendo
também acionista e administrador (atualmente co-Vice-Presidente), assumindo fungdes executivas na
construgéo do grupo desde a sua fundagao, grupo que registou um crescimento assinalavel através
da concretizagcao de grandes e complexas operagdes de M&A. As suas unidades industriais sdo hoje
benchmark mundial de tecnologia e inovagédo e operam no setor da produgéo de fibras celulésicas e
no setor de energias renovaveis de base florestal, nomeadamente a cogeracéo industrial através de
licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e também enquanto um dos fundadores, promoveu o Initial Public Offering (IPO)
da subsidiaria da ALTRI, GreenVolt, através de uma operagado extraordinariamente bem-sucedida e
com contornos singulares no mercado de capitais portugués. E também acionista e administrador.
Este grupo dedica-se a produgdo de energias renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e
descentralizado.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administragdo, a sua experiéncia
profissional inclui:

1982/1983 Adjunto do Diretor de Produgéo da Cortal

1984/1985 Diretor de Produgéo da Cortal

1987/1989 Diretor de Marketing da Cortal

1989/1994 Diretor Geral da Cortal

1989/1995 Vice-presidente do Conselho de Administragdo da Cortal

1989/1994 Administrador da Seldex

1992/1994 Vice-presidente da Assembleia Geral da Associacgéo Industrial de Agueda
1995/2004 Presidente do Conselho Fiscal da Associagéo Industrial do Distrito de Aveiro
1996/2000 Administrador ndo executivo da Atlantis, S.A.

1997/2000 Administrador ndo executivo da Vista Alegre, S.A.

1998/1999 Administrador da Efacec Capital, S.G.P.S., S.A.

2008/2015 Presidente do Conselho Fiscal da Porto Business School

2008/2011 Administrador ndo executivo da Zon Multimédia, SGPS, S.A.

2011/2013 Membro do ISCTE-IUL CFO Advisory Forum

Desde 2019 Membro da Comissdo de Remuneragdes da Fundagao de Serralves
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Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha fungbes de administragéo séo:

- Caderno Azul, S.A. (a)

- Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofina Media, S.A. (a)

- Cofihold, S.A. (a)

- Elege Valor, Lda. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

- Greenvolt — Energias Renovaveis, S.A. (a)
- Indaz, S.A. (a)

- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Agos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
- Universal — Afir, S.A. (a)

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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Domingos José Vieira de Matos

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, tendo iniciado
atividades de gestao em 1978.

E um dos fundadores da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada,
grupo que foi adquirido na década de 90, do qual é acionista e administrador desde entéo. A atividade
da Ramada Investimentos e Industria inclui, dentro da area industrial, que é a sua area core de
atividade, os agos, a maquinagao e fabricagao de estruturas para moldes e a trefilaria. Desenvolve
ainda uma forte atividade na area de Imobiliario, vocacionada para a gestdo de ativos imobiliarios, em
especial, florestais e na atividade de gestédo de investimentos financeiros.

E também um dos fundadores da COFINA, grupo do qual é acionista e administrador, tendo estado
diretamente envolvido na construcao e gestdo do grupo desde a sua fundagéo, que é uma referéncia
no setor dos media em Portugal.

E igualmente um dos fundadores da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, sendo
também acionista e administrador, e tendo participando na construgdo do grupo desde a sua
fundagdo, grupo que registou um crescimento assinalavel através da concretizagdo de grandes e
complexas operagdes de M&A. As suas unidades industriais sdo hoje benchmark mundial de
tecnologia e inovagao e operam no setor da producédo de fibras celuldsicas e no setor de energias
renovaveis de base florestal, nomeadamente a cogeragdo industrial através de licor negro e
biomassa.

Mais recentemente, e também enquanto um dos fundadores, promoveu o Initial Public Offering (IPO)
da subsidiaria da ALTRI, GreenVolt, através de uma operacao extraordinariamente bem-sucedida e
com contornos singulares no mercado de capitais portugués. E também acionista e administrador.
Este grupo dedica-se a produgdo de energias renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e
descentralizado.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administragdo, a sua experiéncia
profissional inclui:

1978/1994 Administrador da Cortal, S.A.
1983 Soécio-Fundador da Promede — Produtos Médicos, S.A.
1998/2000 Administrador da Electro Ceramica, S.A.

Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha fungbes de administragéo séo:

- Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofihold, S.A. (a)

- Elege Valor, Lda. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

- Greenvolt — Energias Renovaveis, S.A. (a)
- Livrefluxo, S.A. (a)

- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Agos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
- Santos Fernandes & Vieira Matos, Lda. (a)
- Sociedade Imobiliaria Porto Seguro — Investimentos Imobiliarios, S.A.
- Universal - Afir, S.A. (a)

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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Laurentina da Silva Martins

Com formagédo em Finangas e Administragéo no Instituto Superior do Porto esta ligada ao grupo Altri
desde a sua constituicdo. Foi nomeada administradora da Sociedade em maio de 2009.

A sua experiéncia profissional inclui:

1965/1990
1990/2011
2001/2012
2001/2011
2004/2012
2005/2011
2006/2020

Adjunta da Diregao Financeira da Companhia de Celulose do Caima, S.A.

Diretora Financeira da Companhia de Celulose do Caima, S.A.

Administradora da Cofina Media, S.G.P.S., S.A.

Administradora da Caima Energia — Empresa de Gestéo e Exploragéo de Energia, S.A.
Administradora da Grafedisport — Impressao e Artes Gréficas, S.A.

Administradora da Silvicaima — Sociedade Silvicola do Caima, S.A. (atual Altri Florestal, S.A.)
Administradora da EDP — Produgéo Bioeléctrica, S.A. / Bioelétrica da Foz, S.A.

Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha funcbes de administragédo séo:

- Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)
- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

E licenciado em Gestéo Financeira pelo Instituto Superior de Administracdo e Gestdo do Porto. Em
2000 concluiu o Executive MBA no Instituto Empresarial Portuense em parceria com a ESADE-
Business School de Barcelona, atualmente Catdlica Porto Business School. Em 2009 fez o Curso de
Avaliagdo de Empresas na EGE- Escola de Gestao Empresarial.

E acionista e administrador da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo
Ramada, grupo que foi adquirido na década de 90. A atividade da Ramada Investimentos e Industria
inclui, dentro da area industrial, que é a sua area core de atividade, 0os agos, a maquinagéo e
fabricagdo de estruturas para moldes e a trefilaria. Desenvolve ainda uma forte atividade na area de
Imobiliario, vocacionada para a gestao de ativos imobiliarios, em especial, florestais e na atividade de
gestéo de investimentos financeiros.

E também acionista e administrador da COFINA, grupo que é uma referéncia no setor dos media em
Portugal.

E igualmente acionista e administrador da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina,
grupo que registou um crescimento assinalavel através da concretizagdo de grandes e complexas
operagdes de M&A. As suas unidades industriais sdo hoje benchmark mundial de tecnologia e
inovagao e operam no setor da producédo de fibras celulésicas e no setor de energias renovaveis de
base florestal, nomeadamente a cogeragéo industrial através de licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e enquanto um dos fundadores, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da
subsidiaria da ALTRI, GreenVolt, através de uma operacao extraordinariamente bem-sucedida e com
contornos singulares no mercado de capitais portugués. E também acionista e administrador. Este
grupo dedica-se a produgdo de energias renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e
descentralizado.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungbes de administragdo, a sua experiéncia
profissional inclui:

1986/2000 Assessor de geréncia de FERAGUEDA, Lda.

1992 Gerente da Bemel, Lda.

1997/1999 Assistente de Dire¢do da GALAN, Lda.

1999/2000 Adjunto de Direcéo do Departamento de Serras e Ferramentas da F. Ramada, Agos e
Industrias, S.A.

2000 Diretor do Departamento de Serras e Ferramentas de F. Ramada, Agos e Industrias, S.A.

2006 Administrador da Universal Afir, Agos Especiais e Ferramentas, S.A.

2009 Administrador da F. Ramada - Investimentos, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha funcbes de administragéo séo:
- Cofihold, S.A. (a)

- Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

- Greenvolt — Energias Renovaveis, S.A. (a)
- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Agos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
- Universal - Afir, S.A. (a)

- Valor Auténtico, S.A. (a)

- Titulo Singular, S.A. (a)

- 1 Thing, Investments, S.A. (a)

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendoncga

E licenciada em Economia pela Universidade Catélica Portuguesa em Lisboa.

E acionista e administradora da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo
Ramada, grupo que foi adquirido na década de 90. A atividade da Ramada Investimentos e Industria
inclui, dentro da area industrial, que é a sua area core de atividade, 0os agos, a maquinagéo e
fabricagdo de estruturas para moldes e a trefilaria. Desenvolve ainda uma forte atividade na area de
Imobiliario, vocacionada para a gestao de ativos imobiliarios, em especial, florestais e na atividade de
gestéo de investimentos financeiros.

E também acionista e administradora da COFINA, grupo que é uma referéncia no setor dos media em
Portugal.

E igualmente acionista e administradora da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina,
grupo que registou um crescimento assinalavel através da concretizagdo de grandes e complexas
operagbes de M&A. As suas unidades industriais sdo hoje benchmark mundial de tecnologia e
inovagao e operam no setor da producédo de fibras celulésicas e no setor de energias renovaveis de
base florestal, nomeadamente a cogeragéo industrial através de licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e enquanto uma das fundadoras, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da
subsidiaria da ALTRI, GreenVolt, através de uma operagao extraordinariamente bem-sucedida e com
contornos singulares no mercado de capitais portugués. E também acionista e administradora. Este
grupo dedica-se a produgdo de energias renovaveis a partir de biomassa, sol, vento e
descentralizado.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungbes de administragdo, a sua experiéncia
profissional inclui:

1995 Jornalista na area de economia do jornal Semanario Econémico
1996 Departamento Comercial do Citibank

1996 Administradora da Promendo, S.A.

2009 Administradora da PROMENDO, S.G.P.S,, S.A.

Em 31 de Dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha fung¢des de administracao sao:

- Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofihold, S.A. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A. (a)

- Greenvolt — Energias Renovaveis, S.A. (a)
- Promendo Investimentos, S.A. (a)

- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Agos, S.A. (a)

- Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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E Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto, tendo concluido ainda um MBA na
Nova School of Business and Economics. Foi nomeada administradora da Sociedade em abril de

2020.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungbes de administracdo, a sua experiéncia
profissional inclui:

1981

1983 - 1985
1983 — 1990
1990 e 1987
1990 - 2000
1993

1995

1996 — 1999
1996 — 2000
1999 - 2002
2000 — 2007
2006 — 2007
2005 - 2016
2015 - 2017
2007 - 2017
2007 - 2020
Desde 2021
Desde 2021

Consultora Econémica da Associagao dos Comerciantes do Porto;
Analista de projetos da SPI — Sociedade Portuguesa de Investimentos;

Coordenadora de Projetos do BPI com responsabilidades na area de empresas,
nomeadamente a nivel de crédito, consultoria, mercado de capitais, avaliagao de empresas,
etc.;

Representante Comum de Obrigacionistas na emissao das seguintes obrigagdes: Sogrape 87,
Sogrape 90 e Amorim Lage 87;

Responsavel pela Area de Avaliagdo e Consultoria do Departamento de Empresas Norte do
BPI — Area de Fusbes e Aquisigoes;

Presidente do Conselho Fiscal da Macem Confegdes, SA;

Presidente da Comissao Mista que apreciou o calculo do valor de indemnizagéo a atribuir aos
titulares de agdes da Empresa Nacionalizada Siderurgia Nacional;

Membro do Conselho de Administragdo da BPI Participagdes;

Diretora Central do Banco Portugués de Investimento — Area de Corporate Finance;
Presidente do Conselho Fiscal da Brisa — Auto-Estradas de Portugal;
Administradora do Banco Portugués de Investimento;

Vogal do Conselho de Administragdo da VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA;

Membro do Conselho de Administragdo da ETAF — Empresa de Transportes Alvaro
Figueiredo, SA;

Presidente do Conselho Fiscal da APOR — Agéncia para a Modernizagéo do Porto, SA;

Responsavel pela Diregao de Grandes Empresas Norte, pela Unidade de Operagbes
Especiais Norte e pelo Gabinete de Apoio aos Centros de Empresas;

Diretora Geral do Banco BPI com responsabilidades na Area de Corporate Banking e, desde
2017 responsavel pela Direcdo de Corporate & Investment Banking;

Presidente da Comissao Técnica de Investimento do Fundo de Capitalizagédo e Resiliéncia;

Presidente da Comissao Técnica de Investimento do Fundo de Capitalizagdo das Empresas
dos Agores.

A sua experiéncia inclui ainda a vertente docente, nomeadamente:

1980 - 1981

1981 - 1982

1983 - 1988

1989 - 1990

1990 — 1991

1992 - 1993

Assistente da cadeira de Analise Econémica |l da Universidade Livre do Porto;

Assistente da cadeira de Macroeconomia na Faculdade de Economia do Porto e Assistente
das cadeiras de Analise Econdmica Ill, Analise Econdmica IV e Flutuagdes e Desenvolvimento
Econdmico na Universidade Livre do Porto;

Assistente e Assistente convidada da cadeira de Analise de Mercados na Faculdade de
Economia do Porto;

Responsavel pela cadeira de Avaliagdo de Empresas no curso de Pés-Graduagao em Analise
Financeira na Faculdade de Economia do Porto;

Assistente convidada da cadeira de Gestado Financeira no curso de Economia da Faculdade
de Economia do Porto;

Assistente convidada responsavel pela cadeira de Operagdes Financeiras no curso de Gestao
da Faculdade de Economia do Porto.

Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha fun¢des de administragédo séao:

Desde 2016
Desde 2017
Desde 2021

Membro do Conselho Municipal de Economia do Porto / Casa dos 24 (a);
Vogal do Conselho Fiscal da Liga dos Amigos do Hospital Santo Anténio no Porto (a);
Administradora ndo executiva da Ibersol, S.G.P.S., S.A. (a)

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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Paula Simdes de Figueiredo Pimentel Freixo Matos Chaves

E Licenciada em Administragdo e Gestido de Empresas pela Universidade Catdlica de Lisboa.

Foi assistente do Departamento de Matematica da Universidade Catolica Portuguesa entre 1979 e
1980.

Elaborou diversos Estudos de Mercado com a cooperagéo do Professor Manuel Violante (Mackensy/
CEO Partner).

E titular, desde 2015, do Advanced Management Program KELLOGG SCHOLL of MANAGEMENT-
Northwestern University (Chicago).

Organizadora do Programa de Gestdo e Lideranga, na Universidade Catdlica Portuguesa, com a
participagéo de 25 Managers da Beiersdorf (programa de 4 anos), integrando o Development Center
com o Corpo Docente da Universidade.

2016-Finance for Strategic Decision Making; Innovation and Change Management (Formacao
Executiva Univ.Catolica de Lisboa

2017-Digital Transformation in Business -In processes, culture and Business Development
( Formagéao Executiva Univ Catdlica)

2018/2019-Design Thinking -Energizing People for Innovation

Membro do Board de Diregdo da CENTROMARCA-Associagédo Portuguesa de Empresas de Produtos
de Marca.(2017-2022)

Foi nomeada administradora da Sociedade em abril de 2020.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungbes de administracdo, a sua experiéncia
profissional inclui:

1981 Estagio em STREICHENBERGER - France (Lyon and Paris);
1982 — 1988 Brand Manager/Group Brand Manager (Marketing) da BEIERSDORF PORTUGAL;
1988 — 1992 Marketing Manager da BEIERSDORF PORTUGAL;

1992 — 2004 Diretora de Vendas e Marketing (Area de Distribuicdo Grande Consumo) da BEIERSDORF
PORTUGAL;

2004 — 2009 Diretora de vendas e Marketing (Grande Consumo e Canal Farmaceutico) da BEIERSDORF
PORTUGAL.

2011 - 2014 Diretora de S&CM (Shopper & Customer Marketing) para a regido Sul da Europa
(Portugal,Espanha,ltalia e Grecia) da BEIERSDORF SOE

2009 — 2022 Diretora Geral da BEIERSDORF PORTUGAL.

Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha funcdes de administragédo séo:

De 2009-2022 Diretora Geral da BEIERSDORF PORTUGUESA, LDA. (a)

De 2017-2022 Membro do Board de Diregdo da CENTROMARCA-Associacdo Portuguesa de Empresas de
Produtos de Marca (a)

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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José Armindo Farinha Soares de Pina

E licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto de Tecnologia de Nova Jersey, EUA, tendo ainda
frequentado o mestrado em Gestdo de Construcdo no Instituto Superior Técnico. Posteriormente,
completou programas avangados de Gestdo de Empresas na Universidade de Indiana, EUA, e no
INSEAD, Francga.

Foi nomeado administrador da Sociedade em abril de 2020, desempenhando as fungdes de CEO.

No inicio da sua carreira, liderou projetos de renovagéo e conservagao arquitetonica em diversas
regides, desempenhando a funcdo de Diretor de Operagbes para varias organizagbes. Em 1995
integrou a multinacional americana Dow, um dos maiores grupos mundiais de produtos industriais
quimicos, polimeros e para a agricultura, onde desempenhou diversas fungdes de lideranga
comercial, operacional e gestdo global de negdcios, com comissdes de servigo em varios paises da
Europa, nos EUA e na China:

1995/ 2005 Varias posigoes de gestdo comercial e de marketing para a Europa, Medio Oriente e Africa,
nas divisdes de Materiais para a Construgéo e de Polimeros, baseado em Portugal, Alemanha
e Suica

2005 /2007 Diretor Geral Global da ADC Inc. (unidade de materiais elasticos nao tecidos), Alemanha

2005 /2008 Diretor Global da Unidade de Polimeros para Saude e Higiene, EUA

2008 /2010 Diretor Global de Estratégia e Desenvolvimento de Negdcios da Divisédo de Materiais

Quimicos Especializados, Suica
2010/ 2014 Presidente e Diretor Geral Global da AgroFresh Inc., EUA

2014 /2017 Presidente da Divisdo de Ciéncias Agricolas e Biotecnologia para a Asia, China
2017 /2020 Diretor Corporativo de Estratégia e Desenvolvimento de Negdcios para a regido Asia Pacifico,
China

Ao longo da sua carreira, desempenhou ainda fun¢des de administracédo em outras organizagdes:

2014 /2017 Vice-Presidente do Conselho de Administragéo da CropLife Asia
1996 /2010 Membro do Conselho de Administragdo da World Monuments Fund para Portugal

Em 31 de dezembro de 2022, as outras empresas onde desempenha fungées de administragdo séo:

- Altri Abastecimento de Madeira, S.A.

- Altri Florestal, S.A.

- Biogama, S.A.

- Biotek, S.A.

- Caima, S.A.

- Celbi, S.A.

- Florestsul, S.A.

- Greenfiber, S.L.

- Greenvolt — Energias Renovaveis, S.A. (a)

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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Carlos Alberto Sousa Van Zeller e Silva

E licenciado em Engenharia Quimica pela Faculdade de Engenharia da Universidade de Coimbra,
integra os quadros da Celulose Beira Industrial (CELBI) ha mais de 20 anos, e lidera, na ALTRI, a
area Industrial, possuindo p6s-graduagdes e programas de longa duragéo para executivos em Gestao
pela Universidade Catdlica e pela Kellogg School of Management.

Foi nomeado administrador da Sociedade em abril de 2020, desempenhando as fungbes de Vice-
CEO desde marco de 2021.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungbes de administragdo, a sua experiéncia
profissional inclui:

e Sonae Industria — produgao de aglomerados

e Celbi - diferentes cargos de lideranga operacional, nomeadamente produgédo e
implementacao de projetos

» StoraEnso — atividades no &mbito de desenvolvimento operacional e de produto

Em 31 de dezembro de 2022, as empresas onde desempenhava e desempenha func¢des de
administragéo sao:

- Altri — Abastecimento de Madeira, S.A.
- Altri Florestal, S.A.

- Biogama, S.A.

- Biotek, S.A.

- Caima, S.A.

- Celbi, S.A.

- Florestsul, S.A.

- Greenfiber, S.L.

Outros Cargos:
- Celpa -1° Secretario Mesa da Assembleia Geral, em representacdo da Celbi, S.A. (a)

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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Vitor Miguel Martins Jorge da Silva

E licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo ISTEC, possuindo uma pés-graduagéo em
Controlo de Gestao e Performance pelo Overgest ISCTE e frequentou um programa de Alta Direcao
Empresas (PADE) pela AESE/IESE.

Foi nomeado administrador da Sociedade em Abril de 2022.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungbes de administragdo, a sua experiéncia
profissional inclui:

1995 a 2002 Diversas fungdes na Area Financeira em empresas do Grupo Cimpor

2003 a 2004 CFO Cementos Andalucia (Grupo Cimpor)

2005 a 2006 Diretor Controlo Gestéo e IT Corporacion Noroeste (Grupo Cimpor)

2007 a 2009 CFO Asment Temara (Marrocos) e Ciments Jbel Oust (Tunisia), ambas Grupo Cimpor
2010 a 2012 Diretor Corporativo Controlo Gestdo e membro Management Committee da Cimpor
2013 Diretor Corporativo Controlo Gestéo InterCement

2014 Diretor Corporativo Controlo Gestdo Nuvi Group (Angola e Portugal)

2015 a 2021 CFO Nuvi Group (Angola e Portugal)

Em 31 de dezembro de 2022 as empresas onde desempenhava e desempenha fung¢des de
administragao sao:

- Altri — Abastecimento de Madeira, S.A.

- Altri Participaciones Y Trading, S.L.

- Altri Florestal, S.A.

- Biogama, S.A.

- Biotek, S.A.

- Caima, S.A.

- Captaraiz — Unipessoal, Lda.

- Celbi, S.A.

- Florestsul, S.A.

- Inflora — Sociedade de Investimentos Florestais, S.A.
- Greenfiber, S.L.

- Pulpchem Logistics, A.C.E. (a)

- Viveiros do Furadouro, Unipessoal, Lda.

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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2. Conselho Fiscal

Qualificagoes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros do
Conselho Fiscal:

Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa

Habilitagoes: Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em
1981

Formagcao complementar em gestdo e analise econdmico financeira de empresas
na Universidade Catdlica Portuguesa - Escola de Direito do Porto em 1982 e 1983

Experiéncia Inscrito na Ordem dos Advogados desde 1983

profissional:
Presidente do conselho geral e de supervisado de sociedade aberta desde 1996 até
2010

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Portugués do Investimento S.A. desde
2016 e da BPI Private Equity — Sociedade de Capital de Risco, S.A. desde 2018 até
agosto de 2019, data em que ambas as sociedades se extinguiram por fusdo no
Banco BPI, S.A.

Presidente da mesa da assembleia-geral de diversas sociedades cotadas e nao
cotadas em bolsa

Exercicio continuo da advocacia desde 1983, com especial dedicacdo ao direito
comercial e das sociedades, fusdes e aquisi¢gdes, investimento estrangeiro e
contratos internacionais

Co-autor do capitulo sobre Portugal no "Handbuch der Europaischen Aktien-
Gesellschaft” — Societas Europaea — de Jannot / Frodermann, publicado por C.F.
Muller Verlag

Outros cargos em exercicio:

* Vogal do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

* Presidente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

* Vogal da Comissao de Remuneracgdes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

*  Vogal da Comissao de Remunerag¢des da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
* Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE, S.G.P.S., S.A. (a)

* Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Vinhos, S.A. (a)

* Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Distribuicdo S.A. (a)

* Presidente da Mesa da AG da Sandeman & CA, S.A. (a)

* Presidente da Comissdo de Remuneragbes da SOGRAPE S.G.P.S., S.A. (a)

* Presidente da Mesa da AG da Adriano Ramos Pinto, S.A. (a)

* Presidente da Mesa da AG da Aquitex — Acabamentos Quimicos Téxteis, S.A. (a)
*  Consul honorario da Bélgica no Porto (a)

»  Sécio da Abreu Advogados - Sociedade de Advogados, SP, RL. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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Anténio Luis Isidro de Pinho

Habilitagbes: Licenciado em Economia, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (I.S.C.T.E.), (1973 — 1978)

Licenciado em Organizagcao e Administragdo de Empresas, pelo Instituto Superior
de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (I.S.C.T.E.), (1986 — 1989)

Revisor Oficial de Contas, desde 1987

Membro da Ordem dos Economistas, da Ordem dos Técnicos Oficias de Contas e
da Associacao Portuguesa de Consultores Fiscais.

Experiéncia Vasta experiéncia profissional essencialmente em auditoria externa, mas também
profissional: na direcao financeira de diversas Empresas e em consultadoria de gestao.

Inicio da atividade profissional em 1976 na Lacticoop, como estagiario.

Ingresso na Gremetal, em janeiro de 1979, como quadro do departamento
financeiro da empresa, tendo participado na construcao da Refinaria de Sines.

Auditor na Arthur Andersen & Co de janeiro de 1982 até dezembro de 1986,
desempenhando na fase final as fungdes de Manager de Auditoria.

De 1987 a 1991 integrou os quadros do grupo SOPORCEL, tendo desempenhado
as fungbes de Auditor Interno da Soporcel, Diretor Financeiro da Emporsil (empresa
florestal do grupo) e de responsavel pelo Departamento de Aquisi¢cao de Terras.

De 1991 a 1996 foi membro da Direcdo Executiva da SOCTIP, grafica lider no seu
segmento de mercado, tendo a seu cargo a area administrativa e financeira e da
empresa.

De 1996 até a data exerce fungdes de Revisor Oficial de Contas em full-time.

Entre Outubro de 1997 e Novembro de 2008, integrou os quadros da Moore
Stephens, como sécio da A.Gongalves Monteiro & Associados,SROC, sociedade
que foi posteriormente transformada na atual Kreston & Associados, SROC.

Exerce atualmente fungdes de Fiscal Unico, membro do Conselho Fiscal ou de
Auditor Externo, em varias empresas de dimensao significativa e de diferentes
sectores da atividade econdmica, sendo, como Socio-gerente da Kreston,
responsavel pela revisdo legal das contas de diversas empresas industriais,
comercias e de servigos.

Além das fungbes técnicas de Auditor, exerce também o cargo de responsavel pelo
Controlo de Qualidade da firma e de controlador-relator da Comissédo de Controlo
de Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Outros cargos em exercicio:
* Presidente do Conselho Fiscal da Cofina, SGPS, S.A. (a)
*  Vogal do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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Ana Paula dos Santos Silva e Pinho

Habilitagbes:

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.374)

Pdés-graduacédo em Finangas e Fiscalidade — Porto Business School
Poés-graduacao em Direito Fiscal — Faculdade de Direito da Universidade do Porto

Experiéncia Profissional:

Entre setembro de 2001 e setembro de 2010, Auditora na Deloitte & Associados, SROC, S.A.
(inicialmente como membro do staff e, posteriormente, como Manager)

Entre outubro de 2010 e outubro de 2019, Manager no Corporate Centre do Grupo Altri com
responsabilidades ao nivel do reporte de informacdo financeira, consolidacdo de contas e
fiscalidade

Entre novembro de 2019 e fevereiro de 2023, Head of accounting do centro de servigos
partilhados da MC Sonae

Desde fevereiro de 2023, Senior Head of financial accounting & controllership na Farfetch

Outros cargos em exercicio:

* Vogal do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)
* Vogal do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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André Seabra Ferreira Pinto

Habilitacoes: Licenciatura em Economia na Universidade Portucalense
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.243)

MBA Executivo - Escola de Gestao do Porto — University of Porto Business School

Experiéncia Entre setembro de 1999 e maio de 2008, colaborador do departamento de
profissional: Auditoria da Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro
do staff e desde setembro de 2004 como Manager)

Entre junho de 2008 e dezembro de 2010, Senior Manager do departamento de
Corporate Finance - Transaction Services da Deloitte Consultores

Entre janeiro de 2011 e margo de 2013, diretor financeiro das empresas do Grupo
WireCoWorldGroup em Portugal (a)

Entre abril de 2013 e Fevereiro de 2022, administrador (CFO) do Grupo Mecwide

Desde margo de 2022, passou a assumir a fungdo de CEO do Grupo Mecwide (a)

Administrador da MWIDE, SGPS, S.A., bem como das restantes empresas
integrantes do Grupo Mecwide (a)

Outros cargos em exercicio:

* Vogal da Comissao de Remuneragdes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)
* Vogal da Comissao de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
* Suplente do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

* Suplente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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3. Comissado de Remuneragoes

Qualificagbes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros a Comissao
de Remuneracgoes:

Jodo da Silva Nataria

Habilitagbes: Licenciatura em Direito pela Universidade de Lisboa

Experiéncia profissional:

1979 Diretor-Geral da Filial de Luanda/Viana da F. Ramada, por nomeagaoconjunta
da Administracao e do Ministério da Industria de Angola
1983 Diretor do Departamento de Poliéster e Botdes da F. Ramada, Agos e

Industrias, S.A.
1984/2000 Diretor de Recursos Humanos da F. Ramada, Acgos e Industrias, S.A.
1993/1995  Administrador da Universal — Agos, Maquinas e Ferramentas, S.A.

2000/2018  Advogado em nome individual especializado em Direito do Trabalho e
Direito da Familia
Reformado

Outros cargos em exercicio:
* Presidente do Conselho Fiscal da Celbi, S.A.
* Presidente da Comissdo de Remuneragdes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)
* Presidente da Comissdo de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa

Habilitagbes: Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em
1981

Formagcao complementar em gestdo e analise econdmico financeira de empresas
na Universidade Catdlica Portuguesa - Escola de Direito do Porto em 1982 e 1983

Experiéncia Inscrito na Ordem dos Advogados desde 1983

profissional:
Presidente do conselho geral e de supervisao de sociedade aberta desde 1996 até
2010

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Portugués do Investimento S.A. desde
2016 e da BPI Private Equity — Sociedade de Capital de Risco, S.A. desde 2018 até
agosto de 2019, data em que ambas as sociedades se extinguiram por fusdo no
Banco BPI, S.A.

Presidente da mesa da assembleia-geral de diversas sociedades cotadas e nao
cotadas em bolsa

Exercicio continuo da advocacia desde 1983, com especial dedicagdo ao direito
comercial e das sociedades, fusdes e aquisi¢gdes, investimento estrangeiro e
contratos internacionais

Co-autor do capitulo sobre Portugal no "Handbuch der Europaischen Aktien-
Gesellschaft” — Societas Europaea — de Jannot / Frodermann, publicado por C.F.
Muller Verlag

Outros cargos em exercicio:

*  Vogal do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

» Presidente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

* Vogal da Comissao de Remuneragdes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

* Vogal da Comissao de Remuneragdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
* Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE, S.G.P.S., S.A. (a)

* Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Vinhos, S.A. (a)

* Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Distribuicdo S.A. (a)

* Presidente da Mesa da AG da Sandeman & CA, S.A. (a)

* Presidente da Comissdo de Remuneragdes da SOGRAPE S.G.P.S., S.A. (a)

* Presidente da Mesa da AG da Adriano Ramos Pinto, S.A. (a)

* Presidente da Mesa da AG da Aquitex — Acabamentos Quimicos Téxteis, S.A. (a)
»  Cobnsul honorario da Bélgica no Porto (a)

»  Sdécio da Abreu Advogados - Sociedade de Advogados, SL, RL. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Altri, S.G.P.S., S.A.
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André Seabra Ferreira Pinto

Habilitagbes:

Experiéncia
profissional:

Licenciatura em Economia na Universidade Portucalense
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.243)

MBA Executivo - Escola de Gestao do Porto — University of Porto Business School

Entre setembro de 1999 e maio de 2008, colaborador do departamento de
Auditoria da Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro
do staff e desde setembro de 2004 como Manager)

Entre junho de 2008 e dezembro de 2010, Senior Manager do departamento de
Corporate Finance - Transaction Services da Deloitte Consultores

Entre janeiro de 2011 e margo de 2013, diretor financeiro das empresas do Grupo
WireCoWorldGroup em Portugal (a)

Entre abril de 2013 e fevereiro de 2022, administrador (CFO) do Grupo Mecwide

Desde margo de 2022, passou a assumir a fungdo de CEO do Grupo Mecwide (a)

Administrador da MWIDE, SGPS, S.A., bem como das restantes empresas
integrantes do Grupo Mecwide (a)

QOutros cargos em exercicio:

Vogal da Comissado de Remuneragdes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

Vogal da Comissédo de Remunerag¢des da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)
Suplente do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

Suplente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2022, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo

Altri, S.G.P.S., S.A.
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