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PARTE | — INFORMACAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

| |. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. ESTRUTURA DE CAPITAL (CAPITAL SOCIAL, NUMERO DE ACOES, DISTRIBUICAO DO CAPITAL PELOS ACIONISTAS, ETC.),
INCLUINDO INDICACAO DAS ACOES NAO ADMITIDAS A NEGOCIACAO, DIFERENTES CATEGORIAS DE ACOES, DIREITOS E
DEVERES INERENTES AS MESMAS E PERCENTAGEM DE CAPITAL QUE CADA CATEGORIA REPRESENTA (ART. 292-H, N0 1,
AL. A)).

O capital social da Flexdeal SIMFE, S.A. (“Flexdeal” ou “Sociedade”) é de 18.585.270,00 (dezoito milhdes, quinhentos e oitenta
e cinco mil, duzentos e setenta) euros e esta representado por 3.717.054 (trés milhdes, setecentos e dezassete mil, e
cinquenta e quatro) ag¢des ordindrias e nominativas com o valor nominal de cinco euros, cada uma. Todas as a¢des estdo

cotadas na Euronext Lisbon.

Este valor reflete o resultado da Oferta Publica de Subscricdo de aumento de capital que decorreu entre 31 de agosto e 25
de setembro de 2020. Desta Oferta resultou um aumento de 496.338 (quatrocentas e noventa e seis mil, trezentas e trinta e
oito) agGes ordindrias de valor nominal de 5,00 (cinco) euros cada uma, escriturais e nominativas, originando um aumento

de capital de 2.481.690,00 (dois milhGes, quatrocentos e oitenta e um mil, seiscentos e noventa) euros.

Distribuicdo do capital pelas participa¢Ges qualificadas, em 30 de setembro de 2022:

Acionistas N° de agdes % Capital % Direitos de voto
Acdes proéprias: 71763 1,93%
Participacoes qualificadas:
Flexdeal Participagdes S.A. 2979 219 80,15% 81,73%
3050982 82,08% 81,73%

2. RESTRICOES A TRANSMISSIBILIDADE DAS ACOES, TAIS COMO CLAUSULAS DE CONSENTIMENTO PARA A ALIENAGAO,
OU LIMITACOES A TITULARIDADE DE AGOES ART.2 292-H, NO 1, AL. B)).

A data de 30 de setembro, n3o existem restricdes a transmissibilidade das a¢es.

3. NUMERO DE ACOES PROPRIAS, PERCENTAGEM DE CAPITAL SOCIAL CORRESPONDENTE E PERCENTAGEM DE DIREITOS
DE VOTO A QUE CORRESPONDERIAM AS ACOES PROPRIAS (ART.2 292-H, NO 1, AL. A)).

Em 30 de setembro de 2022, a Flexdeal detinha 71.763 (setenta e um mil setecentas e sessenta e trés) acGes prdprias
correspondentes a 1,93% do seu capital social, as quais ndo conferem direito de voto.

4. ACORDOS SIGNIFICATIVOS DE QUE A SOCIEDADE SEJA PARTE E QUE ENTREM EM VIGOR, SEJAM ALTERADOS OU
CESSEM EM CASO DE MUDANGA DE CONTROLO DA SOCIEDADE NA SEQUENCIA DE UMA OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO,
BEM COMO OS EFEITOS RESPETIVOS, SALVO SE, PELA SUA NATUREZA, A DIVULGAGCAO DOS MESMOS FOR SERIAMENTE
PREJUDICIAL PARA A SOCIEDADE, EXCETO SE A SOCIEDADE FOR ESPECIFICAMENTE OBRIGADA A DIVULGAR ESSAS
INFORMACOES POR FORCA DE OUTROS IMPERATIVOS LEGAIS (ART. 292-H, NO 1, AL. J)). ‘
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N3&o existem acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso

de mudanga de controlo da Sociedade.

5. REGIME A QUE SE ENCONTRE SUJEITA A RENOVAGCAO OU REVOGAGAO DE MEDIDAS DEFENSIVAS, EM PARTICULAR
AQUELAS QUE PREVEJAM A LIMITAGAO DO NUMERO DE VOTOS SUSCETIVEIS DE DETENGAO OU DE EXERCICIO POR UM
UNICO ACIONISTA DE FORMA INDIVIDUAL OU EM CONCERTAGAO COM OUTROS ACIONISTAS.

N&o foram adotadas quaisquer medidas defensivas nem existem quaisquer limitagGes estatutarias relativas ao niumero de

votos que podem ser exercidos por um Unico acionista.

6. ACORDOS PARASSOCIAIS QUE SEJAM DO CONHECIMENTO DA SOCIEDADE E POSSAM CONDUZIR A RESTRIGOES EM
MATERIA DE TRANSMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS OU DE DIREITOS DE VOTO (ART. 292-H, NO 1, AL. G).

A data de 30 de setembro, a Sociedade n3o tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais que possam conduzir a

restricdes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

Il. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

7. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS SINGULARES OU COLETIVAS QUE, DIRETA OU INDIRETAMENTE, SAO TITULARES DE
PARTICIPACOES QUALIFICADAS (ART. 292-H, NO 1, ALS. C) E D) E ART. 162),), COM INDICACAO DETALHADA DA
PERCENTAGEM DE CAPITAL E DE VOTOS IMPUTAVEL E DA FONTE E CAUSAS DE IMPUTAGAO.

A 30 de setembro de 2022 e de acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, os acionistas que, de acordo com o
artigo 162 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, tém uma participa¢do qualificada representativa de, pelo menos, 5% do capital

social da Flexdeal sdo os seguintes:

Acionistas N° de acbes % Capital % Direitos de voto

Participacdes qualificadas:
Flexdeal Participacdes S.A. 2979 219 80,15% 81,73%

- Alberto Jorge Silva Amaral e Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz sdo casados no regime de comunhdo de adquiridos, pelo
que a participagdo de ambos deve ser imputada em termos agregados, no total de 229.216 agdes, representativas de 12,48%
do capital social da Flexdeal ParticipagGes, S.A. As acGes de que sdo titulares sdo a¢Bes de classe A, sendo que para a adogdo
de deliberagBes importantes (incluindo designagdo de membros dos drgaos sociais, distribui¢do de dividendos e alteragdes
do contrato de sociedade) pela assembleia geral é necessario reunir a maioria de votos de titulares de agdes de classe A da
Flexdeal Participagdes, S.A. Nessa medida, estes titulares de a¢des de classe A podem exercer uma influéncia dominante

sobre esta Sociedade, nos termos do Artigo 20.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

8. INDICAGCAO SOBRE O NUMERO DE ACOES E OBRIGACOES DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E
DE FISCALIZACAO. [NOTA: A INFORMACAO DEVE SER PRESTADA DE FORMA A DAR CUMPRIMENTO AO DISPOSTO NO N2
5 DO ART.2 4472 CSC]

As agOes e obriga¢des detidas pelos membros dos dérgdos de administracdo e de fiscalizagdo da Sociedade encontram-se

divulgadas em anexo ao relatdrio anual de gestdo nos termos exigidos pelo n2 5 do artigo 4472 do Cédigo das Sociedade

s
Comerciais. ‘
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Nos termos do artigo 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com a alinea b) do artigo 8.2 do Regulamento
5/2008 da CMVM, declaram-se os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo da Sociedade que realizaram
durante o ano, aquisi¢des, onera¢des ou cessagoes de titularidade que tenham por objeto a¢des ou obrigacdes da Sociedade

detentores de agdes ou obrigagdes da mesma:

a acionista Flexdeal Participagdes S.A. (da qual o Dr. Alberto Jorge da Silva Amaral é Presidente do Conselho de
Administragdo), adquiriu em 2 de maio de 2022, 400.000 ag¢des ao preco de 5 euros cada. Sendo que a data de 30
de setembro de 2022, detém um total de 2.979.219 a¢Ges, com o valor nominal de 5 euros cada.

0 acionista Paulo José das Neves Vaz, administrador ndo executivo da Sociedade, ndo teve movimentos, pelo que
a data de 30 de setembro de 2022, detém um total de 20.000 ag¢des, com o valor nominal de 5 euros cada.

0 acionista Alberto Jorge da Silva Amaral, Presidente do Conselho de Administracao da Sociedade, adquiriu em 2
de setembro de 2022, 100 agGes ao prego de 4,96 euros cada. Sendo que a data de 30 de setembro de 2022, detém

um total de 6.854 a¢des com o valor nominal de 5 euros cada.

Para o efeito previsto na parte final do nimero 1 do artigo 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (sociedades em

relagdo de dominio ou de grupo com a sociedade), declara-se que:

Dr. Alberto Jorge da Silva Amaral, Presidente do Conselho de Administragdo, é titular de 12,48% do capital social
da Flexdeal ParticipagGes S.A. (inclui agOes detidas pelo conjuge), sociedade que estd em relagdo de dominio com
a Flexdeal SIMFE. Para além disto, a Dra. Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz (cdnjuge do Dr. Alberto Jorge da
Silva Amaral) detinha ainda a data de 30 de setembro de 2022, 461 obrigacGes da Flexdeal Participagdes S.A., cujo
valor nominal correspondia a 500,00 euros, perfazendo o montante total de 230.500,00 euros.

Dra. Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques, administradora executiva da sociedade, é titular de 0,86% do

capital social da Flexdeal ParticipagGes S.A. (inclui agGes detidas pelo conjuge).

De acordo com o n2 4 do artigo 62 dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracio da Flexdeal poderd deliberar,
quando julgar conveniente e desde que obtenha o parecer favordvel do Conselho Fiscal, o aumento do capital social da

Sociedade, por entradas em dinheiro, por uma ou mais vezes, até a importancia de quinhentos mil euros.

Em 30 de setembro de 2022, a Sociedade ndo era emitente de quaisquer valores mobiliarios representativos de divida

convertiveis (convertible bonds).
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10. INFORMAGCAO SOBRE A EXISTENCIA DE RELACOES SIGNIFICATIVAS DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE OS TITULARES
DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS E A SOCIEDADE.

A 30 de setembro de 2022, informa-se sobre a existéncia de um acordo de apoio a tesouraria celebrado entre a Flexdeal

SIMFE, S.A. e a Flexdeal Participagdes, S.A.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|. ASSEMBLEIA GERAL

11. IDENTIFICAGAO E CARGOS DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL E RESPETIVO MANDATO (INICIO E FIM)

Em 30 de setembro de 2022, a Mesa da Assembleia Geral era composta pelos seguintes membros, mandatados para o

quadriénio 2021-2024:
Presidente da Mesa: Dra. Magda Susana de Vasconcelos Viegas
Secretario da Mesa: Dr. Paulo Teixeira Branco

12. EVENTUAIS RESTRICOES EM MATERIA DE DIREITO DE VOTO, TAIS COMO LIMITACOES AO EXERCICIO DO VOTO
DEPENDENTE DA TITULARIDADE DE UM NUMERO OU PERCENTAGEM DE AGOES, PRAZOS IMPOSTOS PARA O EXERCICIO
DO DIREITO DE VOTO OU SISTEMAS DE DESTAQUE DE DIREITOS DE CONTEUDO PATRIMONIAL (ART. 292-H, NO1, AL. F)

De acordo com os estatutos da Flexdeal, a cada cem ag¢des corresponde um voto, estando assegurada, deste modo, a
necessaria proporcionalidade entre detengdo de capital e direito de voto. Tem direito a voto o titular de pelo menos 100
(cem) agdes, devendo os acionistas titulares de pelo menos cem (100) agGes agrupar-se de forma a completar o minimo de

acoes exigido, desde que se fagam representar na Assembleia Geral por apenas um deles.

Ainda que os estatutos da Flexdeal prevejam a possibilidade de a Sociedade emitir agdes preferenciais sem voto, ndo existe

atualmente esta categoria de agoes.

De acordo com o artigo 112 dos estatutos da Sociedade, a convocagdo de uma Assembleia Geral pode ser requerida por um

ou mais acionistas que possuam ag¢des que representem pelo menos de 2 (dois) por cento do capital social.

De acordo com o artigo 122 dos Estatutos para que a Assembleia Geral possa reunir e deliberar em primeira convocagéo, é

necessaria a presenca ou representagdo de acionistas que detenham agdes correspondentes a metade do capital social.
E possivel o exercicio do direito de voto por meios eletrénicos ou telematicos.

13. INDICACAO DA PERCENTAGEM MAXIMA DOS DIREITOS DE VOTO QUE PODEM SER EXERCIDOS POR UM UNICO
ACIONISTA OU POR ACIONISTAS QUE COM AQUELE SE ENCONTREM EM ALGUMA DAS RELACOES DO N21 DO ARTIGO 20¢e.

Os estatutos da Sociedade ndo preveem a limitagdo de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um Unico acionista

de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

4
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14. IDENTIFICACAO DAS DELIBERACOES ACIONISTAS QUE, POR IMPOSICAO ESTATUTARIA, SO PODEM SER TOMADAS
COM MAIORIA QUALIFICADA, PARA ALEM DAS LEGALMENTE PREVISTAS, E INDICACAO DESSAS MAIORIAS

De acordo com o estabelecido nos estatutos da Sociedade, as delibera¢des da Assembleia Geral deverdo ser tomadas por

maioria simples, exceto se a lei exigir diversamente.

[1. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

15. IDENTIFICAGAO DO MODELO DE GOVERNO ADOTADO

A Flexdeal adota um modelo de governo «latino» /classico refor¢ado, composto por Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal e Revisor Oficial de Contas, nos termos do art.2 4132 do Cdédigo das Sociedades Comerciais tendo estes ultimos a
responsabilidade de fiscalizagdo. O Conselho de Administragcdo é o 6rgdo responsdvel por praticar todos os atos de
administragdo relativos ao objeto social, determinar a orientagdo estratégica e proceder a designagao e supervisdo geral da
atuacdo da Comissdo Executiva e das comissdes especializadas por si constituidas. Os restantes dois 6rgdos tém a

responsabilidade de fiscalizagdo.

Os detalhes da estrutura adotada, os 6rgdos que a compGem e correspondentes fungbes e responsabilidades sdo

apresentados a seguir.

16. REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE REQUISITOS PROCEDIMENTAIS E MATERIAIS APLICAVEIS A NOMEAGAO E
SUBSTITUICAO DOS MEMBROS, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO EXECUTIVO E DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO (ART. 292-H, N1, AL. H)

Os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos, de acordo com a lei e os estatutos, nos termos constantes de proposta
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas. Adicionalmente, e tal como previsto na lei e nos estatutos, o Conselho de
Administragdo elegeu uma Comissdo Executiva. Os estatutos ndo preveem qualquer regime especifico relativo a substituicdo
de membros do Conselho de Administragdo, pelo que esta se processa nos termos previstos no n2 3 do artigo 3932 do Cddigo

das Sociedades Comerciais.

Tendo em consideragdo o principio de proporcionalidade, atendendo ainda a dimensao e a capitalizagdo bolsista da Flexdeal
no mercado e ao modelo de governo adotado (do tipo “latino” ou “classico”), conjugado com o facto de a estrutura do capital,
e da propriedade da Sociedade, ser bastante concentrada e de a respetiva estrutura dirigente ser ocupada, no que concerne
especificamente ao érgdo de administragdo, por um numero reduzido de pessoas, a Flexdeal prescinde da atribuicdo a uma

comissdo de nomeacgGes da fungdo de acompanhamento e apoio a designagdo dos seus quadros dirigentes.

17. CoMmPOSICAO, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVO E DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COM INDICACAO DO NUMERO ESTATUTARIO MiNIMO E MAXIMO
DE MEMBROS, DURACAO ESTATUTARIA DO MANDATO, NUMERO DE MEMBROS EFETIVOS, DATA DA PRIMEIRA
DESIGNAGAO E DATA DO TERMO DE MANDATO DE CADA MEMBRO

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo pode ser constituido por dois a seis membros, que

poderdo ser, ou ndo, acionistas, eleitos em Assembleia Geral. O mandato do Conselho de Administragdo é de quatro anos,

4
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sendo permitida a sua reeleicdo nos termos legais. O atual mandato do Conselho de Administragdo corresponde ao

quadriénio 2021-2024.

Em 30 de setembro de 2022, a Flexdeal tinha um Conselho de Administragdo composto por 5 membros: um presidente,
quatro vogais. Na mesma data, dois dos seus membros exerciam fungdes executivas e formavam uma Comissdo Executiva, e

outros trés exerciam fungBes ndo executivas.

O Presidente do Conselho de Administragdo é simultaneamente Presidente da Comissdo Executiva.

Administrador Primeira designacéao Termo do mandato em curso

Alberto Jorge da Silva Amaral 03 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2024
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques 25 de fevereiro de 2019 31 de dezembro de 2024
Antoénio Manuel Pita de Abreu 03 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2024
Paulo José das Neves Vaz 03 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2024
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca 24 de setembro de 2019 31 de dezembro de 2024

18. DISTINCAO DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E, RELATIVAMENTE
AOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS, IDENTIFICACAO DOS MEMBROS QUE PODEM SER CONSIDERADOS INDEPENDENTES,
OU, SE APLICAVEL, IDENTIFICACAO DOS MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

Administrador Executivo / Nao executivo Independente / Nao Independente

Alberto Jorge da Silva Amaral Executivo N3o Independente
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques Executivo Independente
Antonio Manuel Pita de Abreu Nao Executivo Independente
Paulo José das Neves Vaz Nao Executivo Independente
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca N3o Executivo Independente

A Sociedade é dirigida por um Conselho de Administragdo que é composto por cinco membros, dois administradores
executivos compondo a Comissdo Executiva da Sociedade e trés administradores ndo executivos, os quais sdo independentes,
em cumprimento com as recomendacgées do Capitulo Il do Cédigo de Governo das Sociedades, com a redacGes de 2018,

revista em julho de 2020.

A composigdo do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva reveste uma diversidade adequada de competéncias,
conhecimentos e experiéncias profissionais. Dada a exigua dimensdo da sociedade nestes primeiros exercicios de atividade,

o Presidente do Conselho de Administragdo é simultaneamente, Presidente da Comissdo Executiva (CEO).

Tendo presente a fase atual da atividade da Flexdeal e a dimensdo da sua operagdo, ndo foi considerada relevante a ndo
independéncia do Presidente do Conselho de Administragdo, sendo assegurada a sd e prudente gestdo pelo 6rgdo de
fiscalizagdo. Em especial, e tendo em conta aspetos como a concentragdo da propriedade do capital da Sociedade e a sua
dimensédo reduzida, a Flexdeal entende que neste momento se encontram salvaguardas as condi¢Ges e meios necessarios
para o desempenho das fungdes de todos os membros dos 6rgdos de administracdo, ndo se afigurando necesséria a
nomeagdo de administrador independente para desempenhar as fungdes de coordenador para atuar como interlocutor junto
do presidente do Conselho de Administragdo. Adicionalmente, deve notar-se que o Conselho de Administragao da Sociedade
y

-40 .‘

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO 2021/2022 ‘



xdeal

Forl

SIMFE

é composto maioritariamente por membros independentes e pelo facto de o nimero de administradores ndo executivos ser

superior ao de administradores executivos.

Existem administradores ndo executivos que, direta ou indiretamente, tém relagGes com participadas da Flexdeal. Em
nenhum desses investimentos os referidos administradores participaram no processo de sele¢do e decisdo do investimento.
A Flexdeal divulga, anualmente, no seu Relatério e Contas, os investimentos efetuados com partes relacionadas.

19. QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS E OUTROS ELEMENTOS CURRICULARES RELEVANTES DE CADA UM DOS MEMBROS,
CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E DO CONSELHO

DE ADMINISTRAGCAO EXECUTIVO.

Conselho de Administragao

Alberto Jorge da Silva Amaral (Presidente)
Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Gestao de Empresas, Universidade Lusiada do Porto

- Advanced Corporate Finance , INSEAD (Fontainbleau)

- MBA Internacional pela Catélica Porto Business School, Universidade Catélica Portuguesa

- Pés-graduagio em Direito dos Valores Mobiliarios e Direito Bancério, pela Catdlica Porto Business School, Universidade Catélica Portuguesa (frequéncia)
- Formagao Executiva - Programa Construir o Futuro - Empresas Familiares, pela AESE Business School

- Formagao Avangada - Blockchain & SmartContracts, pela Catdlica Lisbon School of Business & Economics , da Universidade Catélica Portuguesa

Percurso profissional nos tltimos cinco anos

- Vogal Executivo do Conselho de Administrago da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto de 2017 até ao presente)

- Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragao da Raize - Instituigao de Pagamentos, S.A. (desde dezembro de 2021 até ao presente)
- Presidente do Conselho de Administragao da Flexdeal Participagaes, S.A. (desde 2018 até ao presente)

- Gerente da Método Garantido, Lda (desde 2012 até ao presente)

Adelaide Maria de Aradjo Barbosa Marques (Vogal)
Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Economia, pela Universidade de Evora

- Pés-graduagéo Fiscalidade, ISAG

- The Future in Our Hands, Porto Business School

- Risk Management pelo Instituto Formagéo Bancéria

- Programa de Alta Diregao de Empresas (PADE), AESE Business School

- Pés-graduagio em Direito dos Valores Mobiliarios e Direito Bancério, pela Catslica Porto Business School, Universidade Catélica Portuguesa (frequéncia)

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

- Vogal Executivo do Conselho de Administragao da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde fevereiro de 2019 até ao presente)
- Diretora da drea Financeira da empresa Flexdeal SIMFE, S.A. (novembro 2018 a fevereiro 2019)
- Diretora da drea da Contabilidade e Administrativa do Grupo Téxtil Manuel Gongalves (2007 a outubro 2018)

Anténio Manuel Pita de Abreu (Vogal)
Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa

- Certificagao em Corporate Governance pelo INSEAD, Franca

- Pés-graduagao em Gestao de Pessoas e Talento, pela Nova School of Business & Economics , Portugal
- Programa de Diregdo de Empresas, do IESE / AESE, Portugal

- International Directors Program e Top Management Program do INSEAD, Franga

- Strategy Management, Universitatseminar der Wirtschaft, Alemanha

Percurso profissional nos altimos cinco anos

- Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragao da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto de 2017 até ao presente)
- Gerente da Pita de Abreu e Consultores Associados, Lda (desde 2015 até ao presente)
- Gerente da Flowermind, Lda (desde 2015 até ao presente)
- Membro do Advisory Committee de Naves, Sociedade de Capital de Risco, S.A. (desde 2015 até ao presente)
- Membro do Conselho de Administragao Executivo da EDP - Energias de Portugal, S.A. (mai 2006 a abril 2015)
- Presidente do Conselho de Administragao da EDP Gestao da Produgao de Energia, S.A. (2012-2015)
Membro do Conselho de 30 da EDP Estudos e Consultoria, S.A. (2012-2015)
- Diretor Geral da EDP - Energias de Portugal (2003-2018)

Paulo José das Neves Vaz (Vogal)

Qualificagdes Académicas

- Doutorado (PhD) pela Universidade do Minho

- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito, Universidade Catélica do Porto
Pos-graduagao em Administragéo de Empresas pela AESE/IESE

- Auditor de Defesa Nacional (IDN)

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

- da AEP - 5 de Portugal (desde 2020 até ao presente)
- Administrador da EXPONOR-Fiporto (desde 2020 até ao presente)
- Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragao da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto de 2017 até ao presente)
Administrador do CESAE Digital (desde 2020 até ao presente)
- Vice-presidente da Diregdo da AGAVI - Associagao para a Promogao da Gastronomia e Vinhos, Produtos Regionais e Biodiversidade (desde 2019 até ao presente)
- Vice-presidente da Diregdo da Red Mundo Atntico (desde 2021 até ao presente)
- Vice-presidente da ASM - Associagao Seletiva Moda (desde 2002 até 2020)
- Diretor AEP (desde janeiro de 2020 até junho de 2020)
- Diretor-geral da ATP - Associagao Téxil e Vestuario em Portugal (desde 2003 até 2019)

Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca (Vogal)
Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Engenharia Electrotécnica Instituto Superior Técnico, Lisboa, Portugal

- MSc Mestrado em Sistemas e Computadores Instituto Superior Técnico, Lisboa, Portugal

- Master en Matrimnio y Familia Universidad de Navarra, Espanha

- DBA - Doctor of Business Administration Manchester Business School - University of Manchester , Reino Unido

Percurso profissional nos altimos cinco anos

- Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragao da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde setembro de 2019 até ao presente)

- Diretora-Geral (Dean) AESE - Escola de Diregao e Negocios (desde 2014 até ao presente)
- Sécia-Gerente da Cafs-Trading, Lda (desde 2012 até ao presente)
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O membro do Conselho de Administragdo, Alberto Jorge Silva Amaral, é casado com Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz,
no regime de comunhao de adquiridos, pelo que a participagao de ambos deve ser imputada em termos agregados, no total
de 229.216 agles, representativas de 12,48% do capital social da Flexdeal Participagdes, S.A. As agdes de que sdo titulares
sdo acgoes de classe A, sendo que para a adogdo de deliberagdes importantes (incluindo designagdo de membros dos drgdos
sociais, distribui¢do de dividendos e alteragdes do contrato de sociedade) pela assembleia geral é necessario reunir a maioria
de votos de titulares de agGes de classe A da Flexdeal Participagdes, S.A. Nessa medida, estes titulares de a¢des de classe A

podem exercer uma influéncia dominante sobre esta sociedade, nos termos do Artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

A Sociedade emerge do Programa Capitalizar tendo como propdsito constituir-se um instrumento alternativo ao
financiamento bancario tradicional, oferecendo a possibilidade de diversificagdo dos meios de obtenc¢do de financiamento,
garantindo assim o acesso a PME a fundos ndo convencionais. Tem por objetivo apoiar a capitalizagdo das empresas nacionais
e a retoma do investimento, reduzindo o passivo das empresas. Como pilar da sua atuagdo, pretende contribuir para a
capitalizagdo e a recapitalizagdo das empresas, melhorar a gestdo da tesouraria e o financiamento das empresas, reforgar os
mecanismos de reestruturagdo empresarial, dinamizar o mercado de capitais e promover a renovagao da gestdo nas

empresas em recuperagao

A 30 de setembro de 2022, a Sociedade apresentava um Conselho de Administragdo composto por cinco membros, dois
administradores executivos compondo a Comissdo Executiva da Sociedade e trés administradores ndo executivos, os quais
sdo independentes, em cumprimento do disposto nas recomendagdes do Capitulo Il do Cédigo de Governo das Sociedades,
de acordo com a revisdo de 2020. Os membros do érgdo de administracdo e fiscalizagdo da Sociedade sdo pessoas com
idoneidade e experiéncia comprovadas, em cumprimento com o disposto no artigo 8.2 do Regime das Sociedades de
Investimento Mobiliario para Fomento da Economia, com a redac¢io que lhe foi conferida pelo Decreto-Lei n.2 72/2021, de

16 de agosto.

O Conselho de Administragdo entende que a Sociedade possui um nimero adequado de membros ndo executivos do
Conselho de Administragdo e de membros do Conselho Fiscal que se coaduna com as caracteristicas, atividade,
implementagdo no mercado e capitalizagdo bolsista da Flexdeal. Por essas razdes, a Sociedade prescinde, também da

nomeacgdo de uma Comissdo para as matérias financeiras.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo formula um juizo sobre a adequagdo dos membros ndo executivos do Conselho
de Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal, de modo que estes tenham um perfil adequado a atividade da Flexdeal

e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.
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SIMFE

Em conformidade com a Politica de Selegdo e Avaliagdo de 6rgdos sociais e com o Regulamento Interno do Conselho de
Administragdo, compete ao Conselho de Administracdo fixar critérios relativos ao perfil de novos membros dos érgdos
societarios adequados a fungdo a desempenhar, no tocante a competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e

experiéncia e diversidade.

Dada a exigua dimensdo da Sociedade nesta fase inicial de atividade, o Presidente do Conselho de Administragdo é,

simultaneamente, Presidente da Comissdo Executiva (CEO).

A Sociedade assegura a adequagéo e idoneidade dos seus membros dos érgdos sociais dispondo para o efeito de uma Politica
de Selec¢do e Avaliagdo de membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo adequados e proporcionais a dimensao da
Flexdeal e a complexidade das atividades por si desenvolvidas, cuja revisdo foi analisada em reunido de Conselho de

Administragao do dia 27 de dezembro de 2021, e aprovada na reunidao de Assembleia Geral de 7 de margo de 2022.

O Conselho de Administragdo assegura que a sociedade ndo delega poderes relativos a matérias de organizagdo e

coordenacgao da estrutura empresarial.

Em linha com as Politicas de Diversidade plasmadas no Plano de Igualdade de Género e na Politica de Sele¢do e Avaliagdo da
sociedade, na designagdo dos membros dos seus érgdos de administragao e fiscalizagdo a Flexdeal tem em conta critérios de
adequacdo, diversidade de backgrounds e qualificagdes profissionais e de género alinhados com as praticas

internacionalmente aceites.

A nomeagdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo é precedida de avaliagdo de risco e de adequacgdo tendo
em conta critérios de idoneidade, disponibilidade, diversidade e de potenciais conflitos de interesses. O relatério com as
conclusdes desta avaliagdo de adequagdo dos candidatos é preparado pelo Conselho de Administragdo e submetido as
assembleias gerais eletivas como informagdo preparatdria das mesmas.

A atual reparticdo de pelouros entre membros do Conselho de Administragdo pode sintetizar-se através do seguinte

organograma:

Organograma Flexdeal SIMFE S.A.

* Susana Jesus
* Maria M. Vieira
* Carlos Silva

« PricewaterhouseCoopers

« Alberto Amaral (PCA e CEO)
* Adelaide Marques (Adm. Exec)

« Anténio Pita de Abreu (Adm Nao Exec.)
* Maria Fatima Carioca (Adm Nao Exec.)
- Paulo Vaz (Adm N&o Exec.)

« Investor Relations
« Secretario Sociedade

« Recursos Humanos
« Juridico e contencioso

« Tecnologias de Informagdo
« Outsourcing

« Formagio

« Logistica

« Comunicagdo institucional

« Marketing e Mercados
* Decisio de investimentos
« Contratagao

* Gestao do Portfolio

« Desinvestimentos

* Coordenagdo geral da

+ Coordenagio geral da .
Divida rede especialistas

rede especialistas Corporate Finance.

Gestdo Financeira

Gestdo Risco Compliance, Supervisso

Capital
(Alvaro Miranda)

(Joana Montalvao Rita Aradjo s i s : &
( ) ( ijo) e Auditoria Interna + Apoio na avaliagzo de (Luis Cabeceiro) . ap0i0 na avaliacso de (Luisa Carneiro)
(Diana Costa) ativos ativos
Especialista * Identificacdo de Especialista Divida  * !dentificacdo de * Supervisgo de negdcios
Especialista Risco Financeira * Monitorizagao do Especialista Capital oportunidades de {Anténio oportunidades de estratégicos
(Raquel Bogas) (Rita Silva) cumprimento das normas (Diana Ferraz) investimento (equity) Gerees) investimento + Awsilio na tomada de
= legislativas, politicas e « Acompanhamento da « instrumentos de divida decises
* Gestdo de Riscos Especialista -
regulamentos performance ativos * Acompanhamento da * Melhoria e coordenagao

(Ricardo Cancela)

- Orgamentacéo,
planeamento e andlise
financeira

« Relagao com entidades
financeiras

« Controlo Gestdo

RELATORIO E

- Reporte e comunicacio
ao regulador (CMVM)
« Auditoria interna

Especialista Capital
(Luis Barros)
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Sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas ao Conselho de Administragdo, ao 6rgdo de administragdo compete

nomeadamente:

a. Representar a sociedade exclusiva e plenamente;
b. Definir a estratégia e as politicas gerais da Sociedade;
c. Em geral, exercer os mais amplos poderes na prossecugdo dos interesses e negdcios sociais, dentro dos limites da

lei, dos estatutos e das deliberagdes da Assembleia Geral e, em especial:

1. Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens méveis e bem assim adquirir e onerar e alienar bens
imoveis, sempre que o considere conveniente para a sociedade;
2. Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operagdes de crédito no interesse da sociedade, nos

termos e condigdes que julgar convenientes;

3. Constituir mandatarios/as da sociedade;

4, Delegar poderes nas pessoas membro;

5. Contratar trabalhadores/as, estabelecer as suas condi¢gdes contratuais e exercer o respetivo poder
disciplinar;

6. Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor agles judiciais, nelas

confessar, transigir e desistir e comprometer-se em arbitros;
7. Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancarias da sociedade, depositar e levantar dinheiro,

emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrangas, extratos de fatura e quaisquer outros titulos de crédito;

8. Deliberar sobre a participagdo no capital de outras sociedades ou sobre a participagdo noutros negdcios
9. Das reunides sdo lavradas atas exaradas no respetivo livro e assinadas por todos/as os/as participantes;
10. Gerir os negdcios da sociedade e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo

caibam na competéncia atribuida a outros érgdos da sociedade;

d. Fixar critérios relativos ao perfil de novas pessoas membro dos 6rgdos societdrios adequados a fungdo a
desempenhar, no tocante a competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia e diversidade;

e. Definir os objetivos e as linhas estratégicas, designadamente em matéria de assungdo de riscos, e as politicas de
gestao da Sociedade e zelar pela sua prossecucao;

f.  Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente as relativas aos colaboradores e sua remuneracgao;

g. Deliberar a prestagdo de apoio técnico e financeiro as sociedades participadas por si geridas;

h.  Aprovar os sistemas de controlo interno, o plano estratégico e a politica de gestdo de riscos da Sociedade, que
inclua a definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis;

i. Indicar as pessoas a designar pela Sociedade para integrarem as listas dos/as titulares de érgaos sociais a eleger em
todas as sociedades participadas;

j.  Deliberar sobre todas as matérias de relevancia estratégica;

k.  Assegurar a publicacdo online do regulamento interno, da composigdo e do nimero de reunides anuais do Conselho

Administragao; ‘
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I.  Instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a produgdo, o tratamento e a atempada
divulgacdo de informagdo aos seus Orgdos sociais, aos/as acionistas, as pessoas que investem e demais
stakeholders, analistas financeiros e ao mercado em geral;

m. Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informagdo - nomeadamente, das atas, documentagdo de
suporte as decisdes tomadas, convocatdrias - com os demais orgdos.

n. Avaliar anualmente o seu desempenho, o desempenho das suas comissdes e dos/as administradores/as
delegados/as de acordo com o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gest3o de riscos,
o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro, bem como o relacionamento entre os 6rgaos e as

comissOes existentes.

O Conselho de Administragdo assegura que a Sociedade atua de forma consentdnea com os seus objetivos e ndo delega

poderes, designadamente, no que respeita a

a) definicdo da estratégia e das principais politicas da sociedade;

b) organizagao e coordenagdo da estrutura empresarial; e

c) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas
especiais.

A Comiss3do Executiva compete a gestdo corrente da Sociedade, podendo praticar todos os atos necessarios a esse designio,
respeitando as competéncias proprias do Conselho de Administragdo quanto aos atos que terdo de ser a ele submetidos para

aprovagdo, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.

A Comissdo Executiva é responsavel, adicionalmente, por assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informacdo -
nomeadamente, das atas, documentacgdo de suporte as decisdes tomadas, convocatdrias — com os titulares dos érgdos de
administragdo e fiscalizagdo, e num ambito interorganico, nos termos das competéncias respetivas, para a avaliagdo do
desempenho, da situacdo e das perspetivas de desenvolvimento da sociedade. A mesma informagdo é partilhada, na medida

do necessario, com os colaboradores da Flexdeal.

A Comissdo Executiva define a estrutura organizacional corrente da Sociedade, nomeia colaboradores para exercer cargos de
gestdo nos érgdos dessa estrutura e gere todas as areas funcionais da empresa. Ficam delegados na Comissdo Executiva da
Sociedade, a pratica de todos os atos necessarios para a gestdo corrente e sustentavel da sociedade, nela se compreendendo
todos os poderes necessarios ou convenientes a prossecu¢do do objeto social e ao exercicio da atividade da sociedade, nos

limites da Lei, designadamente os seguintes:

a. Executar os Planos de Atividade anuais e respetivos Orcamentos apds a sua aprovacdo pelo Conselho de
Administragao da Sociedade;
b. Aprovar alteragGes orgamentais salvo se tiverem impacto cumulativo expectavel no Resultado liquido consolidado

da Sociedade superior a 1 (um) milhdo de Euros no exercicio fiscal; ‘
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c. Aprovar e executar os planos de investimento e desenvolvimento organico da Sociedade a curto, médio e longo
prazo e determinar e executar a realizagdo de investimentos nas mesmas ou em novas areas de negdcio da
Sociedade e das suas participadas, mediante or¢gamento aprovado pelo Conselho de Administragdo da Sociedade
e/ou, ndo existindo orgamento prévio desde que (i) individualmente, ndo excedam 3.000.000 (trés milhdes de
Euros); e (ii) em agregado, 12.000.000 (doze milhdes de Euros) num exercicio fiscal;

d. Adquirir, onerar ou alienar participagdes sociais noutras sociedades, desde que as linhas gerais das transagdes em
causa estejam incluidas nos Planos de Atividade anuais e nos respetivos Or¢gamentos, ou, ndo estando, tenham sido
previamente aprovadas no Conselho de Administragao da Sociedade;

e. Gerir as participagdes noutras sociedades, incluindo as Participadas, nomeadamente, designar os seus
representantes nos respetivos érgdos sociais e definir orientagdes para a atuagdo desses representantes, bem
como, aprovar e executar a reorganizagao dessas participagdes sociais de acordo com os Planos de Atividade anuais
ou na sequéncia de deliberagdo prévia aprovada no Conselho de Administragdo da Sociedade;

f.  Sem prejuizo do disposto na lei e do cumprimento dos formalismos legais, adquirir e alienar agdes proprias da
sociedade no quadro e com os limites constantes de deliberagao tomada pela Assembleia Geral;

g. Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

h.  Aprovar contratos de financiamento de curto e médio prazo (de 12 a 36 meses), ainda que representem acréscimo
de endividamento, desde que sejam de valor igual ou inferior a 5 (cinco) milhdes de Euros por transagdo ou
acumulado de 20 (vinte) milhGes de Euros num exercicio fiscal ou, sem limite, desde que aprovados previamente
pelo Conselho de Administragdo da Sociedade. A Comissdo Executiva facultard ao Conselho de Administragdo um
mapa de endividamento atualizado com periodicidade mensal;

i.  Conceder mutuos de curto e médio prazo (e/ou suprimentos) as participadas para fins de tesouraria e para os
demais permitidos por Lei, até ao valor de 20 (vinte) milhGes de Euros num exercicio fiscal ou, sem limite, desde
que aprovados previamente pelo Conselho de Administracao da Sociedade;

j. Tomar ou dar de arrendamento e gerir a utilizagdo de imdveis afetos a atividade da Sociedade e/ou das Participadas,
no todo ou em parte, de acordo com o orgamento aprovado pelo Conselho de Administragao da Sociedade ou,
independentemente do orgamento, até ao valor agregado anual de 1 (um) milhdo de Euros;

k. Dirigir e coordenar todas as areas funcionais e de suporte a atividade da sociedade, incluindo, mas ndo se limitando
as de Estratégia Recursos Humanos, Financeira e Administrativa, Risco e Compliance, Auditoria Interna, Marketing
e Comunicacdo, Sistemas de Informacao, Juridica, Relagdo com Investidores e Regulador

I.  Recrutar e despedir quaisquer trabalhadores, definir Politicas de Recursos Humanos e de Higiene e Seguranga no
Trabalho, definir e implementar planos de Formagao, niveis, categorias, condi¢des de remuneragdo e outras regalias
ou complementos salariais;

m. Praticar os atos normais ao exercicio do poder patronal, incluindo, mas ndo se limitando ao exercicio do poder
disciplinar e o de prover a aplicacdo de san¢des legalmente previstas aos /as trabalhadores/as;

n. Prover/determinar a apresentacdo, negocia¢do e contratacdo de quaisquer fornecimentos de bens e/ou de
prestacdo de servicos pela Sociedade e/ou pelas suas Participadas compreendidas no objeto social das mesmas,
cujo valor individual ndo exceda 100 (cem) mil Euros e/ou (i) ndo impliquem uma vinculagdo por um prazo superior
a 1 ano para qualquer tipo de obrigagdo; (ii) ndo prevejam condi¢des entendidas como de considerdvel risco
financeiro e/ou juridico ou comercial, enderecgéveis a Comissdo Executiva da Sociedade por quem tenha na

organizagdo o encargo de monitorizar ou por qualquer forma coadjuvar no controle desse risco; l
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0. Representar a sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, compreendendo a instauragdo, contestagdo
e interposicdo de recursos em quaisquer processos judiciais ou arbitrais e incluindo igualmente a confissdo,
desisténcia ou transagdo em quaisquer agdes e a assung¢do de compromissos arbitrais. A Comissdo Executiva
prestara as informacdes relativas a quaisquer processos em que a sociedade seja demandada e cujo valor da causa
seja igual ou superior a 100 (cem) mil Euros;

p. Constituir mandatarios/as para a pratica de determinados atos ou categorias de atos definindo a extensdo dos
respetivos mandatos;

g. Prosseguir os objetivos definidos pelo Conselho de Administragdo em matéria de assungdo de risco sob vigilancia
deste drgdo e do Conselho Fiscal;

r.  Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informagdo - nomeadamente, das atas, documentagdo de

suporte as decisdes tomadas, convocatdrias - com os demais drgdos.

Nos termos do Regulamento da Comissdo Executiva, cabe ao/a Presidente da Comissdo Executiva atribuir pelouros e
responsabilidades a cada uma das pessoas membro da Comissdao Executiva, estabelecendo os respetivos objetivos e

acompanhando a prossecug¢dao dos mesmos.

O exercicio, pelas pessoas membro da Comissdo Executiva, de fungdes executivas em entidades fora do grupo da Flexdeal

SIMFE depende de autorizagdo prévia do Conselho de Administragdo.

A composigdo do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva reveste uma diversidade adequada de competéncias,

conhecimentos e experiéncias profissionais.

O Regulamento do Conselho Fiscal foi objeto de revisdo, em dezembro de 2021, em consonancia com as alteragGes efetuadas

aos Regulamentos e Politicas da Sociedade.

Ao Conselho Fiscal compete fiscalizar permanentemente a atividade da Sociedade, em particular no que respeita as decisGes
de fundamental importancia, incluindo numa perspetiva preventiva, e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento do
plano estratégico da Sociedade e do orgamento, o funcionamento interno do 6rgdo de administragdo e das suas comissoes,

bem como o relacionamento entre 6rgdos e comissdes da Sociedade.

O Conselho Fiscal retine ainda competéncias para acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica
de risco definidas pelo Conselho de Administragdo e pronunciar-se sobre procedimentos relacionados com transagdes com
partes relacionadas e, em geral, vigiar a observancia da lei e do contrato de sociedade no contexto da Flexdeal. Em especial,
o Conselho Fiscal da Flexdeal retne as seguintes competéncias, em conjuga¢do com os termos definidos no seu Regulamento

Interno:

a) Fiscalizar e acompanhar permanentemente a atividade da Sociedade (em particular, no que respeita as decisdes de

fundamental importancia), incluindo numa perspetiva preventiva, e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

m)

n)

o)

p)

do plano estratégico da Sociedade e do orgamento, o funcionamento interno do 6rgdo de administragdo e das suas
comissdes, quando existam, bem como o relacionamento entre 6rgdos e comissdes da Sociedade;
Acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco definidas pelo Conselho de
Administragao;
Implementar mecanismos e procedimentos de controlo periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos pela Sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo érgdo de administragdo;
Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;
Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;
Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;
Atestar se o relatério sobre a estrutura e praticas de governo societario divulgado inclui os elementos referidos no
artigo 292 H do Cddigo de Valores Mobiliarios;
Verificar, com independéncia e de forma diligente, se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados
pela sociedade conduzem a uma correta avaliagdo do patrimonio e dos resultados, assegurando-se de que o Conselho
de Administragdo cumpre as suas responsabilidades nas escolhas dessas politicas e critérios;
Verificar, quando julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro
titulo;
Elaborar anualmente relatério, a apresentar a Assembleia Geral, sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatdrio, contas e propostas apresentados pelo Conselho de Administragdo;
Convocar a Assembleia Geral, quando o/a presidente da respetiva mesa o ndo faca, devendo fazé-lo;
Fiscalizar com independéncia e de forma diligente, a eficacia e a adequagdo do sistema de reporte financeiro, gestdo
de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna, assim como sugerir ao Conselho de
Administracdo a adogdo de politicas e procedimentos aptos para atingir os objetivos fixados nos presentes sistemas;
Tomar as decisdes que entender necessarias, dando conhecimento das mesmas ao/a Presidente do Conselho de
Administracdo e ao/a administrador/a com o pelouro financeiro da Sociedade, relativamente as informag&es recebidas
sobre praticas irregulares comunicadas por acionistas, colaboradores/as da Sociedade ou outros/as ao departamento
criado especificamente para esse efeito;
Coordenar com o Conselho de Administragdo, a previsdao orcamental de uma verba anual destinada a, caso assim o
Conselho Fiscal entenda, contratar a prestagdo de servigcos de peritos que coadjuvem um ou varios das suas pessoas
membro no exercicio das suas fun¢des, devendo essa contratagdo e a remuneragdo dos peritos ter em conta a
importancia dos assuntos a eles cometidos e a rubrica orcamental anual da sociedade aprovada para o efeito;
Fiscalizar a adequacgdo do processo de preparagdo e de divulgagdo de informagdo financeira pelo Conselho de
Administragdo, incluindo a adequacdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes
relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada;
Definir:

Os critérios e processo de sele¢do do/a Revisor/a Oficial de Contas;
y
N
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(ii) A metodologia de comunicagdo da Sociedade com o/a Revisor/a Oficial de Contas que promova, nomeadamente,

uma adequada articulagdo entre os servigos a prestar por aquele e os trabalhos da auditoria interna;

(iii) Os procedimentos de fiscalizacdo destinados a assegurar a independéncia do/a Revisor/a Oficial de Contas;

(iv) Os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo/a Revisor/a Oficial de Contas;

q) Monitorizar o processo de sele¢do do/a Revisor/a Oficial de Contas, propondo a Assembleia Geral a sua nomeacio e
respetiva remuneragao e, bem assim, destituicdo ou a resolugao do contrato de prestagdao dos seus servigos sempre
que se verifique justa causa para o efeito

r) Manter uma linha de comunicagdo com o/a Revisor/a Oficial de Contas, sendo o seu principal interlocutor e o primeiro
destinatario dos respetivos relatérios, com salvaguarda dos deveres e competéncias que assistem, nesta matéria, ao
orgdo de administragdo;

s) Proceder, anualmente, a avalia¢cdo da atividade desempenhada pelo/a Revisor/a Oficial de Contas, zelando para que
sejam asseguradas, dentro da Sociedade, as condi¢Ges adequadas a prestagdo dos seus servigos;

t) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestagao de contas da sociedade;

u)  Fiscalizar a existéncia e manutencdo da independéncia e da adequacgdo para o exercicio das fun¢bes do/a Revisor/a
Oficial de Contas;

V) Aprovar a prestacdo de servicos de auditoria, bem como os servicos adicionais aos de auditoria a prestar pelo/a
Revisor/a Oficial de Contas, ou de quaisquer entidades que com este/a se encontrem em relagdo de participagdo ou
que integrem a mesma rede, e coordenar com o Conselho de Administragdo, a previsao orgamental de uma verba anual
destinada a respetiva remuneragao;

w)  Emitir parecer especifico e fundamentado que sustente a eventual decisdo de ndo rota¢do do/a Revisor/a Oficial de
Contas, ponderando as condi¢des de independéncia do/a auditor/a naquela circunstancia e as vantagens e custos da
sua substituicao;

X) Emitir parecer prévio relativamente a qualquer transacdo que a sociedade estabeleca com acionistas titulares de
participa¢des qualificadas ou com entidades que com eles/elas estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 202
do Cddigo dos Valores Mobilidrios (acionistas de referéncia) e de acordo com a Politica de Preven¢do, Comunicagdo e
Sanacdo de Conflitos de Interesses;

y) Efetuar alertas ao Conselho de Administragdo e restantes 6rgdos sociais, consoante o caso, sobre situagdes
consideradas andmalas nas operagdes da Sociedade, caso estas venham a existir;

2) Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informagdo - nomeadamente, das atas, documentacgdo de suporte
as decisOes tomadas, convocatdrias - com os demais 6rgaos;

aa) Assegurar a publicagdo online da composigdo e do nimero de reunides anuais do Conselho Fiscal;

bb) Avaliar, anualmente, o cumprimento do plano estratégico e a politica de gestdo de riscos da Sociedade, bem como o
funcionamento interno do érgdo de administracdo e das comissdes, quando existam, e o relacionamento entre os
orgdos e comissdes da sociedade;

cc) Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de controlo interno, incluindo servigos de
compliance e de auditoria interna, devendo ser o destinatario dos relatérios realizados por estes servigos, pelo menos

y
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dd)

ee)

ff)

gg)

hh)

guando estejam em causa matérias relacionadas com a prestagdo de contas, a identificagdo ou a resolugdo de conflitos
de interesses e a detegdo de potenciais irregularidades.

Preparar os relatdrios, definir as politicas e orientagGes, produzir as recomendagdes, implementar os procedimentos e
executar as medidas que se revelem necessarias ao cumprimento do disposto no seu Regulamento interno, das
disposi¢des legais e regulamentares nacionais, das recomendag¢des emitidas pela Comissdao do Mercado de Valores
Mobilidrios, bem como dos padrdes que venham a ser impostos por legislagdo aprovada pelas instancias competentes
da Unido Europeia, respeitantes as competéncias e responsabilidades do Conselho Fiscal no ambito dos principios de
governo adotados pela Sociedade;

Decidir sobre aplicacdo das clausulas de malus e/ou clawback sobre a componente varidvel de remuneracgio das
pessoas membro do Conselho de Administragao;

Acompanhar a aplicagdo da Politica de Preven¢do, Comunicagdo e Sanagdo de Conflitos de Interesses;

Avaliar e pronunciar-se caso seja informado de alguma insuficiéncia dos mecanismos da Sociedade que garantam a
prevencao de riscos de prejuizo para os interesses dos/as acionistas;

Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou do contrato de Sociedade.

Para o desempenho das fungdes referidas o Conselho Fiscal:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Estabelece, na primeira reunido de cada exercicio, o seu plano de atividade anual;

Obtém da Administragdo as informagOes necessarias ao exercicio da sua atividade, designadamente as linhas
estratégicas e politica de risco definidas pelo Conselho de Administragdo, a evolugdo operacional e financeira da
Sociedade, as alteragdes de composigdo do seu portfolio, termos das operagdes realizadas, contetido das deliberagGes
tomadas;

Acompanha o sistema interno de gestao de risco;

Emite parecer vinculativo sobre o procedimento interno aprovado pelo Conselho de Administragdo relativo a
verificagdo periddica das transagdes que a Sociedade efetue com partes relacionadas;

Recebe do Conselho de Administragdo, com uma antecedéncia minima de 5 dias sobre a data da sua reunido, os
documentos de prestagdo de contas e o respetivo relatério, analisando, designadamente, as principais variagoes, as
transacdes relevantes e os correspondentes procedimentos contabilisticos, e do/a Revisor/a Oficial de Contas a sua
certificagdo sobre os documentos de prestacdo de contas, e emite as suas apreciagoes e deliberagdes;

Regista por escrito as comunica¢Bes de irregularidades que Ihe forem enderegadas, promovendo, conforme for
adequado, as necessarias diligéncias junto da Administracdo, da auditoria interna e/ou externa e sobre as mesmas
elabora o seu relatoério;

Presta conhecimento a Administragdo das verificagdes, fiscalizagdes e diligéncias que tenha efetuado e do resultado
das mesmas;

Assiste as Assembleias Gerais;

Desenvolve os demais deveres de vigilancia que lhe sdo impostos por lei.
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O Conselho Fiscal elabora anualmente um relatério sobre a sua agdo fiscalizadora relativo ao exercicio e emite parecer sobre
o relatério, contas e propostas apresentados pela Administragdo por forma a serem respeitados os prazos legais de
divulgacdo face a data estabelecida para a realizagdo da Assembleia Geral anual.

A pessoa membro do Conselho de Administracdo da Sociedade responsavel pela gestdo dos riscos remete para o Conselho
Fiscal, previamente a sua definigdo, as linhas estratégicas e a politica de risco da Sociedade, a fim de que este 6rgdo possa
avaliar e pronunciar-se sobre as mesmas.

No exercicio do seu mandato, todas as informagdes relevantes sobre a Sociedade sdo prestadas ao Conselho Fiscal pelos
orgdos de administragao.

Ver notas 37 e 38.

22. EXISTENCIA E LOCAL ONDE PODEM SER CONSULTADOS OS REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO, CONSOANTE
APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO EXECUTIVO.

Os 6rgdos de administracgdo e fiscalizagdo da Sociedade tém regulamentos internos de funcionamento que se encontram

publicados no sitio de Internet da Sociedade (http://www.flexdeal.pt/) e que se encontram disponiveis para consulta.

Adicionalmente, em cumprimento com o disposto na alinea h) do niumero 3 do artigo 7.2 do DL n.2 77/2017, de 30 de junho

com a redagdo introduzida pelo DL n.2 72/2021, de 16 de agosto, a Sociedade dispde de um regulamento interno.

23. NUMERO DE REUNIOES REALIZADAS E GRAU DE ASSIDUIDADE DE CADA MEMBRO, CONSOANTE APLICAVEL, DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVO, AS REUNIOES REALIZADAS.

A composicdo e o nimero de reunides anuais dos 6rgdos de administragado, de fiscalizagdo sdo divulgados através do sitio

Internet da sociedade, nomeadamente no presente Relatdrio.

Durante o exercicio de 2021/2022, tiveram lugar 12 reunides do Conselho de Administragdo, com a seguinte calendarizag3o,

presencas e meios de realizagdo.
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REUNIOES MEMBROS ASSIDUIDADE REUNIOES MEMBROS ASSIDUIDADE
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
Alberto Jorge da Silva Amaral X Alberto Jorge da Silva Amaral X
Adelaide Maria de Aratjo Barbosa Marques X Adelaide Maria de Aratjo Barbosa Marques X
18/11/21 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X 02/06/22 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X
Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca X Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca
Paulo José das Neves Vaz X Paulo José das Neves Vaz X
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO | DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO |
Alberto Jorge da Silva Amaral X Alberto Jorge da Silva Amaral X
Adelaide Maria de Arajo Barbosa Margues X Adelaide Maria de Aratjo Barbosa Marques X
27/12/21 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X 15/06/22 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X
Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca X Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca X
Paulo José das Neves Vaz X Paulo José das Neves Vaz X
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
Alberto Jorge da Silva Amaral X Alberto Jorge da Silva Amaral X
Adelaide Maria de Aradjo Barbosa Marques X Adelaide Maria de Aratjo Barbosa Marques X
26/01/22 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X 28/06/22 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca X Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca X
Paulo José das Neves Vaz X Paulo José das Neves Vaz X
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
Alberto Jorge da Silva Amaral X Alberto Jorge da Silva Amaral X
Adelaide Maria de Aradjo Barbosa Marques X Adelaide Maria de Aratjo Barbosa Marques X
22/03/22 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X 21/07/22 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X
Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca X Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca
Paulo José das Neves Vaz X Paulo José das Neves Vaz X
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
Alberto Jorge da Silva Amaral X Alberto Jorge da Silva Amaral X
Adelaide Maria de Aradjo Barbosa Marques X Adelaide Maria de Aratjo Barbosa Marques X
22/04/22 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X 13/09/22 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X
Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca X Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca X
Paulo José das Neves Vaz X Paulo José das Neves Vaz X
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO DATA NOME PRESENCIAL [ TELEMATICO
Alberto Jorge da Silva Amaral X Alberto Jorge da Silva Amaral X
Adelaide Maria de Aradjo Barbosa Marques X Adelaide Maria de Aratjo Barbosa Marques X
27/05/22 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X 29/09/22 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X
Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca X Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca X
Paulo José das Neves Vaz X Paulo José das Neves Vaz X

24. INDICAGCAO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE COMPETENTES PARA REALIZAR A AVALIAGAO DE DESEMPENHO

DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS.

A Sociedade aprovou um documento onde estabelece a Politica de RemuneragGes da Flexdeal, a qual prevé a existéncia de
uma Comissdo de Remuneragoes, a qual, entre outras competéncias, lhe competirad avaliar o desempenho individual da
Comissdo Executiva e dos membros do Conselho de Administragdo, bem como e em conformidade aprovar a politica de
remuneragoes, fixacdo de remuneragées dos membros do Conselho de Administragdo. A referida politica foi revista em
reunido de Conselho de Administragao de 27 de dezembro de 2022, e aprovada em reunido de Assembleia Geral do dia 7 de

margo de 2022.

Todavia, na fase atual da Sociedade, e tendo em conta que os 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo da Sociedade sdo
ocupados por um nimero reduzido de pessoas e ainda atendendo ao modelo de governo adotado pela Sociedade (do tipo
“latino” ou “classico”), a Flexdeal ndo tenciona constituir uma Comissdo de Remuneragdes, tendo em conta a sua dimensdo,
o numero de colaboradores e a sua organizagdo interna, designadamente a composi¢do dos érgdos de administracdo e de

fiscalizagdo.

Tendo isto em vista, as competéncias acima referidas pertencem, atualmente, a Assembleia Geral que assegura que sdo

cumpridas as recomendagdes em sede de definicdo de remuneragdes.

25. CRITERIOS PREDETERMINADOS PARA A AVALIAGCAO DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS.

De acordo com o documento que estabelece a Politica de Remunerag¢des da Flexdeal os indicadores de desempenho a

atender na avaliagdo do desempenho sdo os seguintes:
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a) Os resultados globais da SIMFE;

b) O quadro plurianual adequado a duragdo das Empresas Elegiveis, devendo o processo de avaliagdo basear-se no
desempenho de longo prazo e o pagamento das componentes de remuneragdo dele dependentes deve ser repartido ao longo
de um periodo que tenha em consideragcdo a politica de reembolso das Empresas Elegiveis e os respetivos riscos de
investimento;

c) O desempenho dos pelouros ou das areas por este/a acompanhados;

d) O grau de disponibilidade dos/as dirigentes, medido em termos de nimero de horas trabalhadas para a sociedade.
Compete a Assembleia Geral fixar ou alterar os critérios aqui indicados.

26. DISPONIBILIDADE DE CADA UM DOS MEMBROS, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO, COM INDICACAO DOS CARGOS
EXERCIDOS EM SIMULTANEO EM OUTRAS EMPRESAS, DENTRO E FORA DO GRUPO, E OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES
EXERCIDAS PELOS MEMBROS DAQUELES ORGAOS NO DECURSO DO EXERCICIO.

Os cargos exercidos pelos administradores da Flexdeal em outras empresas e outras atividades relevantes dos mesmos
encontram-se discriminados na nota 19, resultando evidenciada pelos cargos que exercem, mas também pela assiduidade e
participagdo ativa dos administradores, quer nas reunides do Conselho de Administragdo, relativamente a todos os seus
membros, quer na assungdo da gestdo corrente da Sociedade, no caso dos administradores executivos, bem como na

disponibilidade de cada um dos membros para o exercicio das suas fungdes.

Cada um destes membros tem a responsabilidade de agir no melhor interesse da Sociedade e ndo deve atuar de forma que
colida com essa responsabilidade, cumprindo com o disposto na Politica de Prevengdo, Comunicagdo e Sanagdo de Conflitos
de Interesses da Flexdeal, relativamente a conflito de interesses. Sempre que necessario, serd promovida a separacdo de

fungGes no seio dos 6rgdos sociais, garantindo que o eventual membro em conflito ndo interfira no processo de decisdo.

27. IDENTIFICAGAO DAS COMISSOES CRIADAS NO SEIO, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO EXECUTIVO, E LOCAL ONDE PODEM SER
CONSULTADOS OS REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO.

A Comissdo Executiva foi criada pelo Conselho de Administragdo nos termos do Regulamento Interno e dos Estatutos da
Flexdeal.

28. COMPOSICAO, SE APLICAVEL, DA COMISSAO EXECUTIVA E/OU IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADOR(ES)
DELEGADO(S).

Em 30 de setembro de 2022, a composi¢do da Comissdo Executiva era como segue:

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente da Comissdo Executiva

Alberto Jorge da Silva Amaral

Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques Vogal
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29. INDICACAO DAS COMPETENCIAS DE CADA UMA DAS COMISSOES CRIADAS E SINTESE DAS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DESSAS COMPETENCIAS.

No que respeita a esta matéria, remete-se para os pontos 21 e 27 supra.

I1l. FISCALIZACAO

30. IDENTIFICACAO DO ORGAO DE FISCALIZACAO (CONSELHO FiscAL, COmMISSAO DE AUDITORIA OU CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO) CORRESPONDENTE AO MODELO ADOTADO.

O Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisor Oficial de Contas sdo, no modelo de governo adotado, os 6rgaos de fiscalizagdo

da Sociedade.

31. COMPOSICAO, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO FIscAL, COMISSAO DE AUDITORIA, DO CONSELHO GERAL E
DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, COM INDICAGAO DO NUMERO ESTATUTARIO
MINIMO E MAXIMO DE MEMBROS, DURAGAO ESTATUTARIA DO MANDATO, NUMERO DE MEMBROS EFETIVOS, DATA DA
PRIMEIRA DESIGNAGCAO, E DATA DO TERMO DE MANDATO DE CADA MEMBRO, PODENDO REMETER-SE PARA PONTO DO
RELATORIO ONDE JA CONSTE ESSA INFORMAGAO POR FORGA DO DISPOSTO NO N2 17.

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal deve ser composto por trés membros efetivos e um suplente,
sendo pelo menos dois dos membros independentes, entre os quais o seu Presidente, em cumprimento do disposto no artigo
3.2 da Lei n.2 148/2015 e do artigo 3.2 do Regime Juridico de Supervisdo de Auditoria e cumprimento com as recomendacdes
do Capitulo VII.2 do Cddigo de Governo das Sociedades, com a redagGes de 2018, revista em julho de 2020. O mandato dos

membros do Conselho Fiscal tem a duragdo de quatro anos.

Os membros designados para o mandato em curso (quadriénio 2021-2024) e que se encontram em fungGes sdo:

Conselho Fiscal
Nome Cargo Primeira designacéo Termo do mandato em curso
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus Presidente 3 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2024
Carlos Alberto Soares Leite da Silva Efetivo 3 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2024
Maria Alcina Ferreira de Magalh&es Vieira Efetivo 3 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2024
Anténio Monteiro de Magalhaes Suplente n.a. n.a.

32. IDENTIFICAGAO, CONSOANTE APLICAVEL, DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL, DA COMISSAO DE AUDITORIA, DO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS QUE SE CONSIDEREM
INDEPENDENTES, NOS TERMOS DO ART. 4142, Ne 5 CSC, PODENDO REMETER-SE PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA
CONSTE ESSA INFORMAGAO POR FORGA DO DISPOSTO NO N2 18.

Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplente, cumprem os critérios de independéncia previstos no n2 5 do artigo
4149, bem como as regras de incompatibilidade previstas no n2 1 do artigo 4142-A, ambos do Cddigo das Sociedades

Comerciais.
y
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33. QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS, CONSOANTE APLICAVEL, DE CADA UM DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL, DA
ComiIssAOo DE AUDITORIA, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS
E OUTROS ELEMENTOS CURRICULARES RELEVANTES, PODENDO REMETER-SE PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA
CONSTE ESSA INFORMAGAO POR FORGA DO DISPOSTO NO Ne 21.

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (Vogal)
Qualificagées Académicas

- Licenciatura em Gestao pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Pés-graduagéo em Gestdo de Risco e Derivados da Universidade Catdlica do Porto

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Revisora Oficial de Contas da Mia Borsa - Fabrico e Comércio de Malas e Carteiras, Lda. (desde fevereiro de 2022 até ao presente)

- Fiscal Unico da Frezite - Ferramenta de Corte, S.A. (desde 2020 até ao presente)

- Fiscal Unico da Frezigest S.A. (desde 2020 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Mota Engil, SGPS, S.A., (desde maio de 2019 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Sonae Capital SGPS, S.A. (desde maio 2018 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto 2017 até ao presente)

- Fiscal Unico da Imocapital, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde agosto 2017 a dezembro 2020)

- Fiscal Unico da Comissdo de Coordengao e Desenvolvimento Regional do Norte, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde maio 2017 até ao presente)
- Presidente do Conselho Fiscal da Inter-Risco Sociedade de Capital de Risco, S.A. (desde dezembro 2016 a abril de 2019)

- Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures SCR, S.A. (desde agosto 2016 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Porto Digital (desde margo 2016 até ao presente)

- Fiscal Unico da Oftaline, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde dezembro 2015 até ao presente)

- Fiscal Unico da Ambar Passion, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro 2014 - julho 2018)

- Fiscal Unico da Ambar - Ideias no Papel, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro 2014 - julho 2018)

- Fiscal Unico da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., (desde janeiro 2014 a novembro de 2021)

- Vogal do Conselho Fiscal da Nexponor - Sociedade Especial de Investimento Imobiliario de Capital Fixo - SICAFI - S.A. (desde margo 2013 até julho de 2016)
- Fiscal Unico de Alvorada do Norte, S.A. na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde fevereiro 2013 até dezembro 2017)

- Membro da Comissao de Fiscalizagéo, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (outubro 2012 a setembro 2018)
- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da sociedade Lusa Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (abril 2012 até ao presente)
- Vogal do Conselho Fiscal da sociedade do Banco Primus, S.A. (desde abril 2011 até ao presente)

- Fiscal Unico da sociedade Gestao e Obras do Porto, E.M. (desde fevereiro 2011 até ao presente)

- Membro do Grupo de Trabalho PME Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2009 até 2017)

Carlos Alberto Soares Leite da Silva (Vogal)
Qualificagées Académicas

- Licenciatura em Gestdo pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Frequéncia da Licenciatura de Direito, Centro Regional do Porto, Universidade Catélica Portuguesa

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Presidente do Conselho Fiscal de VC PRIME SICAFI, ESPECIAL, S.A. (desde 2021 até ao presente)

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2017 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal de Inter-Risco Sociedade Capital de Risco, S.A. (desde 2016 até ao presente)
- Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)

- Gerente da Free Level Consultores, Lda (desde junho 2009 até ao presente)

- Gerente da Parcela Limite - Imobiliaria, Lda (desde outubro 2009 até 2021)

- Gerente da S3telecom, Lda (desde 2013 até 2018)

Maria Alcina Ferreira de Magalhaes Vieira (Vogal)
Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Direito pela Universidade Lusiada
- Pés-graduagao em Direito e Finangas do Desporto, Universidade de Lisboa
- Curso de Contabilidade para juristas e engenheiros, Universidade Catdlica do Porto

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2017 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)

- Sécia da CMB - Sociedade de Advogados, RL (desde 2014 até ao presente)

- Gerente da Soage, Sociedade de apoio & organizacdo e Gestdo de Empresas Lda (desde 2021 até ao presente)

- Membro do Conselho de Administracdo da Brapa - Investimentos Imobiliarios e participacdes S.A( desde 2021 até ao presente)

34. EXISTENCIA E LOCAL ONDE PODEM SER CONSULTADOS OS REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO, CONSOANTE
APLICAVEL, DO CONSELHO FiscAL, ComMISSAO DE AUDITORIA, CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO
PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, PODENDO REMETER-SE PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE ESSA
INFORMACAO POR FORGCA DO DISPOSTO NO N2 22.

O Conselho Fiscal da Flexdeal tem regulamento interno de funcionamento. Encontrando-se publicado no sitio de Internet da
Sociedade (www.flexdeal.pt), disponivel para consulta. No entanto, as principais fungGes e responsabilidades do Conselho

Fiscal encontram-se descritas nos diversos pontos deste capitulo Ill (pontos 21 e 30 a 38).
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35. NUMERO DE REUNIOES REALIZADAS E GRAU DE ASSIDUIDADE AS REUNIOES REALIZADAS, CONSOANTE APLICAVEL,
DE CADA MEMBRO DO CONSELHO FisCAL, ComMISSAO DE AUDITORIA, CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E DA
ComISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, PODENDO REMETER-SE PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE
ESSA INFORMACAO POR FORGA DO DISPOSTO NO N2 23.

Durante o exercicio de 2021/2022, realizaram-se 12 reunides do Conselho Fiscal, 4 presenciais e 8 telematicas, com a

presenca efetiva da totalidade dos membros em exercicio.

Nas reunides realizadas de forma telematica os direitos e a participagdo dos membros do Conselho Fiscal sdo assegurados

através do recurso a videoconferéncia, das mesmas sendo lavrada ata detalhada de cada reuniso.

36. DISPONIBILIDADE DE CADA UM DOS MEMBROS, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO FISCAL, DA COMISSAO DE
AUDITORIA, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, COM
INDICACAO DOS CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO EM OUTRAS EMPRESAS, DENTRO E FORA DO GRUPO, E OUTRAS
ATIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS PELOS MEMBROS DAQUELES ORGAOS NO DECURSO DO EXERCiCIO, PODENDO
REMETER-SE PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE ESSA INFORMAGAO POR FORCA DO DISPOSTO NO Ne 26.

Ver nota 33.

37. DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS E CRITERIOS APLICAVEIS A INTERVENGCAO DO ORGAO DE FISCALIZACAO PARA
EFEITOS DE CONTRATAGAO DE SERVICOS ADICIONAIS AO AUDITOR EXTERNO.

E da competéncia do Conselho Fiscal da Flexdeal avaliar adequadamente as ameacas a independéncia do revisor/auditor
decorrentes da prestacdo de servigos distintos de auditoria. Esses servigos, que ndo sejam proibidos, tém, ainda assim, que

ser objeto de parecer prévio, devidamente fundamentado.

Nestes termos, é sujeita a apreciacdo do Conselho Fiscal a possibilidade de o revisor/auditor da Flexdeal poder prestar
qualquer servigo distinto do de auditoria. Desta forma, para cada pedido de prestagdo de servigos é emitido um parecer,
devidamente fundamentado, sobre a possibilidade da sua execugdo.

38. OUTRAS FUNCOES DOS ORGAOS DE FISCALIZAGAO E, SE APLICAVEL, DA COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS.

Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da lei e do respetivo Regulamento de funcionamento:

a) Fiscalizar e acompanhar permanentemente a atividade da Sociedade (em particular, no que respeita as decisGes de
fundamental importancia), incluindo numa perspetiva preventiva, e, em particular, avaliar anualmente o
cumprimento do plano estratégico da Sociedade e do orgamento, o funcionamento interno do érgdo de
administragdo e das suas comissdes, quando existam, bem como o relacionamento entre érgdos e comissdes da
Sociedade;

b) Acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco definidas pelo Conselho de
Administragédo;

c¢) Implementar mecanismos e procedimentos de controlo periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente

incorridos pela Sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo érgdo de administragdo; ‘
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d) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

e) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

f)  Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

g) Atestar se o relatdrio sobre a estrutura e praticas de governo societério divulgado inclui os elementos referidos no
artigo 292 H do Cddigo de Valores Mobiliarios;

h)  Verificar, com independéncia e de forma diligente, se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adotados pela sociedade conduzem a uma correta avaliagdo do patrimdnio e dos resultados, assegurando-se de
que o Conselho de Administragdo cumpre as suas responsabilidades nas escolhas dessas politicas e critérios;

i) Verificar, quando julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou
outro titulo;

j)  Elaborar anualmente relatério, a apresentar a Assembleia Geral, sobre a sua ag¢do fiscalizadora e dar parecer sobre
o relatdrio, contas e propostas apresentados pelo Conselho de Administragdo;

k) Convocar a Assembleia Geral, quando o/a presidente da respetiva mesa o ndo faca, devendo fazé-lo;

1) Fiscalizar com independéncia e de forma diligente, a eficacia e a adequagdo do sistema de reporte financeiro, gestdo
de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna, assim como sugerir ao Conselho de
Administragdo a adogdo de politicas e procedimentos aptos para atingir os objetivos fixados nos presentes sistemas;

m) Tomar as decisdes que entender necessarias, dando conhecimento das mesmas ao/a Presidente do Conselho de
Administracdo e ao/a administrador/a com o pelouro financeiro da Sociedade, relativamente as informagdes
recebidas sobre praticas irregulares comunicadas por acionistas, colaboradores/as da Sociedade ou outros/as ao
departamento criado especificamente para esse efeito;

n) Coordenar com o Conselho de Administragdo, a previsdo orgamental de uma verba anual destinada a, caso assim o
Conselho Fiscal entenda, contratar a prestagdo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios das suas pessoas
membro no exercicio das suas fungBes, devendo essa contratagdo e a remuneragdo dos peritos ter em conta a
importancia dos assuntos a eles cometidos e a rubrica orgamental anual da sociedade aprovada para o efeito;

o) Fiscalizar a adequacgdo do processo de preparacdo e de divulgagdo de informacgdo financeira pelo Conselho de
Administragdo, incluindo a adequagdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgacdes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e
comunicada;

p) Definir:

(i)  Os critérios e processo de sele¢io do/a Revisor/a Oficial de Contas;

(i) A metodologia de comunicacdo da Sociedade com o/a Revisor/a Oficial de Contas que promova,
nomeadamente, uma adequada articulagdo entre os servigos a prestar por aquele e os trabalhos da
auditoria interna;

(iii) Os procedimentos de fiscalizacdo destinados a assegurar a independéncia do/a Revisor/a Oficial de
Contas;

(iv) Os servigos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo/a Revisor/a Oficial de Contas; ‘
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g) Monitorizar o processo de sele¢cdo do/a Revisor/a Oficial de Contas, propondo a Assembleia Geral a sua nomeac&o
e respetiva remunerag¢do e, bem assim, destituicdo ou a resolugdao do contrato de prestagdao dos seus servigos
sempre que se verifique justa causa para o efeito

r)  Manter uma linha de comunicagdo com o/a Revisor/a Oficial de Contas, sendo o seu principal interlocutor e o
primeiro destinatario dos respetivos relatérios, com salvaguarda dos deveres e competéncias que assistem, nesta
matéria, ao érgdo de administragdo;

s)  Proceder, anualmente, a avaliagdo da atividade desempenhada pelo/a Revisor/a Oficial de Contas, zelando para
que sejam asseguradas, dentro da Sociedade, as condigdes adequadas a prestagdo dos seus servigos;

t) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de presta¢do de contas da sociedade;

u) Fiscalizar a existéncia e manutenc¢do da independéncia e da adequac&o para o exercicio das fun¢des do/a Revisor/a
Oficial de Contas;

v) Aprovar a prestacdo de servigos de auditoria, bem como os servigos adicionais aos de auditoria a prestar pelo/a
Revisor/a Oficial de Contas, ou de quaisquer entidades que com este/a se encontrem em relagdo de participacdo
ou que integrem a mesma rede, e coordenar com o Conselho de Administragao, a previsao orgamental de uma
verba anual destinada a respetiva remuneragao;

w) Emitir parecer especifico e fundamentado que sustente a eventual decisdo de n3o rotacdo do/a Revisor/a Oficial
de Contas, ponderando as condi¢es de independéncia do/a auditor/a naquela circunstancia e as vantagens e
custos da sua substituicdo;

x)  Emitir parecer prévio relativamente a qualquer transagdo que a sociedade estabelega com acionistas titulares de
participa¢des qualificadas ou com entidades que com eles/elas estejam em qualquer relagio, nos termos do artigo
202 do Codigo dos Valores Mobilidrios (acionistas de referéncia) e de acordo com a Politica de Prevencdo,
Comunicagdo e Sanagdo de Conflitos de Interesses;

y) Efetuar alertas ao Conselho de Administracdo e restantes 6rgdos sociais, consoante o caso, sobre situacdes
consideradas andmalas nas operagdes da Sociedade, caso estas venham a existir;

z) Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informagdo - nomeadamente, das atas, documentagdo de
suporte as decisOes tomadas, convocatdrias - com os demais érgdos;

aa) Assegurar a publicagdo online da composi¢do e do nimero de reunides anuais do Conselho Fiscal;

bb

-

Avaliar, anualmente, o cumprimento do plano estratégico e a politica de gestdo de riscos da Sociedade, bem como
o funcionamento interno do 6rgdo de administracdo e das comissdes, quando existam, e o relacionamento entre
0s 6rgdos e comissdes da sociedade;

cc) Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de controlo interno, incluindo servigos
de compliance e de auditoria interna, devendo ser o destinatario dos relatdrios realizados por estes servigos, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a identificagdo ou a resolugdo
de conflitos de interesses e a detegdo de potenciais irregularidades.

dd

-

Preparar os relatdrios, definir as politicas e orientagBes, produzir as recomendagbes, implementar os
procedimentos e executar as medidas que se revelem necessarias ao cumprimento do disposto no seu
Regulamento interno, das disposi¢cdes legais e regulamentares nacionais, das recomendag¢des emitidas pela‘
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Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, bem como dos padrdes que venham a ser impostos por legislagdo
aprovada pelas instancias competentes da Unido Europeia, respeitantes as competéncias e responsabilidades do
Conselho Fiscal no ambito dos principios de governo adotados pela Sociedade;

ee) Decidir sobre aplicagdo das clausulas de malus e/ou clawback sobre a componente variavel de remuneracgio das
pessoas membro do Conselho de Administragao;

ff) Acompanhar a aplicagdo da Politica de Preven¢do, Comunicagdo e Sanagdo de Conflitos de Interesses;

gg) Avaliar e pronunciar-se caso seja informado de alguma insuficiéncia dos mecanismos da Sociedade que garantam
a prevencao de riscos de prejuizo para os interesses dos/as acionistas;

hh) Cumprir as demais atribui¢es constantes da lei ou do contrato de Sociedade.

O Conselho Fiscal elabora anualmente um relatério sobre a sua agdo fiscalizadora relativo ao exercicio e emite parecer sobre
o relatério, contas e propostas apresentados pela Administragdo por forma a serem respeitados os prazos legais de

divulgacdo face a data estabelecida para a realizagdo da Assembleia Geral anual.

Atender a redacgdo das notas 34 e 21.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. IDENTIFICACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS E DO SOCIO REVISOR OFICIAL DE CONTAS QUE O REPRESENTA.

O cargo de Revisor Oficial de Contas efetivo da Sociedade é desempenhado pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda, representada pelo Sra. Dra. Catarina Isabel Vieira Pereira.

40. INDICAGAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE O REVISOR OFICIAL DE CONTAS EXERCE FUNGCOES CONSECUTIVAMENTE
JUNTO DA SOCIEDADE E/OU GRUPO.

O cargo de Revisor Oficial de Contas é exercido desde margo de 2021 pela PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda.

41. DESCRICAO DE OUTROS SERVICOS PRESTADOS PELO ROC A SOCIEDADE.

Ver resposta no ponto 46 abaixo.

V. AUDITOR EXTERNO

42. IDENTIFICAGAO DO AUDITOR EXTERNO DESIGNADO PARA OS EFEITOS DO ART. 82 E DO SOCIO REVISOR OFICIAL DE
CONTAS QUE O REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNGOES, BEM COMO O RESPETIVO NUMERO DE REGISTO NA
CMVM.

O Auditor da Sociedade é a PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda., representada pela Sra. Dra., Catarina Isabel

Vieira Pereira, ROC n2 1566, e encontra-se registado na CMVM sob o nimero 20161176.
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43. INDICACAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE O AUDITOR EXTERNO E O RESPETIVO SOCIO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
QUE O REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNGOES EXERCEM FUNCOES CONSECUTIVAMENTE JUNTO DA
SocIEDADE E/ou bo GRUPO.

A PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. e o seu representante, Sra. Dra., Catarina Isabel Vieira Pereira, ROC n2

1566, iniciaram a prestagdo de servicos de auditoria a Sociedade em margo de 2021.

44, POLITICA E PERIODICIDADE DA ROTAGAO DO AUDITOR EXTERNO E DO RESPETIVO SOCIO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
QUE O REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNGOES.

O Auditor encontra-se no primeiro mandato.

A atual sociedade de Revisores Oficiais de Contas - a PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda, responsavel pela
orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas foi eleito, pela primeira vez, em 31 de mar¢o de 2021, para o
mandato 2021-2024, em cumprimento do disposto quanto as regras de rotagdo do Revisor Oficial de Contas que representa

o Auditor neste mandato.

45. INDICACAO DO ORGAO RESPONSAVEL PELA AVALIACAO DO AUDITOR EXTERNO E PERIODICIDADE COM QUE ESSA
AVALIACAO E FEITA.

De acordo com o modelo de governo da Sociedade, a eleigdo ou a destituicdo do Revisor Oficial de Contas é deliberada em
Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal supervisiona a atuagdo do Auditor e a execugdo
dos trabalhos ao longo de cada exercicio, pondera e aprova os trabalhos adicionais por aquele a prestar e procede,

anualmente, a uma avaliagdo global do Auditor, na qual inclui uma apreciagdo sobre a sua independéncia.

Atendendo ao facto de o Auditor externo se encontrar a desempenhar o seu primeiro mandato na Sociedade, o Conselho
Fiscal assegurou, em momento prévio a sua nomeagdo, que este preenche os requisitos de independéncia, nomeadamente
através do exercicio de servigos distintos de auditoria (Ver nota 46.). Ndo se verificaram, contudo, e atendendo ao facto de o
Auditor externo se encontrar a desempenhar o seu primeiro mandato na Sociedade, situagées que configurassem o ndo

cumprimento das obrigacGes de independéncia que sobre este impendem e de acompanhamento pelo Conselho Fiscal.

46. IDENTIFICACAO DE TRABALHOS, DISTINTOS DOS DE AUDITORIA, REALIZADOS PELO AUDITOR EXTERNO PARA A
SOCIEDADE E/OU PARA SOCIEDADES QUE COM ELA SE ENCONTREM EM RELACAO DE DOMINIO, BEM COMO INDICAGAO
DOS PROCEDIMENTOS INTERNOS PARA EFEITOS DE APROVACAO DA CONTRATAGAO DE TAIS SERVICOS E INDICAGAO DAS
RAZOES PARA A SUA CONTRATAGAO.

No exercicio de 2021/2022, o auditor (diretamente ou através de empresas da sua rede) prestou outros servicos que ndo a

revisdo legal de contas, nomeadamente ag¢des de formagdo com a participagdo de colaboradores da Flexdeal.
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47. INDICACAO DO MONTANTE DA REMUNERACAO ANUAL PAGA PELA SOCIEDADE E/OU POR PESSOAS COLETIVAS EM
RELAGAO DE DOMINIO OU DE GRUPO AO AUDITOR E A OUTRAS PESSOAS SINGULARES OU COLETIVAS PERTENCENTES A
MESMA REDE E DISCRIMINACAO DA PERCENTAGEM RESPEITANTE AOS SEGUINTES SERVICOS (PARA EFEITOS DESTA
INFORMACAO, O CONCEITO DE REDE E O DECORRENTE DA RECOMENDACAO DA ComiIssA0 EUROPEIA No C (2002)
1873, pe 16 DE MAIO)

Total

Pela Sociedad
Natureza do Servigo

Valor (euros) Valor (euros) Valor (euros)

Auditoria e revisdo legal de contas 104 550,00 99% 0 0% 104 550,00 99%

Outros servigos de garantia e fiabilidade 0,00 0% 0 0% 0,00 0%

Outros servigos que nio revisao de contas 759,51 1% 0 0% 759,51 1%
Total 105 309,51 100% 0 0% 105 309,51 100%

Os valores indicados foram considerados como gasto no exercicio econémico de 2021/2022 (01.10.2021 a 30.09.2022), e sdo
relativos a prestagdo de servigos de auditoria e revisdo legal de contas com referéncia ao fecho anual das demonstragGes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio econdmico de 2021/2022 e no caso dos Outros servicos que n3o revisdo

de contas referem-se a participacdo de colaboradores em ag¢Ges de formagao.

C. ORGANIZACAO INTERNA

[. ESTATUTOS

48. REGRAS APLICAVEIS A ALTERACAO DOS ESTATUTOS DA SOCIEDADE (ART.2 29 H, NO 1, AL. H).

As alteragdes dos estatutos seguem os termos do Cdédigo das Sociedades Comerciais, exigindo a maioria de dois tergos dos

votos emitidos para aprovagao dessa deliberagdo.

Para o funcionamento da Assembleia Geral em primeira convocatdria, os Estatutos requerem que um minimo de 50% do

capital emitido esteja presente ou representado na Assembleia Geral.

Il. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. MEIOS E POLITICA DE COMUNICAGCAO DE IRREGULARIDADES OCORRIDAS NA SOCIEDADE.

A Sociedade tem em vigor um procedimento onde estdo definidos os mecanismos a adotar em matéria de comunicagdo de

irregularidades.

A Flexdeal fixa os mecanismos e procedimentos de recegdo, reten¢do e tratamento de comunicagdo de irregularidades
recebidas pela sociedade. Face a importancia e a necessidade de tomar conhecimento de qualquer pratica ilicita ou irregular,

a Flexdeal disponibiliza os meios préprios para que essa comunicagdo tenha lugar.

Caso sejam detetadas irregularidades, o reporte das mesmas deve ser dirigido por escrito, através de e-mail ou carta, ao

Conselho Fiscal através de um dos seguintes contactos:

E-mail: conselhofiscal@flexdeal.pt
Morada: Rua Doutor Francisco Torres, N.2 78, Barcelos 4750-160 Barcelos. ‘
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Cabe ao Conselho Fiscal analisar a veracidade e gravidade dos fundamentos invocados, devendo preparar um relatério
fundamentado onde explicite quais as medidas que devem ser adotadas para suprir as irregularidades detetadas ou, caso

ndo seja adotada nenhuma medida, a sua justificacdo.

As participagOes de irregularidades sdao arquivadas em suporte duradouro que permita a reproducdo integral e inalterada da

informacao, pelo prazo de cinco anos.

As comunicag¢Ges de irregularidades devem identificar: (i) o autor da comunicagdo; (ii) a comunicagdo como sendo

confidencial; e (iii) uma descrigdo dos factos que levaram a comunicagdo da irregularidade.

Caso o autor da comunicagdo assim tenha requerido, o Conselho Fiscal deve manter a confidencialidade da sua identidade.

A Gestdo de Risco é uma das componentes centrais da cultura da Flexdeal e um pilar do Governo da Sociedade, esta presente
em todos os processos de gestdo, sendo uma responsabilidade de todos os colaboradores do Grupo, nos diferentes niveis da

organizagao.

A Flexdeal atribui primordial importancia a implementagdo de principios de controlo interno e de gestdo de risco adequados
as atividades desenvolvidas. A visibilidade face ao mercado, a exposicdo e diversificagdo dos riscos dos negdcios e a crescente
velocidade de transmissdo da informacdo, tornam fundamental a adogdo destes principios numa ldgica de criagdo de valor e

de afirmagdo ética e de responsabilidade social.

A Gestdo de Risco é desenvolvida tendo como objetivo a criagdo de valor acionista, através (i) da gestdo e controlo das
oportunidades e ameacas que podem afetar os objetivos do portfélio e das empresas participadas (ii) da prevengdo da
ocorréncia de erros e irregularidades e da minimizagdo das suas consequéncias e (iii) da maximizagdo do desempenho da
organizagdo e da fiabilidade da sua informagdo, numa perspetiva de continuidade dos negdcios. Destaca-se como uma das
componentes do desenvolvimento sustentavel das empresas, uma vez que, materializada em planos e sistemas coordenados
de gestdo e controlo, contribui para um desenvolvimento continuado dos negdcios através de um maior conhecimento das

incertezas e ameacas e de uma gestdo e controlo mais efetivo dos riscos que podem afetar as organizagdes.

A Gestdo de Risco encontra-se inerente a todos os processos de gestdo e é assumida como uma responsabilidade de todos
os gestores e colaboradores da Flexdeal. Estes constituem um elemento fundamental de uma conservadora cultura de gestdo
de risco que se pretende transversal a todas as atividades e niveis hierarquicos da empresa. A fun¢do de Gestdo de Risco tem
por missdo apoiar as empresas a atingirem os seus objetivos de negdcio através de uma abordagem sistematica e estruturada
de identificagdo e gestdo dos riscos e das oportunidades, promovendo e apoiando a integragdo da Gestdo de Risco no

processo de planeamento e controlo de gestao interno.
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A fungdo de Auditoria Interna tem por missdo identificar e avaliar a eficacia e eficiéncia da gestdo e do controlo dos riscos
dos processos de negdcio e dos sistemas de informacdo. De salientar que os riscos de fiabilidade e integridade da informacdo

contabilistica e financeira sdo igualmente avaliados e reportados pela atividade de Auditoria Externa.

Orgaos e Comissdes responsaveis pela Gestdo de Risco e Controlo Interno:

e  Conselho de Administragao
e  Comissdo Executiva

e Auditoria Externa

e  Gestdo de Risco

e Auditoria Interna e Compliance

O Conselho de Administracdo é o responsavel maximo pelo processo de Gestdo de Risco. Compete ao Conselho de
Administragdo a defini¢do e aprovagdo das politicas de gestdo de risco do Grupo. Compete a Comissdo Executiva, a avaliagdo
permanente dos riscos do Grupo, a aprovac¢ao das medidas/planos de a¢do, modelos e mecanismos de avaliagdo, controlo e

mitigacdo desses riscos.

A Auditoria Externa avalia e reporta os riscos de fiabilidade e integridade da informagdo contabilistica e financeira, validando

desta forma o sistema de controlo interno estabelecido para este efeito pela Flexdeal.

Por sua vez, a Gestdo de Risco e a Auditoria Interna e Compliance promovem a execug¢ao dos procedimentos e a divulgagao
interna das melhores praticas, sendo responsaveis por coordenar todo o processo de gestdo do risco da Flexdeal colaborando
com os interlocutores de todas as unidades de negdcio nas atividades decorrentes do processo de gestdo do risco e

garantindo continuamente a eficiéncia e eficacia do processo.

O sistema de controlo interno da Flexdeal encontra-se estruturado em termos adequados a dimensdo da Sociedade e a

complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

Compete ao Conselho Fiscal a fiscalizagdo do sistema de reporte financeiro, gestdo de riscos, do sistema de controlo interno
e do sistema de auditoria interna, assim como sugerir ao Conselho de Administragdo a adogdo de politicas e procedimentos

aptos para atingir os objetivos fixados nos presentes sistemas.

O Conselho Fiscal pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de controlo interno, incluindo
servigos de compliance e de auditoria interna, sendo ser o destinatario dos relatdrios realizados por estes servigos, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a identificagdo ou a resolugdo de conflitos

de interesses e a detec¢do de potenciais irregularidades.
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A Gestdo de Risco e a Auditoria Interna e Compliance, integrada na estrutura da Flexdeal, reportam a Comissdo Executiva, e
promovem, coordenam, facilitam e apoiam o desenvolvimento dos processos de Gestdo de Risco, promovendo a inclusdo da

dimensédo do risco nas decisGes estratégicas e operacionais.

Estas fungdes sdo coordenadas por dois diretores sendo as suas atividades reportadas e acompanhadas em sede da Comissdo

Executiva e do seu Conselho de Administragdo.

A Flexdeal é uma sociedade de investimento alternativo especializado que tem por objeto o investimento em valores
mobilidrios, emitidos por empresas elegiveis para investimento, por parte das sociedades de investimento mobilidrio para
fomento da economia (SIMFE) e, em geral, o exercicio de todas as atividades consentidas por lei a estas sociedades. No
exercicio da sua atividade e dentro dos limites legais, o patrimdnio da Sociedade podera ser composto por participagdes em
quaisquer outras sociedades, nacionais, sejam quais forem os seus objetos e tipo social, obriga¢cdes e outros valores
mobiliarios representativos de divida ou de quase-capital emitidos por empresas elegiveis, unidades de participagdo ou agbes
representativas do capital de organismos de investimento coletivo e unidades de participacdo em fundos de capital de risco
cujos documentos constitutivos prevejam o investimento de pelo menos 50 % do respetivo capital em empresas elegiveis e
créditos concedidos a sociedades em que participem ou em que se proponham participar. O sucesso da Flexdeal depende da
capacidade da Sociedade em identificar empresas elegiveis para o investimento. Se a Sociedade ndo for capaz de encontrar
empresas elegiveis e efetuar as tomadas de participagGes que sdo o seu objeto social, a Sociedade nao ird realizar os proveitos
financeiros necessarios ao seu desenvolvimento. Os investimentos realizados pela Sociedade terdo de respeitar limites de
concentragdo impostos pelo DL n.2 77/2017, de 30 de junho, na redag¢éo do DL n.2 72/2021, de 16 de agosto. No entanto, se
um investimento de relevo resultar num incumprimento e numa perda relevante, poderad ser colocada em causa a capacidade
da Sociedade em obter lucros, pelo menos no exercicio em causa. O investimento em sociedades com escassez de recursos
liquidos e que operam com fundos de maneio inferiores as necessidades de fundo de maneio acarretam riscos superiores. A
capacidade das participadas gerarem resultados que permitam cumprir os acordos de restituicdo das participagdes esta
dependente do sucesso empresarial dessas participadas, nomeadamente da capacidade de realizar vendas, cobrar essas
vendas e realizar recursos financeiros. Se uma participada ndo corresponder ao acordado no momento do investimento, a
Flexdeal podera incorrer em perdas que, no limite, poderdo corresponder ao montante investido nessa participada, deduzida
das prestagOes acessorias entretanto restituidas. As perdas poderdo ser minimizadas através do recurso a execuc¢do de

garantias diversas; a mecanismos intercalares de restituicao; e ao estabelecimento de outros direitos.

A situacdo atual marcada ainda pela situagdo pandémica, com impactos imediatos nos principais vetores da vida mundial

(econdmica e financeira, politica, social). Os setores de atividade que mais sofreram impactos decorrentes da pandemia
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COVID-19 foram o comércio a retalho ndo alimentar e a organizagdo e produgdo de eventos.
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Globalmente, os impactos sentidos pelas participadas comegam a evidenciar sinais de recuperagao originados pelo
levantamento das medidas restritivas e, simultaneamente, pelo elevado nivel de vacinagdo nacional, pelo que a expectativa
da Flexdeal é de ligeira melhoria face a anterior previsdo. Ndo obstante a perspetiva de evolugdo futura, potenciais impactos
sentidos pelas participadas poderao repercutir-se negativamente na Flexdeal por via do aumento do risco de imparidade, ao

nivel da valorizacdo dos ativos.

A préxima década serd ameagada por riscos geopoliticos, como o colapso de estados, a rutura das relagées entre paises, e
até o uso de armas de destruicdo em massa. Os riscos de ordem geopolitica devem ser incluidos no processo de tomada de
decisao, considerando o potencial impacto que podem originar em termos globais. A expansado da globalizagdo conduziu a
uma interdependéncia de mercados e de fluxos de capitais, 0 que sublinha que o rumo da economia mundial é sugerido por

acontecimentos globais, afetando, claramente, o desempenho econdémico e social das economias mais dependentes.

Tendo presente a natureza deste tipo de risco, todos os players a nivel global estdo expostos ao mesmo e, potencialmente,
sofrem os respetivos impactos decorrentes da sua ocorréncia. Neste ambito, a Flexdeal esta igualmente exposta a riscos
desta natureza, mas cujo impacto na sua atividade se estima moderado, procedendo a uma monitorizagdo da sua carteira de

investimentos e atuando sempre que a gestdo considere necessario, a fim de acautelar e/ou mitigar impactos futuros.

O sucesso da atividade da Flexdeal depende da capacidade da mesma identificar corretamente as sociedades nas quais ira
tomar participagdes e destas cumprirem os compromissos de restituicdo dessas participagdes. Sendo que a Sociedade espera
efetuar investimentos com um retorno de capital adequado ao risco do investimento, ndo existem garantias quanto a

remuneragdo do capital efetivamente obtido com esses investimentos.

O sucesso do desempenho da Flexdeal depende da capacidade de execugdao dos processos de avaliagao, investimento e
acompanhamento de forma eficiente. Eventuais lacunas operacionais poderdo expor a empresa a riscos de incumprimento
ou obtencdo de um retorno inferior ao esperado no momento do investimento. Parte significativa do sucesso da atividade
da Sociedade esta na capacidade de corretamente avaliar e analisar elementos financeiros. Eventuais erros nos processos de
avaliagdo poderao resultar em decisGes de investimento ou de prego desadequadas ao risco que se pretende assumir. A
Sociedade também depende da capacidade de detetar riscos associados aos investimentos. Eventuais falhas no processo de
due diligence e de compliance poderao resultar na incapacidade de detetar riscos associados aos investimentos e expor a
Sociedade a situagBes imprevistas. A concretizagdo dos investimentos é um processo que envolve diversos atos contratuais,
societarios e de assento, pelo que eventuais incidéncias nestes processos poderdo expor a empresa a riscos imprevistos. A
Sociedade segue uma politica de controlo de riscos que visa minimizar a possibilidade de ocorréncia das situagGes descritas

anteriormente.
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A Sociedade tem um numero reduzido de executivos-chave e a obtengdo de resultados esta dependente da capacidade da
Sociedade em reter esses executivos e captar pessoal com padr&es de qualificagdo adequados a atividade desenvolvida. A
perda de uma parcela significativa de executivos-chave poderd enfraquecer a sua capacidade de gestdo e afetar

adversamente o seu negdcio, condigdo financeira e resultados futuros.

Encargos de natureza juridica resultantes de litigios entre a Sociedade e os demais sdcios ou acionistas das suas participadas

poderdo afetar negativamente os resultados futuros da Sociedade.

O negdcio e desempenho financeiro da Sociedade podem sofrer um impacto negativo decorrente de aspetos fiscais adversos.

A Flexdeal cumpre os requisitos previstos no DL n2 77/2017, de 30 de junho, com a redac¢do do DL n.2 72/2021, de 16 de
agosto, nomeadamente os referentes a composi¢do do patrimdnio, previstos no artigo 4.2, as operagdes proibidas e limites
de investimento, previstas no artigo 5.2 e aos critérios de elegibilidade das participadas, descritos no artigo 3.2 do mesmo
Diploma. Como tal existem necessariamente riscos relativos ao cumprimento das exigéncias da legislagdo aplicavel as SIMFE,
concretizados de seguida. No que respeita a composi¢do do patrimonio da Flexdeal como resulta do disposto no artigo 4.2
do DL n2 77/2017 de 30 de junho, este pode ser composto por acdes e outras partes sociais representativas do capital de
empresas elegiveis, por obrigagdes e outros valores mobilidrios representativos de divida ou de quase-capital emitidos por
empresas elegiveis, nomeadamente os que tenham garantia do Estado, do Banco Portugués de Fomento, S. A., ou de outra
instituicdo do Sistema Portugués de Garantia MUtua, por unidades de participagdo ou agdes representativas do capital de
organismos de investimento coletivo e unidades de participacdo em fundos de capital de risco cujos documentos constitutivos
prevejam o investimento de pelo menos 50 % do respetivo capital em empresas elegiveis e por créditos concedidos a
sociedades em que participem ou em que se proponham participar. Com excec¢do destes, a Flexdeal s6 pode adquirir ativos
fixos, tangiveis ou intangiveis, necessarios a prossecucdo da sua atividade. E vedado a Flexdeal adquirir por sua conta bens
imdveis, salvo os necessarios a instalagdo das suas proprias atividades ou os adquiridos em resultado da execugdo de
garantias associadas a créditos detidos pela Sociedade ou quando sejam objeto de dagdo em cumprimento pelo respetivo
devedor, nos termos previstos no DL n® 77/2017, de 30 de junho, com a redag¢do do DL n.2 72/2021, de 16 de agosto. Existe

um risco de cumprimento destes requisitos legais, que estdo a ser cumpridos pela Flexdeal.

No que respeita as operagdes proibidas e limites de investimento, e como resulta do disposto no artigo 5.2 do DL n2 77/2017
de 30 de junho, com a reda¢o do DL n.2 72/2021, de 16 de agosto, a Flexdeal SIMFE, SA ndo pode (i) investir mais de 30 %
dos seus ativos em ativos emitidos por uma Unica empresa elegivel ou por varias empresas elegiveis em relagdo de grupo, ou
em créditos detidos sobre uma Unica empresa elegivel ou sobre varias empresas elegiveis em relagdo de grupo, (ii) contrair

empréstimos sob qualquer forma num montante superior a 30 % dos ativos detidos e (iii) adquirir por sua conta bens imdveis, |
6 .
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salvo os necessdrios a instalagdo das suas préprias atividades ou os adquiridos em resultado da execugdo de garantias
associadas a créditos detidos pela SIMFE ou quando sejam objeto de dagdo em cumprimento pelo respetivo devedor. Existe
um risco de incumprimento de tais requisitos, estando estes a ser cumpridos pela Flexdeal. Note-se ainda que o investimento
em agdes e outras partes sociais representativas do capital de empresas elegiveis deve representar, a todo o tempo, um
minimo de 20 % dos ativos da SIMFE. Estes requisitos estdo a ser cumpridos pela Flexdeal, pese embora a existéncia de um
risco de cumprimento desta exigéncia legal. De acordo com o artigo 3.2n2 2 do DL n2 77/2017, de 30 de junho, com a redac¢io
do DL n.2 72/2021, de 16 de agosto, consideram-se empresas elegiveis as seguintes: a) Pequenas e médias empresas na
acec¢do don.2 1 do artigo 2.2 do anexo a Recomendagdo 2003/361/CE da Comiss&o, de 6 de maio de 2003, relativa a definicdo
de micro, pequenas e médias empresas, ou empresas qualificadas como Mid Caps ou Small Mid Caps na acegdo do Decreto-
Lei n.2 81/2017, de 30 de junho, que ndo sejam emitentes de valores mobilidrios admitidos a negociagdo; e b) Empresas
emitentes de a¢des admitidas a negociagdo em mercado regulamentado ou em sistema de negociagdo multilateral que, no
ultimo ano civil, tenham tido uma capitalizagdo bolsista média inferior a € 100 000 000. O regime legal decorrente do DL n2
77/2017, de 30 de junho, com a redag¢&o do DL n.2 72/2021, de 16 de agosto, determina limita¢des importantes a atividade
da Flexdeal., nomeadamente na composi¢do do seu patrimoénio, na delimitagdo de empresas elegiveis e de atividades
permitidas, havendo um inevitavel risco de cumprimento com tais imposi¢Ges e limites. Atualmente, no entender da Flexdeal
e tanto quanto seja do seu conhecimento, cumpre com o regime descrito e com as inerentes obriga¢des. A violagdo grave ou
sistematica das normas legais acima descritas e bem como de outras que sejam lhe sejam aplicaveis, incluindo
regulamentares e aquelas resultantes dos respetivos estatutos, pode constituir fundamento de cancelamento, pela CMVM,

do registo da Flexdeal junto daquela nos termos do artigo 7.2, n2 8 do DL n2 77/2017, de 30 de junho.

Todos os investimentos efetuados pela Flexdeal, no ambito do seu objeto social, sdo precedidos de procedimentos internos
de avaliagdo de risco e compliance que se encontram devidamente formalizados e implementados, sendo que a decisdo final

cabe a Comissdo Executiva da Flexdeal que avalia as consideragdes dos dois pelouros: Investimento e Supervisdo e Risco.

A posteriori o acompanhamento, a monitorizagdo e controlo dos riscos de cada um dos investimentos, sendo de primordial

relevancia, s3o realizados preventivamente pelas Areas de Capital, Supervisdo e Gestdo de Risco.

A Comissdo Executiva relne e avalia periodicamente, com as areas anteriormente referidas, a evolugdo das participadas,

andlise dos KPI's e respetivos impactos, com o objetivo de determinar as agdes relevantes a desencadear junto das mesmas.

A Flexdeal SIMFE est3, igualmente, sujeita ao risco de taxa de juro através do impacto que, de um modo geral, as taxas de
juro produzem sobre os prémios de risco associados aos diferentes tipos de instrumentos financeiros detidos pela sociedade.

Os ativos financeiros a custo amortizado ndo estdo indexados a taxas de juros varidveis em valor significativo.

Assim, a exposi¢cdo ao risco de taxa de juro da Flexdeal advém essencialmente das locagGes. Os contratos de locagdo

celebrados a taxas fixas expdem a Flexdeal a risco de justo valor decorrente de variagdes nas taxas de juro de mercado. '
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A gestdo do risco de taxa de juro é efetuada pela Comissdo Executiva, ndo sendo, contudo, atualmente uma matéria que

possa ter impacto na posi¢do financeira da Flexdeal dado o nivel muito reduzido de financiamento indexado a taxas de juro.

Por forgca do regime juridico legal das SIMFE, definido no DL 77/2017, na sua redac¢3o atual, as SIMFE s3o sociedades de
investimento alternativo especializado. A liquidez das SIMFE é determinada pelos seus investimentos financeiros, mas
também pelas suas proprias despesas de funcionamento (despesas correntes e de capital). De acordo com o DL 77/2017,
com a redacgdo do DL n.2 72/2021, de 16 de agosto, uma parcela n3o inferior a 50% do investimento das SIMFE deve ser

aplicada em empresas elegiveis.

A Flexdeal investe apenas através de ativos denominados em euros e ndo esta diretamente exposta a risco de taxa de cambio.
Todavia, indiretamente, pode existir exposi¢cdo a este tipo de risco caso o0 mesmo afete o risco de crédito associado a uma

sociedade participada da Flexdeal.

A Gestdo de Riscos é transversal a toda a Sociedade e o seu principal objetivo é identificar, avaliar e gerir as oportunidades e
ameagas que os diferentes investimentos enfrentam na prossecug¢do dos objetivos de criagdo de valor. Destacam-se as
fungGes de Risco, Auditoria Interna e Compliance, que coordenam as diferentes informagdes de riscos e monitorizam com

base numa perspetiva global.
Descrevemos, de seguida, o conjunto sequencial de fases do processo de gestdo de Riscos da Flexdeal:

o Identificagdo do risco - determinagdo dos riscos a que a Sociedade estd exposta;

o  Mensuragdo do risco - quantificagdo da exposi¢do ao risco e produgdo de informagdo de suporte a
tomada de decisao;

o  Controlo e gestdo do risco - defini¢do de agcGes a empreender para mitigagdo do risco;

o Implementacgdo das medidas de gestdo de risco definidas - agregagdo sistematica de informagao do risco
e respetivo reporte a Comissado Executiva; e

o  Monitorizagdo - avaliagdo do processo de gestdo de risco e, se necessario, realinhamento e redefinicdo

de estratégia.

A fungdo da gestdo de Riscos assegura ainda a aplicagdo efetiva de um sistema de gestdo de riscos através do
acompanhamento de medidas de mitigacdo de eventuais deficiéncias de controlo interno e da monitorizagdo permanente

dos niveis de risco e implementagdo de medidas de controlo.

Para monitorizagdo e controlo dos riscos, sem prejuizo da permanente adog¢do dos comportamentos aptos a controlar e
mitigar os riscos, a Sociedade adota os seguintes procedimentos e instrumentos tendo em vista a identificacdo e mitigagdo

de riscos:
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a. Mensalmente a Comissao Executiva da Flexdeal SIMFE realiza uma reunido de revisdo da atividade e risco dos
ativos detidos pela sociedade;

b. Realizagdo de reunido anual entre a Flexdeal SIMFE SA e os corpos gerentes de cada sociedade participada;

c. Realizagdo de visitas trimestrais a cada participada para acompanhamento, monitorizacdo e eventual
aconselhamento quanto a evolugdo financeira e operacional da empresa;

d. Sempre que dos procedimentos adotados resulte uma situagdo de risco relevante em qualquer das areas
identificadas, hda lugar a um acompanhamento permanente da parte da administragdo executiva da Flexdeal

SIMFE de forma a participar ativamente no processo de mitigagdo dos riscos ou dos respetivos prejuizos.

Com base nos relatérios de andlise de risco produzidos, quaisquer riscos sdo qualificados tendo um nivel Baixo, Médio ou
Elevado, bem como indicados os aspetos quantitativamente relevantes em termos de impactos, beneficios esperados e
perdas potenciais de uma operagdo projetada interna ou externamente, conforme os cinco critérios definidos no

Regulamento Interno da Sociedade.

A avaliagdo do sistema de controlo interno e de gestdo de riscos permite aferir sobre a sua eficacia, sem, contudo, deixar de
apontar medidas de melhoria a implementar a curto e médio prazo num processo que se pretende que seja de evolucgdo e
melhoria continua e adequado ao desenvolvimento da prdpria organizagdo empresarial e dos seus respetivos desafios

estratégicos.

Nos termos do Regulamento Interno da Sociedade, a Flexdeal SIMFE adota todos os mecanismos necessarios a identificagdo
e gestdo dos riscos relacionados com a sua atividade, bem como os procedimentos e sistemas para considerar ou definir o
nivel de risco tolerado no desenvolvimento da mesma. As fungdes de gestdo de risco compreendem a identificacdo, medicdo,
gestdo e acompanhamento adequado de todos os riscos relevantes para a estratégia de investimento em ativos e, ainda, os

riscos relevantes a que cada investimento esteja ou possa vir a estar exposto.

Tendo em conta a atual complexidade dos ativos que comp&em a carteira de investimentos da Flexdeal SIMFE, ha um
membro do Conselho de Administragdo responsavel pelo pelouro da gestdo de risco para todas as operagoes realizadas pela

Sociedade.

A fungdo de gestdo de riscos é exercida com total autonomia e liberdade, devendo o responsével pela gestdo de riscos ter
acesso pleno a todas as bases de dados e informacgGes relativas a atividade e operagdes da Flexdeal SIMFE por forma a

desempenhar as suas competéncias de forma fidedigna, completa e totalmente independente.
Ao membro do Conselho de Administragdo responsavel pelo pelouro da gestdo de risco cabe:

a. Aplicar os procedimentos e sistemas de gestdo de risco para a identificagdo, mediagdo, limitagdo, monitorizagdo,
mitigacdo e reporte dos diversos tipos de risco dentro da Flexdeal SIMFE;

b. Instituir um sistema de gestdo de riscos, identificando:

0s principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade,
ii. a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto,

iii. os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigacao, ‘
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iv. os procedimentos de monitorizagdo, visando o seu acompanhamento,

V. o procedimento de fiscalizagdo, avaliagdo periddica e de ajustamento do sistema;

c.  Assegurar o cumprimento dos procedimentos de gestao de riscos;

d. Controlar, numa base permanente, a evolugdo de diferentes riscos e a conformidade com as politicas, regulamentos
e limites aplicaveis;

e. Assegurar a existéncia, funcionamento e completude de uma base de dados de informagdo para a gestdo de riscos
robusta e completa;

f.  Participar em todas as decisGes com relevancia no risco e com impacto no sistema de controlo interno, tendo
autoridade para assegurar a conformidade com os regulamentos e objetivos de risco da Flexdeal SIMFE;

g. Preparar a informacgdo relativa a gestdo do risco para ser divulgada internamente, por operagao, e externamente,
ao mercado e as autoridades de supervisdo;

h.  Efetuar recomendagdes ao Conselho de Administragdo relativas a alteragdo de praticas geradoras de risco acrescido
na atividade da Sociedade;

i.  Avaliar, anualmente, o grau de cumprimento interno e o desempenho do sistema de gestdo de riscos, bem como a
perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido;

j.  Propor todas as alteragdes que considere necessdria a politica de risco existente e em vigor.

A existéncia de um ambiente de controlo interno eficaz, particularmente no processo de reporte financeiro, é um
compromisso dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo, bem como das diferentes dreas responsaveis pela produgdo de
informacao financeira.

O Conselho de Administragdo esta continuamente empenhado em assegurar que sdo implementadas as politicas adequadas
que garantam que as demonstragdes financeiras sdo reportadas de acordo com os principios contabilisticos adotados.

Os documentos de apresentacdo de informacgdo financeira ao mercado sdo elaborados pelos responsaveis da Fungdo de
Auditoria Interna e Compliance e de Relagdes com Investidores, com base na informacgdo disponibilizada internamente, e

apresentados ao mercado de capitais pelo representante para as Relagdes com o Mercado.

Todos os documentos de informagdo financeira a apresentar ao mercado sdo enviados aos érgdos de administracdo e de

fiscalizagdo e apenas sdo divulgados apds terem sido objeto de analise e respetiva aprovagdo pelos mesmos.

Adicionalmente, no dmbito do seu trabalho, o Auditor Externo/Revisor Oficial de Contas no seu relatdrio de auditoria
pronuncia- se sobre a inclusdo dos elementos exigiveis a Sociedade nos termos do artigo 292-H do CVM relativamente ao
Relatério sobre as praticas de Governo Societario. Neste sentido, e tendo em conta a alinea m) do referido artigo, existe
conformidade no cumprimento dos principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco

implementados na Sociedade relativamente ao processo de divulgagdo de informacdo financeira.
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IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. SERVICO RESPONSAVEL PELO APOIO AO INVESTIDOR, COMPOSICAO, FUNCOES, INFORMAGCAO DISPONIBILIZADA POR
ESSE SERVICO E ELEMENTOS PARA CONTACTO.

A Sociedade mantém um contacto permanente com investidores e analistas, através do Gabinete de Relagdes com
Investidores tem a responsabilidade de representar a Flexdeal junto da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM)

e dos investidores, assegurando as atividades de relacionamento com o mercado, o apoio e esclarecimento necessarios.

Promove ainda a divulgagdo de informacgGes a investidores e ao mercado em geral, nomeadamente sobre resultados da

Flexdeal e/ou factos relevantes.

O responsavel Gabinete de Relagdes com Investidores é José A. Nogueira.

57. REPRESENTANTE PARA AS RELACOES COM O MERCADO.

O representante para as relages com o mercado de capitais é José A. Nogueira, cujos contactos sdo:

José A. Nogueira

Rua Dr. Francisco Torres N.78, 4750-160 Barcelos

T:707 913 780

Email: investor.relations@flexdeal.pt

58. INFORMACAO SOBRE A PROPORCAO E O PRAZO DE RESPOSTA AOS PEDIDOS DE INFORMAGAO ENTRADOS NO ANO
OU PENDENTES DE ANOS ANTERIORES.

A Flexdeal, através do Gabinete de Relagdo com Investidores, mantém o contacto permanente com os seus acionistas e
analistas através de informagdo sempre atualizada. Adicionalmente, por solicitagdo, presta esclarecimentos sobre os factos
relevantes das atividades da Sociedade, entretanto divulgados nos termos da lei. Todas as informagdes solicitadas por parte
dos investidores sdo analisadas e respondidas com a maior celeridade possivel, via e-mail, carta postal, ou telefone, conforme

se revele mais adequado.

V. SiTIO DE INTERNET

59. ENDERECO(S).

Ossitio institucional da Sociedade na Internet é disponibilizado em portugués e pode ser acedido através do seguinte enderego
www.flexdeal.pt. Na drea para investidores é proporcionada informagdo que permite o conhecimento sobre a evolugdo da

Sociedade e a sua realidade atual em termos econémicos, financeiros e de governo.
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60. LOCAL ONDE SE ENCONTRA INFORMAGCAO SOBRE A FIRMA, A QUALIDADE DE SOCIEDADE ABERTA, A SEDE E DEMAIS
ELEMENTOS MENCIONADOS NO ARTIGO 1712 po C6DIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS.

https://www.flexdeal.pt/governance

61. LOCAL ONDE SE ENCONTRAM OS ESTATUTOS E OS REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS E/OU
COMISSOES.

https://www.flexdeal.pt/governance

62. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA INFORMAGCAO SOBRE A IDENTIDADE DOS TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS, DO
REPRESENTANTE PARA AS RELACOES COM O MERCADO, DO GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR OU ESTRUTURA
EQUIVALENTE, RESPETIVAS FUNCOES E MEIOS DE ACESSO.

https://www.flexdeal.pt/sobre-nos
https://www.flexdeal.pt/investidor

63. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZAM OS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS, COM INCLUSAO DOS TEXTOS DOS
CODIGOS DE GOVERNO DA SOCIEDADE, QUE DEVEM ESTAR ACESSIVEIS PELO MENOS DURANTE CINCO ANOS, BEM COMO
O CALENDARIO SEMESTRAL DE EVENTOS SOCIETARIOS, DIVULGADO NO INiCIO DE CADA SEMESTRE, INCLUINDO, ENTRE
OUTROS, REUNIOES DA ASSEMBLEIA GERAL, DIVULGAGCAO DE CONTAS ANUAIS, SEMESTRAIS E, CASO APLICAVEL,
TRIMESTRAIS.

https://www.flexdeal.pt/investidor

64. LOCAL ONDE SAO DIVULGADOS A CONVOCATORIA PARA A REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL E TODA A INFORMAGCAO
PREPARATORIA E SUBSEQUENTE COM ELA RELACIONADA.

https://www.flexdeal.pt/investidor

65. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA O ACERVO HISTORICO COM AS DELIBERACOES TOMADAS NAS REUNIOES DAS
ASSEMBLEIAS GERAIS DA SOCIEDADE, O CAPITAL SOCIAL REPRESENTADO E OS RESULTADOS DAS VOTAGCOES, COM
REFERENCIA AOS 3 ANOS ANTECEDENTES.

Ver nota 64.

D. REMUNERACOES

|. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. INDICACAO QUANTO A COMPETENCIA PARA A DETERMINAGCAO DA REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS, DOS
MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA OU ADMINISTRADOR-DELEGADO E DOS DIRIGENTES DA SOCIEDADE.

A Politica prevé a existéncia de uma Comissdo de Remuneragdes, a qual terd diversas competéncias em matéria de avaliagbes
e remuneragoes, incluindo a de aprovagao e revisdo da politica de remuneragdes, fixagdo de remuneragdes e de avaliagdo do

desempenho dos membros do Conselho de Administragdo.

4
_72.‘
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Todavia, na fase atual, a Flexdeal ndo tenciona constituir uma Comissdo de Remuneragdes, tendo em conta a sua dimensao,
o numero de colaboradores e a sua organizagdo interna, designadamente a composi¢do dos érgdos de administracdo e de
fiscalizagdo, cujo nimero de membros é reduzido. Tendo isto em vista, as competéncias acima referidas pertencem,

atualmente, a Assembleia Geral.

O artigo 269G do CVM prevé no seu n2 8 que “(...) o relatdrio sobre remuneragdes pode ser substituido por um capitulo no

relatério anual sobre governo societario."

Assim, a Parte Il deste Relatério corresponde ao conteldo informativo, previsto no referido normativo.

[l. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. COMPOSICAO DA COMISSAO DE REMUNERAGCOES, INCLUINDO IDENTIFICAGAO DAS PESSOAS SINGULARES OU
COLETIVAS CONTRATADAS PARA LHE PRESTAR APOIO E DECLARACAO SOBRE A INDEPENDENCIA DE CADA UM DOS
MEMBROS E ASSESSORES.

Ver nota 66.

68. CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA DOS MEMBROS DA COMISSAO DE REMUNERAGOES EM MATERIA DE POLITICA DE
REMUNERAGOES.

Ver nota 66.

[1l. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

69. DESCRICAO DA POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZACAO A QUE SE REFERE
0 ARTIGO 22 DA LEI NO 28/2009, DE 19 DE JUNHO.

Politica de remunerag¢do dos membros do Conselho de Administragdo
Membros executivos.

A remuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administragdo compreende uma componente fixa e uma
componente variavel, ndo podendo o montante desta a atribuir, em cada ano, exceder o montante conforme descrito no
quadro abaixo.

Descrigso Remuneragio Anual | S. Alimentagio Anual Seg. Social Seguro de saide Total
Alberto Jorge da Silva Amaral 140 000 1044 33250 1890 176 184
Adelaide Maria de Arajo Barbosa Marques 126 000 1044 29925 0 156 969
Total executivos 266 000 2088 63175 1890 333153
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu 24000 0 4872 0 28872
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca 24 000 0 4872 0 28 872
Paulo José das Neves Vaz 24 000 0 4872 0 28872
Total ndo executivos 72 000 0 14 616 0 B6 616
Total 338 000 2088 77791 1890 419 769
Membros Bénus Anual Acdes Seguro de Saude (*)
Alberto Jorge da Silva Amaral Até 75% do salario base Até 1,75 do salario base Sim
Adelaide Maria de Aratjo Barbosa Marques Até 60% do salério base Até 1,60 do salario base Sim

(*)ndo existem valores de beneficios ndo pecunidrios considerados como remuneragdo e ndo abrangidos nas situagdes anteriores pagos ao Conselho de Administragio
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A remuneracdo varidvel ndo esta garantida nem é independente dos resultados do dirigente ou da Sociedade, ndo podendo
limitar a capacidade da Flexdeal para reforgar a sua base de fundos préprios. A Flexdeal estabelece réacios apropriados entre
as componentes fixas e varidveis da remuneragdo total dos colaboradores representando a componente fixa uma propor¢do
suficientemente elevada da remuneragdo total, a fim de permitir a aplicacdo de uma politica totalmente flexivel relativa a

componente variadvel da remuneracdo, incluindo a possibilidade de ndo pagamento da mesma.

A remuneracdo fixa dos administradores executivos devera representar uma proporgdo relevante da compensacdo total e é
determinada tendo em conta, a avaliagdo de desempenho, e as referéncias de mercado, salvaguardadas as diferentes
especificidades e dimensdes. A remuneragdo fixa dos administradores executivos tem os limites que forem fixados

anualmente pela Assembleia Geral.

A atribuicdo de remuneracgdo variavel depende do cumprimento dos principais objetivos fixados, em cada ano, para a

Flexdeal, tendo em consideragdo critérios de natureza financeira e ndo financeira, nomeadamente:

a. Os resultados globais da SIMFE;

b. O quadro plurianual adequado a duragdo das Empresas Elegiveis, devendo o processo de avaliagdo basear-se no
desempenho de longo prazo e o pagamento das componentes de remuneragao dele dependentes deve ser
repartido ao longo de um periodo que tenha em consideragdo a politica de reembolso das Empresas Elegiveis e
os respetivos riscos de investimento;

c. O desempenho dos pelouros ou das areas por este/a acompanhados;

O grau de disponibilidade dos/as dirigentes, medido em termos de numero de horas trabalhadas para a
Sociedade.

A Sociedade acolhe as recomendagdes do Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance em matéria da remuneracao variavel, sendo parcialmente diferido por um periodo de trés anos, sendo 60% paga
no ano de atribuicdo e 40% paga de modo repartido em trés prestagdes iguais condicionais anuais sucessivas, e € feito nos
seguintes termos: (i) 50% em numerario, e (ii) 50% em instrumentos financeiros elegiveis a refletir na confirmagdo da
sustentabilidade do desempenho da Sociedade.

Adicionalmente, ndo existem acordos para pagamentos de indemnizagdo nem foram pagas quaisquer compensagdes para
além do legalmente devido.

Membros n3do executivos.

A remunerac¢do dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo corresponde apenas a uma componente fixa.

Os administradores ndo executivos auferem uma remuneracdo fixa, por referéncia aos servigos prestados a Sociedade, cujo

montante e modalidade de pagamento é definido em Assembleia Geral.

Politica de remuneracdes dos membros do Conselho Fiscal

A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal consiste numa quantia fixa anual, a ser determinada pela Assembleia Geral.
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70. INFORMACAO SOBRE O MODO COMO A REMUNERACAO E ESTRUTURADA DE FORMA A PERMITIR O ALINHAMENTO
DOS INTERESSES DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO COM OS INTERESSES DE LONGO PRAZO DA SOCIEDADE,
BEM COMO SOBRE O MODO COMO E BASEADA NA AVALIACAO DO DESEMPENHO E DESINCENTIVA A ASSUNCAO EXCESSIVA
DE RISCOS.
Ver nota 69.

71. REFERENCIA, SE APLICAVEL, A EXISTENCIA DE UMA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGAO E INFORMAGAO
SOBRE EVENTUAL IMPACTO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO NESTA COMPONENTE.

Ver nota 69.

72. DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGCAO, COM MENCAO DO PERIODO DE
DIFERIMENTO.

Ver nota 69.

73. CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUICAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL EM AGOES BEM COMO SOBRE A
MANUTENCAO, PELOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS, DESSAS AGOES, SOBRE EVENTUAL CELEBRACAO DE CONTRATOS
RELATIVOS A ESSAS AGOES, DESIGNADAMENTE CONTRATOS DE COBERTURA (HEDGING) OU DE TRANSFERENCIA DE RISCO,
RESPETIVO LIMITE, E SUA RELAGAO FACE AO VALOR DA REMUNERAGAO TOTAL ANUAL.

Ver nota 69.

74. CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUICAO DE REMUNERAGCAO VARIAVEL EM OPGOES E INDICACAO DO PERIODO
DE DIFERIMENTO E DO PREGO DE EXERCICIO.

Ver nota 69.
A data de 30 de setembro de 2022, n3o existe a atribui¢io de remuneracdo variavel em op¢des.

75. PRINCIPAIS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DE QUALQUER SISTEMA DE PREMIOS ANUAIS E DE QUAISQUER OUTROS
BENEFiCIOS NAO PECUNIARIOS.

Ver nota 69.

76. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA ANTECIPADA PARA
OS ADMINISTRADORES E DATA EM QUE FORAM APROVADOS EM ASSEMBLEIA GERAL, EM TERMOS INDIVIDUAIS.

A Sociedade ndo tem em vigor regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERAGCAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE, PROVENIENTE DA SOCIEDADE, INCLUINDO REMUNERACAO
FIXA E VARIAVEL E, RELATIVAMENTE A ESTA, MENCAO AS DIFERENTES COMPONENTES QUE LHE DERAM ORIGEM.
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Componente Varidvel
Membros Componente Fixa (€) Senhas de presenga Total (€)
dinhei instrumentos
S SAReie financeiros hibridos

Administradores executivos
Alberto Jorge da Silva Amaral 112 000 112 000
Adelaide Maria de Aratijo Barbosa Marques 98 000 98 000

7 3 ‘nio "
Anténio Manuel Pita de Abreu 24000 n.a n.a 24000
Paulo José das Neves Vaz 24 000 n.a. n.a 24 000
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca 24 000 n.a n.a 24 000
Total 282 000 282 000

78. MONTANTES A QUALQUER TiTULO PAGOS POR OUTRAS SOCIEDADES EM RELACAO DE DOMINIO OU DE GRUPO OU
QUE SE ENCONTREM SUJEITAS A UM DOMINIO COMUM.

O atual Presidente do Conselho de Administracdo da Flexdeal auferiu, adicionalmente, o valor de 11.500 euros (onze mil e
quinhentos euros), a titulo de remuneragdo/senhas de presenca de duas sociedades.

79. REMUNERACAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E/OU DE PAGAMENTO DE PREMIOS E OS
MOTIVOS POR QUE TAIS PREMIOS E OU PARTICIPACAO NOS LUCROS FORAM CONCEDIDOS.

A componente varidvel da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo corresponde a um prémio de
desempenho e estd dependente da avaliagdo de desempenho, cujos principios gerais e respetivo modo de aplicagdo se
encontram previstos tal como ja explicitado no ponto 69.

80. INDEMNIZACOES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS RELATIVAMENTE A CESSACAO DAS SUAS
FUNCOES DURANTE O EXERCICIO.

N&o foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizag¢des a ex-administradores executivos e ndo executivos.

81. INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERAGCAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO DA SOCIEDADE, PARA EFEITOS DA LEI NO 28/2009, DE 19 DE JUNHO.

Remuneracéo anual fixa

(12 meses)

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus 4800 €
Carlos Alberto Soares Leite da Silva 4800 €
Maria Alcina Ferreira de Magalh&es Vieira 4800 €
Anténio Monteiro de Magalhées n.a.

82. INDICACAO DA REMUNERACAO NO ANO DE REFERENCIA DO PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL.

Cargo Senha de presenca

Magda Susana de Vasconcelos Viegas Presidente 500 €

Paulo Teixeira Branco Secretério 300 €
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V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. LIMITACOES CONTRATUAIS PREVISTAS PARA A COMPENSACAO A PAGAR POR DESTITUICAO SEM JUSTA CAUSA DE
ADMINISTRADOR E SUA RELACAO COM A COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAO.

N&o aplicavel.

84. REFERENCIA A EXISTENCIA E DESCRICAO, COM INDICACAO DOS MONTANTES ENVOLVIDOS, DE ACORDOS ENTRE A
SOCIEDADE E OS TITULARES DO ORGAO DE ADMINISTRAGCAO E DIRIGENTES, NA ACECAO DO N2 3 DO ARTIGO 292-R po
C6pIGO DOS VALORES MOBILIARIOS, QUE PREVEJAM INDEMNIZACOES EM CASO DE DEMISSAO, DESPEDIMENTO SEM
JUSTA CAUSA OU CESSACAO DA RELAGCAO DE TRABALHO NA SEQUENCIA DE UMA MUDANGCA DE CONTROLO DA SOCIEDADE
(ART.2 292-H, NO 1, AL. K)

Ver nota 69.

No periodo em andlise, ndo existem montantes afetos a titulo de indemnizagGes.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE AGCOES OU OPCOES SOBRE AGOES (STOCK OPTIONS)

85. IDENTIFICAGAO DO PLANO E DOS RESPETIVOS DESTINATARIOS.

Ver nota 69.

A Sociedade ndo tem em vigor nenhum plano de atribui¢do de agdes ou opgdes.

86. CARACTERIZAGAO DO PLANO (CONDIGOES DE ATRIBUIGAO, CLAUSULAS DE INALIENABILIDADE DE AGOES, CRITERIOS
RELATIVOS AO PREGCO DAS ACOES E O PRECO DE EXERCICIO DAS OPCOES, PERIODO DURANTE O QUAL AS OPCOES PODEM
SER EXERCIDAS, CARACTERISTICAS DAS AGOES OU OPGCOES A ATRIBUIR, EXISTENCIA DE INCENTIVOS PARA A AQUISIGAO
DE ACOES E OU O EXERCICIO DE OPGOES).

Ver nota 69.

A Sociedade ndo tem em vigor nenhum plano de atribuigdo de a¢des ou opgdes.

87. DIREITOS DE OPGAO ATRIBUIDOS PARA A AQUISIGAO DE AGOES (‘STOCK OPTIONS’) DE QUE SEJAM BENEFICIARIOS
0OS TRABALHADORES E COLABORADORES DA EMPRESA.

Ver nota 69.

A Sociedade ndo atribuiu direitos de opgdo para aquisigdo de a¢des a colaboradores da empresa.

88. MECANISMOS DE CONTROLO PREVISTOS NUM EVENTUAL SISTEMA DE PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NO
CAPITAL NA MEDIDA EM QUE OS DIREITOS DE VOTO NAO SEJAM EXERCIDOS DIRETAMENTE POR ESTES ART.2 292-H, NO
1, AL. E))

A Sociedade ndo tem em vigor nenhum plano de atribuigdo de agdes ou opgdes.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
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I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA SOCIEDADE PARA EFEITOS DE CONTROLO DE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS.

Os negdcios realizados pela Sociedade com partes relacionadas respeitam o interesse da Sociedade e suas participadas e sdo
realizados, no ambito da sua atividade corrente e em condi¢des normais de mercado. Os mecanismos implementados para

controlar tais transagdes passam por procedimentos e pela obrigatoriedade de aprovagdo prévia pelo Conselho Fiscal.

O procedimento interno de verificagdo de transagGes com partes relacionadas esta publicamente disponivel no site da

Flexdeal, na sua Politica de Prevengdo e Gestdo de Conflitos de Interesses.

A Politica de Conflito Interesses prevé que no Relatério Anual de Governo da Flexdeal constara uma lista dos Negdcios
Relevantes celebrados entre a Flexdeal ou Entidades por si Dominadas e Partes Relacionadas, em relagdo aos quais tenham
sido suscitadas objeg¢des por parte do Conselho Fiscal, e bem assim os Negdcios Relevantes em relagdo aos quais tenham sido

impostas condigoes.

Além disso, o Conselho de Administracdo da Sociedade verifica periodicamente as transagGes com partes relacionadas,

procedimento que carece de parecer vinculativo do Conselho Fiscal, nos do artigo 292-S do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

90. INDICAGAO DAS TRANSACOES QUE FORAM SUJEITAS A CONTROLO NO ANO DE REFERENCIA.

A informacdo sobre transagdes com partes relacionadas encontra-se divulgada no quadro infra.

Rend. juros decorrente Prestacoes Acessorias/
_— — . FSE / Gastos com pessoal/ O. - . P )
Descricéo aplicacdo do método dataxa Prestacdes Servicos/O. Rend. Empréstimos e suprimentos
. gastos y

efetiva concedidos
Flexdeal - Participagdes , S.A. Empresa-mie 52808 - 500 000 1750 000
Meétodo Garantido, Lda Participada + Gestdo Comum 58708 - 1402 E
Scodiblue, S.A. Participada + Gestdo Comum 25000 - - -21 000
SOMS Medical 11, Lda Subsidiaria - 308 24 000 -
Stunning Capacity, Lda Subsidiaria 2593 47 674 - -91917,
Anholt Corporate, Unip., Lda  Orgios Sociais Comuns - 80983 - -
Bettery, S.A. Associada 3557 130 69 450 445 000
Axialgénese, Lda Associada - - 12775 -
Banco Carregosa Acionista - 1237 - -
Weeds West Equipments, Lda Participada+ gestdo comum 35491 - 30 000 7 825
RAIZE - Instituigao de Pagame¢ Associada 11 030 - - 197917

Informag3o retirada do Relatdrio e contas Individual da Flexdeal SIMFE S.A..
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91. DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS E CRITERIOS APLICAVEIS A INTERVENCAO DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PARA
EFEITOS DA AVALIAGAO PREVIA DOS NEGOCIOS A REALIZAR ENTRE A SOCIEDADE E TITULARES DE PARTICIPACAO
QUALIFICADA OU ENTIDADES QUE COM ELES ESTEJAM EM QUALQUER RELACAO, NOS TERMOS DO ARTIGO 202 DO
CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS.

Tal como previsto no Regulamento de Funcionamento do Conselho Fiscal, compete a este 6rgdo apreciar previamente
qualquer transagdo a realizar com titulares de participagdo qualificada ou com entidades com eles relacionadas, nos termos

dos artigos 162 e 202, ambos do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

[l. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. INDICACAO DO LOCAL DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGCAO DE CONTAS ONDE ESTA DISPONIVEL INFORMAGCAO SOBRE
0S NEGOCIOS COM PARTES RELACIONADAS, DE ACORDO COM A IAS 24, oU, ALTERNATIVAMENTE, REPRODUGCAO DESSA
INFORMAGAO.

A informacdo sobre os negdcios efetuados com partes relacionadas encontra-se divulgada na Nota 33 das demonstragdes
financeiras consolidadas constante do Relatério e Contas 2021/2022 e na Nota 33 as demonstragdes financeiras separadas

do Relatdrio e Contas 2021/2022

PARTE Il AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. IDENTIFICACAO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

O presente relatério obedece ao modelo constante do anexo ao Regulamento da CMVM no 4/2013, de 1 de agosto, e tem
por referéncia o Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (2018), com a redagdo

resultante da revisdo efetuada em 2020, divulgado através do seu enderego eletrénico, www.cgov.pt.

2. ANALISE DE CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

Indicagdo discriminada das recomendagdes incluidas no Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de

Corporate Governance adotadas e ndo adotadas pela Flexdeal:

. _________________________________ Recomendacio/Capitulo_______________________________________ | Cumprimento | Relatério ]|
I. PARTE GERAL
1.1, Relagdo da . a
1.1.1. A Sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a produgao, o tratamento e a atempada divulgagao de informagao aos seus 6rgaos sociais, a0s
acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e a0 mercado em geral Adotado 21,5658
1.2, e dos Jrgaos da
12.1. As Sociedades devem estabelecer critérios € requisitos relativos ao perfil de novos membros dos 6rgaos societarios adequados 4 fungao a desempenhar, sendo que além de atributos
(como e e e éncia), esses perfis devem considerar requisitos de diversidade, dando particular atengao ao do género, que Adotado 21
possam contribuir para a melhoria do desempenho do érgao e para o equilibrio na respetiva composigao.
12.2. Os érgaos de administragao e de fiscalizagao e as suas comissoes internas devem dispor de regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicoes, presidencia,
de reunides, quadro de deveres dos seus membros - divulgados na integra no sitio da Intemet da sociedade, devendo ser elaboradas atas das respetivas reunides Adotado 21022
12.3. A composicao, o nimero de reunices anuais dos 6rgacs de administragao, de fiscalizagao e das suas comissoes internas devem ser divulgados através do sitio internet da Sociedade.
Adotado 22e34
12.4. Deve ser adotada uma politica de de ) que garanta os dequados paraa 30  tratamento das mesmas com salvaguarda da
das 5 daidentidade do sempre que esta seja solicitada. Adotado 49
1.3. Relagdo entre Grgaos da
13.1.0s estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislagao aplicével, seja permanentemente
assegurado aos membros dos rgaos de 30 e de fiscalizagio o acesso a toda a informaga da sociedade para a avaliagao d dasituagdo e das Adotado »
de desenvolvimento da sociedade, incluindo, , as atas, a 30 de suporte as decises tomadas, Srias e 0 arquivo das reunides do érgao de
executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.
3.2 Cada 6rgao e comissao da Sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informagao, desde logo das respectivas convocatérias e atas, necessario ao exercicio das adotado ”
competéncias legais e estatutérias de cada um dos restantes érgaos e comisses.
1.4. Conflitos de Interesse
1.4.1. Por regulamento intemo ou via equivalente, os membros dos 6rgaos de &0 e de fiscalizagdo e d 5es internas ficam vinculados a informar o respetivo érgao ou comissao Adotado 2
sempre que existam factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social.
1.4.2. Deveréo ser adoptados procedimentos que garantam que o membro em conflito nao interfere no processo de decisao, sem prejuizo do dever de prestagao de informagaes e esclarecimentos Adotado 2
que o érgdo, a comissio ou os respectivos membros lhe solicitarem.
1.5. Transagdes com partes relacionadas
15.1.0 érgao de administragdo deve divulgar, no relatério de por outra via disponivel, o interno de verificagao das transagdes com partes relacionadas. Adotado 90
1.5.2. 0 érgao de. 50 deve comunicar ao 6érgao de fiscalizaga Itados d interno de verificagio das t 5 partes incluindo as transacées. ‘
. Adotado 90
objeto de anilise, com periodicidade pelo menos semestral.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO 2021/2022 ‘



P2 Flexdeal

SIMFE

Recomendagao/Capitulo Cumprimento Relatério
1I. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL
1.1 A sociedade néo deve fixar um nimero excessivamente elevado de agdes necessarias para conferir direito a um voto, devendo explicitar no relatério de govermo a sua opgao sempre que a Adotado 2
mesma implique desvio ao principio de que a cada agao corresponde um voto.
I:2. A sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagbes pelos seus . fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei Adotado T4
13, Asociedade deve dequados paraa 3o dos acionistas na bleia Geral  distancia, em termos proporcionais 4 sua dimensao. Adotado 2
1.4 A sociedade deve ainda implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto a distancia, incluindo por correspondéncia e por via eletrénica. Adotado 2
115. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagao do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Gnico acionista, de forma individual ou em concertagao com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacio pela assembleia geral a alteragao ou a manutengao dessa disposicao estatutéria — sem Nao aplicavel
requisitos de quérum agravado relativamente ao legal - & que, nessa deliberagéo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagao funcione.
11.6. Nao dever ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assuncao de encargos pela sociedade em caso de transigao de controlo ou de mudanca da composigao do érgao de Adotado 4
50 e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na 50 das agdes e a livre apreciagao pel tas d dos
111, ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZAGAO
IIl1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente d Iho de 3o, se este nao for os devem designar entre si um coordenador para,
designadamente, (i) atuar, sempre que necessério, como interlocutor com o presidente d Iho de 40 e com os d (ii) zelar por que disponham do conjunto Nao adotado 21
de condicses e meios necessérios ao desempenho das suas fungdes; e (iil) coordens-los na avaliagao d pelo érgio de 30 previstana AR
l12. O nimero de membros nao executivos do érgac de administragao, bem como o nimero de membros do érgao de fiscalizagao e o nimero de membros da comissao para as matérias
financeiras deve ser adequado 4 dimensdo da sociedade e & complexidade dos riscos inerentes & sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as funcdes que Ihes estao cometidas, Nao aplicével
devendo constar do relatério de governo a formulagéo deste juizo de adequagéo.
11L3. Em todo o caso, o nimero de administradores no executivos deve ser superior ao de administradores executivos. Adotado 7
1Il4. Cada sociedade deve incluir um nimero nao inferior a um terco, mas sempre plural, de nao executi cumpram os itos d éncia. Para efeitos desta
recomendagao, considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isenao de andlise ou de decisio, nomeadamente em virtude de:
(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, funges em qualquer drgdo da Sociedade;
(i) Ter sido colaborador da Sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagao de dominio ou de grupo nos dltimos
trés anos;
(iii) Ter, nos tltimos trés anos, p d ou relagdo comercial com a Sociedade ou com Sociedade que com esta se encontre em relacio de dominio ou de grupo, Adotado 18
seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva
(iv) Ser beneficiario de remuneragao paga pela Sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relagao de dominio ou de grupo para além da remuneragao decorrente do exercicio das
fungaes de administrador;
(V) Viver em unizo de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.0 grau, inclusive, na linha colateral, de da Sociedade, de de pessoa coletiva
titular de participagao qualificada na Sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participagao qualificada;
(vi) Ser titular de participagao qualificada ou representante de um acionista titular de participagdes qualificadas.
1115.0 disposto no parégrafo (i) da 30 lIL4 ndo obsta a 30 de um como se, entre o termo das suas funcdes em qualquer érgao da sociedade Nao aplicavel
e a sua nova designagao, tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period)
11L6. Com respeito pelas competéncias que Ihe sio conferidas por i, o 6rgao de fscalizagdo avalia e pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a politca de risco, previamente & sua aprovagaofinal | .o\ - D138
pelo 6rgao de administragao.
1Il7. As sociedades dever dispor de comisses especializadas em matéria de govemo societério, 5 liagao d separada ou No caso de ter sido criada
2 comisséo de remuneragdes prevista pelo artigo 399° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e de tal nao ser proibido por lei, esta recomendagao pode ser cumprida mediante a atribuigdo a esta Nao adotado 21

comisséo de competéncia nas referidas matérias.

Recomendagao/Capitulo

ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

Cumprimento

IV.1. 0 érg@o de administragao deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante via equivalente, o regime de atuagéo d tivos aplica icio por estes de Adotado D626
fungdes executivas em entidades fora do grupo.
V2.0 6rgo de administragao deve assegurar que a sociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos e nao deve delegar poderes, designadamente, no que respeita a ) definicio da
estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) 30 da estrutura iii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco Adotado 21
ou caracteristicas especiais.
IV.3. No relatério anual, o 6rg@o de administragio explicita em que termos a estratégia e as principais politicas definidas procuram assegurar o éxito alongo prazo da sociedade e quais os principais Adotado ”
contributos dai resultantes para a comunidade em geral
V. AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES
V.1 Avaliagdo Anual de
V.1.1.0 érgao de istragao deve avaliar oseu bem como o das suas comisstes e dos administradores executivos, tendo em conta o cumprimento do
plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestéo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre rg@os e comissdes da Nao aplicavel 21e24
sociedade
V.2 Se
V.2.1.A sociedade deve constituir uma comissio de remuneragdes, cuja composicao assegure a sua independéncia em face da administragao, podendo tratar-se da comissao de remuneragdes Nao anlicavel

0 aplicével
designada nos termos do artigo 399.° do Cédigo das Sociedades Comerciais. "
[V22. Afixagao das Bes deve competir & G0 d Ges ou & assembleia geral, sob proposta daquela comisséo. Nao aplicavel 6769
V.2.3. Para cada mandato, a comisséo de remuneragdes ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissao, deve igualmente aprovar o montante méximo de todas as compensagdes a pagar ao
membro de qualquer érgao ou comisséo da sociedade em virtude da respetiva cessagao de fungdes, procedendo-se a divulgagio da referida situagéo e montantes no relatério de governo ou no Adotado 69
relatério de remuneragdes
V.2.4. Afim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no seu impedimento, outro membro da comissao de remuneragdes deve estar presente na assembleia geral Nao aplicavel

icave

anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragao dos membros dos érgaos e comissdes da sociedade ou se tal presenca tiver sido
requerida nor acionistas
V.2.5. Dentro das limitagdes orgamentais da sociedade, a comissio de remuneragdes deve poder decidir liviemente a contratagao, pela sociedade, dos servigos de consultadoria necessarios ou Nao anlicavel

0 aplicével
convenientesvpara o exercicio das suas fungdes. ”
V.2.6. A comisséo de remuneragdes deve assegurar que aqueles servigos séo prestados com éncia e que os respetivos néo seréo para a prestagéo de quaisquer Nao aplicavel
outros servigos & prépria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relagéo de dominio ou de grupo sem autorizagio expressa da comisséo.
V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e i tivos, uma parte da 30 destes deve ter natureza varivel que reflita o desempenho Adotado .
sustentado da sociedade e nao estimule a assuncao de riscos excessivos.
V.2.8.Uma parte da varidvel deve ser diferida no tempo, por um periodo nao inferior a trés anos, do-a, a doda Adotado 6973
sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da sociedade.
V.2.9.. Quando a remuneragao variével compreender opcdes ou outros diretaou do valor das agses, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por Adotado 69074
um prazo ndo inferior a trés anos.
v.2.10. dod a néo deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor. Adotado 69
V.3. Nomeagges
3.1, A soiedade deve, nastermas que considere adequad, mas de forms suscetivl de demonstragao, promaver que 83 Rroposas pa leigéo dos membros dos Grgaos ocial ejem adotado ”

a respeito da adequagao do perfil, conhecimentos e curriculo & fungéo a desempenhar por cada candidato

V.3.2. Ao ser que a dimenséo da sociedade o ndo justifique, a fungo de acompanhamento e apoio s designagdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comisséo de nomeagdes. Nao aplicavel
V.3.3. Esta comisséo inclui uma maioria de membros nao executivos independentes. Nao aplicavel

V.3.4. A comissio de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias, processos de selegao transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificagao de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para proposta s que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungao e promovam, dentro da
d0, uma adequada incluindo de género.

Nao aplicavel
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Recomendacao/Capitulo Cumprimento Relatério
[VI. CONTROLO INTERNO

VI.1. O érgao de 30 deve debater ¢ aprovar o plano estratégico e a politica de risco da sociedade, que inclua a fixagao de limites em matéria de assungao de riscos Adotado 50355
V1.2, O érgao de fiscalizagio deve org e de controlo periédico com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela Adotado 50055

sociedade séo consistentes com os objetivos fixados pelo érgao de administragao.

V1.3.0 sistema de controlo interno, compreendendo as fungées de gestéo de riscos, compliance e auditoria interna, deve ser estruturado em termos adequados a dimenséo da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes & sua atividade, devendo o érgao de fiscalizagao avalié-lo e, no ambito da sua competéncia de fiscalizagao da eficicia deste sistema, propor os ajustamentos que Adotado 51
se mostrem necessarios.

V1.4.0 érgao de fiscalizagao deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos do sistema de controlo interno, incluindo as funges de gestao de riscos, compliance e

2 Adotado 51
auditoria interna, podendo propor os ajustamentos que se mostrem necessrios.

11:5- 0 rga de fscaliagao dev ser destinatiriodos elaterios realados pelo sensos de control intema,inclindo 3 funoes de gestao d riscos, compliance o auditoranter, pelo menos

Adotado 51
quando estejam em causa matérias r com a prestagdo de contas, a 50 ou a resoluggo de conflitos d a detecio de potenciais iregularidades.

V1.6 Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir uma funcéo de gestao de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade, (i) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, (ii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigagao e (iv) os procedimentos de Adotado 53a54
4o, visando o seu

7. dade deve de fiscalizago, avaliagao periédica e de ajustamento do sistema de controlo intemo, incluindo uma avaliagéo anual do grau de cumprimento Adotado 53a54
interno e do desempenho desse sistema, bem como da perspetiva de alteraao do quadro de risco anteriormente definido.

[VII. INFORMAGAO FINANCEIRA|
Vi Financeira

VIL1.1.0 regulamento interno do érggo de fiscalizagao deve impor que este fiscalze a adequagao do processo de preparagao e de divulgagao de informacéo financeira pelo érgao de
administragao, incluindo a adequagao das politicas das estimativas, dos das des relevantes e sua aplicagso consistente entre exercicios, de forma devidamente Adotado 38
documentada e comunicada.

[VII.2 Revisdo legal de contas

VI1.2.1 Através de regulamento intemo, o érgao de fiscalizagao deve definir, nos termos do regime legal aplicével, os de fiscalizagao destinados a assegurar a éncia do .
g 9 = g gal ap| 9 Nao adotado 37,38 e 45,46
revisor oficial de contas.
VI1.22.0 6rgao de fiscalizagéo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatério dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor Adotado 38e50
a respetiva remuneragdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condicbes adequadas a prestagao dos servigos.
VIl.2.3. O érgdo de fiscalizagao deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e adequagdo para o exercicio das fungdes e propor ao érgao Adotad: 38650
otado e

asuad 30 ou a resolucao d de prestagao dos seus servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

3. OUTRAS INFORMAGCOES

N3o existem recomendacgGes cuja ndo observancia ou ndo aplicagdo necessitem de posteriores fundamentagoes.

PARTE IIl INFORMACAO SOBRE REMUNERACOES

Nos termos do disposto do artigo 262-G do Cdodigo de Valores Mobilidrios, a Sociedade deve um relatério claro e
compreensivel, que proporcione uma visdo abrangente das remuneragBes, incluindo todos os beneficios,
independentemente da sua forma, atribuidas ou devidas durante o ultimo exercicio a cada membro dos érgdos de
administragdo e fiscalizagdo.

a) A remuneracdo total discriminada pelos diferentes componentes, incluindo a proporgao relativa da remuneragéo fixa
e da remuneracdo variavel de cada membro do 6rgdo de administracdo e fiscalizagdo.

No presente exercicio, a Flexdeal apenas atribuiu remuneragao fixa nos termos apresentados no quadro infra.

e Remuneracao S. Alimentacéo q a

Descricao Anual Anual Seg. Social Seguro de saude Total
Alberto Jorge da Silva Amaral 112 000 1040 26 600 1890 141 530
Adelaide Maria de Ara(ijo Barbosa Marques 98 000 1040 23275 - 122315

Total executivos 210 000 2079 49 875 1890 263 844
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu 24 000 - 4872 - 28 872
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca 24 000 - 4872 - 28 872
Paulo José¢ das Neves Vaz 24 000 - 4872 - 28 872

Total ndo executivos 72 000 - 14 616 - 86 616
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues Jesus 4800 - 974 - 5774
Carlos Alberto Leite da Silva 4800 - 974 - 5774
Maria Alcina Ferreira Magalhaes Vieira 4 800 - 974 - 5774

Total Conselho fiscal 14 400 - 2923 - 17 323
Total 296 400 2079 67 414 1890 367 783

b) Uma explicagdo do modo como a remuneragdo total cumpre a politica de remuneragdo adotada, incluindo a forma
como a mesma contribui para o desempenho da sociedade a longo prazo e informag&es sobre a forma como os critérios
de desempenho foram aplicados.

4
N
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A remuneracdo auferida foi de acordo com os critérios definidos e divulgados na Politica de Remuneragdo e aprovada em
Assembleia Geral.

Quanto a forma como a politica de remuneragdo contribui para o desempenho a longo prazo remete-se para o alinhamento
de interesses dos membros do 6rgdo de administragdo com os interesses da sociedade. A sociedade acredita que o sistema
remuneratdrio em vigor traduz bem este alinhamento, por ser uma remuneracg&o equitativa dos principios/critérios definidos
e, por associar os membros do érgdo de administragdo aos resultados de uma componente varidvel que tem nos resultados
o fator preponderante.

A fixagdo da componente varidvel da remuneragdo depende do cumprimento dos principais objetivos fixados, em cada ano,
para a Flexdeal SIMFE.

As ponderagdes do desempenho efetivo face as expectativas e objetivos, que determinam a variagdo, tém por base um
conjunto de indicadores, quantitativos e qualitativos, relacionados com o desempenho da Sociedade e do administrador em
causa, e nos quais relevam especialmente os resultados globais da SIMFE, o desempenho dos pelouros ou das areas
acompanhadas.

c) Avariacdo anual da remuneracgdo, do desempenho da sociedade e da remuneragdo média de trabalhadores em termos
equivalentes a tempo inteiro da sociedade, excluindo os membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo,
durante os ultimos cinco exercicios, apresentadas em conjunto e de modo a permitir a sua comparagao.

A informagdo abaixo representada foi determinada com a remuneracgdo base anual por colaborador a fim de permitir uma
analise comparativa da mesma. Acresce ainda que os elementos sdo referentes ao exercicio de 2017/2018, tendo em
consideracdo o inicio da atividade da Flexdeal enquanto SIMFE.

Remuneragdes (base) dos trabalhadores

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
N2 médio de trabalhadores 5,42 8,08 9,75 10,00 11,75
Variagdo N2 médio de trabalhadores 0,00 2,67 167 0,25 1,75
Variagdo Remuneragdo (base) média dos trabalhadores (12meses) 0 -208 239 73 120
Variagdo anual do total das remunerages (base) dos trabalhadores (14 meses) 87733 91326 23828 89 866

(*) A atividade da Flexdeal enquanto SIMFE apenas teve inicio em 2017

Desempenho da Sociedade

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Desempenho da Sociedade (RLE) 396 430 877274 204 538 614317 338570
Desempenho da Sociedade (EBITDA) 579 689 825977 400392 1003503 519 493
Variagdo do Desempenho da Sociedade (RLE) 246 287 -425 585 603111  -275747

Informagdo retirada do Relatdrio e contas Individual da Flexdeal SIMFE S.A..

d) Asremuneragdes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo, na ace¢do da alinea g) do n.2 1 do artigo
2.2 do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho.

No exercicio de 2021/2022, o atual Presidente do Conselho de Administracido da Flexdeal auferiu, adicionalmente, o valor de
11.500 euros (onze mil e quinhentos euros), a titulo de remuneragdo/senhas de presenca de duas sociedades.

e) O numero de ag¢Bes e de opgbes sobre a¢des concedidas ou oferecidas, e as principais condi¢des para o exercicio dos
direitos, incluindo o prego e a data desse exercicio e qualquer alteragdo dessas condigdes;

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO 2021/2022 ‘



P2 Floxdeal

SIMFE

No exercicio de 2021/2022 n&o foram concedidas nem oferecidas a¢des.

f) A possibilidade de solicitar a restituicdo de uma remuneragdo variavel;

No periodo em andlise 2021/2022, n3o houve remuneracio varidvel, pelo que n3o se aplica esta possibilidade de restituicdo
descrita.

g) InformagBes sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicagdo da politica de remuneragdo e sobre as
derrogagdes aplicadas, incluindo a explicagdo da natureza das circunstancias excecionais e a indicagdo dos elementos
especificos objeto de derrogacgdo.

N3&o aplicavel.

A
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