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IMPROVING
THE WORLD:

Queremos ser o parceiro que oferece
a melhor solucdo aos seus clientes,
parceiros e fornecedores.

Apostamos nhuma abordagem focada em
apresentar um servico de exceléncia e

um acompanhamento que assegure aos
Nossos clientes, parceiros, colaboradores e
stakeholders um negdécio sustentavel, com
um objetivo comum: melhorar o mundo.

A nossa cultura assenta na melhoria
constante de processos inerentes ao
Nosso negocio, desde a vertente humana
as operagoes e ao caminho sustentavel
para reduzir o impacto ambiental da
nossa atividade em todas as geografias
onde o Grupo opera.
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Foco no Cliente

Caminhamos lado a lado com o Cliente,
conhecemos o seu hegoécio e procuramos
antecipar as suas necessidades.
Acrescentamos valor atraves de um servico
personalizado. Queremos ser parte integrante
da solucdo em cada desafio, de forma a
responder e, sempre que possivel, superar as
suas expectativas.

Agilidade

Temos capacidade para nos reinventarmos
de novas e diferentes maneiras.

Valorizamos a possibilidade de mudar com

0 mercado para acompanhar a evolucao
tecnolégica e as tendéncias comerciais em
todo o mundo através de processos facilmente
adaptaveis. Estamos preparados para os
desafios de um mundo cada vez mais volatil,
incerto, complexo e ambiguo. Mantemos uma
mente aberta para promover a eficiéncia nas
respostas e solucdes que oferecemos.

Fiabilidade

Cumprimos o que prometemos.
Apostamos em relacdes de longo prazo
construidas com base na confianga, somos
consistentes na forma como trabalhamos e
eticamente responsaveis. Oferecemos um
servi¢co de exceléncia com o qual clientes,
parceiros e fornecedores podem contar, sem
reservas.

Sustentabilidade

Melhoramos o trabalho, a vida, o mundo.

A preocupacao com a sustentabilidade
financeira, social e ambiental faz parte do nosso
quotidiano. Acreditamos que o futuro pertence
a quem tem a capacidade de se reinventar,

de manter uma perspetiva responsavel sobre
todas estas vertentes e de proporcionar essa
aprendizagem a outros. Temos, por isso, uma
abordagem consciente, através da promogao

e otimizagao de processos sustentaveis,
transversais a todo o Grupo.
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Estes resultados
reforcam a confianca
Nna Nossa estratégia
e na capacidade

de fazer face aos
desafios que
POSSaMos enfrentar
NOS ProxiMmaos anos.

Improving the world'!

Diogo Rezende
CEO GRUPO INAPA
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1. GRUPO INAPA

Vensagem
dente

da Comissao Executiva

Os resultados alcangados em 2022 foram
muito positivos e reforcam o Nosso otimismo
relativamente ao desenvolvimento do Grupo
Inapa. Esta performance é o corolario da
estratégia executada nos Ultimos anos,
marcada por processos estruturais de
aquisicao e otimizagao que implicaram uma

enorme dedicagdo das nossas equipas.

O volume de negdcios atingiu o0s 1.212
milh&es de euros, correspondendo a um
aumento de 26% face a 2021, enquanto a
margem bruta gerada cresceu 35% (mais 63
milh&es de euros), tendo passado de 18,6%

para 20,0% das vendas.

Apesar dum aumento dos custos de
exploracéo (induzidos em parte pelo
aumento de atividade, em parte pelo
aumento da inflagao e em parte pela
cessacao de apoios no ambito da Covid-19),
a eficiéncia medida em percentagem

de vendas aumentou expressivamente

(custos de exploracao representaram 15,3%

das vendas, uma melhoria de 29pp face
a 2021). Esta variagao reflete os ganhos
de reorganizagdes implementadas na

Alemanha, Franca e Espanha.

O aumento da margem conjugada com

o decréscimo do peso dos custos, levou a
uma melhoria muito assinalavel do EBITDA
recorrente gerado, que se cifrou em 86,9
milhdes de euros, o que representa um
acréscimo de 55,4 de milhdes de euros face a
2021. Em percentagem de vendas a melhoria
foi igualmente expressiva, passando de 3,3%

para 7,2% das vendas.

Apesar do aumento com encargos
financeiros devido ac aumento das taxas de
juro, os resultados liquidos alcangcaram os 17,8
milhdes de euros, uma progressao de 14,4

milhdes de euros face a 2021.

Em termos de balanco destaco que a divida
liquida se reduziu em 40,7 milhdes de euros

face a dezembro de 2021, para 221 milhdes de




euros. O racio de Divida Liquida / Re-EBITDA
teve uma progressao muito significativa,
tendo alcangcado os 2.5x (comparativamente
com 8,3x em 2021).

Estes resultados reforcam a confianga na
nossa estratégia e na capacidade de fazer
face aos desafios que possamos enfrentar
nos proximos anos. Sobretudo quando
obtidos num contexto altamente desafiante
onde se destacam as consequéncias
relacionadas com ajustamentos pos Covid-19
e o conflito na Ucrania, bem como limitagdes
de disponibilidade de papel associadas ao
encerramento ou suspensdo de atividades
de varias fabricas de papel (hnum periodo

em gue a procura foi claramente superior a
oferta). Estes efeitos levaram a um aumento
substancial dos custos de producao e
consequentemente ao aumento dos precos
praticados no mercado. No ultimo trimestre
do ano destaca-se uma quebra relevante

da procura de papel, relacionada com uma

opgao generalizada, por parte dos diferentes



RELATORIO & CONTAS 2022 15

intervenientes da cadeia de valor, de redugao
dos niveis de stock de papel, efeito que se

alargou ao inicio do ano de 2023.

Prosseguimos em 2022 0s Nossos planos de
otimizagao de operagdes implementando
Novos processos de redugao de custos e
criagdo de estruturas mais flexiveis. Alargdmos
a utilizagao do novo ERP do Grupo (SAP
S/4HANA) a Portugal e Espanha, processo que
devera ficar concluido este ano em Franca e

Turquia.

De um ponto de vista de desenvolvimento
sustentavel, além de termos prosseguido

com investimento e agdes de melhoria em
diferentes frentes, registamos progressos
relevantes, dos quais destaco, por exemplo, o
aumento da importancia da comercializagdo
de papéis ecoldgicos e a reducao do consumo
de energia, emissdes GEE, geracdo de
residuos, acidentes de trabalho e doencas
profissionais. Atingimos uma parte substancial

dos objetivos a que Nos propuseMmaos

1. GRUPO INAPA

relativamente ao compromisso com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nacgdes Unidas, e definimos novos
objetivos para 2023 e 2024.

Entendo por isso que inicidmos com
sucesso a implementagao das linhas de
orientacao estratégica definidas para o
triénio 2022-2024, que dao sequéncia ao
plano do periodo anterior e promovem trés
pilares que julgamos determinantes para

o nosso futuro: eficiéncia, crescimento no
negocio ndo papel e impacto ao nivel da

sustentabilidade.

Agradeco finalmente aos Nossos
colaboradores, clientes, fornecedores,
instituicodes financeiras, acionistas e
comunidades onde nos inserimos, o
impacto significativo que tiveram no
desenvolvimento dos nossos valores,
missdo e desempenho. Este contributo
é determinante para o sucesso do Grupo

Inapa.
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dade do Grupo

D Papel

Oferta de uma gama completa de
produtos e servicos para a industria
grafica e escritorio (office), com o mais
amplo portfélio de produtos de papel,
consumiveis graficos e de escritério, bem
como servigos de logistica.

Dn Embalagem

Solugdes a medida e oferta de uma ampla
gama de produtos de embalagem: caixas,
filmes, cintas, fitas, enchimentos, sacos,
etiguetas e equipamentos.

[:::] Comunicagdo Visual
(Viscom)

Distribuicao de uma gama abrangente
de produtos e servigos para impressao
digital de grande formato: impressoras,
@ S tintas/tinteiros, media, software e
[=]: 0 assisténcia técnica.
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@ Holding e Servigos partilhados

@ Papel
@ Embalagem

@ Comunicacao Visual (Viscom)
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INAPA — Investimentos, Participacdes e CGestao, SA
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Napa
NO
MuNdo -

FRANGA ESPANHA PORTUGAL
Com uma equipa de 1652 colaboradores,

o Grupo Inapa opera em 10 paises — Alemanha,
Franca, Bélgica, Luxemburgo, Espanha,
Portugal, Austria, Holanda, Turquia e Angola,
ocupando uma posi¢ao de lideranga nos
principais mercados onde atua.

@ Papel
@ Embalagem

@ Comunicacédo Visual
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HOLANDA ALEMANHA AUSTRIA

4ma
DOSICao de
lilderanca
NOS
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onde atua




Perfil do Grupo

A Inapa é uma empresa com A Inapa percorreu um longo
sede em Portugal, cotada na . .
Bolsa de Valores de Lisboa. caminho desde que foi
Com um volume de negécios fundada, em 1965, como a

anual de cerca de mil e . . S
duzentos milhdes de euros, primeira fabrica portuguesa

mais de 95% originado em de papel em grande escala. As
mercados internacionais, é o : e

principal distribuidor de papel fromelras geograficas do /Gr‘upo
na Europa Ocidental. expandiram-se e a estratégia de

negocio mudou, focando-se na
distribuicao de Papel e em duas
areas de negocio com elevado
potencial de crescimento e
rentabilidade: Embalagem e
Comunicacao Visual.

($) ==
1980 10 1212 M€

ENTRADA NA BOLSA PAISES ONDE VOLUME DE
DE VALORES DE LISBOA O GRUPO OPERA NEGOCIOS
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A Inapa — Investimentos,
Participacdes e Gestao, SA

é a sociedade que consolida
as empresas operacionais do
Grupo, gue atuam Nos setores
do Papel, Embalagem e
Comunicacao Visual.

& &
30K 1652

CLIENTES COLABORADORES

CONHECA MAIS
SOBRE O MUNDO
INAPA

SEDE
EM LISBOA

o—0
|
MAIS DE CAMIOES
A CIRCULAR DIARIAMENTE
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A Inapa é lider na distribuicdo
de papel na Europa Ocidental.

Wm
aw 1y,
S K2

%, N
77 \\\\
KT

|
DA FATURAGAO TOTAL

W,
\\\\\\\\\ 1y, 1, ////
\ ////

% N\
’//,,/// \\\\\\\\
iy

|
COLABORADORES




RELATORIO & CONTAS 2022 27 1. GRUPO INAPA

O setor da distribuicdo de papel movimenta Em 2022, a dlStl’lbUlgéO de a pel
na Europa cercg de9 m|lhoes de toneladas representou cerca de 90% da

e emprega mais de 25 mil pessoas, -

representando um valor de 8 mil milhdes de fatu racao da Ina Pa, tendo a

e venda de papéis de escritorio
Com mais de 700 mil toneladas distribuidas (Off/Ce pr@fS) represeﬂtado

anualmente, a Inapa é? principal distribuidor cerca de 35% dessa faturagéo.
de papel na Europa Ocidental.

Para responder as necessidades dos seus 80
mil clientes, a Inapa disponibiliza um portfélio
com mais de 12 mil referéncias de papel.

A Inapa apresenta-se hoje como

um fornecedor global de servicos,
complementando o negdécio do papel com
a oferta de consumiveis para o setor grafico
e de escritdrio, bem como com o servigo de

logistica. Adicionalmente, e de forma a dar
\\\\\\\HIHIIII/,////
7,

resposta a cada vez maior complexidade da o %,
. . e . - N 2,
impressao grafica, o Grupo disponibiliza aos ’//2
seus clientes equipas especializadas para TS B
O7M :
&

aconselhamento técnico.

g
\\\\\\\\\\ i, ///////
W %,

A Inapa assegura um servico de entregas em 2
//// \

24 horas, em qualquer ponto dos mercados 1y

onde opera, sendo esse prazo de apenas 12 |

horas nos principais centros econémicos. TONELADAS
DISTRIBUIDAS NA
EUROPA OCIDENTAL




Consumiveis Graficos

O profundo conhecimento das necessidades
dos clientes permitiu ao Grupo assumir-se
como um fornecedor global para a indUstria
grafica, levando a um crescimento acentuado
desta drea de negdcio, que tem beneficiado
de importantes sinergias com a area de
distribuicao de papel.

A carteira de consumiveis graficos da Inapa foi
desenvolvida através da criagéo de algumas
parcerias com marcas de reconhecida
notoriedade, que permitiram a constituicdao
de um portfélio bastante abrangente de
produtos, desde tintas a produtos de limpeza,
aditivos a chapas de impressdo e vernizes,
produzidos com matérias-primas vegetais
renovaveis.

No ambito do desenvolvimento deste negdcio,
a Inapa tem continuado a celebrar parcerias
com empresas de referéncia no segmento dos
consumiveis graficos, o que tem permitido
expandir o portfélio de produtos e fomentar o
cross-selling na atual base de clientes.

Consumiveis de Escritério

No segmento de papéis de escritdério, a

base de clientes da Inapa é composta por
empresas, profissionais especializados (small
office/home office) e organismos publicos, que
apresentam necessidades particulares e um
nivel de servico bastante exigente.

Com o objetivo de proporcionar a estes
clientes um ponto de contacto e um
fornecimento Unico, a Inapa desenvolveu
uma area de distribuicao de consumiveis de
escritério denominada ‘Office Supplies'.

Para esse efeito, foram estabelecidas parcerias
com alguns operadores nesta area, entre eles
a Spicers e a Waser, que disponibilizam aos
clientes a mais vasta oferta de consumiveis de
escritdrio e um elevado nivel de servigo.

Neste contexto, destacamos também a
parceria estabelecida entre a Inapa Portugal
e o grupo espanhol Liderpapel, que é o
distribuidor exclusivo em Portugal de varias
marcas de prestigio internacional. Através
desta parceria, a Inapa Portugal oferece ao
mercado uma ampla gama de consumiveis
de escritdrio, com mais de 8.500 referéncias,
especialmente dirigida ao segmento das
médias empresas.

A Inapa comercializa atualmente consumiveis
de escritério em Portugal, Bélgica, Franga,
Alemanha e Espanha.
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Servicos de Logistica

A experiéncia em logistica e o profundo
conhecimento da indUstria de papel da Inapa
fazem com que seja hoje uma empresa

de referéncia em servicos logisticos para a
indUstria grafica e transformadora.

Com uma area de armazenagem de
aproximadamente 200 mil metros quadrados
e mais de 400 camides em circulagao —uma
oferta singular no que toca a servigos de
armazenamento e transporte - a Inapa ocupa
uma posicao privilegiada enquanto operador
logistico.

1. GRUPO INAPA
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- Moalagem

A distribuicao de solucgdes e
materiais de embalagem é a
segunda area de negécio mais
importante da Inapa.
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Com operagdes na Alemanha, Franca e
Portugal, apresenta multiplas sinergias com a
distribuicao de papel, registando um elevado
potencial de cross-selling quer para os clientes
da area grafica, quer para os clientes do
segmento de escritério (Office).

A globalizacdo econémica, no que se refere a
especializagao e concentragdo geografica da
producdo, a alteracao dos comportamentos
do consumidor e, em particular, o aumento
das vendas online determinou um aumento
muito significativo das necessidades de um
acondicionamento seguro, versatil e rapido
do mais variado tipo de produtos, fazendo
antever um crescimento sustentado do
consumo a médio e longo prazo.

Atendendo a que a embalagem é, em muitos
casos, 0 primeiro contacto do cliente com o
fornecedor e com o produto, o investimento
das empresas neste dominio devera
aumentar, sendo este um fator adicional

da dinamizagdo deste segmento. A par da
distribuicao de solugcdes de embalagem,

a Inapa desenvolve ainda tecnologias e
conceitos de embalagem uUnicos, oferecendo
aos clientes ndo s6 a concegao da sua
embalagem exclusiva, como ainda o servico
de embalamento e os servigos de logistica
gue lhe possam estar associados.

1. GRUPO INAPA

O Grupo aposta no crescimento desta area de
negdcio através do crescimento organico das
unidades ja existentes, do alargamento deste
segmento de negdcio a outras geografias

em gue a Inapa opera e de eventuais
oportunidades de M&A que possam surgir.




Comunicacao
Visual

As novas tecnologias de impressao,
a inovagdo ao nivel dos materiais
de suporte e os novos conceitos

de comunicacao, conduziram

a um mercado especifico: o da
comunicacgio visual.
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A Comunicagao Visual (ou Viscom) € a
area de negdcio que apresenta a maior
taxa de crescimento da indUstria gréfica,
compreendendo nao sé os materiais de
impressao, mas também os consumiveis,
a venda dos equipamentos de impressao,
software e a respetiva manutencgao.

O rapido desenvolvimento da tecnologia

de impressao digital emn combinagdo com

as impressoras de grande formato criaram

um novo mercado de aplicagdes graficas.

As impressoras de grandes formato, que
operam entre os 60 centimetros e 0os 5 metros
de largura, permitem o mais variado tipo

de impressdes num alargado conjunto de
suportes, como o papel, lona, vinil, filme, tecido
ou madeira.

Estes formatos permitem aplicagdes tao
variadas como os painéis de publicidade
exterior e interior, sinalética, impressdes para
utilizacdo em maoveis ou eletrodomeésticos,
coberturas publicitarias de edificios e meios de
transporte.

Apds a aquisicao da ComPlott em 2007
(atualmente Inapa ComPlott), a Inapa é hoje o
3° maior operador neste mercado, contando
com um portfdélio alargado de produtos e
servicos, com cobertura nacional.

1. GRUPO INAPA

Em 2013, o Grupo passou também a ter uma
operacao de comunicagdo visual, em Portugal,
com a aquisicao da empresa Crediforma, atual
Inapa Comunicagao Visual, um dos maiores
distribuidores da HP na impressao de grande
formato.

Em 2018, a Inapa France e a Inapa Espafa
celebraram acordos de representacdo com
fabricantes de maquinas, tendo assim
alargado as operagdes comerciais na area de
comunicagao visual nesses mercados.

No final de 2022 (novembro), o Grupo Inapa
concluiu a aquisicao da JJ Loos, empresa
francesa especializada na comercializacdo de
equipamento de impressao e consumiveis
para comunicagao visual, dando com esta
agquisicao Mais um passo importante para

o crescimento e reforco da nossa presenca
nesta area de negdcio no mercado francés,
estando criadas as condicdes para o
desenvolvimento de sinergias comerciais e da
cadeia de logistica.

Esta area de negdcio apresenta expetativas
positivas para o futuro, quer em termos de
desempenho e crescimento nos mercados
onde ja se desenvolve, guer no que se refere ao
possivel alargamento desta drea de negodcio a
novos mercados onde a Inapa opera.
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Criacdo, Maturidade, Expansdo e Crescimento

O GRUPO VENDE

OS SEUS ATIVOS
INDUSTRIAIS, DEIXANDO
A PRODUGAO DE PAPEL
PARA FOCAR-SE APENAS
NA SUA DISTRIBUICAO;
AQUISICAO DA PAPIER
UNION, O TERCEIRO

A INAPA (INDUSTRIA
NACIONAL DE PAPEIS)
NASCE PELA MAO DE
DOIS VISIONARIOS DA
INDUSTRIA DO PAPEL,
JOAQUIM RASTEIRO

NEGOCIO DA
DISTRIBUICAO DE
PAPEL EXPANDE-SE
EM PORTUGAL,

AQUISICAO DAS
EMPRESAS DE
DISTRIBUICAO DE
EMBALAGEM SEMAQ
E VASCO QUEVEDO ESPANHAE MAIOR DISTRIBUIDOR (FRANGCA) E DA HORA
PESSANHA. INGLATERRA. DE PAPEL ALEMAO. (PORTUGAL).
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AS ACOES DA INAPA

SAO COTADAS NA
BOLSA DE VALORES
DE LISBOA.

EXPANSAO DO
NEGOCIO DA
DISTRIBUICAO

DE PAPEL EM
FRANCA, BELGICA,
LUXEMBURGO E
SUICA.

AQUISICAO DE EMPRESAS
DE DISTRIBUICAO

DE EMBALAGEM NA
ALEMANHA (GMBH
VERPACKUNG E DA
HENNESSEN CMBH &
POTTHOFF) E EM FRANCA
(LOGISTIPACK, SAS).

AQUISICAO DA EMPRESA
DE COMUNICACAO
VISUAL CREDIFORMA
(PORTUGAL); AQUISICAO
DAS EMPRESAS

DE DISTRIBUICAO

DE EMBALAGEM
TRADEMBAL
(PORTUGAL) E REALPACK
(ALEMANHA);

ENTRADA NO MERCADO
TURCO ATRAVES

DA AQUISICAO DA
DISTRIBUIDORA DE
PAPEL KORDA.
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Consolidacao, Crescimento e Coesao

E ELEITA, PELO QUARTO

ANO CONSECUTIVO, INAPA CONCLUI

A EMPRESA AAQUISICAO

PORTUGUESA MAIS DA PAPYRUS MIGRAGAO
INTERNACIONALIZADA DEUTSCHLAND GMBH & DAS PRIMEIRAS
PELO INDEG-ISCTE CO KG, TORNANDO-SE GEOGRAFIAS

EXECUTIVE EDUCATION,;

NO PRINCIPAL

(ALEMANHA, BELGICA

E PORTUGAL) PARA O
NOVO ERP

DISTRIBUIDOR DE
PAPEL DA EUROPA

A PAPYRUS FRANCE
FUNDE-SE COM A INAPA

CELEBRA-SEO50°
ANIVERSARIO DA

INAPA. FRANCE. OCIDENTAL. (SAP S/4HANA).
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COMPRA DA PAPYRUS INAPA ASSINA FUSAO ENTRE PAPIER O GRUPO INAPA FOI
FRANCA, TORNANDO-SE ACORDO PARA UNION E A PAPYRUS PREMIADO NA12?

LIDER NESTE AQUISICAO DEUTSCHLAND EDIGAO DOS PREMIOS
MERCADO; DA PAPYRUS DANDO ORIGEM A EXPORTAGCAO E
AQUISICAO DA DEUTSCHLAND GMBH INAPA DEUTSCHLAND; INTERNACIONALIZACAO,
EMBALTEC SAS, & CO KG, AEMPRESA NO ULTIMO NA CATEGORIA DE
EMPRESA FRANCESA DO OPTIGROUP TRIMESTRE DO ANO, "GRANDES EMPRESAS -
DE EMBALAGEM; QUE OPERA NA O GRUPO CELEBRAO INTERNACIONALIZAGCAO"
VENDA DA SUA ALEMANHA. SEU 55° ANIVERSARIO. AQUISICAO DA JJ LOOS,

OPERACAO NA SUICA,
ONDE ERA O QUARTO
OPERADOR NO
MERCADO.

EMPRESA DE
COMUNICAGAO VISUAL
QUE OPERA EM FRANCA.




NMercados
de atuacao

O Grupo Inapa desenvolve a sua atividade em 10 pgises: Alemanha,
Franc¢a, Espanha, Portugal, Bélgica, Luxemburgo, Austria, Holanda,

Turquia e Angola.

A Inapa detém uma posicao de lideranga
nas geografias em que esta presente,
sendo um dos trés primeiros players do
mercado. O Grupo tem sede em Portugal,
mas a Mmaioria das receitas provém das
operagdes Nos restantes paises europeus,
principalmente da Alemanha e da Franca,
gue sdo responsaveis por cerca de 90% das
receitas do Grupo.

O Grupo disponibiliza aos mais de 80 mil
clientes um portfélio superior a 12 mil
referéncias de papel, 16 mil referéncias de
consumiveis de escritorio, 4 mil referéncias
de embalagem e uma gama completa

de solugdes para Comunicagao Visual e
consumiveis graficos.

Com mais de 400 camides a circular
diariamente e uma area de armazenagem
de aproximadamente 200 mil metros
quadrados, o Grupo assegura anualmente
a colocacdo de cerca de setecentas mil
toneladas de papel junto dos seus clientes.

ALEMANHA

Na Alemanha, a Inapa detém a Inapa
Deutschland, que resultou da fusdo da

Papier Union e Papyrus Deutschland, a

Inapa Packaging e a Inapa ComPlott, nas
areas de Embalagem e de Comunicacgéo
Visual, respetivamente — que representam
aproximadamente 65% das vendas do Grupo.
Através da sua infraestrutura, realiza também a
distribuico de papel na Austria e Holanda.

A lnapa é um dos lideres na distribui¢cdo de
papel na Alemanha, sendo a operacdo de maior
volume de negdcios no Grupo.

FRANCA

Em Franga, com a aquisicao da operacao
francesa da Papyrus, a Inapa tornou-se o maior
distribuidor de papel neste mercado. Na area
de negdcio de embalagem, a Inapa detém a
Inapa Packaging SAS, a Semaqg e a Embaltec
SAS. Na area de Viscom detém a JJ Loos SAS
(empresa adquirida no final de 2022). As vendas
totais do Grupo nesta geografia representam
aproximadamente 25% do volume de negdcios.
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ESPANHA

A Inapa Espafa é atualmente o terceiro maior
player no mercado espanhol apds a aquisicdo do
negodcio de distribuicao de papel do Grupo Burgo
em Espanha, sob a marca Ebix, em 2010. As suas
vendas representam cerca de 4% das vendas de
papel consolidadas.

PORTUGAL

A subsidiaria portuguesa da Inapa é liderem
Portugal na area de distribuicdo de papel,
representando cerca de 3% das vendas
consolidadas de papel. Em Portugal, o Grupo
conta ainda com a Inapa Packaging para o
negocio da distribuicdo de embalagem e com a
Inapa Comunicagao Visual para a area de Viscom.

BELGICA/LUXEMBURGO

Na Bélgica e no Luxemburgo, a Inapa esta mais
dedicada ao segmento Office, sendo lider na
distribuicao de papel nesse mercado.

ANGOLA

Em 2009, o Grupo decidiu investir em Angola,
com o intuito de explorar o potencial existente
em mercados menos maduros, No seguimento
da sua estratégia de consolidagao do setor do
papel.

TURQUIA

Em 2013, o Grupo entrou no mercado Turco com
a aquisicao da empresa de distribuicdo de papel
Korda. A Korda esta no top trés dos distribuidores
de papel neste mercado, sendo um dos poucos
operadores com presenca comercial a escala
nacional (Instambul, Ankara, Izmir e Gaziantepe).

1. GRUPO INAPA
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As linhas estratégicas para 2022-24 destacam trés pilares:
eficiéncia, crescimento e sustentabilidade.

As linhas estratégicas para 2022-24 dao
sequéncia a estratégia definida para o
triénio anterior. Assinala-se que o plano
estratégico 2019-2021 destacava quatro
vertentes — otimizagdo do negdcio

do papel, crescimento diversificado,
reforco da sustentabilidade financeira e
desenvolvimento sustentavel.

Destaca-se o alinhamento dos resultados
alcangados com os objetivos tragcados.

Por um lado, em termos de crescimento

e otimizagdo, consolidou-se a posigao

da Inapa enquanto um dos maiores
distribuidores de papel, sendo lider na
Europa Ocidental Continental. Concluimos
0 processo de integracdo da Papyrus Franca
excedendo as metas de poupanca de
custos, fechamos a aquisicao da Papyrus
Deutschland e fusao na Inapa Deutschland,

tendo implementado novos processos

que alcangaram eficiéncias superiores aos
objetivos tracados inicialmente e iniciando
uma segunda fase de implementagdo de
sinergias. Desenvolveram-se as dreas de
Embalagem e Comunicacédo Visual, através
do crescimento organico e de aquisicdes
(ex. Special Pack em Franca).

Por outro lado, e apesar da aquisicao da
Papyrus Deutschland (2019), reduziram-se
os niveis de divida, mantendo-se o equilibrio
da sua maturidade. Registaram-se ainda
progressos relevantes em termos de
desenvolvimento sustentavel.

Relativamente a 2022-24 destacam-se trés
pilares, que se desdobram em dez linhas
de orientagao estratégica, nomeadamente:
eficiéncia, crescimento e sustentabilidade.
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01. EFICIENCIA

A. Manter o foco na fidelizagdo do cliente e
posicao de liderancga da Inapa

B. Aumentar o peso das vendas feitas por
canais eletronicos

C. Racionalizagao continua da
infraestrutura e otimizacao da logistica

D. Implementagao do novo ERP em todas
as geografias aumentando o alcance de
servicos compartilhados e adocao de
novas tecnologias para diminuir custos

02. CRESCIMENTO

A. Crescimento organico expressivo em
produtos nao-papel

B. Explorar oportunidades de crescimento
pOr aguisicao nas areas de Embalagem
e Viscom

03. SUSTENTABILIDADE

A. Continuar a tendéncia de redugdo da
divida, através do cash flow operacional
e desinvestimento de ativos fixos,
melhorando o racio capital préprio/
divida

B. Rejuvenescer a estrutura e atrair novos
talentos com skills digitais

C. Reduzir as emissdes do Grupo,
aumentando a geracado de energia
renovavel e o uso de energia/
combustiveis verdes nas operacoes

D. Melhorar as emissdes indiretas da
cadeia de valor da Inapa, reduzindo as
emissdes atribuiveis a bens adquiridos
e a transporte e distribuicao a
montante

1. GRUPO INAPA

Eficiéncia

O pilar da eficiéncia é composto por 4
linhas estratégicas, que visam solidificar o
posicionamento da Inapa no mercado e
junto dos clientes e otimizar a rentabilidade.

Através do foco na fidelizacdo do cliente

e posicao de lideranca da Inapa (Linha A),
pretende-se manter a posicao no mercado
do papel e desenvolver a fidelizagdo e share
of wallet dos clientes.

Procura-se posicionar a Inapa como
“supplier of choice" alavancando o know
how e oferta de uma ampla gama de
produtos de qualidade e ambientalmente
sustentaveis. Importa para isso aumentar
a utilizacao de canais digitais, potenciar

as novas ferramentas CRM e de agilizacao
do contacto com o cliente (ex. chatbots

e bots para responder a Clientes e tratar
de encomendas) e, sempre que possivel,
ajudar os clientes na introdug¢ao de medidas
de reducdo da pegada de carbono.
Paralelamente, é necessario dar resposta a
flutuagdes nos precos e disponibilidade de
produtos. Para isso procuraremos manter
uma forte disciplina de precos, tentando
otimizar constantemente o portfélio de
produtos e base de fornecedores.

Importa aumentar o peso das vendas feitas
por canais eletrénicos (Linha B), o que deverd
contribuir para aumentos da produtividade,
dos nossos clientes e das nossas equipas,
com um maior foco das equipas na venda
de produtos de valor acrescentado e de
disciplina dos precos.




Procuraremos continuamente formas
de racionalizacdo da infraestrutura e de
otimizagao da logistica em termos de
eficiéncia de custos e servico aos clientes
(Linha C).

Finalmente, concluiremos a implementacao
do novo ERP no Grupo, aumentando o
alcance de servigcos compartilhados, e
recorreremos sempre que possivel a novas
tecnologias para reduzir custos (Linha D).

Em 2022, destacam-se neste contexto o

inicio da utilizagao do novo ERP do Grupo
(SAP S/4HANA) em Portugal e Espanha e o
desenvolvimento de um projeto na Alemanha
que teve como finalidade otimizar a operagdo
logistica. Em 2023, sera implementado o

SAP em Franga e Turquia concluindo-se

a transformacao digital do Grupo.
Continuaremos a procurar tirar o maximo
partido de sinergias das aquisicdes da Papyrus
Deutschland (e das oportunidades adicionais
entretanto identificadas) e da JJ Loos
(Empresa de Viscom adquirida em 2022).

Crescimento

Este pilar integra duas linhas estratégicas
que visam assegurar o crescimento e
desenvolvimento do negdcio, com particular
énfase nas dreas de Embalagem e Viscom.

O foco no crescimento organico expressivo
em produtos nao papel (Linha A), visa explorar
o potencial de cross-selling mediante, por
exemplo, a venda de produtos nao papel

(ex. Embalagem, Viscom ou office supplies)

através das empresas de distribuicao de papel
(ou vice-versa). Importa também promover o
crescimento da Embalagem e Viscom através
da inovacdo e customizacao do produto,
reforco da orientagdo para a solugao ao cliente
ou através de uma maior utilizagao de canais
web.

Pretende-se explorar oportunidades de
crescimento por aquisicao nas areas de
Embalagem e Viscom (Linha B). A aquisi¢ao
da JJ Loos em 2022 ou, por exemplo, nos
triénios anteriores da Special Pack (2019) e
Embaltec (2016), ilustram o percurso que
pretendemos percorrer.

Sustentabilidade

Este pilar é suportado por 4 linhas que visam
a melhoria da sustentabilidade do Grupo em
termos financeiros, organizativos, sociais e
ambientais.

Pretende-se, a semelhanca do que se verificou
entre 2019-2021, continuar a tendéncia de
reducdo da divida, através do cash flow
operacional e desinvestimento de ativos fixos,
melhorando o racio capital proprio/divida
(Linha A). Assinala-se que durante esse triénio,
apesar da aquisicao da Papyrus Deutschland
e dos diferentes desafios de contexto, o Grupo
conseguiu alcancar uma redug¢ao dos seus
niveis de divida. Este percurso acentuou-se
em 2022 com uma reducdo da divida
financeira liquida de 41 milhées de euros para
221 milhdes de euros, o que se refletiu num
decréscimo do racio de divida financeira
liquida / Re-EBITDA de 8,3x para 2,5x.
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Procura-se rejuvenescer a estrutura e atrair
novos talentos com skills digitais (Linha B),
respondendo para isso as preocupacdes
das novas geracdes. Pretende-se alinhar o
desenvolvimento dos profissionais com as
tendéncias tecnoldgicas e digitais, estimular
a aquisicao de competéncias de analise

de dados e problem solving e promover
principios associados a ética, agilidade e
mobilidade, entre outros.

Finalmente importa assinalar o objetivo
associado a reduzir as emissdes do Grupo
(Ambito 1e Ambito 2) - provenientes de
veiculos, aguecimento e eletricidade - através
do aumento da geracdo de energia renovavel
e o uso de energia/combustiveis verdes nas
operacoes (Linha C). Destaca-se que em
2022, se contabilizou uma reducado de 14%
nas emissdes diretas (Ambito 1) e de 16%

nas emissdes indiretas (Ambito 2) do Grupo.
Esta evolucao resulta de iniciativas como a
mudangca de eletricidade na Alemanha para
fontes renovaveis, o aumento da eletricidade
neutra produzida pelo sistema de painéis
solares nas instalagdes da Inapa Portugal e
éxitos relacionados com a otimizagao dos
transportes, resultantes de sinergias criadas
pela reestruturacao do negdcio na Alemanha,
entre outros. A reducao de emissdes
atribuidas & cadeia de valor do Grupo (Ambito
3) estd também contemplada no plano (Linha
D). Pretende-se incentivar os fornecedores

a adotar praticas mais sustentaveis. Neste
sentido, em 2022, as emissodes indiretas do
Ambito 3, provenientes de bens adquiridos
foram reduzidas em 3% e as emissdes de
transportes a montante em 14%. O progresso

1. GRUPO INAPA

nas emissdes de transporte de fornecedores
resultou principalmente da otimizagcao das
rotas de entrega, de mudancas na producao
e no transporte para energias renovaveis e
neutras em carbono e de ag¢des relacionadas
com melhorias nos agrupamentos das
entregas.

Assinala-se ainda o progresso nos indicadores
associados aos objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas
(identificados para 2019-2022). Foram também
definidos novos objetivos para os ODS para

o periodo 2022-24 estabelecendo-se como
prioridades melhorias nas areas:

3) Saude de qualidade;

9}

Igualdade de género;

~N O

Energias renovaveis e acessiveis;

@

)
)
) Agua potével e saneamento;
)
)

Trabalho digno e crescimento econémico;
12) Produgao e consumo sustentaveis;

13) Agao climatica;

15) Proteger a vida terrestre.
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Orgaos soc
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Por deliberacao da Assembleia Geral de 31 de maio de 2007, a Sociedade adotou como modelo

de administragao e fiscalizagao o definido na alinea b) do n°1do art.° 278° do CSC, a saber,

Conselho de Administragao, compreendendo uma Comissao de Auditoria e Revisor Oficial de

Contas.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende
Presidente do CA — desde 4 de maio de 2018
Presidente da CE — Ano de eleicao 2015

Inés Patricia Aréde Simdes Louro
Vogal do CA e CE - Ano de eleicao 2019

Frederico Jodao de Moser Lupi
Vogal do CA e CE - Ano de eleicao 2015

Joao Miguel Pacheco Sales Luis
Vogal do CA - Ano de eleicao 2013

Victor Maurilio Silva Barros
Vogal do CA e Presidente da Com. Auditoria
—Ano de eleicao 2019

Emilia de Noronha Galvao Franco Frazao
Vogal do CA e da Com. Auditoria — Ano de
eleicdo 2019

Patricia Isabel Sousa Caldinha
Vogal do CA e da Com. Auditoria — Ano de
eleicao 2019
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COMISSAO EXECUTIVA

Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende
Presidente

Inés Patricia Aréde Simdes Louro
Financas

Frederico Jodo de Moser Lupi
Operagodes

COMISSAO DE AUDITORIA

Victor Maurilio Silva Barros
Presidente

Emilia de Noronha Galvao Franco Frazao
Vogal

Patricia Isabel Sousa Caldinha
Vogal

1. GRUPO INAPA

COMISSAO DE REMUNERAGOES

Ricardo Andrade Amaro
Presidente

Pedro Manuel Macedo Vilas Boas
Vogal

Tiago Manuel Rodrigues Estevinho
Vogal

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

PricewaterhouseCoopers & Associados
—-SROC, Lda.
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oOVerNno socletar

Conselho de
Administragéo
Executivos

Diogo Rezende
PRESIDENTE

O

Inés Louro

Frederico Lupi

ASSEMBLEIA GERAL

Comissdo de
Remuneragoes

Conselho de
Administragdo Executivos

Conselho de
Administragdo Ndo Executivos

Ricardo Andrade Amaro

[ Presidente]

Pedro Manuel Macedo Vilas Boas
Tiago Manuel Rodrigues Estevinho

Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende
[ Presidente]

Inés Patricia Aréde Simdes Louro
Frederico Jodo de Moser Lupi

Joao Miguel Pacheco Sales Luis

Victor Maurilio Silva Barros

Emilia de Noronha Galvao Franco Frazao
Patricia Isabel Sousa Caldinha

Revisor Oficial de Contas

Comissdo Executiva

Comissao de Auditoria

PricewaterhouseCoopers &
Associados - SROC, Lda.

Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende
[ Presidente ]

Inés Patricia Aréde Simdes Louro
Frederico Jodo de Moser Lupi

Victor Maurilio Silva Barros

[ Presidente ]

Emilia de Noronha Galvao Franco Frazao
Patricia Isabel Sousa Caldinha
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Conselho de
Administragéo
Néao Executivos

Joao Sales Luis Victor Barros Emilia Frazdo Patricia Caldinha

O modelo de governo societdrio adotado atribui aos érgaos
sociais as competéncias seguintes:

Ao Conselho de Administracdo compete e Delegar, numa comissao executiva, a

a representacao da sociedade, a par da sua gestao corrente da sociedade e as demais
gestdo, subordinando-se neste particular, as competéncias que vier a fixar em deliberagao
deliberagdes dos acionistas ou as intervencoes a adotar especialmente para o efeito;

da Comissao de Auditoria, nos casos em que

a lei ou os estatutos o determinem, deliberar e Delegar, nos limites consentidos por lej,

sobre as matérias constantes das alineas a) nuM ou Mais administradores da sociedade,
an) do Art° 406.° do Cédigo das Sociedades poderes de gestao determinados, cujos limites

Comerciais, bem como: necessariamente definirg;




e Deliberar, nos termos e limites da lei, sobre a0 Mesmo sejam apresentados por uma e outra

instrucdes vinculativas as Sociedades das referidas Comissdes, bem como um papel de
Subordinadas; aconselhamento da gestao executiva, tdo mais
relevante quanto o €, com perfeito conhecimento

o Deliberar, sob proposta da Comissdo Executiva, de causa, mas descomprometido das exigéncias

sobre o orcamento e o plano do Grupo;,

o Deliberar, sob proposta da Comissao
Executiva, sobre a fixagao dos objetivos
estratégicos em matéria de assunc¢ado de
riscos e sobre os respetivos sistemas internos
de controlo e gestdo dos mesmos;

o Deliberar sobre a aquisi¢do e alienagdo de
participagdes sociais maioritarias ou de
dominio bem como as sujeitas a processo
especial de aquisicao ou alienagao nos
termos do Cédigo de Valores Mobiliarios;

e Aprovar, sob parecer prévio e vinculativo da
Comissao de Auditoria, o regulamento sobre
transacdes com partes relacionadas e/ou suas
alteragdes, bem como aprovar as transacoes
com partes relacionadas nos termos
estabelecidos no referido regulamento;

e Proceder a cooptacdo de administradores
nos termos contemplados na lei e/ou
estatutos da sociedade;

e Deliberar sobre qualguer assunto sobre
o qual algum administrador requeira
deliberagao do Conselho.

Impde-se neste particular referir que aos
administradores ndo executivos incumbe o
acompanhamento da atividade desenvolvida
pela Comissdo Executiva e pela Comissao de
Auditoria, pronunciarem-se sobre os temas da
competéncia do 6rgdo que integram ou que

e constrangimentos da gestdo diaria.

O exercicio destas atribui¢cdes por parte dos
membros nao executivos do Conselho de
Administragao tem-se demonstrado relevante
para o adequado funcionamento deste modelo,
ndo se tendo verificado, até ao presente,
quaisquer constrangimentos.

A Comissdo Executiva do Conselho de
Administragao incumbe assegurar a gestao
corrente da sociedade bem como:

e Estabelecer os planos de politica, de objetivos
e de estratégia da sociedade e do Grupo, para
aprovagao em Conselho de Administracao;

o Estabelecer as linhas gerais de organizacao
interna societaria, incluindo os sistemas internos
de controlo e gestdo de riscos, para aprovagao
em Conselho de Administragao;

e Elaborar os orcamentos de exploracao e dos
planos de investimento e desenvolvimento
a médio e longo prazo, para aprovacao em
Conselho de Administracao;

e Acompanhar e coordenar, incluindo a definicao
das orientacdes de gestao e o controlo, das
sociedades subordinadas;

e Prestar apoio financeiro as sociedades
subordinadas nas modalidades e condicdes
gue houver por mais adequadas a defesa dos
interesses da sociedade;
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e Aprovar contratos de aquisicao de bens ou e Deliberar sobre a realizagao de investimentos,

servicos cujo valor para cada tipo de bens ou
servicos seja inferior a 500 000 euros;

Negociar e celebrar contratos de
financiamento de curto prazo da sociedade,
nos termos e condicdes que houver por
mais adequados a defesa dos interesses da
sociedade;

Negociar e celebrar contratos de alteragao,
substituicdo ou renovacgao de contratos

de financiamento da sociedade, incluindo
programas de papel comercial, nos termos e
condigcdes que houver por mais adequados
a defesa dos interesses da sociedade;

0s poderes constantes da presente alinea
restringem-se a alteracdes ndo substanciais
aos contratos de financiamento aqui
contemplados;

Negociar novos contratos de financiamento
a mais de um ano e um dia da sociedade,
de emissdo de obrigagdes e de programas
de papel comercial, ficando, porém,
expressamente condicionada a vinculagao
da sociedade, neste tipo de operacgdes, a
uma deliberacao prévia do Conselho de
Administracao;

Adquirir, alienar ou onerar bens ou

valores do ativo imobilizado da sociedade
contemplados nos orcamentos aprovados
em Conselho de Administragao;

Adquirir, alienar ou onerar bens ou valores do
ativo imobilizado da sociedade ndo contem-
pladas nos orcamentos aprovados em Conse-
lho de Administracdo até ao valor individual
de 1,5% do capital social realizado;

desinvestimentos e reestruturagdes nas, €
pelas, sociedades subordinadas;

Tomar ou dar de arrendamento quaisquer
prédios ou fragdes de imodveis;

Representar a sociedade em juizo e fora dele,
ativa e passivamente, bem como propor e
seguir quaisquer agdes, confessa-las e delas
desistir, transigir e comprometer-se em
arbitros;

Adaquirir, alienar ou onerar participacdes
noutras sociedades, desde que ndo excedam
individualmente 2,5% do capital social
realizado, carecendo as demais de prévia
deliberacao do Conselho de Administracao;

Celebrar, alterar e rescindir contratos de
trabalho e exercer o poder disciplinar sobre o
pessoal;

e Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

o Constituir mandatarios da sociedade.

A Comissdo de Auditoria incumbe:

Fiscalizar a administracao da sociedade;

Vigiar pela observancia da lei e do contrato de
sociedade;

Verificar a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que |lhe servem
de suporte;

Verificar, quando o julgue conveniente e pela
forma que entenda adequada, a extensao




da caixa e as existéncias de qualquer
espécie dos bens ou valores pertencentes a
sociedade ou por ela recebidos em garantia,
depdsito ou outro titulo;

Verificar a exatiddo dos documentos de
prestacdo de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e
os critérios valorimétricos adotados pela
sociedade conduzem a uma correta
avaliagao do patrimonio e dos resultados;

Elaborar anualmente relatdrio sobre a sua
acao fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatorio, contas e propostas apresentadas
pela administragdo, do qual devera constar a
sua concordancia ou nao com o relatério de
gestao e com as contas do exercicio e incluir
a declaragao prevista na alinea c) don°1do
Art°29-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
subscrita por cada um dos seus membros;

Convocar a Assembleia Geral quando o
Presidente da respetiva Mesa o nao faca,
devendo fazé-lo;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de
riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna;

Receber as comunicagdes de irregularidades
apresentadas por acionistas, colaboradores
da sociedade ou outros;

Fiscalizar o processo de preparagao e de
divulgacdo de informacao financeira;

Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos
de prestacdo de contas da sociedade;

e Atestar se o relatério sobre a estrutura e
praticas de governo societario divulgado pela
sociedade inclui os elementos referidos no Art.°
29-H do Cdédigo dos Valores Mobiliarios;

e Propor a Assembleia Geral a nomeagao do
Revisor Oficial de Contas, aprovar anualmente o
ambito dos respetivos trabalhos de auditoria e os
correspondentes honorarios, aprovar quaisquer
prestacdes de servicos adicionais diversos dos
de auditoria e fiscalizar a sua independéncia;

e Emitir parecer prévio sobre o regulamento
sobre transagdes com partes relacionadas
e suas alteragdes, bem como sobre as
transacdes com partes relacionadas, nos termos
estabelecidos no referido regulamento;

e Participar ao Ministério Publico os factos
delituosos de que tenha tomado conhecimento
e que constituam crimes publicos;

e Contratar a prestacao de servicos de peritos
gue coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas fungdes.

Ao Revisor Oficial de Contas incumbe, por forca

da lei, verificar a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que Ihe servem de
suporte; verificar, guando o julgue conveniente e
pela forma que entenda adequada, a extensao

da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos
bens ou valores pertencentes a sociedade ou por
ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;
verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo
de contas; verificar se as politicas contabilisticas e
0s critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliagdo do patrimaonio
e dos resultados, de acordo com o normativo
contabilistico e de relato aplicavel.
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Os acionistas com participacoes qualificadas, tal como
consideradas no art®° 16 do Cédigo dos Valores Mobiliarios (CVM),

eram a 31 de dezembro de 2022,

os seguintes:

ACOES % ACOES % DIREITOS

ORDINARIAS ORDINARIAS DE VOTO

Parpublica - Participacdes Publicas SGPS, SA 236199 384 44.89% 33,33%

Banco Comercial Portugués SA 71097 348 13,51% 13,51%

Nova Expressao SGPS, SA 52625000 10,00% 10,00%

Novo Banco 34 445 83] 6,55% 6,55%

Total Participag¢des Qualificadas 394 367 563 74,94% 63,39%
Acodes Ordinarias 526 225508

O volume de ag¢des ordinarias transacionado
no decorrer do ano de 2022 situou-se em 149
milhdes de acdes, valor que corresponde a
cerca de 28% das acdes representativas do
capital social.

Durante o exercicio de 2022, ao abrigo

do art. 16° do CVM, foram comunicadas

duas alteragdes relativamente a posicdes
qualificadas. A posicao do Banco Comercial
Portugués SA, foi reduzida para uma
participagao qualificada abaixo da fasquia dos
15%, mantendo uma participagao qualificada.
A posicao da Nova Expressdao SGPS SA,

foi aumentada para uma participagao
qualificada representativa de 10% dos direitos
de voto.

A soma das participag¢des qualificadas totaliza
74,94% das acOes representativas do capital
social, o que coloca o “free-float” da Inapa
relativamente a estes titulos nos 25,06%.
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A principal atividade do Grupo ¢ a distribuicdo
de papel, servindo de elo entre, a montante,
os produtores de papel g, a jJusante, 0s
consumidores intermédios (empresas e
indUstrias transformadoras do papel, tais
como graficas, empresas de publicidade,
empresas de media, grupos editoriais e
livreiros, entre outras), a distribuicdo moderna
(empresas de grande distribuicao e cadeias de

Riscos Estratégicos

—qtores de r

SCO

retalho especializado) e os consumidores finais
(empresas do segmento office e particulares).

O Grupo Inapa classifica os riscos a que

esta exposto, conforme matriz aprovada

em Conselho de Administragao, em quatro
grandes categorias: riscos estratégicos, riscos
operacionais, riscos de conformidade e riscos
financeiros.

Area de Risco

Descrigédo

Gestdo

Tendéncias
macro-
econémicas

Alteracao
dos padroes
de procura/
consumo

Equilibrio entre
oferta e procura

O comportamento da economia em geral pode
impactar o desempenho do Grupo, nomeadamente
ao nivel do top line.

Uma quebra dos niveis de atividade das economias
ou uma redugéo dos indices de confianca dos agentes
econdmicos podera provocar um abrandamento ou
decréscimo da procura de papel, nomeadamente

de papel de impressao e escrita, e por essa via afetar

a atividade, as vendas, os resultados e a situagao
financeira do Grupo.

O negdcio de distribuicdo de papel é sensivel a
alteragdes nos padrdes comportamentais da procura,
principalmente em segmentos como a publicidade e
0s media, e é ainda sensivel as alteragdes na estrutura
da distribuicao.

O equiilibrio entre a oferta e a procura de papel esta
dependente de diversos fatores, destacando-se

a evolucao das capacidades produtivas instaladas

e o nivel da atividade econdmica e a evolugao

dos padrées de consumo. Além das capacidades
produtivas em diferentes geografias, o
comportamento da procura de papel em mercados
emergentes como a China e a India e o seu efeito
nos fornecedores destes mercados, os efeitos
cambiais na competitividade dos diversos mercados
e algumas questdes regulatoérias que afetam o
comércio internacional de papel, sdo fatores cujo
impacto combinado ou isolado pode afetar de forma
direta e indireta a atividade, a situagao financeira e os
resultados do Grupo.

O negdcio da Inapa, por se desenvolver
em 8 paises europeus e em Angola e
Turquia, representando a atividade externa
mais de 95% do volume de negdcios, esta
naturalmente exposto aos riscos decorrentes
do desempenho especifico de cada uma
das economias em que opera. Por outro
lado, tal circunstancia constitui um fator
de atenuacao de risco em razdo da menor
provavel ocorréncia do mesmo padréo de
comportamento econémico em todos o0s
mercados simultaneamente.

O Grupo Inapa opera em diferentes
geografias e tem procurado diversificar a sua
base de negdcios, aumentando o peso de
negdcios complementares.

O Grupo Inapa opera em diferentes
geografias e tem procurado diversificar a sua
base de negdcios, desenvolvendo relagdes
comerciais com produtores localizados em
diferentes continentes e aumentando o peso
de negdcios complementares.
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Gestdo

Estrutura do
sector

Riscos
ambientais

A atividade de distribui¢cdo de papel tem sofrido
alteragdes estruturais, com movimentos de
concentragao entre operadores, em particular na
Europa. Este quadro concorrencial pode afetar de
forma direta e indireta as decisdes estratégicas
futuras da empresa e, em consequéncia, o seu
posicionamento em cada mercado, bem como os
correspondentes resultados e alocagao de ativos.
Num contexto de consolidagao do sector, a Inapa
podera ser alvo de uma oferta publica de aquisi¢ao.

Atendendo a crescente preocupagado com a
sustentabilidade ambiental, as exigéncias legais

e regulatérias nesta drea devem aumentar
significativamente. O seu incumprimento pode
resultar ndo apenas em penalidades financeiras, mas
a dificuldades no acesso a financiamento e a danos
reputacionais.

O Grupo Inapa tem procurado alargar o seu
portfdlio de produtos e parceiros e investe de
forma continuada na melhoria da eficiéncia
por forma a garantir a sua competitividade.

A Inapa incorporou no seu plano estratégico
objetivos de sustentabilidade e diminuigdo
da pegada ecoldgica.

A Inapa desenvolve a sua atividade
procurando adotar praticas que promovam
o desenvolvimento sustentavel do meio
ambiente, através da promoc¢ao de produtos
certificados e da reducéo da sua pegada
ecoldgica.

No setor do papel, a maior parte do impacto
ambiental encontra-se a montante da
operacao da Inapa, na produgao de papel.
Dai que se tenham adotado iniciativas, para,
em conjunto com os fornecedores, adotar
praticas ambientalmente sustentaveis.

Riscos Operacionais

Area de Risco

Descrigédo

Gestdo

Eventos
Disruptivos:
Desastres
naturais

Eventos
disruptivos:
Pandemias

Eventos
disruptivos:
Conflitos armados

A atividade estd exposta a possiveis desastres
naturais e condigdes climatéricas anormais, cuja
frequéncia e intensidade tenderdo a agravar-se como
consequéncia das alteragdes climaticas.

A atividade operacional da empresa esta sujeita

aos riscos de surgimento de pandemias. A
implementagdo de medidas que influenciem a
mobilidade de pessoas ou mercadorias por parte

de entidades governamentais pode ter um impacto
significativo nas operagdes da empresa e no
financiamento da atividade. Disrupgdes na cadeia de
transporte a nivel internacional ou em paises em que
o Grupo ou 0s seus principais fornecedores operam
podem trazer limitagdes no abastecimento de
produtos e influenciar a atividade do Grupo.

Conflitos armados e aplicagdo de sangdes
econdmicas internacionais podem ter impactos
significativos na procura, disponibilidade ou precos
dos produtos.

Todos os armazéns da Inapa tém seguros
que salvaguardam eventuais prejuizos
causados por este tipo de fendmenos. Dado
o elevado nimero de armazéns e a sua
dispersdo geografica, consideramos que a
exposicao a este tipo de risco é relativamente
reduzida, pois é possivel prosseguir a
atividade caso uma das localizagdes seja
afetada.

Os riscos operacionais estao mitigados

(i) pela elevada dispersdo geografica das
operagdes da Inapa, tanto ao nivel do Grupo
como de cada uma das operagdes nacionais
e dos seus fornecedores e (ii) pelos planos de
contingéncia adotados por cada empresa
do Grupo, gue permitem assegurar que,
com excecdo das dreas de armazenagem

e transporte, que necessitam da presenca
fisica de trabalhadores, as demais possam
ser asseguradas, no essencial, através de
teletrabalho.

A dispersao geografica de vendas e
abastecimento mitiga estes riscos.




Area de Risco

Descrigcédo

Gestdo

Flutuagdes

de precos de
aquisicao

Gestao de pricing

Disrupgdes na
armazenagem e
distribuicdo

Disrupgdes
e danos
patrimoniais

Retencao/
Fidelizagao de
Clientes

Risco de Crédito

A capacidade de refletir nos pregos de venda dos
produtos / servigos 0 aumento dos precos de papel
e/ou combustiveis ndo € totalmente elastica. Pode
suceder que as margens dos produtos vendidos /
servigos prestados sejam afetadas de forma direta

ou por via do aumento dos custos de transporte
associados a distribuicdo, exercendo assim um efeito
negativo na atividade, situacao financeira e resultados
do Grupo.

Interrupcdes significativas e/ou prolongadas na
capacidade de servir o cliente em termos de
distribuicdo pode levar a deterioracdo da imagem/
reputacao do Grupo Inapa, com impacto nas Vendas.

As unidades do Grupo estdo sujeitas aos riscos
inerentes a qualquer atividade econémica, como é
o caso de acidentes ou avarias que possam originar
prejuizos nos ativos do Grupo ou interrupgdes
temporarias na atividade.

O desempenho da Inapa depende da sua capacidade
de assegurar a sua base de clientes.

A Inapa estd exposta ao risco de crédito que concede
ao0s seus clientes. Um agravamento das condicdes
econdmicas pode originar dificuldades aos clientes do
Grupo para saldar as suas obrigagdes para com esta.

A Inapa tem a sua disposi¢ao alguns meios
de mitigagao deste risco, entre os quais se
destacam os seus sistemas, que No Processo
de venda, introduzem niveis de autorizagao
de acordo com a margem gerada pela
operagao.

Adicionalmente, os niveis de stocks com

gue a Inapa opera minimizam impactos de
alteracBes de precos.

As empresas do Grupo procuram
constantemente melhorar os processos
logisticos, de forma a maximizar a
experiéncia do cliente ao menor custo.

Estes riscos sao acompanhados pela Inapa
de forma continua, através dos processos

e sistemas de informacao implementados,
estando alguns dos riscos operacionais
cobertos por apdlices de seguros. O normal
desenvolvimento do negdcio podera ser
afetado de forma transitdria por riscos
decorrentes de fuséo ou restruturagao de
subsidiarias.

Para além de um numero muito significativo
de clientes (mais de 80.000), da sua
dispersdo geografica, da oferta de uma
vasta gama de produtos, competitivos e de
qualidade superior, a par de um adequado
nivel de servico de pré e poés-venda, a Inapa
tem vindo a desenvolver um programa de
fidelizagdo da sua base de clientes tradicional
através da oferta integrada de servigos e de
produtos complementares ao seu negdocio
principal, assumindo-se, cada vez mais,

no mercado do papel como um Prestador
Global de Servigos.

A Inapa tem mantido desde 2011 um seguro
para cobertura de risco de crédito das suas
subsidiarias operacionais em empresas de
seguros europeias de grande dimensao.
Este seguro abrange os principais paises do
Grupo, cobrindo assim a maioria das vendas
do Grupo.

Independentemente da cobertura atras
referida, o Grupo tem politicas de avaliagdo
e acompanhamento do risco de crédito
com vista a assegurar que as vendas sao
efetuadas a clientes com um perfil de
crédito adequado. Estas politicas incluem
nomeadamente a fixagao de limites de
crédito para os clientes, registados no
sistema informatico, que impedem novas
encomendas a clientes cujo limite esteja
totalmente utilizado, sendo a realizacao

de vendas acima dos limites de crédito
definidos apenas possivel com aprovagao
superior. Estes limites de crédito sdo
sujeitos a revisdes periddicas, ou sempre
que exista alguma informagcéo relevante
decorrente da recomedagao dos sistemas de
monitorizagdo internos e externos.

De referir ainda a existéncia de equipas
internas dedicadas ao acompanhamento
de crédito de clientes e a realizagdo de
reunides periddicas de acompanhamento da
antiguidade dos saldos de clientes por parte
da gestdo local.
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Gestdo

Pessoas

Cyber security

A capacidade de o Grupo implementar com sucesso
a estratégia delineada depende da sua capacidade
em manter e sempre que necessario recrutar os
colaboradores mais qualificados e competentes para
cada funcéo.

As operagdes desenvolvidas pelo CGrupo estéo ainda
dependentes do processamento informatico. Este
envolve a manutencao e tratamento de registos de
reporte financeiro, de monitorizagao e controlo das
operagdes de logistica, armazenamento e transporte
bem como de contabilidade. A Inapa pode também
estar exposta a riscos relacionados com processos de
migragao de sistemas base, que podem ter um efeito
transitorio na atividade.

O risco de fraude informatica / cyber attack é algo
que tem vindo a ganhar dimensao internacional, nao
sendo possivel mitigar totalmente este risco, apesar
das medidas e procedimentos implementados.

Apesar da politica de recursos humanos

do Grupo estar orientada para atingir estes
objetivos, nao é possivel garantir que no
futuro ndo existam limitagdes nesta area.
Reforco recente de competéncias nesta area
ao nivel corporativo.

Nao sendo possivel garantir em absoluto a
total identificagdo e corre¢do atempada de
todos os problemas relacionados com os
sistemas de tecnologias de informagao, a
Inapa procede a uma avaliagao regular dos
sistemas de informacgao, com vista a aferir a
sua adequacao as necessidades do Grupo.
No sentido de mitigar os riscos associados
com um potencial problema nos
“datacenters” do Grupo, é efetuado
anualmente um exercicio de “disaster
recovery” com vista testar a infraestrutura
alternativa e o processo de recuperagao.
Foi implementada uma nova solugéo de
backups, amplamente reconhecida como
das melhores do mercado, com a mais
recente tecnologia disponivel e com uma
resiliéncia muito superior a da solugao
anterior.

Quanto ao projeto de implementacdo

do novo ERP nas operagdes do Grupo, é
efetuado um conjunto alargado de testes
para assegurar a adequacgao da solugéo ao
negdcio e garantir que nao ha impactos
nos paises que ja operam no sistema. No
ambito do processo de migragdo de dados
do sistema fonte antigo para o novo ERP sdo
efetuados varios carregamentos de teste
para sistemas de qualidade ao longo do
projeto e antes da migragao final de dados
para o sistema de produgao.

Foi ainda implementado durante o ano

de 2022 um novo processo de “‘change
management” no sentido de minimizar o
risco de serem feitas alteragdes ao sistema
produtivo do ERP que possa impactar a
estabilidade do mesmo.

A Inapa tem vindo a investir
significativamente em politicas de seguranca
que minimizem a sua exposi¢do ao risco de
cyber attack. Sdo efetuados periodicamente
assessments e sao realizadas agdes de
formagéao aos colaboradores quanto a
melhores praticas, estando os principais
riscos cobertos por apdlices de seguros.




Riscos de Conformidade

Area de Risco

Descrigéo

Gestdo

Legale
Regulamentar

Contencioso /
Litigios

O Grupo podera ser afetado negativamente por
alteracdes na legislagao e demais regulamentagéao
aplicavel em Portugal, na Unido Europeia e nos
diversos paises onde desenvolve a sua atividade.

A Inapa esta sujeita a ser parte numa pluralidade de
litigios relacionados com a sua atividade, incluindo
aqueles cuja sentenca Ihe tenha sido favoravel, total
ou parcialmente e que possam vir a ser objeto de
recurso pelas contrapartes nos termos das normas
processuais aplicaveis e até ao transito em julgado
dessas mesmas sentengas.

A Inapa prossegue uma politica de
flexibilidade e adaptabilidade das

suas operacoes e estrutura de custos,
pelo que n&o se antecipam impactos
muito significativos de eventuais novas
regulamentagdes.

A Inapa conta com o apoio de equipas de
assessoria juridica locais que acompanham
em cada geografia as empresas subsidiarias
nas fases pré-contenciosa e contenciosa dos
litigios, sendo acompanhadas/coordenadas
pelo polo juridico da sociedade-mae sempre
gue a sua relevancia ou especificidade o
recomendam.

Riscos Financeiros*

Area de Risco

Descrigédo

Gestdo

Taxa de juro

Risco cambial

Risco Financeiro:
Investimento

Na medida em gue a Inapa ndo cobre a sua exposicao
a variacoes adversas nas taxas de juro, tais variagdes
poderao exercer um efeito negativo na sua atividade,
situagdo financeira e resultados.

A variagao da taxa de cambio do euro face a outras
moedas (homeadamente a lira turca e o kwanza),
pode ter impacto na situagdo financeira da sociedade,
Ja que a Inapa desenvolve atividades na Turquia e
Angola.

O Grupo tem ainda exposi¢do ao dolar norte-
-americano por via das compras feitas nesta moeda
em particular na operagao na Turquia.

As atividades do Grupo exigem investimentos,
existindo o risco de o Grupo Inapa Nao conseguir
financiar a sua atividade, nomeadamente ao nivel do
investimento, ou de apenas o conseguir fazer a um
custo mais elevado.

Como forma de gerir estas variagdes, a area
financeira do Grupo segue em permanéncia
o desenvolvimento do mercado, estando
em condi¢des de utilizar instrumentos
financeiros que permitem minorar os
efeitos da volatilidade das taxas de juro,
acompanhando os gastos incorridos, assim
como os valores esperados de gastos
futuros. Tal é efetuado através de preparagdo
de orcamentos, com base nas evolugdes
esperadas e razoavelmente possiveis e

nas necessidades financeiras do Grupo.
Consequentemente, a Empresa interage
com 0s seus parceiros financeiros com

o objetivo de assegurar o financiamento

das operacgdes e custos de financiamento
competitivos.

A exposicao ao risco cambial € limitada,
dado que o valor agregado das vendas em
moeda distinta do euro (lira turca e kwanza)
representa menos de 2% das vendas totais
do Grupo.

A Inapa procede a um acompanhamento
constante de evolugdo cambial das
geografias a que o Grupo esta exposto.

A Inapa prevé financiar os investimentos
através da mobilizacéo dos fluxos de caixa
gerados pelas atividades operacionais. Caso
estas ndo gerem rendimentos suficientes,

a Inapa podera vir a ter de financiar uma
parte dos investimentos previstos através
do recurso a fontes externas, incluindo
empréstimos bancarios e/ou recurso aos
mercados de capitais.
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Gestao

Risco Financeiro:
Liquidez / Fundo
de Maneio

Fundos de
pensoes

Consolidagdo de
contas e reporte

Para o desenvolvimento das suas operagdes, a

Inapa necessita de fundo de maneijo. Alteracdes

de politicas comerciais e financeiras dos nossos
parceiros, incluindo clientes, fornecedores, instituigdes
financeiras e seguradoras de crédito (que cobrem
riscos de cobranga quer a montante quer a jusante
das nossas operagdes e que apresentam um elevado
grau de concentragdo) podem criar necessidades de
capital circulante pressionando os niveis de liquidez.

A Inapa concede aos trabalhadores das suas

filiais Inapa Deutschland GmbH, Inapa France

SAS, Inapa Packaging, SAS e Semag SAS planos

de complemento de pensdes de reforma e de
sobrevivéncia, procedendo a contabilizagdo dos
inerentes custos e dos encargos associados de
acordo com o disposto na Norma Internacional de
Contabilidade n.°19 (IAS19).

O montante registado nas contas consolidadas
referente as responsabilidades por pensdes baseia-se
em pressupostos actuariais pré-definidos, sendo que
os beneficiarios dos planos de pensdes poderao viver
mais anos que os previstos e, como tal, beneficiar

do plano para além do dotado para o efeito, por se
tratarem de planos de pensdes de beneficio definido.
Assim, as responsabilidades relativas a pensdes
podem exercer uma pressdo adversa sobre os fluxos
de caixa.

Risco na existéncia de erros na elaboracéo de reportes
internos e externos.

A Inapa gere o risco de liquidez do Grupo
atuando por duas vias: procurando que

a divida financeira do Grupo apresente

uma maturidade adequada a capacidade
esperada de geragdo de fundos, e através do
recurso a facilidades de crédito para apoio

a tesouraria das operagdes (conta corrente,
confirming, etc).

A gestdo de tesouraria € feita localmente

em cada empresa do Grupo supervisionada
pela Holding. E feita uma atualizagdo e um
acompanhamento regular das previsdes de
cash flow.

Alnapa mantém-se em estreito contacto
com as instituicdes financeiras e seguradoras
de crédito, com vista a assegurar niveis
adequados de financiamento das suas
operacoes.

A Inapa procede a uma revisao periddica dos
célculos atuariais, incluindo os custos e cash
flows associados nos respetivos orgamentos
anuais.

A Inapa dispde de métodos de controlo
internos e externos para mitigagao

destes riscos. Implementacao de SAP em
todas as empresas do Grupo trara forte
contributo, com alinhamento de processos /
procedimentos.

*NAS NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS (3,8 E 9) PODE SER CONSULTADO UM MAIOR DETALHE DO QUE DIZ RESPEITO A
GESTAO DO RISCO FINANCEIRO NAS SUAS VARIAS VERTENTES.




Matriz de riscos

Na matriz seguinte, sao apresentados os riscos

identificados anteriormente, considerando a
sua classificagao de acordo com a respetiva
probabilidade de ocorréncia (baixa, média e

alta) e impacto em caso de ocorréncia (baixo,

médio e alto).
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Fazer negécios com ética é uma pedra basilar da cultura da
Inapa e esta no cerne do nosso sucesso.

Ao agirmos com elevados padrdes éticos consideracdo, dignidade e tolerancia todas
criamos uma atmosfera positiva e colaborativa. as pessoas, independentemente da raga,
A forma como fazemos negdcios ndo é um nacionalidade, cor da pele, etnia, cidadania,
objetivo de curto prazo, devera antes contribuir religiao, género, idade ou deficiéncia.

para a sustentabilidade a longo prazo do Grupo.
A Inapa estd empenhada em seguir as

As acdes diarias dos colaboradores devem melhores praticas internacionais ao nivel do

ir ao encontro dos mais elevados padrdes respeito pelos Direitos Humanos, do trabalho,
éticos. Todos devem agir de acordo de protecdo ambiental e combate a corrupgao,
com fortes principios morais, comunicar seguindo nomeadamente os 10 Principios
com transparéncia e tratar com estima, Universais do Pacto Global das Nagdes Unidas:

DIreIOS i
Humanos
2. Garantir a ndo participacéo em violacdo dos direitos humanos.
3. Garantir a liberdade de associacdo e o reconhecimento efetivo a negociagéo coletiva.
. 4., Abolir todas as formas de trabalho forcado e obrigatério.
Praticas
Laborais
5. Abolir de forma efetiva o trabalho infantil.
6. Eliminar a discriminag¢éo no emprego.
7. Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais.
Protecdo o s .
Ambiental 8. Realizar iniciativas para promover a responsabilidade ambiental.

9. Promover o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias amigas do ambiente.

Anticorrup¢do  10. Combater a corrupcéo em todas as suas formas, incluindo a extorsdo e o suborno.




No final de 2017 foi langado o Cédigo de
Conduta da Inapa, onde se procurou alinhar
as boas praticas do modelo corporativo

com a conduta de todos os colaboradores e
parceiros pelos mais elevados padrdes éticos.
Este documento estd disponivel para todos os
colaboradores do Grupo, na sua lingua, para
gue o usem como ferramenta de consulta
sempre que tenham alguma duvida. Nele
sdo apresentadas linhas orientadoras em
termos dos principios que devem respeitar
(integridade, respeito, transparéncia e
conformidade) e como se deve proceder
para reportar uma eventual irregularidade.
Sao ainda dadas diretrizes orientadoras
sobre como se devem comportar de forma a
garantir a integridade perante i) os colegas, ii)
a empresa, iii) 0s parceiros comerciais e iv) a
comunidade.

Cultura e Valores Inapa

Em 2022, foram definidos os novos valores
do Grupo Inapa: Foco no Cliente, Fiabilidade,
Agilidade e Sustentabilidade.

Ao longo dos anos, o Grupo Inapa construiu
uma base sdlida que Ihe permitiu alcancar
uma posicado de lideranca nos mercados
onde atua. Queremos continuar a crescer,
com base num esforco conjunto. Apostamos
numa abordagem focada em apresentar um
servigo de exceléncia e um acompanhamento
gue assegure aos NOSSOS clientes, parceiros,
colaboradores e stakeholders um negdcio
sustentavel, com um objetivo comum:
melhorar o mundo.

Improving the World ¢ a nova assinatura do
Grupo Inapa, gque esta refletida em todas as suas
acoes, desde a vertente humana, as operagdes
e ao caminho sustentavel para reduzir o
impacto ambiental da nossa atividade.

Para acompanhar os novos valores, o Grupo
definiu as competéncias-chave pessoais que
todos os colaboradores devem ter:

1. Foco no Cliente
O Cliente é o nucleo do nosso negdcio,
por isso todos os colaboradores da
Inapa devem concentrar-se nas suas
necessidades reais para apresentar
as solucgdes adequadas, com base
NnuM acompanhamento proximo e
personalizado.
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2. Orientacédo para Resultados 0OS NOSSOS VALORES
E a capacidade para se concretizar com
eficiéncia e eficacia os objetivos do seu M O |— D A I\/I
departamento/area e realizar as tarefas O NOSSO FUTURO

que Ihe sdo atribuidas, garantindo que
os resultados esperados sdo alcangados

e, simultaneamente, impulsionando
o desenvolvimento e crescimento da

o
equipa. I"ﬂl]a

SETEN:

3. Mentalidade da Sustentabilidade
A sustentabilidade empresarial é
fundamental. A contribuicdo de cada
um através de pequenas agdes No
dia-a-dia pode fazer toda a diferenca,
como reduzir o consumo de energia por
exemplo. Cédigo

de Conduta

4. Otimizacao de Processos de Trabalho
Promover mudancgas com o objetivo de
estimular todas as partes envolvidas a
trabalhar harmoniosamente, evitando o
desperdicio de tempo e recursos.

e

Trabalho em Equipa & Colaboracéo
A capacidade para integrar equipas
de trabalho de constituigdo variada

(dentro e fora do seu ambiente habitual

de trabalho) e de colaborar com as
outras equipas ou departamentos de
forma ativa é fundamental. Saber ouvir

e respeitar ideias divergentes, partilhar
CONSULTE AQUI

0 CODIGO DE
desafiante e enriquecedor. CONDUTA DA

e desenvolver solugcdes em parceria é

Juntos somos mais fortes! INAPA:




14

ecyUrsos NUMmanos

A Inapa tem adotado na sua politica de Recursos Humanos uma
correlacao estreita entre as orientagoes estratégicas do Grupo e a
evolucao dos diferentes negécios do Grupo, tendo como base uma
plataforma comum de processos e politicas que sao seguidas pelas
diferentes empresas e geografias onde esta presente.

As politicas de Recursos Humanos do Grupo
Inapa refleterm um dos principais principios
orientadores que sustentam os Nossos planos
e acdes. Desenvolvidas de forma articulada
com as orientacdes estratégicas do Grupo, tém
sempre presente a vertente humana da Inapa
e baseiam-se numa plataforma comum de
processos nas diferentes empresas do Grupo,
nas diversas geografias.

Tendo sempre presentes os valores

comuns e principios éticos, as politicas de
Recursos Humanos sao ancoradas em sete
objetivos: diversidade e igualdade; atracao e
compromisso; desenvolvimento e valorizagao;
reconhecimento e mérito; prevengao e
seguranca; gestao da mudanga e conciliagdo
da profissdo com a vida pessoal.

O ano de 2022 foi marcado pelo regresso ao
trabalho pds pandemia Covid-19 com novas

abordagens e tendéncias nos processos de
trabalho e, também, pelo conflito na Ucrania.
Internamente, o Grupo Inapa continua a
adaptar a sua estrutura aos desafios que se
colocam, em particular na indUstria do papel.
Ainda a registar, no setor da Comunicagao
Visual, a entrada da JJ Loos no Grupo Inapa,
uma empresa sediada em Franga com cerca
de 31 colaboradores.

O ano de 2022 registou uma subida de 9
colaboradores, face a igual periodo do ano
anterior, para um total de 1.652 colaboradores
em todas as empresas do Grupo.

Como reflexo dos impactos acima descritos
registou-se na Alemanha uma diminuigao

no ndmero de efetivos em cerca de 20
colaboradores, ainda como consequéncia da
adaptacdo da estrutura da empresa Inapa
Deutschland GmbH a fusdo ocorrida em 2020.
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Evolucao da reparticdo de colaboradores por empresas

AREA DE
NEGOCIO EMPRESA PAIS 2019 2020 2021 Comentarios

hland Fusao da Papier
Inapa Deutschlan Union + Papyrus
GmbH Alemanha 0 932 910 889 Deutschland
em 2020
Fusao com
a Papyrus
Deutschland
nalnapa
Deutschland
GmbH em 2020
Fusdocoma
Aquisicao Papier Union

Papier Union Alemanha 489 n.a. 0

PAPEL Papyrus Alemanha 526 na. 0 em na Inapa
Deutschland Jul/2019  Deutschland
____________________________________________________________________________ GmbbH em 2020
Inapafrance | Franca 20 22 ke
_Inapa Portugal | Portugal . 65 .80 ! 51 . - I
(InapaEspana | Fspanha 75 64 2 .
(InapaBelgium | Belgica B LB 2wl
napaAngola  Angola o R SN
Korda Turquia 45 4] 4] 39
JnapaPackaging  Alemanha | 67 SO 45 40 ...
InapaPackaging  Franca BB oMl
EMBALAGEM  Semaq | Fanga ¥® A A
(Empaliec | Fanca %5 % 277 8
Inapa Packaging Portugal 38 38 39 39
lnapaComPlott  Aemanha €8 73 SN
COMUNICACAO '\?izsjlcomumcagéo Portugal mn 8 8 7
VISUAL Aquisicco
JJ Loos Franca 0 0 0 31 ;nmal de
Nov/2022
HOLDING Inapa - IPG Portugal 15 14 16 17
SERVICOS Inapa Shared Center Portugal 60 68 67 74

PARTILHADOS
TOTAL 1838 1709 1643 1652




Refletindo a composicdo do negdcio, o maior
numero de efetivos mantem-se na area de
distribuicao de papel, representando em 2022
cerca de 77% do total, 2 pp baixo do peso do
ano anterior de 2021.

Os negodcios complementares de Embalagem

e Comunicagao Visual registaram uma subida
de 29 colaboradores para cerca de 294, devido
essencialmente a entrada da nova empresa

JJ Loos, passando a pesar 18% no total do Grupo.

A area de Servicos Partilhados e Holding,
com 91 efetivos, apresentou uma subida de 8
colaboradores face ao ano anterior, motivada
pelo continuo aumento de competéncias e
prestacado de servicos transversais a todo o
Grupo na area Financeira e Tecnologias de
Informacao, permitindo assim um aumento
da eficiéncia e sinergias entre as diversas
empresas do Grupo. No total, a drea de
Servicos Partilhados e Holding teve uma
pequena subida de 1 pp para os 6% do total do
Grupo.

Por pais, e considerando a totalidade dos
negdcios, 0 maior mercado, a Alemanha,
apresentou uma descida de cerca de 20 para
0s 1000 colaboradores, passando o peso no
total para 61%.

Franca apresenta uma subida na sua

estrutura com a entrada no Grupo da nova
empresa de comunicagao visual, a JJ Loos. A
Inapa France registou uma diminui¢cao de 5
colaboradores, enquanto que as empresas de
negdcios complementares apresentaram uma
subida de 29 colaboradores, um mix entre a
descida de 2 colaboradores nas empresas de
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Embalagem e subida de 31 na Comunicagao
Visual. Em termos totais, Franga atingiu os 331
colaboradores (mais 24 face a 2021), situando-se
0 seu peso em cerca 20% do total do Grupo
Inapa.

Portugal, por sua vez, no conjunto das suas
diversas empresas, registou uma variagao
positiva de 10 colaboradores para os 201,
mantendo o seu peso nos 12%.

Espanha apresentou, em 2022, uma muito
ligeira subida de 1 colaborador face ao ano

1. GRUPO INAPA

anterior, passando para um total de 53 e
representando cerca de 3% em termos de
peso.

Os restantes paises ficaram nos 67
colaboradores, menos 6 que o ano transato.
A Korda, empresa situada na Turquia, contou
com cerca de 39 colaboradores e a Inapa
Belgium, na Bélgica, com 23.

O grafico abaixo ilustra a reparticdo dos
Nossos colaboradores por categorias
profissionais.

Colaboradores por categoria

43%

LOGISTICA/ OUTROS

33%

COMERCIAIS

Face a natureza comercial do Grupo, por
categoria, a drea comercial concentra cerca
de 33% dos colaboradores, assim como a
area de logistica e transporte representa
43%. Quanto as areas de suporte - area

do pessoal técnico, administrativo e de

1%
ADMINISTRACAO/
DIRECAO E QUADROS
SUPERIORES

13%
TECNICOS/ PESSOAL
ADMINISTRATIVO

backoffice - estas representam 13% dos
colaboradores do Grupo.

Os quadros superiores, membros da direcao
e administragao representam 11% do numero
total de colaboradores do Grupo.










Princlpals
Nalcadores
de atividage

(EXCETO QUANDO ESPECIFICAMENTE MENCIONADO)

m 2021 2020 bR VAR. 22/21

Toneladas (000) ] 1 S 557 - %
endas . 1207 9646 1055 . 10308 258%
Margembruts 2627 793 855 784 . 354%
. Margembruta (%) . 200% 186% 3% 73% ____M4pPP.
Custosdeexploracdoliquidos o ez . 1566 1486 8%
. Proveitosdeexploracao . 305 B8 236 248 . 59%
. Gustosdeexploracdo 82 S0 802 ... 734 8%
mparidadesdeclientes ... L e B SO o .
ReEBTDA e 865 . WS 274 283 176,:3%
ReEBIDAGY) 7% ATk ATE 39P0
Lustosndorecorrentes . 08 . 07 . ne Mo 102
BB IR 08 . S8 27 147.0%
L EBITDAGY 8% 3 W% 2% 3lee
BB e 28 L R A 08 2611%
BBy . o N % 0% W% 28pp.
(EncargosFinanceiros . o —— W2 B BT BO%%
_Resultadoantesdeimpostos o8 M’ IR 333
Impostosobre orendimento ... 1] 20 . 28 ] 08 .- 210
Resultadoliquido .18 33 i, A 144
31/12/21 31/12/20 31/12/19
DOividaliquida 210 008 350 3373 186%
Dividaliquida/Re-EBITOA 25x B3x _ MSx  TM9x  58x
Dividaliquida excluindo Trade Finance 2029 248 2587 2484 61%
Cobertura Encargos financeiros 54 x 2,2 X 1,8 x 1,8 x 32X
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A Inapa apresenta um quadro de
indicadores de atividade alternativo ao das

Demonstragdes Financeiras, aproximando a -| 2-| 2 M :€

analise da evolugao do negdcio a que a gestao

utiliza no seu acompanhamento, estando

também desta forma alinhada com o que é

praticado pelos diferentes intervenientes no

mercado. Vendas

Glossario

Vendas: Vendas de mercadorias e de outros produtos [Nota 25]. Margem Bruta: Vendas de mercadorias e de outros produtos
[Nota 25] - Custo das vendas [Nota 13] + Descontos de pronto pagamento liquidos [Nota 25] [Nota 27]. Custos de exploragao
liquidos: Custos de exploragao - Proveitos de exploragao. Proveitos de exploragdo: Proveitos com prestagdes de servigos e
Outros rendimentos exceto Descontos de pronto pagamento liquidos [Nota 25]. Custos de exploragao: Custos com pessoal [Nota
26] + Outros custos (exceto Descontos de pronto pagamento liquidos, Provisdes e Imparidades de clientes) [Nota 27], excluindo
Custos néo recorrentes. Imparidades de clientes: Provisdes e Imparidades de clientes constantes em Outros custos [Nota 27].
Re-EBITDA: Resultado antes de Depreciagdes e amortizagdes [Nota 28], dos Encargos Financeiros, de Custos ndo recorrentes
e de Imposto sobre o rendimento [Nota 30]. Re-EBITDA (%): Re-EBITDA / Vendas. Custos ndo recorrentes: Respeitante
essencialmente a custos associados a reestruturagdes, nomeadamente indemnizagdes por rescisdes de contratos de trabalho
[Nota 26]. EBIT: Resultados antes dos Encargos Financeiros e de Imposto sobre o rendimento [Nota 30]. EBIT (%): EBIT/ Vendas.
Encargos Financeiros: Resultados financeiros [Nota 29] + Ganhos/(Perdas) em associadas [Nota 10]. Divida liquida: Divida bruta
- Caixa e seus equivalentes [Nota 21]. Divida liquida excluindo Trade Finance: Divida liquida - Trade Finance [Nota 21]. Cobertura

encargos financeiros: Re-EBITDA / Encargos Financeiros. Capitais circulantes: Clientes + Inventarios - Fornecedores.




—aCLOoS
elevantes
do ano 2027

2 E 3/@ Anuncio de resultados de 2021

2 9/@ Convocatoéria para Assembleia Geral Ordinaria
e publicagdo de Relatoério e Contas

2@/@5 Assembleia Geral Ordinaria

2 O/O 5 Orgaos Sociais Triénio 2022-24

—‘ 5/@ E 2 Plano para a Igualdade de Género
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2—‘ /Q E B Anuncio de resultados do primeiro

semestre

O / O Participagao Qualificada Nova

Expressao SGPS, SA

—‘ O/ Q Novo representante para as Relagdes

com o Mercado e com a CMVM

—‘ 6/—‘ —‘ Participagao Qualificada BCP
3 O/—‘ —| Aquisicdo da JJ Loos

Factos subsequentes

Até a data de publicagao do
relatério ndo foram registados
eventos subseguentes.
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

O ano de 2022 foi de incerteza e desafios de
escala global. O conflito na Ucrania iniciado
quando a economia mundial se encontrava
ainda fragilizada pelo impacto da Covid-19,
contribuiu para a aceleracdo da inflacdo na
energia e consequente contagio a servicos

e bens alimentares. Os bancos centrais
endureceram as suas politicas monetarias
com o objetivo de conter as pressdes
inflacionarias. O poder de compra e confianca
dos consumidores reduziram-se e decisdes de
investimento foram adiadas ou canceladas.

Contudo, e ao contrério do verificado nas duas
maiores economias do mundo (EUA e China),
a atividade da Zona Euro foi menos afetada
pelo conflito do que o esperado no inicio do
ano. A evolugao explica-se por diferentes
aspetos que contribuiram para evitar uma
contragao Nno ultimo trimestre, tais como um
inverno ameno, elevados niveis de reservas
de gds e poupanca no consumo de gas. Estes
aspetos coincidem com o atenuar da inflagao
e com minimos histéricos de desemprego em
dezembro (6,1%), transmitindo sinais positivos
para 2023.

O crescimento global para 2022 foi de 3%, o
que representa metade de 2021. Para 2023,
prevé-se um crescimento de 2%. No caso

da Unido Europeia, o crescimento estimado

é de 3,5%, antecipando-se 0,8% para 2023.
Ainflacdo foi de 9,2%, antecipando-se 6,4%
para 2023. A evolucao estara fortemente
relacionada com o desenvolvimento do
conflito na Ucrania e consequente pressao
sobre inflagcao e politicas dos bancos centrais.

Apresentam-se de seguida alguns
comentarios relativos a evolugao econdmica
em 2022 e perspetivas futuras nos paises Nos
quais o Grupo Inapa tem operagdes.

Em 2022 a economia alema cresceu 1,8%,
estimulada pela procura (sobretudo de
servicos), o que esteve relacionado com a
reabertura da economia no periodo pos-
-pandémico. Apesar do crescimento, o
investimento e o consumo privado nao
tinham ainda atingido, no terceiro trimestre,
0s niveis pré-pandemia. No quarto trimestre
observaram-se decréscimos nestes
indicadores contribuindo para uma redugao
do PIB de 0,2%. Em 2023, espera-se que o PIB
cresca 0,2%. Na fase inicial do ano, antecipa-
-se uma ligeira contragao relacionada com o
aumento dos precos da energia e um menor
crescimento das exportagdes. A evolugao

dos precos da energia, o desenvolvimento

de apoios Governamentais as familias, o
ajustamento gradual das cadeias globais de
abastecimento, bem como a solidez financeira
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das empresas e das carteiras de encomendas
deverao, posteriormente, contribuir para a
retoma do crescimento econdmico. A inflagao
em 2022 foi de 8,7%, prevendo-se que em
2023 seja de 6,3%.

A economia francesa cresceu 2,6% em 2022,
impulsionada por um efeito de carry-over.
Destaca-se um abrandamento no segundo
semestre relacionado com constrangimentos
na oferta e aumentos dos pregos da energia e
matérias-primas. Nesse periodo, 0 consumo
privado manteve-se estavel observando-se
um declinio no nivel de confianga dos
consumidores. O aumento das importagdes
atenuou o crescimento. Para 2023, prevé-se
que o PIB cresca 0,6%. A economia devera
apresentar um dinamismo contido na
primeira metade do ano. O investimento sera
reduzido em linha com o aumento dos custos
de producgdo, endurecimento das condigbes
financeiras e incerteza. A desaceleracao
prevista da inflagao contribuird para uma
recuperacao gradual no segundo semestre.
O consumo privado e o investimento
aumentardo a medida que a procura interna e
comeércio internacional recuperem. A inflagdo
em 2022 foi de 59%, prevendo-se que em
2023 seja de 5,2%.

Em 2022, a economia espanhola cresceu
5,5%. Esta evolugao foi sustentada pela
recuperacao do setor do turismo, pelo
consumo privado e por desenvolvimentos
no mercado de trabalho. Contudo, no ultimo
trimestre, a economia estava ainda aquém
dos niveis de pré-pandemia (2019-4T). Em
2023, a economia devera crescer no primeiro
semestre, ganhando maior dinamismo no
segundo semestre. O crescimento esperado
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para o ano é de 1,4%. O abrandamento da
inflagao ao longo do ano devera contribuir
para o fortalecimento do consumo privado,
bem como para a normalizagao do setor do
turismo. A implementacdo do mecanismo
de recuperacao e resiliéncia (MRR) impactara
positivamente o investimento. Em termos de
constrangimentos, destacam-se o impacto
do endurecimento das politicas monetarias
e a redugao do dinamismo do mercado de
trabalho. A inflagcado em 2022 foi de 8,3%,
prevendo-se que em 2023 seja de 4,4%.

A economia portuguesa cresceu 6,7%

em 2022. O crescimento foi estimulado

pelo consumo privado e pelas exportacoes,
beneficiando do dinamismo do setor do
turismo, apds a reducao das restricdes
associadas a Covid-19. A atividade industrial e a
construcdo apresentaram uma performance
moderada, particularmente no dltimo
quadrimestre, o que se relacionou com
condicdes externas desfavoraveis e volatilidade
dos precos das matérias primas. Para 2023
antecipa-se um crescimento de 1,0%. As
perspetivas para o inicio do ano sdo moderadas,
o0 que se relaciona com as incertezas
relativamente aos precos da energia nos meses
de inverno. O crescimento deverd aumentar

no segundo trimestre do ano, acentuando-se
posteriormente. A inflacao em 2022 foi de 8,1%,
prevendo-se que em 2023 seja de 5,4%.

O crescimento da economia turca em 2022 foi
de 5,3%. Assinala-se que a Turquia registou uma
das taxas de crescimento mais elevadas da
OCDE no primeiro semestre (7,5%). Destaca-se
o dinamismo do consumo privado, estimulado
por uma evolugao favoravel no mercado

de trabalho. O setor do turismo recuperou




plenamente. As exportacdes beneficiaram
de constrangimentos de oferta na Asia.
Apesar disso, a atividade de investimento foi
moderada e desenvolveram-se
desequilibrios. O déficit da conta corrente
aumentou, estimulado pelas importagdes
de energia. Em outubro de 2022, a inflacao
de precos ao consumidor atingiu 85,5% e

a inflagdo de precos ao produtor 158%. A
depreciacdo da lira resultou numa maior
pressao sobre os precos das importagdes.
Em 2023 o crescimento prevé-se de 3,0%.
O atenuar da procura global e as incertezas
geopoliticas deverao limitar o investimento
e afetar as exportagdes. A inflacdo devera
persistir acima dos 40%.

O crescimento da economia belga em
2022 foi de 3,1%. A flexibilizagao das restricdes
relacionadas com a Covid-19 contribuiram
para um periodo de dinamismo no primeiro
semestre, nomeadamente no consumMmo
privado. No segundo semestre observou-se

uma desaceleracao relacionada com a
inflagao elevada. No terceiro e no quarto
trimestre, o PIB aumentou 0,2% e 0,1%,
respetivamente. Em 2023 o crescimento
esperado € de 0,8%. A indexagado dos salarios
e beneficios sociais a inflagcdo continuara a
contribuir para a recuperacao do poder de
compra das familias, esperando-se uma
expansdo do consumo privado. A resposta
dos agentes econémicos as necessidades
da transicao energética e as contribuicoes
financeiras associadas ao mecanismo de
recuperacao e resiliéncia (MRR) deverao
contribuir para o crescimento. Por outro
lado, a incerteza, as condi¢des financeiras
endurecidas, o aumento dos salarios e os
custos dos insumos, deverao condicionar as
decisdes de investimento. Ao contrario do que
se verificou em 2022, as exportagdes liquidas
deverao atenuar o ritmo de crescimento
(refletindo a tendéncia associada ao comeércio
global). Ainflagdo em 2022 foi de 10,3%,
estimando-se que em 2023 seja de 4,3%.

Produto interno bruto, volume (variacdo percentual anual, 2018-2023F)

2018 2019 2020
Clobal 3,6% 2,8% -3,2% 59% 31% 2,2%
Zona Euro (20) 1,8% 1,6% -6,1% 5,3% 3,5% 0,9%
Uniao Europeia 21% 1,8% -5,7% 5,4% 3,5% 0,8%
Alemanha 1,0% 11% -3,7% 2,6% 8% 02%
Franca 1,9% 1,8% -7,8% 6,8% 26% 06% |
Espanha 2,3% 2,0% -11,3% 5,5% 5,5% 14%
Porugal 28% 2% 83 SS%__ 67% ___ 10%
Bélgica 1,8% 2,2% -5,4% 6,1% 3% 08%
Turquia 3,0% 0,9% 1,8% N,4% 53% 3,0%

FONTE: COMISSAO EUROPEIA (FEVEREIRO 2023). PARA GLOBAL E TURQUIA, OCDE (NOVEMBRO 2022)
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ENQUADRAMENTO DO SETOR

Depois dum primeiro semestre em que os
volumes de consumo de papel na Europa
Ocidental mostraram estabilidade face ao ano
anterior, no segundo semestre assistiu-se

a uma reducao da procura de papel. Esta
evolucdo foi determinada pela decisao de
redugado de stocks de papel que os operadores
ao longo da cadeia de valor tinham reforcado
Nnos meses anteriores, por forma a evitarem
paragens de atividade por falta de papel, dada
a instabilidade ao nivel da produgao de papel.
O regresso a uma situacdo mais estavel nas
cadeias logisticas, sentida sobretudo a partir
de setembro, tornou redundante esses stocks
de seguranca.

Na Europa Ocidental, a redugao do consumo
de papel para artes graficas, escrita e impressao
foi, de acordo com a Eurograph (European
Association of Graphic Producers), de 7,4%

(no primeiro semestre tinha-se observado

um acréscimo de 0,4%). Este nivel de reducao
sentiu-se tanto Na procura por papeéis revestidos
(coated woodfree) como por nao revestidos
(uncoated woodfree). E de salientar que, em
termos globais, o decréscimo do consumo de
papel na Europa Ocidental, face ao periodo
pré-pandemia, foi de cerca de 20%.

Os principais mercados de atuacao da Inapa

- Alemanha, Franga, Espanha, Portugal e
Bélgica - registaram uma reducao conjunta
de volumes de 9,7%. Todos estes paises
registaram quebras de procura. De acordo
com a Eurograph, a Alemanha registou uma
reducao de 11,8%, Franca de 8,4%, Espanha de
7,4% e Portugal de 1,8%. Estes dados referem-
se ao consumo de papéis revestidos e ndo
revestidos — o que representa cerca de 90%
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dos papéis comercializados — nao incluindo as
restantes subfamilias que incluem especialidades,
cartolinas e autoadesivos, entre outras. Em
relacao ao Benelux (Bélgica e Luxemburgo),

onde a Inapa esta representada principalmente
no segmento do papel de escritério, 0 mercado
diminuiu 8,1%. Na Europa, a reducdo total de
volumes agregados de papel revestido e nao
revestido foi de 9,6%.

Relativamente a producdo de papel e cartdo, e de
acordo com as estatisticas da CEPI (Confederation
of European Papier Industries), registou-se uma
gueda de 59% face a 2021, para 84,8 milhdes

de toneladas. A divergéncia estrutural entre

a evolugao da producdo de papéis para artes
graficas, escrita e impressao e o papel e cartdo
para embalagem persistiu em 2022 estimulada
por maiores periodos de inatividade das fabricas
na segunda metade do ano, devido aos elevados
custos da eletricidade e gas, e pela continuagao
dos processos de conversdes de fabricas.
Registou-se um decréscimo na producado de
papéis revestidos woodfree de 12,0% e nos papéis
ndo revestidos woodfree de 5,8%, enquanto o
papel de jornal manteve a tendéncia de queda
com um decréscimo de 9,9%. Os papéis revestidos
e ndo revestidos de pasta mecanica registaram
decréscimos de producao de 19,5% e de 13,2%
respetivamente.

A producao de papel e cartdo para embalagem
apresentou um decréscimo mais moderado,
reduzindo-se em 4,6% face a 2021. O efeito
conjugado da queda das exportacdes para

paises fora do universo CEPI em 13,3% com os
periodos de inatividade das fabricas (previamente
mencionados) resultaram numa redugado global
da atividade de 3,3%. As importacdes de mercados
fora da area de abrangéncia da CEPI cresceram




6,8% comparativamente com 2021, estimuladas por
uma maior disponibilidade no setor maritimo (ex.
redugao das tarifas dos contentores e aumento da
disponibilidade).

Em suma, o peso dos papéis para artes graficas,
escrita e impressao na produgao total reduziu-se
para 26,1% em 2022, face a 271% em 2021. O peso
do papel e cartao para embalagem foi de 59.8%
(59,1% em 2021) e a quota de todos os outros
setores de papéis especiais e de uso industrial
decresceu para 4,8%. Por fim, é de salientar o
aumento para 9,3% da quota do segmento de
tissue, tendo atingindo niveis proximos dos que se
verificaram durante a pandemia Covid-19.

Em 2022, o preco dos papéis revestidos subiu cerca
de 62,0%, dependendo da gramagem, enquanto

o preco dos papéis de escritdrio em geral cresceu
372% e o papel de jornal aumentou 78 9% (janeiro

a dezembro - indices Fastmarkets! FOEX para a
Europa). Os produtores de papel foram impactados
pelos sucessivos aumentos dos precos da pasta

de papel nos primeiros meses do ano, bem como
pelo aumento significativo dos custos energéticos
na Europa por via do aumento dos pregos do gas,
influenciado pelo conflito entre a Russia e a Ucrania,
e os elevados precos dos direitos de emissao de COa.

N&o sdo esperados aumentos de capacidade de
producdo de pasta de papel no primeiro semestre
de 2023. Nesse sentido, e na medida que existe
um crescimento em determinados segmentos
(por exemplo, No tissue), prevé-se que 0s pregos
se mantenham estaveis. Potenciais variagbes de
preco estarao relacionadas com alteracdes de
custos de varidveis tais como a energia.

FASTMARKETS E UMA EMPRESA INDEPENDENTE QUE PUBLICA
ESTATISTICAS DE PREGCOS PARA CELULOSE, PAPEL, PAPEL RECICLADO
E BIOMASSA DE MADEIRA.
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SiNntese
CONSO

Apds dois anos de crise provocada pela
Covid-19, a atividade em 2022 foi marcada
pela invasao da Ucrania pela Russia no final

de fevereiro com consequentes aumentos
sustentados dos custos da energia, das
matérias-primas e dos transportes que,
aliados a escassez de oferta de papel num
contexto de encerramento e conversoes
de fabricas, vieram contribuir para um
maior incremento dos pregos. A greve num
dos grandes produtores europeus, que se
prolongou de dezembro de 2021 até abril
de 2022, também veio contribuir para uma
menor disponibilidade de papel no mercado
europeu.

As vendas consolidadas do Grupo Inapa

em 2022 foram de 12117 milhdes de euros,
registando um aumento expressivo de 25,6%
face ao periodo homologo de 2021, refletindo
o incremento muito significativo dos precos
do papel nos varios segmentos, que resultam
do aumento substancial dos custos de
producdo de papel, num contexto de procura
claramente superior a oferta de papel no
mercado.

As vendas relacionadas com os negdcios
complementares de embalagem,
comunicagao visual e consumiveis de
escritério registaram, em 2022, um
crescimento de 71% comparativamente
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dada

com 2021. As diferentes areas apresentaram
comportamentos positivos, com o negocio
da embalagem a manter a sua resiliéncia
registando um forte crescimento (+8,1%
qguando comparado com o ano anterior). Com
o inicio da realizagdo de eventos e feiras, que
estiveram suspensos desde 2020, assistimos
a uma retoma da area da comunicagdo visual
que registou um crescimento de 4,3% em
2022 face a 2021.

No final do ano, o Grupo Inapa concluiu a
aquisicao da JJ Loos, empresa especializada
na comercializagao de equipamento de
impressao e consumiveis para comunicagcao
visual (Viscom) em Franca. Esta transagao
enguadra-se no plano estratégico da Inapa
para o triénio 2022-2024, que destaca como
uma das prioridades explorar oportunidades
de crescimento por aquisicao nas areas de
embalagem e comunicacgao visual. O Grupo
reforca desta forma a sua posicdo em Franga,
onde esta presente no setor da distribuicao
de papel através da Inapa France, e no setor
da embalagem com a Inapa Packaging, a
Semaq e a Embaltec. O Grupo consolidou as
operagdes da JJ Loos SAS a 31 de dezembro
de 2022.

A margem bruta sobre vendas aumentou
1,4 pp, passando de 18,6% em 2021 para
20,0% em 2022. Em 2022 mantivemos uma




gestdo criteriosa do pricing e mix de vendas,
continuando a apostar em produtos de
margens mais elevadas, num contexto de
forte incremento dos precos por parte dos
produtores.

Os custos de exploragao liquidos, excluindo
imparidades de clientes, em percentagem
das vendas, diminuiram 2,4 pp relativamente
ao ano anterior (15,2% em 2021 para 12,8% em
2022), beneficiando de ganhos resultantes
das reorganizacgdes implementadas na
Alemanha, Franca e Espanha nos ultimos
anos. Em termos absolutos, registamos um
aumento de 8,5 milhdes de euros resultante
essencialmente do aumento dos encargos
com pessoal (associado a comissdes e
prémios dada a melhor performance das
vendas, bem como ao cancelamento dos
apoios governamentais obtidos no ambito da
pandemia, nomeadamente /ay-offs), e dos
custos de transporte (por via maioritariamente
do aumento do custo dos combustiveis). A
Inapa manteve-se focada na implementacado
de medidas de reducao de custos criando
estruturas mais flexiveis. Neste ambito, foram,
entretanto, identificadas medidas adicionais
de reducdo de custos nas areas de logistica e
de organizacdo comercial na Alemanha, que
se encontram em fase de implementacgao,

e cujas poupangas se irdo refletir de forma
progressiva em 2023 e 2024.

As imparidades de clientes ascenderam em
2022 a 11 milhdes de euros, um decréscimo
de 0,5 milhdes de euros face ao ano de 2021.
A lnapa mantém uma estrita monitorizagao
dos riscos, seguindo rigorosos procedimentos
internos de controlo de crédito da sua

carteira de clientes, trabalhando sempre em
articulagdo proxima com a seguradora de
crédito do Grupo.

O EBITDA recorrente melhorou de forma
expressiva em 2022, tendo ascendido a 86,9
milhdes de euros (+55,4 milhdes de euros face
a 2021), representando 7,2% sobre as vendas,
+3,9 pp do que em 2021.

Os custos ndo recorrentes totalizaram

10,8 milhdes de euros e dizem respeito
essencialmente a despesas com 0s processos
de reestruturacao ainda a decorrer nas areas
logistica e comercial na Alemanha, com vista a
otimizagao das operacdes do Grupo.

Em 2022, o EBITDA totalizou 76,1 milhdes de
euros (equivalente a 6,3% das vendas), um
aumento de 45,3 milhdes face a 2021.

Os resultados operacionais (EBIT) foram de
52,8 milhdées de euros positivos, uma melhoria
de 37,3 milhdes face ao ano anterior.

Os encargos financeiros de 2022 aumentaram
1,8 milhdes de euros para 16,0 milhdes de
euros (14,2 milhdes de euros em 2021). Esta
progressao deve-se ao aumento do custo
médio da divida, com a subida progressiva das
taxas de referéncia no segundo semestre do
ano, e a custos Ndo recorrentes associados ao
reembolso antecipado de financiamentos em
leasing.

Os resultados consolidados antes de impostos
foram positivos em 36,8 milhdes de euros

(1,3 milhdes de euros em 2021) gragas a
performance operacional positiva obtida no
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ano. O Imposto sobre o Rendimento foi de

19,1 milhdes de euros, dos quais cerca de 12,6
milh&es de euros relativos a impostos diferidos
e 6,5 milhdes de euros relativos a impostos
correntes. O resultado liquido de 2022 foi
positivo em 17,8 milhdes de euros, uma
melhoria de 14,4 milhdes face a 2021.

O Capital circulante registou uma subida

de 24,4 milhdes de euros face a dezembro

de 2021, para 35,8 milhdes de euros. Esta
evolugcdo encontra-se impactada pelos efeitos
conjugados de, por um lado, a aplicacao do
contrato de factoring sem recurso negociado
este ano na Inapa France (abrangendo uma
parcela significativa dos saldos de clientes
nessa geografia), a semelhanca do que
fizemos em 2021 para as operacdes do Grupo
na Alemanha e, por outro, pelo aumento dos
inventarios em 34,9 milhdes de euros.

A divida liquida consolidada a 31 de dezembro
de 2022 situou-se em 2211 milhdes de euros,
uma reducgao significativa de 40,7 milhdes de
euros comparativamente com dezembro de
2021, traduzindo-se na melhoria expressiva
do racio Divida liquida / Re-EBITDA de 8,3x
em 2021 para 2,5x em 2022. O equilibrio da
divida de curto prazo manteve-se estavel com
a divida corrente excluida de Trade Finance

a situar-se nos 64,1 milhdes de euros, ou seja,
27% da divida bruta total (25% em dezembro
de 2021).
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Em 2022 continuamos a assistir a alteracao

estrutural dos padrdes de consumo

aliados a tendéncia de digitalizagao

onde o e-commerce levou a uma maior
procura de embalagens de papel e cartao,
essenciais para o transporte, na industria
agroalimentar, farmacéutica e outras. O
tissue e produtos de higiene, por oferecerem
uMa opg¢ao Mais segura na sua categoria de
produtos, mantiveram uma tendéncia de
crescimento positiva. Por sua vez, os papéis
mais tradicionais de escrita e impressdo
continuaram a registar quedas de consumo
que, em termos globais na Europa Ocidental,
face ao periodo pré-pandemia, ja atingiu cerca
de 20%.

O papel terd sempre a sua relevancia

para a economia global e continuard a ser
insubstituivel em diversos propodsitos. Existem
inUmeros estudos que comprovam o maior
impacto e recordagao das mensagens
transmitidas no suporte papel face aos
suportes eletrénicos, provando que a palavra
escrita no papel tem uma presenca tangivel
e tatil que ndo poderd nunca ser substituida
pela informagao que se divulga nos écrans.
De referir ainda que o papel € uma das

esempenno
aS areas
e Negaoc

O

matérias mais renovaveis e reciclaveis
existentes, uma questao muito relevante no
contexto de crescente preocupagado com a
sustentabilidade ambiental.

Do lado da oferta, ao longo do ano de 2022,
continuamos a assistir a um aumento
progressivo dos precos médios dos produtores
de papel suportado, por um lado, no aumento
significativo do custo de varios fatores
produtivos (pasta de papel, quimicos, energia)
e, por outro, Nno novo equilibrio entre procura e
oferta, devido a recuperagdo econdémica que
resultou no aumento da procura de papel na
Europa, num contexto de reducdo de oferta
por parte dos produtores e de fortes limitacoes
a importacao de papel de outros continentes,
em resultado dos constrangimentos sentidos
na cadeia logistica mundial. No segundo
semestre, as previsdes de um abrandamento
econdmico aliadas a uma rapida regularizacao
nas cadeias de logistica, levaram, sobretudo

a partir de setembro, a uma reducgao abrupta
dos stocks, que se encontravam a niveis muito
elevados ao longo da cadeia de distribui¢ao.

A distribuicao de papel, core business do
Grupo Inapa, esteve sujeita as dindmicas de
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mercado atras descritas, tendo as vendas em
2022 aumentado 28% quando comparadas
com 2021, representando cerca de 90% do
volume de negdcios total do Grupo. A Inapa
manteve-se focada na otimizacao de margens,
Nno crescimento organico e na implementacao
de medidas de redugao de custos criando
assim estruturas mais flexiveis. Nesse sentido,
foram, entretanto, identificadas medidas
adicionais de redugao de custos nas areas

de logistica e de organizagdo comercial na
Alemanha, gue se encontram em fase de
implementagao, e cujas poupangas se irao
refletir de forma progressiva em 2023 e 2024.
Procedemos também as operagdes de sale
and leaseback dos armazéns de Sintra e
Leganés.

Os negdcios complementares de embalagem
e comunicacao visual registaram um
crescimento global de 7% comparativamente
com o periodo homadlogo de 2021. A &rea

da embalagem tem mostrado uma grande
resiliéncia na atual conjuntura e continuou a
evoluir de forma muito positiva, apresentando
um crescimento suportado no e-commerce

e industria agroalimentar, setores do vinho,

da indUstria quimica e da cosmética, entre
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outros. Quanto a comunicacgao visual,
assistimos a uma evolugado positiva do
negocio Nos primeiros meses de 2022
COM a recuperacao economica, e a
retoma da realizagéo das grandes feiras
da especialidade e eventos open-house
ou webshops para 0s N0ssos clientes, que
demonstraram uma maior vontade de
investir. No segundo semestre registou-
-se um fluxo mais baixo de encomendas
comparativamente com o ano de 2021,
devido aos receios de recessao na Europa
provocada pelo risco de escassez de fontes
energéticas, niveis de inflagéo elevados e
aumento das taxas de juro.

A Inapa continua focada em dinamizar o
cross-selling de materiais de embalagem,
comunicacdo visual e consumiveis graficos
e de escritdrio, como forma de aumentar a
sua penetragao nos clientes, compensando
desta forma parte do decréscimo no papel.
Neste sentido, continudmos a explorar

o cross-selling na area da embalagem
através da venda de produtos de higiene e
seguranca, na parte de equipamentos de
protecado e distanciamento social, sign &
display e adhesive & floor marking.
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Papel

Em 2022 o negécio das
empresas de Papel do Grupo
Inapa representou 1 094,3
milhoes de euros de vendas,
apresentando um crescimento
de cerca de 28% face ao
periodo homoélogo de 2021.

092
9 2022

gssIME 207

1094,5 M€

Depois dum primeiro semestre em que 0s
volumes de consumo de papel na Europa
Ocidental mostraram estabilidade face aoc ano
anterior, no segundo semestre assistiu-se

a uma reducgao da procura de papel. Esta
evolucao foi determinada pela decisao de
reducao de stocks de papel que os operadores
ao longo da cadeia de valor tinham reforcado
Nos meses anteriores, por forma a evitarem
paragens de atividade por falta de papel, dada
a instabilidade a nivel da producdo de papel.
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O regresso a uma situagdo mais estavel nas
cadeias logisticas, sentida sobretudo a partir de
setembro, tornou redundante esses stocks de
seguranga.

No total do ano, a Europa Ocidental registou
uma redugao no consumo de papel de 7,4%
comparativamente com 2021. Nos paises
europeus onde a Inapa atua o consumMmo
diminuiu 9,7% face a 2021.

Neste contexto, as vendas em volume no ano
de 2022 foram de 714 mil toneladas, o que
representa uma queda de 15% face ao periodo
homodlogo de 2021. Em valor, as vendas
ascenderam a 1094,3 milhées de euros (um
aumento de 28% face a 2021).

Ao longo do ano continuamos a explorar as
oportunidades de cross-selling de solucdes de
embalagem, produtos de higiene e seguranca,
na parte de equipamentos de protecao

e distanciamento social, sign & display e
adhesive & floor marking, entre outros, como
forma de aumentar a penetragao nos clientes,
compensando assim o decréscimo no
segmento do papel.

Na Alemanha foi implementado com

sucesso o plano de integragao da Papyrus
Deutschland, tendo as poupancas de custos
inerentes ja ultrapassado o montante indicado
como objetivo. No entanto, a queda de
mercado por efeitos da Covid-19, agravada
pela perda de quota de mercado durante o




processo de fusdo e reestruturacao, levou

a necessidade de reduzir ainda mais a
operacao, tendo a Inapa identificado um
potencial adicional de reducéo de custos nas
areas de logistica, de organizagcdo comercial

e administrativa, que se encontram em fase
de implementagao, e cujas poupangas se

irao refletir de forma progressiva em 2023 e
2024. Ao longo do ano evoluimos para uma
estabilizacdo de quota de mercado e aumento
das margens, tendo atingido um bom nivel de
rentabilidade.

Em Franga mantivemos uma estrita disciplina
de preco e controlo das condicdes de venda,
O que permitiu que a margem bruta sobre
vendas tenha tido uma evolugao positiva,
comparativamente com o periodo homaologo
do ano anterior. Esta dindmica comercial,
associada a uma estrutura de custos
otimizada e flexivel, resultou novamente

num crescimento acentuado dos niveis de
rentabilidade com um nivel de margem
Re-EBITDA acima da média do mercado.

Em 2022 arrancdmos com o projeto de
implementag¢ao do novo ERP do Grupo

(SAP S/4HANA), cujo inicio de utilizacéo se
prevé para o segundo trimestre de 2023.

A Inapa prosseguiu com a estratégia de
melhoria do mix de vendas, num contexto de
forte incremento dos precos por parte dos
produtores, por sua vez em grande medida
determinado pelo aumento dos custos de
producdo (homeadamente pasta de papel,

energia e produtos quimicos). Assistimos aqui
a uma alteracdo da estratégia comercial dos
produtores, atualmente mais reativa e de curto
prazo, com aumentos elevados e imediatos,
selecdao de encomendas (e cancelamento) € a
descontinuagdo de negdcios menos rentaveis.
Atendendo ao novo equilibrio entre a procura
e a oferta, foi possivel transmitir aos clientes
estes aumentos do preco médio de venda' e
incrementar a margem sobre vendas de 2022.

Continuamos focados na melhoria constante
dos niveis de eficiéncia e na procura de novas
formas de otimizagao das estruturas. Em
2022, por um lado beneficidmos em pleno
das poupancas significativas nos custos
operacionais na sequéncia da implementacao
dos diferentes planos de reestruturagao na
Alemanha, Franga e Espanha, e, por outro,
registdmos um aumento dos encargos com
pessoal (associado a comissdes e prémios
dada a melhor performance das vendas,

bem como ao cancelamento dos apoios
governamentais obtidos no ambito da
pandemia, nomeadamente /ay-offs), e dos
custos de transporte (por via maioritariamente
do aumento do custo dos combustiveis).

Os resultados operacionais (EBIT) do negdcio
do papel foram de 50,6 milhdes de euros
positivos, representando 4,6% das vendas (14,9
milhdes de euros e 1,7% em 2021).

(1) PRECO MEDIO DE VENDA: VENDAS DE PAPEL/TONELADAS.
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Em 2022 o negécio das
empresas de Embalagem do
Grupo Inapa representou 86,0
milhdes de euros de vendas,
apresentando um crescimento
de cerca de 8% face ao periodo
homodlogo de 2021.

8™ 2022

O ano de 2022 foi caracterizado pelos
constrangimentos na area da logistica,

pela crise energética e pela disrupgao nas
cadeias de producéo e abastecimento.

Neste contexto, o segmento da embalagem
mostrou mais uma vez a sua resiliéncia tendo
aumentado as vendas em 8% face ao periodo
homologo de 2021. Segundo as estatisticas
da CEPI (Confederation of European Paper
Industries), estima-se que a quota de
mercado da embalagem se tenha mantido

2. SINTESE DA ATIVIDADE DO GRUPO

- Mmpalagem

estavel, representando 59,8% da producao
total de papel e cartao (59,1% em 2021).

O setor da embalagem continuou a beneficiar
do efeito de substituicdo que resulta das
normas comunitarias de phase-out das
embalagens de plastico. As embalagens de
papel podem ser facilmente recicladas e

nao representam qualguer ameaca para o
ambiente. Com a crescente procura nas suas
distintas utilizagbes como para alimentos e
bebidas (Thermal packaging ou Packaging for
food') ou em outros setores da indUstria e para
transporte (Lightweight packaging), espera-se
gue a sua procura continue a crescer de forma
sustentavel nos préoximos anos.

Na Alemanha continudmos a trabalhar

na estratégia de promogao das diferentes
gamas de produtos do nosso portfolio, em
particular na area das solucdes de e-commerce
e transporte maritimo, uma das areas de

maior crescimento Nno mercado alemdao de
embalagens, bem como na venda de produtos
standard da Inapa Packaging (solucdes Stop
Gliss entre outras). Mantivemos igualmente o
focos na melhoria constante dos processos,
bem como na harmonizagao do portfdlio de
produtos através da cadeia de sourcing da
Inapa Deutschland, permitindo desta forma
otimizar os custos e aumentar a rentabilidade.

Apesar dos desafios que o ano de 2022
apresentou, a Inapa mantém a sua posigao
de relevo no mercado francés. A conjuntura




econdmica de grande incerteza que se viveu
este ano levou a ruturas ao longo das cadeias
de abastecimento que conseguimos superar
pela vantagem competitiva que temos junto
dos nossos fornecedores, permitindo-nos
continuar a apoiar 0s NOssos clientes Nos
seus projetos com uma ampla oferta para

0s setores do agroalimentar, do vinho, da
indUstria quimica e da cosmética, entre
outros. Mantivemos uma capacidade de
desenvolvimento do negdcio suportada na
modernizacao das nossas ferramentas de
vendas (websites) e no reforco de agdes de
formacao da equipa de vendas em novos
produtos e técnicas de vendas. Continudmos
focados na manutengdo da nossa margem e
Nna estratégia de integragcdo operacional das
trés empresas do setor da embalagem em
Frangca com o objetivo de otimizar as melhores
praticas nas areas da logistica e backoffice,
permitindo desta forma assegurar niveis de
rentabilidade elevados.

Em Portugal, apesar do retorno positivo da
aposta na oferta de solugdes customizadas
e de engineered packaging, na prossecucao
de uma agenda de diversificagdo da nossa
carteira de clientes e entrada em novos
segmentos de mercado, a evolugao das
vendas foi negativamente impactada pela
transicao, no inicio de janeiro, para o novo ERP
do Grupo (SAP S/4HANA) e pela reducéo de
volume no canal das key & major accounts,
automotive e e-commerce. O impacto

do abrandamento da nossa performance

comercial associada ao incremento dos custos
operacionais (em particular, nas componentes
de transporte e distribuicao, energia & utilities
e custos com pessoal), traduziram-se numa
deterioracdo da rentabilidade face a 2021,
apesar de termos sido bem sucedidos no
controlo e protecdo das margens comerciais
que praticamos resultantes de uma estratégia
de pricing eficaz e da implementacao de
acOes de incremento de produtividade e de
mitigacdo dos riscos provocados pela elevada
inflagcao.

Os resultados operacionais na area da
embalagem foram de 3,9 milh&es de euros,
representando 4,5% das vendas (4,4 milhdes
de euros e 5,5% em 2021).
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Comun

Em 2022 o negécio das
empresas de Comunicacado
Visual do Grupo Inapa
representou 31,4 milhoes de
euros de vendas, apresentando
um crescimento de cerca de
4% face ao periodo homaélogo
de 2021.

Depois de dois anos impactados pelos
desafios colocados pela pandemia Covid-19,
em particular a reducdo de eventos e
investimentos em publicidade, assistiu-se
nos primeiros meses do ano de 2022 a uma
recuperagao do mercado. A par de uma maior
vontade de investir em novos equipamentos
por parte dos nossos clientes, com um fluxo
acrescido de encomendas e crescimento da
area dos servicos de manutengao e pegas
suplentes. Pela primeira vez desde abril de

2. SINTESE DA ATIVIDADE DO GRUPO

CaCcao visual

2020, participamos novamente em feiras da
especialidade (FESPA em Berlim, CPrint em
Madrid e Portugal Print em Portugal, entre
outras), um grande impulsionador de vendas,
especialmente no segmento do LFP (Large
Format Printing).

No entanto, a manutencgao da inflagdo em
niveis elevados no segundo semestre, o
aumento das taxas de juro, a incerteza quanto
a evolucdo dos precos da energia, aliados

a previsdes de recessao em 2023, levaram

a um abrandamento da procura, mais
concretamente a uma maior relutancia dos
clientes em realizar novos investimentos em
hardware, a par de uma maior concorréncia no
mercado com a consequente pressdo sobre as
margens.

Na Alemanha, lancamos diferentes iniciativas
de dinamizacao das vendas tais como a
diversificagao do portfélio de produtos e a
reativacdo do webshop, a par da realizacdo de
open house events e workshops de assisténcia
técnica nas diferentes localizagdes da Inapa
ComPlott. Organizamos igualmente programas
de formagao técnica na area dos servigos de
manutenc¢do do segmento do LFP, uma area de
elevado valor acrescentado.

Em Portugal, apesar de um ligeiro incremento
nas vendas impulsionado pela aposta em
equipamentos de impressao digital de
grande formato e pela diversificacdo do nosso
portfélio de produtos, o impacto combinado
da inflagdo e agravamento da nossa estrutura




de custos operacionais, a quebra na procura
de produtos de maior valor acrescentado e

a intensa concorréncia que enfrentdmos em
2022 resultaram na redugao da margem bruta
e consequentemente da nossa rentabilidade
face a 2021. A transi¢ao para o novo ERP do
Grupo (SAP S/4HANA), no inicio do ano, trouxe
alguns desafios e disrupgdes que exigiram a
toda a organizagao uma maior resiliéncia e
perseveranca.

Em 2022 os resultados operacionais ficaram
no break-even (0,8 milhdes de euros e 2,8%
em 2021).

No final do ano, o Grupo Inapa concluiu
a aquisigao da JJ Loos, empresa francesa

especializada na comercializagao de

equipamento de impressdo e consumiveis
para comunicagao visual (Viscom). A JJ Loos
foi fundada em 1964 e tem a sua sede em
Mulhouse, Franga, onde ¢ lider de mercado.
Com esta aquisigao demos mais um passo
importante para o crescimento e reforco da
nossa presenca Nno mercado francés, estando
criadas as condi¢cdes para o desenvolvimento
de sinergias comerciais e da cadeia de
logistica. O Grupo consolidou as operagdes da
JJ Loos a 31 de dezembro de 2022.

Vamos continuar a desenvolver a area de
negocio de comunicagdo visual de uma forma
sustentavel através do crescimento organico,
sendo que Nos vamos manter atentos a novas
oportunidades que possam impulsionar o
crescimento através de aquisicdes.
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A Inapa - IPG como holding do Grupo assume
a definicao da politica estratégica do Grupo, a
coordenagao das atividades operacionais das
filiais nos varios mercados em que opera e a
procura de obtengao de sinergias existentes
entre os varios negdcios. No exercicio em
curso, a atividade da empresa estendeu-se as
seguintes areas de intervengao:

o Definicao de linhas estratégicas do Grupo;

e Coordenagdo da execugao do Plano
estratégico ao nivel dos mercados onde o
Grupo opersg;

o Definicao das linhas de orientacdo da
politica comercial a seguir em cada
mercado;

o Definicao da politica de comprase
negociagao com os principais fornecedores
do Grupo;

o Definicdo da politica de financiamento e
coordenacado da sua implementagao;

o Coordenacgao da tesouraria e
desenvolvimento de relagdes com o sistema
financeiro;

e Gestdo do seu patrimdnio imobiliario através
de sucursal gue criou para o efeito em
Espanha;

e Planeamento e controlo de gestao;

e Definicao das politicas contabilisticas do
Grupo;

e Auditoria interna;

2. SINTESE DA ATIVIDADE DO GRUPO

a atividade
3 lNapa -

PG

e Definicdo e monitorizagao dos principais riscos,

e Desenvolvimento de relacdes com acionistas,
investidores e regulador do mercado de
capitais;

o Definicao da politica de investimento e
coordenacao da sua implementagao;

e Coordenacdo da gestao dos sistemas de
informacao;

e Comunicagao institucional;

e Assessoria juridica do Grupo.

A Inapa - Investimentos, Participagdes e Gestao,
SA, encerrou o exercicio com um resultado
liquido positivo de 17,8 milhdes de euros, que
compara com um resultado positivo de 3,3
milhdes de euros no exercicio anterior.

As vendas e servicos prestados e outros
rendimentos e ganhos (decorrente dos servicos
prestados as subsidiarias, da negociacdo das
compras com os principais fornecedores

do Grupo e gestao das marcas proprias)
atingiram 0s 13,8 milhdes de euros. O resultado
operacional em 2022 foi positivo de 24,0 milhdes
de euros.

A situagao liquida a 31 de dezembro de 2022
era de 176,7 milhdes de euros. O ativo liquido
ascendeu a 365,9 milhdes de euros, que
compara com 342,35 milhdes de euros do
periodo homalogo.
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O ano de 2022 caracterizou-se como um

periodo de incerteza e desafios, destacando-se
o conflito na Ucrania e as suas repercussoes.
Assinala-se, neste contexto, o impacto do
conflito na inflagéo, endurecimento das
politicas monetarias dos bancos centrais

e consequente reducdo da confianca de
consumidores e investidores. Apesar disso, a
economia da Unido Europeia cresceu cerca
3%, suportada pela flexibilizagcao das restricdes
a Covid-19 e efeitos de carry over de 2021.

Em 2023, o crescimento econdmico sera

mais moderado perspetivando-se em 1% e
acompanhando o abrandamento observado
no segundo semestre de 2022. O desenrolar
do conflito da Ucrania sera determinante para
o crescimento e inflacao.

Na industria do papel, a par da tendéncia
estrutural de digitalizacao a que se tem vindo
a assistir, das questdes da sustentabilidade

e tendéncias energéticas, verificaram-se em
2022 movimentos relevantes tais como a
reducdo da procura dos papéis revestidos e
ndo revestidos, o aumento da importancia do
papel de embalagem em relacéo ao papel
para artes graficas e aumento significativo de
precos.

Perspetivamos que 2023 venha a ser,
a semelhanca dos anos anteriores, um

VdS

periodo altamente desafiante em termos
de contexto. Procuraremos prosseguir com
a implementacao da estratégica 2022-24
promovendo a eficiéncia, crescimento no
negdcio ndo papel e impacto ao nivel da
sustentabilidade, consolidando o nosso
percurso.

Serd mantido o foco na gestdo das margens,
quer através da otimizagdo do product mix

e dinamizagao de vendas de produtos de
maior valor acrescentado, quer através dos
canais eletrénicos e de uma politica de pricing
muito disciplinada. A importancia deste foco
acentua-se como forma de fazer face a um
eventual contexto de volatilidade de precos.

Continuaremos o processo de consolidagao da
estrutura organizacional, com vista a potenciar
a escala e a solidificar principios de eficiéncia

e flexibilidade. Em 2022, evidenciam-se

varias iniciativas nesse sentido, como por
exemplo o inicio da utilizagdo do novo ERP

do Grupo (SAP S/4HANA) em Portugal e
Espanha e o desenvolvimento de um projeto
na Alemanha que teve como finalidade
otimizar as operagdes logisticas nesta
geografia. Para 2023, serd implementado o
SAP em Franca e Turquia com o objetivo de

se concluir a transformacao digital do Grupo
(conforme prevista em 2019). Continuaremos
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a procurar tirar o maximo partido de sinergias
das aquisi¢cdes da Papyrus Deutschland (e
das oportunidades adicionais entretanto
identificadas, para implementagdo em 2022 e
2023) e da JJ Loos (empresa de comunicagao
visual adquirida em novembro de 2022).

Em termos de crescimento, prosseguiremos
com a aposta em produtos ndo papel,
promovendo-se o crescimento organico
através do reforco do cross-selling. A
semelhancga do que aconteceu em 2022 com
a aquisicao da JJ Loos, procuraremos explorar
oportunidades de crescimento inorganico nas
areas de Embalagem e Viscom.

A sustentabilidade financeira continuara

a ser essencial no contexto inflacionario e

de agravamento das taxas de juro. Iremos
manter uma postura altamente focada

na reducdo de divida, gestdo de fundo de
mManeio e otimizagao da margem bruta. A
reducao observada nos ultimos anos no nivel
de endividamento ilustra o percurso que
pretendemos desenvolver. Procuraremos
ainda melhorar o nosso impacto ao nivel das
vertentes ndo financeiras da sustentabilidade,
através da reducdo da pegada ecoldgica, do
refor¢o e rejuvenescimento das Nossas equipas
e do impacto geral da nossa atividade na
sociedade.

2. SINTESE DA ATIVIDADE DO GRUPO




Comportamento
em Dolsa

Em 2022 observou-se uma apreciagdo da Entre o inicio e o final do ano 2022, a cotagdo das
cotacao das agdes da Inapa e também um acOes variou de € 0,022 para € 0,037 (68%). Esta
incremento do volume de transagdes face apreciagao observou-se essencialmente depois

a 2021. da segunda metade do més de setembro. O valor

maximo foi atingido em novembro (€ 0,051).

Evolucao da cotacido das Acdes Ordinarias
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Legenda:
1 ANUNCIO DOS RESULTADOS ANUAIS 2021, DIVULGAGCAO DOS RELATORIOS FINANCEIROS E DE SUSTENTABILIDADE
(29 DE ABRIL)
2 CONVOCATORIA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (29 DE ABRIL)
3 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (20 DE MAIO)
4 ELEICAO DOS ORGAOS SOCIAIS PARA O TRIENIO 2022-2024 (20 DE MAIO)
5 PLANO DA IGUALDADE DE GENERO (19 DE SETEMBRO)
6 ANUNCIO DE RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE (21 DE SETEMBRO)
7 PARTICIPACAO QUALIFICADA DA NOVA EXPRESSAO,SA AUMENTO PARA 10% DOS DIREITOS DE VOTO (30 DE SETEMBRO)
8 PARTICIPACAO QUALIFICADA DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES. REDUCAO PARA 14.962% DOS DIREITOS DE VOTO

(15 DE NOVEMBRO)
COMUNICACAO DA AQUISICAO DA 33 LOOS (30 DE NOVEMBRO)

©
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A performance das a¢gdes da Inapa (+68%) que coincidiu com os desafios associados

e do indice PSI-20 - que fechou o0 ano com a recuperagao dos constrangimentos

um crescimento de 3% (para 5.726 pontos) associados a Covid-19, ao conflito na Ucréania,
- contrastam com um ano negativo para a pressoes inflacionistas e subidas de taxas de
a generalidade dos mercados bolsistas juro, entre outros aspetos.

Evolucdo da cotagao da Inapa vs PSI-20 - 2022
(INDEX=100; 31 DEC 2022)

PSI-20 Inapa
—————————————————————————————————————————— - 250%
INA +68%
————————————————————————————————————————————————————————————— 200%
———————————————————————————————————————— = 150%
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e VW R i e N 100%
—————————————————————————————————————————— - 50%
0%
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Relativamente a volumes, em 2022 foram volume de atividade desde 2009 (ano em que
transacionadas mais de 149 milhdes de agbes se transacionaram 349 milhdes de acdes). A
da Inapa, o que corresponde a cerca de 28% semelhanca de 2021, o ultimo quadrimestre foi
das acbes representativas do capital social e aquele em que se registou maior atividade (81%
a um incremento de atividade de 167% face das transa¢des contabilizadas).

ao ano anterior. Este foi o ano com maior

Total de acdes ordinarias transacionadas

- 1491
(MILHARES DE ACOES) 9193

51505 55905

24939 23943

2018 2019 2020 2021 2022




ACOES Proprias

No decorrer do ano de 2022, a Sociedade
nao alienou nem adquiriu quaisquer agdes
proprias, pelo que terminou o exercicio sem
gue detivesse acdes proprias em carteira.

Autorizacoes concedidas a negécios entre
a Sociedade e os seus Administradores.

N&o ocorreram durante o exercicio transato
quaisquer negocios entre a Sociedade e
qualguer um dos seus administradores,
acrescendo ainda que a Sociedade ndo foi
solicitada qualquer autorizagdo nesse sentido.

10

“roposta
de aplicacao
de resyltagdos

Atento o disposto nos Art°s 32° e 33° CSC,
propomos que os resultados liquidos positivos

da Inapa - Investimentos, Participagdes e
Gestdo, SA, no montante de 17 758 630,01 euros
(dezassete milhdes setecentos e cinquenta e oito
mil e seiscentos e trinta euros € um céntimo),
sejam levados a conta de Resultados Transitados.
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contorm

Para cumprimento do disposto na alinea ¢)

do n°1do Art°29°-GC do Cédigo de Valores
Mobiliarios, aplicavel por forga do disposto no
n°1doArt®19da Lei n°99-A/2021 de 31de
dezembro, cada um dos membros do Conselho

de Administracdo da Inapa — Investimentos,
Participagdes e Gestao, SA declara que, tanto
guanto é do seu conhecimento, a informacao
contida no Relatdrio de Gestdo, nas contas
anuais e nos demais documentos de prestagado
de contas individuais e consolidadas exigidos por
lei ou regulamento referentes a 31 de dezembro

2. SINTESE DA ATIVIDADE DO GRUPO

Declaracgo de
dade

de 2022, foi elaborada em conformidade com
as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situagao financeira e dos resultados
da sociedade e das empresas incluidas no
perimetro de consolidacao, e que o Relatdrio
de Gestdo expode fielmente a evolugdo dos
negocios sociais, do desempenho e da posicdo
desta sociedade e das empresas incluidas no
perimetro de consolidagao, contendo uma
descricdo dos principais riscos e incertezas com
que tais empresas se defrontam.

Lisboa, 3 de maio de 2023

Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO
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Inés Patricia Aréde Simodes Louro
ADMINISTRADORA E VOGAL DA COMISSAO EXECUTIVA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Frederico Jodo de Moser Lupi
ADMINISTRADOR E VOGAL DA COMISSAO EXECUTIVA
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Victor Maurilio Silva Barros
ADMINISTRADOR E PRESIDENTE DA COMISSAO DE
AUDITORIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Emilia de Noronha Galvédo Franco Frazao
ADMINISTRADORA E VOGAL DA COMISSAO DE AUDITORIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Patricia Isabel Sousa Caldinha
ADMINISTRADORA E VOGAL DA COMISSAO DE AUDITORIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Joao Miguel Pacheco de Sales Luis
ADMINISTRADOR
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ONtas
coNsolidagas

DEMONSTRAGAO DA POSIGCAO FINANCEIRA CONSOLIDADA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
MILHARES DE EUROS

Notas 31 dezembro 2022 31 dezembro 2021

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 7 30822 57390
Goodwill 8 228971 232620
Atvossobdireitodeuso O 34596 33105
Ativos intangiveis 9 129 401 125 471
Partes de capital em empresas associadas 10 1346 2260
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados n 19 120
Outros ativos ndo correntes 15 2749 3373
Ativosporimpostosdiferidos 2 NN 37148
Total do ativo nédo corrente 453914 491 487

Ativo corrente

Inventarios 13 89 956 55032
Clientes 14 49281 65801
mpostosobreorendimentoarecuperar 15 NENSEEENNNERN 652,
Outros ativos correntes 15 53017 60 481
Caixa e equivalentes de caixa 16 16 503 7982
Total do ativo corrente 210 078 189 950
Total do ativo 663 992 681437

(cont)

PARA SER LIDO EM CONJUNTO COM AS NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM ANEXO.
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CAPITAL PROPRIO

Capital social 18 180135 180135
Prémios de emissdo de agdes 19 43] 43]
Reservas 19 21282 19782
Resultados transitados 9 -42 926 -46 240
Resultado liquido do periodo 20 17 759 3314
Total do capital préprio 176 681 157 422
PASSIVO

Passivo nao corrente

Empréstimos 21 155395 183 408
Passivos por impostos diferidos 2 50993 48618
Provisdes 22 453 62
Beneficios concedidos a empregados 23 16 866 21780
Outros passivos ndo correntes 24 17 17
Total do passivo ndo corrente 223724 253 886

Passivo corrente

Empréstimos 21 82183 86 387
Fornecedores 24 103 428 109 470
Imposto sobre o rendimento a pagar 24 13302 1189
Provisoes 22 7389 1542
Outrospassivoscorrentes 2% 7284 61542
Total do passivo corrente 263 587 270129
Total do capital préprio e passivo 663 992 681437

PARA SER LIDO EM CONJUNTO COM AS NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM ANEXO.




DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS DO PERIODO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

MILHARES DE EUROS
31 dezembro pAETT N 31 dezembro 2° semestre
Notas 2022 de 2022* 2021 de 2021*

Toneladas* 714 356 324 47 841225 448303
vendas e Prestacso de 25 1230390 607 204 980 9T 527 896
servicos
Outros rendimentos 25 16164 9402 12506 6596
Total de Rendimentos 1246 554 616 605 993 417 534 492
Custos dos produtos vendidos 13 -973 364 -485 342 -782 581 -421 495
Custos com pessoal 26 -107 193 -54.992 -94 096 -48 746
Qutros custos 27 -89 936 -42718 -85952 -42 912
Resultados operacionais
antes de depreciacoes e 76 060 33553 30789 21339
amortizagdes
Depreciacdes e amortizagdes 28 -23239 -13787 -15304 -7 435
Resultados operacionais 52822 19 767 15 484 13904
Ganhos/ (Perdas) em 10 188 34 655 668
associadas
Resultados financeiros 29 -16187 -8157 -14 807 -7825
Resultados antes de 36823 644 1332 6747
Impostos
Imposto sobre o rendimento 30 -19 064 -9846 1982 -417
Resultado liquido do 17759 1799 3314 6330
periodo
Atribuivel a:
Detentores c}lo capital da 17759 1799 2314 6330
empresa-mée
Resultado por agao - euros
Basico 20 0,0337 0,0034 0,0063 0,0120
Diluido 20 0,0272 0,0028 0,0048 0,0093

PARA SER LIDO EM CONJUNTO COM AS NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM ANEXO.
* NAO AUDITADO
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DEMONSTRAQAO DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO DO PERIODO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
MILHARES DE EUROS
31 dezembro 2° semestre 31 dezembro 2° semestre
Notas 2022 de 2022* 2021 de 2021*
Resultado liquido do
periodo

Saldos que nao serao
reclassificados para
resultados

Remensuragdes de
responsabilidades por 19e23 2270 -275 1061 1061
beneficios definidos

Outras variagoes 19 102 102 - -

Saldos que poderao no
futuro ser reclassificadas
para resultados

Diferencgas de conversao

. 19 -872 -356 <1492 1132
cambial
Total d(? outros rendimentos 1500 529 432 N
integrais
Total dos rendimentos 19 259 1269 2883 6259
integrais
Atribuivel a:
Detentores cjo capital da 19259 1269 5883 6259
empresa-mae

19 259 1269 2883 6 259

PARA SER LIDO EM CONJUNTO COM AS NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM ANEXO.
* NAO AUDITADO




DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO DO PERIODO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO 2022 e 2021
MILHARES DE EUROS

Atribuivel aos detentores de capital préprio do Grupo

88 o
° " [}
vT °
=_ 83 § B85 Eo8 5.2
- ‘=N - - - g — - B
£0 Evo o 34 3.=9 ] % s &
&8 PgES § 85 £3% 3 588
Notas o8 aom x s =0 = FOUQ
Saldo em 1de janeiro de 2021 180135 431 20214 -30786 -15454 154540 154540
Total do rendimento integral - -432 3314 2883 2883
Apllcggao dos resultados do . . . 5454 15 454 ) .
exercicio anterior
Distribuicao de dividendos - - - - - -
Outras variacdes - - - - - -
Total - - -432 -15454 18768 2883 2883
Saldo em 31 de dezembro de 2021 180135 431 19782 -46240 3314 157 422 157 422
Saldo em 1de janeiro de 2022 180135 431 19782 -46240 3314 157 422 157 422
Total do rendimento integral 19 - - 1500 - 17 759 19259 19259
Apl|c§§ao dos resultados do 18 ) ) ) 2314 2314 ) )
exercicio anterior
Distribuicdo de dividendos - - - - - -
Reducao de capital para cobertura ) ) ) ) ) )
de resultados transitados
Outras variacoes 19 - - - - - - -
Total - - 1500 3314 14445 19259 19259
Saldo em 31 de dezembro de 2022 180135 431 21282 -42926 17759 176681 176681

PARA SER LIDO EM CONJUNTO COM AS NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM ANEXO.
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DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS DO PERIODO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
MILHARES DE EUROS
31dezembro AL LN 31 dezembro 2° semestre
Notas 2022 de 2022* 2021 de 2021*
Fluxos de caixa das
atividades operacionais

Recebimentos de clientes 1441 412 718 465 1140949 622 587
Pagamentos a fornecedores -1159 959 -588 463 -929 886 -486 942
Pagamentos ao pessoal -89 914 -45 064 -74 900 -39 049
Fluxos gerados pelas 191540 84937 136163 96 596
operagoes

(Pagamento)/Recebimento do 4 401 2216 1291 690

imposto sobre o rendimento

Outros (pagamentos)/
recebimentos relativos a -129 714 -59 632 -108 055 -75262
atividade operacional

Fluxos de caixa das

atividades operacionais n S gz 26817 20644

Fluxos de caixa das

atividades de investimento

Recebimentos provenientes

de:

Investimentos financeiros 1994 894 - -

Ativos fixos tangiveis 7 1297 86 9695 8875

Juros e rendimentos similares - - - 2

Dividendos = = 783 783
13 291 980 10 478 9656

_Pagamentosrespeitantesar

Investimentos financeiros 37 -3500 -3500 - -

Ativos fixos tangiveis -1739 -1134 -1405 -546

Ativos intangiveis -833 -376 -1959 -32
-6 072 -5009 -3 364 -578

:It;‘\zzsa::sc::axiane::timento 12l gaio L) 714 9078

(cont)

PARA SER LIDO EM CONJUNTO COM AS NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM ANEXO.
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Fluxos de caixa das
atividades de financiamento

de:
Empréstimos obtidos 16 198 706 69 214 208712 90212
Juros e proveitos similares 33 5Y - -
198 739 69 247 208 712 90 212
Pagamentos respeitantes a: -
Empréstimos obtidos 16 -219701 -80 964 -203 859 -106 333
Amorpzagoes de contratos de 6 22903 1772 11457 8160
locagao
Juros e custos similares 1[5 -12 068 -553]1 -10508 -6250
-254 692 -98 267 -225 825 -120 743
Fluxos de caixa das 3] -55953 -29 020 A7 N3 -30 530
atividades de financiamento
Varl_agao de caixa e seus [4] =] + 12| 8670 10960 16818 809
equivalentes +13]
Efe|to 'das diferencas de -80 54 401 294
cambio
8590 -1 013 16 396 -1203
Caixa € seus equivalentes no 7009 26612 9386 8212
inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no 16 15599 15599 7009 7009
fim do periodo
8590 -11013 16 396 -1203

PARA SER LIDO EM CONJUNTO COM AS NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM ANEXO.
*NAO AUDITADO
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DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

emonstracoes
aS

[dadas

(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS, EXCETO QUANDO ESPECIFICAMENTE REFERIDO)

1. Introducao

A Inapa - Investimentos, Participacdes e
Gestao, SA (Inapa - IPG, Empresa, Sociedade,
Entidade ou Grupo) é a sociedade dominante
do Grupo Inapa e tem por objeto social a
propriedade e a gestdo de bens, madveis

e imodveis, a tomada de participacdes no
capital de outras sociedades, a exploragdo de
estabelecimentos comerciais e industriais,
proprios ou alheios, e a prestacao de
assisténcia as empresas em geral. O Grupo
Inapa tem como atividades principais

a distribuicdo de papel, a atividade de
embalagem e a atividade de comunicacao
visual. A Inapa - IPG encontra-se cotada na
Euronext Lisboa.

Designacao: Inapa - Investimentos,
Participagdes e Gestdo, SA

Sede Social: Rua Braamcamp 40 - 9°D,
1250-050 Lisboa, Portugal

Capital Social: 180135111 euros
N.I.P.C.: 500 137 994

Em resultado do seu plano de desenvolvimento
e internacionalizagao, o Grupo Inapa detém
participagdes, principalmente na area da
Distribuicao, em varios paises da Europa,
nomeadamente (i) Inapa Deutschland Holding,
GCmbH sediada na Alemanha, que detém
participagdes na Inapa Deutschland, GmbH,
que detém participacdes no capital das
sociedades Inapa Packaging, GmbH, Inapa
ComPlott GmbH, Inapa Logistics, CmbH,
Inapa Vertriebs GmbH igualmente sediadas
nesse pals e Inapa Netherlands BV sediada na
Holanda, (ii) Inapa France, SA, (iii) JJ Loos, SAS
(empresa adquirida em 2022 e que desenvolve
a sua atividade na area da comunicacao visual)
(iv) Inapa Portugal — Distribuicéo de Papel, SA,
empresa portuguesa do Grupo que detém
participacao na Inapa Angola, Distribuicdo

de Papel, SA, e Inapa Comunicagdo Visual,

Lda, (v) Inapa Espana Distribuicion lbérica,

SA, operando em Espanha e que detém uma




participacao na Surpapel, SL (empresa que
desenvolve a sua atividade de comercializagdo
de papel), (vi) EUROPACKAGING -
Investimentos, Participacdes e Gestao, Lda,
sediada em Portugal, que desenvolve
atividade em Portugal e em Franga através
das suas subsidiarias, Inapa Packaging Lda,
Embaltec, Inapa Packaging SAS e Semaq,

(Vii) uma empresa localizada no Reino Unido

- Inapa Merchants Holding, Ltd, empresa sem
atividade, (viii) Inapa Belgium que opera no
mercado Benelux e (ix) Korda Kagit Pazarlama
ve Ticaret Anonim Sirketi, que opera no
mercado turco.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas
foram aprovadas pelo Conselho de
Administragao da Inapa - IPG em 27 de abril
de 2023 estando sujeitas a aprovacao dos
acionistas em Assembleia Geral. E opinido

do Conselho de Administracdo que estas
refletem de forma apropriada as operacdes do
Grupo, bem como a sua posicdo financeira.

2. Principais politicas
contabilisticas

As principais politicas contabilisticas utilizadas
Nna preparacao das demonstracgdes financeiras
consolidadas encontram-se descritas abaixo.
Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios apresentados,
salvo indicagao contraria.

2.1 Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas
do Grupo Inapa sao preparadasem

conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IAS/IFRS) emitidas pelo
Internacional Accounting Standards Board
(IASB) e com as interpretacdes emitidas

pelo Internacional Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) ou pelo
anterior Standing Interpretations Committee
(SIC), tal como adotadas pela Unido Europeia e
em vigor em 1de janeiro de 2022.

A base de mensuragdo das demonstragdes
financeiras consolidadas do Grupo Inapa é

o custo histdrico, exceto quanto aos ativos
financeiros ao justo valor através de resultados.

A Administracdo procedeu a avaliacdo

da capacidade de o Grupo operar em
continuidade, tendo por base toda a
informacao relevante, factos e circunstancias,
de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes

a data de referéncia das demonstragoes
financeiras, disponivel sobre o futuro.

Em resultado da avaliagao efetuada,
suportada na projecao de fluxos de caixa

de curto prazo, a Administracdo concluiu

que o Grupo dispbde de recursos adequados
para manter as atividades, ndo havendo
intencao de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o

uso do pressuposto da continuidade das
operacdes na preparagao das demonstracodes
financeiras. Esta conclusdo ndo é afetada
pelo racio passivo corrente / ativo corrente,
uma vez gue o mesmo i) decorre da forma

de financiamento da atividade, com recurso
nomeadamente a operacdes de factoring
(Nota 21) que se encontram negociadas num
horizonte temporal que se estende para além
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de doze meses apds a data de aprovagao

das demonstragdes financeiras, e existe a
perspetiva de manutengao das linhas de
financiamento atualmente disponiveis, e ii) se
encontra afetado temporariamente em cerca
de 15 milhdes de euros pela consideragao
enguanto curto prazo de um empréstimo
contraido pela subsidiaria alema do Grupo
junto de um consadrcio bancario (Nota 21),
cuja conversado para médio e longo prazo foi
entretanto negociada.

A preparacado das demonstragdes financeiras
consolidadas exige a utilizagdo de estimativas
e julgamentos relevantes na aplicagao

das politicas contabilisticas do Grupo. As
principais assergdes que envolvem um

maior nivel de julgamento ou complexidade,
OU 0S pressupostos e estimativas mais
significativas para a preparacdo das referidas
demonstragdes financeiras estao divulgados
na Nota 5.

2.2 Bases de Consolidacgao

Participacdes financeiras em empresas
subsididarias

As participacdes financeiras em empresas
nas quais o Grupo detenha, direta ou
indiretamente, o poder de controlar

as entidades, foram incluidas nas
demonstragdes financeiras anexas pelo
método de consolidacdo integral (Nota

34). O poder de controlar uma entidade
ocorre quando a Inapa - IPG se encontra
exposta ou é detentora de direitos
relativamente a resultados varidveis por via
do seu relacionamento com a mesma e tem
capacidade para afetar esses resultados
através do poder que exerce sobre a entidade

3. INFORMAGAO FINANCEIRA

(subsidiaria). O capital proprio e o resultado
liquido destas empresas correspondentes

a participacao de terceiros nas mesmas sao
apresentados nas rubricas de interesses que
nao controlam. As subsidiarias sdo incluidas
na Consolidagao desde a data em que o
controlo é adquirido até a dataem que o
mesmo termine efetivamente.

A contabilizagao da aquisicao de

subsidiarias é efetuada pelo método de
compra, sendo que na data de aquisicéo

0s ativos e passivos de cada subsidiaria sao
identificados ao seu justo valor, de acordo
com o estabelecido no IFRS 3. O custo de
aquisicao € mensurado pelo justo valor dos
bens entregues, instrumentos de capital
emitidos e passivos incorridos ou assumidos
na data de aquisicdo. Os custos diretamente
atribuiveis a aquisicao sao registados
guando ocorrem em resultados do exercicio.
Qualquer excesso do custo de aquisigao face
ao justo valor dos ativos e passivos liquidos
adquiridos é reconhecido como diferenca de
consolidagao (Goodwill), o qual se encontra
detalhado na Nota 8, e no caso de défice,
apos reanalise do processo de valorizagdo

do justo valor e caso este se mantenha, na
demonstracao dos resultados do exercicio.
Os interesses de acionistas minoritarios sao
apresentados pela respetiva proporgdo do
justo valor dos ativos e passivos identificados.

Transacdes de alienagao ou de aquisicao de
participagdes a interesses que nao controlam
ndo resultam no reconhecimento de ganhos,
perdas ou Goodwill, sendo qualquer diferenca
apurada entre o valor da transagao e o valor
contabilistico da participacao transacionada,
reconhecida em Capital Préprio.




Sempre que necessario, sdo efetuados
ajustamentos as demonstragdes financeiras
das subsidiarias para as adequar as politicas
contabilisticas em vigor no Grupo. As
transagdes intercompanhias, os saldos e os
dividendos distribuidos entre empresas do
Grupo, bem como os ganhos nao realizados
sao eliminados no processo de consolidagao.
As perdas nao realizadas também sao
eliminadas salvo se ndo puderem ser
recuperadas em resultado de evidéncia de
imparidade.

Participacdes financeiras em empresas
associadas

As participacdes financeiras em empresas
nas quais a Inapa - IPG exerga, direta ou
indiretamente, influéncia significativa mas
Nnao possua controlo, geralmente com
investimentos representando entre 20% a
50% dos direitos de voto (associadas), sdo
contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

De acordo com o método de equivaléncia
patrimonial, as participacdes financeiras

sao registadas pelo seu custo de aquisicao,
ajustado pelo valor correspondente a
participagao do Grupo nas variagdes dos
capitais proprios (incluindo o resultado liquido)
das associadas e pelos dividendos recebidos.
A variagao do capital proprio das associadas,
resultante do resultado liquido, é registada
por contrapartida de ganhos ou perdas do
periodo.

As diferencas entre o custo de aquisicdo e 0
justo valor dos ativos e passivos identificaveis
da associada na data de aquisicao, se positivas,
sdo reconhecidas como ativo (Goodwill

implicito) e mantidas no valor do investimento
em associadas (Nota 10). Se essas diferencas
forem negativas sdo registadas como proveito
do periodo na rubrica Ganhos/ (perdas) em
associadas.

E feita uma avaliac&do dos investimentos

em associadas quando existem indicios

de que o ativo possa estar em imparidade
sendo registadas como custo as perdas

por imparidade que se demonstrem

existir. Quando as perdas por imparidade
reconhecidas em periodos anteriores deixam
de existir, as mesmas sdo objeto de reversao.

Quando a participacdo do Grupo nas perdas
da associada iguala ou ultrapassa o seu
investimento na associada, incluindo contas a
receber nao cobertas por garantias, o Grupo
deixa de reconhecer perdas adicionais, exceto
se tiver incorrido em obrigagdes ou efetuado
pagamentos em nome da associada.

Caso a participagao financeira numa associada
seja reduzida, mas mantendo a influéncia
significativa, apenas uma quantia proporcional
dos valores reconhecidos anteriormente em
outros rendimentos integrais é reclassificada
para a demonstragao dos resultados.

Sempre que necessario, sao efetuados
ajustamentos as demonstracdes financeiras
das associadas para as adequar as politicas
contabilisticas em vigor no Grupo. As perdas
nao realizadas também sado eliminadas
salvo se ndo puderem ser recuperadas em
resultado de evidéncia de imparidade.

Os investimentos em associadas encontram-se
detalhados na Nota 10.
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2.3. Goodwill

O Goodwill corresponde a diferenca entre

o custo de aquisicao dos investimentos em
empresas do Grupo e o justo valor dos ativos
e passivos identificaveis (incluindo os passivos
contingentes) dessas empresas a data da sua
aquisicao (Nota 8). O Goodwiill € registado

na moeda de reporte das subsidiarias,

sendo convertido para a moeda de reporte
do Grupo (euro) a taxa de cadmbio em vigor
na data das demonstracdes financeiras do
Grupo. As diferencas cambiais geradas nessa
conversdo sao registadas na rubrica Reserva
de conversao cambial.

Para efeitos de analise de imparidade, o
Goodwill é imputado ao grupo de unidades
geradoras de caixa que beneficiam dos
respetivos beneficios futuros inerentes.

O Goodwill ndo € amortizado, sendo realizados
anualmente testes de imparidade e, sempre
que o valor do Goodwill for superior a sua
quantia recuperavel, é reconhecida uma perda
de imparidade, registada na demonstracao
dos resultados. Estas perdas de imparidade
nao podem ser revertidas.

O valor recuperéavel é determinado com base
no valor de uso da unidade geradora de caixa,
sendo o calculo efetuado pela atualizacdo

dos fluxos de caixa estimados, atendendo

aos riscos do negdcio, ao valor temporal e as
condicdes de mercado.

Quando o Grupo reorganiza a sua atividade,
implicando a alteragao da composicao das
suas unidades geradoras de caixa, as quais
tenha sido imputado o Goodwill, é efetuada,

3. INFORMAGAO FINANCEIRA

sempre que exista um racional, a revisdo

da alocacgao do Goodwill as novas unidades
geradoras de caixa. A realocacao é efetuada
através de uma abordagem baseada no valor
relativo, das novas unidades geradores de caixa
que resultam da reorganizagao.

2.4 Conversao cambial

As demonstragdes financeiras de cada uma
das empresas do Grupo sao preparadas na sua
moeda funcional, definida como a moeda do
ambiente econdmico onde operam. A moeda
funcional e de relato do Grupo é o euro.

Todos 0s ativos e passivos monetarios expressos
em moeda estrangeira sdo convertidos para

a moeda funcional a taxa de cambio em vigor
na data de relato. As transagdes em moeda
estrangeira sao convertidas a taxa em vigor

na data de cada operagdo. As diferengas
resultantes desta conversao sao registadas na
demonstragao dos resultados.

Os resultados e a posicao financeira das
unidades operacionais estrangeiras do Grupo
gue tém moeda funcional, em que a moeda

é de um pais cuja economia foi considerada
hiperinflacionaria, sdo convertidos para a moeda
de apresentacao a taxa de fecho do periodo de
relato, 0 mesmo acontecendo para os saldos

e transacdes do periodo comparativo, apos
corregao do impacto das taxas de inflagdo.

Para efeitos de conversdo das demonstracdes
financeiras das empresas estrangeiras incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas
pelo método integral que utilizam uma moeda
funcional diferente da moeda de relato do
Grupo, foram utilizados os seguintes critérios:




Ativos e Passivos: Paridades cambiais
vigentes na data do relato financeiro.

Ganhos e Perdas: Paridades cambiais médias
verificadas no periodo.

As diferencas de conversao cambial
resultantes do processo descrito acima sao
registadas em rubrica especifica do Capital
proprio (Reserva de conversao cambial).

As taxas de cambio para conversao das
demonstracgdes financeiras das subsidiarias
Inglesa, Angolana e Turca foram as seguintes:

e Cambio da Libra Esterlina utilizado para
conversado das rubricas da demonstragao
dos resultados: 11728 euros;

e Cambio da Libra Esterlina utilizado para
conversado das rubricas da demonstracdo da
posicao financeira: 11275 euros;

o Cambio do Kwanza utilizado para conversao
das rubricas da demonstragdo dos
resultados: 0,0021 euros;

e Cambio do Kwanza utilizado para conversao
das rubricas da demonstragdo da posicdo
financeira: 0,0019 euros;

e Cambio da Lira Turca utilizado para
conversao das rubricas da demonstracao
dos resultados: 0,0574 euros.

e Cambio da Lira Turca utilizado para
conversao das rubricas da demonstragao da
posicao financeira: 0,0501 euros.

2.5 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados
ao custo de aquisicao, deduzidos das
amortizacdes e perdas de imparidade, e s6
sao reconhecidos na medida em que sejam

identificaveis, seja provavel que venham a
gerar beneficios econdmicos futuros para
o Grupo e desde que o seu valor possa ser
medido com fiabilidade.

A rubrica Ativos intangiveis (Nota 9) é
constituida, essencialmente, por marcas
identificadas aquando da aquisi¢ao de
subsidiarias e registadas inicialmente

pelo seu justo valor, utilizadas por Inapa
Deutschland, GmbH, Inapa France, SAe
Inapa Portugal, SA,

as quais ndo sdo objeto de amortizagao
anual dado que foram avaliadas como tendo
uma vida util indefinida, e sdo regularmente
sujeitas a testes de imparidade efetuados
internamente pelo Grupo. Quando as perdas
de imparidade reconhecidas em periodos
anteriores deixam de existir sdo objeto de
reversao, com o objetivo de determinar o seu
valor recuperavel (valor de uso).

Encontram-se também registados nesta
rubrica software, patentes e outras licengas,
0S quais sao amortizados pelo método das
guotas constantes durante um periodo que
varia entre trés e doze anos, bem como o
custo de aquisicao de carteiras de clientes
gue sdo amortizadas por um periodo entre
dez e vinte anos.

2.6 Ativos fixos tangiveis

Conforme disposi¢ao transitdria prevista no
IFRS 1, os terrenos foram registados pelo seu
justo valor a data da transicdo para os IAS/
IFRS (1 de janeiro de 2004). Os ajustamentos
resultantes das revalorizacdes efetuadas aos
terrenos foram registados por contrapartida
de capital préprio.
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Os outros ativos fixos tangiveis adquiridos até

31 de dezembro de 2003, encontram-se
registados ao seu “deemed cost”, que
corresponde ao custo de aquisicdo ou ao custo de
aquisi¢cdo reavaliado de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal
até aquela data, deduzido das depreciacdes e
de perdas de imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apos 1 de
janeiro de 2004 encontram-se registados
pelo seu custo de aquisicao, deduzido das
depreciacdes e de perdas de imparidade
acumuladas.

As depreciacgdes sao iniciadas apds os bens
estarem em condic¢des de serem utilizados e
sao imputadas numa base sistematica durante
a sua vida util, gue é determinada tendo em
conta a utilizagdo esperada pelo Grupo do ativo
em causa, do seu desgaste natural esperado, da
sujeicdo a uma previsivel obsolescéncia técnica
e do valor residual atribuivel ao bem. O valor
residual atribuivel ao bem ¢é estimado com
base no valor residual prevalecente a data da
estimativa de ativos semelhantes que tenham
atingido o fim das suas vidas Uteis e que tenham
funcionado sob condigdes semelhantes aquelas
em que o ativo serd usado.

As depreciagdes sdo calculadas pelo método
das quotas constantes, por duodécimos, a
taxas representativas da vida Util estimada,
COmMo segue:

. INFORMAGAO FINANCEIRA

As despesas de conservagao e reparagao
gue ndo aumentem a vida Uutil, nem resultem
em benfeitorias ou melhorias significativas
nos elementos dos ativos fixos tangiveis, sao
registadas como custo do exercicio em que
ocorrem.

Se o montante registado é superior ao valor
recuperavel do ativo, efetua-se a sua reducao
para o valor recuperavel estimado mediante o
registo de perdas de imparidade.

Aquando de um abate ou alienacéao, a
diferenga entre os recebimentos das
alienacdes e a quantia registada do ativo,
sao reconhecidos na demonstracao

dos resultados, nas rubricas de Qutros
rendimentos ou Outros custos.

2.7 Contratos de locagdo

O Grupo reconhece na demonstragdo da
posigao financeira os ativos fixos tangiveis
utilizados sob contratos de locacgdo (ativos
sob direito de uso). O Grupo adota a excecao
de reconhecimento prevista respeitante a
locacado de ativos de baixo valor e a contratos
de locagdo de prazo inferior a 12 meses, cujos
pagamentos sdo efetuados e reconhecidos
como gasto na demonstragao dos resultados
no periodo em que ocorrem, de forma linear
ao longo da locagao.

O ativo sob direito de uso é registado pelo seu
custo na demonstragdo da posicdo financeira,
guando o ativo fica disponivel para uso pela
sociedade.

O passivo de locacdo é registado na
demonstragado da posicao financeira, pelo




valor atual dos pagamentos da locagao, para
o periodo ndo cancelavel do contrato. Para
esse valor atual, o Grupo utiliza a taxa de
financiamento incremental a data do inicio do
contrato.

A depreciacao e as perdas por imparidade

dos ativos sob direito de uso sdo calculadas e
registadas conforme estabelecido na Nota 2.6
para ativos fixos tangiveis, sendo depreciado
desde a data de inicio até ao final da vida util
do ativo ou até ao fim do prazo de locacgdo, dos
dois o menor.

Os juros incluidos nos pagamentos da locagao,
depreciacdes e as perdas por imparidade sao
registadas na demonstracao dos resultados
como gasto do periodo a que se referem. O
gasto de juro € apresentado em atividades de
financiamento, na demonstracado de fluxos de
caixa.

A 31 de dezembro de 2022 e a 31 de dezembro
de 2021, a empresa ndo detém nenhuma
posicao contratual em que atue como
locador.

2.8 Ativos nao correntes detidos para
venda e operag¢ées descontinuadas

Os ativos ndo correntes sdo classificados
como detidos para venda se o seu valor
for principalmente recuperavel através de
alienagao e nao do seu uso continuado.
Para gque estes ativos sejam objeto de

tal classificacdo, impde-se que estejam
disponiveis para venda imediata nas suas
condicdes atuais, a venda seja altamente
provavel e o Conselho de Administragdo se
haja comprometido a executar tal venda, a

ocorrer num periodo de 12 meses, conforme
estabelecido na IFRS 5.

Os ativos ndo correntes classificados como
detidos para venda, sdo registados pelo seu
valor contabilistico ou pelo seu justo valor
deduzido dos custos expectaveis com a sua
venda, consoante o que for menor.

Os ativos e os passivos relacionados com
operacdes descontinuadas sao apresentados
pelo seu valor de realizacdo numa rubrica
propria, respetivamente, no ativo e no

passivo e o resultado do periodo destas
operacdes é registado de forma auténoma na
demonstragdo dos resultados consolidados.

2.9 Ativos financeiros

O Grupo classifica os ativos financeiros como
subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado, pelo justo valor através outro
rendimento integral ou pelo justo valor através
dos resultados tendo por base, tanto o modelo
de negdcio para gerir esses ativos financeiros,
como as caracteristicas contratuais em termos
de fluxos de caixa do ativo financeiro.

O Grupo classifica os ativos financeiros como
segue:

Custo amortizado: Instrumentos de divida
(incluindo instrumentos hibridos que nao
cumpram com os critérios de separa¢ao),
somente com fluxos de capital e juros
indexados, e que se insiram no modelo

de negdcio de manter o instrumento para
receber os fluxos contratuais. Os saldos
relativos a estes ativos encontram-se
registados na Demonstragao da posi¢cao
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financeira nas rubricas de Clientes, Outros
ativos correntes e ndo correntes e Caixa e
equivalentes;

Justo valor através de outro rendimento
integral (com reciclagem): Instrumentos
de divida (incluindo instrumentos hibridos),
somente com fluxos de capital e juros
indexados, e que se insiram no modelo

de negdcio de alienar o instrumento e
receber os fluxos contratuais. Estes ativos
sao mensurados ao justo valor através de
outro rendimento integral. Os dividendos
obtidos destes ativos sdo reconhecidos na
demonstracao dos resultados na data em que
sdo atribuidos;

Justo valor através de resultados: Ativos
financeiros cuja detencao tenha por objetivo
a sua realizagdo no curto prazo e inclui os
ativos financeiros detidos para negociacao

e os instrumentos derivados nao afetos a
operagdes de cobertura. Inclui igualmente
instrumentos que nao incluam somente fluxos
de capital e juros indexados, ou em que a
empresa tenha designado os instrumentos,
no momento do reconhecimento inicial, para
serem mensurados a justo valor, de forma

a evitar desequilibrios contabilisticos. Estes
ativos sao mensurados ao justo valor através
da demonstragdo dos resultados;

Justo valor através de outro rendimento
integral (sem reciclagem): Instrumentos
de capital préprio, em que a empresa opte
irrevogavelmente no seu reconhecimento
inicial, para que o instrumento seja desta
forma classificado. Estes ativos e passivos sao
mensurados ao justo valor através de outro
rendimento integral.

3. INFORMAGAO FINANCEIRA

Os ativos financeiros serdo reclassificados se
forem afetados por uma alteragao do seu
modelo de negdcios de gestdo de acordo com
a classificagcédo mais apropriada, dentro das
limitagOes definidas no normativo.

Os ativos financeiros s&o classificados

como ativos ndo correntes, exceto se o seu
vencimento previsivel for inferior a 12 meses da
data do relato financeiro.

Os investimentos e desinvestimentos

sao reconhecidos a data da assinatura

dos respetivos contratos de formalizacao,
independentemente da data de liquidagao
financeira.

Os ativos financeiros sao inicialmente
registados pelo seu valor de aquisicao que
corresponde ao seu justo valor naquela data,
e as despesas de transagao sdo reconhecidas
em resultados do periodo (quando os ativos
sejam classificados ao justo valor através de
resultados).

Apds o reconhecimento inicial, os
investimentos registados a justo valor através
da demonstragao dos resultados e de outro
rendimento integral séo mensurados pelos
seus justos valores, por referéncia ao seu valor
de mercado a data do relato financeiro. Caso
correspondam a instrumentos representativos
de partes de capital em agdes de empresas
ndo cotadas, sao igualmente registados

ao justo valor (o qual, em casos raros, pode
corresponder ao custo de aquisicdo).

Aos instrumentos de divida, que ndo os
registados ao justo valor por via de resultados,
aplica-se o método da taxa de juro efetiva.




Os ganhos ou perdas provenientes de uma
alteracdo no justo valor dos ativos ao Justo
valor por via de outro rendimento integral
(com reciclagem) sdo registados no capital
proprio até o investimento ser vendido,
recebido ou de qualquer forma alienado,
altura em que o ganho ou perda acumulada
gue se encontrava registada no capital préprio
€ registada na demonstragao dos resultados.

O Grupo avalia, de forma prospetiva, as perdas
por imparidade associadas a ativos financeiros
a0 custo amortizado e ao justo valor através de
outro rendimento integral.

O Grupo aplica a abordagem simplificada da
IFRS 9 para mensurar as perdas de crédito
esperadas, a qual utiliza as perdas de crédito
esperadas ao longo da vida Uutil, para as
contas a receber decorrentes de contratos
com clientes. O risco de crédito das contas

a receber é avaliado em cada data de relato,
tendo em consideracgdo o perfil de risco de
crédito do terceiro.

2.10 Desreconhecimento de ativos
financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro
quando, e sé quando:

a) Os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram; ou

b) Transfere o ativo financeiro e a
transferéncia satisfaz as condigdes para o
desreconhecimento.

Especificamente para o caso de transferéncias
de ativos financeiros respeitantes a contratos
de titularizagao de saldos de clientes, os

mesmos sé sdo desreconhecidos caso se
verifiguem em simultaneo as seguintes
condicdes:

- Transferéncia do direito a receber a
remuneracao subjacente ao ativo;

Nao retencado de parte substancial dos riscos
e beneficios associados ao ativo ; e

- Transferéncia do controlo sobre as operacdes.

O Grupo so6 efetua o desreconhecimento

de saldos de clientes ou de outros valores

a receber (removidos do ativo) quando
transfere substancialmente todos os

riscos e beneficios associados a detencao
daqueles ativos conforme referido acima.
Caso ndo sejam cumpridos os critérios para
o desreconhecimento, os saldos a receber
nao vencidos sao incluidos na rubrica de
Clientes e os fundos recebidos pela operagao
de titularizagao sao registados na rubrica de
Empréstimos (Nota 21).

2.11 Passivos financeiros

A IFRS 9 prevé a classificagcdo dos passivos
financeiros em duas categorias:

Passivos financeiros ao justo valor por via de
resultados: Passivos financeiros cuja detencao
tenha por objetivo a sua realizagdo no curto
prazo e inclui os passivos financeiros detidos
para negociagao e os instrumentos derivados
nao afetos a operacdes de cobertura. Estes
passivos sdo mensurados ao justo valor através
da demonstragao dos resultados; e

Outros passivos financeiros: Passivos
financeiros ndo derivados, com pagamentos
fixos ou determinaveis, que ndo se encontram
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cotados em mercados liquidos. Os outros
passivos financeiros incluem Empréstimos
(Nota 2.18), Fornecedores e Outros passivos
correntes e ndo correntes (Nota 2.22). Estes
passivos sdo reconhecidos inicialmente

a0 justo valor e subsequentemente sao
mensurados ao custo amortizado de acordo
com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros ndo sao reclassificados
apods a sua classificagado inicial.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos
guando as obrigacdes subjacentes se
extinguem pelo pagamento, sdo canceladas
ou expiram.

2.12 Imparidade de ativos nao financeiros

E efetuada uma avaliacdo de imparidade dos
ativos a data do relato financeiro e sempre
gue ocorra uma alteracdo nas circunstancias
gue indique que o montante pelo qual um
ativo se encontra registado possa ndo ser
recuperado (Nota 17). No caso dos ativos ndo
correntes que nao sdo amortizados devido a
nao terem uma vida Util finita, sdo efetuados
testes de imparidade com frequéncia anual.

Sempre gque o valor pelo qual um ativo se
encontra registado se mostre superior a sua
quantia recuperavel, € reconhecida uma
perda de imparidade, que é registada na
demonstragado dos resultados, ou no capital
proéprio quando o ativo tenha sido reavaliado,
situacdo em que a respetiva revalorizagdo
serd diminuida. A quantia recuperavel é o
valor mais alto de entre o justo valor de um
ativo deduzido dos custos da venda e o seu
valor de uso.

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

A reversao de perdas de imparidade
reconhecidas em exercicios anteriores é
registada quando os motivos que provocaram
o registo das mesmas deixaram de existir
(com excecado de Goodwill). A reversao é
registada na demonstragao dos resultados,
exceto quando o ativo tenha sido reavaliado e
a respetiva revalorizacao registada no capital
proprio tenha sido diminuida em resultado da
perda de imparidade.

2.13 Inventarios

As mercadorias, que incluem o material de
embalagem, sdo valorizadas ao mais baixo

de entre o valor realizavel liquido e o custo de
aquisicado, incluindo as despesas necessarias

a sua colocagao em armazem. O metodo do
custeio das saidas utilizadas pelo Grupo é o do
custo médio ponderado. Caso o valor realizavel
liquido seja inferior ao valor contabilistico

a diferenca é registada em resultados do
periodo. Face as atividades desenvolvidas pelo
Grupo, os inventarios compreendem papel,
consumiveis graficos, caixas, filmes, cintas,
fitas, enchimentos, sacos, impressoras e tintas/
toners, entre outros.

2.14 Clientes e Outros ativos correntes

Como indicado na Nota 2.9, o Grupo aplica o
modelo simplificado da IFRS 9 para as contas
a receber decorrentes de contratos com
clientes. Na pratica, as dividas de terceiros sao
registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas de imparidade, reconhecidas
na rubrica de Outros custos - Imparidade de
ativos correntes, para que as mesmas reflitam
o seu valor presente realizavel liquido, tendo




em conta as perdas de crédito esperadas
(“Expected credit losses”).

Como pratica corrente, o Grupo recorre a

seguros de crédito. Os saldos aos quais se

aplica o seguro de crédito cumprem com as

seguintes condicdes, entre outras:

a) domicilio nos paises em que o seguro esta
em vigor e o Grupo atua;

b) resultantes das atividades comerciais
normais do Grupo;

c) relacionados com transagdes no periodo da
apodlice;

d) para os quais exista um Limite de crédito
valido para o Cliente;

e) para os quais os termos de pagamento
acordados com o Cliente estejam abaixo do
limite maximo na apdlice contratada.

A cobertura contratada encontra-se referida
na Nota 3.b).

Os montantes cobertos por seguro sao
considerados na analise de imparidade de
saldos a receber.

Os saldos de clientes titulados por letras
descontadas e ndo vencidas a data de cada
relato financeiro séo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras do Grupo até ao
momento do recebimento das mesmas.

2.15 Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de Caixa e equivalentes de

caixa inclui caixa, depdsitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo com
maturidade inferior a 3 meses, que possam
ser imediatamente mobilizaveis sem risco
significativo de flutuagdes de valor. Para

efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa
esta rubrica inclui também os descobertos
bancérios, os quais sdo apresentados na
demonstragado da posi¢do financeira, no
passivo corrente, na rubrica Empréstimos.

2.16 Capital social e agcdes préprias

As acdes ordinarias e as acdes preferenciais
sem direito a reembolso sdo registadas

em Capital social. Os custos atribuiveis
diretamente a emissao de novas agdes sao
apresentados como uma deducao, liquida de
impostos, ao montante recebido em resultado
da emissdo e encontram-se registados em
capital proprio.

As acdes proprias sdo contabilizadas pelo seu
valor de aquisicdo como um abatimento ao
capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes
a alienacgao das acdes proprias sao registados
no capital proprio.

2.17 Dividendos

Os dividendos sao registados como passivo No
periodo em que a sua distribuicdo é aprovada
pelos acionistas da Inapa - IPG até a data do
seu pagamento.

2.18 Empréstimos

Os empréstimos sao inicialmente registados
no passivo pelo seu valor nominal, liquido de
despesas de emissao e subsequentemente
ao custo amortizado. Os encargos financeiros
sao calculados de acordo com a taxa de juro
efetiva, incluindo prémios e contabilizados na
demonstragado dos resultados de acordo com
o principio de especializagdo dos exercicios e
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adicionados ao passivo corrente, quando nao
sejam liquidados durante o exercicio.

Os empréstimos sao classificados no passivo
corrente, exceto se o Grupo tiver o direito
incondicional de diferir o reembolso do
empréstimo por um periodo ndo inferior a 12
meses a contar da data do relato financeiro.

2.19 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento inclui impostos
correntes e impostos diferidos.

A lnapa - IPG e as suas subsididrias sediadas
em Portugal sao tributadas em sede de
IMmposto sobre o Rendimento de Pessoas
Coletivas (IRC), através do regime especial

de tributacdo de grupos de sociedades,
constituido pelas empresas com uma
participacao igual ou superior a 75% e

gue cumprem as condigdes previstas no
artigo 69° e seguintes do Codigo do IRC. A
Inapa - IPG, como sociedade dominante, é
responsavel pelo célculo do lucro tributavel do
Grupo, através da soma algébrica dos lucros
tributaveis e dos prejuizos fiscais apurados

nas declaragdes de rendimentos de cada uma
das sociedades dominadas, pertencentes

ao Grupo. As subsidiarias estrangeiras da
Sociedade sao tributadas de acordo com as
regras fiscais vigentes nos respetivos paises de
origem (ver Nota 30).

Sao reconhecidas contabilisticamente, se
relevantes, as situacdes de diferimento de
impostos. Os impostos diferidos reconhecidos,
correspondem a diferencas temporarias

entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os respetivos

3. INFORMAGAO FINANCEIRA

montantes para efeitos de tributagdo. Os
ativos e passivos por impostos diferidos sdo
calculados com base nas taxas fiscais que se
encontram em vigor, ou substancialmente em
vigor a data do relato financeiro, que se espera
que sejam de aplicar no periodo quando seja
realizado o ativo ou seja liquidado o passivo. Os
ativos por impostos diferidos sdo registados
quando existam expectativas razodveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar.
Na data de cada relato financeiro ¢ efetuada
uma reapreciagao das diferengas temporarias
subjacentes aos ativos por impostos diferidos
em funcao da expectativa atual da sua
recuperagao futura. Os passivos por impostos
diferidos sdo reconhecidos para todas as
diferencas temporarias tributaveis, exceto as
relacionadas com: i) o reconhecimento inicial
do Goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de
ativos e passivos, que ndo resultem de uma
concentragao de atividades empresariais,

e que a data da transagao nao afetem o
resultado contabilistico ou fiscal. Contudo,

no que se refere as diferengas temporarias
tributaveis relacionadas com investimentos
em subsididrias, estas ndo devem ser
reconhecidas na medida em que: i) a
empresa-mae tem capacidade para controlar
o periodo da reversao da diferenca temporaria;
e ii) é provavel que a diferenca temporaria

ndo reverta num futuro préximo. Os impostos
diferidos sao registados na demonstragao

dos resultados, exceto quando relacionados
com valores que tenham sido reconhecidos
no capital préprio, facto que implica o seu
reconhecimento igualmente no capital
proprio.

O valor de impostos reconhecido nas
demonstragdes financeiras corresponde




ao entendimento da Administragao sobre

o tratamento fiscal aplicavel as transagdes
realizadas, sendo reconhecidos passivos
relativos a impostos sobre rendimentos com
base na interpretacao que ¢€ efetuada e que se
entende ser a mais apropriada. Nas situagdes
em que tais interpretacdes venham a ser
guestionadas pela Autoridade Fiscal, estas sao
avaliadas relativamente a probabilidade de
haver lugar a uma correcao desfavoravel ao
Grupo, se provavel, dando origem ao registo
de um passivo apresentado sob Imposto
sobre o rendimento a pagar na demonstracao
da posicdo financeira consolidada, se
improvavel podera traduzir-se na divulgagao
de uma contingéncia.

2.20 Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas, quando

e apenas quando, face a uma obrigacao
presente (legal ou implicita) resultante de
um evento passado, seja provavel que para a
resolugcao dessa obrigagao ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigacdo possa
ser razoavelmente estimado. As provisdes
sdo valorizadas pelo seu valor presente, séo
revistas na data de cada relato financeiro, e
sao0 ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data (Nota 22). Apenas sdo
apresentadas como passivo sob Provisdes
na Demonstragao da posicdo financeira
consolidada, itens que nao sejam tratados
especificamente por outros normativos (Ver
Nota 2.19 — Imposto sobre o rendimento).

As provisdes para agdes judiciais em curso
sao avaliadas pela Administragao quanto a
conclusao mais provavel, tendo por base a
sua probabilidade de sucesso, assim como

a estimativa de valores a despender, na
sequéncia de discussdes com os consultores
legais do Grupo, sendo reconhecido um
passivo quando for provavel um desfecho
desfavoravel, e sendo apenas divulgado
como contingéncia caso seja improvavel mas
possivel um desfecho favoravel.

2.21 Beneficios concedidos a empregados

Planos de complementos de reforma -
beneficio definido

As subsididrias Inapa France, SA e Inapa
Deutschland, GmbH assumiram a
responsabilidade de pagar complementos
de pensdes de reforma a alguns dos seus
funcionarios através de planos de pensdes de
beneficio definido.

A responsabilidade da Inapa - IPG relativa

a cada um destes planos é estimada, no
minimo anualmente, na data de relato de
cada exercicio, por entidades especializadas
e independentes utilizando o método das
unidades de crédito projetadas. De acordo
com a IAS 19, os custos relacionados com as
responsabilidades assumidas sao registados
a medida que os servicos sdo prestados
pelos funcionarios beneficiados pelos planos
constituidos.

O valor presente das obrigagdes de beneficios
definidos de uma entidade e os custos

dos servicos relacionados é determinado
utilizando o método da unidade de crédito
projetada, no qual cada periodo de servico

da origem a uma unidade adicional de

direito ao beneficio e estima-se cada unidade
separadamente para determinar a obrigagao
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final. E atribuido um beneficio ao periodo
corrente (custo do servigo corrente
estimado) e aos periodos corrente e
anteriores (estimativa do valor presente das
obrigagdes de beneficios definidos).

O beneficio é atribuido aos periodos de
servigo, utilizando a férmula de beneficios
do plano, a ndo ser que se estime servicos
de anos posteriores com beneficios mais
elevados que em anos anteriores, caso em

que, se estima numa base de método linear.

As responsabilidades por servigos
passados apuradas, deduzidas do valor
de mercado dos fundos que tenham

sido constituidos para fazer face a estas
responsabilidades e das perdas e ganhos
atuariais, sao registadas na rubrica de
Beneficios concedidos a empregados.

Na demonstragao dos resultados sao
registados os custos dos servicos correntes
e o custo dos juros liquido do rendimento
esperado dos fundos. O valor relativo a
perdas e ganhos atuariais decorrentes

da aplicagao de um método atuarial de
avaliacdo, e da utilizagdo de pressupostos
atuariais, € reconhecido diretamente

em Capital Préprio na rubrica de Outras
reservas.

Planos de complementos de reforma -
contribuicdo definida

As contribuicdes efetuadas periodicamente
para planos de contribuicdo definida

sao registadas como um custo na
demonstragao dos resultados, ndo
assumindo a empresa qualquer
responsabilidade adicional.
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Beneficios na data da reforma

De acordo com a legislacgao local, as subsidiarias
sediadas em Franga tém a responsabilidade
de pagar aos seus funcionarios na data de
reforma uma prestacdo determinada com
base no numero de anos de trabalho na
empresa. O valor desta responsabilidade, em
resultado dos servicos passados, é estimado,
no Mminimo anualmente, na data do relato
financeiro de cada exercicio, por entidades
especializadas e independentes utilizando o
método das unidades de crédito projetadas e é
registada na rubrica de Beneficios concedidos
a empregados, utilizando uma metodologia
semelhante a dos planos de beneficios
definidos acima referidos, pelo que os ganhos
e perdas atuariais sao registados também no
Outro rendimento integral.

2.22 Fornecedores e Outros passivos

Os saldos a pagar relativos a fornecedores,
iMpostos e a outros passivos correntes sao
registados pelo seu valor nominal, que na
data do registo inicial corresponde ao seu
justo valor. Para determinados fornecedores,
mediante o seu acordo, a Empresa permite
o recebimento dos montantes devidos, com
instituicdes financeiras suas parceiras, em
modalidade de confirming. Face aos prazos
estabelecidos, e sua natureza, os saldos
mantém-se reconhecidos em Fornecedores.

2.23 Reconhecimento de gastos e
rendimentos

O rédito de contratos com clientes &
reconhecido na demonstragdo dos resultados
consolidados de acordo com o modelo de




5 passos preconizado na norma IFRS 15.

O principio subjacente € que a entidade
reconhece o rédito da transferéncia de
bens ou servicos para clientes pelo valor
que espera obter em troca desses mesmos
bens e servigos, na medida em que forem
cumpridas as obrigacdes de desempenho
contratadas. O rédito do Grupo resulta
essencialmente da venda de papel,
materiais de embalagem e de impressao
e outros similares. As vendas e prestagdes
de servicos sao reconhecidas liquidas

de impostos, descontos e outros custos
inerentes a sua concretizagao, pelo justo
valor do montante recebido ou a receber.

De forma semelhante, e de forma muito
menos expressiva, o Grupo presta servicos
logisticos de armazenagem e transporte

a terceiros, tendo por base os recursos
utilizados na sua atividade principal, os
quais sao reconhecidos e faturados a
medida que servicos sao prestados.

As empresas do Grupo registam os seus
custos e proveitos de acordo com o
principio da especializagao dos exercicios,
pelo qual os custos e proveitos sao
reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em
gue sao recebidos ou pagos, nas rubricas
de Outros ativos correntes e de Outros

informacao financeira é utilizada no processo
de decisdo desenvolvido pela Administragao
do Grupo.

O Grupo identificou trés segmentos
operacionais: a atividade de distribuicao
de papel, a atividade de embalagem e a
atividade de comunicacao visual. Na Nota
6 é apresentada a informacao financeira
relativamente aos diferentes segmentos
operacionais. A atividade de distribuicdo de
papel é desenvolvida em todos os paises
onde o Grupo estd presente, a atividade
de embalagem é desenvolvida em Franga,
na Alemanha e em Portugal e a atividade
de comunicagao visual € principalmente
desenvolvida na Alemanha, Franga e em
Portugal.

2.25 Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes em que a
possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econdmicos futuros
nao seja provavel ndo sao reconhecidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas,
sendo divulgados no anexo (ver Nota 32), a
menos que a possibilidade de se concretizar
a saida de fundos afetando beneficios
econdémicos futuros seja remota, caso em
gue nao sao objeto de divulgagao. Sao
reconhecidas provisdes para as situagdes que

passivos correntes (Notas 15 e 24). satisfagam as condicdes previstas na Nota 2.20.

2.24 Relato por segmentos Os ativos contingentes nao sao reconhecidos
nas demonstracdes financeiras consolidadas,
Um segmento operacional € um mas divulgados no anexo quando é provavel
componente identificavel do Grupo, que a existéncia de um beneficio econdmico

desenvolve atividades de negdcio e cuja futuro.
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2.26 Justo valor de ativos e passivos

Se existir um mercado ativo, o justo valor de
um ativo ou passivo corresponde ao seu precgo
de mercado.

No caso de ndo existir um mercado ativo,

sdo utilizadas técnicas de valorizagao
geralmente aceites no mercado, baseadas em
pressupostos de mercado.

Quando necessario, o Grupo aplica técnicas
de valorizagao. Os modelos de valorizagdo
gue sao utilizados mais frequentemente séo
modelos de fluxos de caixa descontados (nivel
2 ou nivel 3).

a) Caixa e equivalentes de caixa,
devedores e acréscimos
Estes instrumentos financeiros sdo
compostos maioritariamente por ativos
financeiros de curto prazo e por essa razao

o seu valor contabilistico a data de reporte é

considerado ser aproximado ao justo valor.

b) Empréstimos obtidos
O justo valor dos empréstimos é obtido
através do valor descontado de todos os
fluxos de caixa esperados que se estima
vir a pagar. Os fluxos de caixa esperados
sao descontados a taxas de juro atuais de
mercado. A data de reporte, o seu valor
contabilistico é aproximadamente o seu
justo valor.

c) Credores e acréscimos
Estes instrumentos financeiros sdo
compostos maioritariamente por passivos
financeiros de curto prazo e por essa razao
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0 seu valor de balango a data de reporte é
considerado ser aproximado ao justo valor.

Os conceitos de nivel previstos no normativo
respeitante a Justo Valor de ativos e passivos
mensurados ao justo valor podem ser
descritos como:

a) Nivel 1: o justo valor é baseado em cotacdes
de precos obtidas em mercados ativos e
liquidos a data de relato;

b) Nivel 2: o justo valor é determinado com
recurso a modelos de avaliagao, que podem
envolver outras cotagcdes comparaveis
existentes no mercado ativo ou cotacdes
ajustadas. Dessa forma, os principais inputs
dos modelos utilizados sdo observaveis no
mercado;

c) Nivel 3: o justo valor é determinado com
recurso a modelos de avaliacdo, cujos
principais inputs ndo sdo observaveis no
mercado.

2.27 Resultado por agdo

O célculo do resultado liquido por acao

basico corresponde a divisao do lucro liquido
atribuivel aos acionistas pelo nUmero médio
ponderado de acdes ordinarias em circulacao.
O calculo do resultado liquido por agdo

diluido corresponde a divisao do lucro liquido
atribuivel aos acionistas e potenciais acionistas
pelo nimero médio ponderado de agdes
ordinarias e opcdes de conversao em acgoes.

2.28 Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do relato financeiro
que proporcionem informagao adicional




sobre condi¢cdes que existiam a data do relato
financeiro sdo refletidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas. Os eventos apods a
data de relato que proporcionem informacgado
sobre condigdes que ocorram apos a

data de relato sdo divulgados no anexo as
demonstracgdes financeiras consolidadas, se
materiais (ver Nota 38).

Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados

Norma / Interpretagio em ou apés

2.29 Novas normas, interpretagoes e
alteragdes a normas

Até a data de aprovacao destas
demonstragdes financeiras, foram aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes
normas contabilisticas, interpretacoes,
emendas e revisdes, com aplicagao
obrigatdria ao exercicio iniciado em 1de
janeiro de 2022:

IFRS 16 — Bonificagbes de
rendas relacionadas com a

Covid-19 ap6s 30 de junho de T-abril-21
2021 (alteragao)

IAS 16 — Rendimentos

obtidos antes da entrada em T-jan-22
funcionamento (alteracao)

IAS 37 — Contratos onerosos

—custos de cumprir com um 1-jan-22
contrato (alteracao)

IFRS 3 - Referéncias a

Estrutura conceptual 1-jan-22
(alteracao)

Ciclo de Melhorias 2018 — 2020 1-jan-22

Extensdo do periodo de aplicagao da iseng¢do na
contabilizagao das bonificagdes atribuidas pelos
locadores relacionadas com a Covid-19, como

modificagdes a locagdo, até 30 de junho de 2022

Proibi¢cao da dedugao do rendimento obtido com a
venda de itens produzidos durante a fase de testes,
ao custo de aquisicdo dos ativos fixos tangiveis

Clarificagdo sobre a natureza dos gastos a considerar
para determinar se um contrato se tornou oneroso

Atualizacado as referéncias para a Estrutura
Conceptual e clarificagdo sobre o registo de
provisdes e passivos contingentes no ambito de uma
concentragao de atividades empresariais

Alteragdes especificas e pontuais a IFRS 1, IFRS 9,
IFRS16 e IAS 41
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Decorrente da adogao das restantes normas,
interpretagdes, emendas e revisdes acima
referidas ndo foram produzidos efeitos
significativos nas demonstracdes financeiras do
Grupo Inapa.

As seguintes normas contabilisticas e
interpretagdes, emendas e revisdes com
aplicacao obrigatdria em exercicios econdmicos
futuros, foram, até a data de aprovacao

destas demonstragdes financeiras, aprovadas
(*endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados

Norma / Interpretacéo em ou apés

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

IAS1-Divulgagao de politicas

contabilisticas (alteraco) T-jan-23

IAS 8 - Divulgagao de

estimativas contabilisticas 1-jan-23

(alteracao)

IFRS 17 — Contratos de seguro Tjan-23

(nova norma)

IFRS 17 — Aplicagao inicial da

IFRS17 e IFRS 9 - Informacao 1-jan-23

Comparativa (alteracao)

IAS12 - Imposto diferido

relacionado com ativos e .
T-jan-23

passivos associados a uma
Unica transacao (alteracao)

Requisito de divulgacéo de politicas contabilisticas
“materiais’, em detrimento de politicas contabilisticas
“significativas”

Definicao de estimativa contabilistica. Clarificagao
quanto a distingao entre alteragdes de politicas
contabilisticas e alteragdes de estimativas
contabilisticas

Nova contabilizagdo para os contratos de seguro,
contratos de resseguro e contratos de investimento
com caracteristicas de participagao discricionaria
nos resultados, em termos de agregagao,
reconhecimento, mensuracao, apresentacéo e
divulgagao

Esta alteracdo permite evitar desfasamentos
contabilisticos temporarios entre ativos financeiros
e passivos de contratos de seguro na informagao
comparativa apresentada, na aplicagdo da IFRS 17
pela primeira vez. Esta alteracdo permite a aplicagao
de um “overlay” na classificagdo de um ativo
financeiro, para o qual a entidade ndo atualize as
informacdes comparativas do IFRS 9

Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido
sobre o registo de ativos sob direito de uso/ passivo
da locacao e provisdes para desmantelamento / ativo
relacionado, quando o seu reconhecimento inicial

dé lugar a valores iguais de diferengas temporarias
tributaveis e diferencas temporarias dedutiveis, por
nao serem relevantes para efeitos fiscais




Estas emendas apesar de aprovadas
(*endorsed”) pela Unido Europeia, nao foram
adotadas pelo Grupo em 2022, em virtude de
a sua aplicacao ndo ser ainda obrigatdria. Nao
se estima gue da futura adogao das referidas
emendas decorram impactos significativos
para as demonstracdes financeiras.

As seguintes normas contabilisticas e
interpretacdes , emendas e revisdes foram
emitidas pelo IASB e ndo se encontram ainda
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel nos
exercicios iniciados

Norma / Interpretagéo em ou apoés
Classificagdo de um passivo como corrente ou Nao
corrente, em funcgao do direito que uma entidade
IAS 1- Passivos ndo correntes 1-jan-24 tem de diferir o seu pagamento para além de 12
com "covenants" (alteragao) meses, apos a data de relato, quando sujeito a
“covenants”.

Requisitos de divulgacao sobre "covenants".

Requisitos de contabilizacdo de transagdes de venda
IFRS 16 — Passivos de locagao e relocagao apods a data da transagao, quando alguns
em transagoes de venda e 1-jan-24 ou todos os pagamentos da locagado sao variaveis
relocacgao (alteragao)

Requisitos de divulgacao sobre “covenants”

Estas normas nao foram ainda adotadas
(*endorsed”) pela Unido Europeia e, como
tal, ndo foram aplicadas pelo Grupo Inapa no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Relativamente a estas normas e
interpretacdes, emitidas pelo IASB mas

ainda nao aprovadas (“endorsed”) pela Uniao
Europeia, ndo se estima que da futura adogao
das mesmas decorram impactos significativos
para as demonstracdes financeiras.
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3. Gestao do risco financeiro

As atividades do Grupo expdem-no a uma
variedade de fatores de riscos financeiros:
risco de mercado (inclui risco cambial e risco
associado a taxa de juro), risco de crédito e
risco de liquidez. A exposicao do Grupo a
riscos financeiros encontra-se essencialmente
associada aos saldos a receber de clientes e
aos empréstimos obtidos junto de entidades
financeiras, dos quais resultam riscos derivados
do incumprimento das condicdes contratadas
e riscos de flutuagao das taxas de juro.

A gestdo do risco financeiro é conduzida
centralmente pela Direcao Financeira
localizada em Portugal, de acordo com as
politicas aprovadas pela Administracdo, e
em estreita cooperacdo com as diversas
subsidiarias. As flutuagdes do mercado
financeiro, nomeadamente, no que se refere
as taxas de juro, sao analisadas continuamente
sendo tomadas as medidas consideradas
necessarias para minimizar a exposicao do
Grupo ao risco financeiro.

O Grupo tem como objetivos gerais a
otimizagao do negdcio do papel, crescimento
diversificado e garantia de sustentabilidade
do Grupo em termos financeiros. Para esse
efeito, a Empresa implementou praticas para
gerir o seu capital, com vista a assegurar

o financiamento dos objetivos. Tal inclui a
gestao de caixa e equivalentes de caixa (Que
inclui descobertos bancarios — ver Nota 16)
assim como financiamentos obtidos, que no
seu conjunto contribuem para o conceito de
divida liquida (ver Nota 21). A metodologia
inclui a definicdo de orientacgdes por parte da
Administracdo, que depois podem ser geridos
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com autonomia definida, pelos responsaveis
locais, nas operacdes do dia-a-dia. As operagdes
mais relevantes incluem a participacao

da Administragao e Direcdo Financeira da
Holding, que ou acompanha, ou é responsavel
(consoante a instituicdo financeira), pela
comunicagdo com os parceiros financeiros, pelas
negociagdes e pela concordancia de termos
relevantes. A monitorizagao é assegurada
através de reporte regular de posicdes e analise
das necessidades financeiras futuras.

A Administragdo acompanha a gestdo de
capital, principalmente através dos seguintes
conceitos:

MILHOES DE EUROS
(EXCETO QUANDO ESPECIFICAMENTE MENCIONADO)

Divida liquida 2211 261,8
Divida liquida/Re-EBITDA (x) 2,5% 8,3x
D.|V|o|a liquida excluindo Trade 2029 2418
Finance

Cpbertgra dos encargos B 22x
financeiros (x)

Capitais circulantes 35,8 N4

NOTA: CONFORME DEFINICOES NO GLOSSARIO NO CAPITULO 2.

a) Risco de mercado

Risco de taxas de cambio

A variagao da taxa de cambio do euro face a
outras moedas, nomeadamente o kwanza

e alira turca, pode ter impacto na situagao
financeira da sociedade, ja que o Grupo
desenvolve atividades em Angola e na Turquia.

Muito embora estes mercados ndo representem
em 2022 mais do que 176% das vendas do




Grupo, eventuais desvalorizacdes destas
moedas face ao euro, poderao ter um impacto Na prossecucdo dos objetivos gerais indicados

negativo na atividade, situacao financeira e acima, o Grupo implementou praticas internas de
nos resultados. acompanhamento por parte da Administracdo
e gestores locais, para acompanharem o risco
O Grupo tem ainda uma exposicao indireta cambial. Tal inclui a monitorizagao da sua evolugao,
ao doélar norte-americano e outras divisas por assim como a avaliacdo do potencial impacto
via do impacto que variagdes nestas moedas cambial em novas decisdes a tomar. A Empresa nao
tém na sua competitividade, uma vez que recorre a derivados para a fixacao da taxa de cambio.
sempre que o euro valoriza face a outras
divisas, os distribuidores que se situam Nnuma A tabela seguinte apresenta a exposigdo do Grupo
zona de influéncia destas divisas ganham a0 risco da taxa de cambio a 31 de dezembro, com
competitividade face aos produtores europeus, base nos valores dos ativos e passivos financeiros
gue sdo os principais fornecedores do Grupo. do Grupo:
31de dezembro de 2022 Euro Kwanza Lira Turca Total
ANVOS
Caixaeseusequivalentes 16206 55 = TN 16503
Clientese QutrosAtivos .. IS O C SEEE . ez
Ativos financeiros ao justo valor através de
resutedos e B B "
Total de Ativos financeiros N3 927 274 4079 18 281
Passivos
_Empréstimos e outros financiamentos 234760 3 2814 .. 237578
Fornecedoreseoutrospassivos %2313 . 206 . 1241 . 144466
Total de passivos financeiros 377 079 209 4754 382043
Posicdo financeira liquida -263152 66 -675 -263 762
31 de dezembro de 2021 Euro Kwanza Lira Turca Total
ANVOS
Caixaeseusequivalentes 6988 PP . 2939 .78
Clientese QutrosAtivos 1284%2 186 - 2401 126019
rAeté\Sl)tsaZr;aSnceiros ao justo valor através de 120 ) ) 120
Total de Ativos financeiros 130 540 242 3339 134122
Passivos
_Empréstimos e outros financiamentos 268354 S 1439 .. 269795
_Fornecedoreseoutrospassivos 10952 206 . 1426 1523584
Total de passivos financeiros 419 306 209 2864 422 379

Posicdo financeira liquida -288 766 34 475 -288 257
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Em 31 de dezembro de 2022 uma variagao
positiva do Euro em 10% face as restantes
moedas resultaria num impacto positivo no
capital proprio de 60 milhares de euros (31 de
dezembro de 2021: -50 milhares de euros).

Risco de taxas de juro

O custo da maioria da divida financeira contraida
pela Inapa - IPG esta indexado a taxas de
referéncia varidveis, estando atualmente o
Grupo por essa via exposto ao risco de taxa de
juro. Na medida em que o Grupo nao efetua a
cobertura de exposicao a variagdes adversas
nas taxas de juro, tais variagdes poderao exercer
um efeito material negativo na sua atividade,
situacgdo financeira e resultados. Contudo, e
como forma de gerir estas variagdes, a area
financeira do Grupo segue em permanéncia

o desenvolvimento do mercado estando em
condi¢des de utilizar instrumentos financeiros
que permitam minorar os efeitos da volatilidade
das taxas de juro, acompanhando os gastos
incorridos, assim como os valores esperados

de gastos futuros. Tal é efetuado através da
preparacdo de orgamentos de tesouraria, com
base nas evolugdes esperadas e razoavelmente
possiveis e nas necessidades financeiras do
GCrupo. Consequentemente, a Empresa interage
Ccom 0s seus parceiros financeiros com o objetivo
de assegurar o financiamento das operagdes e
custos de financiamento competitivos.

Em 31 de dezembro de 2022, caso a taxa

de referéncia utilizada nos empréstimos
contraidos varie em 0,25%, mantendo todas

as restantes varidveis constantes, os encargos
financeiros anualizados teriam uma variagao de
cerca de 813 milhares de euros (31 de dezembro
de 2021: 933 milhares de euros).




Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 o
desenvolvimento dos ativos e passivos
financeiros com exposicdo ao risco de taxa de
juro em funcdo da data de revisdo da taxa de
juro (Euribor 1, 3 ou 6 meses) é apresentado
COMo se segue:

31de dezembro de 2022 AtéTmés T1a3meses 3al2meses 1a5anos Mais5anos Total

Ativos

Ativos financeiros ao justo valor

através de resultados ) ) ) 22 97 119
Corrertes S
Caixa e equivalentes de caixa 16 503 - - - - 16 503
Total de Ativos financeiros 16 503 - - 22 97 16 622
Passives

N&o correntes

Empréstimos - 14517 91053 555] 4258 Nn5378
Obrigagdes convertiveis - - - 9000 - 9000
Passivos de locagéo 343 - 30673 - - 31017

Correntes I

Empréstimos 16753 6657 22967 3704 367 50 448
Obrigagdes convertiveis - - 3000 - - 3000
Trade Finance 144 17 984 = = = 18128
Passivos de locagao 904 - 9703 - - 10 607

Total de passivos financeiros 18 144 39158 157 396 18 254 4625 237578
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31de dezembro de 2021 AtéTmés l1a3meses 3al2meses 1a5anos Mais5anos Total

Ativos

Ativos financeiros ao justo valor

através de resultados i ) ) 22 %8 120
OIS e
Caixa e equivalentes de caixa 7982 - - - - 7982
Total de Ativos financeiros 7982 - - 22 98 8103
PSBVOE e

Nao correntes

Empréstimos 1250 14652 100 023 8655 4798 129378

Obrigagoes comvertivels S S © T - 12000,

Passivos de locagdo 11256 - 30774 - - 42 030
Correntes

Empréstimos 2653 4929 42748 2 437 400 53167
Obrigagbes convertiveis - - 3000 - - 3000
Trade Finance 9 19960 - - - 19968
Passivos de locagao 3354 - 6898 - - 10252

Total de passivos financeiros 18 521 39540 183 443 23092 5198 269795




b) Risco de crédito

O CGrupo estad exposto ao risco de crédito que
concede aos seus clientes. O Grupo nao tem
concentragdes de risco de crédito significativas e
tem politicas de avaliagao e acompanhamento
do risco de crédito que asseguram que as
vendas sejam efetuadas a clientes com um
histérico de crédito apropriado.

Na prossecugao dos objetivos gerais ja
indicados anteriormente, o Grupo segue

uma politica criteriosa e permanente de
monitorizagao das contas de clientes,
nomeadamente tendo em consideragao a sua
antiguidade e riscos associados e no caso de
se verificarem riscos de cobrabilidade, estes
serdo alvo do reconhecimento de uma perda
de imparidade.

com que se confrontam, recorrem a cobertura
destes riscos através da contratagdo de
seguros de crédito.

As praticas comuns do Grupo incluem

a fixacao de limites de crédito para os
clientes, equipas internas dedicadas ao
acompanhamento de crédito de clientes e
reunides periddicas de acompanhamento da
antiguidade dos saldos de clientes por parte
da gestao local.

A exposicao maxima ao risco de crédito
corresponde aos valores contabilisticos dos
ativos financeiros apresentados nos quadros
seguintes, relativos a concentragao do risco de
credito.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a

antiguidade dos saldos de clientes e outros
As empresas do Grupo recorrem a servicos ativos financeiros e o valor limite dos créditos
de informagado empresarial e, sempre que a contratados para a carteira de clientes € como

solugdo se mostra adequada as contingéncias

se segue:

Ou!:ros Ou!:ros

ativos ativos

Clientes financeiros Clientes financeiros

Valores ndo vencidos 30350 17 635 55316 57546

Valores vencidos

dela30dias 5685 944 6773 70

de 31a 60 dias 5355 148 1165 158

de 61a90dias 4 055 566 615 -5

+de 9l dias 3734 33085 1589 2448

49178 52 377 65 458 60 217

Com risco de cobranga 9336 1109 10 899 1592

Imparidades -9234 -1109 -10 556 -1592

Saldo liquido 49 281 52377 65 801 60 217
Limite de seguro de crédito contratado 642 986 629 957
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Os outros ativos financeiros correspondem

as rubricas de Outros ativos ndo correntes e
Outros ativos correntes deduzidas dos Custos
diferidos (ver Nota 15).

Relativamente aos saldos vencidos, sem
imparidade reconhecida, a Inapa - IPG
considera nao haver riscos relevantes de
perdas com a sua cobranca.

O Grupo tem uma apdlice de seguro de
crédito contratada com a Atradius Crédito y
Caucion S.A, uma das principais seguradoras
de crédito a nivel global. Esta apdlice foi
renovada no decorrer de 2022 até 31de
dezembro de 2024 e cobre ndo menos do que
70% dos saldos de clientes acima (excluindo
os saldos de clientes com risco de cobranca).
O montante de limite de crédito acima
mencionado é apenas aplicado a clientes com
seguro de crédito contratado. A percentagem
de cobertura para os clientes abrangidos pela
apolice &, geralmente, de 95%.

O risco de crédito de ativos financeiros
respeitantes a Caixa e equivalentes de caixa
em 31 de dezembro de 2022 é como segue:

Caixa e Equivalentes de caixa
Institui¢cées Financeiras por rating

AA- 1262
A 695
BB 3996
_Depdsito garantido natotalidade 297
Outros 313

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

Dos montantes de Caixa e equivalentes de
caixa, 237 milhares de euros, encontram-se em
depdsitos a ordem garantidos na totalidade
por Fundo de garantia de depdsitos. Do
restante montante apresentado em outras
categorias, cerca de 2 387 milhares de euros
encontram-se também garantidos por Fundo
de garantia de depdsitos.

Os montantes em “Outros” referem-se a
depdsitos bancarios em bancos ou entidades
sem notagao de rating.




c) Concentragdes de risco de crédito

Concentracgao de ativos financeiros por
setor de atividade

O guadro abaixo apresenta a exposi¢ao do
Grupo ao risco de crédito em 31 de dezembro
de 2022 e de 2021, de acordo com os valores
dos ativos financeiros, categorizados por setor
de atividade:

Outros
Distribuicio Comunicagd negécios e
Papel Embalagem Visual atividades Total
31de dezembro de 2022
Ativos
Caixa e seus equivalentes 10 319 1560 1001 3624 16 503
At|vo§ financeiros ao justo valor 10 97 ) 3 19
através de resultados
Clientes e Outros Ativos 72728 12 854 5686 10 390 101658
Total de Ativos 83 056 14 51 6 687 14 026 118 280
31de dezembro de 2021
Ativos
Caixa e seus equivalentes 6649 611 84 638 7982
AtIVOS, financeiros ao justo valor 9 98 ) 3 120
através de resultados
Clientes e Outros Ativos 100 586 13870 5279 6285 126 019

Total de Ativos 107 244 14 579 5363 6 935 134121
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Concentracgao de ativos financeiros por
area geografica

O guadro abaixo apresenta a exposi¢ao do
Grupo ao risco de crédito em 31 de dezembro
de 2022 e 2021 de acordo com os valores dos
ativos financeiros, categorizados por area
geografica:

Alemanha Franca Portugal Espanha Outros Total
31de dezembro de 2022
Ativos
Caixa e seus equivalentes 2359 8930 4199 529 487 16 503
e oo . wm w5
Clientes e Outros Ativos 22 430 38001 26100 9 424 5704 101 658
24789 47 034 303M 9952 6194 118 280
31de dezembro de 2021
Ativos
Caixa e seus equivalentes 3429 1312 1194 951 1096 7982
e e ool e s
Clientes e Outros Ativos 42 610 48353 21927 9082 4047 126 019

46 039 49769 23133 10 033 5146 134121




d) Risco de liquidez

Inapa - IPG gere o risco de liquidez do Grupo O quadro seguinte analisa os passivos financeiros
atuando em duas vias: garantindo que a remunerados do Grupo em 31 dezembro de 2022
componente de médio e longo prazo da sua e de 2021 por grupos de maturidade relevantes,
divida financeira se adequa a capacidade tendo por base o periodo remanescente até
esperada de geracdo de fundos e dispondo a maturidade contratual. Os montantes que
de facilidades de crédito disponiveis a todo o constam da tabela sdo cash flows contratuais
momento (linhas em conta corrente). ndo descontados incluindo juros.
Menos de 1a3 3al2 1a5 Mais de
31de dezembro de 2022 1més meses meses anos 5 anos Total
Passivos

Papel comercial 160 4686 2072 15334 - 22252

Empréstimos bancarios 1873 5710 45577 67 837 62532 183529

Trade finance 75 1454 17 285 = = 18 814

Obrigagdes convertiveis 157 - 3428 9833 - 13418

Passivos de locagao 1124 2261 8739 19946 13147 45217

3389 141 77100 12950 75 680 283 231

Menos de 1a3 3al2 1a5 Mais de

31de dezembro de 2021 T1més meses meses anos 5 anos Total

Passivos

Papel comercial 15 4516 2739 16788 - 24158
Empréstimos bancarios 2388 6537 43067 62 840 7331 188143
Trade finance 102 976 19209 - - 20287
Obrigagsesconvertiveis 196 L3543 maws - 17156
Passivos de locagéo 890 2103 9258 32222 10683 55156

3691 14132 77 816 125 268 83994 304901
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4. Ativos e Passivos Financeiros

A reconciliagdo da demonstracao da posicao
financeira com as diversas categorias dos ativos e
passivos financeiros, detalha-se como se segue:

Outros
Ativos Ativos ao passivos Ativos e
financeiros justo valor financeiros passivos fora
ao custo por via de ao custo do ambito da
amortizado resultados amortizado IFRS 9 Total
31de dezembro de 2022
ANIVOS
Ativos financeiros ao justo B 119 B . 119
_valoratravésderesultados % T
Outrosativosndocorrentes 2749 . el R 2749
Clientes e Outros ativos
corentes ;s S e e
Caixaeseusequivalentes  ° 6503 . D P 16503
Total de ativos 118161 19 - 3389 121670
Passivos
_Empreéstimosndocorrentes SR o243l 31017155395
_Outros passivosndocorrentes . . v DR 17
_Emprestimoscorrentes SR SR 7s76 10607 . 82183
Fornecedores e Outros
_passivoscorrentes o S masse fozes RO
Total de passivos - - 340 420 57887 398308
Outros
Ativos Ativos ao passivos Ativos e
financeiros justo valor financeiros passivos fora
ao custo por via de ao custo do ambito da
amortizado resultados amortizado IFRS 9 Total
31de dezembro de 2021
ANIVOS
Ativos financeiros ao justo
valoratravésderesuftados e o o 120
Outrosativosndocorrentes 3375 . ] DR 3373
Clientes e Outros ativos
correntes s S T 20k ess
Caixaeseusequivalentes 798 . ] D 7982
Total de ativos 134 001 120 - 3636 137 757
Passivos .
_Emprestimosndocorrentes SR S 141378 . 42030 183408
_Outros passivos ngocorrentes R . LA . 17
_Empréstimoscorrentes . D 76135 10252 86387
Fornecedores e Outros
passivos correntes - - 152 567 18 444 17101

Total de passivos - - 370 098 70726 440824




Os passivos de locagdo, apesar de serem
passivos financeiros ndo estdo incluidos no
ambito da IFRS 9, pelo que no quadro acima
encontram-se incluidos em Ativos e passivos
fora do ambito da IFRS 9.

O justo valor dos ativos e passivos financeiros é
semelhante ao seu valor contabilistico.

Em 2022 e 2021 0s ganhos e perdas com ativos
e passivos financeiros analisam-se como

segue:

Ganhos e perdas com ativos e passivos

Ganhos/ (perdas) de
empréstimos e contas a receber

Provenientes de empréstimos e
e outras contas a receber

Provenientes de passivos
financeiros mensurados ao
custo amortizado

Custos com comissdes,
garantias e out. custos com
passivos financeiros

Total ganhos e perdas liquidos -17 342

-10 501

5. Estimativas e julgamentos
relevantes

A preparacdo das demonstragdes financeiras
foi realizada em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites,
por recurso a estimativas e assuncdes que
afetam os montantes reportados de ativos

e passivos e de proveitos e custos durante o

periodo de reporte. Sera de referir que, apesar
de as estimativas se terem baseado no melhor
conhecimento do Conselho de Administragao
em relagcdo aos eventos e acdes correntes, 0s
resultados reais podem, em Ultima analise, vir
a diferir das mesmas.

As estimativas que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico dos ativos
€ passivos No exercicio seguinte sao
apresentadas abaixo:

a) Estimativa de imparidade das
diferencas do Goodwill e marcas

O Grupo testa anualmente se existe ou ndo
imparidade do Goodwill, de acordo com a
politica contabilistica indicada na Nota 2.3. Os
valores recuperaveis das unidades geradoras
de caixa sao determinados com base no
calculo de valores de uso. Esses calculos
exigem o uso de estimativas cujas principais
variaveis relevantes sao a taxa de atualizacao
e a expectavel evolucao das vendas (Notas 8
e9).

De igual forma sdo efetuados testes de
imparidade para as marcas registadas em
outros ativos intangiveis, no ambito dos quais
foram utilizadas estimativas (Nota 9).

b) Pressupostos atuariais

As responsabilidades com beneficios
definidos (Nota 23) sdo calculadas com base
em determinados pressupostos atuariais. A
diferenca verificada entre os pressupostos
utilizados e a realidade pode dar origem
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a efeitos mais ou menos relevantes nas
demonstragdes financeiras.

c) Imposto sobre o rendimento

O Grupo esta sujeito a impostos sobre o
rendimento em diversas jurisdicdes sendo
gue o calculo do imposto efetuado pelo
Grupo (Notas 12 e 30) esta sujeito a revisao
pelas diversas autoridades fiscais. Quando
o resultado final dessas revisdes é diferente
dos valores inicialmente registados, as
diferencas terdo impacto no imposto sobre
o rendimento e nos saldos dos impostos
diferidos, no periodo em que tais diferencas
sao identificadas.

Adicionalmente, os ativos por impostos
diferidos correspondem ao valor de prejuizos
fiscais para o qual existe expectativa de
recuperacao no futuro. A ndo recuperacao
dos prejuizos fiscais ou a alteracdo em futuros
exercicios das expectativas de recuperagdo
terdo impacto nos resultados do exercicio em
que a situacao se verificar.

d) Desreconhecimento de ativos financeiros

Conforme referido na Nota 2.10, o Grupo

so efetua o desreconhecimento de saldos
de clientes ou de outros valores a receber
(removidos do ativo) quando transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a deteng¢do daqueles ativos.
Para esse efeito, é aplicado julgamento na
interpretacao dos contratos com entidades
financeiras parceiras, assim como na
analise do cumprimento dos critérios para o
desreconhecimento.

3. INFORMAGAO FINANCEIRA

6. Relato por segmentos

A apresentacao da informacgao por
segmentos ¢é efetuada de acordo com os
segmentos operacionais identificados, que
sao a atividade de distribuicao de papel, a
atividade de embalagem e a atividade de
comunicagao visual.

A atividade de distribuicao de papel
corresponde a oferta de produtos para a
indUstria do grafico e escritdrio (office), com
portefélio de produtos de papel, consumiveis
graficos, bem como servicos de logistica
associados. A atividade de embalagem
envolve o fornecimento de solugdes a medida
e oferta de produtos tais como: caixas, filmes,
cintas, fitas, enchimentos, sacos, etiquetas e
equipamentos. A atividade de comunicacdo
visual envolve a distribuicao de produtos e
servigos para impressao digital de grande
formato: impressoras, tintas/toners, media,
software e assisténcia técnica. N&o incluidos
acima, estao as Outras atividades que
incluem as atividades desenvolvidas pelas
holdings e outras empresas ndo imputadas
aos negocios identificados, onde se incluem
as atividades de servicos partilhados,
investimento e gestao de participagoes.

Para efeitos de determinagao dos segmentos,
para a analise da Administracao foi
considerado como relevante a organizagao

e verticalizacdo dos produtos/servicos
prestados que partilham os mesmos
métodos de distribuicdo, sendo este o
formato em que a Administragdo acompanha
a atividade. Ndo se procedeu a agregacao de
segmentos reportaveis.




Os resultados e os ativos e passivos de cada
segmento correspondem aqueles que lhe sdo
diretamente atribuiveis ou 0os que, numa base
razoavel, Ines podem ser atribuidos, com base
na informagao de gestdo. As transferéncias
intersegmentais sao efetuadas a precos de
mercado e ndo sdo Mmaterialmente relevantes.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021,
a informacao financeira por segmentos
operacionais, analisa-se da seguinte forma:

31de dezembro de 2022

Comunicag¢io Outras Eliminag. de
Papel Embalagem Visual Atividades consolid. Consolidado
REDITOS
__Vendasexternas (Nota2s) 1094346 85956 31358 . S S 1211661
__VendasIntersegmentais 286 . 1997 . EZ N T 83208 .
Outrosrendimentos 30107 . 2517 . 1622 . 18383 1273 . 34893
Réditos totais 1124 740 90 471 33900 13383 -15 940 1246 554
RESULTADOS
_Resultadossegmentais 50567 3864 3 42832 2636 52822
Resultados operacionais 52 822
_Ganhos/ (perdas)emassociadas 188 o S R S 188
Gastosdejuros - ness 1020 453 9676 ! 595 7182
Proveitodejuros 5582 2% 95 868 5575 995
Resultado Antes de Imposto 44348 2869 -372 -13 040 3018 36 823
Impostossflucros 85%2 e 24 606 S 19,064
sf:it::;:\;zs de atividades 17759
Resultado consolidado liquido 25 816 1707 -348 -12 434 3018 17 759
OUTRASINFORMAGOES
Ativosdosegmento 552269 48088 16370 2354 S 638081
mpostosdiferidosativos . 2591
Ativos totais consolidados 663 992
_Passivosdosegmento 275460 247N 742 28736 - 436318
Impostosdiferidos passivos SR 50993
Passivos totais consolidados 487 311
Dispendios de capital fixo 5877 . o73 _..1084 - 63 s 8098
Depreciagbes e amortizagbes 16865 206 . 7A2 3616 ... 23239
Imparidade de clientes e outros 598 2 18 18 ) 456

ativos correntes e nao correntes
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31 de dezembro de 2021

Comunicag¢io Outras Eliminag. de
Papel Embalagem Visual Atividades consolid. Consolidado
REDITOS
Vendasexternas (Nota25) 855052 79487 . 0062 A . S 964606
VendasIntersegmentais 241 ] 208 . 16235 . S 3882 . -
_Outrosrendimentos - 27536 .. 1290 83 BAS S 28812
Réditos totais 882 830 82796 32515 -841 -3882 993 417
RESULTADOS
_Resultadossegmentals 4872 4383 838 424 395 15484
Resultados operacionais 15 484
_Ganhos/ (perdas) em associadas 655 . . . .. SR 655
Gastosdejuros M3 946 195 8940 5176 16009
Proveitodejuros 3120 3 90 2853 1201
Resultado Antes de Imposto 7 554 3437 647 -12 234 1928 1332
Impostossfiueros 472 665 259 eh L 1982
Sre;l:;?i::s de atividades 3314
Resultado consolidado liquido 1727 1772 886 -12998 1928 3314
OUTRASINFORMAGOES
Atvosdosegmento 556652 46648 nerm 2030 - 644289
Impostosdiferidosativos s 37148
Ativos totais consolidados 681437
Passivosdosegmento 303632 24019 5403 142335 - 475396
_Impostosdiferidos passivos ... 4868
Passivos totais consolidados 524 015
Dispéndios decapitalfio 7729 594 1465 87 9974
_Depreciagbes e amortizagbes nos4 2160 804 445 . 15304
Imparidade de clientes e outros 279 40 16 ) ) 255

ativos correntes e nao correntes




Apresenta-se abaixo a divisdo geografica dos
Ativos dos segmentos no final do periodo e
Réditos totais para o Grupo como um todo:

Ativos Réditos totais Ativos Réditos totais
Alemanha I 4910y T 460852 647002
franea 120925 =2 o 105562 239985
portugal . ®7® e 85T 406035
Bspanha T . 1960 36095
Ouwros I wosl 220 10557 29735

638 081 1246 554 644 289 993 417

Ndo existem clientes que representem mais
de 10% das vendas do Grupo.
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Ativos nao correntes por reparticao
geogrifica

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 os
valores dos ativos nao correntes de acordo
com a sua localizagao sao os seguintes:

Alemanha Franca Portugal Espanha Outros Total
Ativos fixos tangiveis 1171 15715 3124 307 504 30822
Ativos sob direito de uso 21697 5175 4638 2130 956 34596
Parte_s de capital ) ) ) 1346 ) 1346
relacionadas
Ativos financeiros ao
justo valor atraves de - 103 13 - 3 19
resultados
Outros ativos nao ) 1831 860 _ s 5749
correntes

32869 22 825 8 635 3783 1520 69 633
2021

Alemanha Frang¢a Portugal Espanha Outros Total
Ativos fixos tangiveis 12 439 19206 11031 14123 591 57390
Ativos sob direito de uso 27706 4098 390 137 774 33105
Partes de capital 1100 - - 1160 - 2260
relacionadas
Ativos financeiros ao
justo valor através de - 104 13 - 3 120
resultados
Outros ativos nao 422 1880 1070 - - 3373
correntes

41666 25289 12504 15 421 1368 96 248

Informacao respeitante a distribuicado por
segmento do Goodwill pode ser consultado
na nota respetiva (Nota 8).




7. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios de 2022 e 2021, os
movimentos ocorridos no valor dos ativos fixos
tangiveis, bem como as respetivas depreciagoes,
foram os seguintes:

Edificios Equipamento Equipamento
e outras Equipamento de administrativo Em

Terrenos construcdes basico transporte e outros curso Total
Ativos fixos tangiveis
Custo de aquisi¢cdo
Saldoem1
de janeiro de 18 474 63 410 16 618 5809 15 429 457 120198
2022
Diferencas - -8 3 9 15 - 46
cambiais
Aumentos - 353 1429 386 319 22 2510
Alienacdes /
Transferéncias -9480 -19 484 -7 495 2242 -1458 -N7  -40277
/ Abates
Variagao no
perimetro de - 69 1 1 17 - 88
consolidagéo
Saldo em 31
de dezembro 8 994 44340 10 539 3945 14 293 363 82474
de 2022
Depreciagdes acumuladas
Saldoem1
de janeiro de - 31995 13 454 4322 13035 - 62808
2022
leerevm';as ) 6 13 9 4 ) 4]
cambiais
Reforco - 7707 769 498 907 - 9881
Alienacoes /
Transferéncias - -10946 -6 449 -2152 -1449 - 20996

/ Abates

Variagao no
perimetro de - - - - - - -
consolidagao

Saldo em 31
de dezembro - 28 751 7 762 2659 12 479 - 51652
de 2022

Valor liquido 8 994 15589 2778 1286 1814 363 30822
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Edificios Equipamento Equipamento
e outras Equipamento de administrativo Em

Terrenos construgdes basico transporte e outros curso Total
Ativos fixos tangiveis
Custo de aquisi¢cdo
Saldoem1
de janeiro de 22373 72 016 23 496 6 659 1015 1081 136 641
2021
Diferencas - 16 38 26 -40 - 19
cambiais
Aumentos - 233 1534 n8 519 1087 3490
Alienacdes /
Transferéncias -3899 -8823 -8374 -943 3935 171 -19 815
/ Abates
Saldo em 31
de dezembro 18 474 63 410 16 618 5809 15 429 457 120198
de 2021
Depreciagdes acumuladas
Saldoem1
de janeiro de - 33683 19 259 4 805 9374 - 67123
2021
Diferencas - 3 34 26 -37 - 10
cambiais
Reforco - 1084 797 570 1120 - 3571
Alienacoes /
Transferéncias - -2759 -6 569 -1026 2578 - -7776
/ Abates
Saldo em 31
de dezembro - 31995 13 454 4322 13 035 - 62808
de 2021

Valor liquido 18 474 31416 3164 1486 2395 457 57390




Nas alienacdes, destacam-se as operacdes de
sale and leaseback dos armazéns de Leganés,
Espanha e Sintra, Portugal (com valor liquido
contabilistico de 19,3 milhdes de euros a data
da operagao), na sequéncia do qual foram
reconhecidos Ativos sob direito de uso (no
montante de 6,1 milhdes de euros — ver Nota 9)
e Passivos de locacgao (7,7 milhdes de euros —
ver Nota 21).

A 31 de dezembro de 2022, ndo existiam

compromissos contratuais para aquisicao de
ativos fixos tangiveis.

8. Goodwill

A variagao do saldo registado na rubrica
Goodwill durante os exercicios de 2022 e 2021
foi a seguinte:

Goodwill

1de janeiro de 2021

Velordeaquisicao 244 386
Perdas de imparidade acumuladas -11766
Saldo em 1de janeiro de 2021 232620
Movimentos em 2021

Diferencascambiais
Aumentos -
Redugbes por imparidade -
Transferéncias e abates -

232620

Hdedezembrode201
Valor de aquisicdo 244 386
Perdas de imparidade acumuladas -11766
Saldo em 31 de dezembro de 2021 232620

(cont)

Movimentos em 2022

Diferencas cambiais 0
Aumentos 1937
_Redugdesporimparidade 0
Transferéncias e abates -5586

228971
31de dezembro de 2022
Valor de aquisicao 240737
_Perdasdeimparidade acumuladas - 78
Saldo em 31 de dezembro de 2022 228 971

O Grupo consolidou as operacdes da JJ Loos
SAS a 31 de dezembro de 2022. A empresa foi
adquirida pela Inapa France, com referéncia
a 31 de dezembro de 2022, por 3 500 milhares
de euros, o qual originou o reconhecimento
de um Goodwill de 1937 milhares de euros,
considerando um justo valor dos ativos
adquiridos e passivos assumidos de 1563
milhares de euros (ver Nota 37).

A rubrica de Transferéncias e abates inclui
um ajustamento de -5 586 milhares de
euros decorrente do reconhecimento de

um ativo de indemnizacdo respeitante

a aquisicao da Papyrus Deutschland

CmbH & Co. KG em 2019, ndo reconhecido
inicialmente. O ajustamento nao foi aplicado
retrospetivamente, dada a sua imaterialidade
no contexto das demonstragdes financeiras
consolidadas, quer do periodo, quer do
exercicio transato.

Aquando da aquisi¢ao de subsidiarias, que
operam Nos trés segmentos de atividade
em que o Grupo atua, nomeadamente,
distribuicao de papel, embalagem e
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comunicagdo visual, sdo apurados montantes
de Goodwiill, correspondentes a diferenca
entre o valor de aquisi¢ao e o justo valor dos
ativos e passivos adquiridos.

No processo de avaliagao e consequente
determinacao do valor de aquisi¢ao, séo
considerados os beneficios econdmicos
futuros que decorrem essencialmente das
sinergias e efeitos de escala alcancados com
a concentragao de atividades, obtidos ao nivel
do conjunto de cada segmento operacional,
e que nao podem ser imputados a unidades
geradoras de caixa individuais.

Consequentemente, e atendendo a que o
segmento de negdcio € o nivel mais baixo

no seio do Grupo utilizado pelo Conselho

de Administracdo para monitorizacdo do
Goodwill, aquelas diferengas foram imputadas
ao conjunto de unidades geradoras de caixa
gue representam o segmento de negdcio
desenvolvido pela subsidiaria adquirida. Esta
abordagem é seguida de modo consistente ao
nivel dos trés segmentos de atividade do Grupo.

Nestas circunstancias a alocacdo do Goodwill
analisa-se como se segue:

Embala- Com.
Papel gem Visual Total
Goodwill 203780 15657 9536 228971

Conforme ja foi referido na Nota 2.3, os
valores registados em Goodwill sdo sujeitos a
testes de imparidade anuais ou sempre que
existam indicios de eventual perda de valor
dos mesmos. O Grupo procede anualmente
ao calculo do valor recuperavel dos ativos e
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passivos associados a atividade de distribuicdo
de Papel, bem como as atividades de
Embalagem e de Comunicacgao Visual, através
da determinagao do valor de uso, de acordo
com o método DCF (Discounted Cash Flows).

A analise efetuada calcula de uma forma
integrada o valor recuperavel do negdécio
(e consequentemente do Goodwill),
comparando-o com o ativo liquido
contabilistico do conjunto de unidades
geradoras de caixa, que inclui, entre outros,
o Goodwill, as Marcas, ativos fixos tangiveis
e ativos intangiveis. E ainda efetuada uma
analise adicional referente apenas ao valor
recuperavel das Marcas (ver Nota 9).

Os testes de imparidade efetuados para
efeitos das demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2022 foram suportados em
projecdes de cash flows até 2027, elaboradas
tendo por base os planos aprovados pelo
Conselho de Administragao. As projecdes

de cash flows para além de 2027 resultam

da aplicagao de taxas de crescimento na
perpetuidade, que ndo excedem a taxa

meédia de crescimento a longo prazo das
operacdes. As margens EBITDA e a taxa de
desconto assumidas nos testes de imparidade
refletem as expectativas da gestdo quanto ao
desenvolvimento do mercado e das operagoes.

Para o calculo da taxa de desconto aplicada
nos testes de imparidade do Goodwill dos
diversos Grupos de unidades geradoras de
caixa, recorreu-se a seguinte abordagem:

e Taxa de juro sem risco: média da yield das
Bonds do Estado Alemao com maturidade




média implicita de 10 anos;

o Custo da divida: custo médio ponderado da
divida da Inapa a 31.12.2022, considerando
divida a taxa fixa e a taxa variavel;

e Beta alavancado: apurado com base em
informacgao de mercado de empresas
europeias da indUstria de Papel, ajustado
pelas diferencas de estrutura de capital e
efeitos fiscais;

e Prémio de risco de mercado: valor médio
para mercado sem risco;

e Prémio de risco de pais: média ponderada
de risco de pais dos mercados nos quais a
Inapa opera;

e Estrutura de capitais objetivo: de acordo
com avaliacdo da gestao;

e Taxa de imposto: média ponderada das
taxas de imposto nominais dos mercados
nos quais a Inapa opera.

Os pressupostos para cada uma das variaveis
utilizadas no calculo da taxa de desconto
podem observar-se no quadro seguinte:

31de 31de
dezembro dezembro

31de 31de

dezembro dezembro

de 2022 de 2021

Taxa de juro sem risco 2.14% 119%
Custo da divida 5,42% 5,01%
Beta alavancado 1,06 0,89

Prémio de risco de 594% 6.00%

mercado

Prémio de risco de pais 0,56% 0,40%
Estrutura de capitais o o

objetivo (DAD+E)) S 7%

Taxa de imposto 28% 30%

Os principais pressupostos que serviram de
base aos testes de imparidade a atividade de
distribuicao de Papel foram os seguintes:

de 2022 de 2021
Taxa nominal de
crescimento na 0,00% 0,00%
perpetuidade
Margem EBITDA o 5
(EBITDA/Vendas) 9% 490%
Taxa de desconto antes 9,28% 6.96%

de imposto

NOTAS: A MARGEM EBITDA APRESENTADA REFERE-SE A MEDIA NO
PERIODO DA PROJECAQ; A TAXA DE DESCONTO ANTES DE IMPOSTO
E OBTIDA DE FORMA ITERATIVA PARA CADA GRUPO DE UNIDADES
GERADORAS DE CAIXA, COMO PRECONIZADO NA IAS 36.

O aumento da margem EBITDA implicito

no teste de imparidade da atividade de
distribuicéo de Papel em 2022 face ao
exercicio homologo traduz a atualizacdo de
preco médio de mercado e margem bruta,
bem como um menor peso dos custos sobre
vendas, decorrente das medidas adicionais
de eficiéncia identificadas na Alemanha,
essencialmente nas areas de logistica e de
organizagao comercial.

A Empresa procedeu a analises de
sensibilidade aos testes de imparidade do
Goodwill dos diversos Grupos de unidades
geradoras de caixa, simulando isoladamente
o impacto de uma variacao de 50 pontos base
na taxa de crescimento, na Margem EBITDA e
na taxa de desconto, tendo-se concluido pela
inexisténcia de indicios de imparidade.

Relativamente ao teste de imparidade a
atividade de distribuicdo de Papel, uma
eventual variagcdo nos pressupostos utilizados
no célculo do valor recuperavel, simulados
isoladamente, s6 representaria uma perda
por imparidade para uma variagao negativa
de 1130 pontos base na taxa de crescimento,
uma variagao negativa de 195 pontos base
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na margem EBITDA e uma variagao positiva 9. Ativos intangiveis e Ativos
de 620 pontos base na taxa de desconto. O sob direito de uso

Conselho de Administragao ndo considera

estas variagdes de pressupostos como a) Ativos intangiveis

provaveis, tendo por base a estratégia

operacional definida para o Grupo Inapa e as Durante os exercicios de 2022 e 2021, os
estimativas macroecondémicas e de mercado movimentos ocorridos nos ativos intangiveis,
conhecidas a esta data. bem como nas respetivas amortizagdes foram

0s seguintes:

Software,
patentes e Ativos em
propriedade Carteira de curso e
industrial Marcas clientes adiantamentos Total
Custo de aquisi¢cdo
Saldo em 1de janeiro de 2022 50 647 130 692 6 096 3699 191135
Diferengas cambiais -20 - - - -20
Aumentos 3850 - - 1738 5588
Alienacoes/Transferéncias/abates -9061 - - -3950 -13 011
Variacao no perimetro de consolidacdo 55 - - - 55
Saldo em 31 de dezembro de 2022 45 471 130 692 6 096 1488 183 747

Saldo em 1de janeiro de 2022 35289 27 464 2909 - 65 662
Diferengas cambiais -15 - - - -15
Reforco 3225 - 212 - 3437
Alienacoes/Transferéncias/abates -14 793 - - - -14 793
Variagdo no perfmetrode consolidacao S S S S S =)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 23760 27 464 3121 - 54345
Custo de aquisicdo 45471 130 692 6096 1488 183747
Amortizacdes acumuladas 23760 - 3121 - 26 881
Perdas por imparidade acumuladas - 27 464 - - 27 464

Valor liquido em 31 de dezembro de

2022 217 103 227 2974 1488 129 401




Software,

patentes e Ativos em
propriedade Carteira de curso e
industrial Marcas clientes adiantamentos Total
Custodeaquisiclo .
Saldo em 1de janeiro de 2021 40096 130692 6 096 8513 185397
Diferengas cambiais -43 - - - -43
Aumentos 1668 - - 4816 6 484
Alienacoes/Transferéncias/abates 8926 - - -9629 -703
Saldo em 31 de dezembro de 2021 50647 130692 6 096 3699 191135
Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo em 1de janeiro de 2021 33510 27 464 2697 - 63 671
Diferengas cambiais -35 - - - -35
Reforco 1878 - 212 - 2090
Alienacdes/Transferéncias/abates -84 S SR S
Saldo em 31 de dezembro de 2021 35289 27 464 2909 - 65 662
Custo de aquisigao 50 647 130 692 6096 3699 191135
Amortizacdes acumuladas 35289 - 2909 - 38198
Perdas por imparidade acumuladas - 27 464 - - 27 464
Valor liquido em 31 de dezembro de 15 358 103 227 3187 3699 125 471

2021

A 31 de dezembro de 2022, ndo existiam A Inapa - IPG, identificou como ativos

COMPromissos para a aquisicdo de ativos
intangiveis.

As variacdes ocorridas na rubrica de Software,
patentes e propriedade industrial em

2021 e 2022 devem-se, essencialmente, ao
investimento em infraestruturas informaticas
e ao desenvolvimento e implementagdo do
novo ERP do Grupo (software SAP).

O saldo apresentado como ativos em curso

e adiantamentos que a 31 de dezembro de
2022 ascendem a 1488 milhares de euros
(2021: 3699 milhares de euros), correspondem
essencialmente ao investimento no novo ERP
do Grupo.

intangiveis de vida util indefinida, um
conjunto de Marcas registadas aquando da
aquisicao das subsidiarias que as detinham,
para as quais nao existe um limite temporal
a partir do qual deixem de gerar beneficios
econdmicos para o Grupo, sendo estes os
dnicos ativos intangiveis do Grupo com vida
atil indefinida.

O valor dos ativos intangiveis em causa € sujeito
a testes de imparidade anuais em harmonia
com o disposto na IAS 36 de que resultou uma
perda de imparidade de 27 464 milhares de
euros registada em 2006, fixando-se o seu valor
liquido em 31 de dezembro de 2022 e 2021, no
montante de 103 227 milhares de euros.
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O valor contabilistico das Marcas diz respeito
ao segmento de Papel, comercializadas
principalmente em Francga, Alemanha e
Portugal.

Em 2022 foi efetuada uma avaliagdo que
procedeu ao célculo do valor estimado das
Marcas utilizando o método DCF (Discounted
Cash Flow), tendo em conta as respetivas
rentabilidades totais.

Os testes de imparidade efetuados para
efeitos das demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2022 foram suportados em
projecoes de cash flows até 2027, elaboradas
tendo por base os planos aprovados pelo
Conselho de Administragao.

As projecOes de cash flows para além de 2027
resultam da aplicagao de taxas de crescimento
na perpetuidade, que ndo excedem a taxa
média de crescimento a longo prazo das
operagoes.

A metodologia para o apuramento da taxa
de desconto foi a adotada para efeitos de
realizagdo dos testes de imparidade ao
Goodwill (ver Nota 8).

Os principais pressupostos que serviram de
base aos testes de imparidade as Marcas
foram os seguintes:

31de 31de
dezembro de dezembro de

Taxa nominal de

crescimento na 0,00% 0,00%
perpetuidade
Taxa de desconto 8.85% 6.45%

antes de imposto
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A avaliagdo efetuada resultou nos seguintes
montantes de valor recuperavel por marca:

Designagdo Valor da avaliagdo
Inapa Tecno 93772
Jnepalmagine 22367
Galaxi 821
Bavaria 12 336
Prima 9078
Outros 65 594

211358

Apos a realizagdo dos testes de imparidade,
na&o foi identificada perda por imparidade a
registar.

A Empresa procedeu a analises de
sensibilidade ao teste de imparidade das
Marcas, simulando isoladamente o impacto
de uma variagao de 50 pontos base na taxa de
crescimento e na taxa de desconto, tendo-se
concluido pela inexisténcia de indicios de
imparidade.




b) Ativos sob direito de uso

Durante os exercicios de 2022 e 2021, os
movimentos ocorridos nos ativos sob
direito de uso, bem como nas respetivas
amortizagdes foram os seguintes:

Equipamento
Edificios e outras Equipamento de administrativo e
construgdes transporte outros Total

Custodeaquisicao

Saldo em 1de janeiro

de 2022 46 828 13072 594 60 494
_Diferencas cambiais ] el . =
Aumentos 2698 383 53017060

Alteracdes contratuais/ 8400 4705 a8 13724
AR

Variagao no perimetro . B B B
_deconsolidagdo

Saldo em 31de

dezembro de 2022 51125 12199 1106 64 430
_Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas

Saldo em 1de janeiro

de 2022 19 770 7 558 61 27 389
_Diferencas cambiais ] el . =
Refoeo 6644 . 3184 W3 9920

Alteracdes contratuais/ 750 4706 a8 7476
ARReS

Variagao no perimetro ) _ . )
_deconsolidagdo

Saldo em 31de

dezembro de 2022 23662 5986 186 29 834
Custodeaquisicdo SIS 2199 . 1nee 64430

Depreciacoes 23662 5986 186 29 834
acumwuladas T

Perdas por imparidade ) ) ) )
acumwuladas

Valor liquido em 31de 27 463 6213 920 34596

dezembro de 2022
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Equipamento
Edificios e outras Equipamento de administrativo e
construgées transporte outros Total

Custodeaquisicdo

Saldo em 1de janeiro

de 2021 52551 12304 729 65 585
 Diferencascambiais - . R . T
JAdmentos 8712 - 3245 .. T n9sT

Alteracdes contratuais/ 14 434 5477 135 97047
AbAtes .

Saldo em 31de

dezembro de 2021 46 828 13072 594 60 494
_Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas

Saldo em 1de janeiro

de 2021 27 226 6 686 134 34046
 Diferencascambiais - S, . . T
Reforco . evz 3407 .83 9643

Alteracdes contratuais/ 13628 2536 135 16300
Abates .

Saldo em 31de

dezembro de 2021 19 770 7 558 61 27 389
Custodeaquisicdo 46828 . 8O72 94 L. €0 494

Amortizagoes 19770 7558 61 27389
cacumuladas .

Perdas por imparidade ] ) ) )
cacumuladas ..

Valor liquido em 31de

dezembro de 2021 27 058 5514 533 33105
As alteracdes contratuais/abates respeitam e de veiculos utilizados pelo Grupo na sua
essencialmente a contratos de locagao que atividade nas diversas geografias, tendo
terminaram durante o periodo. sido consideradas as condicdes contratuais

relativas a extensdes ou renovagdes do

Os ativos que se encontram registados nesta periodo do contrato, quando existentes, no
rubrica dizem respeito, essencialmente, a apuramento do valor do ativo sob direito de

contratos de locagao de armazéns e escritorios uso e do passivo de locagao.




10. Partes de capital em
empresas associadas

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os
investimentos em empresas associadas,
tinham a seguinte composic¢ao:

Surpapel, SL 1346 1160
Rdémerturm Feinstpapier . 1100
GmbH & Co KG

1346 2260

Em 31 de dezembro de 2022 e no exercicio
findo naguela data, a informacao financeira
relativamente a participagdes registadas em

Partes de capital em empresas associadas é a
seguinte:

Sede Capitais Resultado % capital Resultado Valor de
Empresa social Ativos proprios Proveitos liquido detido apropriado balango

Poligono
Industrial
Surpapel Guadalquivir,
oL "o/ 8 420 2517 14717 779 25% 186 1346
Tecnologia, 1
41120 Celves
Sevilha

Capitais
Sede préprios % capital Goodwill Valor de
Empresa social (a) detido (b) (a) x(b) implicito balanc¢o

Poligono
Industrial
Surpapel Guadalquivir,
Papel 2517 25% 629 717 1346
SL .
Tecnologia, 1
41120 Celves
Sevilha

Em 2022 foi alienada a participag¢do na
ROmerturm Feinstpapier GmbH & Co KC.
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O movimento ocorrido durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2027,
na rubrica de Partes de capital em empresas
associadas, foi o seguinte:

Saldo em 1de janeiro de 2021 2385
Aauisicees
Allenacdes .
Distrbuicaodedividendos ~780.
_Resultadoapropriado 655
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 2260
AQUISIGOeS
mienagoes 1100
Distibuicgodedividendos
Resutadoapropriado 186
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 1346

11. Ativos financeiros ao justo
valor através de resultados

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a
rubrica Ativos financeiros ao justo valor através
de resultados tinha a seguinte composicao:

Nao corrente

Outros 19 120
Corrente e
LOUOS e T

1o 120

O movimento ocorrido durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021,
na rubrica Ativos financeiros ao justo valor
através de resultados foi o seguinte:
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Movimentos 2021/2022

Saldo em 1de janeiro de 2021 119
AQUISIOOSS
Alienacdes
Variagaodejustovalor ... )

Saldo final em 31 de dezembro de 2021 120
Adquisicoes
Allenacdes .
Variagdodejustovalor

Saldo final em 31 de dezembro de 2022 9o




12. Impostos diferidos

Todas as situagdes que possam vir a afetar Em 2022 e 2021, 0 movimento ocorrido nos

significativamente os impostos futuros ativos e passivos por impostos diferidos, foi o
encontram-se registadas nas demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2022 e de 2021.

seguinte:

Reservas de Resultado do

justo valor e exercicio
01-01-2022 Transferéncias outras reservas (Nota 30) 31-12-2022
_Ativos por impostos diferides
Provisdes
gributadas e S S S .
Prejuizos fiscais 27574 - - 10751 17 423
OO A IS
Ouwos ] 830 .80 .. 1026 . 873 __..f 6947
37148 -1810 -1026 -8 401 2591
_Passivos porimpostos diferidos
Reavaliacdo de 1261 - - -1405 2666
ANOS NGV IS
Amortizagdes 23846 . 198s S 58S . 23297
Qutros B ses gL S, 1195 25030
-48 618 1810 - -4185 -50 993
Impostos M4 - 1026 12586 25082
diferidos liquidos
Reservas de Resultado do
justo valor e exercicio
01-01-2021 Transferéncias outras reservas (Nota 30) 31-12-2021
_Ativos por impostos diferides
Provisbes
wbutages %0 [ [ S oo
Prejuizos fiscais 26262 - - 1312 27574
OO A IS
Ouwos . 6930 ... 3847 . 492 s 8910
33584 3847 -492 209 37148
_Passivos por impostos diferidos
Reavaliacao de 1216 - - -45 1261
AUNOS NGV eIS .
Amortizagdes | _.: 25859 SO, SO 2212 23646
uwros 20995 A o | B =237
-47 670 -3 847 - 2898 -48 618
Impostos 14086 - -492 3107 M4

diferidos liquidos
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Em 2022, dos 1026 milhares de euros
negativos reconhecidos acima em Reservas
de justo valor e outras reservas, -1000
milhares de euros estdo apresentados em
Remensuragdes de responsabilidades por
beneficios definidos na demonstragao do
rendimento integral (Nota 23), -26 milhares de
euros estao apresentados em Diferencas de
conversdo cambial, na mesma demonstragao.

Em 2021, dos 492 milhares de euros negativos
reconhecidos acima em Reservas de justo
valor e outras reservas, -401 milhares de euros
estdo apresentados em Remensuragdes de
responsabilidades por beneficios definidos na
demonstracao do rendimento integral (Nota
23),-91 milhares de euros estdo apresentados
em Diferencas de conversao cambial, na
mesma demonstracao.

Os passivos por impostos diferidos
apresentados em Outros acima dizem
essencialmente respeito a valorizacdo das
Marcas (Nota 9), no valor de 23 226 milhares
de euros.

Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos
sobre prejuizos fiscais na medida em que seja
provavel a realizagao do respetivo beneficio
fiscal, através da existéncia de lucros tributaveis
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futuros. O Grupo reconheceu impostos
diferidos ativos no valor de 17 423 milhares de
euros referentes a prejuizos fiscais que podem
ser deduzidos aos lucros tributaveis futuros, e
que se detalham como se segue:

Valor do
imposto

Empresa -= : E:’ 2021

Valor do

imposto Data
limite de

utilizacdo

Inapa France 4574 7 447 ilimitado

Inapa Espana 5000 7207 ilimitado

Inapa - 1329 ilimitado

Belgium

Inapa S

Deutschland 7 849 1591 ilimitado
17 423 27574

No presente exercicio, para as entidades
acima que apresentam um prejuizo fiscal,

a Administracao avaliou a probabilidade

de recuperacao, através de projecdes de

cash flows, tendo em conta a data limite de
utilizagdo dos mesmos prejuizos, adaptando-se
os célculos, embora as entidades nao sejam
consideradas unidades geradoras de caixa,
por si sé. A taxa de crescimento apds o prazo
de 5 anos foi a utilizada para a realizagcao dos
testes de imparidade ao Goodwill (segmento
de distribuicdo de papel) e as marcas (Notas
8e9).




13. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os
Inventarios decompdem-se como se segue:

14. Clientes

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os
Clientes decompdem-se como segue:

Produtos acabados e

intermédios 651 651
Mercadorias 91384 55863
92035 56514
e oata o9 2079 a4e2
89956 55032

Ndo foram consignadas existéncias como
garantia do cumprimento de obrigacdes
contratuais.

O custo dos produtos vendidos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
ascendem a 973.364 e 782.581 milhares de
euros, respetivamente e foi apurado como
segue:

Inventarios iniciais 56514 64728

Variagdes de perimetro (Nota 37) 1101 -

Cgmf:)ra§ e regularizagdes de 1007188 775318

existéncias

Inventarios finais 92035 56514
972768 783531

Perdas por imparidade (Nota 17) 1392 946

Reversdes de perda por

imparidade (Nota 17) 70 I
973364 782581

Clientes
Clientes ¢/ corrente 42104 59167
Clientes ¢/ letras 7075 6291
Clientes cobranga duvidosa 9336 10899
58514 76357
curnuladss (Nota 17) 9233 10556
Clientes - saldo liquido 49281 65801

Durante os exercicios de 2022 e de 2021, 0
Grupo reconheceu uma perda por imparidade
no montante 702 milhares de euros e de 1.580
milhares de euros respetivamente, relativo ao
reforco da imparidade de clientes, o qual foi
registado na rubrica de Outros custos (Notas
17 e27).

A reducao do saldo de Clientes em 2022

esta associada a realizacdo de operagdes de
cessao de creéditos através da realizagcdo de um
contrato de factoring na operacao francesa

do Grupo que abrange a maioria dos saldos
de clientes nessa geografia (ver Nota 21). A
cessao de créditos ao abrigo deste contrato
redne as condigdes que permitem o respetivo
desreconhecimento (Nota 2.10).
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15. Impostos a recuperar e
Outros Ativos

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a
rubrica de Impostos a recuperar decompde-se
COMO se segue:

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os
saldos das rubricas Outros ativos correntes e
nao correntes analisam-se como segue:

Outros investimentos 558 500
Outrosdevedores SRRl 3584
rcuuiadas (ota 1) =25 [

2749 3373

Outros ativos correntes

| Adiantamentos a fornecedores SRRl 2888

Outros devedores 34032 39850
Outros impostos a recuperar 928 1204
Ty
34545 43062
Acréscimo de proveitos 13641 14987
Custos diferidos 2 461 2 431
53017 60 481

A rubrica de Outros devedores ndo correntes
inclui, entre outros, depdsitos garantia junto
de empresas de factoring no montante de
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791 milhares de euros (2021: 805 milhares
de euros) e Empréstimos concedidos no
montante de 1100 milhares de euros (2021:
1500 milhares de euros).

A rubrica de Outros devedores correntes
inclui os saldos a receber de fornecedores

e de seguradoras de crédito nas diversas
geografias, assimm como montantes a receber
decorrente da cessdo de créditos de clientes
através de contratos de factoring (ver Nota 14
e Nota 21d)).

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a rubrica
de Acréscimo de proveitos corresponde,
fundamentalmente, a especializacao no final do
exercicio do valor a receber relativo a proveitos
obtidos pelo Grupo resultantes de processos
de negociacao, sobre compras e bénus sobre
compras, a receber dos fornecedores.

16. Caixa e equivalentes de
caixa

A discriminagao de caixa e equivalentes de
caixa em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
analisa-se como se segue:

Depésitos bancarios

imediatamente mobilizaveis 9= 7950
Numerario 3 32
Caixa e seus equivalentes no 16503 7982
balanco

Descobertos bancarios -904 -974
Caixa e seus equivalentes na

demonstragao de fluxos de 15599 7009

caixa




Em descobertos bancarios estao considerados Procedeu-se a reconciliagdo entre os movimentos
os saldos credores de contas correntes

com institui¢cdes financeiras, incluidos na

das rubricas de financiamento constantes da
demonstragéo da posicdo financeira e os fluxos
de caixa respeitantes para os periodos findos a 31
de dezembro de 2022 e 2021.

demonstracao da posicao financeira na
rubrica de Empréstimos (Nota 21).

Recebimentos
provenientes Pagamento
de atividades respeitantes a Movimentos A 3lde
A1de janeiro de atividades de ndo Ajustamento dezembro de
de 2022 financiamento financiamento monetarios cambial 2022
Passivo ndo Corrente
Empréstimos 183 408 179 463 -30 791 -176 460 225 155 395
Passivo Corrente
Empréstimos 86 387 82183
Descpbertos 974 904
bancarios
Subtotal 85 413 19 276 -206 718 181541 1767 81279
Qutros passivos
correntes - 1609 - 17182 15953 - 380
especializacédo
de juros (Nota 24)
270 430 198 739 -254 692 21034 1542 237 054
2021
Recebimentos
provenientes Pagamento
de atividades respeitantes a Movimentos A 3l1de
A1de janeiro de atividades de nao Ajustamento  dezembro de
de 2021 financiamento financiamento monetarios cambial 2021
Passivo nao Corrente
Empréstimos 221462 178 810 -50 659 -165 394 -811 183408
Passivo Corrente
Empréstimos 102921 86 387
Descobertos 18741 974
bancarios
Subtotal 84180 29 902 -160 556 134 283 -2396 85 413
Outros passivos
correntes - on - 46N 16 009 - 1609
especializacéo de
juros (Nota 24)
305853 208 712 -225 825 -15102 -3207 270 430
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Os movimentos ndo monetarios incluem
as reclassificagdes de Passivo ndo corrente
para Passivo corrente ao longo do periodo,
especializagdes de gastos, assim como
operagdes financeiras sem fluxo financeiro
associado.

17. Imparidades

Durante os exercicios de 2022 e de 2021, as
imparidades de ativos reconhecidas tiveram
0s seguintes movimentos:

Outros Outros ativos
ativos correntes e nido
Goodwill Intangiveis Inventarios Clientes correntes
(Nota 8) (Nota 9) (Nota13) (Notas14 e 27) (Notasli5e 27) Total
Saldoem 1
de janeiro de 11766 27 464 2516 11864 1549 55159
2021
Reforco - - 946 1580 43 2569
Utiizagoes/ - - -83 1065 - 48
transferéncias
Reversdes - - -1897 -1268 - -3165
AJustamento 554 ) 554
cambial
Saldo em 31
de dezembro 11766 27 464 1482 10 556 1592 52 861
de 2021
Reforco - - 1392 702 420 2514
Utilizagdes/ - - - 1189 876 2065
transferéncias
Reversdes - - -796 -639 27 -1462
Ajustamento ) ) ) 198 } 198
cambial
Saldo em 31
de dezembro 11766 27 464 2079 9233 1109 51651
de 2022

O efeito em resultados dos reforgos e reversdes
das imparidades de inventarios encontra-se
registado nos custos das vendas (Nota 13).




Os reforcos e reversdes de inventarios
apresentam a seguinte divisdo por segmentos
para os periodos findos em 31 de dezembro de

2022 e de 2021:

Outros
Distribuicédo Comunicagéo negécios e
Papel Embalagem Visual atividades Total
Reforeo imparidacie 685 212 - 496 1392
de inventarios
Reyersao [mparldade 640 355 . ) 796
de inventarios
2021
Outros
Distribuigdo Comunicagéo negécios e
Papel Embalagem Visual atividades Total
Reforc_;o imparidade 820 16 ) ) 946
de inventarios
Reyersao [mpandade 1860 37 ) } 1897
e INeI A0S e
18. Capital social
Capital social
Em 31 de dezembro de 2022, o capital social nos termos da qual o resultado liquido positivo
€ representado por 526.225.508 ac¢des, das do exercicio de 2021, no montante de 3.314.095,51
quais todas tém natureza ordinaria. O capital euros, foi transferido para resultados transitados.
social, no valor de 180 135 milhares de euros,
encontra-se integralmente subscrito e Em 2022, a Inapa - IPG foi sendo notificada
realizado. ao abrigo do artigo 16° do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios e do Regulamento da CMVM 5/
Na Assembleia Geral de 20 de maio de 2022, 2008, da alteracado de participac¢des qualificadas.
os acionistas da INAPA — Investimentos,
Participacdes e Gestao, SA aprovaram As acdes ordinarias sdo transacionadas com o
a proposta de aplicagdo de resultados ISIN PTINAOAPOOOS.

apresentada pelo Conselho de Administragao,
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A estrutura acionista a 31 de dezembro de
2022 e a 31 de dezembro 2021 € a seguinte:

31de dezembro de 2022

N.° de Agdes % de Acgdes % Direitos
Acionista ordinarias ordinarias de Voto
Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), SA 236199 384 44.89% 33,33%
Participagao imputavel ao MillenniumBCP 71097 348 13,51% 13,51%

Fundo de Penses do Grupo Banco Comercial Portugués S L 0.007% |

Banco Comercial Portugués 71097 348 13,51% 13,51%
Nova Expressao SGPS, SA 52625000 10,00% 10,00%
Novo Banco, SA 34 445 83] 6,55% 6,55%
Total de participag¢des qualificadas 394 367 563 74,94% 63,39%

31de dezembro de 2021

N.° de Agdes % de Agdes % Direitos
Acionista ordinarias ordinarias de Voto
Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), SA 236199 384 44,89% 33,33%
Participagao imputavel ao MillenniumBCP 12996 710 21,47% 21,47%
Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial Portugués 19 483 041 3,70% 370%

BancoComerdial Portugués 9353660 L 1777%

Nova Expressao SGPS, SA 43500 000 8,27% 8,27%
Novo Banco, SA 34 445831 6,55% 6,55%
Total de participacgdes qualificadas 427141925 81,17% 69,62%

Acodes préprias

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Inapa
- IPG ndo detinha acdes proprias.




19. Prémios de emissdo de
acoes, Reservas e Resultados
transitados

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2027,
as rubricas Prémios de emissao de
acdes, Reservas e Resultados transitados
decompdem-se da seguinte forma:

Prémios de emisséo de agdes 431 431
Reservade converstio cambial IRIIEEY 10262
Reservas de reavaliagdo 31532 31532
Reserva legal 7574 7574
Outras reservas -6 669 -9 041
Reservas 21282 19782
Resultados transitados -42926 -46 240

Os Prémios de emissdo de agdes
correspondem a diferenca entre o valor
nominal das acdes da Inapa - IPG adquiridas e
o seu valor de realizagcao e ndo sdo distribuiveis
sob a forma de dividendos, mas poderdo ser
utilizados para incorporagdo no Capital ou
para cobertura de prejuizos.

A Reserva de conversdo cambial inclui a
diferenga da conversdo cambial de todos

0s ativos e passivos do Grupo expressos em
moedas estrangeiras para euros utilizando as
taxas de cambio vigentes na data do relato
financeiro. A variagdo negativa de 872 milhares
de euros é apresentada na demonstracao

do rendimento integral sob a designacao
Saldos que poderao no futuro ser
reclassificadas para resultados. A variagao
de Outras reservas no montante de 2372
milhares de euros respeita principalmente
a saldos que ndo serdo reclassificados
para resultados, mais precisamente, a
remensuracdes de responsabilidades por
beneficios definidos e respetivos impostos
diferidos (ver Notas 23 e 12).

As Reservas de reavaliagao correspondem
maioritariamente ao valor dos bens
reavaliados & data de transicdo para os IAS/
IFRS.

A variagao ocorrida na rubrica de
Resultados transitados reflete a aplicacdo
dos resultados do ano anterior.

No periodo atual, ndo foram reclassificados
valores anteriormente apresentados em
rendimento integral para resultados do
exercicio.

A legislacao comercial estabelece que, pelo
menos 5% do resultado liquido anual tem
de ser destinado ao reforgo da reserva legal
até que esta represente pelo menos 20% do
capital. Esta reserva nao é distribuivel a nao
ser em caso de liquidagao da Sociedade,
mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada no capital.
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20. Resultados por acao

O calculo do resultado basico por agao
baseia-se no resultado liquido atribuivel aos
acionistas da Inapa - IPG e no niumero médio
ponderado de acdes ordinarias em circulagao.
O resultado basico por agao e o resultado
diluido por agao sao conforme segue:

| 2022 LTS

Resultado liquido do exercicio 17 759 3314

NuNmero med_lo ponderado de 506226 526226
acgoes - em milhares

Obr|ga<;ges convert|ve|s -agdes 5o og
potenciais - em milhares

Resultado basico por agao -
em euros

Resultado diluido por agao -
em euros

De referir ainda que, de acordo com o
paragrafo n° 69 do IAS 33, mesmo quando
se esta na presenga de um resultado liquido
negativo devem ser aplicadas as mesmas
regras na determinagao dos valores a
considerar no calculo do resultado por agdo.

As Obrigacdes convertiveis — acdes potenciais
correspondem as obrigagdes convertiveis
emitidas no ambito da aquisicao da Papyrus
Deutschland GCmbH & Co. KG (ver Nota 21). Estas
obrigagdes atribuem ao detentor a opgao de
conversao (de tipo americana) em 19% de acdes
ordinarias da Inapa - IPG (fixed-for-fixed).

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

21. Empréstimos e outros
financiamentos

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a divida
tinha a seguinte composicao:

| 2022 HEELZ)

Divida corrente

Empréstimos bancarios

. Descobertosbancarios G 20 g
Financiamentos de curto ) 14157 16303
prazo
Papel comercial,
reembolsavel pelo seu valor b) 5750 6521
nominal
Financiamento de médio e
longo prazo (parcela com c) 29637 29370

_maturidadeatélano)

50448 53167
Obrigagdes convertiveis e) 3000 3000
Trade Finance d) 18128 19968
Passivos de locagdo 10 607 10 252
Total da divida corrente 82183 86387
Divida nédo corrente

_Empréstimos bancaries
Papel comercial,
reembolsavel pelo seu valor b) 13791 15241
nominal
::manuamento de médioe ) 101587 14137

OO a0

15378 129378
Obrigagdes convertiveis e) 9000 12000
Passivos de locagdo 31016 42030

Total da divida nao

155395 183 408
corrente

237578 269795




a) Os descobertos bancérios e financiamentos
de curto prazo tém periodos de renovagao
anuais e vencem juros a taxa Euriboral, 3,6
ou 12 meses acrescidos de um spread.

b) A divida relativa a Papel comercial detalha-se
CoMo se segue:

O Crupo tem programas de emissao de
papel comercial negociados com maturidade

contratual até um ano que classifica como
passivo corrente. Nos casos em que o Grupo
tem prazos de maturidade negociados
superiores a um ano apresenta a parcela a
vencer-se até um ano comMo Passivo corrente e o
valor remanescente como passivo ndo corrente.

Montante Modalidade
Emitente emdivida Maturidade Taxa de juro de Reembolso
Inapa - IPG e Inapa Portugal 14 466 setembro 2025 Taxa variavel prestacdes semestrais
Inapa - IPG e Inapa Portugal 725 setembro 2025 Taxa variavel prestacdes semestrais
Inapa - IPG 3100 fevereiro 2023 Taxa variavel Integral na maturidade




RELATORIO & CONTAS 2022 167

c) O financiamento de médio e longo prazo,

incluindo a parcela com maturidade de até

1ano, detalha-se, essencialmente, como se

segue:

Empréstimos bancarios

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

Montante em divida Maturidade Taxa de juro Modalidade de Reembolso
48 452 abril 2033 Taxa variavel prestacdes anuais
34671 junho 2035 Taxa variavel prestacdes semestrais
,,,,,,,,, 7050 novembro2033 Taxavariavel  prestagdesmensals
14 823 outubro 2023 Taxa variavel prestacdes mensais a partir de marco de 2023
2398 margo 2024 Taxa variavel prestacdes mensais
2 425 margo 2025 Taxa variavel prestacoes trimestrais
1319 junho 2024 Taxa variavel prestacdes mensais
,,,,,,,,,,, 390 junho2023  Taxavaridvel  prestagdessemestrals
661 margo 2024 Taxa variavel prestacdes trimestrais

O Grupo contratou em 2020 linhas de crédito
especificas disponibilizadas no contexto do

Covid-19, cujos montantes a 31 de dezembro

de 2022 detalham-se como segue:

i) Financiamentos com a garantia do Estado

francés no valor de 7 814 milhares de euros

(9 674 milhares de euros a 31 de dezembro
de 2021). Vencem juros a taxa fixa, sendo
reembolsados até maio de 2026.

i) Financiamentos com garantia do Estado
portugués no valor de 2 750 milhares de

euros. Vencem juros mensalmente a taxa
Euribor 6 meses acrescida de 1,50 pontos
percentuais. A reembolsar em prestagdes

mensais até 2026, tendo havido um periodo

de caréncia até 18 meses.

d) Empréstimos bancarios associados a

operacdes de factoring no valor de 18128
milhares de euros, sendo o capital garantido
pelas faturas dos clientes.

e) Obrigacdes convertiveis emitidas no valor
15 000 milhares de euros e cujo o montante
em divida a 31 de dezembro de 2022 é de
12 000 milhares de euros. As mesmas foram
emitidas a favor da Papyrus GmbH, como
parte da contrapartida pela aquisicao da
Papyrus Deutschland GmbH & Co. KC.
Vencem juros trimestralmente a taxa fixa
de 5,00%. A reembolsar em 5 prestacdes de
capital iguais, a primeira em julho de 2022 e
a dUltima em julho de 2026.

Conforme indicado acima, em 31 de dezembro
2022, 0 Grupo apresenta obrigacdes
convertiveis emitidas no valor de 12 000
milhares de euros. Estas obrigagdes, que




atribuem ao detentor a opgao de conversao
(de tipo americana) em 2022 em 19,3% (2021:
23,0%) de acgdes ordinarias da Inapa - IPG
(fixed-for-fixed), foram emitidas a favor da
Papyrus Deutschland GmbH & Co. KG, tendo
a parte vendedora ficado ainda credora de
uma vendor note pelo valor remanescente da
aquisicao, que ja foi totalmente liquidada. A
avaliacdo implicita da opgdo deve assim ser
vista estritamente no contexto da operacao
de aquisicao da Papyrus, na sua globalidade,
nao constituindo referencial relevante de
valorizacao fora este enquadramento. De
acordo com os principios, de mensuragao

da IAS 32, uma vez que a taxa de juro das
obrigacdes nesta transacao excede juros
comparaveis, nao foi atribuido valor a opg¢ado
para efeitos de registo contabilistico.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a divida
relativa a Passivos de locagao era a seguinte:

| 2022 MY

Divida relativa Passivos de locagdo

amaisde lano e amenos

de 5anos
a mais de 5anos 7004 10293
46283 57767
Encargo financeiro a suportar -4660 -5485
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Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os
empréstimos obtidos ndo correntes, correntes
e as responsabilidades com passivos de
locacdo apresentam os seguintes termos e
prazos de reembolso:

Tx. de Inferior Superior
Moeda juro média alano 1a5anos a5 anos Total
IZA)escoAbertos bancarios e Eur 6.5% 13555 ) ) 13555
financiamentos de curto prazo
Desco'bertos bancarios e TRY 151% 1506 . } 1506
financiamentos de curto prazo
Papel Comercial Eur 6,2% 5750 13791 - 19 541
Financiamentos Eur 52% 29 637 49 492 52 095 131224
Trade finance Eur 37% 18128 - - 18128
Obrigagdes convertiveis Eur 51% 3000 9000 - 12000
Passivos de locagéo Eur 41% 10607 18 347 12670 41623
82184 90 630 64 765 237 578
2021
Tx. de Inferior Superior
Moeda juro média alano 1a5anos a5 anos Total
Desco'bertos bancarios e Eur 3.8% 17977 } ) 17977
financiamentos de curto prazo
[})esco}bertos bancarios e TRY 0.0% ) ) ) )
financiamentos a curto prazo
Papel Comercial Eur 4.5% 6521 15 241 - 21762
Financiamentos Eur 3,4% 29370 49 856 064 281 143 506
Trade finance Eur 1,6% 19968 - - 19968
Obrigagdes convertiveis Eur 51% 3000 12 000 - 15000
Passivos de locagao Eur 4,0% 10252 31347 10683 52281
86 388 108 443 74 964 269 795

A taxa de juro média em liras turcas (TRY)
refere-se a financiamentos localizados na
operacao na Turquia e deve-se essencialmente
a0 risco pais.




Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo tinha
disponiveis cerca de 31 000 milhares de
euros relativos a linhas de crédito que nao
se encontravam utilizadas, nomeadamente
factoring (31 de dezembro de 2021: 77600
milhares de euros).

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2027,
o montante liquido da divida financeira
consolidada é o seguinte:

Empréstimos

Correntes 50 448 53167

Nao correntes 15378 129378
165826 182545

Trade Finance 18128 19968
Obrigagdes convertiveis 12000 15000
Passivos de locagéo 41624 52282

237578 269795

Caixa e seus equivalentes

(Nota 16) 16 503 7982
16503 7982
221075 261813

Os financiamentos contratados pelo Grupo
poderdo estar sujeitos a covenants financeiros
que, se nao cumpridos, podem obrigar ao seu
reembolso antecipado.

Os covenants atualmente em vigor, os
respetivos racios e os saldos dos respetivos
financiamentos em 31 de dezembro de 2022
s30 0s seguintes:

Empréstimo !::E:’ Racio Limite
Empréstimo Divida

bancario - 290 flmalncewa 550% 50%
Inapa Francga liquida /

m Capital Proprio

Papel

Comercial Divida

- Inapa financeira

Portugal e B2 liquida / 25 70X
Inapa - IPG Re-EBITDA

(2

(1) © RACIO E CALCULADO EM FUNGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DA EMPRESA ENVOLVIDA.

(2) O RACIO E CALCULADO EM FUNGAO DAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Atendendo ao limite contratualizado, o Grupo
cumpria os limites que os referidos contratos
de financiamento lhe impdem.
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22. Provisoes

Durante os exercicios de 2022 e de 2021,
realizaram-se os seguintes movimentos na
rubrica de Provisdes:

Nao Corrente Corrente Total
Saldo em 1de janeiro de 2021 1533 7179 8712
Reforco (Notas 26 e 27) 37 - 37
Utilizagdes -1347 -3795 -5142
Reversses e 1842 2003
Transferéncias - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 62 1542 1604
Reforco (Notas 26 e 27) 358 7 360 7718
Utilizagbes - 1444 -1444
ReverssesNota2s) SR -3
Transferéncias - - -
Variagdes no perimetro de consolidagao (Nota 38) 33 - 33
Saldo em 31 de dezembro de 2022 453 7 389 7 842

O saldo desta rubrica corresponde a provisdes
para fazer face a gastos de reestruturagao

€ a0s riscos inerentes a litigios associados a
processos judiciais em curso.

O reforco de 2022 deveu-se na sua vasta
maioria aos procedimentos de restruturacao
em curso na Alemanha.




23. Beneficios concedidos a
empregados

Conforme referido na Nota 2.21, o Grupo
implementou planos de pensdes de beneficios
definidos, relativamente a alguns dos seus
trabalhadores. Adicionalmente, atribui outro tipo
de beneficios pés-emprego conforme abaixo
discriminados.

Saldos no balango para:

_ Complementos de pensoes de reforma - beneficios definidos 27 . .
Qutros beneficios pds-emprego - beneficios definidos 131 134
-15 251

Montante reconhecido em Reservas: m

_Complementos de pensbes de reforma - beneficios definidos 2100 BNty
Outros beneficios pds-emprego - beneficios definidos -170 -629

Os montantes totais das responsabilidades por
servicos passados e dos respetivos fundos relativos
aos planos de beneficios definidos concedidos a
empregados sdo como segue:

31de dezembro de m 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Responsabilidades por servigos passados 16866 -21780 24316 24618 -6676 -6731 -5700
Fundo - - - - - - 133
Excedente ou défice do plano -16 866 -21780 -24316 -24618 -6676 -6731 -5567

Ajustamentos de experiéncia passivos do
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a) Planos de pensdes de beneficios definidos
Empresas localizadas em Portugal

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo
existem quaisquer planos de pensdes para
membros dos drgdos sociais ou empregados
das sociedades portuguesas do Grupo.

Inapa France, SA

Em anos anteriores, havia um plano de
beneficio definido para trés colaboradores da
Inapa France, cuja gestao era efetuada por
uma entidade externa. No decorrer de 2022,
este plano foi liquidado, ndo existindo qualquer
responsabilidade a 31 de dezembro de 2022.

O estudo atuarial efetuado por uma entidade
independente, reportado a 31 de dezembro de
2021, considerava os seguintes pressupostos

atuariais:

Taxas previstas de evolugao

) - 1,30%
salarial T
Taxasdedesconto - 080%

. ) TGF/TGH
Tabua de mortalidade "~ 5005

De acordo com o respetivo estudo atuarial,
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o valor
presente da obrigag¢do correspondente aos
beneficios de reforma definidos e respetiva

Saldos do balango

provisao contabilistica, era como segue:
2021
Responsabilidades por servigcos
passados

Responsabilidade
reconhecida

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

O movimento registado nas responsabilidades
com servigos passados relativas a
complementos com pensdes e respetivo
fundo constituido foi como se segue:

Responsabilidades m
Saldo inicial 838 825
Servicos correntes - 9
Custo dos juros - 3
Perdas/ (ganhos) actuariais - 1
Beneficios pagos -44] -
Regularizagdes -397 -
Saldo Final o 838

Os valores reconhecidos na demonstragao de
resultados sao como se seguem:

Custos do exercicio

Custos dos servicos correntes - 9
Custo de juros - 3
Regularizacdes -397 -

Total incluido em Custos com
pessoal

Inapa Deutschland, GmbH

Proveniente da ex-Papier Union GmbH (agora
parte integrante da Inapa Deutschland,
CmbH), estd atualmente atribuido a 9 dos
seus ex-colaboradores pensionistas, um
esquema de complemento de pensdes de
reforma (trancado em 1982), calculado tendo
por base 0,4% do saldrio auferido em cada
ano de servico na empresa até ao maximo de
12%. A responsabilidade relativa a este plano
de pensbdes ndo estd coberta por qualquer
fundo constituido para o efeito, pelo que

se encontra integralmente registada na




demonstracao da posigdo financeira do
Grupo.

Proveniente da ex-Papyrus Deutschland
GCmbh & Co. KG (agora parte integrante

da Inapa Deutschland, GmbH), esta
atualmente atribuido a 422 dos seus

atuais colaboradores e ex-colaboradores,
ativos e pensionistas, um esquema de
complemento de pensdes de reforma

de beneficios definidos diferenciados. Os
planos de beneficios incluem: pensdes fixas
dependendo do nimero de anos de servico;
pensdes fixas decorrentes dos primeiros 10
anos de servico, com um aumento anual
subsequente de um valor fixo de pensao;
compromissos individuais de pensao, tais
como pensdes fixas e pensdes baseadas nas
respetivas remuneracoes; e remuneracoes
diferidas no ambito de acordos anuais de
dispensa de remuneracdo/ pagamento
Unico do beneficio. A responsabilidade
relativa a estes planos de pensdes ndo esta
coberta por qualquer fundo constituido
para o efeito, pelo que se encontra
integralmente registada na demonstragao
da posicao financeira do Grupo.

A responsabilidade da Inapa Deutschland,
CmbH, apurada tendo por base um

estudo atuarial efetuado por uma entidade
independente, para efeitos de aplicagdo da
IAS 19, é reconhecida na demonstracdo da
posicao financeira na rubrica de Beneficios
concedidos a empregados e ascende, em 31
de dezembro de 2022, a 12 878 milhares de
euros (2021: 16 802 milhares de euros).

O estudo atuarial efetuado por uma entidade
independente, reportado a 31 de dezembro

atuariais:

de 2022, considera os seguintes pressupostos
2021
Taxas previstas de evolucao
salarial

Taxa de crescimento das
pensdes

De acordo com o respetivo estudo atuarial,
em 31 de dezembro de 2022, o valor presente
da obrigacao correspondente aos beneficios
de reforma definidos e respetiva provisao
contabilistica, era como se segue:

Saldos do balangco m

Responsabilidades por servicos 878 16802
passados

Responsabilidade
reconhecida

12878 16802

O movimento registado nas responsabilidades
com servicos passados foi como se segue:

Responsabilidades m

Saldo inicial 16802 18496
Servigos correntes 21 29
LCustodosjuros ISR 75
Perdas/(ganhos) actuariais -3100 -834

Saldo final 12878 16802
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Os valores reconhecidos na demonstracaodos  As responsabilidades relativas a estes
resultados sdo como se seguem: beneficios de reforma por servigos prestados
foram determinadas com base nos seguintes

Custos do exercicio 2021 pressupostos atuariais:

Custos dos servigos correntes 21 29

Taxas previstas de evolugao
************************************************ salarial
Total incluido em Custoscom  __. . T TTTTTTToTooTooomoosoomososoosomooooooooooooooooe
pessoal

INSEE INSEE
2016-2018 2015-2017

Os valores reconhecidos em Reservas sao

COMo seguem:

Reconhecimento de perdas/
(ganhos) actuariais

De acordo com o respetivo estudo atuarial,
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o valor
presente da obrigagao correspondente aos
beneficios de reforma definidos e respetiva
provisao contabilistica, era como segue:

-3100 -834 Saldos do balang¢o M

Responsabilidades por servigos

passados 2753 2994
b) Outros beneficios definidos pés-emprego
Os movimentos registados nas
De acordo com a legislacao local, as responsabilidades com servigos passados
subsidiarias francesas sdo obrigadas a pagar relativas a beneficios atribuidos foram como

aos seus funcionarios na data da reforma e se segue:
de uma Unica vez, um montante definido

com base no niumero de anos de trabalho na Responsabilidades 2021
empresa, na categoria profissional e no salario 2004 3594

Saldo inicial
auferido a data da reforma. O valor dessas Servicos correntes 148 25
responsabilidades que se encontra registado T T T T
. o ) Custo dos juros 28 12
na demonstragao da posigao financeiraem — —------- / fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff
Perd h tuariai -191 -465
31 de dezembro de 2022 da Inapa France rerdas 7(9787@95} acllaras .S CC0
ascende a cerca de 2 753 milhares de euros Beneficios pagos -n3 182

(2021: 2 994 milhares de euros). Outros 12 -

Saldo final 2753 2994




As perdas e ganhos atuariais incluem um
aumento de 320 milhares de euros relativo

ao efeito das alteragdes dos pressupostos
demograficos e financeiros utilizados no
calculo da responsabilidade e uma diminuigao
de 129 milhares de euros relativo a outros
ajustamentos atuariais.

Os valores reconhecidos na demonstragao dos
resultados sdo como se seguem:

| 2022 LT

Custos dos servigos correntes 36 35

Custos do exercicio

Total incluido em Custos com
pessoal

Os valores reconhecidos em Reservas sao
como seguem:

Reconhecimento de perdas/
(ganhos) actuariais

De igual modo, relativamente ao mesmo
beneficio previsto na legislagao francesa, a
responsabilidade registada na demonstragao
da posicdo financeira da subsidiaria Inapa
Packaging, SAS a 31 de dezembro de 2022
ascende a cerca de 221 milhares de euros
(2021: 251 milhares de euros).

As responsabilidades relativas a estes
beneficios de reforma por servigos prestados
foram determinadas com base nos seguintes
pressupostos atuariais:

| 2022 LY

Taxas previstas de evolugao

; 2,50%  2,00%
salarial
Taxas de desconto 370% 0,95%
INSEE INSEE

2016-2018 2015-2017

De acordo com o respetivo estudo atuarial,
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o valor
presente da obrigagao correspondente aos
beneficios de reforma definidos e respetiva
provisao contabilistica, era como segue:

Saldos do balang¢o

Responsabilidades por servigos
passados

Os movimentos registados nas
responsabilidades com servigos passados
relativas a beneficios atribuidos foram como

se segue:

Responsabilidades m
Saldo inicial 251 397
Servigoscorrertes  MEES 2
Custo dos juros 2 1
Perdas/(ganhos) actuariais -57 -105
Beneficios pagos - -31
Outros -1 -

Saldo final 221 251
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Os valores reconhecidos na demonstracao dos
resultados sdo como se seguem:

Custos do exercicio

Custos dos servigos correntes 24 -12

Total incluido em Custos com
pessoal

Os valores reconhecidos em Reservas sao
como seguem:

Reconhecimento de perdas/
(ganhos) actuariais

Ainda relativo ao mesmo beneficio previsto

na legislacdo francesa a subsidiaria Semaqg

a 31 de dezembro de 2022 registava uma
responsabilidade na demonstragao da posicao
financeira de cerca de 356 milhares de euros
(2021: 406 milhares de euros).

As responsabilidades relativas a estes
beneficios de reforma por servigos prestados
foram determinadas com base nos seguintes
pressupostos atuariais:

Taxas previstas de evolucao
salarial '

INSEE INSEE
2016-2018 2015-2017

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

De acordo com o respetivo estudo atuarial,
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o valor
presente da obrigagao correspondente aos
beneficios de reforma definidos e respetiva

Saldos do balango

provisao contabilistica, era como segue:
2021
Responsabilidades por servigos
passados

Os movimentos registados nas
responsabilidades com servigos passados
relativas a beneficios atribuidos foram como

se segue:

Responsabilidades M
Saldo inicial 406 464
Servigoscorrentes 0 Iy
Custo dos juros 4 1
Perdas/(ganhos) actuariais -56 -22
Beneficios pagos - -32
Outros -28 -
Saldo final 356 406

Os valores reconhecidos na demonstragdo dos
resultados sao como se seguem:

Custos do exercicio

Custos dos servicos correntes 3 -5

Total incluido em Custos com
pessoal




Os valores reconhecidos em Reservas sao
como seguem:

Reconhecimento de perdas/
(ganhos) actuariais

Ainda relativo ao mesmo beneficio previsto
na legislagéo francesa, a subsidiaria Embaltec
a 31 de dezembro de 2022 registava uma
responsabilidade na demonstragdo da
posicao financeira de cerca de 147 milhares de
euros (2021: 194 milhares de euros).

As responsabilidades relativas a estes
beneficios de reforma por servicos prestados
foram determinadas com base nos seguintes
pressupostos atuariais:

Taxas previstas de evolugao

B 2,50% 2,00%

salarial
Taxas de desconto 370% 0,95%
INSEE INSEE

2016-2018 2015-2017

De acordo com o respetivo estudo atuarial,
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o valor
presente da obrigagdo correspondente aos
beneficios de reforma definidos e respetiva

Saldos do balango

provisao contabilistica, era como segue:
2021
Responsabilidades por servigos
passados

Os movimentos registados nas
responsabilidades com servigos passados
relativas a beneficios atribuidos foram como

se segue:
Responsabilidades m
Saldo inicial 194 215
Servigos correntes 15 -7
Custo dos juros 2 1
Perdas/ (ganhos) actuariais -38 -15
Beneficios pagos -8 -
Outros -18 -
Saldo final 147 194

Os valores reconhecidos na demonstracao dos
resultados sdo como se seguem:

Custos do exercicio

Custos dos servigos correntes -3 -7

Total incluido em Custos com
pessoal

Os valores reconhecidos em Reservas sao
como seguem:

Reconhecimento de perdas/
(ganhos) actuariais

Ainda relativo ao mesmo beneficio previsto

na legislacdo francesa a subsidiaria JJ Loos
SAS a 31 de dezembro de 2022 registava uma
responsabilidade na demonstragao da posi¢cao
financeira de cerca de 67 milhares de euros.
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As responsabilidades relativas a estes
beneficios de reforma por servigos prestados
foram determinadas com base nos seguintes
pressupostos atuariais:

Taxas previstas de evolucao salarial 2,50%
Taxas de desconto 370%

. . INSEE
Tabua de mortalidade 50162018

De acordo com o respetivo estudo atuarial,
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o valor
presente da obrigagao correspondente aos
beneficios de reforma definidos e respetiva
provisao contabilistica, era como segue:

Saldos do balango m
Responsabilidades por servicos passados 67
Responsabilidade reconhecida 67

Os movimentos registados nas
responsabilidades com servicos passados
relativas a beneficios atribuidos foram como
se segue:

Responsabilidades

Saldo inicial

Saldo final 67

Adicionalmente, a Inapa France atribui
gratificagdes por antiguidade aos seus
colaboradores que atinjam um determinado

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

numero de anos de casa, calculado da seguinte
forma:

Antiguidade Montante*
20 anos 300€
%0enos 500€  rldiadefolgs
35anos 700 €
40 anos 1000€ +1dia de folga

*APOS DEDUCAO DE VALORES JA ATRIBUIDOS NAS CONDICOES
ANTERIORES

As responsabilidades em 31 de dezembro de
2022, ascendendo a 74 milhares de euros (2021
97 milhares de euros), encontram-se totalmente

registadas na demonstragao da posicao financeira.
Estas foram calculadas de acordo com os seguintes

pressupostos, tendo por base o valor atual dos
salarios projetados, para o pessoal no ativo:

2021
Taxas previstas de evolugao

) 2,50% 1,25%
salarial

INSEE INSEE
2016-2018 2015-2017

Os movimentos registados nas responsabilidades
com servigos passados relativas a beneficios
atribuidos foram como se segue:

Responsabilidades m
Saldo inicial 97 n7
Servigos correntes 6 3
Custodosjuros 1 Y
Perdas/(ganhos) actuariais -16 -18
Beneficios pagos -10 -5
Outros =5 -
Saldo Final 74 97




Os valores reconhecidos na demonstracao dos
resultados sao como se seguem:

Custos do exercicio

Custos dos servigos correntes 2 3

Total incluido em Custos com
pessoal

Os valores reconhecidos em Reservas sao
como seguem:

Reconhecimento de perdas/
(ganhos) actuariais

A Inapa Packaging, SA atribui igualmente
gratificacdes por antiguidade, aos seus
colaboradores, calculada da seguinte forma:

Antiguidade Montante
20 anos 500 €
,,,,,,,,,, 30anos . S00€
35anos 500 €
40 anos 500€

As responsabilidades em 31 de dezembro
de 2022, ascendendo a 10 milhares de euros
(2021: 12 milhares de euros), encontram-se

totalmente registadas na demonstragcdo da
posigao financeira. Estas foram calculadas de
acordo com 0s seguintes pressupostos:

Taxas previstas de evolucao

. 2,50% 2,00%
salarial
Taxas de desconto 3,70% 0,95%
INSEE INSEE

2016-2018 2015-2017

Os movimentos registados nas
responsabilidades com servicos passados
relativas a beneficios de reforma foram como

se segue:
Responsabilidades m
Saldo inicial 12 15
Servigos correntes 1 1

Perdas /(ganhos) actuariais -3 -3
Beneficios pagos -1 -
Saldo Final 10 12

Os valores reconhecidos na demonstragdo dos
resultados sao como se seguem:

Custos do exercicio

Custos dos servicos correntes 1 1

Total incluido em Custos com
pessoal




RELATORIO & CONTAS 2022 181

Os valores reconhecidos em Reservas sao
como seguem:

Reconhecimento de perdas/
(ganhos) actuariais

De acordo com a legislagao local, a subsidiaria
Korda é obrigada a fazer na data da reforma

e de uma Unica vez, um pagamento de um
montante definido com base no nimero

de anos de trabalho na empresa e o saldrio
auferido a data da reforma. Na Turquia, esses
pagamentos sdo calculados com base em
periodos sucessivos de 30 dias (limitado a um
maximo de salario auferido de 10.848 Liras
Turcas por ano de emprego, entre janeiro e
junho de 2022, e 15.371 Liras Turcas por ano de
emprego, entre julho e dezembro de 2022).

As responsabilidades relativas a estes
beneficios de reforma por servicos prestados
foram determinadas com base nos seguintes
pressupostos atuariais:

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

A responsabilidade reconhecida na
demonstragado da posicao financeira a 31 de
dezembro de 2022 € de 361 milhares de euros
(2021: 186 milhares de euros).

Responsabilidades m
Saldo Inicial 186 192
Efeito da variagdo cambial -48 -109
JSuer:)\/si(;os correntes e custos de 2 103
Perdas /(ganhos) actuariais 192 -
Saldo final 361 186

Os valores reconhecidos na demonstracao dos
resultados sdo como se seguem:

Custos do exercicio

Total incluido em Custos com
pessoal

Os valores reconhecidos em Reservas sao
como seguem:

Taxas previstas de evolugao

) 1,63%  1410%
salarial

Reconhecimento de perdas/(ganhos)
actuariais




Analise de sensibilidade as variagdes dos principais pressupostos:

Variagdo taxa Variagédo taxas previstas
de desconto de evolucgdo salarial
Duragédo média

Empresa/ Responsabilidade do Plano
Plano a 31.12.2022 +0,5% -0,5% *1% -1% (em anos)
Planos de
pensses de 12878 12363 13393 12878 12878 9
beneficios
definidos
Outros
beneficios 3988 3831 4157 4332 3682 10
definidos
pos-emprego
Total 16 866 16193 17 549 17 209 16 559

24. Imposto sobre o
rendimento a pagar, Outros
passivos hao correntes,
Fornecedores e Outros
passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a
rubrica de Imposto sobre o rendimento a
pagar decompde-se como se segue:

13302 1189

13302 11189

Imposto sobre o rendimento a

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de
IMposto sobre o rendimento a pagar inclui uma
provisao para processos fiscais em curso no
montante de 5,5 milhdes de euros, bem como
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a estimativa de imposto sobre o rendimento
do exercicio no montante de 6 012 milhares de
euros (Nota 30). Adicionalmente, encontra-se
registado no ativo um saldo a receber relativo
a Imposto sobre o rendimento no montante
de 1321 milhares de euros (Nota 15).

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a
rubrica de Outros passivos ndo correntes,
Fornecedores e Outros passivos correntes,
decompde-se como se segue:

!

Outros passivos ndo correntes

Qutros credores 17 17
17 17

Fornecedores

Conta corrente 100489 104 6lo

Facturas em recegao e 5940 4854

conferéncia

Adiantamentos de clientes 2 041 969
Outros credores 14365 23539
Outros impostos a pagar 16264 18 444
Acréscimos e diferimentos 24615 18590

57284 61542

Os Outros impostos a pagar correspondem
principalmente a imposto sobre o valor
acrescentado a pagar e os Outros credores
dizem principalmente respeito a saldos a
pagar a credores nao operacionais do grupo,
assim como responsabilidades perante
clientes por responsabilidades decorrentes
de descontos de volume sobre vendas
anuais.

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

A rubrica de Acréscimos e diferimentos
analisa-se como se segue:

Custos com o pessoal a pagar 8542 6863

Impostosapagar 70—
Especializacdo de juros 380 1609
Custos com transportadores 2277 2390
Honorarios 684 546
Apoio marketing 1177 135

Sequos . 1565 532,
Descontos creditados a clientes 8763 2318
Outros 1156 4160
24615 18590

25. Vendas e prestacao de
servigcos e Outros rendimentos

As Vendas e prestacgdes de servicos, dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
de 2021, distribuem-se da seguinte forma:

Vendas de mercadorias e de

1211661 964 606

outros produtos
Prestacdes de servicos 18728 16 305
1230390 98091




Em 2022 e 2021, os saldos da rubrica Outros
rendimentos analisam-se como se segue:

Descontos de pronto

pagamento liquidos Y )
i I

. Reversbes de provisdes (Nota 22) SIS e 2003
Outros rendimentos 11086 9235
16164 12506

Os Outros rendimentos referem-se a servigos
debitados a clientes, publicidade, recuperacao
de dividas, rendas por aluguer de espaco,
entre outros.

26. Custos com pessoal

Em 2022 e 2021, os saldos da rubrica Custos
com pessoal analisam-se como se segue:

| 2022 LTS

Salarios e ordenados 78015 73487

Contribuicdes para a Seguranca

Social 17018 16460
(GNasttgszlg)qwdos com pensdes 15 o5
Provisdes (Nota 22) 7 360 -
Outros custos com pessoal 4916 3898

107193 94 096

A rubrica de salarios e ordenados inclui o
montante de 1100 milhares de euros relativo a
remuneracdes do Conselho de Administracao
(2021: 977 milhares de euros).

Os outros custos com pessoal incluem gastos
com reestruturagao no montante total de 1916
milhares de euros (2021: 678 milhares de euros).

O Grupo teve ao seu servico, em meédia, ao
longo do ano, 1621 empregados (2021: 1643),
dos quais 1420 (2021: 1452) em empresas
sediadas no estrangeiro.

27. Outros custos

Em 2022 e 2021, os saldos da rubrica Outros
custos analisam-se como se segue:

| 2022 MY

Gastos administrativos e

comerciais Bl 76378
s de e - am

Impostosindiretos SRl 4624
Provisdes (Nota 22) 358 37
Imparidade de clientes (Nota 17) 702 1580
e de SIS oo 43

DOutroscustos . EEEE °16
89936 85952
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Os gastos administrativos e comerciais podem
ser decompostos como segue:

| 2022 LTS

Gastos de transporte 46898 45149

Gastos com publicidade 3284 3073

Ga;tp; com manutencao e 17895 14560

facilities

Deslocagdes e estadas e outros

gastos relacionados com o 7 010 6630

pessoal

Gastos com informatica 1469 3138

Outros 4 489 3829
81045 76378

28. Depreciagodes e
amortizagoes

Em 2022 e 2021, os saldos desta rubrica
analisam-se como se segue:

Ativos intangiveis (Nota 9) 3437 2090
Ativos sob direito de uso (Nota9) 9920 9643
23239 15304

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

29. Resultados financeiros

Os custos e proveitos financeiros dos exercicios
de 2022 e de 2021 tém a seguinte cOMposi¢ao:

Juros obtidos 48 30
Diferencgas de cambio favoraveis 931 1135
Qutros proveltos e ganhos 16 26
financeiros
995 1201
Custos financeiros
Juros suportados 10 501 1170
Dn‘erenga; o!e cambio 716 1487
desfavoraveis
Qutros ;ustos e perdas 5965 2350
financeiros
17182 16 009
Resultados financeiros -16187 -14 807

A rubrica de Outros custos e perdas financeiros
engloba, entre outros, custos associados com
comissdes bancarias (2022: 2 063 milhares de
euros; 2021:1 054 milhares de euros), imposto
de selo (2022: 254 milhares de euros; 2021 216
milhares de euros) e financiamentos - factoring
(2022: 3 239 milhares de euros; 2021: 1603
milhares de euros).




30. Imposto sobre o
rendimento

O imposto sobre o rendimento dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
tem a seguinte composi¢ao:

| 2022 JELE]

Imposto corrente -6478 -1125
Imposto diferido (Nota 12) -12 586 3107
-19 064 1982

De acordo com a legislagao fiscal em vigor
em cada pais, as declaragdes fiscais das
empresas incluidas na consolidagdo estao
sujeitas a revisao e correcao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo, que
em Portugal e na Alemanha é de 4 anos e
em Franga de 3 anos. Na generalidade dos
paises onde o Grupo desenvolve atividade,
0s prejuizos fiscais podem ser deduzidos

a coleta apurada em exercicios seguintes,
sendo em todos os paises por um periodo
ilimitado, estando, contudo, sujeitos a revisao
pelas autoridades fiscais.

As empresas portuguesas do grupo
encontram-se sujeitas a IRC a taxa normal de
21%, acrescida de 1,5% de derrama, resultando
uma taxa de imposto agregada de 22,5%
(com derrama estadual aplicavel a lucros
tributaveis superiores a 1,5 milhdes de euros).
As empresas francesas do grupo encontram-
se sujeitas a uma taxa de imposto de 25%. As
empresas alemads do grupo estao sujeitas a
dois tipos de tributagao, ambos enquadraveis
na IAS 12 enquanto imposto sobre o
rendimento, incidindo sobre conceitos de

resultados diferentes, com taxas de trade tax
de 8,75% a 20,3% (dependendo do estado) e
corporate tax de 15,83%, traduzindo-se numa
taxa média de 30,6%.

O Conselho de Administracdo do Grupo
entende gque eventuais corregdes que possam
ser efetuadas pelas autoridades fiscais como
resultado de inspecdes/revisdes ndo terdo efeito
significativo nas demonstragdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2022.

O imposto sobre o lucro do Grupo antes de
impostos difere do montante tedrico que
resultaria da aplicacdo ao lucro consolidado
da taxa média ponderada de impostos sobre
lucros como se segue:

Resultado liquido antes de

imposto sobre os lucros e 1332
f;%:rizir)rpoposto sobre o 19064 1982

-8017 2382
Diferengas - Portugal 513 -335
Diferengas - Francga -58 69
Diferencas - Alemanha -5218 2246
Diferencas - Turquia 146 N6
Diferengas - outros paises -3 400 286

-8017 2382

Em 2022 a taxa nominal média ponderada do
imposto sobre os lucros foi de 30% (2021: 30%).

A taxa nominal média de imposto resulta da
média de taxas nominais dos varios paises em
que o Grupo se encontra inserido.
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Em 2022, nas diferengas face ao valor de
imposto apurado com base na taxa nominal
média, totalizando -8 017 milhares de euros,
1614 milhares de euros respeitam a diferencas
entre a taxa estatutaria de cada pais e a taxa
média nominal e -9 631 milhares de euros
correspondem a diferencas permanentes. A
rubrica de Diferengas — outros paises inclui
ajustamentos de imposto diferido ativo sobre
prejuizos fiscais em Espanha e Bélgica no valor
de 3536 milhares de euros.

Em 2021, nas diferencas face ao valor de
imposto apurado com base na taxa nominal
média, totalizando 2382 milhares de euros,
681 milhares de euros respeitam a diferencas
entre a taxa estatutaria de cada pais e a taxa
média nominal e 1701 milhares de euros
correspondem a diferencas permanentes.

31. Compromissos

a) Garantias

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, as
responsabilidades assumidas, pelo Grupo,
perante terceiros, por garantias prestadas,
eram as seguintes:

Garantias bancarias

A favor de instituicdes financeiras 109300 115 414

Garantias reais

137 445 143917

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

As garantias bancarias prestadas dividem-se da
seguinte forma, por geografia:

Portugal 52881 54 412
Aemanha 43735 46735
Outros 12684 14267
Total 109300 115414

Tanto as garantias bancarias, como as
garantias reais, foram prestadas no ambito
de financiamentos contraidos (ver Nota
21), respondendo apenas na medida das
responsabilidades dos mesmos.

32. Contingéncias

Passivos contingentes

Em 1 de agosto de 2007, Papelaria Fernandes —
IndUstria e Comércio, SA interpds contra Inapa —
Investimentos, Participacdes e Gestao, SA e suas
subsidiarias Inaprest — Prestacdo de Servicos,
Participagoes e Gestao, SA (sociedade extinta) e
Inapa Portugal — Distribuicao de Papel, SA uma
acao na qual pede, em sintese:

e aanulagcao dos seguintes atos:

- de constituicao em junho de 2006 de um
penhor mercantil para contra-garantia das
cartas de conforto emitidas por Inapa —
Investimentos, Participacdes e Gestao, SA
como garantia dos financiamentos mantidos
por aguela sociedade junto ao Banco Espirito
Santo e a Caixa Central de Crédito Agricola
Mutuo;




dos negdcios efetuados em 1991 de
concentragao das atividades de distribui¢cao
de papel na SDP (atual Inapa Portugal) e de
producdo e comercializagao de envelopes na
Papelaria Fernandes;

da aquisicao em 1994 da participagao detida
pela Papelaria Fernandes na SDP (atual
Inapa Portugal);

da compensacao de créditos levada a
cabo, também em 1994, entre a Papelaria
Fernandes e a Inaprest.

a condenacgao da Inapa:

a manter as cartas de conforto emitidas em
favor do Banco Espirito Santo e da Caixa
Central de Crédito Agricola MUtuo;

a indemnizar a Papelaria Fernandes em
caso de eventual mobilizacdo do penhor
mercantil como contra-garantia das cartas
de conforto.

A Papelaria Fernandes — IndUstria e Comeércio,
SA veio, posteriormente, a regularizar as suas
responsabilidades perante o Banco Espirito
Santo e a Caixa Central de Crédito Agricola
MuUtuo pelo que:

e as cartas de conforto emitidas pela
Inapa - IPG deixaram de ter objeto
tendo sido devolvidas pelos respetivos
beneficiarios;

e esta sociedade comunicou, em
consequéncia, a Papelaria Fernandes —
Industria e Comércio, SA a verificacdo da
condigdo resolutiva do penhor mercantil por
esta constituido em seu favor.

A acdo, a qual foi atribuida um valor de

24 460 milhares de euros, foi contestada

pela Inapa - IPG e pela sua subsidiaria

Inapa Portugal — Distribuicao de Papel, SA,
aguardando-se presentemente que o Tribunal
determine os efeitos na agao da dissolucdo
/liquidac&o de Inaprest — Prestacao de
Servicos, Participacdes e Gestao, SA. O Grupo
entende que deste processo ndo deverao
resultar impactos financeiros, nao tendo

em conseguéncia sido constituida qualquer
provisao.
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33. Partes relacionadas

Os saldos em 31 de dezembro de 2022 e de
2021 com entidades relacionadas do Grupo

S30 0s seguintes:

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

Outros ativos

Outros
passivos

Depositos a correntese Empréstimos Passivos de correntes e
Clientes ordem ndo correntes bancarios locagdo néao correntes
Surpapel SL 19 - - - - 14
BCP 1 92 - 85987 - 519
20 92 - 85987 - 533

2021
Outros
Outros ativos passivos
Depositos a correntese Empréstimos Passivos de correntes e
Clientes ordem nao correntes bancarios locacdo ndo correntes
Surpapel SL 64 - - - - 3
BCP 1 314 - 90552 6528 343
65 314 - 90 552 6528 346

O passivo com o BCP inclui o valor corrente de
7910 milhares de euros (2021: 7851 milhares de
euros).




Durante os exercicios de 2022 e 2021, as
transagdes efetuadas com entidades
relacionadas do Grupo, foram como se segue:

Vendas e
prestagdes Outros Proveitos Outros Custos
de servigos proveitos financeiros custos financeiros
Surpapel SL 92 - - 17 -
BCP - - - - 3986
92 - - 17 3986

2021

Vendas e
prestagdes Outros Proveitos Outros Custos
de servigos proveitos financeiros custos financeiros
Surpapel SL 168 3 - n -
BCP - - - - 3652
168 3 - n 3652

As partes relacionadas consideradas relevantes
para efeitos das demonstracdes financeiras
foram as associadas, mencionadas na Nota 10,
0s acionistas com participagao superior a 20%,
mencionados na Nota 18 e os elementos chave
da gestdo. Apesar da participagao do Banco
Comercial Portugués ter passado a ser inferior
a20% no final do ano de 2022, a mesma ainda
foi considerada parte relacionada durante o
ano de 2022, para efeitos de divulgacgoes.

Os financiamentos obtidos do BCP foram
contratados em condi¢cdes normais de
mercado.

Remuneracao dos elementos chave de
gestao

Os elementos chave de gestao correspondem aos

membros dos érgaos de gestdo da empresa e 0s
responsaveis, que, Nnao sendo membros desses
orgaos, tém direta ou indiretamente autoridade
e responsabilidade pelo planeamento, direcdo e
controlo das atividades da empresa.

As remuneracdes pagas aos membros dos
elementos chave de gestdo em 2022 e 2021,
analisam-se como se segue:

Remuneracdes 1100 977

Outros elementos chave de gestao
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34. Empresas incluidas na
consolidacdo

As subsidiarias incluidas na consolidagao,
mediante a aplicagdo do método da
consolidagao integral, a data de 31 de
dezembro de 2022, sdo conforme segue:

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

% de
Participagédo Detentora Data de
Designacio Sede Social do Grupo Atividade direta incorporacio
Rua das Cerejeiras, n.° 5,
Inapa Portugal - Vale Flores Distribuicado )
Distribuicdo de Papel SA  2710-632 Sintra 100 papel Inapa - 1PG, SA 1988
Portugal
Calle Delco,n°1-3
Inapa Espana Poligono Industrial Ciudad Distribuicdo )
Distribuicion de Papel, SA  del Automovil 100 papel Inapa - PG, SA dez/98
28914 Leganés, Madrid
1 rue de la Nacelle - Villabé
Inapa France, SA 91813 Corbeil-Essonnes 100 Distribuicao Inapa - IPG, SA mai/os
Cedex papel
Franca
Vaucampslaan, 30 Distribuicio
Inapa Belgium B-1654 Huizingen 100 apel s Inapa - IPG, SA mai/98
Bélgica Pap
14, Impasse des Moines —EILersgsfiérseKnAth)slNo
Inapa Packaging, SAS 91410 Dourdon 100 Embalagem o - ' jan/08
Franca Participacdes e
Gestdo, Lda.
Inapa Deutschland OsterbekstralRe 90a
Pe D-22083 Hamburg 100 Holding Inapa - IPG, SA abr/00
Holding GmbH
Alemanha
Osterbekstrale 90a L Inapa
g\r?psHDeutschland D-22083 Hamburg 100 D:tglbumgao Deutschland abr/00
Alemanha Pap Holding GmbH
OsterbekstraRe 90a Inapa
Inapa Packaging GmbH D-22083 Hamburg 100 Embalagem Deutschland 2006
Alemanha GmbH
39 Hendon Lane
Inapa — Merchants, Finchley Central, London, )
Holding, Ltd N3ZIRY 100 Holding Inapa - IPG, SA 1995
Reino Unido
Industriestraf3e 7 Comunicacio Inapa
Inapa ComPlott GmbH 40822 Mettmann 100 . s Deutschland jan/08
Visual
Alemanha GmbH




Edigcbes Inapa, Lda

Rua Braamcamp 40 - 9°D,
1250-050 Lisboa, Portugal

Editorial

Inapa - IPG, SA

nov/09

EUROPACKAGING

- Investimentos,
Participacdes e Gestao,
Lda.

Rua Braamcamp 40 - 9°D,
1250-050 Lisboa, Portugal

Inapa Angola -
Distribuicao de Papel, SA

Largo 17 de Setembro N° 3 —
3°andar - Sala 302

Edificio Presidente Business
Center

Luanda, Angola

100

Distribuicdo
papel

Inapa Portugal -
Distribuicdo de
Papel SA

Societe D'emballage
et de Manutention
D'Aquitaine Sarl

Bordeaux Fret—Z.1 de
Bruges

Rue de Strasbourg, 33521
BRUGES cedex

Franca

100

Inapa Packaging,
SAS

Rua das Cerejeiras, n° 5,
Vale Flores

2710-632 Sintra
Portugal

Servigos
Partilhados

Inapa - IPG,SAe
Inapa Portugal -
Distribuicdo de
Papel SA

Inapa Comunicacao
Visual, Lda

Rua das Cerejeiras, n° 5,
Vale Flores

2710-632 Sintra
Portugal

Visual

Inapa Portugal -
Distribuicdo de
Papel SA

KORDA Kagit Pazarlama
ve Ticaret Anonim Sirketi

Kasap Sokak. Konak Azer
Ishani

34394 Istambul

Turquia

papel

Rua Gongalves Zarco, 3386
4450-822 Santa Cruz do
Bispo

Portugal

EUROPACKAGING
- Investimentos,
Participacdes e
Gestao, Lda.

Z.AE.del'Epinette
59850 NIEPPE

Inapa Packaging,
SAS

Inapa Deutschland
Vertriebs GmbH

Osterbekstral3e 90a
D-22083 Hamburg
Alemanha

Inapa
Deutschland

OsterbekstraRe 90a
D-22083 Hamburg
Alemanha

Inapa

Nassauplein 30
NL-2585 Den Haag
Holanda

Distribuicao
papel

Inapa
Deutschland
Holding GmbH

11 Avenue de Bruxelles
68350 Didenheim

Comunicagao
Visual
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Todos os saldos e transa¢gdes com as 35. Empresas excluidas da

subsidiarias foram anulados no processo de consc’hda?ao
consolidagao.
No exercicio findo em 31 de dezembro de

A JJ Loos SAS passou a fazer parte do Grupo, 2022, todas as entidades controladas pela
Nna sequéncia da sua aquisicao, em 2022 Inapa foram incluidas na consolidagao.
(Notas 8 e 37).

36. Custos suportados com
servicos prestados pelos atuais
auditores/revisores

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e de 2021, os valores suportados com
servigos prestados, as empresas subsidiarias,
pelos principais auditores/revisores, foram os
seguintes:

Servigos de Revisao Legal de

Contas e de auditoria 473 =27

Servigos de Revisao Limitada 17 23

Servigos de garantia de ) )

fiabilidade

Servigos de consultoria fiscal - -

Outros servicos 42 -
533 549

Nos servigos prestados acima, inclui-se custos
com servicos prestados pela Mazars Franga
no valor de 167,8 milhares de euros (2021:131,5
milhares de euros), relativos a Servigos de
Revisao Legal de Contas e de Auditoria e 42
milhares de euros referentes a Outros servicos.




37. Variacao de Perimetro

O Grupo consolidou as operagdes da JJ Loos
SAS a 31 de dezembro de 2022. A empresa foi
adquirida pela Inapa France, com referéncia a
31 de dezembro de 2022, por 3500 milhares de
euros, o gual originou o reconhecimento de um
Goodwill de 1937 milhares de euros (Nota 8),
considerando um justo valor dos ativos
adquiridos e passivos assumidos de 1563
milhares de euros.

Os ativos e passivos (apresentados de forma
agregada) resultantes da aquisicao sao como

seguem:
| 2022
Entradas
Rubricas JJ Loos
Ativos fixos tangiveis, Ativos sob direito
deusoeAtvosintangiveis .
DOutrosativosndocorrentes . =l
Inventarios 1101
Llientes .. S 12|
. Dutras contas a receber e outros ativos [ Z |
Caixaeequivalentesdecaixa 22 |
Total de ativos consolidados pelo
método integral )
_Passivosdelocagdo -ndocorrente 1959 |
. Beneficios concedidos a empregados  [SCEN
Provisdes 33
 Outrascontasapagar-nsocorrente .
Passivosdelocagdo - corrente 27 |
JFomnecedores .. IS Lo |
Outrascontasapagar 408 |
Total de passivos consolidados 3228
Justo valor dos ativos e passivos
identificaveis a data da compra/ 1563

venda

O Grupo consolidou as operagdes da JJ Loos
SAS a 31 de dezembro de 2022. O valor de
resultado e rédito da JJ Loos SAS para o
periodo de 1de janeiro a 31 de dezembro

de 2022 correspondeu a 120 milhares de
euros negativos e 7 620 milhares de euros,
respetivamente.

38. Eventos Subsequentes

Até a data de publicacao das contas nao foram
registados eventos subsequentes.

Informacoes exigidas por
diplomas legais

Nos termos do n°1do Art®210° da Lein°
110/2009, de 16 de setembro, informamos n&o
serem as empresas consolidadas devedoras
de quaisquer contribui¢des, vencidas, a
Seguranca Social e ao Estado.
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Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria

Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Inapa — Investimentos,
Participagbes e Gestdo, S.A. (o Grupo), que compreendem a demonstragdo da posigéo financeira
consolidada em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 663.992 milhares de euros e um
total de capital proprio de 176.681 milhares de euros, incluindo um resultado liquide do periodo de
17.7589 milhares de euros), a demonstragio dos resultados consolidados, a demonsiragdo do
rendimento integral consolidado, a demonstragao das alteragtes no capital préprio consolidado e a
demonstragdo dos fluxos de caixa consolidados relativas ao ano findo naguela data, e as notas
anexas as demonstracdes financeiras conso idadas que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinifo, as demonstragdes financeiras consclidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetcs materiais, a posi¢ao financeira consolidada da Inapa —
Investimentos, Participagies e Gestio, S.A. em 31 de dezembro de 2022 e 0 seu desempenho
financeiro e fMuxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
MNormas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (15As) e demais
normas e orientagdes técnicas e élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas”™ abaixo. Somos independentes
das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficials de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas
matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas
como um todo, & na formacdo da opinio, @ ndo emitimos uma opinido separada sobre essas
matérias.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficials de Contas, Lda.

Sede: Palicio Sotlomayor, Rua Sousa Maring, 1 - 3%, 1069-316 Lisboa, Porfugal

Recacho: Paldcio Sottomayor, Avenida Fontes Pareira de Melo, n®18, 1050-121 Lisboa, Perugal

Tal: +351 213 599 000, Fax: +2581 213 599 999, wwa pwe.plt

Matriculada na CRC 2ob o NIPC 506 626 752, Capital Social ELros 314.000

Inscrita na ksta das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas 50b o n® 183 & na CWMVM sob o n° 20161485

i Coopann & - Aevacres Gfican de Goan, Laa. pirience & rede de edades ue iho mesibns da ProswaistouieComren intematonal Limied,
A i i nkh T R S T § P




Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Recuperabilidade do valor do Goodwill € das
marcas

Divulgagdes relacionadas com Goodwill e
marcas apresentadas nas nofas 2.3, 2.5, 2.12,
5, 8 & 9 das demonstragdes financeiras
consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2022, na demonstragao
da posigéo financeira consolidada do Grupo
encontra-se registado na rubrica de Goodwill um
valor de 228 971 milhares de euros.
Adicionalmente, na rubrica de Afivos intangiveis
encontra-se registado um valor de 103.227
milhares de euros, liguido de imparidades
acumuladas, relative a marcas cuja vida Otil foi
considerada indefinida, pelo gue ndo se
encontra sujeito a amortizagdo.

De acordo com o normativo aplicavel (IFRS),
esles ativos devem ser sujeitos a testes de
imparidade com regularidade anual. Para esse
efeito, o valor recuperével & determinado com
base em modelos de fluxos de caixa
descontados, o5 guais requerem a utilizagao de
estimativas e pressupostos definidos pelo
Conselho de Administragéo, com base em
projegdes econdmicas & de mercado,
nomeadamente no que se refere aos fluxos de
caixa associados a atividade operacional, taxas
de crescimento na perpetuidade e taxas de
desconto,

Importa referir que eveniuais variages futuras
desfavoraveis entre os fluxos de caixa reais @ os
esfimados no Business Plan podem originar
impactos relevantes no calculo do valor
recuperavel dos referidos ativos e afetar
consequentemente, de forma significativa, a
posicdo financeira e econémica do Grupo.

Face aos montantes envolvidos, &
complexidade dos modelos de avaliagdo, aos
pressupostos utilizados e ao elevado nivel de
julgamento e subjetividade que lhe estao
inerentes, este tema constituiu uma matériz
relevante para efeaitos da nossa auditoria.

Certificagdo Legal das Contas
31 de dezembro de 2022

Os procedimentos de auditoria desenvolvidos
incluiram, entre outros, a obten¢io e analise
dos testes de imparidade do Goodwill e das
marcas.

Efetuamos a avaliagdo da adequacgao do
modelo de imparndade utilizado pelo Conselho
de Administragiio e a reexecugio matematica
dos calculos.

Foi apreciada a razoabilidade das estimalivas e
julgamentos realizados pelo Conselho de
Administragao, subjacentes aos pressupostos
relevantes utilizados nos modelos dos testes de
imparidade e respetivas andlises de
sensibilidade.

Efetuamos a reconciliagdo das projegdes dos
fluxos de caixa futuros com o Business Plan
aprovado pelo Conselho de Administrag@o. Foi
igualmente avaliada a razoabilidade da
definigdo da unidade geradora de caixa, ao nivel
da qual foram realizados os testes de
imparidade.

Inquirimos a Gestdo quanto 4 adequagdo dos
pressupostos que apresentam maior
sensibilidade na determinagao do valor
recuperavel, nomeadamente a evolucio das
receitas e a margem de EBITDA. Foi igualmente
realizada uma analise & adequagado da taxa de
desconto e da taxa de crescimento na
perpetuidade, com recurso a analises com
comparaveis e outra informagao dispoenivel no
mercado. Foram ainda desenvolvidas andlises
de sensibilidade aos principais pressupostos de
modo a determinar qual ¢ nivel de variagbes
que, individualmente ou no seu conjunto,

Inapa - Investimentas, Participagies e Gestao, S.A.
PwC 2de8
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

poderiam originar perdas por imparidade nos
ativos testados.

Os procedimentos acima descritos, realizados
para avaliar a razoabilidade dos pressupostos e
metodologia associada ao modelo de
imparidade, foram realizados com o apoio da
nossa equipa de peritos internos.

Procedemos & revisao das divulgacdes
apresentadas nas demonsiragées financeiras
consolidadas, em especial as que se referem as
estimativas e pressupostos que apresentam
maior sensibilidade na determinagao do valor
recuperavel baseado no valor de uso, tendo por
hase o enunciado no normative contabilistico
aplicavel e os fatores considerados relevantes.

Continuidade das operagies

Divulgagdes relacionadas com a continuidads
das operagdes apresenfadas nas notas 2.1e 3
das demonsiragbes financeiras consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2022 as demonstragdes
financeiras consolidadas do Grupo INAPA
apresentam um passivo corrente superior ao
ativo corrente em 53.509 milhares de euros (31
de dezembro de 2021: 80,179 milhares de
euros),

Conforme divulgado na nota 2.1 das
demonstragoes financeiras consolidadas, o
Conselho de Administragdo procedeu a
avaliacéo da capacidade do Grupo operar em
confinuidade, tendo por base a posigao
financeira existente em 31 de dezembro de
2022, bem como informagdo adicional relevante
disponivel para o efeito, nomeadaments o
orgamento de tesouraria para 12 meses apds a
data de reporte financeiro, as disponibilidades
existentes em 31 de dezembro de 2022, as
linhas de crédito disponiveis e nao utilizadas,
bem como as negociagies em curso para &
renovacio ol contratagdo de novos
financiamentos.

Os procedimentos de auditoria desenvolvidos
incluiram, entre outros, a avaliagdo da
adequagdo da utilizagdo do pressuposto da
continuidade das operagdes, utilizado pelo
Conselho de Administrago na preparagao das
demonstragdes financeiras consolidadas, com
base na analise de razoabilidade efetuada acs
pressupostos e metodologia associada ao
orgamento de tesouraria para 12 meses, apds a
data de reporte financeiro, aprovado pelo
Conselho de Administragéo.

No ambito da analise efetuada, inguirimos o
Conselho de Administragdo sobre o racional e
pressupostos utilizados no orgamento de
tesouraria e sua avaliagdo dos potenciais efeitos
da evolugao estimada da inflagdo, dos precos
do papel e das taxas de juro e respetivo impacto
no desempenho operacional e na liquidez do
Grupo.

Foram igualmente analisados cenarios de
sensibilidade aos principais fatores de risco de

Certificagao Legal das Contas
31 de dezembro de 2022

Inapa - Investimentas, Participagdes e Geslao, S.A.
Pwl 3ded




Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Conforme igualmente divulgado na nota 2.1 das
demonstragoes financeiras consolidadas, em
resultado da avaliagio efetuada, o Conselho de
Administragdo concluiu gue o Grupo dispde de
recursos adequados para manter as suas
atividades. Consequentemente, & convicgéo do
Conselho de Administragdo de que a
confinuidade das operacdes e liquidez do Grupo
se encontram asseguradas, lendo por base as
necessidades de tesouraria estimadas, a esta
data, para o prazo de 12 meses.

Face a posigéo financeira corrente do Grupo em
31 de dezembro de 2022 e ao elevado nivel de
julgamento e subjetividade que estao
associados aos pressupostos utilizados no
argamento de tesouraria, a incerteza da
evolugio da atividade desenvolvida pelo Grupo
e ao impacto que estes fatores tém na anal se
da liquidez e continuidade das operagdes, este
tema constituiu uma matéria relevante para

liquidez identificados pele Grupo, tendo por
base a posicao financeira de 31 de dezembro
de 2022 e a perspetiva de geragioc de fluxos de
caixa dos préximos 12 meses.

Procedemos & revisdo das divulgagdes
apresentadas nas demonstragdes financeiras
consolidadas, tendo por base o enunciado no
normativo contabilistico aplicavel e os fatores
considerados relevantes.

efeitos da nossa auditoria.

Responsabilidades do drgdo de gestdo e do drgdo de fiscalizagdo pelas demonstragbes

financeiras consolidadas

O drgdo de gestdo & responsavel pela:

a) preparagio de demaonstragoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Mormas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal

como adotadas na Uniao Europeia;

k) elaboragdo do relatdrio de gestéo, relztorio de governo societario, demonstragdo ndo financeira
consolidada e relatorio sobre remuneragoes, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio
de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorgées materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios confabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar cavidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0O drgdo de fiscalizacao & responsavel pela supervisao do processo de preparagio e divulgagio da
informacao financeira do Grupo.

Certificagdo Legal das Contas
31 de dezembro de 2022

Inapa - Investimentas, Participagies e Gestao, S.A.
PwC d4desd



RELATORIO & CONTAS 2022 201 3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

Responsabilidades do auditor pela auditaria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragtes
financeiras consolidadas como um toedo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a
erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de
seguranga, mas nao € uma garantia de que uma auditoria execulada de acordo com as |1SAs detetara
sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter arigem em fraude ou erra e
sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econamicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracies
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I1SAs, fazemos julgamentes profissionais e mantemos
celicismo profissional durante a auditoria e fambém:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragies financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distorgao material devido a
fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorgéo material devido a erro, dado que a fraude
pode envalver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao
controlo interno;

b) obtermos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do contrelo interno do Grupo,

3] avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimes sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigies que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continvidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria oblida até & data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue
as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura & conteldo global das demaonstragdes financeiras
consolidadas, incluinde as divulgagies, e se essas demonstrages financeiras representam as
transacdes e 0s acontecimentos subjacentes de forma a alingir uma apresenta¢ao apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente = apropriada relativa & informagéo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragies
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do Grupo & somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;
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al comunicamos com 0s encamegados da governagio, incluindo o érgao de fiscalizacio, entre
outros assuntes, o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusfes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

h) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o drgao de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragfes
financeiras consolidadas do ano corrente & que sdo as matérias relevantes de auditoria.
Descrevemos essas malérias no nosso relabino, excelo quando a lei ou regulamento proibir a sua
divulgagao plublica; e

i} declaramos ao drgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas
tomadas para eliminar as ameacgas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificago da concordancia da informacgéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas e as verificagbes previstas nos
nimeros 4 & 5 do artigo 451.% do Cédigo das Scciedades Comerciais na matéria de governo
societario, bem como a verificacio de gue a demonstragao nao financeira consolidada e o relatério de
remuneragies foram apresentados.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestdo

Dande cumprimento ao artigo 451.%, n.? 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante & concordante com as demonstragbes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento & a apreciagdo sobre o Grupo, néo
identificamos incorregbes materiais,

Sobre o relatéric de governo societario

Dando cumprimento ac artigo 451.%, n.” 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatdrio de governo societario inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo
28.°-H do Cadigo dos Valores Mobiliarios, n2o tendo sido identificadas incorregies malteriais na
informacgao divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas ), d), f), h), i) e [} do n.® 1 do
referido artigo.

Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstragbes financeiras consolidadas da Entidade referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado
(UE) 2019/815 da Comissdo, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

0 drgdo de gestdo € responsavel pela elaboracio e divulgagdo do relatdrio anual em conformidade
com o Regulamento ESEF.
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A nossa responsabilidade consiste em obler seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas, incluidas no relatorio anual estao apresentadas em conformidade com os
requisitos estabelecidos no Regulamente ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideragdo o Guia de Aplicagdo Técnica da OROC scbre o
relato em ESEF e incluiram, entre outros:

a) a obtengao da compreensao do processo de relato financerro, incluindo a apresentacao do
relatdrio anual no formato XHTML valido; e

b) a identificagdo e avaliacio dos riscos de distorcio material associados & marcagio das
informacgies das demonstragbes financeiras consolidadas. em formalo XBRL utilizando a tecnologia
iXBRL. Esta avaliacdo baseocu-se na compreensdo do processo implementado pela entidade para
marcar a informacgo.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras consolidadas, incluidas no relatério anual estao
apresentadas, em todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no
Regulamento ESEF.

Sobre a demonstracdo ndo financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 431.°, n.? 6, do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos que o
Grupo preparou um relatério separado do relatério de gestdo que inclui a demonstragio no
financeira consclidada, conforme previsto no artigo 508.°-G do Cadigo das Sociedades Comerciais,
tendo o mesmao sido divulgado juntamente com o relatdrio de gestdo,

Sobre o relatério de remuneragdes

Dando cumprimento ao artigo 26.°-G, n.* 6, do Cddigoe dos Valores Mebiligrios, informamos que a
Entidade incluiu em capitulo auténomao, no seu relatdrio sobre o governo das sociedades, as
informacgoes previstas no n.? 2 do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.7 do Regulamento (UE) n.® 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.* do Regulamento (UE) n.” 537/2014 do Parlamento Europeu & do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para alem das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados auditores da Inapa - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A. pela
primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 20 de maio de 2022 para o mandato
compreendido entre 2022 e 2024.

b) 0O &rgéo de gestao confirmou-nos gue ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualguer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demaonstragdes financeiras. Mo planeamento e
execugdo da nossa auditoria de acordo com as 15As mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das
demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho néo
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identificamos qualquer distorgdo material nas demonstrages financeiras consolidadas devido a
fraude.

cl Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregamos ao orgdo de fiscalizag&o do Grupo em 3 de maio de 2023.

d) Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do n.* 1 do artigo 5.°
do Regulamento (UE) n.” 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 &
gue mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo durante a realizagdo da auditoria.

3 de maic de 2023
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Hugo Miguel Patricio Dias, ROC n® 1432
Registado na CMVYM com o n® 20161042

Certificagdo Legal das Contas Inapa - Investimentas, Participagies e Gestao, S.A.
31 de dezembro de 2022 PwC Sdes




RELATORIO & CONTAS 2022 205 3. INFORMAGAO FINANCEIRA







3. INFORMAGAO FINANCEIRA

i 285
e g -
S

RELATORIO & CONTAS 2022 207










ONtas
NAIvVIAU3IS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
MILHARES DE EUROS

Notas 31 dezembro 2022 31 dezembro 2021

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 6 174 51
Propriedades de investimento 7 - 1221
Ativos sob direito de uso 8 45 93
Ativos intangiveis 8 109 18
Eztr'rciircTi]%angig)les financeiras - método de equivaléncia 9 203668 584948
Participagdes financeiras - outros métodos 13 13
Outros ativos nao correntes 13 24822 25413
Ativos por impostos diferidos 10 27 27
Total do ativo ndo corrente 328 858 322874
Ativo corrente
Clientes 1 7052 4632
Imposto sobre o rendimento a recuperar 2 723 -
Outros ativos correntes 13 26275 14 066
Diferimentos 216 209
Caixa e equivalentes de caixa 4 2794 5N
Total do ativo corrente 37 060 19 417
Total do ativo 365918 342291
(cont)

PARA SER LIDO EM CONJUNTO COM AS NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM ANEXO.
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CAPITAL PROPRIO

Cepialrealizado 5 8015 180135
Prémios de emissao 15 432 432
Reservas legais 15 7 574 7574
Outras reservas 15 890 890
Resultados transitados 15 14803 15134

Ajustamentosemativosfinanceiros ] 15 . I geels 50057
Resultado liquido do periodo 17 759 3314
Total do capital préprio 176 681 157 422
PASSIVO

Passivo ndo corrente

Total do passivo ndo corrente 85905 100 775

Passivo corrente

Fornecedores 481 208
Imposto sobre o rendimento a pagar 2 - 60
Emeréstimos 8 72851 68558
Outros passivos correntes 17 29999 15268
Total do passivo corrente 103 331 84 094
Total do passivo 189 237 184 869
Total do capital préprio e passivo 365918 342291

PARA SER LIDO EM CONJUNTO COM AS NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM ANEXO.




DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
MILHARES DE EUROS

Notas 31 dezembro 2022 31 dezembro 2021

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados 5e18 1472 1598
gjsasr(;k;?aségirdas imputados de subsidiarias e 9 17322 2645
Fornecimentos e servicos externos 19 -1860 =301
Gastos com o pessoal 20 -2 383 2029
Outros rendimentos e ganhos 18 12343 9512
Outros gastos e perdas 21 2 464 -195
P e eprasias0es astos de
Gastos/reversdes de depreciacdes e de amortizacdes 22 -410 -413
P e e e gastos de
Juroserendimentossimilaresobtidos 23 S 1S 1307,
Juros e gastos similares suportados 23 -7 012 -6 303
Resultados antes de impostos 18 426 4M
Imposto sobre o rendimento do periodo 10 -667 =797
Resultado liquido do periodo 26 17 759 3314
_Resultadoporacaobasico 26 GIOSST 00063
Resultado por agdo diluido 26 0,0272 0,0048

PARA SER LIDO EM CONJUNTO COM AS NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM ANEXO.
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DEMONSTRAGCAO DO RENDIMENTO INTEGRAL INDIVIDUAL DO EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
MILHARES DE EUROS

Notas 31 dezembro 2022 31 dezembro 2021
Resultado liquido do periodo 17 759

Saldos que nao serdo reclassificados para
resultados

Ajustamentos de equivaléncia patrimonial 2372 1061

Saldos que poderao no futuro ser reclassificadas
para resultados

Ajustamentos de equivaléncia patrimonial -872 -1492
Total de outros rendimentos integrais 9 1500 -432
Total de rendimentos integrais 19 259 2883

Atribuivel a:

PARA SER LIDO EM CONJUNTO COM AS NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM ANEXO.




DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2021
MILHARES DE EUROS

"]
(] wa "°" []
° - Swuo o0
(-] )
=3 wo 8 g B8 ESE 3%
" 8 28 2w ws =2 X =039
8 &N EN G5 gE 5% $RE S53Zoe =
g 8%  $E 2a 58 28 SEf 23% §
z o¢ 8o -] 0¢ e <o afe [
A1de janeiro de 2021 180135 432 7 574 890 13954 -32992 -15454 154540
Alteragdes no exercicio
Recl.assm(.:agao de gquwalenqa 5 ) ) ) } 16634 16634 ) }
patrimonial do periodo anterior
Outro rendimento integral 9 -432 -432
- - - - 16634 -17065 - -432
Resultado liquido do exercicio - - - - - 3314 3314
Total - - - - 16634 -17065 3314 2883
Operagodes de capital no
exercicio
Operagdo com outros
detenporesN de capital 15 ) . 5454 15 454 )
- Aplicagdo do resultado
liguido
- - - - -15454 - 15454 -
A 31de dezembro de 2021 180135 432 7574 890 15134 -50 057 3314 157 422
Alteragdes no exercicio
Recl§55|f|§agao de fequwalenqa 5 ) ) ) ) 3645 2645 ) )
patrimonial do periodo anterior
Outro rendimento integral 9 1500 1500
- - - - -3645 5145 - 1500
Resultado liquido do exercicio - - - - - 17759 17759
Total - - - - -3645 5145 17759 19259

Operacgoes de capital no
exercicio

Operagao com outros
detentores de capital 15 3314 -3314 -
- Aplicacédo do resultado liquido

A 31de dezembro de 2022 180135 432 7574 890 14803 -44912 17759 176681

PARA SER LIDO EM CONJUNTO COM AS NOTAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM ANEXO.
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
MILHARES DE EUROS

Notas 31 dezembro 2022 31 dezembro 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes - 248
Pagamentos a fornecedores -63 -977
Pagamentos ao pessoal -2229 -2 004
Fluxos gerados pelas operagdes -2292 2734
ﬁzigiar;neennttoo)/l?ecebimento do imposto sobre o 4117 1102
;Dttjvti?asd(gi%e;r:;ecriwotgz)l/recebirnentos relativos a 27537 8524
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1 24129 4688
_Fluxosde caixa das atividades deinvestimente
Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis - 2
Juros e rendimentos similares 23 180
Empréstimos concedidos 19682 4 374
19 705 4556
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - -
Ativos intangiveis -18 -
Pagamento de juros - -
__Empréstimosconcedidos 2085 2700
S 20633 2701
Fluxos de caixa das atividades de investimento 2 -929 1855
(cont)

PARA SER LIDO EM CONJUNTO COM AS NOTAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM ANEXO.




RELATORIO & CONTAS 2022 217 3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Financiamentos obtidos -172 844 -144 954

Amortizagao dos contratos de locagao -6152 -3l6

Juros e gastos similares -3933 -3796

4 -182 930 -149 067

Fluxos de caixa das atividades de financiamento 3 -20 917 -6 641
Variagdode caixaeseusequivalentes ps. 2w 9T

Efeito das diferencas de cambio - -

2283 -97

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5N 608

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2794 51

2283 -97

PARA SER LIDO EM CONJUNTO COM AS NOTAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM ANEXO.
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Notas as

ance

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

NAIVIAUS

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

emonstracoes
[aS

S

(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS, EXCETO QUANDO ESPECIFICAMENTE REFERIDO)

1. Introducido e identificacado

A Inapa - Investimentos, Participacdes e
Gestao, SA (Inapa — IPG, Entidade, Empresa
ou Sociedade) € a sociedade dominante

do Grupo Inapa e tem por objeto social a
propriedade e a gestdo de bens madveis

e imodveis, a tomada de participacdes no
capital de outras empresas, a exploracdo de
estabelecimentos comerciais e industriais
proprios ou alheios e a prestacao de
assisténcia a empresas em geral. A Inapa - IPG
encontra-se cotada na Euronext Lisboa. Os
detentores de participagdes mais relevantes
encontram-se mencionados na Nota 15.

Designagdo: Inapa - Investimentos,
Participacdes e Gestao, SA

Sede Social: Rua Braamcamp 40 - 9°D
1250-050 Lisboa, Portugal

Capital Social: 180 135111 euros
N.I.P.C.: 500 137 994

Estas demonstracdes financeiras foram
aprovadas pelo Conselho de Administragao, na
reunido de 27 de abril de 2023 estando sujeitas
a aprovacado dos acionistas em Assembleia
Geral. E opinido da Administracdo que estas
demonstragdes financeiras refletem de

forma verdadeira e apropriada as operacdes
da Inapa - IPG, bem como a sua posigdo e
performance financeira e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico na
preparacao das demonstrag¢oes
financeiras

2.1 Base de Preparacgao

As demonstracdes financeiras separadas

da Inapa - IPG sdo preparadasem
conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IAS/IFRS) emitidas pelo
Internacional Accounting Standards Board




(IASB) e com as interpretacdes emitidas

pelo Internacional Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) ou pelo
anterior Standing Interpretations Committee
(SIC), tal como adotadas pela Unido Europeia e
em vigor em 1de janeiro de 2022.

A base de mensuragdo das demonstragoes
financeiras da Inapa - IPG é o custo histdrico,
exceto quanto aos ativos financeiros ao justo
valor através de resultados.

2.2 Novas normas, interpretacdes e
alteragcdes a normas

Até a data de aprovacao destas
demonstragdes financeiras, foram aprovadas
(*endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes
normas contabilisticas, interpretacoes,
emendas e revisdes, com aplicagao obrigatdria
ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2022:

Decorrente da adogao das restantes normas,
interpretagdes, emendas e revisdes acima
referidas ndo foram produzidos efeitos
significativos nas demonstragdes financeiras
da Inapa - IPC.

Aplicavel na Unido

exercicios iniciados

Norma / Interpretacéo

em ou apés

IFRS 16 - Bonificagdes de rendas
relacionadas com a Covid-19 apds
30 de junho de 2021 (alteragao)

T-abril-21

IAS 16 — Rendimentos obtidos antes
da entrada em funcionamento
obtidos antes da entrada em
funcionamento (alteracao)

IAS 37 — Contratos onerosos
— custos de cumprir com um
contrato (alteragao)

IFRS 3 — Referéncias a Estrutura
conceptual (alteragao)

Extensdo do periodo de aplicagao da iseng¢do na
contabilizagao das bonificagdes atribuidas pelos
locadores relacionadas com a Covid-19, como

modificagdes a locagdo, até 30 de junho de 2022

Proibicao da dedugado do rendimento obtido
com a venda de itens produzidos durante a fase
de testes, ao custo de aquisicdo dos ativos fixos
tangiveis

Clarificagdo sobre a natureza dos gastos a
considerar para determinar se um contrato se
tornou oneroso

Atualizacdo as referéncias para a Estrutura
Conceptual e clarificagcao sobre o registo de
provisdes e passivos contingentes no ambito de
uma concentragado de atividades empresariais

AlteracOes especificas e pontuais a IFRS 1, IFRS 9,
IFRS16 e IAS 41
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As seguintes normas contabilisticas

e interpretagdes, emendas e revisdes

com aplicagao obrigatdria em exercicios
econdmicos futuros, foram, até a data de
aprovagao destas demonstragdes financeiras,
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

Aplicavel na Unido

exercicios iniciados

Norma / Interpretacéo

em ou apés

IAS1- Divulgagao de politicas

contabilisticas (alteracdo) T-jan-23
IAS8—P|VgIgagao de §stlmat|vas T-jan-23
contabilisticas (alteragao)

IFRS 17 — Contratos de seguro (nova 1-jan-23
norma)

IFRS 17 — Aplicagao inicial da IFRS 17

e IFRS 9 - Informagao Comparativa 1-jan-23
(alteracao)

IAS12 - Imposto diferido

relacionado com ativos e passivos 1jan-23

associados a uma Unica transagao
(alteracao)

Estas emendas apesar de aprovadas
(*endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram
adotadas pela Inapa - IPG em 2022, em
virtude de a sua aplicagao nao ser ainda

Requisito de divulgacado de politicas contabilisticas
“materiais”, em detrimento de politicas
contabilisticas “significativas”

Defini¢do de estimativa contabilistica. Clarificagdo
guanto a distingdo entre alteracdes de politicas
contabilisticas e alteracdes de estimativas
contabilisticas

Nova contabilizagdo para os contratos de

seguro, contratos de resseguro e contratos de
investimento com caracteristicas de participagdo
discricionaria nos resultados, em termos de
agregagao, reconhecimento, mensuragao,
apresentacao e divulgacao

Esta alteracdo permite evitar desfasamentos
contabilisticos temporarios entre ativos financeiros
e passivos de contratos de seguro na informacao
comparativa apresentada, na aplicagdo da IFRS

17 pela primeira vez. Esta alteragao permite a
aplicagao de um “overlay” na classificagao de

um ativo financeiro, para o qual a entidade nao
atualize as informagdes comparativas do IFRS 9.

Exigéncia de reconhecimento de imposto
diferido sobre o registo de ativos sob direito

de uso/ passivo da locagdo e provisdes para
desmantelamento / ativo relacionado, quando

0 seu reconhecimento inicial dé lugar a valores
iguais de diferencgas temporarias tributaveis e
diferencas temporarias dedutiveis, por ndo serem
relevantes para efeitos fiscais

obrigatdria. Nao se estima que da futura
adocdo das referidas emendas decorram
impactos significativos para as demonstragoes
financeiras.




As seguintes normas contabilisticas e
interpretagdes, emendas e revisdes foram
emitidas pelo IASB e ndo se encontram ainda
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel nos

exercicios iniciados

Norma / Interpretacéo

em ou apés

IAS 1- Passivos nao correntes com

“covenants" (alteracao) l-jan-24
IFRS 16 — Passivos de locagao em
transagdes de venda e relocacao 1-jan-24

(alteracao)

Estas normas nao foram ainda adotadas
(*endorsed”) pela Unido Europeia e, como
tal, ndo foram aplicadas pela Inapa - IPG no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Relativamente a estas normas e
interpretacdes, emitidas pelo IASB mas
ainda ndo aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia, ndo se estima que da futura
adog¢do das mesmas decorram impactos
significativos para as demonstragdes
financeiras da Empresa.

3. Principais principios
contabilisticos e critérios
valorimétricos

A Administragdo procedeu a avaliagao

da capacidade de a Empresa operar em
continuidade, tendo por base toda a
informacao relevante, factos e circunstancias,

Classificagao de um passivo como corrente ou
nao corrente, em funcao do direito que uma
entidade tem de diferir o seu pagamento para
além de 12 meses, apods a data de relato, quando
sujeito a “covenants”.

Requisitos de contabilizagdo de transagdes de
venda e relocagdo apods a data da transagao,
guando alguns ou todos os pagamentos da
locagao sao variaveis

de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes
a data de referéncia das demonstragdes
financeiras, disponivel sobre o futuro.

Em resultado da avaliagcao efetuada, a
Administragdo concluiu que a Empresa
dispde de recursos adequados para manter
as atividades, ndo havendo intengdo de
cessar as atividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto
da continuidade das operagdes na
preparagao das demonstragdes financeiras.
Esta conclusdo nao é afetada pelo racio
passivo corrente / ativo corrente, uma vez
que: i) o mesmo resulta de classificagdo em
passivo de curto prazo de uma emissdo de
obrigagdes, integralmente colocada junto a
subsidiaria Inapa France SAS, cuja renovagao,
na data do respetivo vencimento para o
médio/longo prazo, depende da intenc&o da
Empresa e se prevé ocorrer no ano seguinte
e ii) existe intengdo de adiar o vencimento
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de outros passivos com empresas do Grupo
no decorrer de 2023 (ver nota 5). Decorrente
da avaliagdo da projecao de fluxos de caixa
de curto prazo, o Grupo do qual a Entidade
é sociedade dominante dispde de recursos
financeiros adequados a renovagdo do
vencimento destes passivos.

(i) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se
registados ao seu custo de aquisi¢ao,
deduzido das depreciacdes acumuladas e
de perdas por imparidade. Este custo inclui
o custo estimado a data de transigao para
as IFRS e os custos de aquisicdo para ativos
obtidos apds essa data.

O custo de aquisicao inclui o preco de compra
do ativo, as despesas diretamente imputaveis
a sua aquisicao, incluindo os impostos ndo
dedutiveis, e os encargos suportados com a
preparagao do ativo para que se encontre na
sua condigao de utilizagao.

Os terrenos Nao sao depreciados. As
depreciagdes dos restantes ativos sao
calculadas, apods a data em que os bens
estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método de quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada um e que correspondem
as seguintes taxas:
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O processo de depreciacao, por duodécimos,
tem inicio no més do exercicio em que o
respetivo bem se encontra em condicdes de
ser utilizado.

As despesas de conservagao e reparagao
gue ndo aumentem a vida Util dos ativos,
nem resultem em benfeitorias ou melhorias
significativas nos elementos dos ativos fixos
tangiveis, sdo registadas como gastos do
exercicio em que ocorrem.

(ii) Propriedades de investimento

Os ativos fixos tangiveis sdo classificados como
propriedades de investimento quando detidos
com o objetivo de valorizagdo do capital e a
obtengao de rendas.

A propriedade de investimento é valorizada
inicialmente pelo seu custo de aquisi¢ao,
incluindo os gastos de transacgao que lhe
sejam diretamente atribuiveis. Uma vez

que as propriedades de investimento sao
integralmente arrendadas a empresas do
Grupo, apds o reconhecimento inicial, as
propriedades de investimento sdo valorizadas
ao custo deduzido das depreciagdes e perdas
por imparidade acumuladas. As depreciagdes
sao calculadas pelo método de quotas
constantes pelo periodo de vida Util estimado,
utilizando-se as mesmas taxas dos ativos fixos
tangiveis.

Os custos suportados com propriedades de
investimento em utilizacdo, nomeadamente,
manutengdes, reparacdes, seguros e impostos
sobre propriedades, sao reconhecidos

como gasto no periodo a que se referem. As




beneficiacdes ou benfeitorias em propriedades
de investimento relativamente as quais existem
expetativas de que irdo gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais, para além do
inicialmente estimado, sao capitalizadas na
rubrica de Propriedades de investimento.

(iii) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados
ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacdes e das perdas por imparidade
acumuladas. Os ativos intangiveis apenas sao
reconhecidos se for provavel que beneficios
econdmicos futuros atribuiveis ao ativo fluam
para a Sociedade, sejam controlaveis e o seu
custo possa ser valorizado com fiabilidade.

O custo de aquisicao corresponde ao precgo
de compra, incluindo custos com direitos
intelectuais e os impostos sobre as compras
nao reembolsaveis, apds deducdo dos
descontos comerciais e abatimentos.

Os ativos sem vida util definida ndo estéo
sujeitos a amortizagao, mas sao objeto de
testes de imparidade anuais.

As despesas de desenvolvimento sao
reconhecidas sempre que a Sociedade
demonstre capacidade para completar o

seu desenvolvimento e iniciar o seu uso e
para as quais seja provavel que o ativo criado
venha a gerar beneficios econdmicos futuros.
As despesas de desenvolvimento que nao
cumpram estes critérios sao registadas como
gastos do exercicio em que sdo suportadas.

As amortizacdes de um ativo intangivel com
vida Util finita sdo calculadas, apds a data de

inicio de utilizagao, de acordo com o método
de quotas constantes em conformidade com
o periodo de vida Util estimado, tendo em
consideragao o valor residual.

Os ativos intangiveis registados sao amortizados
por um periodo de 5 anos.

(iv) Contratos de locacdo

A Empresa reconhece na Demonstragao da
posicao financeira os ativos sob contratos de
locagdo (ativos sob direito de uso). Tal exclui os
classificados de baixo valor ou de prazo inferior

a 12 meses, cujos pagamentos sdo efetuados e
reconhecidos como gasto na Demonstracdo de
Resultados no periodo em que ocorrem, de forma
linear ao longo da locacéo.

O ativo sob direito de uso é registado pelo seu
custo, na Demonstragao da posigao financeira,
quando o ativo fica disponivel para uso pela
Sociedade.

O passivo de locacao é registado na
Demonstracao da posigao financeira, pelo valor
atual dos pagamentos da locagao, para o periodo
ndo cancelavel do contrato. Para esse valor

atual, a Empresa utiliza a taxa de financiamento
incremental a data do inicio do contrato.

A depreciacado e as perdas por imparidade

dos ativos sob direito de uso sdo calculadas e
registadas conforme estabelecido na nota 3. i) para
ativos fixos tangiveis, sendo depreciado desde a
data de inicio até ao final da vida Util do ativo ou até
ao fim do prazo de locagao, dos dois 0 menor.

Os juros incluidos nos pagamentos da locagao,
depreciacdes e as perdas por imparidade sdo
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registadas na Demonstracao dos resultados
como gasto do periodo a que se referem. O
gasto de juro é apresentado em atividades de
financiamento, na demonstracao de fluxos de
caixa.

Quando a entidade € locadora, as rendas a
receber sdo reconhecidas de forma linear ao
longo do contrato.

(v) Investimentos em subsidiarias e
associadas

Os investimentos em subsidiarias e associadas
sao registados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

As subsidiarias correspondem as participacoes
financeiras em empresas nas quais a Inapa

- IPGC detenha, direta ou indiretamente, o
poder de controlar as entidades. O poder de
controlar uma entidade ocorre quando a Inapa
- IPG se encontar exposta ou é detentora de
direitos relativamente a resultados variaveis
por via do seu relacionamento com a mesma
e tem capacidade para afetar esses resultados
através do poder que exerce sobre a entidade
(subsidiaria).

As associadas correspondem as participagdes
financeiras em empresas nas quais a Inapa -
IPG exercga, direta ou indiretamente, influéncia
significativa mas nao possua controlo,
geralmente com investimentos representando
entre 20% a 50% dos direitos de voto.

De acordo com o método de equivaléncia
patrimonial, as participacdes financeiras sao
registadas pelo seu custo de aquisicdo, ajustado
pelo valor correspondente a participagao
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do Grupo nas variagdes dos capitais proprios
(incluindo o resultado liquido) das associadas e
pelos dividendos recebidos. A variagao do capital
préprio das associadas, resultante do resultado
liquido, é registada por contrapartida de ganhos
ou perdas do periodo.

De acordo com o normativo, devera ser feita
uma avaliacdo dos investimentos em associadas
guando existem indicios de que o ativo

possa estar em imparidade sendo registadas
como custo as perdas por imparidade que se
demonstrem existir. Quando as perdas por
imparidade reconhecidas em periodos anteriores
deixam de existir, as mesmas sdo objeto de
reversao. A Empresa utiliza o seu processo de
analise de imparidade ao Goodwill ao nivel das
demonstragdes financeiras consolidadas para
este propdsito.

E feita uma avaliacdo dos investimentos

em associadas quando existem indicios

de que o ativo possa estar em imparidade
sendo registadas como custo as perdas por
imparidade que se demonstrem existir. Quando
as perdas por imparidade reconhecidas em
periodos anteriores deixam de existir, as
mesmas sdo objeto de reversao.

Segundo o método da equivaléncia patrimonial,
as demonstragoes financeiras incluem a
quota-parte da Sociedade no total de ganhos

e perdas reconhecidos desde a data em que

o controlo ou a influéncia significativa comeca
até a data em que efetivamente termina.
Ganhos ou perdas nao realizados em transagdes
entre as empresas do Grupo Inapa, incluindo

as associadas, sdo eliminados. Os dividendos
atribuidos pelas subsididrias ou associadas sdo
considerados redugdes do investimento detido.




Quando a quota-parte das perdas de uma
subsidiaria ou associada excede o valor do
investimento, o Grupo reconhece perdas
adicionais no futuro, se o Grupo tiver
incorrido em obrigagdes ou tenha efetuado
pagamentos em beneficio da associada ou
da subsidiaria.

Caso a participagao financeira numa
associada seja reduzida, mas mantendo

a influéncia significativa, apenas uma
quantia proporcional dos valores
reconhecidos anteriormente em outros
rendimentos integrais é reclassificada para a
demonstracao dos resultados.

As politicas contabilisticas aplicadas pelas
subsidiarias e associadas sdo alteradas,
sempre gue necessario, de forma a garantir,
gue as mesmas sdo aplicadas de forma
consistente pela Inapa - IPG e pelas suas
subsididrias e associadas.

As entidades que se qualificam como
subsididrias e associadas encontram-se
listadas na Nota 9.

(vi) Ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

A Empresa classifica os ativos financeiros,
tendo em consideragao a sua mensuragao
subsequente, pelo custo amortizado, pelo
justo valor através outro rendimento integral
ou pelojusto valor através dos resultados
tendo por base, tanto o modelo de negdcio
para gerir esses ativos financeiros, como as
caracteristicas contratuais em termos de
fluxos de caixa do ativo financeiro.

A Inapa - IPG classifica os ativos financeiros
como segue:

Custo amortizado: Instrumentos de divida
(incluindo instrumentos hibridos que Nnao
cumpram com os critérios de separagao),
somente com fluxos de capital e juros indexados,
e gue se insiram no modelo de negdcio de
manter o instrumento para receber os fluxos
contratuais. Os saldos relativos a estes ativos
encontram-se registados na Demonstragao

da posicao financeira nas rubricas de Clientes,
Outros ativos correntes e Nao correntes e

Caixa e equivalentes de caixa. Estes ativos sdo
subsequentemente mensurados com base no
meétodo da taxa de juro efetiva, deduzidos de
perdas por imparidade. Os juros destes ativos
financeiros sao reconhecidos nos rendimentos e
ganhos financeiros.

Justo valor através de outro rendimento
integral (com reciclagem): Instrumentos
de divida (incluindo instrumentos hibridos),
somente com fluxos de capital e juros
indexados, e que se insiram no modelo de
negdcio de alienar o instrumento e receber
os fluxos contratuais. Estes ativos e passivos
sao mensurados ao justo valor através de
outro rendimento integral. Os dividendos
obtidos destes ativos sdo reconhecidos na
demonstragao dos resultados na data em que
sdo atribuidos;

Justo valor através de resultados: Ativos
financeiros cuja detencdo tenha por objetivo a
sua realizagdo no curto prazo e inclui os ativos
financeiros detidos para negociagao e os
instrumentos derivados ndo afetos a operagdes
de cobertura. Inclui igualmente instrumentos
gue nao incluam somente fluxos de capital e
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juros indexados, ou em que a empresa tenha
designado os instrumentos, na sua incepgao,
para serem mensurados a justo valor, de forma
a evitar desequilibrios contabilisticos. Estes
ativos sdo mensurados ao justo valor através da
demonstragao dos resultados;

Justo valor através de outro rendimento
integral (sem reciclagem): Instrumentos de
capital proprio,em que a empresa opte No seu
reconhecimento inicial, para que o instrumento
seja desta forma classificado. Estes ativos e
passivos sdo mensurados ao justo valor através
de outro rendimento integral.

Os ativos financeiros serdo reclassificados se
forem afetados por uma alteragdo do seu
modelo de negdcios de gestdo de acordo com
a classificacdo mais apropriada, dentro das
limitagdes definidas no normativo.

Os ativos financeiros séo classificados

como ativos ndo correntes, exceto se o seu
vencimento previsivel for inferior a 12 meses da
data do relato financeiro.

Participacgées financeiras - outros
métodos

As participacdes financeiras correspondentes
a instrumentos de capital proprio (Que nao
subsidiarias e associadas) sdo mensuradas ao
seu justo valor.

Clientes e Outros ativos

As rubricas de Clientes e Outros ativos
constituem direitos a receber pela venda
de bens ou servigos no decurso normal do
negdcio da Sociedade, sdo reconhecidas
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inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, deduzido de ajustamentos por
imparidade, quando aplicavel (Notas 11 e 13).

A Empresa aplica a abordagem simplificada

da IFRS 9 para mensurar as perdas de crédito
esperadas, a qual considera as perdas de crédito
esperadas ao longo da vida Util, para as contas a
receber decorrentes de contratos com clientes.
O risco de crédito das contas a receber é avaliado
em cada data de relato, tendo em consideracao
o perfil de risco de crédito do cliente (Nota 14).

Para Outros ativos que nao decorrem de
contratos com clientes (ao abrigo da IFRS 15),
que se referem na sua generalidade a entidades
subsidiarias, os mesmos encontram-se sujeitos
ao modelo geral de imparidade da IFRS 9
(modelo das trés etapas). Tendo em conta que
o risco de crédito das subsidiarias € considerado
reduzido, com acesso a informacdao financeira
atual e prospetiva e atual, a estimativa de
imparidade corresponde geralmente a primeira
etapa do modelo com a avaliagao do risco

de incobrabilidade dos fluxos de caixa dos
proximos 12 meses.

No histérico da Inapa - IPG valores
desreconhecidos por falta de pagamento tém
sido raros e muito pouco significativos.

Desreconhecimento de ativos financeiros

A entidade desreconhece um ativo financeiro
quando, e s6 quando:

a) Os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram; ou
b) Transfere o ativo financeiro e a




transferéncia satisfaz as condicdes para o
desreconhecimento.

A Empresa s efetua o desreconhecimento
de saldos de clientes ou de outros valores

a receber (removidos do ativo) quando
transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a detengao daqueles.
Caso ndo sejam cumpridos os critérios para o
desreconhecimento, os saldos a receber ndo
vencidos sdo incluidos na rubrica de Clientes e
os fundos recebidos sdo registados na rubrica
de Empréstimos.

Passivos financeiros

A IFRS 9 prevé a classificagdo dos passivos
financeiros em duas categorias:

Justo valor através de resultados: Passivos
financeiros cuja detencao tenha por objetivo
a sua realizacao no curto prazo e inclui os
passivos financeiros detidos para negociagdo
e os instrumentos derivados ndo afetos a
operacdes de cobertura. Estes passivos

sdo mensurados ao justo valor através da
demonstracao dos resultados; e

Outros passivos financeiros: Passivos financeiros
nao derivados, com pagamentos fixos ou
determinaveis, que Ndo se encontram cotados
em mercados liquidos. Os outros passivos
financeiros incluem Empréstimos, Fornecedores
e Outros passivos correntes e Ndo correntes.
Estes passivos sao reconhecidos inicialmente

ao justo valor e subsequentemente sao
mensurados ao custo amortizado de acordo
com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros n&o sao reclassificados

entre categorias apos a sua classificagdo inicial.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos
guando as obrigacdes subjacentes se
extinguem pelo pagamento, sdo canceladas
ou expiram.

Empréstimos

Os Empréstimos sdo inicialmente
reconhecidos ao justo valor, liquido de custos
de transagao e montagem incorridos. Os
financiamentos sao subsequentemente
apresentados ao custo amortizado sendo

a diferenca entre o valor nominal e o justo
valor inicial reconhecida na demonstracdo
dos resultados ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxa de
juro efetiva.

Os Empréstimos sao classificados no passivo
corrente, exceto se a Sociedade possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento
do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a
data do relato financeiro, sendo neste caso
classificados no passivo nao corrente (Nota 16).

Fornecedores e Outros passivos

As rubricas de Fornecedores e Outros
passivos constituem obrigacdes de pagar
pela aquisicao de bens ou servicos sendo
reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao
custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juro efetiva.

(vii) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa,
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depdsitos bancarios, outros investimentos

de curto prazo, de liquidez elevada e com
maturidades iniciais até 3 meses e risco de
variagao de justo valor reduzido, e descobertos
bancarios. Os descobertos bancarios sao
apresentados na Demonstragao da posicao
financeira, no passivo corrente, na rubrica
Empréstimos, e sdo considerados na elaboragao
da demonstracado dos fluxos de caixa, como
caixa e equivalentes de caixa (Nota 4).

(viii) Imparidade de ativos nao financeiros

A Sociedade efetua uma avaliagao a
imparidade dos ativos na data de relato
financeiro e sempre que ocorra uma alteracao
nas circunstancias que indique que o
montante pelo qual um ativo se encontra
registado possa nado ser recuperado (Nota 14).
No caso dos ativos ndo correntes que Ndo sao
amortizados devido a nao terem uma vida Util
finita, sdo efetuados testes de imparidade com
frequéncia anual.

Sempre que o valor pelo qual um ativo se
encontra registado se mostre superior a sua
quantia recuperavel, é reconhecida uma perda
de imparidade/provisdo, que é registada na
demonstragao dos resultados ou no capital
proprio quando o ativo tenha sido reavaliado,
situagcao em que a respetiva revalorizagao sera
diminuida. A quantia recuperavel é o valor mais
alto de entre o justo valor de um ativo deduzido
dos custos da venda e o seu valor de uso.

A reversao de perdas de imparidade
reconhecidas em exercicios anteriores €
registada quando os motivos que provocaram
o registo das mesmas deixaram de existir
(com excegdo do Goodwill). A reversao é
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registada na demonstragao dos resultados,
exceto quando o ativo tenha sido reavaliado e
a respetiva revalorizacao registada no capital
proprio tenha sido diminuida em resultado
da perda de imparidade.

(ix) Provisoes, passivos contingentes e
ativos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e
somente quando, a Sociedade tem uma
obrigacao presente (legal ou implicita)
resultante de um evento passado, e seja
provavel que, para a resolucao dessa
obrigagao, ocorra uma saida de recursos
e 0 montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado.

As provisdes sao valorizadas pelo seu valor
presente, sao revistas na data de cada relato
financeiro e sdo ajustadas de modo a refletir
a melhor estimativa a essa data, tendo em
consideragdo os riscos e incertezas inerentes
a tais estimativas.

As provisdes para gastos de reestruturacao
sao reconhecidas sempre que exista um
plano formal e detalhado de reestruturacdo
e gque o mesmo tenha sido comunicado as
partes envolvidas.

As obrigacdes presentes que resultam

de contratos onerosos sdo valorizadas

e registadas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Sociedade é
parte integrante das disposicdes de um
contrato ou acordo, cujo cumprimento tem
associados gastos que nao é possivel evitar,
0s quais excedem os beneficios econdmicos
derivados do mesmo.




Os passivos contingentes ndo sdo
reconhecidos nas demonstracoes
financeiras, sendo divulgados sempre que

a possibilidade de existir uma saida de
recursos englobando beneficios econdmicos
ndo seja remota. Os ativos contingentes

nao sdo reconhecidos nas demonstragcdes
financeiras, sendo divulgados quando

for provavel a existéncia de um influxo
econdmico futuro de recursos.

As provisdes para agdes judiciais em curso
sao avaliadas pela Administragao quanto a
conclusao mais provavel, tendo por base a
sua probabilidade de sucesso, assim como

a estimativa dos valores a despender, na
seguéncia da sua andlise com os consultores
legais da Entidade, sendo reconhecido um
passivo quando for provavel um desfecho
desfavoravel, e sendo apenas divulgado
como contingéncia caso seja improvavel mas
possivel um desfecho favoravel.

(x) Rédito

O rédito de contratos com clientes é
reconhecido na demonstracdo dos
resultados de acordo com o modelo de

5 passos preconizado na norma IFRS 15.

O principio subjacente é que a entidade
reconhece o rédito da transferéncia de
bens ou servicos para os clientes pelo valor
que espera obter em troca desses mesmos
bens e servicos, na medida em que forem
cumpridas as obrigagdes de desempenho
contratadas. O rédito da entidade resulta
essencialmente da gestao e intermediac¢ao
em contratos de fornecimento, servigos
administrativos prestados a entidades

do Grupo, royalties provenientes das

marcas detidas e juros por financiamentos
concedidos. As vendas e prestacdes de
servicos sdo reconhecidas liquidas de
impostos, descontos e outros custos inerentes
a sua concretizacao, pelo justo valor do
montante recebido ou a receber.

O rédito proveniente de royalties é
reconhecido de acordo com o regime de
periodizagao econdmica e atendendo a
substancia dos correspondentes contratos,
desde que seja provavel que beneficios
econdmicos fluam para a Sociedade e o seu
montante possa ser valorizado com fiabilidade
e é contabilizado na rubrica de Outros
rendimentos e ganhos.

O rédito de juros é reconhecido utilizando

o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econdmicos fluam
para a Sociedade e 0 seu montante possa ser
valorizado com fiabilidade.

(xi) Especializagdo do exercicio

As transacdes sdao contabilisticamente
reconhecidas quando s&o geradas,
independentemente do momento em

que sao recebidas ou pagas. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sao
registados nas rubricas Outros ativos correntes
e Outros passivos correntes.

(xii) Efeitos de alteracdes em taxas de
cambio

Todos 0s ativos e passivos expressos em
moeda estrangeira foram convertidos para
euros utilizando-se as taxas de cambio
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vigentes nas datas do relato financeiro.
As diferencas de cambio, favoraveis e
desfavoraveis, originadas pelas diferencas
entre as taxas de cambio em vigor na
data das transagdes e as vigentes na data
das cobrancas, pagamentos ou a data do
relato financeiro, foram registados como
rendimentos e gastos do exercicio.

Para efeitos de conversdo das demonstracdes
financeiras das empresas estrangeiras em
que as participagdes financeiras se encontram
valorizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial e que utilizam uma moeda
funcional diferente da moeda de relato da

Empresa, foram utilizados os seguintes critérios:

Ativos e Passivos: Paridades cambiais vigentes
na data do relato financeiro.

Ganhos e Perdas: Paridades cambiais médias
verificadas no periodo.

As diferencas de conversao cambial
resultantes do processo descrito acima sao
registadas no Capital proprio (Ajustamentos
em ativos financeiros).

As taxas de cambio para converséo das
demonstragdes financeiras das subsidiarias
Inglesa, Angolana e Turca foram as seguintes:

e Cambio da Libra Esterlina utilizado para
conversao das rubricas da demonstracéo
dos resultados: 11728 euros;

e Cambio da Libra Esterlina utilizado para
conversado das rubricas da demonstragdo da
posicao financeira: 11275 euros;

e Cambio do Kwanza utilizado para conversao
das rubricas da demonstragdo dos
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resultados: 0,0021 euros;

e Cambio do Kwanza utilizado para conversao
das rubricas da demonstracdo da posicao
financeira: 0,0019 euros;

e Cambio da Lira Turca utilizado para
conversao das rubricas da demonstracao
dos resultados: 0,0574 euros.

e Cambio da Lira Turca utilizado para
conversao das rubricas da demonstragao da
posicao financeira: 0,0501 euros.

eee

(xiii) Impostos sobre rendimentos

O imposto sobre o rendimento inclui impostos
correntes e impostos diferidos.

O imposto corrente sobre o rendimento

é calculado com base nos resultados
tributaveis da Sociedade de acordo com as
regras fiscais em vigor; o imposto diferido
resulta das diferengas temporarias entre o
montante dos ativos e passivos para efeitos
de relato contabilistico (quantia escriturada)
e os respetivos montantes para efeitos de
tributacao (base fiscal).

Os impostos diferidos ativos e passivos sao
calculados utilizando as taxas de tributacao
em vigor ou anunciadas para vigorar a

data expetavel da reversao das diferencas
temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sao
reconhecidos apenas quando existem
expetativas razoaveis de obtencao de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao,
ou nas situacdes em gue existam diferencas
temporarias tributaveis que compensem as
diferengas temporarias dedutiveis no periodo
da sua reversdo. Os passivos por impostos




diferidos sdo reconhecidos para todas as
diferencas temporarias tributaveis, exceto as
relacionadas com: i) o reconhecimento inicial
do Goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de
ativos e passivos, que ndo resultem de uma
concentragao de atividades empresariais,

e que a data da transacdo nao afetem o
resultado contabilistico ou fiscal. Contudo,

no gue se refere as diferencas temporarias
tributaveis relacionadas com investimentos
em subsidiarias, estas ndo devem ser
reconhecidas na medida em que: i) a
empresa-mae tem capacidade para controlar
o periodo da reversao da diferenca temporaria;
e ii) é provavel que a diferenca temporaria ndao
reverta num futuro préximo.

No final de cada periodo é efetuado a revisao
do célculo desses impostos diferidos, sendo os
mesmos reduzidos sempre que deixe de ser
provavel a sua utilizagdo futura.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos como
gasto ou rendimento do exercicio, exceto se
resultarem de valores registados diretamente
em capital proprio, situagcdo em gue o imposto
diferido é também relevado na mesma rubrica.

O valor de impostos reconhecido nas
demonstracgdes financeiras corresponde

ao entendimento da Administragao sobre

o tratamento fiscal aplicavel as transacdes
realizadas, sendo reconhecidos passivos
relativos a impostos sobre rendimentos
com base na interpretacao que ¢ efetuada
e gue se entende ser a mais apropriada.

Nas situagcdes em gue tais interpretacoes
venham a ser questionadas pela Autoridade
Fiscal, estas sdo avaliadas relativamente a
probabilidade de haver lugar a uma corregéo

desfavoravel a Inapa - IPG, se provavel, dando
origem ao registo de um passivo apresentado
sob Imposto sobre o rendimento a pagar

na Demonstracado da posicdo financeira, se
improvavel podera traduzir-se na divulgacao
de uma contingéncia.

No que respeita a imposto corrente,
conforme indicado na Nota 10, a Sociedade
e suas subsidiarias sediadas em Portugal

sao tributadas em sede de Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC), no
ambito do regime especial de tributagcdo de
grupos de sociedades. A Inapa - IPG, como
sociedade dominante, é responsavel pelo
calculo do lucro tributavel do grupo, através
da soma algébrica dos lucros tributaveis e dos
prejuizos fiscais apurados nas declaragdes de
rendimentos de cada uma das sociedades
dominadas. A Inapa - IPG:

- reconhece a totalidade do montante
de imposto corrente a receber/pagar as
autoridades fiscais na sua Demonstracdo da
posicao financeira individual,

- reconhece como gasto de imposto corrente
na sua Demonstracao individual dos
resultados apenas o seu contributo individual
para o apuramento do imposto sobre o
rendimento; e

- reconhece um valor a receber/pagar com
as suas subsidiarias que fazem parte do
regime especial de tributacdo de grupos de
sociedades pelo seu contributo para o do
montante de imposto corrente a receber/

pagar.
(xiv) Justo valor de ativos e passivos

Se existir um mercado ativo, o justo valor de
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um ativo ou passivo corresponde ao seu prego
de mercado.

No caso de ndo existir um mercado ativo,

sdo utilizadas técnicas de valorizagcao
geralmente aceites no mercado, baseadas em
pressupostos de mercado.

Quando necessario, a Inapa - IPG aplica
técnicas de valorizacao. Os modelos

de valorizagao que sdo utilizados mais
frequentemente séo modelos de fluxos de
caixa descontados (nivel 2 ou nivel 3).

a) Caixa e equivalentes de caixa, devedores e
acréscimos
Estes instrumentos financeiros sdo
compostos maioritariamente por ativos
financeiros de curto prazo e por essa razao
o seu valor contabilistico a data de reporte é
considerado ser aproximado ao justo valor.

b) Empréstimos obtidos
O justo valor dos empréstimos é obtido
através do valor descontado de todos os
fluxos de caixa esperados que se estima
vir a pagar. Os fluxos de caixa esperados
sdo descontados a taxas de juro atuais de
mercado. A data de reporte, o seu valor
contabilistico € aproximadamente o seu
justo valor.

c) Credores e acréscimos
Estes instrumentos financeiros sao
compostos Mmaioritariamente por passivos
financeiros de curto prazo e por essa razao
o seu valor contabilistico a data de reporte é
considerado ser aproximado ao justo valor.

Os conceitos de nivel previstos no normativo
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respeitante a Justo Valor de ativos e passivos
da Entidade mensurados ao justo valor
podem ser descritos como:

a) Nivel 1: o justo valor é baseado em
cotacgdes de precos obtidas em mercados
ativos e liquidos a data de relato;

b) Nivel 2: o justo valor é determinado
com recurso a modelos de avaliagao,
gue podem envolver outras cotacoes
comparaveis existentes no mercado ativo
ou cotagdes ajustadas. Dessa forma, os
principais inputs dos modelos utilizados
sdo observaveis no mercado;

c) Nivel 3: o justo valor é determinado com
recurso a modelos de avaliacdo, cujos
principais inputs ndo sdo observaveis no
mercado.

(xv) Estimativas e julgamentos
relevantes

A preparacdo das demonstragdes financeiras
foi realizada em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites,
por recurso a estimativas e pressupostos que
afetam os montantes reportados de ativos

e passivos e de proveitos e custos durante

o periodo de reporte. Serd de referir, que
apesar de as estimativas se terem baseado
no melhor conhecimento do Conselho de
Administragao em relagdo aos eventos e
agOes correntes, os resultados reais podem,
em Ultima analise, vir a diferir das mesmas.

As estimativas que apresentam um
risco mais significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico




dos ativos e passivos no exercicio seguinte sdo
apresentadas abaixo:

a) Estimativa de imparidade de
participagdes financeiras

De acordo com o normativo, no caso de
existirem indicios de que uma participagado
financeira possa estar em imparidade, a Inapa
- IPG devera testar se existe ou ndo imparidade

nos investimentos em subsididrias e associadas.

Esta analise € efetuada considerando a
informacdao preparada para efeitos de analise
de imparidade do Goodwill ao nivel das
demonstragdes financeiras consolidadas. Os
valores recuperaveis das unidades geradoras
de caixa sdo determinados com base no
calculo de valores de uso. Esses calculos
exigem o uso de estimativas (Nota 9).

4. Fluxos de caixa

A discriminacgao de caixa e equivalentes de
caixa em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
analisa-se como se segue:

Depodsitos bancarios 2794 51
imediatamente mobilizaveis

Numerario - 1
Caixa e equivalentes de caixa 279 5N

Procedeu-se a reconciliagdo entre os
movimentos das rubricas de financiamento
constantes da Demonstracao da posigao
financeira e os fluxos de caixa respeitantes
para os periodos findos a 31 de dezembro de
2022 e 2021.

Recebimentos
provenientes de
atividades de

A1de janeiro

Pagamento
respeitantes a

atividades de Movimentos

A 31

de dezembro

de 2022 financiamento financiamento n&o monetarios de 2022
PassIvO B0 Commemte e
Empréstimos 100 775 158 749 -14 347 -159 272 85905
Passivo Corrente
Empréstimos 68558 3263 -161572 162 602 72 851
Outros passivos
correntes - especializagdo 219 - -7 010 6 791 =
de juros
169 552 162 012 -182 930 10123 158 756

(cont))
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2021
Recebimentos Pagamento
provenientes de respeitantes a A 31
A1de janeiro atividades de atividades de Movimentos de dezembro
de 2021 financiamento financiamento n&o monetarios de 2021
Passivo nao Corrente
Empréstimos 10 307 135554 -8309 -136 777 100 775
Passivo Corrente
Empréstimos 63356 68558
Descobertos bancarios -2110 -
Subtotal 61246 6 872 -134 455 134 894 68 558
Outros passivos
correntes - especializagdo 743 -6 303 5779 219
de juros
172 296 142 426 -149 067 3896 169 552

Os movimentos ndo monetarios incluem
as reclassificagbes de Passivo nao corrente
para Passivo corrente ao longo do periodo,
especializacdes de gastos, assim como
operagdes financeiras sem fluxo financeiro

pelo planeamento, dire¢do e controlo das
atividades da Empresa.

As remuneracdes pagas pelo Grupo Inapa aos
membros dos elementos chave de gestdao em

associado. 2022 e 2021, analisam-se como se segue:

5. Partes relacionadas

5.1 Relacionados com a empresa-mae

Remuneracoes 1100 977
. 3 Outros elementos
Conforme referido na Nota 1, a Inapa - IPG é chave de gestio
a sociedade-mae do Grupo Inapa, sendo que Remuneragoeslslm [ 1590

na Nota 5.3 sdo divulgados os saldos com
acionistas.

5.3 Saldos com outras partes relacionadas
5.2 Elementos chave de gestao

A Sociedade mantém com as subsidiarias
Os elementos chave de gestao correspondem relagdes comerciais e de financiamento.
aos membros dos 6rgdos de gestao da
Empresa e os responsaveis, que, ndo sendo As subsidiadrias detidas diretamente pela
membros desses 6rgaos, tém direta ou Sociedade, a data de 31 de dezembro de

indiretamente autoridade e responsabilidade 2022, sao conforme segue:




Designagdo

Sede Social

% de
Participagdo direta

Atividade

Inapa France, SA

1 rue de la Nacelle - Villabé
91813 Corbeil-Essonnes Cedex
Franca

Distribuicdo papel

Inapa Deutschland
Holding GmbH

OsterbekstraRe 90
D-22083 Hamburg
Alemanha

Inapa Deutschland
GmbH

OsterbekstraRe 90?
D-22083 Hamburg
Alemanha

Rua Braamcamp 40 - 9°D
1250-050 Lisboa
Portugal

EUROPACKAGING
- Investimentos,
Participacoes e
Gestéo, Lda.

Rua Braamcamp 40 - 9°D
1250-050 Lisboa
Portugal

Rua das Cerejeiras, n° 5, Vale Flores
2710-632 Sintra
Portugal

Inapa Espana
Distribucion de
Papel, SA

Calle Delco, n°1-3
Poligono Industrial Ciudad del Automovil
28914 Leganés, Madrid

Vaucampslaan, 30
B-1654 Huizingen
Bélgica

Inapa — Merchants,
Holding, Ltd

39 Hendon Lane
Finchley Central, London, N3 1RY
Reino Unido

Inapa Shared Center,
Lda

Rua das Cerejeiras, n° 5, Vale Flores
2710-632 Sintra
Portugal

Servicos
Partilhados

KORDA Kagit
Pazarlama ve Ticaret
Anonim Sirketi

Kasap Sokak. Konak Azer Ishani 34394
Istambul
Turquia

*PARTICIPAGAO INDIRETA DE 100% ATRAVES DA INAPA DEUTSCHLAND HOLDING GMBH

A listagem completa de partes relacionadas

pode ser consultada na Nota 34 das

demonstracgdes financeiras consolidadas,

publicadas em conjunto com as

demonstracdes financeiras separadas.
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Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os
saldos com empresas do Grupo Inapa eram

COmMmOo segue:

Ativo
nao
Ativo corrente corrente Passivo
Outros
ativos
correntes Outros
(Nota 13) Empréstimos (Nota 16) passivos
correntes
Outros Outros empréstimos (Nota 17)
ativos ndo Emprésti-
Clientes Empresas correntes mo obri- Nao
Empresa (Nota 1) do Grupo (Nota 13) gacionista corrente Corrente Corrente
Inapa Portugal, SA 886 1558 - - 21196 4900 6566
Edicdes Inapa, Lda - 1179 - - - - -
Inapa France, SA 361 124 - 44000 - 1800 5146
Inapa Belgium 13 616 - - - - 100
Inapa Espana, SA 164 848 - - - 3500 4302
Inapa Deutschland Holding, 923 2056 new : ) . 226
GmbH
Inapa Deutschland, GmbH 4 449 6105 12700 - 2300 - 10272
Inapa Shared Center, Lda 61 1808 - - - 3170 1651
EUROPACKAGING -
Investimentos, Participagbes e n7z 733 - - - - -
Gestao, Lda.
Inapa Packaging, Lda. 9 55 - - - 300 79
Inapa Packaging, CmbH 31 6 - - - - 5
Inapa Packaging, SAS 5 - - - - - 4
Inapa Comunicagao Visual, Lda - 264 - - - - 250
Inapa Angola, SA - 19 - - - - -
KORDA Kagit Pazarlama ve
Ticaret Anonim Sirketi 29 1134 ) ) ) ) 2
Embaltec SAS - - - - - - 7
Semaqg Emballages, SA 5 - - - - - 7
Inapa — Merchants, Holding, Ltd - - - - - - -
Inapa ComPlott, GmbH - 7 - - - - 7

7 052 16 513 24 317 44000 23 496 13 670 28 623




2021

Ativo
nao
Ativo corrente corrente Passivo
Outros
ativos
correntes Outros
(Nota 13) Empréstimos (Nota 16) passivos
correntes
Outros Outros empréstimos (Nota 17)
ativos ndo Emprésti-
Clientes Empresas correntes mo obri- Néo

Empresa (Nota 1) do Grupo (Nota13) gacionista corrente Corrente Corrente
Inapa Portugal, SA 653 1094 - - 22296 - 4511
Edicdes Inapa, Lda - 1179 - - - - -
Inapa France, SA 304 45 - 44007 - 1800 3346
Inapa Belgium 7 561 - - - - 164
Inapa Espana, SA 14 123 - - - 3500 2 631
Inapa Deutschland Holding, 746 1556 8617 ) ) ) )

GmbH
Inapa Deutschland, GmbH 2567 1441 16 296 - 2300 - 2015
Inapa Shared Center, Lda 53 330 - - - 3270 1350

EUROPACKAGING -
Investimentos, Participacdes e n7 2322 - - - - -
Gestao, Lda.

InapaPackaging Lda. SR ‘e S S S S .
Inapa Packaging, GmbH 15 3 - - - - -
Inapa Packaging, SAS 3 - - - - - -
Inapa Comunicacao Visual, Lda 101 44 - - - - _
Inapa Angola, SA - 19 - - - - _
K_ORDA Kaglfc Dazarlama ve ) 1404 i i i i )
Ticaret Anonim Sirketi
Embaltec SAS - - - - - - -
Semaqg Emballages, SA - - - - - - -
Inapa — Merchants, Holding, Ltd - - - - - - 321
Inapa ComPlott, GmbH - 3 - - - - -

4 632 10 310 24913 44007 24596 8 570 14 337




RELATORIO & CONTAS 2022 239 3. INFORMAGAO FINANCEIRIL

Os saldos a receber das Edi¢cdes Inapa, Lda e da
Inapa Portugal, SA ndo vencem juros nem tém
prazo fixado de reembolso.

Os saldos a receber referentes a empréstimos
concedidos registados em Outros ativos -
Empresas do Grupo relativos a Inapa Belgium e
a Inapa Shared Center Lda vencem juros a taxas
correntes de mercado.

Do saldo a receber da Europackaging Lda,
apenas 714 milhares de euros, vencem juros a
taxas correntes de mercado.

Dos saldos a receber registados em Ativos ndo
correntes, o saldo relativo a Inapa Deutschland
Holding GmbH e Inapa Deutschland GmbH
vence juros a taxa corrente do mercado.

Os saldos a pagar registados em Empréstimos

da Inapa Portugal, SA Inapa Espafa, SA, Inapa
Deutschland GmbH, Inapa France, SA, e Inapa
Shared Center Lda vencem juros a taxas correntes
de mercado.

Em 31 de dezemlbro de 2022 e 2021, os saldos com
outras entidades relacionadas eram como segue:

Outros ativos Outros passivos
correntes e néo Empréstimos correntes e néo
Depositos a ordem correntes bancarios correntes
BCP 2 - 346018 -
2 - 34618 -
2021
Outros ativos - Outros passivos
Depositos a ordem correntes e ndo Em;;;e::::;:: correntes e ndo
correntes correntes
BCP - 35337 -




Em 2022 e 2021, os saldos dos empréstimos bancarios,
excluindo as estimativas de juros e de despesas
bancarias, encontram-se classificados no passivo ndo
corrente. Os empréstimos do BCP foram

contratados em condi¢cdes normais de mercado..

Durante os exercicios de 2022 e 2021, as transacdes efetuadas
com entidades relacionadas foram como se segue:

Outros
rendimentos
Vendas e e ganhos e
servigos proveitos Gastos Gastos
prestados financeiros diversos financeiros
Inapa Portugal, SA 188 4 50 1136
Inapa France, SA 251 157 315 886
Inapa Belgium - 5 104 -
Inapa Espana, SA 145 380 317 196
Inapa Deutschland Holding 134 S4s 276 )
GmbH
Inapa Deutschland, GmbH 642 1895 342 94
Inapa Shared Center, Lda 8 21 164 84
EUROPACKAGING -
Investimentos, Participacdes e - 50 - -
Cestao, Lda.
Inapa Packaging, SAS M - - -
Inapa Packaging GmbH 16 - - -
Inapa Packaging, Lda 15 - - -
Inapa Comunicacdo Visual, Lda 15 - - -
BCP - - - 1404
KORDA Kagit Pazarlama ve 18 ) - )
Ticaret Anonim Sirketi
Semaq Emballages, SA 19 - - -
Embaltec SAS n - - -
Edicdes Inapa, Lda - - - -
Inapa Angola, SA = = = =
Inapa ComPlott, CmbH - - - -
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2021
Outros
rendimentos
Vendas e e ganhos e
servigos proveitos Gastos Gastos
prestados financeiros diversos financeiros
Inapa Portugal, SA 227 28 18 953
Inapa France, SA 251 147 171 683
Inapa Belgium - 3 (4) -
Inapa Espana, SA 122 392 682 183
Inapa Deutschland Holding 184 262 185 )
GmbH
Inapa Deutschland, GmbH 684 1579 1167 n8
Inapa Shared Center, Lda 7 1 181 104
EUROPACKAGING -
Investimentos, Participacdes e - 90 - -
Gestao, Lda.
Inapa Packaging, SAS n 1 - -
Inapa Packaging GmbH 20 1 - -
Inapa Packaging, Lda 31 - - -
Inapa Comunicacao Visual, Lda 2 1 - -
BCP - - - 1351
KORDA Kagit Pazarlama ve 18 . (13) )
Ticaret Anonim Sirketi
Semaqg Emballages, SA 20 - - -
Embaltec SAS n - - -
Edicdes Inapa, Lda - - - -
Inapa Angola, SA - - - -
Inapa ComPlott, CmbH - 1 - -




6. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, os movimentos ocorridos nas rubricas
dos ativos fixos tangiveis foram os seguintes:

Edificios Equipa- Equipa-
eoutras Equipa- mento mento Outros
constru- mento trans- adminis- ativos
coes basico porte trativo tangiveis Total
Custo de aquisi¢ao
Saldo em 1de janeiro de 2022 34 17 23 150 n 235
Aumentos = = 145 = = 145
Alienagdes - - - - - -
Transferéndiasfabates 7 A S N -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 42 - 168 170 - 380
Depreciagées acumuladas
Saldoemidejancirode2022 RICHNNNN LR & . 7R © o =)
Reforco - - 12 5 - 17
Aienagbes SR SR SR SR SR -
Transferéncias/abates n -15 - 18 -10 4
Saldo em 31 de dezembro de 2022 28 - 18 161 - 206
Valor liquido no inicio de 2022 18 2 17 2 1 51

Valor liquido no final de 2022 14 - 151 9 - 174
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Durante o exercicio findo em 31 de dezemlbro
de 2021, os movimentos ocorridos nas rubricas
dos ativos fixos tangiveis foram os seguintes:

2021

Edificios Equipa- Equipa-

eoutras Equipa- mento mento Outros

constru- mento trans- adminis- ativos

coes basico porte trativo tangiveis Total
Custo de aquisi¢cdo
Saldo em 1de janeiro de 2021 34 17 7 149 mn 218
Aumentos - - 23 1 - 24
Alienagdes - - -7 - - -7
Transferéndiasfabates S S S S S .

Saldo em 31 de dezembro de 2021 34 17 23 150 n 235
Deprecia¢des acumuladas
Saldo em 1de janeiro de 2021 16 14 7 133 10 180
Reforco - 1 6 5 1 12
Alienacdes - - -7 - - -7
Transferéncias/abates - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 16 15 6 137 10 184
Valor liquido no inicio de 2021 18 3 - 16 1 38

Valor liquido no final de 2021 18 2 17 12 1 51




7. Propriedades de
investimento

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, os movimentos ocorridos nas rubricas
de propriedades de investimento foram os

seguintes:
I
Terrenos Edificios e outras construgdes Total
Custo de aquisi¢cdo
Saldo em 1de janeiro de 2022 3905 n 74 15 619
Aumentos = = =
Alienagdes -3905 -N74 -15619
Transferéncias/abates - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - -
Depreciagées acumuladas
Saldoemidejaneirode2022  EEEEREINS e EA 5257 |
Reforco - 252 252
Alienacdes - -3659 -3659
Transferéncias/abates - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - -
Valor liquido no inicio de 2022 3905 8 307 1221

Valor liquido no final de 2022 - - -
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, os movimentos ocorridos nas rubricas
de propriedades de investimento foram os
seguintes:

2021

Terrenos Edificios e outras construcgdes Total
Custo de aquisi¢cdo
Saldo em 1de janeiro de 2021 3905 n 74 15 619
Aumentos - - -
Alienacdes - - -
Transferéncias/abates - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 3905 n74 15619
Deprecia¢des acumuladas
Saldo em 1de janeiro de 2021 - 3133 3133
Reforco - 274 274
Alienacdes - - -
Transferéncias/abates - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - 3407 3 407

Valorliquidonoiniciode2021 3905 .8V 12486

Valor liquido no final de 2021 3905 8307 1221

A rubrica de Propriedades de Investimento
referia-se a aquisicao em 2009, através de
cessao pela subsidiaria espanhola do Grupo,
dos contratos de locagdo financeira imobiliario
e mobilidrio, do imoével destinado a armazém
localizado em Leganés (Madrid). No final de
2022, a Empresa procedeu a venda do imodvel
pelo montante de 11 000 milhares de euros.




8. Ativos intangiveis e Ativos
sob direito de uso

a) Ativos intangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezemlbro
de 2022, os movimentos ocorridos nas rubricas
dos ativos intangiveis foram os seguintes:

Outros ativos

Software Intangiveis Em curso Total

Custo de aquisi¢cao
Saldo em 1de janeiro de 2022 286 299 57 643
Aumentos 14 = = 14
Alienagoes - - - -
Transferéncias/abates 57 - -57 -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 357 299 - 657

Amortizagtesacumuladas LE

Saldo em 1de janeiro de 2022 225 299 - 524
Aumentos 23 = = 23
Alienacdes - - - -
Transferéncias/abates - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 248 299 - 547
Valor liquido no inicio de 2022 61 - 57 18

Valor liquido no final de 2022 109 - - 109
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Durante o exercicio findo em 31 de dezemlbro
de 2021, os movimentos ocorridos nas rubricas
de ativos intangiveis foram os seguintes:

2021
Software O‘:;::sn;}?’;: Em curso Total
Custo de aquisicdo
Saldo em 1de janeiro de 2021 285 299 44 628
Aumentos 1 - 14 15
. MiemagSes S S S
Transferéncias/abates - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 286 299 57 643
Amortiza¢des acumuladas
Saldo em1de janeiro de 2021 215 299 - 514
Aumentos 10 - - 10
Alienagdes - - - -
Transferéncias/abates - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 225 299 - 524
Valor liquido no inicio de 2021 70 - 44 n3

Valor liquido no final de 2021 61 - 57 18




b) Ativos sob direito de uso

Durante o exercicio de 2022, os movimentos
ocorridos nos ativos sob direito de uso, bem
como nas respetivas depreciagcdes foram os
seguintes:

Edificios e outras Equipamento de

construcdes transporte Total
Sustodeaquisicio
Saldo em 1de janeiro de 2022 66 210 276
e BUMENOS e L S 7
Alienacdes - - -
Transferéncias/abates/alteracdes contratuais -66 -59 -125
Saldo em 31 de dezembro de 2022 70 150 220
Depreciagdes acumuladas
Saldo em 1de janeiro de 2022 61 122 182
Aumentos 69 49 18
Alienagoes - - -
Transferéncias/abates/alteracdes contratuais -66 -59 -125
Saldo em 31 de dezembro de 2022 64 m 175
Valor liquido no inicio de 2022 6 88 93

Valor liquido no final de 2022 6 39 45
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Durante o exercicio de 2021, os movimentos
ocorridos nos ativos sob direito de uso, bem
ComMo Nnas respetivas amortizacdes foram os
seguintes:

2021
Edificios e outras Equipamento de Total
construgdes transporte
Custo de aquisicdo
Saldo em 1de janeiro de 2021 66 185 251
Aumentos 66 25 91
Alienacdes - - -
Transferéncias/abates/alteracdes contratuais -66 - -66
Saldo em 31 de dezembro de 2021 66 210 276
Depreciagdes acumuladas
Saldo em 1de janeiro de 2021 61 7 132
Aumentos 66 50 e
Alienagdes - - -
Transferéncias/abates/alteracdes contratuais -66 - -66
Saldo em 31 de dezembro de 2021 61 122 182
Valor liquido no inicio de 2021 6 n3 19

Valor liquido no final de 2021 6 88 93




9. Participacodes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, as
participagdes financeiras em subsidiarias e
associadas registadas na rubrica Participagdes
financeiras — método de equivaléncia
patrimonial decompdem-se como se segue:

Partes de capital em subsidiarias e associadas Sede % de particip. % de particip.

Direta Indireta
a) Portuguesas
Inapa Portugal, SA Sintra 100,00% 100,00%
Edicoes Inapa, Lda Lisboa 100,00% 100,00%
Inapa Shared Center, Lda Sintra 9975% 100,00%
Egié)sﬁi:‘AGING - Investimentos, Participacoes e Lisboa 100,00% 100,00%
b) Estrangeiras
Inapa Espana Distribuicion de Papel, SA Espanha 100,00% 100,00%
Inapa France, SA Franca 100,00% 100,00%

Inapa Deutschland Holding, GmbH Alemmanha 10000% 100.00%

KORDA Kagit Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi Turquia 100,00% 100,00%
Inapa — Merchants, Holding, Ltd Reino Unido 100,00% 100,00%
Inapa Deutschland, GmbH Alemanha 510% 100,00%
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Variacdo dos Investimentos financeiros

Partes de capital em subsidiarias

Saldo em 1de janeiro de 2021 282 001
Movimentos em 2021
Investimentos e aquisicoes 1357
Equivaléncia patrimonial 3214
Reconhecido em resultados 3645
Reconhecido em Outro rendimento
integral 432
Dividendos obtidos -1623
Alienacdes e Outras redugdes -
Imparidade -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 284948
Movimentos em 2022
Investimentos e aquisicoes -
Equivaléncia patrimonial 18822
Reconhecido em resultados 17 322
ilir:ig;?ak;eado em Outro rendimento 1500
Dividendos obtidos -102
Alienacdes e Outras reducdes -
Imparidade -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 303668

Os montantes reconhecidos de equivaléncia
patrimonial foram apurados apds os
ajustamentos de regularizagao de normativo
contabilistico, sendo reconhecido em Outro
rendimento integral Ganhos e perdas atuariais
(2022: 2270 milhares de euros; 2021: 1061
milhares de euros), Outras variagdes (2022: 102
milhares de euros) e Diferencas de conversao
cambial (2022: -872 milhares de euros; 2021:
-1492 milhares de euros).

Em 2022 e 2021 ndo foram pagos dividendos
pelas subsidiarias a Inapa - IPG. Os montantes
apresentados na rubrica Dividendos obtidos

3. INFORMAGAO FINANCEIRA

referem-se a dividendos atribuidos e que
se encontram em conta corrente com as
entidades subsidiarias.

Conforme referido na Nota 3 v), o Goodwill
decorrente da aquisicao de investimentos
financeiros apurado no decurso da aplicacdo do
meétodo da equivaléncia patrimonial encontra-
se registado na rubrica de Participagdes
financeiras — método de equivaléncia
patrimonial. © Goodwill registado pela Inapa

- IPG, juntamente com o restante Goodwill
registado nas contas consolidadas do Grupo
Inapa, foi atribuido no seu conjunto a cada um
dos diversos segmentos de negdcio do Grupo e
a sua imparidade foi testada igualmente tendo
em consideragao cada segmento de negdcio
no conjunto do Grupo (Nota 3 xv a)). Em 2006,
foi apurado uma imparidade ao conjunto do
Goodwill do Grupo, o qual foi refletido nas
Demonstragdes financeiras separadas da Inapa
- IPG como um ajustamento de aplicagao do
método da equivaléncia patrimonial.

No corrente ano, o Grupo procedeu no calculo
do valor recuperavel dos ativos e passivos
associados a atividade dos varios segmentos
de negdcio, através da determinagdo do

valor de uso, de acordo com o método DCF
(Discounted Cash Flow).

A analise foi efetuada considerando a
informacao preparada para efeitos de andlise
de imparidade do Goodwill ao nivel das
demonstragdes financeiras consolidadas,
nomeadamente no que diz respeito a
projecdes de cash flow, taxa de crescimento
na perpetuidade e taxa de desconto
(conforme descrito na Nota 8 das referidas
demonstragdes financeiras consolidadas).




ApOs a realizagdo dos testes de imparidade,
nao foi identificada perda por imparidade a
registar.

A Empresa procedeu a analises de
sensibilidade, simulando isoladamente o
impacto de uma variagcao de 50 pontos base

Nna taxa de crescimento e na taxa de desconto,

tendo-se concluido pela inexisténcia de
indicios de imparidade.

10. Impostos sobre o
rendimento - diferidos e
correntes

A Sociedade e suas subsidiarias sediadas
em Portugal (Inapa Portugal, Edi¢des Inapa,
Inapa Shared Center, Europackaging, Inapa
Packaging e Inapa Comunicagao Visual)
sao tributadas em sede de Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC), no
ambito do regime especial de tributagdo de
grupos de sociedades (RETGS), constituido
pelas empresas com uma participacao
igual ou superior a 75% e que cumprem

as condicdes previstas no artigo 69° e
seguintes do Codigo do IRC. A Inapa - IPG,
como sociedade dominante, é responsavel
pelo célculo do lucro tributavel do conjunto
das empresas, através da soma algébrica
dos lucros tributaveis e dos prejuizos fiscais
apurados nas declaracdes de rendimentos
de cada uma das sociedades dominadas,
incluidas no RETGS.

O valor do imposto corrente positivo ou
negativo é calculado por cada empresa filial
com base na sua situacao fiscal individual. O
eventual ganho ou perda decorrente do regime
de tributacao consolidada € reconhecido pela
Sociedade como proveito ou gasto operacional
Nno proprio exercicio.

O pagamento dos impostos sobre lucros

¢é efetuado com base em declaragdes de
autoliquidagdo que ficam sujeitas a inspeg¢ao
e eventual ajustamento pela Administragao
Fiscal dentro dos quatro anos subsequentes.
Caso sejam apurados prejuizos fiscais, estes
podem ser utilizados nos exercicios por um
periodo ilimitado, ficando sujeitos a eventual
ajustamento pelas Autoridades Fiscais na
seguéncia de revisdes que sejam efetuadas as
declaracdes dos exercicios em que sdo utilizados.

A Sociedade encontra-se sujeita a IRC a taxa
normal de 21%, acrescida de 1,5% de derrama,
resultando uma taxa de imposto agregada de
22,5%. Adicionalmente, acresce a esta taxa a
derrama estadual que corresponde a uma taxa
de 3% para o lucro tributavel que exceda 1,5
milhdes de euros até 7,5 milhdes de euros, de
5% quando superior a 7,5 milhdes de euros até
35 milhdes de euros e 9% superior a 35 milhdes
de euros. As derramas sdo aplicadas a matéria
coletavel antes de deducdo de prejuizos fiscais.

O valor dos impostos diferidos relativos a 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é o
seguinte:
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31 de dezembro 31de dezembro
de 2022 de 2021
Base Imposto Base Imposto Resultados Resultagg
diferido diferido transitados L.

exercicio

Imposto diferido ativo: Dr/(Cr)
Ajustamento de transicédo

- ativos intangiveis - - - - - -

- desconto financeiro - - - - - -

Qutros 126 27 129 27 - 1

27 27
Imposto diferido do exercicio 1

O imposto sobre o lucro antes de impostos
difere do montante tedrico que resultaria da
aplicacao ao lucro da taxa média ponderada
de impostos sobre lucros como se segue:

Resultado liquido antes de
imposto sobre os lucros

Valor do imposto sobre o

rendimento s 797
3479 128

Efe|tp da gquwalenoa 2897 820

patrimonial

Qastos nao aceites 688 652

fiscalmente

Proveito nao tributados 513 2

Outros 243 -13




11. Clientes

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a
decomposicdo da rubrica de Clientes, € como

se segue:
| 2022 S
Clientes - Grupo (Nota 5.3) 7052 4632
(Clientes-outros 20 29
7342 4922
Perdas por imparidade (Nota 14) -291 -291
7052 4632

12. Imposto sobre
o rendimento

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 os
saldos de imposto sobre o rendimento a
receber eram os seguintes:

A recuperar A pagar
B R o
Imposto sobre o Rendimento 723 - - 60
723 - - 126

Nao existem dividas em situagao de mora
com o Estado e outros entes publicos.
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13. Outros ativos nao correntes e
Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a
decomposicao da rubrica de Outros ativos nao
correntes e Outros ativos correntes, € como segue:

Outros ativos ndo correntes

___Inapa Deutschland Holding GmbH (Notas) TET 8617
Inapa Deutschland GmbH (Nota 5) 12700 16 296
Outros 852 847

25169 25760
Perdas por imparidade (Nota 14) -348 -348
24 822 25413

Outros ativos correntes

Acréscimos de rendimentos

Valores por faturar 169 2096
Valores por faturar Grupo (Nota 5) 2 442 708
260 2804

Empresas do Grupo (Nota 5) 14 071 9602
Outros impostos a recuperar 357 197
Outros devedores 9247 1474
23675 1 272
Perdas por imparidade (Nota 14) -1 -n
26 275 14 066
Os saldos ndo correntes a receber da Inapa financial fees, assim como empréstimos
Deutschland Holding, GmbH e da Inapa pontuais concedidos, dividindo-se em valores
Deutschland, GmbH vencem juros a taxas ja faturados (Outros devedores) e valores por
correntes de mercado. Os saldos correntes a faturar (Acréscimos de rendimentos).
receber em Outros devedores dizem respeito
a intervencgao da Inapa - IPGC na gestao e Do saldo de Outros devedores, destaca-se o
intermediacdo em contratos de fornecimento. valor de 5586 milhares de euros respeitante

a um ativo de indemnizagao referente a
Os saldos correntes do Grupo decorrem de aquisicao da Papyrus Deutschland GmbH &
estimativas de juros a receber, de royalties e Co. KG.




14. Imparidades

Durante os exercicios de 2022 e 2021, as
imparidades de ativos reconhecidas tiveram
0s seguintes movimentos:

Outras
Partici- contas a Outras
pacdes receber contas a
financeiras Clientes MLP (nota receber CP
(nota 9) (nota 1) 13) (nota 13) Total
Saldo em 1de janeiro de 2021 83 291 348 n 732
Reforco S S S SR
Utlizagdes E E S S
Reversbes S S S S
Saldo em 31 de dezembro de 2021 83 291 348 n 732
Reforco S S S S
dlizagdes S S S S
Reversbes E E S S
Saldo em 31de dezembro de 2022 83 291 348 n 732
15. Capital, reservas e outras
rubricas de capital proprio
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0 Em 31 de dezembro de 2022, o capital social
capital proprio detalha-se como segue: é representado por 526225508 a¢des, das

quais todas tém natureza ordinaria. O capital

2021 social encontra-se integralmente subscrito e

Capital 180135 180135  realizado.
Prémios de emissdo de ac¢des 432 432
”””””””” Em 31 de dezembro de 2022, a Inapa - IPG
Reservas legais 7574 7574 5 . . o .
***************************************************** nao detém agdes proprias nem se verificaram
Out 890 890 o ~
N e ST durante o exercicio de 2022 transacdes de
Resultados transitados 14 803 15134

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, acdes proprias.
Ajustamentos em ativos

financeiros Os Prémios d ics30 d ~
- Relacionados com o -44912  -50057 S FTEMIOS 08 emMISsac ae acoes
método de equivaléncia correspondem a diferenca entre o valor
__patrimonial nominal das ac®es da Inapa - IPG adquiridas
Resultado liquido do periodo 17759 3314 ¢ oseuvalor de realizacio e ndo séo

176 681 157 422
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distribuiveis sob a forma de dividendos, mas
poderao ser utilizados para incorporagdo no
capital ou para cobertura de prejuizos.

A legislagcao comercial estabelece que, pelo
menos, 5% do resultado liquido anual tem

de ser destinado ao reforco da reserva legal
até que esta represente pelo menos 20% do
capital social. Esta reserva ndo é distribuivel a
nao ser em caso de liquidagao da Sociedade,
mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

A rubrica Ajustamentos em ativos financeiros
inclui os Mmovimentos Nos capitais proprios
das subsidiarias e associadas da Inapa - IPG,
na sequéncia da aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial.

A variagao de Ajustamentos de equivaléncia
patrimonial no montante de 2 372 milhares
de euros, apresentada na Demonstracdo de
Rendimento Integral, respeita principalmente
a saldos que ndo serdo reclassificados para
resultados (referentes aos movimentos
implicitos associados a aplicagdo da
equivaléncia patrimonial).

Na Assembleia Geral de 20 de maio

de 2022, os acionistas da Inapa -
Investimentos, Participacdes e Gestao,
SA aprovaram a proposta de aplicagao
de resultados apresentada pelo Conselho

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

de Administracao, nos termos da qual
o resultado liquido do exercicio de 2021,
no montante de 3314 095,51 euros, foi
transferido para resultados transitados.

Em 2022, a Inapa - IPG foi sendo notificada
ao abrigo do artigo 16° do Cédigo dos
Valores Mobilidrios e do Regulamento

da CMVM 5/2008, da alteracdo de
participacdes qualificadas.

As acdes ordinarias sao transacionadas com
o ISIN PTINACAPOOOS.

Reserva de equivaléncia patrimonial
(incluida no saldo da rubrica de
“Ajustamentos em ativos financeiros”): a
diferenca entre o resultado atribuivel as
participacdes financeiras reconhecido na
demonstragdo dos resultados e o montante
dos dividendos ja recebidos ou cujo
pagamento possa ser exigido relativamente
as mesmas participagdes encontra-se
sujeito ao regime de reserva legal acima
descrito. Em 31 de dezembro de 2022 o valor
dos resultados apropriados de subsidiarias
€ positivo, mas face ao valor acumulado

de prejuizos apropriados de equivaléncia
patrimonial em anos anteriores, leva a
existéncia de um saldo negativo da reserva
de equivaléncia patrimonial.

A estrutura acionista a 31 de dezembro de
2022 e a 31 de dezembro 2021 € a seguinte:




31 de dezembro de 2022

Acionista N.° de_Agftes % de.Agffes % Direitos

ordinarias ordinarias de Voto
Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), SA 236199 384 44.89% 33,33%
Participagdo imputavel ao MillenniumBCP 71097 348 13,51% 13,51%
Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial Portugués - 0,00% 0,00%
Banco Comercial Portugués, SA 71097 348 13,51% 13,51%
Nova Expressao SGPS, SA 52625000 10,00% 10,00%
Novo Banco, SA 34 445 83] 6,55% 6,55%
Total de participacdes qualificadas 394 367 563 74,94% 63,39%

31de dezembro de 2021

Acionista N.° de_Acﬁzftes % de-Agffes % Direitos

ordinarias ordinarias de Voto
Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), SA 236199 384 44.89% 33,33%
Participagdo imputavel ao MillenniumBCP 112 996 710 21,47% 21,47%
Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial Portugués 19 483 041 370% 370%
Banco Comercial Portugués, SA 93513669 1777% 17.77%
Nova Expressao SGPS, SA 43500 000 8,27% 8,27%
Novo Banco, SA 34 445831 6,55% 6,55%

Total de participac¢des qualificadas 427 141925 81,17% 69,62%
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16. Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 as
rubricas de Empréstimos analisam-se como
segue:

Nao corrente

Papel comercial,

reembolsavel pelo seu 13136 14 576

valor nominal

Financiamento de médio e 40153 4l 793

longo prazo

Obrigagbes convertiveis 9000 12000

Empresas do Grupo (Nota 5) 23 496 24596

Passivos de locagao 120 4810
85905 100775

Corrente

Empréstimos por

obrigagdes (Nota 5) 44000 44007

Desgobertos e contas 5050 5150

caucionadas

Papel comercial,

reembolsavel pelo seu 5680 6 461

valor nominal

Financiamento de médio e

longo prazo . 4376 3267

(parcela com maturidade

até1ano)

Obrigagbes convertiveis 3000 3000

Empresas do Grupo (Nota 5) 13670 8570

Passivos de locagao 75 1104
72 851 68 558

Os empréstimos por obrigacdes
correspondem a duas emissdes de
obrigacdes efetuadas pela Inapa - IPG, no
valor de 42700 milhares de euros e 1300
milhares de euros com reembolso integral

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

em junho de 2023, vencendo juros a taxa
Euribor a 6 meses acrescida de um spread.
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 estas
obrigagdes encontravam-se na posse da
Inapa France, SA.

A divida total com papel comercial totaliza

18 816 milhares de euros e corresponde a
emissdes junto de trés institui¢des financeiras.
Duas emissdes de valor nominal de 15716,0
milhares de euros reembolsaveis em
prestacdes com vencimento até 2025 e uma
emissao reembolsavel pelo seu valor nominal,
durante o prazo de um ano, vencendo juros a
taxa variavel.

A rubrica de Empréstimos bancarios - nao
correntes (40152,9 milhares de euros) e
correntes (4375,6 milhares de euros) incluem
cinco financiamentos bancarios com
vencimentos até 2035, vencendo juros a taxa
variavel.

Em 31 de dezembro de 2022, a Empresa
apresenta Obrigagdes convertiveis emitidas
no valor de 12 milhées de euros (15 milhdes
de euros a 31 dezembro 2021). Vencem juros
a taxa de 5%, devidos trimestralmente, sendo
o capital reembolsado em 5 prestagdes
iguais, a primeira em julho de 2022 e a Ultima
em julho de 2026. Estas obrigagdes, que
atribuiram ao detentor a opgao de conversao
em 19,3% de acdes ordinarias da Inapa - IPG
existentes a data da sua emissao (fixed-for-
fixed), foram emitidas a favor da Papyrus
GmbH, como parte da contrapartida pela
aquisicdo da Papyrus Deutschland GmbH

& Co. KG, tendo a parte vendedora ficado
ainda credora de uma Vendor Loan Note




pelo valor remanescente da aquisi¢cao, que

foi totalmente liquidada. A avaliagdo implicita
da opgao deve assim ser vista estritamente
no contexto da operacao de aquisicao da
Papyrus, na sua globalidade, ndo constituindo
referencial relevante de valorizagao fora deste
enguadramento. De acordo com os principios
de mensuragao da IAS 32, uma vez que a taxa
de juro da obrigagao nesta transagao excede
juros comparaveis, nao foi atribuido valor a
opgao para efeitos de registo contabilistico.

No final do exercicio de 2022, a Sociedade
possuia ainda linhas de crédito bancarias
contratadas e nao utilizadas no montante de
200 milhares de euros.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a
maturidade dos empréstimos Nnao correntes &
a seguinte:

| 2022 EETT

Entrele5anos 58299 66 284
Superior a 5anos 27 607 34 491
85905 100775

A divida de passivos de locacdo corresponde
a divida pela aquisicao de bens no ambito
de contratos de locagao, cujos ativos se
encontravam registados na rubrica de
Propriedades de investimento (ver Nota 7) e
Equipamento de transporte (ver Nota ©).

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a divida
relativa a passivos de locagao incluida nas
rubricas de Empréstimos — corrente e ndo
corrente, era a seguinte:

Divida relativa a Passivos de

locagao
__Naocowentes 120 4810
+ Correntes 75 1104
196 5914

Divida relativa a Passivos de

locagao
Valor das rendas - nao
escontado NN
*amenosdelano 83 1285
menosds Sanos 28 5255
*amaisde 5anos - -
21 6540
Encargo financeiro a suportar -15 -626
Valor atualizado da divida 196 5914

com passivos de locagao

A divida relativa a locacdes financeiras
a 31 de dezembro de 2022 corresponde
essencialmente a Equipamento de
transporte. Em 31 de dezembro de 2021
correspondia essencialmente ao valor
em divida para com o Novo Banco,
que foi liquidado no decorrer de 2022,
na sequéncia da alienacao do imovel
financiado (Leganés).

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a
exposicdo dos empréstimos as alteracdes
das taxas de juro de acordo com os
periodos contratuais de fixagcao das taxas,
Sa0 COMo segue:
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Periodos de fixagdo

m 17. Outros passivos correntes
das taxas de juro

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a

Atébémeses 146756 154333 decomposicdo da rubrica de Outros passivos
Entre6el2meses = - correntes, € como segue:

Entrele5anos 12000 15000

Superior a 5anos - - m 2021
777777777777777777777777777777777 is;iai'}gisi | 7ié797373737 7 Outros passivos correntes

Acréscimos de gastos

Remuneracgdes a liquidar 291 269

Em 31de dezembro de 2022 e de 2021,0  cootoooooTooooosotooooososoooooooooooooooooooooe

montante liquido da divida financeira é o EmpresasdoGrupo(Notas) . T —

seguinte: Duwos . IR neell 15
2255 282

BEIT2]  z0m Rendimentosdiferidos

Empréstimos Faturagdode servicosaprestar N 438
Correntes 72851 68558 - 438

N&o correntes 85905 100775 Outroscredores
777777777777777777777777777777777 1 58'756 [ 169333 Empresas do Grupo (Nota 5) 27152 14 337
i i Outros impostos a pagar 203 66

Chatend R e
155962 168 822 27743 14548

29999 15268

O covenant atualmente em vigor, o respetivo
racio e o saldo do respetivo financiamento em
31de dezembro de 2022 é o seguinte:

Empréstimo 2022 Racio Racio Limite

Papel Comercial - Inapa Portugal e Inapa IPG 15191 Divida financeira liquida / Re-EBITDA 2,5x 7,0%

O racio é calculado em funcao das 18. Vendas, servicos prestados
demonstragdes financeiras consolidadas. e outros rendimentos e ganhos

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a
rubrica de Vendas e servigos prestados,

no montante de 1472 milhares de euros e
1598 milhares de euros, respetivamente,
corresponde a servicos prestados a empresas




do Grupo Inapa (Nota 5).

Em 2022 e 2021, a rubrica de Outros
rendimentos e ganhos detalha-se como segue:

| 2022 LTS

Outros rendimentos

10 704 8032
suplementares
Royalties de empresas do 1268 885
Grupo
Rendas 371 375
Outros . 220
12343 9 512

Os gastos com publicidade e propaganda
correspondem a agdes diversas para reforgar
as vendas globais do Grupo, manter ou
reforcar a quota de mercado ou crescer em
volume nos principais clientes do Grupo.

20. Gastos com o pessoal

Em 2022 e 2021, os saldos da rubrica Gastos
com o pessoal analisam-se como se segue:

| 2022 BEELTS

A rubrica de Outros rendimentos
suplementares corresponde
fundamentalmente, a proveitos obtidos pela
Sociedade com a intervengao em processos
de negociacao envolvendo o Grupo Inapa.

19. Fornecimentos e servicos
externos

Nos exercicios de 2022 e de 2021, o detalhe dos
gastos com fornecimentos e servicos externos
€ como segue:

Trabalhos especializados 709 594
(Rendasealugueres Z° - 2%
Deslocacdes e estadas 48 29
Comunicagao 14 5
Seguros 101 12
Publicidade e propaganda 454 2167
MHonoraries ... 7 - 28
Contencioso e Notoriado 25 3
Outros 412 49

Salarios e ordenados 1847 1619

Contribuicdes paraa 472 207

Segurancga Social

Outros custos com pessoal 64 84
2383 2029

Durante o exercicio a Sociedade teve ao seu
servico, em meédia, 17 empregados (2021: 16
empregados).

21. Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de Outros gastos e
perdas dos exercicios de 2022 e de 2021 é
apresentado no quadro seguinte:

Impostos 302 93
Allenagdesativostangivels =5 -
Quotizagoes - 15
Donativos 5 -
Outros 1193 88

2 464 195
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22. Gastos/reversoes
de depreciacdes e de
amortizacoes

Em 2022 e 2021, os saldos desta rubrica
analisam-se como se segue:

Ativos fixos tangiveis (Nota ©) 17 2
Ativos intangiveis (Nota 8) 23 10
(D,\:ggi%dades de investimento 555 74
Ativos sob direito de uso (Nota 8) 18 S

410 413

23. Gastos e rendimentos
financeiros

O detalhe dos gastos e rendimentos
financeiros dos exercicios de 2022 e de 2021 é
como segue:

Juros obtidos 1418 1307
1418 1307

Gastos financeiros
Juros suportados -6 355 -5647
Imposto do selo -151 -176
]EiDnuat;oCseicrL;ztos e gastos 206 480
-7012 -6303
-5594 -4995

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

24. Gestao do risco financeiro

A Empresa enquanto sociedade dominante
do Grupo Inapa desenvolve direta e
indiretamente atividades de gestado sobre

as suas subsidiarias. O cumprimento das
obrigagdes assumidas pela Empresa depende
dos fluxos de caixa gerados pelas subsidiarias,
0s quais incluem a distribuicdo de dividendos,
0 pagamento de juros, o reembolso de
empréstimos concedidos e o pagamento

por servicos prestados pela Empresa.
Adicionalmente, conforme referido na Nota

3 (x), a Empresa obtém rendimentos da sua
atividade de gestdo e intermediagcao em
contratos de fornecimento.

As atividades da Empresa expdem-na a uma
variedade de fatores de riscos financeiros:
risco de mercado (inclui risco cambial e risco
associado a taxa de juro), risco de crédito e
risco de liquidez. A exposicao da Empresa a
riscos financeiros encontra-se essencialmente
associada aos empréstimos obtidos junto

de entidades financeiras, dos quais resultam
riscos derivados do incumprimento das
condicdes contratadas e riscos de flutuagao
das taxas de juro.

A gestao do risco financeiro é conduzida pela
Diregao Financeira, de acordo com as politicas
aprovadas pela Administragao, e em estreita
cooperacdo com as diversas subsidiarias.

As flutuagdes do mercado financeiro,
nomeadamente, no que se refere as taxas de
juro, sdo analisadas continuamente sendo
tomadas as medidas consideradas necessarias
para minimizar a exposicao da Empresa (e do
Grupo) ao risco financeiro.




A Empresa implementou praticas para gerir
0 seu capital, com vista a assegurar o seu
regular financiamento. Tal inclui a gestédo
do capital proprio propriamente dito (ver
Nota 15), caixa e equivalentes de caixa (que
inclui descobertos bancarios — ver Nota

4) assim como empréstimos, que No seu
conjunto contribuem para o conceito de
divida liquida (ver Nota 16). As operagdes
incluem a participacdo da Administracao
e Diregao Financeira da Empresa, que é
responsavel pela comunicagdo com os
parceiros financeiros, pelas negociagdes e
pela concordancia de termos relevantes.
A monitorizagao é assegurada através de
reporte regular de posicdes e analise das
necessidades financeiras futuras.

a) Risco de mercado

Risco de taxas de cambio

O risco cambial a que a Empresa se encontra
diretamente exposta ao nivel de ativos e
passivos financeiros ndo é significativo no
contexto das demonstragdes financeiras
individuais.

A atividade desenvolvida pelo Grupo Inapa em
geografias com moeda diferente do euro néo
representa em 2022 mais do que 1,76% das
vendas do Grupo.

Na prossecugao dos objetivos gerais indicados
acima, a Inapa - IPG implementou praticas
internas de acompanhamento por parte

da Administragao, para monitorizar o risco
cambial. Tal inclui a monitorizagdo da sua
evolugdo, assim como a avaliagdo do potencial
impacto cambial em novas decisdes a tomar.

A Empresa nao recorre a derivados para a
fixagao da taxa de cambio.

Risco de taxas de juro

O custo da maioria da divida financeira
contraida pela Inapa - IPG estd indexado

a taxas de referéncia varidveis, estando
atualmente a Inapa por essa via exposta ao
risco de taxa de juro. Na medida em que a
Inapa nao efetua a cobertura de exposi¢cao

a variagdes adversas nas taxas de juro, tais
variagdes poderao exercer um efeito material
negativo na sua atividade, situagdo financeira
e resultados. Contudo, e como forma de
gerir estas variagdes, a area financeira segue
em permanéncia o desenvolvimento do
mercado estando em condicdes de utilizar
mecanismos e instrumentos financeiros que
permitam minorar os efeitos da volatilidade
das taxas de juro, acompanhando os gastos
incorridos, assim como os valores esperados
de gastos futuros. Tal é efetuado através de
preparagao de orcamentos de tesouraria,
com base nas evolucdes esperadas e
razoavelmente possiveis e nas necessidades
financeiras da Empresa (e do Grupo que
lidera). Consequentemente, a Empresa
interage com os seus parceiros financeiros
com o objetivo de assegurar o financiamento
das operacdes e custos de financiamento
competitivos.

Em 31 de dezembro de 2022, caso a taxa

de referéncia utilizada nos empréstimos
contraidos varie em 0,25%, mantendo todas
as restantes variaveis constantes, os encargos
financeiros anualizados teriam uma variacao
de cerca de 218 milhares de euros (31 de
dezembro de 2021: 234 milhares de euros).
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No contexto das Demonstragdes
financeiras separadas, a Inapa - IPGC tem
financiamentos (ver Nota 16) contraidos
tanto com entidades externas como com
entidades suas subsidiarias (ver Nota 5).

A politica de remuneracdo de passivos
internos ao Grupo cumpre com critérios
internos de preco de transferéncia, de
acordo com referéncias de mercado,
permitindo uma remuneragao adequada
dos capitais empregues, mas acaba por néo
representar um risco para a Empresa em
termos individuais, pela posicdo dominante

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

gue assume sobre essas empresas. Desta
forma, considera-se que o risco de taxa de
juro centra-se em passivos perante entidades
externas ao Grupo Inapa (excluindo os
passivos divulgados na Nota 5).

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 0
desenvolvimento dos ativos e passivos
financeiros com exposi¢ao ao risco de taxa

de juro perante entidades externas ao Grupo
Inapa em funcao da data de revisdo da taxa
de juro (Euribor 1,3 ou 6 meses) € apresentado

COMO se segue:

31de dezembro de 2022

Ativos

Correntes

Caixa e equivalentes de caixa 2794 - - - - 2794

Total de Ativos financeiros 2794 - - - - 2794
Passivos e

Nao correntes

Empréstimos - 13268 40 021 - - 53289

Obrigagbes convertiveis - - - 9000 - 9000

Passivos de locagao 108 - 12 - - 120
Correntes R ———

Empréstimos 1250 4727 6129 - - 12106
Obrigacdesconvertivels S S S - 5000

Passivos de locagéo 40 - 36 - - 75

Total de passivos financeiros 1398 17 995 49197 9000 - 77 590




31 de dezembro de 2021 Até 1 1as 3ai12 1as Mais 5 Total
més meses meses anos anos
Ativos
e
Caixa e equivalentes de caixa 5N - - - - 51
Total de Ativos financeiros 51 - - - - 51
Passivos

Empreéstimos 1250 13987 44133 - - 59369
Obrigagbes convertiveis - - - 12000 - 12000
Passivos de locagao 4769 - 41 - - 4810
Correntes

Empréstimos 1650 4533 5694 - - na77
Obrigagdes convertiveis - - 3000 - - 3000
Passivos de locagao 1048 - 57 - - 1104
Total de passivos financeiros 8716 18 520 52925 12 000 - 92161

b) Risco de crédito

A lnapa - IPG esta exposta ao risco de crédito
nos ativos financeiros a receber de terceiros.
O Grupo ndo tem concentragdes de risco

de crédito significativas e tem politicas de
avaliagao e acompanhamento do risco

de crédito que asseguram gue as vendas
sejam efetuadas a clientes com um histdérico
de crédito apropriado. Correspondem
principalmente a entidades do Grupo ou
entidades com relagdes comerciais com as suas
subsidiarias.
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A exposicao maxima ao risco de crédito
corresponde aos valores contabilisticos dos
ativos financeiros apresenta-se da seguinte

forma:
Ativos
Caixa e seus equivalentes 2794
Clientes e Outros Ativos 57791
Total de Ativos 60 585
31de dezembro de 2021
Ativos
Caixa e seus equivalentes 5N
Clientes e Outros Ativos 43913
Total de Ativos 44 424

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a
antiguidade dos saldos de clientes e outros
ativos financeiros € como se segue:

Clientes Out.ros Atiyos Clientes Out'ros Atiyos
financeiros financeiros
Veloresndovencidos  70%2 4942 48 38661
Valores vencidos
dela30dias - 169 - 12
de 31a 60 dias - 28 - 19
de 61a90dias - 447 - -7
rdedidies SR 643 . SR 496
7 052 50 740 4632 39282
Com risco de cobranga 291 358 291 358
Imparidades -291 -358 -291 -358

Saldo liquido 7 052 50 740 4 632 39282




O risco de crédito de ativos financeiros
respeitantes a Caixa e equivalentes de caixa
em 31 de dezembro de 2022 é como segue:

Caixa e Equivalentes de caixa
Instituicées Financeiras por rating

BB 2774
Deposito garantido na totalidade 21
Total 2794

Dos montantes de Caixa e equivalentes de
caixa, 21 milhares de euros, encontram-se em
depdsitos a ordem garantidos na totalidade
por Fundo de garantia de depdsitos. Do
montante de 2774 milhares de euros
apresentados em outras categorias, cerca

de 100 milhares de euros encontram-se
também garantidos por Fundo de garantia de

depdsitos.

c) Risco de liquidez

A lnapa - IPG gere o seu risco de liquidez
atuando em duas vias: garantindo que a
componente de médio e longo prazo da sua
divida financeira se adequa a capacidade
esperada de geracdo de fundos e dispondo
de facilidades de crédito disponiveis a todo

o momento (linhas em conta corrente), quer
através de relagdes diretas com parceiros
financeiros, quer através das suas subsidiarias.

No contexto das Demonstracdes financeiras
separadas, a Inapa - IPG tem financiamentos
(ver Nota 16) contraidos tanto com entidades
externas como com entidades suas
subsidiarias (ver Nota 5). As maturidades estao
contratualmente definidas, mas acalbam por
Nnao representar UM risco para a empresa em
termos individuais, pela posicao dominante
gue assume sobre essas empresas. Desta
forma, considera-se que o risco de liquidez
centra-se em passivos perante entidades
externas ao Grupo Inapa (excluindo os
passivos divulgados na Nota 5).

O gquadro seguinte analisa os passivos
financeiros remunerados da Inapa - IPG em
31 dezembro de 2022 e de 2021 por grupos
de maturidade relevantes, tendo por base
o periodo remanescente até a maturidade
contratual. Os montantes que constam

da tabela sdo cash flows contratuais nao
descontados, incluindo juros.
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Menos
de 1més

31de dezembro de 2022

Passivos

Papel comercial 160 4629 2 0l6 14 608 - 21413
Empréstimos bancarios 203 544 8713 21860 34781 66102
Obrigacdes convertiveis 157 = 3428 9833 = 13418
Passivos de locagao 13 15 54 131 - 213

534 5188 14 21 46 433 34781 101146

31de dezembro de 2021 deN'IIel:z: mt:sae: r:east:: ;n:.rs' Msa:‘sni: Total
Passivos
Empréstimos
Papel comercial 15 4 471 2 695 16 052 - 23333
_ Empréstimosbancarios 2 44 690 19248 37609 6431
Obrigagdes convertiveis 196 - 3543 13418 - 17156
Passivos de locagao n 122 1193 5159 - 6485

443 5017 14 340 53878 37609 111 286




25. Ativos e passivos financeiros

A reconciliagao da demonstragao da posi¢ao
financeira com as diversas categorias dos ativos e
passivos financeiros, nele incluido detalha-se como se

segue:
Outros Ativos e
Ativos Ativos ao passivos passivos
financeiros justo valor financeiros fora do
ao custo por via de ao custo ambito da
amortizado resultados amortizado IFRS 9 Total
31de dezembro de 2022
Ativos
Outros ativos nao correntes 24822 - - - 24 822
Clientes e Outros ativos correntes 32969 - - 357 33326
Caixa e seus equivalentes 2794 - - - 2794
Total de ativos 60 585 - - 357 60 943
Passivos
Empréstimos nao correntes - - 85785 120 85905
Empréstimos correntes = = 72776 75 72 851
Fornecedores e Outros passivos correntes - - 30277 203 30 480

Total de passivos - - 188 838 399 189 237
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Outros Ativos e
Ativos Ativos ao passivos passivos
financeiros justo valor financeiros fora do
ao custo por via de ao custo ambito da
amortizado resultados amortizado IFRS 9 Total
31 de dezembro de 2021
Ativos
Outros ativos ndo correntes 25413 - - - 25413
Clientes e Outros ativos correntes 18 500 - 197 18 697
Caixa e seus equivalentes 5N - - - 51
Total de ativos 44 424 - - 197 44621
Passivos
Empréstimos ndo correntes - - 95965 4810 100775
Empréstimos correntes - - 67 454 1104 68558
Fornecedores e Outros passivos correntes - - 15409 66 15 475

Total de passivos - - 178 829 5980 184809




26. Resultado por acao

O calculo do resultado basico por agao
baseia-se no resultado liquido atribuivel
aos acionistas da Inapa - IPG e no niumero
médio ponderado de acdes ordinarias em
circulagdo, conforme segue:

Resultado liquido do exercicio 17 759 3314
Resultado a imputar as acdes ordinarias 17 759 3314
N.° de agdes ordinarias - em milhares 526226 526226
Obrigacdes convertiveis - agdes potenciais - em milhares 125747 157184
Resultado basico por agdo - em euros 0,0337 0,0063
Resultado diluido por agdo - em euros 0,0272 0,0048

As Obrigagdes convertiveis — acdes potenciais
correspondem as obrigagdes convertiveis
emitidas no ambito da aquisicao da Papyrus
Deutschland GCmbH & Co. KG (ver Nota 16).
Estas obrigacdes atribuem ao detentor a
opgao de conversdo (de tipo americana) em
19,3% (2021: 23,0%) de acdes ordinarias da
Inapa - IPC (fixed-for-fixed).

27. Passivos contingentes e
ativos contingentes

Passivos contingentes

Em 1de agosto de 2007, Papelaria Fernandes
— IndUstria e Comércio, SA interpds contra

a Inapa — Investimentos, Participacdes e
Gestdo, SA e suas subsidiarias Inaprest —
Prestacdo de Servicos, Participacdes e Gestao,
SA (sociedade extinta) e Inapa Portugal —

Distribuicao de Papel, SA uma A¢ao na qual pede,
em sintese:

e aanulagao dos seguintes atos:

- de constituicao em junho de 2006 de um penhor
mercantil para contra-garantia das cartas de
conforto emitidas por Inapa — Investimentos,
Participagdes e Gestao, SA como garantia dos
financiamentos mantidos por aquela sociedade
junto do Banco Espirito Santo e da Caixa Central de
Crédito Agricola MUtuo;

- dos negdcios efetuados em 1991 de
concentracdo das atividades de distribuicdo
de papel na SDP (atual Inapa Portugal) e de
producdo e comercializacao de envelopes na
Papelaria Fernandes;

- da aquisicdo em 1994 da participacdo detida
pela Papelaria Fernandes na SDP (atual Inapa
Portugal);
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- da compensacdo de créditos levada a
cabo, também em 1994, entre a Papelaria
Fernandes e a Inaprest.

* a condenagao da Inapa:

a manter as cartas de conforto emitidas em
favor do Banco Espirito Santo e da Caixa
Central de Crédito Agricola MUtuo;

a indemnizar a Papelaria Fernandes em caso
de eventual mobilizacdo do penhor mercantil
como contra-garantia das cartas de conforto.

A Papelaria Fernandes — Industria e Comércio,
SA veio, posteriormente, a regularizar as suas
responsabilidades perante o Banco Espirito
Santo e a Caixa Central de Crédito Agricola
Mutuo pelo que:

e as cartas de conforto emitidas pela Inapa
- IPG deixaram de ter objeto, tendo sido
devolvidas pelos respetivos beneficiarios;

e esta Sociedade comunicou, em
consequéncia, a Papelaria Fernandes —
IndUstria e Comeércio, SA a verificagdo da
condicao resolutiva do penhor mercantil por
esta constituido em seu favor.

A acdo, a qual foi atribuida um valor de

24 460 milhares de euros, foi contestada

pela Inapa - IPG e pela sua subsidiaria

Inapa Portugal — Distribuicao de Papel, SA,
aguardando-se presentemente que o Tribunal
determine os efeitos na acao da dissolucdo/
liquidacao da Inaprest — Prestacdo de Servicos,
Participagdes e Gestao, SA. O Grupo Inapa
entende que do referido processo ndo deverao

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

resultar encargos relevantes, ndo tendo sido
constituida qualquer provisao.

Responsabilidades por garantias bancarias

A Sociedade prestou varias garantias
bancarias, através de diversas instituicdes
financeiras, no valor total de 109,32 milhdes

de euros. Para efeitos de emissédo de papel
comercial (19,5 milhdes de euros) e para outros
financiamentos (89,8 milhdes de euros).

Adicionalmente e para garantir
financiamentos num total de 52,5 milhdes
de euros, constituiu-se penhor sobre acdes
de subsidiarias da Inapa - IPG (53% da Inapa
Deutschland GmbH, 55,5% da Inapa France
SAS e 35,5% da Inapa Portugal SA).

28. Honorarios dos servicos
prestados pelo revisor

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
e de 2021, os valores suportados com servicos
prestados pelo revisor a Inapa - IPG, foram os
seguintes:

| 2022 MIEIE]

Servicos de Revisédo Legal de

Contas e de auditoria a2 &7
Servigos de Revisao Limitada 17 21
66 68

29. Acontecimentos apés a
data de reporte financeiro

Até a data de publicacao das contas nao foram
registados eventos subsequentes.




|
Certificacao Legal das Contas

e Relatorio de Auditoria
sobre a Informacao
Financeira Individual
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Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria

Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Inapa — Investimentos, Participagtes e Gestéo,
S.A. (a Entidade), que compreendem a demonstracdo da posicéo financeira individual em 31 de
dezembro de 2022 (que evidencia um total de 365,918 milhares de euros & um total de capital préprio
de 176.681 milhares de euros, incluinde um resultado liquido de 17.759 milhares de euros), a
demonstragdo individual dos resultados por maturezas, a demonstragdo do rendimenio integral
individual, a demonstracio das alteragGes no capital proprio & a demonstragao dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonsfiragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Inapa - Investimentos,
Participagdes e Gestdo, 5.A. em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unigo Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei @ cumprimos os demais requisitlos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinida,

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sao as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagéo
da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Recuperabilidade das participagfes
financeiras

Divulgagdes relacionadas com participagbes
financeiras apresentadas nas notas 3(v), 3fxv) e
9 das demonstragdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2022, a Inapa —
Investimentos, Participagtes e Gestao, S.A
detém participagtes financeiras em subsidiarias
e associadas no valor de 303,668 milhares de
euros, as quais se encontram mensuradas selo
método da equivaléncia patrimonial.

Conforme divulgado na nota 3 das
demonstragdes financeiras, as participactes
financeiras devem ser sujeilas a lestes de
imparidade sempre que existam indicios ou
alteragdes nas circunstancias que indiquem que
o valor pelo qual se encontram escrituradas
possa nao ser recuperavel, Para esse efeito, o
valor recuperavel & determinado corn base em
modelos de fluxos de caixa descontados, os
quais requerem a utilizacdo de estimativas 2
pressupostos definides pelo Conselho de
Administragdo, com base em projectes
economicas e de mercado, nomeadamente no
que se refere aos fluxos de caixa associados &
atividade operacional, taxas de crescimento na
perpetuidade e taxas de desconto.

Importa referir que evenluais variagbes fuluras
desfavoraveis entre os fluxos de caixa reais e 0s
esfimados no Business Plan podem originar
impactos relevantes no calculo do valor
recuperavel das participagbes financeiras e
afetar consequentemente, de forma significativa,
a posigéo financeira e econdmica da Entidade.

Face acs montantes envolvidos, &
complexidade dos modelos de avaliagao, ans
pressupostos utilizados e ao elevado nivel de
julgamento e subjetividade que lhe estao
inerentes, este tema constituiu uma matéris
relevante para efeitos da nossa auditoria.

Certificagdo Legal das Contas
31 de dezembro de 2022

Os procedimentos de auditoria desenvolvidos
incluiram, entre outros, a oblencéao e analise da
estrutura organizacional do Grupo INAPA, do
calculo de suporte a valorizagao das
participagdes registadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, bem como dos testes
de imparidade do Goodwill e das marcas.

Efetuamos a avaliagio da adequacéo do
modelo de imparidade utilizado pelo Conselho
de Administragéo e a reexecugio matematica
dos calculos.

Foi apreciada a razoabilidade das estimativas e
julgamentos realizados pelo Conselho de
Administracao, subjacentes aos pressupostos
relevantes ulilizados nos modelos dos testes de
imparidade e respetivas analises de
sensibilidade.

Efetuamos a reconciliacio das projecfes dos
fluxos de caixa futuros com o Business Plan
aprovado pelo Conselho de Administragao. Foi
igualmente avaliada a razoabilidade da
definigao da unidade geradora de caixa, ao nivel
da qual foram realizados os testes de
imparidade.

Ingquirimos a Gestdo quanto 4 adequagdo dos
pressupostos que apresentam maior
sensibilidade na determinagio do valor
recuperavel, nomeadamente a evolugdo das
receilas e a margem de EBITDA. Foi igualmente
realizada uma analise a adequacgio da taxa de
desconto e da taxa de crescimento na
perpetuidade, com recurso a analises com
comparaveis e outra informacgao disponivel no
mercado. Foram ainda desenvolvidas andlises
de sensibilidade aos principais pressupostos de
modo a determinar qual o nivel de varacdes

Inapa - Investimentas, Participagies e Gestao, S.A.
PwC 2de7



RELATORIO & CONTAS 2022 277

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

que, individualmente ou no seu conjunto,
poderiam originar perdas por imparidade nos
ativos testados.

Os procedimentos acima descritos, realizados
para avaliar a razoabilidade dos pressupostos e
metodologia associada ao modelo de
imparidade, foram realizados com o apoio da
nossa equipa de peritos internos.,

Procedemos a revisdo das divulgagtes
apresentadas nas demonslragtes financeiras,
em especial as gue se referem as estimativas e
pressupostos que apresentam maior
sensibilidade na determinagao do valor
recuperavel baseado no valor de uso, tendo por
base o enunciado no normativo contabilistico
aplicavel e os fatores considerados relevantes.

Continuidade das operacbes

Divuigagbes relacionadas com a confinlidade
das operagdes apresentadas nas notas 3 e 24
das demonsiracdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2022 as demonstrages
financeiras da Entidade apresentam um passivo
corrente superior ao ative corente em 66,271
milhares de euros (31 de dezembro de 2021:
64.677 milhares de euros).

Conforme divulgado na nota 3 das
demonstracoes financeiras, o Conselho de
Administragdo procedeu a avaliagdo da
capacidade do Grupo operar em continuidade,
tendo por base a posigdo financeira existente
em 31 de dezembro de 2022, bem como
informacdo adicional relevante disponivel para
o efeito, nomeadamente o orgamento de
tesouraria para 12 meses apos a data de
reporte financeiro, as disponibilidades existentes
em 31 de dezembro de 2022, as linhas de
crédito disponiveis e nao utilizadas, bem ccmo
as negociagies em curso para a renovagic ou
confratagdo de novos financiamentos.

Certificagao Legal das Contas
31 de dezembro de 2022

Os procedimentos de auditoria desenvolvidos
incluiram, entre outros, a avaliagdo da
adequacao da utilizacio do pressuposto da
continuidade das operagdes, ulilizado pelo
Conselho de Administragdo na preparagao das
demonstragdes financeiras, com base na
andlise de razoabilidade efetuada aos
pressupostos e metodologia associada ao
orgamento de tesouraria para 12 meses, apds a
data de reporte financeiro, aprovado pelo
Conselho de Administragdo.

Mo Ambito da analise efetuada, inquirimos o
Conselho de Administragdo sobre o racional e
pressupostos utilizados no argamento de
tesouraria & sua avaliagdo dos potenciais efeitos
da evolugéo estimada da inflag@o, dos pregos
do papel e das taxas de juro e respetivo impacto
no desempenho operacional  na liquidez do
Grupo.

Inapa - Investimentas, Participagdes e Geslao, S.A.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Conforme igualmente divulgado na nota 3 cas
demonstragoes financeiras, em resultado da
avaliagio efetuada, o Conselho de
Administragdo concluiu gue o Grupo dispde de
recursos adequados para manter as suas
atividades. Consequentemente, & convicgéo do
Conselho de Administragdo de que a
confinuidade das operacdes e liquidez do Grupo
se encontram asseguradas, lendo por base as
necessidades de tesouraria estimadas, a esta
data, para o prazo de 12 meses.

Face a posicdo financeira corrente da Entidade
em 31 de dezembro de 2022 e ao elevado nivel
de julgamento e subjetividade que estao
associados aos pressupostos utilizados no
argamento de tesouraria, a incerteza da
evolugio da atividade desenvolvida pelo Grupo
e ao impacto que estes fatores tém na anal se
da liquidez e continuidade das operagdes, este
tema constituiu uma matéria relevante para

Foram igualmente analisados cenarios de
sensibilidade aos principais fatores de risco de
liquidez identificados pelo Grupo, tendo por
base a posicdo financeira de 31 de dezembro
de 2022 e a perspetiva de geragio de fluxos de
caixa dos proximos 12 meses.

Procedemos a reviséo das divulgagies nas
demonstragtes financeiras, tendo por base o
enunciado no normativo contabilistico aplicavel
e os fatores considerados relevantes,

efeitos da nossa auditoria.

Responsabilidades do drgdo de gestdo e do drgdo de fiscalizagdo pelas demonstragbes

financeiras

O drgdo de gestdo & responsavel pela:

a) preparagao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeira e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Marmas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

by} elaboracao do relatdrio de gestao, relztorio de governo societario, demonstragao nao financeira
e relatorio sobre remuneragdes, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacao e manutengdo de um sistema de confrolo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, guando
aplicavel, as matérias que possam suscitar clavidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 drgédo de fiscalizagao € responsavel pela supervisao do processo de preparagio e divulgagdo da

informacgao financeira da Entidade.

Certificagdo Legal das Contas
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Responsabilidades do auditor pela auditaria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragtes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materizis devido a fraude ou a erro, & emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas
ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as |SAs detetara sempre uma
distor¢do material quando exista. As distorgdes podem fer origem em fraude ou erro e 80
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econamicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracies
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I1SAs, fazemos julgamentes profissionais e mantemos
celicismo profissional durante a auditoria e fambém:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao confrolo interno,

b) obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do contrelo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érg8o de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da continuidade
&, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscilar ddvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas alividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatdrio. Porém, acontecimentos ou condi¢des fuluras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas alividades;

e) avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonsiragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

f) comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizagao, entre
outros assuntos, o Ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

al das matérias que comunicamos a0s encarregados da governagao, incluindo o 4rgéo de
fiscaliza¢ao, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes

Certificagao Legal das Contas Inapa - Investimentas, Participagdes e Geslao, S.A.
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financeiras do ano comente e que sdo as malérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatdrio, exceto quande a lei ou regulamento proibir a sua divulgac8o piblica; e

h) declaramos ao drgéo de fiscalizag8o que cumprimos os requisitos &ticos relevantes relativos a
independéncia & comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas
tomadas para eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a venficacao da concordancia da informagdo constante do
relatdrio de gestao com as demonstragoes financeiras e as verificagdes previslas nos nimeros 4 e 5
do artigo 451.7 do Cadigo das Sociedades Comerciais na matéria de governo societario, bem como a
verificacdo de que a demonstragdo ndo financeira e o relatério de remuneragdes foram apresentados.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.* 3, alinea ¢) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer gue o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacgao nele constante &€ concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a Entidade, nfo identificdmos
incorrecdes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 421.%, n." 4, do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatdrio de governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo
29.%-H do Cddige dos Valores Mobiliarios, nZo tendo sido identificadas incorregdes maleriais na
informagao divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas ¢), d), f), h), i)e l)don.®” 1 do
referido artigo.

Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstragdes financeiras da Entidade referentes ao exercicio finde em 31 de dezembro de 2022
t&m de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da
Comissdo, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

O érgdo de gestdo & responsavel pela elaboragdo e divulgagao do relatdrio anual em conformidade
com o Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras, incluidas no relatdrio anual estio apresentadas em conformidade com os requisitos
estabelecidos no Regulamento ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideragio o Guia de Aplicagdo Técnica da OROC sobre o
relato em ESEF & incluiram, entre outros, a oblengéo da compreenséo do processo de relato
financeiro, incluindo a apresentagdo do relatdrio anual no formato XHTML valido.

Certificagdo Legal das Contas Inapa - Investimentas, Participagies e Gestao, S.A.
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Sobre a demonstragdo nao financeira

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.? 6, do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade preparou um relatdrio separado do relatdrio de gestio que inclui a demonstragio ndo
financeira, conforme previsto no artigo 66.5-8 do Cadige das Sociedades Comerciais, tendo o mesmo
sido divulgado juntamente com o relatdrio de gestao.

Sobre o relatério de remuneragées

Dando cumprimento ao artigo 26.°-G, n.” 6, do Codigo dos Valores Mebiliarios, informamoes que a
Entidade incluiu em capitulo autdnoma, no seu relatorio sobre o governo das sociedades, as
informacdes previstas no n.” 2 do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.® 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.7 do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditeria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte;

a) Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas
realizada em 20 de maio de 2022 para o mandato compreendido entre 2022 e 2024.

b) O érgdo de gestdo confirmou-nos gue ndo tem conhecimento da ocorréncia de gualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonsftragdes financeiras. No planeamento e
execugdo da nossa auditoria de acordo com as I1SAs mantivemaos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das
demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho néo identificamos
qualquer distorgao material nas demonstragbes financeiras devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregamos ao drgdo de fiscalizagdo da Entidade em 3 de maio de 2023.

d) Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do n.® 1 do artigo 5.7
do Regulamento (UE) n.? 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e
que mantivemos a nossa independéncia face a Entidade durante a realizagdo da auditoria.

3 de maio de 2023
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por.

-
Hugo Miguel Patricio Dias, ROC n® 1432
Registado na CMVM com o n® 20161042
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Exmos. Senhores Acionistas,

Nos termos do disposto na alinea g) do
ndmero 1do art.® 423°-F do Cédigo das
Sociedades Comerciais e no art.° 22° dos
Estatutos da Sociedade, a Comissao de
Auditoria do Conselho de Administracao

da Inapa - Investimentos, Participacdes e
Gestdo, S.A. apresenta o seu relatdrio anual
sobre as atividades de fiscalizacao efetuadas
em 2022, bem como o seu parecer sobre

o relatorio de gestao e as demonstracdes
financeiras, individuais e consolidadas,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 e sobre a proposta de aplicacdo de
resultados, apresentados pelo Conselho de
Administragdo.

Relatério Anual de Atividades
da Comissiao de Auditoria

O modelo de governo adotado pela Sociedade
integra o Conselho de Administragao,
compreendendo uma Comissado de Auditoria, e
o Revisor Oficial de Contas. Todos os membros
observam os critérios de independéncia e

de compatibilidade para o exercicio das suas
funcgdes, aferidas de acordo com o disposto

no n°5do artigo 414.° e non°1do artigo
£14°-A e n®3doartigo 423°-B, do Codigo das
Sociedades Comerciais, respetivamente.

1. Atividade desenvolvida pela Comissao de
Auditoria relativamente ao exercicio de 2022

Durante o exercicio de 2022, a Comissdo de
Auditoria realizou um total de 16 reunides
com uma participacdo da totalidade dos

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

seus membros. Nas reunides, a convite

da Comissao, participaram, sempre que
adequado, membros da Comissao Executiva,
o Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo e
responsaveis por areas do centro corporativo.

No cumprimento das competéncias que lhe
sao legalmente e estatutariamente atribuidas
e que constam do seu regulamento, a
Comissdo de Auditoria desenvolveu diversas
atividades e diligéncias de que se destacam as
elencadas de seguida.

1.1. Acompanhamento da atividade da
Sociedade e vigilancia sobre o cumprimento
da lei e dos Estatutos e fiscalizacdo da
administragao da Sociedade

A Comissao de Auditoria acompanhou
regularmente a atividade e evolugdo dos
negocios da Sociedade e das suas subsidiarias,
assim como o cumprimento do quadro

legal, estatutério e regulamentar que lhes é
aplicavel. Estas atividades desenvolveram-se
através da participacdo dos seus membros
nas reunides do Conselho de Administragao,
atendendo ao modelo de governo adotado
pela Sociedade; de reunides especificas,
contactos e outras diligéncias com a Comissédo
Executiva ou com os seus membros; da
analise sistematica da informacao operacional
periodicamente disponibilizada; das analises
adicionais e esclarecimentos solicitados e
ainda dos contactos e reunides que Mmanteve
com os diversos responsaveis operacionais

e com o Revisor Oficial de Contas e Auditor
Externo da Sociedade.




No decorrer dos seus trabalhos, a Comissao
acompanhou, com a regularidade e com o
detalhe havidos por adequados, os principais
temas que de seguida se detalham:

a) as decisdes relacionadas com a estrutura
de financiamentos do Grupo, com enfogue na
sua adequacao e sustentabilidade econédmico-

financeira;

b) a evolucdo do negdcio nas diversas
geografias em que o Grupo opera;

c) o cumprimento do orcamento anual de
2022 e acompanhamento da elaboragao do

orcamento anual para 2023;

d) o cumprimento das linhas orientadoras do
plano estratégico;

e) a evolugao das a¢des judiciais em que o
Grupo é visado;

f) o cumprimento das obrigagdes fiscais;

g) a implementacao do novo ERP (SAP) para
todo o Grupo;

h) os sistemas de controlo e de seguranca da
informacao — ciberseguranca;

i) a politica de seguros do Grupo;

Jj) as transacdes com partes relacionadas.

A Comissdo de Auditoria analisou o
funcionamento e cumprimento do quadro

legal do governo societario, nomeadamente
do funcionamento interno do 6rgao de
administracao e sua Comissao Executiva.
Ainda no ambito do acompanhamento dos
temas de governo societario, a Comissao de
Auditoria analisou o Relatério do Governo

da Sociedade referente ao ano 2022, em
particular a sua aderéncia aos requisitos legais
e ao Codigo de Governo das Sociedades e
demais recomendacdes publicadas pelo
Instituto Portugués de Corporate Governance.

1.2. Acompanhamento e fiscalizagdo da
eficacia dos sistemas de controlo interno, de
gestdo de riscos e de auditoria interna

Durante o ano de 2022 a Comissao de
Auditoria realizou diversas agdes de
acompanhamento, fiscalizacdo e avaliagdo

do funcionamento e adequagao dos sistemas
de controlo interno, de gestao de riscos e de
auditoria interna e obteve reporte regular pelo
responsavel do Departamento de Risco e de
Auditoria Interna.

Em colaboragéo com a Comisséao Executiva, a
Comissao de Auditoria definiu o plano anual
de atividades do Departamento de Risco e
de Auditoria Interna que assegure a avaliagao
e acompanhamento dos principais riscos a
que o Grupo esta sujeito, bem como a eficacia
dos respetivos sistemas de gestao e controlo
interno existentes nas diversas geografias

em que o Grupo opera. Acompanhou
regularmente o desenvolvimento dos
trabalhos de auditoria interna e a eficacia das
recomendagdes emitidas e implementadas.
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Avaliou o cumprimento do plano de
atividades, tendo emitido as orientagdes
entendidas por convenientes.

No ambito do reporte funcional da area de
GCestdo de Risco e de Auditoria Interna, a
Comissdo de Auditoria também apreciou
a necessidade de revisdo anual do Risk
Management & Internal Audit Charter e do
Risk Management & Internal Audit Manual.

1.3. Fiscalizagdo do cumprimento de
politicas e praticas contabilisticas e do
processo de preparagao e divulgag¢ao da
informacgao financeira

No respeitante a politicas contabilisticas,
regularidade dos registos e prestagdo de
contas, a Comissao de Auditoria procedeu

ao regular acompanhamento do processo

de preparacgdo da informacdo financeira
periddica, semestral e anual, objeto de
divulgagdo nos termos regulamentares. Para
este efeito os seus membros, individual ou
coletivamente, mantiveram reunides e outros
contactos regulares considerados apropriados
com os membros da Comissao Executiva,
com os responsaveis dos departamentos
envolvidos e com o Revisor Oficial de Contas e
Auditor Externo.

1.4. Avaliagdo anual das atividades do
Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo

A Comissdo acompanhou o trabalho de
revisdo de contas pelo Revisor Oficial
de Contas e Auditor Externo, nas suas
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diversas fases, nomeadamente através do
acompanhamento, discusséo e analise:

a) do planeamento das atividades;

b) das conclusbes acerca do sistema de
controlo interno;

c) das conclusées do trabalho de auditoria
a revisao limitada sobre as demonstragcdes
financeiras intercalares consolidadas;

d) das conclusdes preliminares e finais
da revisdo as contas anuais, individuais e
consolidadas;

e) da Certificagao Legal das Contas;

f) do Relatdério Adicional dirigido ao érgdo de
fiscalizacgao;

g) das recomendacdes de auditoria
formuladas e as comunicagdes
regulamentarmente previstas transmitir a
Comissdo de Auditoria.

No desempenho das suas atribuicdes, e
em conformidade com o procedimento
implementado, a Comissao de Auditoria
apreciou a competéncia e independéncia do
Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo.
No ambito da verificagdo do cumprimento
das regras de independéncia, a Comissao
de Auditoria também monitorizou e
avaliou a existéncia de servicos nao
relacionados com auditoria, de forma a que
0s servicos prestados nao prejudiquem a




independéncia nem condicionem a opinido
do Revisor Oficial de Contas e Auditor
Externo.

1.5. Comunicacédo de irregularidades

No ambito das melhores praticas de governo
societédrio e de acordo com os principios

gue norteiam a atividade da Sociedade,

a Comissao de Auditoria acompanhou e
testou o mecanismo de comunicagao de
irregularidades em vigor, em coordenagao
com o responsavel de Etica da Inapa.

Durante o exercicio de 2022 ndo chegou ao
conhecimento da Comissao de Auditoria

a ocorréncia de quaisquer casos ou
situagdes, por qualguer forma suscitados ou
participados por acionistas, colaboradores da
Sociedade ou outros.

Parecer sobre o Relatério e
Contas

A Comissdo de Auditoria examinou o Relatério
de Gestao e as Demonstragdes Financeiras,
individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
as quais compreendem a demonstragao
da posicdo financeira, a demonstragcao dos
resultados, a demonstragao do rendimento
integral, a demonstragao das alteragdes no
capital proprio e a demonstracdo dos fluxos
de caixa, bem como as respetivas notas
anexas, documentos de que é de parecer
favoravel.

Tanto quanto é do seu conhecimento, as
demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, foram elaboradas de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

A Comissdo de Auditoria examinou a
Certificacao Legal das Contas e Relatorio

de Auditoria sobre a informacgao financeira,
individual e consolidada, emitido sem reservas
pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo
da Sociedade, e manifesta a sua concordancia.

Face ao exposto, a Comissdo de Auditoria

€ da opinido que o Relatoério de Gestao e

as Demonstracdes Financeiras, individuais

e consolidadas, referentes ao exercicio de
2022, da Inapa - Investimentos, Participagdes
e Gestdo, S.A,, bem como a proposta de
aplicagdo de resultados constante no Relatdrio
de Gestao, estao de acordo com as disposi¢cdes
contabilisticas, legais e estatutarias, pelo que
recomenda a sua aprovagdo em Assembleia
Geral.

Declaracdes de Conformidade

De acordo com o disposto na alinea ¢) do n®1
do art.° 29°-C do Cdodigo de Valores Mobiliarios,
aplicavel por forca do disposto no n.°1do art°
192 da Lei n°99-A/2021 de 31 de dezembro,
cada um dos membros da Comissao de
Auditoria do Conselho de Administracao

da Inapa - Investimentos, Participacdes e
Gestao, SA, declara que, tanto quanto é do

seu conhecimento, a informacgdo contida no
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Relatdrio de Gestao, nas contas anuais, na
Certificacao Legal das Contas e Relatdrio

de Auditoria e nos demais documentos

de prestacado de contas, individuais e
consolidadas, exigidos por lei ou regulamento,
referentes a 31 de Dezembro de 2022, foi
elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo,
da situacao financeira e dos resultados da
Sociedade e das empresas incluidas no
perimetro de consolidagdo, e que o Relatério
de Gestao expobe fielmente a evolucao dos
negdcios sociais, do desempenho e da posicao
desta Sociedade e das empresas incluidas no
perimetro de consolidagdo, contendo uma
descricdo dos principais riscos e incertezas
com gue tais empresas se defrontam.

De acordo com o disposto nos nimeros 5 e

6 do artigo 420° do Codigo das Sociedades
Comerciais, aplicavel por forca do disposto no
numero 2 do artigo 423°-F do mesmo codigo, a
Comissao de Auditoria declara que:

» 0 Relatodrio do Governo Societario relativo
ao exercicio de 2022, que segue o0 modelo
da CMVM instituido pelo Regulamento n.°
4/2013 e constitui um capitulo especifico
do relatdrio de gestao, inclui os elementos
previstos no artigo 29.°H do Coédigo dos
Valores Mobilidrios, também aplicavel por
forga do disposto non®1doart®19°da Lein®
99-A/2021 de 31 de dezembro;

concorda com o Relatério de Gestdo e as
contas do exercicio, acima identificados.

3. INFORMAGCAO FINANCEIRA

Lisboa, 3 de maio de 2023

A COMISSAO DE AUDITORIA

Victor Maurilio Silva Barros
ADMINISTRADOR E PRESIDENTE DA COMISSAO DE
AUDITORIA

Emilia de Noronha Galvao Franco Frazao
ADMINISTRADORA E VOGAL DA COMISSAO DE
AUDITORIA

Patricia Isabel Sousa Caldinha
ADMINISTRADORA E VOGAL DA COMISSAO DE
AUDITORIA
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Introducao

O presente Relatério sobre o Governo da
Sociedade é elaborado de harmonia e para
cumprimento do disposto no Regulamento
da CMVM n° 4/2013, de 12 de julho.

O presente relatério segue, na sua estrutura,
o modelo preconizado no Anexo | ao
Regulamento CMVM anteriormente citado.

O relatdrio sobre remuneracdes encontra-se
integrado no ponto D do presente capitulo,

conforme disposto no artigo 26°-G, n° 8 do

Codigo de Mercado de Valores Mobiliarios.

A. Estrutura Acionista

I. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social,
numero de ag¢des, distribuicdo do capital
pelos acionistas, etc.), incluindo indicacgédo
das acdes ndao admitidas a negociacgao,
diferentes categorias de ac¢des, direitos

e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada
categoria representa (Art.° 29-H, n.°1, al. a)).

O capital social, integralmente subscrito

e realizado, € de 180135 111,43 €, sendo
representado por 526 225 508 de agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Todas as acdes estdo admitidas a negociagao
na Euronext Stock Exchange, com o cédigo
ISIN PTINAOAPOOOS8, conferem o mesmo
direito a participar nos resultados da
Sociedade e beneficiam do mesmo peso

de voto: -1 voto por agdo, isto sem prejuizo
da limitacao do direito de voto constante

do Art°13-A do contrato de sociedade que

4. RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

estabelece que “Nao serao considerados os
votos emitidos por um acionista, em nome
proprio ou como representante de outro, que
excedam um terco da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social”

A sociedade nao estabeleceu qualquer
mecanismo gue tenha por efeito prejudicar

a livre transmissibilidade das a¢des, a livre
apreciagao pelos acionistas do desempenho
dos titulares dos érgdos sociais ou provocar o
desfasamento entre o direito ao recebimento
de dividendo ou a subscrigao de novos valores
mobiliarios e o direito de voto de cada agao
ordinaria.

No ponto 7 é prestada informacao sobre os
titulares de participacdes qualificadas.

2. Restri¢cdes a transmissibilidade das ac¢ées,
tais como clausulas de consentimento para
a alienacgao ou limitacgdes a titularidade de
acoes (Art.° 29-H, n.°1, al. a)).

Nao existem quaisquer restricdes a

livre transmissibilidade das acdes que

nao decorram diretamente da lei (e.g,,
obrigatoriedade de langamento de uma
oferta publica de aquisicao quando, com a
participacdo adquirida, o acionista exceda 1/2
do total dos direitos de voto).

3. Nimero de agdes proprias, percentagem
de capital social correspondente e
percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as agdes proprias (Art.°
29-H, n.°1, al. a)).

A sociedade ndo é titular de qualquer agao
propria.




4. Acordos significativos de que a
sociedade seja parte e que entrem em
vigor, sejam alterados ou cessem em caso
de mudanca de controlo da sociedade

na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo, bem como os efeitos respetivos,
salvo se, pela sua natureza, a divulgagao
dos mesmos for seriamente prejudicial
para a sociedade, exceto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar
essas informacgdes por forca de outros
imperativos legais (Art.° 29-H, n.°1, al. j)).

A sociedade nao é parte em acordos que
entrem em vigor, sejam alterados ou cessem
por efeito da mera mudanca de controlo da
sociedade. Nao se compreendem, no que
atras se refere, as disposicdes insertas em
contratos de financiamento de médio / longo
prazo estabelecidos com o sistema bancario,
em obediéncia a clausulas contratuais
tipificadas de alteragcao ou cessagao
contratual, sempre que uma nova estrutura
acionista possa nao oferecer as mesmas
garantias de solvabilidade da empresa.

5. Regime a que se encontre sujeita a
renovacio ou revogacdo de medidas
defensivas, em particular aquelas que
prevejam a limitacao do nimero de

votos suscetiveis de detencdo ou de
exercicio por um Unico acionista, de forma
individual ou em concertagdo com outros
acionistas.

Por forga do disposto na alteragao estatutaria
de 15 de novembro de 2018, contemplada

em 1, o Conselho de Administragcdo submete
de cinco em cinco anos, uma proposta

de deliberacdo pela Assembleia Geral de
alteragdo ou manutenc¢ao da disposicao
limitativa dos direitos de voto, sem requisitos
de quérum agravado relativamente ao
quoérum supletivamente estabelecido por lei
e na qual se contardo todos os votos emitidos,
sem que opere a limitagcao de direitos de voto.

6. Acordos parassociais que sejam do
conhecimento da sociedade e possam
conduzir a restricoes em matéria de
transmissdo de valores mobilidrios ou de
direitos de voto (Art.° 29-H, n.°1, al. g)).

A sociedade ndo tem conhecimento de
quaisquer acordos parassociais celebrados
entre 0s seus acionistas.

Il. PARTICIPAGOES SOCIAIS E
OBRIGAGOES DETIDAS

7. Identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas que, direta ou indiretamente,
sdo titulares de participacdes qualificadas
(Art.° 29-H, n.°1, als. c) e d)) e Art.° 16.°),
com indicagdo detalhada da percentagem
de capital e de votos imputavel e da fonte
e causas de imputacao.
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Os acionistas com participagdes qualificadas
a 31 de dezembro de 2022 sdo os seguintes:

4. RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

I-\’QGES % A'(;6ES % DIREITOS
ORDINARIAS ORDINARIAS DE VOTO
Parpublica - Participagdes Publicas SGPS, SA 236199 384 44,89% 33,33%
Banco Comercial Portugués SA 71097 348 13,51% 13,51%
NovaBxpressaoSGPS,SA 52625000 1000% 10,00%
Novo Banco 34 445831 6,55% 6,55%
Total Participa¢des Qualificadas 394 367 563 74,94% 63,39%
Acodes Ordinarias 526 225508
8. Indicacdo sobre o niumero de acdes
e obrigagdes detidas por membros dos
orgaos de administracéo e de fiscalizagdo.
[NOTA: informacdo prestada de forma a
dar cumprimento ao disposto no n.° 5 do
Art.° 447.° CSC]
N.° DE A'Q()ES N.° DE AGOES N.° DE
ORDINARIAS PREFERENCIAIS OBRIGACOES
Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende 0 0 0
Inés Patricia Aréde Simdes Louro 0 0} 0
Frederico Jodo de Moser Lupi 0 0 0
Victor Maurilio Siva Barros o o 0
Emilia Noronha Galvao Franco Frazao 0 0 0
Patricia Isabel Sousa Caldinha 0 0 0
Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis 0 0 0

9. Poderes especiais do 6rgao de
administracdo, nomeadamente no que
respeita a deliberagées de aumento

do capital (Art.° 29-H, n.°1, al. i)), com
indicacao, quanto a estas, da data em
que lhe foram atribuidos, prazo até

ao qual aquela competéncia pode ser
exercida, limite quantitativo maximo
do aumento do capital social, montante
ja emitido ao abrigo da atribuicdo de




O Conselho de Administragao ndo se
encontra presentemente autorizado a
aumentar o capital da sociedade ao abrigo
do disposto no Art.° 456.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

Sem prejuizo do que antecede, em 10 de
julho de 2019 foram emitidas, nos termos

e condi¢des aprovados por deliberacao da
Assembleia Geral de 15 de novembro de 2018,
15 000 obrigagdes convertiveis em agdes, até
julho de 2026, com o valor nominal de

1000 € cada, no montante global de

15000 000 €, integralmente subscritas

e realizadas por Papyrus GmbH por
mobilizacao de parte do preco por que a
Inapa Ihe adquiriu as sociedades Papyrus
Deutschland GmbH & Co. KG e Papyrus
Deutschland Verwaltungs GmbH.

Por forma a acomodar a conversao de tais
obrigacdes, pela mesma Assembleia Geral, foi
aprovado um aumento de capital dos atuais
180 135111,43 € ate 195135 111,43 €.

A 31 de dezembro de 2022, o empréstimo
obrigacionista encontrava-se amortizado em
3000 000 € sendo suscetivel de conversao o
montante de 12 000 000 €.

Né&o se verificaram quaisquer negdcios ou
operacdes, fora das condi¢cdes normais de

mercado, entre a sociedade e titulares de
participagao qualificada ou entidades que
com eles estejam em qualquer relagado, nos
termos do Art° 20.° do CVM.

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da Mesa da Assembleia
Geral (ao longo do ano de referéncia).

A composicdo atual da Mesa da Assembleia
GCeral é a seguinte:
Presidente — Dr. Ricardo Andrade Amaro
Secretario — Dr. Pedro Capitao Barbosa

A atual Mesa da Assembleia Geral foi eleita
para o trienio 2022-2024 conjuntamente com
0s demais membros dos 6rgaos sociais em
Assembleia Geral realizada a 20 de maio de
2022.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
dispde, para além do apoio do respetivo
Secretario, do apoio do Secretario da
Sociedade bem como dos servicos e meios
administrativos da sociedade, que se
afiguram suficientes e adequados para o bom
desempenho das suas funcoes.

b) Exercicio do direito de voto.
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O contrato de sociedade ndo estabelece
nenhum ndmero minimo de acdes para o
exercicio do direito de voto.

Por aplicacado do disposto no n.°1do Art.°
23°-C do CVM, “tem direito a participar na
Assembleia Geral e ai discutir e votar quem,
na data de registo, correspondente as O horas
(GMT) do 5.° dia de negociagao anterior ao da
realizagdo da assembleia, for titular de acdes
que Ilhe confiram, segundo a lei e o contrato
de sociedade, pelo menos um voto”, sendo
que por forca do disposto no n°5do Art?

13.° do contrato de sociedade por cada agao
averbada em nome de um acionista conta-se
um voto.

As regras estatutarias sobre voto por
correspondéncia constam do n°2 do Art°13°
do contrato de sociedade que estabelece que:
“Os acionistas podem exercer os seus direitos
de voto por correspondéncia, devendo para

o efeito, dirigir ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral uma carta registada com
aviso de rececdo com pelo menos trés dias
Uteis de antecedéncia relativamente a data da
sessdo da Assembleia Geral a que respeitar.”

O boletim de voto e carta mandadeira sao
disponibilizados no website da empresa,
podendo os acionistas que estejam
interessados enviar a referida documentacao
por carta registada ou através do email
indicado na convocatodria, de forma a exercer o

seu direito de voto sem necessidade de estar
fisicamente presente para o exercicio do voto.

A Empresa mantém a faculdade de envio dos

boletins de voto através de e-mail, permitindo

assim a participagao dos seus acionistas na AG
a distancia.

Os estatutos da sociedade ndo contemplam
quaisquer regras relativas a sistemas de
destaque de direitos de contelddo patrimonial.

A sociedade entendeu ser do melhor interesse
dos seus acionistas ndo implementar um
método de participagcdo ou votagao por via
telematica, uma vez que, para além de até

ao momento nao ter recebido qualquer
manifestacao de interesse por parte de
acionistas ou potenciais investidores em
participar nas suas assembleias com recurso a
votacao por via telematica, (i) nas Assembleias
Gerais passadas houve sempre um reduzido
nUmero de participantes, (i) a implementagao
de um sistema que permitisse o exercicio de
Vvoto por via telematica de forma segura traria
a sociedade custos avultados e (iii) disponibiliza
a0s seus acionistas a possibilidade de envio do
boletim de voto por email.

Mantendo-se vigente a Lei 1-A/2020, de 19 de
marco, alterada pela Lei n° 4-A/2020, de 6

de abril, Lei n° 4-B/2020, de 6 de abril, Lein®
14/2020, de 9 de maio, Lei n°16/2020, de 29 de
maio, Lei n°28/2020, de 28 de julho, Lei n° 58-
A/2020, de 30 de setembro, Lei n° 75-A/2020,
de 30 de dezembro, Lei n°1-A/2021, de 13 de
janeiro, Lei n° 4-B/2021, de 1 de fevereiro, que
estabelece medidas excecionais e temporarias
de resposta a situagao epidemioldgica
provocada pelo coronavirus SARS-CoV-2



e da doencga Covid-19, a participacao por

via telematica nas assembleias gerais da
sociedade reger-se-a pelo disposto no n.°1do
seu Art° 5° que dispde que “a participacao
por meios telematicos, designadamente
video ou teleconferéncia de membros de
orgaos colegiais de entidades publicas

ou privadas nas respetivas reunides, nao
obsta ao regular funcionamento do érgao,
designadamente no que respeita a quérum
e a deliberagdes, devendo, contudo, ficar
registado na respetiva ata a forma de
participacao”.

Na Assembleia Geral de 15 de novembro

de 2018 foi revista a disposicdo do contrato
de sociedade que previa a limitagcao dos
direitos de voto expressos por um acionista.
A referida disposicao, na redacao vigente,
prevé que nao serao considerados os votos
emitidos por um acionista, em nome proprio
ou como representante de outro, que
excedam um terco da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social. Os direitos
de votos correspondentes a acdes detidas
por acionista que com eles se encontra
sujeito a um dominio comum também estao
abrangidas por esta disposi¢ao estatutaria,
sendo limitadas de forma proporcional
qguando afete varios acionistas.

Encontra-se estabelecido que o Conselho
de Administracao devera submeter de cinco
em cinco anos uma proposta de deliberacao

pela Assembleia Geral de alteragao ou
manutencdo desta disposi¢cao estatutaria, sem
requisitos de quérum agravado relativamente
ao quorum supletivamente estabelecido pela
lei. Nesta deliberagcao contam-se todos os
votos emitidos sem que opere a limitagdo de
contagem de votos.

Os estatutos desta sociedade néo
contemplam outras maiorias qualificadas para
a adogao de deliberacgdes sociais para além
das que decorrem da lei, a saber:

Para que a Assembleia Geral possa
deliberar em primeira convocagdo sobre
a alteragao do contrato de sociedade,
fusao, cisao, transformacao, dissolucdo ou
outros assuntos para as quais a lei exija
maioria qualificada, sem a especificar,
devem estar presentes ou devidamente
representados acionistas que detenham
acdes representativas de, pelo menos 1/3
do capital social; em segunda convocacao
a assembleia pode deliberar qualquer que
seja o nUmero de acionistas presentes e o
capital por eles representado (Art.° 383°
Nn°s2 e 3do CSC);

Nas matérias indicadas no paragrafo anterior
a deliberacdo deve ser aprovada por 2/3 dos
votos emitidos, quer a assembleia redna

em primeira guer em segunda convocagao;
caso, porém, em segunda convocagao
estiverem presentes ou representados
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acionistas detentores de, pelo menos,
metade do capital social as deliberacdes
sobre as referidas matérias podem ser
tomadas pela maioria dos votos emitidos.

Il. ADMINISTRAGCAO E SUPERVISAO
(CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO
E CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAQ)

a) Composicdo (ao longo do ano de
referéncia).

Por deliberagcao da Assembleia Geral de 31

de maio de 2007, a sociedade adotou como
modelo de administragdo e fiscalizagdo o
contemplado na alinea b) don®1do Art°278°
do CSC, a saber Conselho de Administragao,
compreendendo uma Comissao de Auditoria
e Revisor Oficial de Contas.

Na reuniao do Conselho de Administracao
de 8 de junho de 2022 foi aprovado o
regulamento do Conselho de Administragao
e a constituicdo de uma Comissao Executiva
na qual foi delegada a gestao corrente da
sociedade.

O regulamento do Conselho de Administracdo
determina, no seu Art° 4.° que o Conselho
devera reunir ordinariamente uma vez por
trimestre.

Os estatutos da sociedade preveem, no seu
Art°22° que os membros da Comissao

de Auditoria sejam designados em
Assembleia Geral, sendo esta composta
por trés membros, em que um deles servird

como presidente. Ao presidente incumbird
convocar as respectivas reunides. A Comissao
de Auditoria reunira ordinariamente pelo
menos a cada dois meses. Adicionalmente

a Comissao Executiva disponibiliza, quando
solicitada, a documentacao de suporte das
suas delibera¢des e outros documentos que
mantém em arquivo.

De cada reunido do Conselho de
Administragao, da Comissao Executiva e da
Comissao da Auditoria, € lavrada ata, estando
as mesmas disponiveis para consulta dos
membros dos érgados sociais na sede da
empresa, encontrando-se os presidentes de
cada um dos 6rgaos respetivos disponiveis
para prestar qualquer tipo de esclarecimentos.

As atas das reunides da Comissao Executiva
sao regularmente levadas ao conhecimento
da Comissdo de Auditoria e as atas das
reunides desta Ultima sdo regularmente
levadas ao conhecimento de todos os
membros do Conselho de Administracao.

Por forca do disposto no Regulamento do
Conselho de Administracao aprovado em 8
de junho de 2022, sempre que o Presidente
do Conselho de Administracao exerca fungdes
executivas, os administradores independentes
devem designar de entre si um leading
independent director para designadamente,
(i) atuar, sempre gque necessario, Como
interlocutor com o presidente do conselho

de administracdo e com os demais
administradores, (ii) zelar por que disponham
do conjunto de condigOes e meios Nnecessarios
ao desempenho das suas funcgdes e (iii)
coordena-los na avaliagao do desempenho do
6rgao de administragao.



De harmonia com o disposto no n°1do
Art°18.° dos estatutos, o Conselho de
Administragdo da sociedade deve ser
ComMposto por cinco a doze membros, eleitos
em Assembleia Geral.

O n.2do mesmo artigo prevé que “os
acionistas que tenham votado contra a
proposta que fez vencimento na eleigdo dos
administradores tém o direito de designar
um administrador, contanto que essa minoria
represente pelo menos 10% do capital social”.

O n.° 3 dessa mesma disposicdo estatutaria
prevé que o administrador designado pela
minoria substituira de forma automatica a
pessoa menos votada da lista vencedora ou,
em caso de igualdade de votos, aquele que
figurar em dltimo lugar da mesma lista.

O n°7doArt°18° dos estatutos da
sociedade prevé ainda que “se o Conselho
de Administracao, sendo constituido por um
numero de memlbros inferior ao maximo
previsto no ndmero um do presente artigo,
considerar conveniente para a gestao

dos negdcios sociais que o numero de
administradores seja aumentado, podera
designar dois novos membros até a primeira
reuniao da Assembleia Geral anual da
sociedade, desde que obviamente ndo venha

a ser excedido o limite de doze membros
fixados nestes estatutos para o Conselho

de Administracao. A primeira reunido da
Assembleia Geral anual que se realizar apos
tal designacgdo confirmara ou nao a orientacao
do Conselho de Administracao quanto

ao nUmero de administradores e, N0 caso
afirmativo, ratificara a designacao dos novos
membros.”

Osns8e9doArt°18°do contrato de
sociedade preveem que “a falta, durante

um ano civil, a mais de duas reunides do
Conselho de Administragao, sem justificagao
aceite por este, conduz a uma falta definitiva
do administrador” e que “o Conselho de
Administracao cooptara os substitutos dos
seus membros que faltem definitivamente ou,
nos termos da lei, hajam sido destituidos ou
hajam renunciado ao cargo. As substituicdes
assim efetuadas manter-se-do até ao fim

do periodo para o qual foram eleitos os
membros do Conselho de Administragcao que
procedeu a cooptagdo, salvo se antes esta nao
tiver sido ratificada na primeira Assembleia
GCeral seguinte, a cuja aprovagao deve ser
submetida, como determina o n° 4 do Art.°
393° do Codigo das Sociedades Comerciais”.

Por fim, o n°5do Art°18.° do contrato

de sociedade prevé que “o Conselho de
Administracao podera delegar num ou mais
administradores ou numa Comissao Executiva
a gestao corrente da sociedade”.

A sociedade ndo introduziu qualquer tipo de
medida que possa supor um pagamento
futuro ou assuncao de encargos pela sociedade
em caso de transi¢cdo de controlo ou mudangas
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de composicao do érgao de administragao,
gue possam ser suscetiveis de prejudicar o
interesse econdmico na transmissao de acdes
e a apreciacdo dos acionistas do desempenho
dos administradores.

17. Composi¢cao, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragcdo, do Conselho
de Administracao Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisao, com indicagdo do
numero estatutario minimo e maximo

de membros, duracao estatutaria do
mandato, nUmero de membros efetivos,
data da primeira designacao e data do

4. RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

Pelos estatutos, o Conselho de
Administragdo deve ser composto por cinco
a doze membros, eleitos em Assembleia
Geral, por periodos renovaveis de 3 anos,
podendo este drgdo delegar numa
Comissao Executiva a gestdo corrente da
sociedade.

Tendo o Conselho de Administracao feito
uso, por deliberagdo de 8 de junho de 2022,
da faculdade que Ihe é conferida de delegar
numa Comissado Executiva a gestdo atual
corrente da sociedade, a composicao de
cada um dos dois 6rgdos em causa é a

termo de mandato de cada membro. seguinte:
MEMBROS DO CONSELI;IO '_MEMBROS DA

DE ADMINISTRACAO COMISSAO EXECUTIVA DATA Dlt'la TERMO DO

E RESPECTIVOS CARGOS E RESPETIVOS CARGOS DESIGNACAO MANDATO

Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende Presidente Presidente 29.07.2015 3112.2024
Inés Patricia Aréde Simdes Louro Vogal Vogal 23.05.2019 3112.2024
Frederico Jodo de Moser Lupi Vogal Vogal 01.10.2015 3112.2024
Victor Mauirilio Silva Barros* Vogal 23.05.2019 3112.2024
Emilia Noronha Galvao Franco Frazao Vogal 23.05.2019 3112.2024
Patricia Isabel Sousa Caldinha Vogal 23.05.2019 31122024
Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis Vogal 07.05.2013 3112.2024

*Lead independent director




18. Distingdo dos membros executivos Quando aplicados os critérios decorrentes do

e nao executivos do Conselho codigo do IPG (2018), revisto em 2020, nao se
de Administracdo e, relativamente aos verificaram discrepancias na apreciacédo da
membros ndo executivos, identificacao independéncia dos administradores.
dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se A administracao elegeu para o mandato de
aplicavel, identificacdo dos membros 2022-2024 como Presidente do Conselho
independentes do Conselho Geral de Administracao, Diogo Francisco Bastos
e de Supervisao. Mendes Rezende, que acumula estas
fungdes com as de Presidente da Comissao
Os critérios de independéncia que serviram Executiva.
de base a avaliagao da situagcdo dos
administradores foram os constantes do A administragdo elegeu para as fungdes
Codigo das Sociedades Comerciais — Art.° 414.° de lead independent director, o Presidente
e do Regulamento n° 4/2013 da CMVM. da Comissao de Auditoria, Victor Maurilio
Silva Barros, com a missado de (i) atuar
Na apreciagao dos critérios de como interlocutor com o Presidente
independéncia dos administradores nao do Conselho de Administracao, (i) zelar
executivos foram tidos em consideragao por que existam condi¢des e meios
o estabelecido no regulamento n.° 4/2013 necessarios ao desempenho das funcdes
do CVM (nomeadamente o Art°181) e no dos administradores independentes e (iii)
Codigo das Sociedades Comerciais (Art.° coordenar a avaliagédo do desempenho do
414.° n°5 alinea b)). 6rgdo de administracao.
NAO EXECUTIVO INDEPENDENTE
Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende Nao
Inés Patricia Aréde Simdes Louro Nao
Frederico Jodo de Moser Lupi Nao
Victor Maurilio Silva Barros* Sim Sim
Emilia Noronha Galvao Franco Frazao Sim Sim
Patricia Isabel Sousa Caldinha Sim Sim
Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis Sim Sim

*Lead independent director
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19. Qualificacdes profissionais e outros
elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragao, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracdo Executivo.

Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende
PRESIDENTE

Qualificacbes académicas
e Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa
o MBA pelo INSEAD

Atividade profissional

o CEOda Ford Lusitana (2004-2014)

o CEO da Chrysler Jeep em Portugal (1998-2003)

e Professor assistente adjunto de empreendedorismo aplicado no programa de
mestrados (2013-2015) e membro do Conselho Consultivo (2011-2015) na Nova
School of Business and Economics

e Professor Adjunto de Marketing na Faculdade de Economia da Universidade Nova
(1996-1998)

e Diretor de marketing e diretor de vendas na Ford Lusitana (1992-1998)

e Consultor estratégico na ESFI - Estrategia e Finanga (1990-1991)

¢ Presidente do Conselho de Administracdo / Conselho de Geréncia das subsidiarias
do Grupo Inapa:

- Europackaging — Investimentos, Participagdes e Gestao, Lda.
- Inapa Belgium, SA

- Inapa ComPlott GmbH

- Inapa Deutschland Holding, GmbH

- Inapa Deutschland, GmbH

- Inapa Espana Distribucion de Papel, SA
- Inapa France SAS

- Inapa Merchants Holding, Ltd

- Inapa Packaging, GmbH

- Inapa Packaging, Lda.

- Inapa Packaging, SAS

- Inapa Portugal Distribuicao de Papel, SA
-JJ Loos SAS
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Inés Patricia Aréde Simodes Louro

Qualificacdes académicas
e Licenciada em Gestdo de Empresas pelo ISEG
o MBA pelo Lisbon MBA

Atividade profissional

e Diretora Corporativa de Planeamento Estratégico e
Controlo no Grupo ETE (2016-2019)

e Diretora de Planeamento Estratégico e Pricing na
Portugal Telecom (2009-2015)

e Diretora de Planeamento Estratégico e Controlo na
Portugal Telecom (2006-2009)

e Diretora de Desenvolvimento de Negdcios na PT
Comunicagdes (2004-2005)

e Responsavel Corporativa por Planeamento e
Controlo da Portugal Telecom (2002-2003)

e Diretora de Planeamento e Controlo de Gestao na
PTM.com (2001-2002)

« Administradora/Gerente das seguintes subsidiarias
do Grupo Inapa:
- Europackaging — Investimentos, Participacoes e

Gestao, Lda.

- Inapa Angola, SA
- Inapa Deutschland Holding, GmbH
- Inapa Deutschland, GmbH
- Inapa Espana Distribucion de Papel, SA
- Inapa Portugal — Distribuicao de Papel, SA
- Inapa Shared Center Lda
- Korda Kagit Pazarlama Ve Ticaret Anonim Sirketi

4. RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

Frederico Jodo Moser Lupi

Qualificagées académicas

e Licenciado em Economia pela Universidade Nova
de Lisboa

e Trés programas para executivos pelo INSEAD
(Fontainebleau, Franga)

Atividade profissional

e CFO do Grupo EIP (2015)

e Diretor coordenador de bancassurance no Grupo
BCP em Lisboa e Atenas, diretor comercial no
Banco Pinto e Sottomayor (Grupo BCP), diretor
coordenador e membro da Comissao Executiva
em Atenas no Millennium Bank, diretor comercial
da rede de retalho no Millennium BCP e diretor do
negocio imobiliario (1996-2014)

e Diretor financeiro e adjunto da administracdo da
Lusalite (1993-1995)

o Administrador/Gerente das seguintes subsidiarias
do Grupo Inapa:

- Inapa Angola, SA

- Inapa Belgium, SA

- Inapa Deutschland Holding, GmbH

- Inapa Deutschland, GmbH

- Inapa Espana Distribucion de Papel, SA

- Inapa France SAS

- Inapa Portugal Distribuicao de Papel, SA

- Inapa Shared Center, Lda.

-JJ Loos SAS

- Korda Kagit Pazarlama Ve Ticaret Anonim Sirketi




Qualificagdes académicas

e Programa executivo em Advanced Valuation
pela New York University Stern School of
Business

e Doutoramento em Gestdo com especializacao
em Financas pelo ISEG - Universidade de Lisboa

e Mestrado em Financas pelo ISEG — Universidade
de Lisboa

e Pds-graduacao em Fiscalidade Regional e
Internacional

e Licenciatura em Gestdo pela Universidade da
Madeira

o Contabilista Certificado

o CFA® charterholder pelo CFA Institute

e Programa Avanc¢ado para Administradores n&o
Executivos - Instituto Portugués de Corporate
Governance

Atividade profissional

e Presidente do Conselho Fiscal de Radio e
Televisao de Portugal, SA (desde 2021)

e Vogal do Conselho Fiscal do IDEFE /ISEG
Executive Education (desde 2017)

o Professor Auxiliar de Finangas no ISEG
—Universidade de Lisboa (desde 2016)

e Faculty Advisor do ISEG no CFA Institute
Research Challenge (desde 2015)

e Assistente convidado no ISEG - Universidade de
Lisboa (2013-2016)

¢ Investigador no ADVANCE/CSG - Investigacdo
em Ciéncias Sociais e Gestao (desde 201)

Qualificagdes académicas

e Licenciatura em Administragao e Gestdo de
Empresas pela Universidade Catdlica

e Programa Avanc¢ado para Administradores nao
Executivos — Instituto Portugués de Corporate
Governance

Atividade profissional

o Membro do Conselho Diretivo da Associagao —
Fundo de Assisténcia do Crédito Agricola MUtuo
(FACAM) (desde 2020)

* Vogal do Conselho Fiscal da Monte d'Alva —
Alimentacao, SA (desde 2020)

e Vogal do Conselho Fiscal da SGEHR — Sociedade
Gestora e Exploradora de Hotéis e Resorts, SA
(desde 2019)

e Membro ndo executivo do Conselho de
Administragédo da FUNDIESTAMO - Sociedade
Gestora de Organismos de Investimento Coletivo,
SA (desde 2019 até abril de 2022)

e Diretora Coordenadora no Novo Banco (2013-2017)

o Administradora nao executiva Espirito Santo
Capital — Sociedade de Capital de Risco (2013-2015)

o Administradora executiva Espirito Santo Capital —
Sociedade de Capital de Risco (2000-2013)

o Administradora executiva no IAPMEI (1999-2000)

e Diretora no Banco Espirito Santo de Investimento,
SA (1991-1999)

e Docente na licenciatura da Universidade Catdlica
(1988-1991 e 1994-1998)
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Qualificagdes académicas

e Licenciatura em Gestdo de Empresas pela Universidade
Auténoma de Lisboa

e Revisora Oficial de Contas

e Economista e Contabilista certificada

Atividade profissional

e Suplente do Conselho Fiscal da VICTORIA - Seguros Vida,
SA (desde margo 2022)

e Suplente do VICTORIA - Seguros, SA (desde marco 2022)

 Vogal do Conselho Fiscal de Aguas do Tejo Atlantico, SA
(desde 2021)

e Vogal do Conselho Fiscal da Insight Venture
— Sociedade de Capital de Risco, SA (desde 2021)

e Membro do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (desde 2021)

e Presidente da Comissao de Inscricdo da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (desde 2021)

» Vogal do Conselho Fiscal de EPAL — Empresa das Aguas
Livres, SA (desde 2018)

e Vogal suplente do Conselho Fiscal da Simarsul
—Saneamento da Peninsula de Setubal, SA e Aguas do
Centro Litoral, SA (desde 2017)

 Vogal suplente do Conselho Fiscal das Aguas do Tejo
Atlantico, SA (de 2017 a 2021)

e Presta a titulo individual atividade de Revisor Oficial de
Contas e servigos relacionados (desde 2012)

e Administradora na Auto Jardim do Algarve
— Automoveis de Aluguer, SA (2005-2007)

e Administradora na JMTC - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, SA (1998-2005)

e Gerente na Auto Jardim do Algarve — Automaoveis de
Aluguer, Lda. (1997-2012)

e Gerente na Auto Colibri— Reparagdes Auto, Lda. (1997-2012)

e Auditora na Anténio Borges & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (1995-2015)

e Consultora na Antonio Borges & Associados
— Consultores Associados, SA (1995-2004)

Qualificagdes académicas

e PADE (Programa de Alta Diregdo de Empresas) da
AESE (1999/2000)

o MBA pela Universidade Nova (1997)

e Técnico Oficial de Contas

e Licenciatura em Administragao e Gestdao de Empresas
na Universidade Catolica Portuguesa (1981)

Atividade profissional

* Vogal do Conselho Fiscal do Banco Caixa Geral de
Angola (desde 2022)

e Presidente do Conselho Fiscal do Banco Internacional
de Sao Tomé Principe (desde 2019)

e Presidente da Fundagao Obra Social das Religiosas
Dominicanas Irlandesas (desde 2015)

* Presidente do Conselho Fiscal da Unicre — Instituicdo
Financeira de Crédito, SA (2013-2018)

e Diretor coordenador da rede de retalho no BCP
(2008-2012)

e Diretor comercial do retalho no BCP (2003-2008)

e Diretor Coordenador do Negdcio de Corretagem de
acdes no BCP Investimento (2001-2003)

s Diretor Coordenador do Private Banking da Zona Sul
(2000-2007)

e Diretor Coordenador do “Internacional Private
Banking" (1998-2000)

e Diretor de Marketing da Companhia de Seguros
Ocidental (1997-1998)

e Diretor comercial da Nova Rede (1995-1997)

o Diretor Geral da BCPI (Empresa de Gestao de Ativos
do BCP) (1991-1994)

e Técnico da Direcdo de Estudos e Planeamento do BCP
(1986-1991)

e Técnico de Planeamento e controlo na Sorefame
(IndUstria Metalomecanica e de Caminhos de Ferro)
(1986-1991)



As listas propostas para eleicdo do Conselho
de Administracao sdo acompanhadas por um
curriculum vitae dos candidatos, para que

se possa aferir da idoneidade dos membros
para o exercicio do mandato, de que constam
as qualificagdes académicas e um descritivo
da atividade profissional ao longo da carreira.
Estas informacgdes sdo colocadas a disposi¢ao
dos acionistas Nos prazos previstos na lei para
a convocacgdo das Assembleias Gerais eletivas.

Os 6rgaos de administracao e fiscalizagao da
sociedade evidenciam uma representagao
diversificada em termos de idade, sexo e
antecedentes profissionais, que contribui para
alcancar uma maior amplitude de apreensao
e profundidade de andlise, berm como

uma visao mais abrangente das multiplas
implicacdes das decisdes adotadas.

A idade média dos elementos do Conselho de
Administracao é de 53 anos. A idade maxima é
de 63 anos e a idade minima de 36 anos, o que
representa uma amplitude etdria de 27 anos.

Quanto a distribuicdo em termos de sexo dos
elementos do Conselho de Administracgao,
Comissdo Executiva e Comissdo de Auditoria,
constata-se a existéncia de equilibrio, com
uma importancia minima do sexo sub-
-representado nos diferentes érgaos de
administracao e fiscalizacdo de 1/3.

Nas tabelas seguintes, apresenta-se
informacao adicional quanto a distribuicao
em termos de idade e de sexo dos érgados de
administragdo e fiscalizagdo da sociedade.
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Conselho de Administracao

Faixa etdria Mulheres Homens Total % mulheres % homens
<30 anos 0 0} 0
30-50 anos 1 1 2

-%0anes 2 s s 43% 57%
Total 3 4 7

Comissao Executiva

Faixa etaria Mulheres Homens Total % mulheres % homens
<30 anos 0 0} 0
30-50 anos 1 0 1

-s0ames o . 2 33% 67%
Total 1 2 3

Comissao de Auditoria

Faixa etdaria Mulheres Homens Total % mulheres % homens
<30 anos 0 0} 0
30-50 anos 0] 1 1

soaros 2 o 2 66% 37%
Total 2 1 3

As habilitacdes e antecedentes profissionais
dos 7 elementos dos referidos drgados
encontram-se descritas nos pontos 19, 26 e 36
do presente relatorio.




20. Relagoes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragcao, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo com acionistas a quem seja
imputdvel participacao qualificada superior
a 2% dos direitos de voto.

Ndo existem a data relagdes familiares,
profissionais ou comerciais dos membros do
Conselho de Administragao com acionistas

a quem seja imputavel uma participacao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

21. Organogramas ou mapas funcionais
relativos a reparticdo de competéncias
entre os varios 6rgaos sociais, comissdes
e/ou departamentos da sociedade,
incluindo informacéo sobre delegagées
de competéncias, em particular no que
se refere a delegacao da administragcao
quotidiana da sociedade.
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ASSEMBLEIA GERAL
COMISSAO DE REMUNERAQ()ES CONSELHO DE ADMINISTRAQT\O
Ricardo Andrade Amaro | Presidente NAO EXECUTIVOS EXECUTIVOS
Pedro Vilas Boas Victor Barros Diogo Rezende | Presidente
Tiago Estevinho Emilia Frazéo Inés Louro
Patricia Caldinha Frederico Lupi

COMISSAO DE AUDITORIA COMISSAO EXECUTIVA CENTRO CORPORATIVO
Victor Barros | Presidente Diogo Rezende | Presidente David Pedroso Auditoria Interna (*)
Emilia Frazdo Inés Louro Anténio Alvim Legal
Patricia Caldinha Frederico Lupi Jodo Alvarinho IT
Miguel Loureiro Investor Relations
Carlos Alves Consolidagao e Contabilidade
Sofia Picoto Finangas e Planeamento
Gilbert Trepmann Gréfico
Antoine Lequitte Office
Jean Philippe Folly Sustentabilidade
ALEMANHA FRANCA ESPANHA PORTUGAL
Thomas Schimanowski Afonso Chaby Ginés Ramires Ginés Ramires
Martin Tewes Marc Gautier Pedro Huidobro Luis Ferreira
Carsten Schodel Alexis Dormoy Miguel Moreira Miguel Moreira

TURQUIA BELUX ANGOLA

Suzi Matat Chris Luyten Antonio Franco

* TAMBEM REPORTA A COMISSAO DE AUDITORIA



Pela deliberacao de 8 de junho de 2022 do
Conselho de Administracdo foram delegadas
na respetiva Comissdo Executiva, ao abrigo
do disposto nos n°s 3 e 4 do Art° 407°

do Codigo das Sociedades Comerciais, as
seguintes competéncias, sem prejuizo da
faculdade de, nos termos do n° 8 do mesmo
preceito legal, o Conselho de Administragao
poder vir a tomar resolucgdes sobre os
MesmMos assuntos:

a) A gestao corrente da sociedade;

b) O acompanhamento e a coordenacgao,
incluindo a definicao das orientagdes
de gestao e o controlo, das sociedades
subordinadas;

c) O estabelecimento dos planos de politica,
de objetivos e de estratégia da sociedade e
do Grupo, para aprovagao em Conselho de
Administracao;

d) O estabelecimento das linhas gerais de
organizacgao interna societaria incluindo
0s sistemas internos de controlo e gestao
de riscos, para aprovacao em Conselho de
Administracao;

e) Aelaboracao dos orcamentos de
exploracao e dos planos de investimento
e desenvolvimento a médio e longo
prazos da Sociedade, para aprovagao em
Conselho de Administracao;

f) A aprovacao de contratos de aquisicao de
bens ou servigos pela Sociedade cujo valor,
para cada tipo de bens ou servicos, seja
inferior a 500 000 euros;

g) A negociagdo e celebragdo de contratos de
financiamento de curto prazo da Sociedade,
nos termos e condicdes que houver por
mais adequados a defesa dos interesses da
Sociedade;

h) A negociagao e celebragao de acordos de
alteracdo, substituicdo ou renovagao de
contratos de financiamento da Sociedade,
incluindo programas de papel comercial,
nos termos e condi¢cdes que houver por
mais adequados a defesa dos interesses da
Sociedade;

i) A negociacdo de novos contratos de
financiamento a mais de um ano e um dia
da sociedade, de emissao de obrigacdes e
de programas de papel comercial, ficando,
porém, expressamente condicionada a
vinculagao da sociedade, neste tipo de
operacdes, a uma deliberacao prévia do
Conselho de Administragao;

j) A prestacao de apoio financeiro as sociedades

subordinadas, nas modalidades e condi¢bes
gue houver por mais adequadas a defesa dos
interesses da Sociedade;

k) A aquisicao, alienagdo ou oneragao de bens
ou valores do ativo imobilizado da sociedade
contempladas nos orcamentos aprovados em
Conselho de Administragao;

[) A aquisicao, alienacao ou oneragao de bens
ou valores do ativo imobilizado da sociedade
nao contempladas nos orgamentos
aprovados em Conselho de Administragao
até ao valor individual de 1,5% do capital social
realizado;
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m) Adquirir, alienar ou onerar participagdes
noutras sociedades, desde que nao
excedam individualmente 2,5% do capital
social realizado, carecendo as demais
de prévia deliberagao do Conselho de
Administracao;

Deliberar sobre a realizacdo de

2

investimentos, desinvestimentos e
reestruturacdes nas, e pelas, Sociedades
Subordinadas;

Tomar ou dar de arrendamento quaisquer

o

prédios ou fragdes de imoveis;

Representar a sociedade em juizo e

o

fora dele, ativa e passivamente, bem
COMO Propor e seguir quaisquer agdes,
confessa-las e delas desistir, transigir e
comprometer-se em arbitros;

Celebrar, alterar e rescindir contratos de

o

trabalho e exercer o poder disciplinar sobre
0 pessoal;

r) Abrir, movimentar e encerrar contas
bancarias;

s) Constituir mandatarios da sociedade.
Naguela referida deliberacdo, o Conselho de

Administracao esclareceu que os poderes
constantes da alinea h) se devem entender

como restritos a alteragdes Nao substanciais aos
contratos de financiamento nela contemplados.

Constituem competéncias indelegaveis na
Comissdo Executiva, as seguintes:

As constantes das alineas a) a m) do Art.°
406.° do Codigo das Sociedades Comerciais;

Deliberar, nos termos e limites estabelecidos
no Art.° 503° do Coédigo das Sociedades
Comerciais, sobre instrucdes vinculantes as
Sociedades Subordinadas;

Deliberar sob proposta da Comissao
Executiva, sobre o orcamento e o plano da
Sociedade e do Grupo;

Deliberar sobre a aquisicéo e alienacdo
pela Sociedade de participagdes sociais
maioritarias ou de dominio, bem como as
sujeitas a processo especial de aquisicao ou
alienagao nos termos do Coédigo de Valores
Mobiliarios;

Deliberar, sob proposta da Comissao
Executiva, sobre a fixacdo dos objetivos
estratégicos da sociedade em matéria de
assungao de riscos e sobre os respetivos
sistemas internos de controlo e gestdo dos
mesmos,

Aprovar sob parecer prévio e vinculativo da
Comissao de Auditoria, o regulamento sobre
transacdes com partes relacionadas e/ou suas
alteracdes berm como aprovar as transacgdes
com partes relacionadas nos termos
estabelecidos no referido regulamento.

E ainda de referir que todos os administradores,
incluindo os pertencentes a Comissdo de
Auditoria, para além de avaliar e aprovar o
orcamento e plano estratégico do triénio,
acompanham a sua evolugao numa base pelo
menos trimestral.



O plano estratégico do triénio 2022-2024 onde
estao enunciadas as prioridades, politicas e
objetivos estratégicos, foi discutido em reunido
de Conselho de Administracdo em 18 de maio
de 2022 e revisto e aprovado em reuniao do
Conselho de Administragao de 25 de setembro
de 2022.

O plano estratégico referido anteriormente foi
concebido tendo em vista o éxito a longo prazo
da sociedade e realizado numa perspetiva que
promova a sustentabilidade ambiental e social
da comunidade. No capitulo 1 do relatério

de contas, é descrito o plano estratégico e é
feito um ponto de situagado sobre as iniciativas
gue foram realizadas no &mbito da sua
implementagao.

O Conselho de Administracao e a Comissdo
de Auditoria fazem regularmente uma
afericdo da adequacdo das medidas de
mitigacao de riscos presentes na Sociedade,
definindo em conjunto programas de trabalho
de acompanhamento e manutencao da
adequabilidade das medidas em curso
permitindo fazer ajustamentos sempre que
tal se justifigue. A Comissdo de Auditoria faz
uma avaliacdo regular dos riscos operacionais
e da adequacao dos mecanismos de controlo.

Importa ainda referir que, na deliberacédo do
Conselho de Administragao de 8 de junho de
2022, o Presidente da Comissdo Executiva foi
especialmente incumbido, de harmonia com o
disposto no n° 6 do Art° 407° CSC, de:

Assegurar que seja prestada toda a informagao
aos demais membros do Conselho de
Administracdo relativamente a atividade e as
deliberagdes da Comissdo Executiva;

Assegurar o cumprimento dos limites da
delegacao e da estratégia da sociedade.

O Presidente da Comissao Executiva deve
remeter regularmente as convocatodrias e as
atas da Comissdo Executiva ao Presidente

da Comissao de Auditoria e as mesmas
encontram-se arquivadas e disponiveis para
consulta dos restantes membros dos 6rgaos
sociais na sede da empresa. As convocatorias,
materiais de apoio a decisdo e atas do
Conselho de Administracao sao distribuidas a
todos os administradores da sociedade.

Por forca das disposicdes legais aplicaveis,
reproduzidas na deliberagcao do Conselho
de Administragcao de 8 de junho de 2022,
encontram-se especialmente cometidas
a Comissao de Auditoria as seguintes
competéncias:

Fiscalizar a administracdo da sociedade;,

Vigiar pela observancia da lei e do contrato
de sociedade;

Verificar a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que lhe
servem de suporte;

Verificar, quando o julgue conveniente

e pela forma que entenda adequada,

a extensao da caixa e as existéncias de
qualquer espécie dos bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou outro
titulo;

Verificar a exatiddo dos documentos de
prestacdo de contas;



RELATORIO & CONTAS 2022 317

Verificar se as politicas contabilisticas e
0s critérios valorimétricos adotados pela
sociedade conduzem a uma correta
avaliagao do patrimoénio e dos resultados;

Elaborar anualmente relatério sobre a sua
acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatdrio, contas e propostas apresentadas
pela administragdo, do qual devera constar a
sua concordancia ou nao com o relatério de
gestao e com as contas do exercicio e incluir
a declaragdo prevista na alinea c) don°1do
Art° 245° do Codigo dos Valores Mobiliarios
(atual alinea c) do n°1do Art.°29-C), subscrita
por cada um dos seus membros;

Convocar a Assembleia Geral quando o
Presidente da respetiva Mesa o ndo faca,
devendo fazé-lo;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de
riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna;

Receber as comunicacgdes de irregularidades
apresentadas por acionistas, colaboradores
da sociedade ou outros;

Fiscalizar o processo de preparagao e de
divulgagao de informacao financeira;

Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos
de prestacao de contas da sociedade;

Atestar se o relatdrio sobre a estrutura e
praticas de governo societario divulgado
pela Sociedade inclui os elementos referidos
no Art.°29-H do Codigo dos Valores
Mobiliarios na redacado aprovada pela Lei

n.° 99 A/2021 de 31 de dezembro;

Propor a Assembleia Geral a nomeagao

do Revisor Oficial de Contas, aprovar
anualmente o ambito dos respetivos
trabalhos de auditoria e os correspondentes
honorarios, aprovar quaisquer prestacdes de
servicos adicionais diversos dos de auditoria
e fiscalizar a sua independéncia;

Emitir parecer prévio sobre o regulamento
sobre transagdes com partes relacionadas
e suas alteracdes bem como sobre as
transacdes com partes relacionadas

nos termos estabelecidos no referido
regulamento;

Participar ao Ministério Publico os
factos delituosos de que tenha tomado
conhecimento e que constituam crimes
publicos;

Contratar a prestacdo de servicos de peritos
gue coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas fungoes.

Na execucdo das suas fungdes a Comissao
de Auditoria relne com o auditor externo e
Revisor Oficial de Contas — as duas funcodes
estao cometidas a mesma entidade -e € o
primeiro destinatario dos respetivos relatoérios.

A Comissao de Auditoria pronuncia-se
guanto ao plano de trabalhos do auditor
interno, recebe os seus relatérios, acompanha
regularmente a prossecucao dos trabalhos,
bem como a adequacao dos respectivos
pEercursos.

Anualmente a Comissdo de Auditoria faz uma
apreciagao do trabalho prestado pelo Revisor
Oficial de Contas e auditor externo.



Caso considere adequada a sua destituicao,
a mesma propora a sua substituicao em
Assembleia Geral.

A Comissdo de Auditoria dd anualmente

0 Seu parecer sobre o relatério e contas
apresentado pela Administracao onde sao
elencados os pilares estratégicos do mandato
em curso.

O plano de trabalhos da revisdo de contas

é revisto em conjunto com Comissao de
Auditoria. A prossecucdo dos trabalhos,
incluindo a sua conclusao, é objeto de
acompanhamento pela Comissao de
Auditoria, sendo esta a primeira destinataria
do relatorio do auditor.

No dmbito dos seus trabalhos, o Revisor
Oficial de Contas e auditor externo
procedem a:

Uma identificagao e avaliagdo de riscos
de distorcao material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou erro;

Uma compreensao do controlo interno
relevante para a auditoria;

Uma avaliacdo da adequacdo das politicas
contabilisticas;

Uma conclusdo sobre a apropriagao do uso
do pressuposto da continuidade e se existe
qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢cdes que
possam suscitar duvidas significativas
sobre a capacidade de dar continuidade as
atividades;

Uma avaliagdo da apresentacgao, estrutura
e conteudo global das demonstracdes
financeiras;

Uma comunicagdo com os encarregados

da governacéo, incluindo o érgdo de
fiscalizagao, do ambito, do calendario
planeado da auditoria e das conclusdes
significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa do controlo interno
identificado durante a auditoria;

Uma comunicagado aos encarregados da
governacao, incluindo o érgao de fiscalizagao,
sobre as matérias mais importantes na
auditoria das demonstra¢des financeiros do
ano;

Uma declaragao ao érgao de fiscalizagédo
sobre o cumprimento dos requisitos éticos
relevantes relativos a independéncia e
eventuais relacionamentos que possam
ser percecionados como ameagcas a
independéncia.

b) Funcionamento.

Na deliberacao do Conselho de Administracdo
de 8 de junho de 2022 foram aprovados os
regulamentos proprios dos seguintes 6rgaos
da sociedade: Conselho de Administracao,
Comissdo Executiva e Comissao de Auditoria.



RELATORIO & CONTAS 2022 319

Os referidos regulamentos constam de
documento Unico (o Regulamento do
Conselho de Administragdo) que pode

ser consultado na sua sede social (Rua
Braamcamp 40 - 9° Dto. - Lisboa) ou através
do seu website oficial www.inapa.com.

23. Numero de reunides realizadas e
grau de assiduidade de cada membro,
consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral

e de Supervisdo e do Conselho de
Administragao Executivo, as reunides
realizadas.

De 1de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de
2022 o Conselho de Administragao reuniu
com as seguintes assiduidades:

» NUmero de reunides: 18

» Assiduidade por memobro:

Inés Patricia Aréde Simdes Louro 89%
Frederico Jodo de Moser Lupi: 94%
Victor Maurilio Silva Barros: 94%

Emilia Noronha Galvao Franco Frazao: 94%

Patricia Isabel Sousa Caldinha:  100%

Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis: 78%

4. RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

De 1de janeiro de 2022 a 31 de dezembro
de 2022 a Comissao Executiva do Conselho
de Administragéo reuniu com as seguintes
assiduidades:

» NUmero de reunides: 37

« Assiduidade por membro:

Frederico Joao de Moser Lupi:  100%

24. Indicagao dos 6rgaos da sociedade
competentes para realizar a avaliagdo
de desempenho dos administradores
executivos.

A avaliagdo do desempenho dos
administradores executivos compete
a Assembleia Geral e ao Conselho de
Administracao.

Para efeitos remuneratdrios a avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos
incumbe ainda a Comissdo de Remuneragdes.

25. Critérios pré-determinados para
a avaliagcdo de desempenho dos
administradores executivos.

Para determinar a remuneragao a atribuir aos
membros dos érgados sociais, a Inapa rege-se
pelos seguintes critérios:

« Simplicidade, clareza, transparéncia, e
alinhamento com a cultura da Sociedade,
tendo igualmente em conta o Grupo em
gue esta se insere;




« Competitividade, tendo em consideragao
as praticas do mercado e a equidade, sendo
que a pratica remuneratdria assenta em
critérios uniformes, consistentes, justos e
equilibrados;

» Prossecucdo da exceléncia na gestao,
através de um conjunto de praticas
empresariais de referéncia, que possibilitem
a Sociedade a obtencdo do equilibrio e da
sustentabilidade; e

* Apuramento da remuneragao variavel
individual considerando a avaliagdo do
desempenho respetivo, com base em
critérios de natureza financeira e nao
financeira, de acordo com as fungdes e o
nivel de responsabilidade, assim como dos
resultados da Sociedade.

26. Disponibilidade de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administrag¢édo, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administragao Executivo, com indicagcao
dos cargos exercidos em simultdaneo em
outras empresas, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio.

Os 4 administradores nao executivos
encontram-se num regime de afetacao a
tempo parcial a administragao da sociedade.

Os cargos exercidos dentro e fora da
sociedade sdo os seguintes:

Victor Maurilio Silva Barros

Na Sociedade:
» Vogal do Conselho de Administracao
» Presidente da Comissdo de Auditoria

No Grupo:
» Nenhum

Fora do Grupo:

» Presidente do Conselho Fiscal de Radio e
Televisdo de Portugal, SA (desde 2021)

» Professor Auxiliar de Finangas no ISEG —
Universidade de Lisboa (desde 2020)

« Vogal do Conselho Fiscal do IDEFE /ISEG
Executive Education (desde 2017)

» Faculty Advisor do ISEG no CFA Institute
Research Challenge (desde 2015)

« Investigador no ADVANCE/CSG -
Investigagcao em Ciéncias Sociais e Gestdo
(desde 2011)
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Na Sociedade:
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal da Comissao de Auditoria

No Grupo:
Nenhum

Fora do Grupo:

Membro do Conselho Diretivo da Associagdo
- Fundo de Assisténcia do Crédito Agricola
Mutuo (FACAM) (desde janeiro de 2020)
Vogal do Conselho Fiscal da Monte d'Alva

- Alimentacgao, SA (desde janeiro de 2020)
Vogal do Conselho Fiscal da SGEHR -
Sociedade Gestora e Exploradora de Hotéis
e Resorts, SA (desde julho de 2019)
Membro ndo executivo do Conselho

de Administragao da FUNDIESTAMO -
Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo, SA (entre setembro
de 2019 e abril de 2022)

Na Sociedade:
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal da Comissao de Auditoria

No Grupo:
Nenhum

Fora do Grupo:
Suplente do Conselho Fiscal da VICTORIA -
Seguros Vida, SA (desde margo 2022)
Suplente do VICTORIA - Seguros, SA
(desde margo 2022)
Vogal do Conselho Fiscal de Aguas do Tejo
Atlantico, SA (desde 2021)
Membro do Conselho Diretivo da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas (desde
2021)
Presidente da Comissao de Inscricao da
Ordem de Revisores Oficiais de Contas
(desde 2021)
Vogal do Conselho Fiscal da Insight
Venture - Sociedade de Capital de Risco SA
(desde 2021)
Vogal do Conselho Fiscal da EPAL -
Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
(desde 2018)
Vogal suplente do Conselho Fiscal da
Simarsul — Saneamento da Peninsula
de SetUbal e Aguas do Centro Litoral, SA
(desde 2017)
Presta a titulo individual atividade de
Revisor Oficial de Contas e servigos
relacionados



Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis

Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende

Na Sociedade:
» Vogal do Conselho de Administracao

No Grupo:
« Nenhum

Fora do Grupo:

» Vogal do Conselho Fiscal do Banco Caixa
Geral de Angola (desde 2022)

» Presidente do Conselho Fiscal de Banco
Internacional de Sdo Tomé e Principe (desde
2019)

» Presidente da Fundagdo Obra Social das
Religiosas Dominicanas Irlandesas (desde
2015)

Os 3 administradores executivos
encontram-se num regime de afetagdo
a tempo completo a gestdo corrente da
Sociedade e suas subsidiarias.

Os cargos exercidos dentro e fora da
Sociedade sdo os seguintes:

Na Sociedade:

» Presidente do Conselho de Administracdo

» Presidente da Comissao Executiva do
Conselho de Administracao

No Grupo:

» Presidente do Conselho de Administragdo
/ Conselho de Geréncia de:

- Europackaging — Investimentos,
Participagdes e Gestao, Lda.

- Inapa Belgium, SA

- Inapa ComPlott GCmbH

- Inapa Deutschland Holding, GmbH

- Inapa Deutschland, GmbH

- Inapa Espafa Distribucion de Papel, SA

- Inapa France SAS

- Inapa Merchants Holding, Ltd

- Inapa Packaging, GmbH

- Inapa Packaging, Lda.

- Inapa Packaging, SAS

- Inapa Portugal Distribuicdo de Papel, SA

-JJ Loos SAS

- Korda Kagit Pazarlama Ve Ticaret Anonim
Sirketi

Fora do Grupo:
» Gerente de Bica Consult, Lda.
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Inés Patricia Aréde Simodes Louro

4. RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

Frederico Jodao de Moser Lupi

Na Sociedade:

» Vogal do Conselho de Administracao

» Vogal da Comissao Executiva do Conselho
de Administracao

No Grupo:

« Administrador / gerente de:

- Europackaging - Investimentos,
Participagbes e Gestao, Lda.

- Inapa Angola, SA

- Inapa Deutschland Holding, GmbH

- Inapa Deutschland, GmbH

- Inapa Espanfa Distribucion de Papel, SA

- Inapa Portugal — Distribuicdo de Papel, SA

- Inapa Shared Center Lda

- Korda Kagit Pazarlama Ve Ticaret Anonim
Sirketi

Fora do Grupo:
« Nenhum

Na Sociedade:

» Vogal do Conselho de Administracao

» Vogal da Comissao Executiva do Conselho
de Administragao

No Grupo:

« Administrador / gerente de:

- Inapa Angola, SA

- Inapa Belgium, SA

- Inapa Deutschland Holding, GmbH

- Inapa Deutschland, GmbH

- Inapa Espafa Distribucion de Papel, SA

- Inapa France SAS

- Inapa Portugal Distribuicdo de Papel, SA

- Inapa Shared Center, Lda.

-JJ Loos SAS

- Korda Kagit Pazarlama Ve Ticaret Anonim
Sirketi

Fora do Grupo:
« Nenhum

c) Comissdes no seio do érgdo de
administragcao ou supervisdo e
administradores delegados.

27. Identificacao das comissoes criadas
no seio, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragédo, do Conselho Geral

e de Supervisao e do Conselho de
Administragao Executivo, e local onde
podem ser consultados os regulamentos
de funcionamento.

Ao nivel do Conselho de Administracao apenas
foi criada uma Comissdo Executiva, na qual foi
delegada a gestdo corrente da sociedade.




Atendendo a sua reduzida dimensao, aferida
designadamente a luz do disposto no n° 2
do Art.° 413.° CSC (dado a sociedade estar
abaixo em dois dos trés limites previstos,
volume de negdcios liquido e numero de
colaboradores), ao limitado numero de
membros do Conselho de Administracao
—sete — e as fungdes desempenhadas pela
sua Comissdo de Auditoria (que estariam

em sobreposicao com outras comissdes)

e ao nUmero de vogais do Conselho de
Administracdo que se encontram afetos

a Comissdo Executiva (3) e a Comissao

de Auditoria (3), pelo que administrador
independente sem funcdes executivas ou

de auditoria resta apenas (1), € entendimento
deste 6rgdo que nao tem justificacao a
constituicao de outras comissdes com
competéncia em matéria de administracao
e fiscalizagcao da sociedade. O numero

de administradores nao executivos,
representa mais de metade do total dos
administradores, o que constitui um numero
adequado tendo em conta a sua dimenséao e
a complexidade da atividade que exerce.

De destacar ainda que foi nomeado um

lead independent director que coordena

a avaliagdo do desempenho do drgao de
administragcao, atua como interlocutor com

o Presidente do Conselho de Administragao
e zela por gue existam condigdes e meios
necessarios ao desempenho das funcdes dos
administradores independentes.

E entendimento da sociedade que os
dnicos quadros de alta diregao da empresa
sao os membros do seu Conselho de
Administracao.

A Comissdo Executiva da sociedade tem a
seguinte composicao:
Presidente: Diogo Francisco Bastos Mendes
Rezende;
Vogal: Inés Patricia Aréde Simdes Louro;
Vogal: Frederico Jodo de Moser Lupi.

As competéncias da Comissdo de Auditoria

e da Comissao Executiva encontram-se
detalhadas nos desenvolvimentos relativos ao
ponto 21.

Ill. FISCALIZAGAO

(CONSELHO FISCAL, COMISSAO DE AUDITORIA
OU CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAQ)

a) Composicao (ao longo do ano em curso).

A Sociedade adotou como érgao de
fiscalizacao uma Comissao de Auditoria a
funcionar no ambito do seu Conselho de
Administragao de harmonia com o modelo de
governacgao adotado.
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Comissao para as Matérias Financeiras,
com indicagao do niumero estatutario
minimo e maximo de membros, duragao
estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato
de cada membro, podendo remeter-se
para ponto do relatério onde ja conste essa
informacao por forca do disposto no n.° 17.

O nr4doArt®22° dos estatutos da Sociedade
dispde que “A comissao de auditoria do
conselho de administragao sera composta por
trés membros, com os requisitos consignados
na lei, um dos quais servira como presidente

e serd para tal designado de entre os
membros do conselho de administragdo pela
assembleia que proceder a elei¢cao.”

Os membros da Comissdo de Auditoria sdo
eleitos por Assembleia Geral por um mandato
de 3 anos.

A Comissao de Auditoria é integrada

pelos seguintes membros do Conselho de
Administragdo que exercem o respetivo
mandato desde as datas adiante assinaladas:

DATA DA TERMO
1° DESIG- DO

CARGO NAGCAO MANDATO

victor Maurilio o e nte 23052019 31122024
Silva Barros

Emilia Noronha
Galvao Franco
Frazao

Patricia Isabel
Sousa Caldinha

Vogal 23.052019 3112.2024

4. RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

A Sociedade entende que a atual composicdo
da Comissao de Auditoria com trés membros
independentes é adequada, face a dimenséo
da Sociedade e complexidade dos riscos da
sua atividade, para exercer as fungdes que lhe
estdo adstritas com eficiéncia.

32. Identificagdo, consoante aplicavel,

dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissédo de Auditoria, do Conselho Geral

e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do Art.° 414.°,
n.° 5 CSC, podendo remeter-se para ponto
do relatério onde ja conste essa informacao
por forca do disposto no n.° 18.

Todos os membros da Comissdo de Auditoria
cumprem com as regras de independéncia
de acordo com a definicdo dada nos termos
donf5doArt° 414° sendo eventuais
incompatibilidades aferidas de acordo com a
definicdo prevista n°1do Art° 414°-Aeon’®
3doArt° 423°-B, do Cdédigo das Sociedades
Comerciais.

33. Qualificagdes profissionais, consoante
aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e
outros elementos curriculares relevantes,
podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informacao
por forca do disposto no n.° 21.

No ponto 19 do presente relatério encontram-se
descritas as qualificagdes de cada um dos
membros da Comissao de Auditoria.




b) Funcionamento.

34, Existéncia e local onde podem

ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do
relatorio onde ja conste essa informacgao
por forca do disposto no n.° 22.

O regulamento de funcionamento da
Comissao de Auditoria, integrado no
Regulamento do Conselho de Administragao,
esta acessivel aos acionistas e demais
interessados no website institucional da
sociedade — www.inapa.com ou na sua sede
social.

35. Numero de reunides realizadas e grau
de assiduidade as reunides realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do
Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisado e da
Comissdo para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informacgao
por forca do disposto no n.° 23.

De 1de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de
2022:

+ NUmero de reunides: 16

» Assiduidade por memobro:

Victor Maurilio Silva Barros:  100%
Emilia Noronha Galvao Franco Frazao:  100%
Patricia Isabel Sousa Caldinha

o 100%

36. Disponibilidade de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras,
com indicagcdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio,
podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informacéao
por forca do disposto no n.° 26.

Os membros da Comissao de Auditoria
exercem o seu mandato a tempo parcial, ndo
exercem qualquer outro cargo na sociedade
ou no Grupo, para além das funcdes inerentes
a sua qualidade de membros do Conselho de
Administragdo.

Os cargos assegurados pelos membros da
Comissao de Auditoria fora da Sociedade e do
Grupo foram / sdo os seguintes:
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Victor Maurilio Silva Barros

4. RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

Emilia Noronha Galvao Franco Frazao

Na Sociedade:
» Vogal do Conselho de Administracao
» Presidente da Comissdo de Auditoria

No Grupo:
» Nenhum

Fora do Grupo:

» Presidente do Conselho Fiscal de Radio e
Televisao de Portugal, SA (desde 2021)

» Professor Auxiliar de Finangas no ISEG —
Universidade de Lisboa (desde 2020)

« Vogal do Conselho Fiscal do IDEFE /ISEG
Executive Education (desde 2017)

» Faculty Advisor do ISEG no CFA Institute
Research Challenge (desde 2015)

« Investigador no ADVANCE/CSG -
Investigagcao em Ciéncias Sociais e Gestao
(desde 2011)

Na Sociedade:
» Vogal do Conselho de Administracao
» Vogal da Comissao de Auditoria

No Grupo:
» Nenhum

Fora do Grupo:
+ Membro do Conselho Diretivo da Associagdo
- Fundo de Assisténcia do Crédito Agricola
Mutuo (FACAM) (desde janeiro de 2020)

» Vogal do Conselho Fiscal da Monte d'Alva
- Alimentacao, SA (desde janeiro de 2020)

» Vogal do Conselho Fiscal da SGEHR —
Sociedade Gestora e Exploradora de Hotéis
e Resorts, SA (desde julho de 2019)

» Membro nao executivo do Conselho
de Administragao da FUNDIESTAMO -
Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo, SA (entre setembro
de 2019 e abril de 2022)




Na Sociedade:
Vogal do Conselho de Administracao
Vogal da Comissao de Auditoria

No Grupo:
Nenhum

Fora do Grupo:

Suplente do Conselho Fiscal da VICTORIA -
Seguros Vida, SA (desde marco 2022)
Suplente do VICTORIA - Seguros, SA (desde
margo 2022)

Vogal do Conselho Fiscal de Aguas do Tejo
Atlantico, SA (desde 2021)

Membro do Conselho Diretivo da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2021)
Presidente da Comissao de Inscricao da
Ordem de Revisores Oficiais de Contas
(desde 2021)

Vogal do Conselho Fiscal da Insight Venture
- Sociedade de Capital de Risco SA (desde
2021)

Vogal do Conselho Fiscal da EPAL - Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, SA (desde
2018)

Vogal suplente do Conselho Fiscal da
Simarsul - Saneamento da Peninsula de
Setlbal e Aguas do Centro Litoral, SA (desde
2017)

Presta a titulo individual atividade de Revisor
Oficial de Contas e servicos relacionados

Na Sociedade:
Vogal do Conselho de Administracao

No Grupo:
Nenhum

Fora do Grupo:
Vogal do Conselho Fiscal do Banco Caixa
Geral de Angola (desde 2022)
Presidente do Conselho Fiscal de Banco
Internacional de Sdo Tomé e Principe (desde
2019)
Presidente da Fundagdo Obra Social das
Religiosas Dominicanas Irlandesas (desde
2015)

Os 3 administradores executivos
encontram-se num regime de afetagao
a tempo completo a gestao corrente da
Sociedade e suas subsidiarias.
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c) Competéncias e Funcgdes.

E da competéncia da Comissio de Auditoria
aprovar previamente a prestagao de servicos
distintos de auditoria a contratar ao auditor
externo ou um membro da sua rede.

A Comissao de Auditoria analisa os servicos
distintos de auditoria e as propostas
apresentadas pelo auditor externo ou um
membro da sua rede, previamente avaliados
e comunicados pela Comissao Executiva,

de modo a assegurar que: (i) a contratagao
dos servicos adicionais nao coloca em causa
a independéncia do auditor externo; (ii) &
assegurado o equilibrio entre os servicos de
revisao legal das contas e os servigos adicionais
de auditoria cuja prestagao esta a ser objeto
de analise e (iii) os servicos adicionais em
apreciagao ndo estao vedados, atendendo
as disposi¢oes permitidas derrogar por cada
estado membro em conformidade com o
Regulamento EU n° 537/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

Para além das competéncias atribuidas no
Art° 8° do Regulamento, e descritas no ponto
21, compete ainda a Comissao de Auditoria:

a) Avaliar a independéncia do ROC nos trabalhos
de auditoria e nos servicos adicionais;

b) Apreciar o relatério de transparéncia,
assinado pelo Auditor e divulgado no
seu website. Este relatério inclui matérias
relacionadas com ética, independéncia,
monitorizagcdo e declaragao sobre a eficacia
do funcionamento do sistema interno de
controlo de qualidade;

o

Representar a Sociedade, no ambito das
suas competéncias, junto do auditor externo;

d) Receber as comunicagdes do auditor
externo sobre deficiéncias detetadas no
sistema de controlo interno ou outras
irregularidades;

e) Supervisdo da atividade da Auditoria Interna
e Gestdo de Risco, com o seguinte ambito:
(i) Plano anual de atividade; (ii) Rececao e
reporte periddico da atividade desenvolvida;
(iii) Avaliacao dos resultados e conclusdes
do trabalho e (iv) Emissao de orientacdes
entendidas por convenientes;

f) Aprovacao do Risk Management and
Internal Audit Charter e Risk Management
and Internal Audit Manual.

A Comissao de Auditoria acompanha
regularmente a capacidade do Revisor

Oficial de Contas (ROC) e auditor externo

na conducao das suas atividades de forma
independente e imparcial com vista a garantia
da confianga dos leitores na fiabilidade das
demonstracgdes financeiras, tendo aprovado
na sua reunido de 16 de margo de 2023 um
manual de procedimentos interno.

Tal como referido no ponto 21, a Comissao de
Auditoria procede regularmente a uma afericao



da adequacao das medidas de mitigacao de
riscos presentes na Sociedade, definindo em
conjunto com o Conselho de Administracéo,
programas de trabalho de acompanhamento e
manutenc¢do da adequabilidade das medidas
em curso permitindo fazer ajustamentos
sempre que tal se justifique.

A Comissdo de Auditoria faz também
regularmente uma avaliacdo dos riscos
operacionais e da adequagao dos
mecanismos de controlo.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacao do revisor oficial de
contas e do sécio revisor oficial de contas
que o representa.

O revisor oficial de contas da Sociedade é a
firma PricewaterhouseCoopers & Associados
- SROC, Lda,, representada pelo Dr. Hugo
Miguel Patricio Dias — ROC efetivo.

O Dr. Hugo Miguel Patricio Dias encontra-se
inscrito na CMVM com o n° 20161042 e na
OROC com o n°1432.

40. Indicacdo do niumero de anos em que
o revisor oficial de contas exerce fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou

grupo.

O auditor externo — PwC —cumpre atualmente
0 seu primeiro mandato na sociedade tendo
sido eleita para as fungdes que exerce em

20 de maio de 2022, em substituicao da
sociedade Deloitte & Associados, SROC SA.

O Dr. Hugo Miguel Patricio Dias
representa a sociedade de revisores
PricewaterhouseCoopers & Associados —
SROC, Lda desde 20 de maio de 2022.

41. Descri¢cdo de outros servigcos prestados
pelo ROC a sociedade.

A PricewaterhouseCoopers & Associados —
SROC, Lda e outras entidades pertencentes
a mesma rede prestaram outros servigos
permitidos referidos no ponto 46.

V. AUDITOR EXTERNO

42, Identificagdo do auditor externo desig-
nado para os efeitos do Art.° 8.° e do sécio
Revisor Oficial de Contas que o represen-
ta no cumprimento dessas fungdes, bem
como o respetivo nimero de registo na
CMVM.

O auditor externo da Sociedade ¢ a firma
PricewaterhouseCoopers & Associados —
SROC, Lda representada pelo Dr. Hugo Miguel
Patricio Dias.

O auditor externo encontra-se inscrito na
CMVM sob o n°20161485. O seu representante
encontra-se inscrito na CYMV com o n?
20161042 € na OROC com o N.°1432.

43. Indicacdo do numero de anos em

que o auditor externo e o respetivo sécio
revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas funcdes exercem
fungdes consecutivamente junto da
sociedade e/ou do grupo.
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O auditor externo cumpre atualmente o seu
primeiro mandato, tendo sido eleito em 20 de
maio de 2022, em substituicao da sociedade
Deloitte & Associados, SROC, SA.

O sdécio que o representa exerce fungdes
desde 20 de maio de 2022.

44, Politica e periodicidade da rotacao do
auditor externo e do respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas funcgdes.

As politicas e periodicidades de rotagao do
auditor externo e do respetivo sécio sdo as
decorrentes da lei.

45. Indicacao do 6rgao responsavel pela
avaliacdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagao é feita.

Para além da Assembleia Geral, compete a
Comissado de Auditoria proceder a avaliagdo
anual do auditor externo. Neste ambito cabe a
esta Comissao monitorizar e avaliar os servigos
prestados pelo auditor externo (de auditoria e
ndo relacionados com auditoria). Para realizar
essa monitorizagao, a Comissao integra na sua
agenda reunides com o auditor externo de
modo a: (i) acompanhar e avaliar os trabalhos
realizados e em curso, reunindo durante as
auditorias de meio do ano (limitada) e anual;
(i) inteirar-se sobre 0 ambito e planeamento
de auditoria; (iii) analisar a agenda dos
trabalhos de auditoria e (iv) analisar e apreciar
as conclusdes dos seus relatdrios de auditoria.
A Comissdo atua junto do auditor externo, de
forma regular e assegurando as condigdes de
trabalho adequadas para a realizagao de todos

4. RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

0s servigos prestados, de forma a monitorizar
a sua independéncia ao longo do ano.

No ambito desta interagdo cabe ao auditor
externo comunicar imediatamente a Comissao
de Auditoria informagao sobre quaisquer
irregularidades relevantes para o desempenho
das fungdes do érgao de fiscalizagao bem
como quaisquer dificuldades com que se
tenha deparado no exercicio das suas fungdes.

Adicionalmente, e em conformidade

com as normas de auditoria vigentes,

o auditor externo deve, no ambito das

suas competéncias, verificar a eficacia e
funcionamento dos mecanismos de controlo
interno e reportar quaisquer deficiéncias e
irregularidades a Comissao de Auditoria.

Da mesma forma, o auditor externo confirma
anualmente a sua independéncia na sua
Certificacdo Legal de Contas/ Relatdrio de
Auditoria e no relatério adicional dirigido ao
6rgao de fiscalizagao.

46. Identificacao de trabalhos, distintos
dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em
relagcdo de dominio, bem como indicacdo
dos procedimentos internos para efeitos
de aprovacao da contratacao de tais
servicos e indicacdo das razées para a sua
contratacao.

A contratagao dos servigos distintos de
auditoria, prestados ao Grupo em Portugal
e no estrangeiro, é objeto de uma analise
rigorosa de modo a prevenir quaisquer




conflitos de interesses com o Auditor Externo
ou um membro da sua rede. Qualguer tipo de
trabalho distinto aos servicos de auditor que
possa ter potencial de conflito de interesses,
nao devera ser prestado. Estes servigos sao
igualmente avaliados quanto ao cumprimento
da Lei n°140/2015, de 9 de setembro, alterada
pela Lei n°99-A/2021 de 31 de dezembro, e do
Regulamento EU n° 537/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

A Comissao de Auditoria aprovou em reunido
de 15 de outubro de 2021 os “Termos de
Referéncia para a selegcdo do ROC para o
triénio 2022-2024" no qual estabeleceu ex-ante
os critérios e requisitos de selecdo do ROC e
auditor externo a propor a Assembleia Geral.

Tal documento foi elaborado a luz das
normas legais e regulamentares aplicaveis e
designadamente da Lei n°140/2015, de 7 de
fevereiro, que aprovou o Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, da Lei n.®
148/2015, de 9 de setembro, que aprovou o
Regime Juridico de Supervisao de Auditoria,
berm como do Regulamento n° EU 537/2014,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6
de abril.

Foi com base em tais Termos de Referéncia
gue a Comissao de Auditoria propds a
Assembleia Geral a eleicdo do ROC e auditor
externo para o triénio 2022-2024.

A PricewaterhouseCoopers & Associados
- SROC, Lda foi eleita na Assembleia Geral
Ordinaria de 20 de maio de 2022.

Para além dos trabalhos de auditoria, que
compreende os servicos de revisao legal das
contas, os honorarios do Auditor Externo
dizem respeito aos seguintes servigos
distintos de auditoria: a revisao limitada das
demonstracdes financeiras consolidadas
semestrais, servicos prestados diretamente a
Sociedade.

47. Indicacdo do montante da remuneracao
anual paga pela sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relacdo de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes

a mesma rede e discriminagédo da
percentagem respeitante aos seguintes
servicos (para efeitos desta informacao,

o conceito de rede é o decorrente da
Recomendac¢ao da Comissdo Europeia n.° C
(2002) 1873, de 16 de maio):

Pela Sociedade* ES)
Servm;qs d_e revisdo legal de contas e 49 060
de auditoria

Servicos de revisao limitada 17 340

Por outras entidades que integrem o grupo*

Servigos de revisao legal de contas e

deaudioria oe
Servicos de revisao limitada 0
Servicos de revisao de fiabilidade 0
Servicos de consultoria fiscal 0
Qutros servigcos 0

*INCLUINDO CONTAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
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I. ESTATUTOS

a) Composicdo da Mesa da Assembleia
Geral (ao longo do ano de referéncia).

Os estatutos da sociedade, com ressalva
da deslocagao da sede social dentro do
territério nacional, para que o Conselho de
Administragdo também é competente,
apenas sao suscetiveis de ser alterados por
deliberacao da Assembleia Geral.

Para que a Assembleia Geral possa deliberar
em primeira convocacao esta matéria
devem estar presentes ou devidamente
representados acionistas que detenham
acdes representativas de, pelo menos 1/3

do capital social; em segunda convocagao

a Assembleia pode deliberar qualquer que
seja o nUmero de acionistas presentes e o
capital por eles representado (Art.°383° n°s
2e3CSQ).

A deliberacao deve ser aprovada por 2/3 dos
votos emitidos, quer a Assembleia redna
em primeira quer em segunda convocacgao;
Caso, porém, em segunda convocagao
estiverem presentes ou representados
acionistas detentores de, pelo menos,
metade do capital social as deliberagdes
sobre as referidas matérias podem ser
tomadas pela maioria dos votos emitidos.

Por forca do disposto no seu N 4, a limitacdo

dos direitos de voto contemplada no n°1do Art?

13°-A aplica-se igualmente as deliberacdes de

alteragao do contrato de sociedade.

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

O Conselho de Administragcao aprovou

e divulgou um regulamento interno de

comunicagao de irregularidades cujas bases

essenciais sao as seguintes:

1.

Os colaboradores do Grupo Inapa (quadros

e demais funcionarios da sociedade,
administradores, quadros e demais
funcionarios das filiais) deverao participar
prontamente quaisquer irregularidades de que
tenham conhecimento no seio das empresas
do Grupo aos seguintes responsaveis:

Ao Presidente da Comissao Executiva
do Conselho de Administragao de Inapa
— Investimentos, Participacdes e Gestao,
SA sempre que a mesma diga respeito a
quadros ou funcionarios da casa-mae ou
administradores, das filiais;

b) Sem prejuizo do disposto na alinea seguinte,

ao Presidente da Comissao de Auditoria do
Conselho de Administracdo sempre que a
mesma diga respeito a administradores de
Inapa — Investimentos, Participacdes e Gestao,
SA ou do érgao de fiscalizacao e/ou seus
colaboradores;



c) Ao Presidente do Conselho de
Administracdo sempre que a mesma diga
respeito a qualgquer membro da Comissao
de Auditoria do Conselho de Administracao
de Inapa - Investimentos, Participacdes e
Gestao, SA;

d) Pelo email ethics@inapa.com sempre
gue a mesma diga respeito a outros
colaboradores das filiais.

2. Nas situagdes contempladas na alinea a)
do n1anterior, o Presidente da Comissao
Executiva comunicara com a brevidade que
as circunstancias aconselharem a referida
participacao ao Presidente da Comissdo de
Auditoria do Conselho de Administragao.

3. A participacgao sera feita por escrito, tendo
o participante direito a exigir do respetivo
destinatario declaragao escrita de que a
informacao sera mantida estritamente
confidencial.

4. Ao participante é reconhecido que, salvo
denuncia caluniosa, qualquer comunicagao
no ambito do regulamento ndo constituira
nunca fundamento de procedimento
contra o participante ou causa para
qualquer tratamento de desfavor
relativamente ao mesmo.

Para que se possa atuar de uma forma
célere, a sociedade entendeu que as
comunicagdes devem ser dirigidas aos
membros executivos ou ao responsavel
pela area legal do Grupo. Nao obstante
essa comunicacao ser realizada por norma
para o Presidente da Comissao Executiva

ou responsavel pela adrea legal do Grupo,
a Comissdo de Auditoria é informada

de todas as comunicagdes que sao
realizadas, analisando as irregularidades e
acompanhando a sua resolucgao.

Todas as situagdes de incumprimento
denunciadas sdo tratadas como confidenciais
e, se solicitado, de forma andnima.

1ll. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE
RISCOS

O Conselho de Administragao aprova os
sistemas de controlo interno e de gestdo de
riscos da sociedade e do grupo, por iniciativa
propria ou da Comissdo Executiva do Conselho
de Administracao.

Anualmente é ainda apreciado pela Comissao
Executiva e Comissado de Auditoria um plano
de auditoria interna da sociedade e suas
subsidiarias, cuja execucdo e cumprimento

€ regularmente avaliado pela Comissao de
Executiva e pela Comissdo de Auditoria.

A Comissdo de Auditoria afere regularmente a
evolucdo da atividade da Sociedade e do Grupo,
afere os riscos a que a mesma se encontra
sujeita e a implementagao das medidas
adotadas para sua mitigacado, designadamente
através de programas de trabalho desenvolvidos
com o Conselho de Administragao.
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No ambito da agao anteriormente descrita
a Comissao de Auditoria sdo regularmente
apresentados pelo responsavel de auditoria
interna os relatdrios realizados sob sua direcao
no ambito das suas competéncias, que,
sempre gque for o caso, adota as medidas
adequadas para completo esclarecimento
e apuramento de responsabilidades das
situacdes identificadas. A Comissao de
Auditoria realiza também fiscalizagbes a
eficacia do sistema de gestéo de risco e
controlo interno.

Incumbe ao auditor interno do Grupo a
implementagao e avaliacdo de sistemas de
controlo interno.

Os servicos de planeamento e de controlo
de gestdo do grupo sdo responsaveis pela
monitorizagao da atividade de cada uma das
empresas do Grupo.

A avaliagéo do respetivo funcionamento e
ajustamento as necessidades da sociedade
e do grupo sao regularmente aferidos pela
Comissao de Auditoria €, no ambito das
competéncias que legalmente lhe estao
cometidas, pelo Auditor Externo.

51. Explicitacao, ainda que por inclusao
de organograma, das relagoes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional
face a outros 6rgaos ou comissodes da
sociedade.

O organigrama que mostra as relacdes de
dependéncia hierarquica e funcional esta
descrito no ponto 21.

4. RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

52. Existéncia de outras areas funcionais
com competéncias no controlo de riscos.

Para além das areas acima identificadas,
devem ainda salientar-se como areas com
responsabilidade pelo controlo de riscos, os
departamentos centrais de IT, sistemas de
informacao e os departamentos de controlo
interno e contabilidade existentes em cada
uma das empresas e ao nivel dos servigos
partilhados.

53. Identificagdo e descricdo dos principais
tipos de riscos (econémicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se expde no
exercicio da atividade.

A principal atividade do Grupo ¢é a distribuicao
de papel, servindo elo entre, a montante,

os produtores de papel g, a jusante, os
consumidores intermédios (empresas e
industrias transformadoras do papel, tais
como graficas, empresas de publicidade,
empresas de media, grupos editoriais e
livreiros, entre outras), a distribuicao moderna
(empresas de grande distribuicao e cadeias de
retalho especializado) e os consumidores finais
(empresas do segmento office e particulares).

O Grupo Inapa classifica os riscos a que

esta exposto, conforme matriz aprovada

em Conselho de Administracao, em quatro
grandes categoriais: riscos estratégicos, riscos
operacionais, riscos de conformidade e riscos
financeiros.




Tendéncias
macro-
econémicas

Alteragao
dos padrdes
de procura/
consumo

Equilibrio entre
oferta e procura

Estrutura do
sector

Riscos
ambientais

O comportamento da economia em geral pode
impactar o desempenho do grupo, nomeadamente
ao nivel do top line.

Uma quebra dos niveis de atividade das economias
ou uma redugéo dos indices de confianca dos agentes
econdmicos podera provocar um abrandamento ou
decréscimo da procura de papel, nomeadamente

de papel de impressao e escrita, e por essa via afetar

a atividade, as vendas, os resultados e a situagao
financeira do Grupo.

O negdcio de distribui¢cdo de papel é sensivel a
alteragdes nos padrdes comportamentais da procura,
principalmente em segmentos como a publicidade e
os media, e € ainda sensivel as alteragdes na estrutura
da distribuicao.

O equiilibrio entre a oferta e a procura de papel esta
dependente de diversos fatores, destacando-se

a evolucao das capacidades produtivas instaladas

e o nivel da atividade econémica e a evolugao

dos padroes de consumo. Além das capacidades
produtivas em diferentes geografias, o
comportamento da procura de papel em mercados
emergentes como a China e a India e o seu efeito
nos fornecedores destes mercados, os efeitos
cambiais na competitividade dos diversos mercados
e algumas questdes regulatoérias que afetam o
comeércio internacional de papel, séo fatores cujo
impacto combinado ou isolado pode afetar de forma
direta e indireta a atividade, a situagao financeira e os
resultados do Grupo.

A atividade de distribui¢cdo de papel tem sofrido
alteragdes estruturais, com movimentos de
concentracdo entre operadores, em particular na
Europa. Este quadro concorrencial pode afetar de
forma direta e indireta as decisdes estratégicas
futuras da empresa e, em consequéncia, o seu
posicionamento em cada mercado, bem como os
correspondentes resultados e alocagéo de ativos.
Num contexto de consolidagao do sector, a Inapa
podera ser alvo de uma oferta publica de aquisigéo.

Atendendo a crescente preocupagao com a
sustentabilidade ambiental, as exigéncias legais

e regulatérias nesta area devem aumentar
significativamente. O seu incumprimento pode
resultar ndo apenas em penalidades financeiras, mas
a dificuldades no acesso a financiamento e a danos
reputacionais.

O negdcio da Inapa, por se desenvolver em

8 paises europeus e em Angola e Turquia,
representando a atividade externa mais de 95%
do volume de negocios, esta naturalmente
exposto aos riscos decorrentes do desempenho
especifico de cada uma das economias em que
opera. Por outro lado, tal circunstancia constitui
um fator de atenuagé&o de risco em razao da
menor provavel ocorréncia do mesmo padréo
de comportamento econémico em todos os
mercados simultaneamente.

O Grupo Inapa opera em diferentes geografias
e tem procurado diversificar a sua base de
negodcios, aumentando o peso de negdcios
complementares.

O Grupo Inapa opera em diferentes geografias
e tem procurado diversificar a sua base de
negdcios, desenvolvendo relagdes comerciais
com produtores localizados em diferentes
continentes e aumentando o peso de negodcios
complementares.

O Grupo Inapa tem procurado alargar o seu
portfdlio de produtos e parceiros e investe de
forma continuada na melhoria da eficiéncia por
forma a garantir a sua competitividade.

A Inapa incorporou No seu plano estratégico
objetivos de sustentabilidade e diminui¢do da
pegada ecoldgica.

A Inapa desenvolve a sua atividade

procurando adotar praticas que promovam o
desenvolvimento sustentavel do meio ambiente,
através da promogao de produtos certificados e
da redugao da sua pegada ecoldgica.

No setor do papel, a maior parte do impacto
ambiental encontra-se a montante da
operagédo da Inapa, na produgao de papel. Dai
que se tenham adotado iniciativas, para, em
conjunto com os fornecedores, adotar praticas
ambientalmente sustentaveis.



Eventos
Disruptivos:
Desastres
naturais

Eventos
disruptivos:
Pandemias

Eventos
disruptivos:
Conflitos armados

Flutuagdes

de precos de
aquisicao/
Gestao de pricing

Disrupgdes na
armazenagem e
distribuicdo

Disrupc¢oes
e danos
patrimoniais

Retencgao /
Fidelizacdo de
Clientes
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A atividade estd exposta a possiveis desastres
naturais e condi¢cdes climatéricas anormais, cuja
frequéncia e intensidade tenderdo a agravar-se como
consequéncia das alteragdes climaticas.

A atividade operacional da empresa esta sujeita

aos riscos de surgimento de pandemias. A
implementagdo de medidas que influenciem a
mobilidade de pessoas ou mercadorias por parte

de entidades governamentais pode ter um impacto
significativo nas operagdes da empresa e no
financiamento da atividade. Disrupgdes na cadeia de
transporte a nivel internacional ou em paises em que
o Grupo ou os seus principais fornecedores operam
podem trazer limitagdes no abastecimento de
produtos e influenciar a atividade do Grupo.

Conflitos armados e aplicagcao de sang¢des
econdmicas internacionais podem ter impactos
significativos na procura, disponibilidade ou pregos
dos produtos.

A capacidade de refletir nos pregos de venda dos
produtos / servicos o aumento dos precos de papel
e/ou combustiveis ndo € totalmente elastica. Pode
suceder que as margens dos produtos vendidos /
servigos prestados sejam afetadas de forma direta

ou por via do aumento dos custos de transporte
associados a distribuicdo, exercendo assim um efeito
negativo na atividade, situagao financeira e resultados
do Grupo.

Interrupcdes significativas e/ou prolongadas na
capacidade de servir o cliente em termos de
distribuicdo pode levar & deterioracdo da imagem/
reputacao do Grupo Inapa, com impacto nas Vendas.

As unidades do Grupo estdo sujeitas aos riscos
inerentes a qualquer atividade econémica, como é
0 caso de acidentes ou avarias que possam originar
prejuizos nos ativos do Grupo ou interrupgdes
temporarias na atividade.

O desempenho da Inapa depende da sua capacidade
de assegurar a sua base de clientes.

Todos os armazéns da Inapa tém seguros que
salvaguardam eventuais prejuizos causados por
este tipo de fendmenos. Dado o elevado numero
de armazéns e a sua dispersao geografica,
consideramos que a exposicao a este tipo de risco €
relativamente reduzida, pois € possivel prosseguir a
atividade caso uma das localizagdes seja afetada.

Os riscos operacionais estao mitigados (i) pela
elevada dispersao geografica das operagdes da
Inapa, tanto ao nivel do Grupo como de cada uma
das operagdes nacionais e dos seus fornecedores
e (ii) pelos planos de contingéncia adotados por
cada empresa do Grupo, que permitem assegurar
que, com excegao das areas de armazenagem e
transporte, que necessitam da presenca fisica de
trabalhadores, as demais possam ser asseguradas,
Nno essencial, através de teletrabalho.

A dispersao geografica de vendas e abastecimento
mitiga estes riscos.

A Inapa tem a sua disposi¢do alguns meios de
mitigagao deste risco, entre os quais se destacam

0S seus sistemas, que No processo de venda,
introduzem niveis de autorizagao de acordo com a
margem gerada pela operagéao.

Adicionalmente, os niveis de stocks com que a Inapa
opera minimizam impactos de alteragdes de precos.

As empresas do Grupo procuram constantemente
melhorar os proce(ssos‘\ogfstk‘:os, deformaa
maximizar a experiéncia do cliente ao menor custo.

Estes riscos sao acompanhados pela Inapa de

forma continua, através dos processos e sistemas

de informacgao implementados, estando alguns dos
riscos operacionais cobertos por apolices de seguros.
O normal desenvolvimento do negdécio podera ser
afetado de forma transitdria por riscos decorrentes
de fuséo ou reestruturacdo de subsidiarias.

Para além de um ndmero muito significativo

de clientes (mais de 80.000), da sua dispersao
geografica, da oferta de uma vasta gama de
produtos, competitivos e de qualidade superior,

a par de um adequado nivel de servigo de pré e
pos-venda, a Inapa tem vindo a desenvolver um
programa de fidelizagdo da sua base de clientes
tradicional através da oferta integrada de servigcos
e de produtos complementares ao seu negdcio
principal, assumindo-se, cada vez mais, no mercado
do papel como um Prestador Global de Servicos.

(cont))



Risco de Crédito

Pessoas

Cyber security

A Inapa estd exposta ao risco de crédito que concede
ao0s seus clientes. Um agravamento das condicdes
econdmicas pode originar dificuldades aos clientes do
Grupo para saldar as suas obrigagdes para com esta.

A capacidade de o Grupo implementar com sucesso
a estratégia delineada depende da sua capacidade
em manter e sempre que necessario recrutar os
colaboradores mais qualificados e competentes para
cada fungao.

As operagdes desenvolvidas pelo Grupo estao ainda
dependentes do processamento informatico. Este
envolve a manutencao e tratamento de registos de
reporte financeiro, de monitorizagéo e controlo das
operagdes de logistica, armazenamento e transporte
bem como de contabilidade. A Inapa pode também
estar exposta a riscos relacionados com processos de
migracao de sistemas base, que podem ter um efeito
transitorio na atividade.

O risco de fraude informatica / cyber attack é algo
que tem vindo a ganhar dimensao internacional, nao
sendo possivel mitigar totalmente este risco, apesar
das medidas e procedimentos implementados.

A Inapa tem mantido desde 2011 um seguro para
cobertura de risco de crédito das suas subsidiarias
operacionais em empresas de seguros europeias de
grande dimensao. Este seguro abrange os principais
paises do Grupo, cobrindo assim a maioria das
vendas do Grupo.

Independentemente da cobertura atras

referida, o Grupo tem politicas de avaliagdo e
acompanhamento do risco de crédito com vista a
assegurar que as vendas sao efetuadas a clientes
com um perfil de crédito adequado. Estas politicas
incluem nomeadamente a fixagdo de limites de
crédito para os clientes, registados no sistema
informatico, que impedem novas encomendas

a clientes cujo limite esteja totalmente utilizado,
sendo a realizagdo de vendas acima dos limites de
crédito definidos apenas possivel com aprovagao
superior. Estes limites de crédito sdo sujeitos a
revisdes periddicas, ou sempre que exista alguma
informagcao relevante decorrente da recomedacao
dos sistemas de monitorizagao internos e externos.
De referir ainda a existéncia de equipas internas
dedicadas ao acompanhamento de crédito de
clientes e a realizagao de reunides periddicas de
acompanhamento da antiguidade dos saldos de
clientes por parte da gestado local.

Apesar da politica de recursos humanos do Grupo
estar orientada para atingir estes objetivos, ndo

€ possivel garantir que no futuro ndo existam
limitagdes nesta area. Reforco recente de
competéncias nesta area ao nivel corporativo.

N&o sendo possivel garantir em absoluto a total
identificagao e correcao atempada de todos os
problemas relacionados com os sistemas de
tecnologias de informagéo, a Inapa procede a uma
avaliagao regular dos sistemas de informagéo, com
vista a aferir a sua adequagéo as necessidades do
Grupo.

No sentido de mitigar os riscos associados com um
potencial problema nos “datacenters” do Grupo,

é efetuado anualmente um exercicio de “disaster
recovery” com vista testar a infraestrutura alternativa
e o0 processo de recuperagao. Foi implementada
uma nova solucdo de backups, amplamente
reconhecida como das melhores do mercado, com
a mais recente tecnologia disponivel e com uma
resiliéncia muito superior a da solugdo anterior.
Quanto ao projeto de implementag¢do do novo ERP
nas operag¢des do Grupo, € efetuado um conjunto
alargado de testes para assegurar a adequacdo da
solugdo ao negdcio e garantir que Ndo ha impactos
nos paises que ja operam no sistema. No ambito
do processo de migragao de dados do sistema
fonte antigo para o novo ERP sdo efetuados varios
carregamentos de teste para sistemas de qualidade
ao longo do projeto e antes da migracao final de
dados para o sistema de produgéao.

Foi ainda implementado durante o ano de 2022
um novo processo de “‘change management”

no sentido de minimizar o risco de serem feitas
alteragdes ao sistema produtivo do ERP que possa
impactar a estabilidade do mesmo.

A Inapa tem vindo a investir significativamente
em politicas de seguranca que minimizem a sua
exposicao ao risco de cyber attack. Sdo efetuados
periodicamente assessements e sdo realizadas
acoes de formacgédo aos colaboradores quanto a
melhores praticas, estando os principais riscos
cobertos por apdlices de seguros.
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Riscos de Conformidade

Area de Risco

Descri¢cdo

4. RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

Gestao

Legale
Regulamentar

O Grupo podera ser afetado negativamente por
alteracdes na legislagao e demais regulamentagao
aplicavel em Portugal, na Unido Europeia e nos
diversos paises onde desenvolve a sua atividade.

A Inapa prossegue uma politica de flexibilidade
e adaptabilidade das suas operagdes e estrutura
de custos, pelo que ndo se antecipam impactos
muito significativos de eventuais novas
regulamentacoes.

Contencioso /
Litigios

A Inapa estd sujeita a ser parte numa pluralidade de
litigios relacionados com a sua atividade, incluindo
agueles cuja sentenca Ihe tenha sido favoravel, total
ou parcialmente e que possam vir a ser objeto de
recurso pelas contrapartes nos termos das normas
processuais aplicaveis e até ao transito em julgado
dessas mesmas sentengas.

A Inapa conta com o apoio de equipas de
assessoria juridica locais que acompanham em
cada geografia as empresas subsidiarias nas fases
pré-contenciosa e contenciosa dos litigios, sendo
acompanhadas/coordenadas pelo polo juridico da
sociedade-mdae sempre que a sua relevancia ou
especificidade o recomendam.

Riscos Financeiros*

Area de Risco

Descricdo

Gestao

Taxa de juro

Na medida em que a Inapa nao cobre a sua exposi¢cao
a variacdes adversas nas taxas de juro, tais variagcoes
poderao exercer um efeito negativo na sua atividade,
situagdo financeira e resultados.

Como forma de gerir estas variagdes, a area
financeira do Grupo segue em permanéncia

o desenvolvimento do mercado, estando em
condi¢8es de utilizar instrumentos financeiros
que permitem minorar os efeitos da volatilidade
das taxas de juro, acompanhando os gastos
incorridos, assim como os valores esperados

de gastos futuros. Tal é efetuado através de
preparagao de orgamentos, com base nas
evolugdes esperadas e razoavelmente possiveis
e nas necessidades financeiras do Grupo.
Consequentemente, a Empresa interage com
0s seus parceiros financeiros com o objetivo de
assegurar o financiamento das operagdes e custos
de financiamento competitivos.

Risco cambial

A variagéo da taxa de cambio do euro face a outras
moedas (homeadamente a lira turca e o kwanza),
pode ter impacto na situagao financeira da sociedade,
Ja que a Inapa desenvolve atividades na Turquia e
Angola.

O Grupo tem ainda exposicao ao dolar norte-
-americano por via das compras feitas nesta moeda
em particular na operagao na Turquia.

A exposicao ao risco cambial € limitada, dado que
o valor agregado das vendas em moeda distinta
do euro (lira turca e kwanza) representa menos de
2% das vendas totais do Grupo.

A Inapa procede a um acompanhamento
constante de evolugéo cambial das geografias a
que o Grupo esta exposto.

Risco Financeiro:

Investimento

As atividades do Grupo exigem investimentos,
existindo o risco de o Grupo Inapa n&o conseguir
financiar a sua atividade, nomeadamente ao nivel do
investimento, ou de apenas o conseguir fazer a um
custo mais elevado.

A Inapa prevé financiar os investimentos através
da mobilizag&do dos fluxos de caixa gerados pelas
atividades operacionais. Caso estas nao gerem
rendimentos suficientes, a Inapa podera vir a

ter de financiar uma parte dos investimentos
previstos através do recurso a fontes externas,
incluindo empréstimos bancérios e/ou recurso aos
mercados de capitais.




Area de Risco

Descrigédo

Gestao

Risco Financeiro:
Liquidez / Fundo
de Maneio

Fundos de
pensdes

Consolidagéo de
contas e reporte

Para o desenvolvimento das suas operagdes, a

Inapa necessita de fundo de maneio. Alteragdes

de politicas comerciais e financeiras dos nossos
parceiros, incluindo clientes, fornecedores, instituicdes
financeiras e seguradoras de crédito (que cobrem
riscos de cobranga quer a montante quer a jusante
das nossas operacdes e que apresentam um elevado
grau de concentragao) podem criar necessidades de
capital circulante pressionando os niveis de liquidez.

A Inapa concede aos trabalhadores das suas filiais
Inapa Deutschland GmbH, Inapa France SAS, Inapa
Packaging SAS e Semaq SAS planos de complemento
de pensdes de reforma e de sobrevivéncia,
procedendo a contabilizagao dos inerentes custos e
dos encargos associados de acordo com o disposto na
Norma Internacional de Contabilidade n°19 (IAS19).

O montante registado nas contas consolidadas
referente as responsabilidades por pensdes baseia-se
e os beneficiarios dos planos de pensbes poderao
viver mais anos que os previstos e, como tal, beneficiar
do plano para além do dotado para o efeito, por se
tratarem de planos de pensdes de beneficio definido.
Assim, as responsabilidades relativas a pensdes podem
exercer uma pressao adversa sobre os fluxos de caixa.

Risco na existéncia de erros na elaboragdo de reportes
internos e externos.

A Inapa gere o risco de liquidez do Grupo atuando
por duas vias: procurando que a divida financeira
do Grupo apresente uma maturidade adequada
a capacidade esperada de geragao de fundos, e
através do recurso a facilidades de crédito para
apoio a tesouraria das operagdes (conta corrente,
confirming, etc).

A gestao de tesouraria é feita localmente em cada
empresa do Grupo supervisionada pela Holding.
E feita uma atualizagdo e um acompanhamento
regular das previsdes de cash flow.

A lnapa mantém-se em estreito contacto com as
instituigdes financeiras e seguradoras de crédito,
com vista a assegurar niveis adequados de
financiamento das suas operacdes.

A Inapa procede a uma revisao periddica dos
calculos atuariais, incluindo os custos e cash flows
associados Nos respetivos orgamentos anuais.

A Inapa dispde de métodos de controlo internos

e externos para mitigagao destes riscos.
Implementagdo de SAP em todas as empresas do
Grupo traré forte contributo, com alinhamento de
processos / procedimentos.

*NAS NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS (3, 8 E 9) PODE SER CONSULTADO UM MAIOR DETALHE DO QUE DIZ RESPEITO A GESTAO DO
RISCO FINANCEIRO NAS SUAS VARIAS VERTENTES.
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Matriz de riscos

Na matriz seguinte, sdo apresentados 0s riscos
identificados anteriormente, considerando a
sua classificacao de acordo com a respetiva
probabilidade de ocorréncia (baixa, média e
alta) e impacto em caso de ocorréncia (baixo,
médio e alto).
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A identificacdo e avaliagao de riscos € um
processo constante em gue tomam parte
o Conselho de Administragao, a Comissao
Executiva, a Comissdo de Auditoria e a
auditoria interna, sendo estabelecidas
prioridades de atuagao em matéria de
assuncao de riscos através de um plano de
trabalhos de avaliacao e mitigagdo de riscos.
Os riscos e mecanismos existentes que
permitem a sua identificacdo e avaliagcao
encontram-se descritos no ponto anterior.

O acompanhamento, controlo e gestao

dos riscos é realizado de forma continua
pela Comissao Executiva. Durante o ano,

a Comissao de Auditoria realiza também
fiscalizacoes a eficacia do sistema de
gestdo de risco e controlo interno, contando
também com o reporte regular da auditoria
interna.

Nas reunides da Comissao de Auditoria,

é feita uma apreciacdo regular dos riscos
da Sociedade. Nessas reunides é feito
habitualmente um ponto de situacao
relativamente a gestdo de risco e auditoria
interna, com o respetivo responsavel
interno, acompanhando as atividades e
conclusdes da sua agao, sendo também
feita regularmente uma discussdo sobre a
necessidade de adequacado dos recursos e
das atividades desenvolvidas a evolugao dos
riscos inerentes a atividade da Sociedade e
do seu Grupo.

O processo de divulgacao de informacgao
financeira é acompanhado no seu processo
de producdo e tratamento de informacgao
tanto pelos érgaos sociais de administracdo e
fiscalizacao como pelas unidades de negdcio
e pelos servicos corporativos. Os documentos
de prestacdo de contas e demais informacao
financeira sdo elaborados pelas Direcdes de
Consolidagao e Planeamento e Controlo, com
base na informacdo disponibilizada pelas
unidades de negdcio.

A Comissao de Auditoria, ao longo do

ano, acompanha a implementagao da
formalizacao sistematizada dos dados e
elementos relevantes que compdem o
sistema da gestdo de riscos e controlo interno
da Inapa, bem como da implementagao de
plataformas informaticas comuns de reforco
dos mecanismos de controlo.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

A sociedade realiza o apoio ao investidor
através do representante para as Relacdes
com o Mercado.
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Func¢des do apoio ao investidor:

Prestar a todos os investidores — institucionais
ou particulares —a mais completa e rigorosa
informacéo, no estrito respeito pela legislagcéo
aplicavel, sobre a estrutura societaria da
sociedade e do grupo, sobre os direitos e
deveres dos acionistas tal como decorrem

da lei e dos estatutos da sociedade, sobre a
sua situagdo econémico-financeira, a luz dos
elementos divulgados.

Prestar aos investidores, no respeito pelo
enguadramento legal e regulamentar aplicavel,
quaisquer esclarecimentos adicionais ou
complementares que razoavelmente lhe
sejam solicitados e sobre os elementos de
informacao anteriormente referidos.

Tipo de informacao disponibilizada pelo
Gabinete:

Informacé&o divulgada pela sociedade de
cariz societario e econdémico-financeiro, pelo
mMenos, Nos Ultimos trés anos, em portugués
e inglés.

Qualqguer facto relevante que possa ter
influéncia na atividade da sociedade, em
portugués e inglés.

Vias de acesso ao Gabinete e informacgéao
por si disponibilizada:

Por escrito para:

- Rua Braamcamp, n° 40 - 9° Dto,,
1250-050 Lisboa

Por fax: +351 21382 3016

Por telefone: +351 21382 30 07

Por e-mail: miguel.loureiro@inapa.com
Por website: www.inapa.com

O representante da sociedade para as relagdes
com o mercado é o Dr. Miguel Dias Costa Faro
Loureiro.

Foram dirigidos ao Gabinete um reduzido
numero de pedidos de informagao, por correio
eletronico ou contato telefonico, tendo sido
todos eles respondidos num prazo até 5 dias.

V. SITIO DE INTERNET

O website da Sociedade pode ser acedido
através do endereco www.inapa.com.

O local onde se encontra a informagéo € a sua
sede social, na Rua Braamcamp, n° 40 - 9° Dto,,
1250-050 Lisboa - Portugal.

A informacgao também se encontra disponivel
no website institucional da sociedade:
www.inapa.com.



61. Local onde se encontram os estatutos
e os regulamentos de funcionamento dos
érgaos e/ou comissdes.

O local onde se encontra a informagado € a sua
sede social, na Rua Braamcamp, n° 40 - 9° Dto,
1250-050 Lisboa - Portugal.

A informagdo também se encontra disponivel
no website institucional da sociedade:
www.inapa.com.

62. Local onde se disponibiliza informacéo
sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos
sociais, do representante para as relagcées
com o mercado, do Gabinete de Apoio

ao Investidor ou estrutura equivalente,
respetivas funcées e meios de acesso.

O local onde se encontra a informacao é a sua
sede social, na Rua Braamcamp, n° 40 - 9° Dto,
1250-050 Lisboa - Portugal.

A informagao também se encontra disponivel
no website institucional da sociedade:
www.inapa.com.

63. Local onde se disponibilizam os
documentos de prestacao de contas, que
devem estar acessiveis pelo menos durante
dez anos, bem como o calendario semestral
de eventos societarios, divulgado no inicio
de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunides da Assembleia Geral, divulgacao
de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

O local onde se encontra a informacao é a sua
sede social, na Rua Braamcamp, n° 40 - 9° Dto,
1250-050 Lisboa - Portugal.

Ainformagao também se encontra disponivel

no website institucional da sociedade
(Www.inapa.com) e no website institucional da
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
(Wwww.cmvm.pt).

64. Local onde sdo divulgados a
convocatoéria para a reunidao da Assembleia
Geral e toda a informacao preparatéria e
subsequente com ela relacionada.

O local onde se encontra a informacgao é a sua
sede social, na Rua Braamcamp, n° 40 - 9° Dto,
1250-050 Lisboa - Portugal.

A informacado também se encontra disponivel
no website institucional da sociedade
(Www.inapa.com) e no website institucional da
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
(Www.cmvm.pt).

65. Local onde se disponibiliza o acervo
histérico com as deliberacées tomadas

nas reunides das assembleias gerais da
sociedade, o capital social representado e
os resultados das votacdes, com referéncia
aos 3 anos antecedentes.

O local onde se encontra a informagao € a sua
sede social, na Rua Braamcamp, n° 40 - 9° Dto,
1250-050 Lisboa - Portugal.

A informagdo também se encontra disponivel
no website institucional da sociedade
(Wwww.inapa.com) e no website institucional da
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
(Wwww.cmvm.pt).
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D. Remuneracoes

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicacdo quanto a competéncia para

a determinacao da remuneracgao dos
orgaos sociais, dos membros da comissao
executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da sociedade.

A determinagao da remuneracao dos
membros dos érgados sociais incumbe:
« A Comissdo de Remuneracdes, e;

« A Assembleia Geral.

No entendimento da sociedade, os seus
dirigentes, na aceg¢ado do disposto no art® 3
n°1(25) do Regulamento (UE) n° 596/2014
do Parlamento Europeu e do Conselho de 16
de abril de 2014, sdo exclusivamente os seus
membros dos drgaos de administragdo e
fiscalizacao.

Il. COMISSAO DE REMUNERAGCOES

67. Composicdo da comissao de
remuneragdes, incluindo identificagdo

das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio e
declaragdo sobre a independéncia de cada
um dos membros e assessores.

Na Assembleia Geral de 20 de maio de
2022 foi eleita a seguinte comisséo de
remuneracoes:

» Presidente: Ricardo Jodo Andrade Amaro;
» Vogal: Pedro Manuel Macedo Vilas Boas;
» Vogal: Tiago Manuel Rodrigues Estevinho.

4. RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

Todos os membros da comissao de
remuneracdes sdo independentes
relativamente aos membros do érgao de
administracao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos
membros da comissao de remuneracgoes
em matéria de politica de remuneracgdes.

A comissao de remuneragdes € um orgao
colegial, para que foram designados pessoas
ou entidades com experiéncia em matéria de
politica de remuneracgdes, tal como se afere dos
respetivos curricula presentes a Assembleia
gue os elegeu e que a seguir se transcrevem:

Ricardo Jodo Andrade Amaro

Qualificagées académicas

« Licenciatura em Direito pela Faculdade de
Direito de Lisboa

» P6s-Craduagao em Praticas Empresariais
pela Catolica Faculdade de Direito — Escola
de Lisboa

Atividade profissional

» Socio da Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares
da Silva e Associados

» Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
GCeral do Banco Santander Totta, SA




Qualificagées académicas
Licenciatura em Gestdo e Administracdo
de Empresas pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais pela
Universidade Catdlica Portuguesa
Curso “PDO - Programa para Diretores
Operacionais” pela Catdlica Lisbon School of
Business and Economics
Curso “PADE - Programa de Alta Diregdo de
Empresas” pela AESE — Escola de Direcdo e
Negodcios

Atividade profissional
Diretor central do Banco Comercial
Portugués, SA (Millennium BCP) responsavel
pela Direcdo de Acompanhamento
Especializado
Coordenador da Unidade de Projetos
Especiais do Millennium BCP
Responsavel por uma das direcdes de
Corporate Finance e por uma Diregao de
Relacionamento em Banca de Investimento

Qualificagdes académicas
Licenciatura em Economia na Nova
Business School
Pds-graduacdo em Financgas na Nova
Business School
Master in Finance pela Nova Business
School

Atividade profissional
Economista na Parpublica, Participacdes
Publicas (SGPS), SA: assessoria técnica e
acompanhamento de empresas

Ill. ESTRUTURA DE REMUNERAGOES

Nos termos e para efeitos do cumprimento
do disposto nos artigos 26.°-A e seguintes

do Coédigo dos Valores Mobiliarios (conforme
alterado pela Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto),
a Comissao de Remuneracdes da Inapa —
Investimentos, Participacdes e Gestao, SA
(“Inapa” ou “Sociedade”) deve submeter a
aprovagao da assembleia geral uma politica
de remuneracdo dos membros dos 6rgaos
de administragao e fiscalizagao da Sociedade,
de quatro em quatro anos e sempre que
ocorra uma alteracao relevante da politica

de remuneracao vigente (“Politica de
Remuneragao”).

Por seu turno, a Recomendacdo V.2 constante
do Cddigo de Governo das Sociedades,
aprovado pelo Instituto Portugués de
Corporate Governance, recomenda que

na referida Politica de Remuneracdo seja
incluido um conjunto de elementos adicionais
a submeter igualmente a apreciacdo da
assembleia geral.

Na presente Politica de Remuneragao foram
apreciadas as praticas remuneratérias em
vigor e apresentadas sugestdes destinadas
a assegurar que tais praticas sao adequadas
e refletem o perfil de risco e os objetivos

de longo prazo da Sociedade, tendo em
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consideragao as praticas do mercado e
assumindo que deverdo assentar em critérios
uniformes, consistentes, justos e equilibrados.
Foram também objeto da devida ponderacao
a evolucdo do sistema de remuneracdo dos
demais colaboradores da Inapa, considerando
as atuais condicdes de emprego e a situacao
econdmica atual, de forma a garantir um
alinhamento da evolugao remuneratoria

dos membros executivos com a dos demais
colaboradores das sociedades em relagdes

de dominio ou de grupo com a Inapa ou
controladas pela Inapa (“Grupo”).

A presente Politica de Remuneracao foi
elaborada pela comissdo de remuneracdes
da Inapa eleita na Assembleia Geral realizada
em 23 de maio de 2019 (“Comissao de
Remuneragdes”), sendo composta por trés
membros, independentes em relagdo aos
membros dos drgdos de administracao

e de fiscalizacao da Sociedade e com
conhecimentos e experiéncia em questdes de
remuneracgoes.

Para a auxiliar na preparagao da presente
politica, a Comissao de Remuneracdes
recorreu a uma entidade externa e
independente com o objetivo de aferir o
nivel de competitividade, face ao mercado
nacional comparavel, das remuneracdes dos
membros dos érgdos sociais.

A Inapa - Investimentos, Participacoes

e Gestao, SA aprovou a politica de
remuneracdes dos 6rgaos sociais ao abrigo
do novo regime legal aprovado pela Lein®
50/2020, de 25 de agosto na assembleia geral
de 21 de maio de 2021.

Em 2022, a Comissao de Remuneragoes,
considerou nado existir necessidade de
submeter a aprovacao dos senhores
acionistas uma nova politica de
remuneracdes da Inapa, nem, rever a
politica vigente.

Para determinar a remuneracao a atribuir
aos membros dos érgdos sociais, a Inapa
rege-se pelos seguintes critérios:

Simplicidade, clareza, transparéncia,

e alinhamento com a cultura da
Sociedade, tendo igualmente em conta
o Grupo em gue esta se insere;

Competitividade, tendo em
consideracao as praticas do mercado
e a equidade, sendo que a pratica
remuneratoria assenta em critérios
uniformes, consistentes, justos e
equilibrados;

Prossecugao da exceléncia na gestao,
através de um conjunto de praticas
empresariais de referéncia, que
possibilitem a Sociedade a obtengdo do
equilibrio e da sustentabilidade; e

Apuramento da remuneracgao variavel
individual considerando a avaliagao do
desempenho respetivo, com base em
critérios de natureza financeira e ndo
financeira, de acordo com as fungdes e
o nivel de responsabilidade, assim como
dos resultados da Sociedade.



Forma como a Politica de Remuneracgao
contribui para a estratégia empresarial
da sociedade, para os seus interesses de
longo prazo e para a sua sustentabilidade

No mercado em que a atividade da Inapa
se insere, impde-se como um dos principais
fatores criticos de sucesso a capacidade

de atrair, motivar e reter os melhores
profissionais existentes.

A presente Politica de Remuneracdo dos
membros dos drgaos de administracdo e
fiscalizagao tem como propdsito promover
o alinhamento continuado com os objetivos
e estratégia de negdcio de curto, e longo
prazo, assim como com as melhores praticas
de mercado e, deste modo, contribuir para

a sustentabilidade dos resultados da Inapa e
alinhamento com o interesse dos acionistas,
para a criacao de valor a longo prazo e ser
compativeis com uma gestado de riscos
adequada e rigorosa.

A Politica de Remuneracao pretende assim
constituir-se como um eficaz instrumento
da boa governacao societaria da Sociedade,
visando fornecer informacé&o aos acionistas,
proteger os seus interesses e conferir

uma maior transparéncia em matéria de
remuneracao dos 6rgdos sociais.

A remuneracgao dos titulares dos
administradores n&o executivos € baseada

no desempenho efetivo e no equilibrio na
respetiva avaliagdo e comporta apenas

uma componente fixa. Esta remuneracgéo

tem adicionalmente em consideragao o
desempenho de funcdes na Comissao de
Auditoria, e ainda a assuncao de funcdes como
Presidente da Comissao de Auditoria.

Componente fixa

A remuneracao dos administradores nao
executivos comporta uma componente fixa,
paga 14 vezes ao ano.

Os membros da Comissdo de Auditoria do
Conselho de Administracdo da Inapa auferem
um complemento a sua remunerag¢do enquanto
administradores nao-executivos (referida no
paragrafo anterior), pago 12 vezes ao ano.

Em concreto, o valor da remuneracao

dos administradores n&o executivos foi
determinado para o mandato 2019/2021
mantendo-se inalterado para o exercicio de
2022. No ano de 2022, as remuneragoes fixas
pagas aos administradores nao executivos
correspondem ao montante indicado no
Relatdrio de Governo da Inapa.

Componente variavel

Embora as praticas remuneratdrias tenham
em consideragado a condi¢ao financeira da
Inapa e do grupo econdmico encabecgado por
esta, ndo se encontra prevista qualquer forma
de remuneracao variavel para os membros nao
executivos do érgao de administracdo nem
para os membros do 6rgao de fiscalizagao.

Pretende-se deste modo que os
administradores nao executivos Nao
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tenham qualguer componente da
sua remuneracao dependente do
cumprimento de objetivos de modo a
salvaguardar a sua independéncia.

O sistema remuneratdrio dos memlbros
executivos do Conselho de Administragao
da Inapa compreende uma componente
fixa e uma componente varidvel,
orientando-se pelos seguintes principios:

a) encontra-se alinhado com o mercado
e com as fungdes efetivamente
desempenhadas, estimulando o
desempenho dos membros executivos
do Conselho de Administracao, em
termos individuais e de grupo;

b) permite premiar os resultados
alcancados pelos membros executivos
do Conselho de Administracao da Inapa;

C) ajuda na atracao e retencao de quadros
qualificados para a Inapa.

Componente fixa

O valor da componente fixa foi
determinado para o mandato 2019/2021,
mantendo-se inalterado até ao presente
conforme informacgao sobre a aplicagao
da politica de remuneracdes da
sociedade apresentada pela Comissao de
Remuneragdes a Assembleia Geral de 20
de maio de 2022.

Devera ser realizada uma revisdo da
remuneragao base dos administradores
executivos, pelo menos no termo de cada
mandato, o que deverd implicar também a
ponderacao, segundo critérios de benchmark,
do modelo de remuneracéao total praticado
por empresas comparaveis, de modo a
assegurar a todo o tempo que o modelo de
remuneracao dos membros executivos do
Conselho de Administragao permanece um
modelo equilibrado, justo e competitivo, quer
no ambito nacional quer internacional, (dada a
crescente exposicdo da Inapa a mercados fora
de Portugal).

Componente variavel

A atribuicdo de remuneracdo variavel tem

por base graus de consecucao de objetivos
quantitativos e qualitativos que estao associados
a indicadores de desempenho objetivos,
simples, transparentes e (em relacdo aos
objetivos quantitativos) mensuraveis, avaliados
anualmente conforme delineado abaixo:

1. Aremuneragao variavel é paga
exclusivamente em numerério, tendo em
conta os seguintes valores de referéncia
(target) e limites maximos (sem prejuizo dos
nudmeros 10 e 11, abaixo):

i) Valor minimo da remuneracao
variavel atribuivel —13.6% da respetiva
remuneracao fixa do respetivo membro
executivo do Conselho de Administragcao;

i) Target da remuneracao variavel - 20% da
respetiva remuneracao fixa do respetivo
membro executivo do Conselho de
Administragao;



iii) Valor maximo da remuneracdo atribuivel
- 30% da respetiva remuneracao fixa do
respetivo membro executivo do Conselho
de Administracao.

. Em concreto, a atribui¢do e o calculo do
montante da remuneragao variavel tem

por base os resultados da avaliagao do
desempenho dos membros executivos do
Conselho de Administragao, realizada com
referéncia a todo o ano civil em causa, sendo
determinada considerando as seguintes
componentes:

i) Componente quantitativa — abrange
a avaliacdo do desempenho da Inapa
efetuada através de indicadores
guantitativos, com um peso global de 80%;

i) Componente qualitativa —abrange a média
ponderada da avaliagdo de competéncias
do membro executivo do Conselho de
Administragcao da Inapa em causa, com um
peso global de 20%.

. O atingimento concreto dos objetivos
guantitativos referidos devera ser previamente
validado e certificado por entidade externa
independente em momento anterior.

. O valor do prémio de desempenho sera
determinado sendo atribuido de acordo
com os seguintes parametros, calculados
linearmente:

Componente quantitativa
Se o desempenho atingir menos de
80% dos objetivos fixados, nao ha lugar a
atribuicdo de componente variavel;

Se o desempenho registado se situar entre
80% e 100% dos objetivos fixados, € devido
um montante situado no intervalo de 16%
a 20% da remuneragdo fixa de referéncia
de cada um dos membros executivos do
Conselho de Administracao;

Se o desempenho registado se situar entre
100% e 120% dos objetivos fixados, é devido
um montante situado no intervalo de 20%
a 30% da remuneracao fixa de referéncia
de cada um dos membros executivos do
Conselho de Administragao;

Se o desempenho registado atingir mais
de 120% dos objetivos fixados, € devido

0 montante correspondente a 30% da
remuneracao fixa de referéncia de cada um
dos membros executivos do Conselho de
Administracao.

Componente qualitativa
Se o desempenho global registado for
de nivel 1 (“Muito Abaixo do Esperado”),
nao é calculado qualquer acréscimo a
componente varidvel, a este titulo;

Se o desempenho global registado for de
nivel 2 (“Algo Abaixo do Esperado”) é devido
o0 montante de 4% da remuneragao fixa

de referéncia de cada um dos membros
executivos do Conselho de Administracao;

Se o desempenho global registado for

de nivel 3 (“De Acordo com o Esperado”),

€ devido o montante de 20% da
remuneracao fixa de referéncia de cada um
dos membros executivos do Conselho de
Administragao;
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Se o desempenho global registado
for de nivel 4 de “Acima do Esperado”
(nivel 4), é devido o montante de 24%
da remuneracao fixa de referéncia de
cada um dos membros executivos do
Conselho de Administracao;

Se o desempenho global registado for
de nivel 5 (*Muito Acima do Esperado”),
é devido o montante de 30% da
remuneracao fixa de referéncia de
cada um dos membros executivos do
Conselho de Administracao.

5. Os indicadores chave de desempenho

anual (e ponderacdes) face ao orcamento
do ano de 2022 sdo os seguintes:

Componente quantitativa
Sustentabilidade — Reducdo do peso da
divida no total do Balanco (30%)

Rentabilidade — % de crescimento anual

do EBITDA recorrente (30%)

Rentabilidade — % poupanca anual dos

Custos de Operagado (15%)
Atividade — % crescimento anual da
faturagao (Embalagem e Viscom)  (15%)
ESG - % de Volume de compras com
padrdes de producdo sustentavel  (10%)

Componente qualitativa
Lideranca de executivo e contributo para

desempenho da CE (40%)
Relagdo com Stakeholders (35%)
Contribuicao reputacdo Inapa (25%)

6. Aremuneragao variavel esta sujeita, no

todo ou em parte, a mecanismos de (a)
reducao da remuneracgdo variavel em
momento anterior a sua atribuicao (malus)
e de (b) reversao por via da retencgao de
parte ou da totalidade da remuneracao
variavel atribuida cujo pagamento de
qualquer uma das suas parcelas ainda nao
tenha sido realizado (claw back), sendo
este Ultimo mecanismo de aplicagao
supletiva caso o mecanismo de reducao
se revele insuficiente, nas seguintes
situagoes:

0 membro executivo do Conselho de
Administragao da Inapa em causa
participou direta e decisivamente ou foi
responsavel por uma atuagdo que resultou
em perdas significativas para a Inapa;

incumprimento grave ou fraudulento do
codigo de conduta ou de normas internas
da Inapa por parte do membro executivo
do Conselho de Administragdo com
impacto negativo significativo para a Inapa,
ou situacdes que justifiguem justa causa
de destituicdo do membro executivo do
Conselho de Administracéo; e/ou

iii) falsas declaracdes e/ou erros ou

omissdes materialmente relevantes nas
demonstracgdes financeiras da Inapa para
0S quais uma conduta objetiva do membro
executivo do Conselho de Administragao
tenha contribuido decisivamente.

iv) ndo se encontra prevista a possibilidade

contemplada no artigo 26°-G, n° 2, alinea
f) do Coédigo de Mercado de Valores



Mobilidrios referente a possibilidade de
solicitar a restituicdo de uma remuneracao
variavel.

Em caso de cessacao de fungdes do
membro executivo do Conselho de
Administracao, por qualguer causa (com
excecdo de destituicdo por justa causa
ou por motivo da verificagdo de uma
outra situacdo que dé lugar a aplicagao
dos mecanismos malus ou claw back),
apos o fim do periodo de avaliagao da
remuneracao variavel, mas antes do integral
pagamento da respetiva remuneragao
variavel, haverd lugar ao pagamento da
remuneracao variavel por inteiro.

. O pagamento da remuneracao variavel
correspondente ao exercicio em que
ocorra a cessagao de fungdes do membro
executivo do Conselho de Administragao
nao sera devido, salvo em situacdes de
cessacao por mutuo acordo, reforma,
morte, invalidez ou em qualquer outro
caso de termo antecipado do mandato,
por causa ndo imputavel ao membro
executivo do Conselho de Administragao
(nomeadamente alteracdo do controlo

da Sociedade, entre outras, na sequéncia
de OPA ou outro facto alheio ao membro
executivo do Conselho de Administracao),
Caso em que a remuneragao variavel sera
devida pro rata temporis. Em particular,
nao sera devido ao membro executivo do
Conselho de Administragao a atribuicao
de remuneracao variavel pelo exercicio de
fungdes no periodo que medeia o inicio
do exercicio e a data da assembleia geral
eletiva (nos termos do disposto no ndmero
4 do artigo 391° do Codigo das Sociedades

Comerciais), caso 0 membro executivo do
Conselho de Administracao ndo venha a ser
reconduzido no cargo.

9. Em caso de cessacdo de fungdes dos
membros executivos do Conselho de
Administragao antes do termo do mandato
em virtude de destituicdo por justa causa
ou por motivo da verificacdo de uma outra
situacdo que dé lugar a aplicagao dos
mecanismos malus ou claw back, os Ultimos
perderdo o direito a receber todas as parcelas
de remuneracdo variavel atribuidas mas nao

pagas.

10.A remuneragao variavel dos membros
executivos do Conselho de Administragdo
nao deverd exceder 10%, em cada ano, dos
resultados liquidos do exercicio da Inapa.

11. Nos exercicios em que a Inapa ndo aufira
resultados liquidos positivos, ndo havera
em qualguer caso lugar ao pagamento
de remuneragao variavel aos membros
executivos do Conselho de Administragao.

12.Os membros executivos do Conselho de
Administracao ndo devem celebrar contratos
ou outros instrumentos, quer com a Inapa
quer com terceiros, que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade das
suas remuneracoes.

Beneficios
Aos administradores executivos sdo também
atribuidos os seguintes beneficios:

a) seguro de vida, cujo valor € aferido em
funcao do montante de remuneragao base
de cada um dos administradores executivos;
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b) automovel, incluindo a manutencgao, seguro
e combustivel do mesmo, cujo valor total
varia entre os administradores executivos em
funcgao das responsabilidades assumidas;

C) seguro de saude e outros beneficios em
linha com a politica do Grupo.

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade
é remunerado nos termos e condi¢coes
acordados no contrato de prestagao de
servicos celebrado entre este e a Inapa, de
acordo com as praticas de mercado e o
enguadramento legal e recomendatorio.

Aindicacdo do montante da remuneracao
anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagcdo de dominio ou de grupo
ao auditor e a outras pessoas singulares

ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminacgdo da percentagem respeitante
ao0s seguintes servicos encontra-se detalhada
no ponto 47 do presente capitulo.

Nao existem regimes de pensao

complementar ou de reforma antecipada para

0s membros dos érgaos sociais da Inapa.

A definicdo da Politica de Remuneracao
dos membros dos érgdos sociais da Inapa

é submetida a aprovacao da Assembleia
Geral da Inapa, por proposta da Comissao de
Remuneracodes.

A revisdo e aplicacdo da Politica de
Remuneracao dos membros dos érgaos
sociais da Inapa sera realizada nos termos dos
seguintes principios:

a) a Comissao de Remuneragdes reune-se,
pelo menos, com periodicidade anual
de forma a fazer o acompanhamento da
situacao da Inapa nas matérias relevantes
para efeitos de determinacdo e de fixagao
da remuneracao variavel dos membros
executivos e para analise de informagao
relevante que possa justificar a ponderagao
de ajustamentos a aplicagao da Politica de
Remuneragao, em matéria de compliance,
gestdo de riscos e recursos humanos;

b) a definicao e as eventuais propostas
de revisao da Politica de Remuneracao
assentam na articulacao dos objetivos da
Inapa, aferidos em funcgao do seu plano
estratégico em cada momento, nas
conclusdes de estudos de remuneracao
comparativos com sociedades cotadas
nacionais € com pares setoriais estrangeiros
e numa articulagcéo de principios com
o plano remuneratdério dos demais
trabalhadores e colaboradores da Inapa;

o

com periodicidade anual a Comissao

de Remuneracdes apreciara as opinides
expressas pelos acionistas e pelos analistas
sobre a Politica de Remuneragao;

d) a Comissdo de Remuneragdes contratara os
consultores e apoios externos necessarios



a producgao dos estudos de remuneragao
comparativos e de melhores praticas de
governo societario no ambito das politicas
de remuneracado de administradores
executivos, avaliando as condicdes de
independéncia dos mesmos para a
prestacdo dos servicos que lhes vierem a
ser solicitados;

e) de acordo com os termos do disposto
no NUmero 1do artigo 26.°-B do Codigo
dos Valores Mobilidrios, a Comissao de
Remuneracdes devera em gualguer caso
submeter a aprovacao da assembleia geral
uma proposta de revisdo de Politica de
Remuneracao pelo menos de 4 em 4 anos e
sempre gue ocorra uma alteracao relevante
da Politica de Remuneracao vigente.

Sem prejuizo de propostas de revisao
(extraordinarias), a Comissao de
Remuneracdes deverd, pelo menos no termo
de cada mandato, por ocasiao da avaliagdao
do cumprimento dos objetivos fixados para o
mandato em causa, analisar especificamente,
e decidir fundamentadamente, sobre a
oportunidade de propor uma revisdo da
Politica de Remuneracdo em qualquer das
suas componentes de modo a assegurar, a
todo o tempo e com a adequada agilidade,

o cumprimento do objetivo da politica
remuneratoria de retencao e de atracdo de
talento para a Inapa.

Sempre que a Politica de Remuneracgao for
revista, serdo descritas todas as alteracdes
relevantes introduzidas e de que forma essas
alteracdes refletem as votagdes e as opinides
expressas pelos acionistas sobre a politica

de remuneragao, bem como os Relatoérios

de Remuneragodes (incluido no Relatorio de
Governo e a preparar nos termos do disposto
no artigo 26.°-G do Cédigo dos Valores
Mobiliarios) emitidos sobre a referida politica,
desde a Ultima votagao sobre a mesma na
assembleia geral.

A presente Politica de Remuneracdao foi
elaborada pela comissdo de remuneracdes
da Inapa eleita na Assembleia Geral realizada
em 23 de maio de 2019 (“Comissdo de
Remuneragdes”).

A Inapa - Investimentos, Participagdes

e Gestdo, SA aprovou a politica de
remuneracdes dos 6rgaos sociais ao abrigo
do novo regime legal aprovado pela Lein®
50/2020, de 25 de agosto na assembleia geral
de 21 de maio de 2021.

Em 2022, a Comissdo de Remuneragdes,
considerou nao existir necessidade de
submeter a aprovacao dos senhores acionistas
uma nova politica de remuneragdes da Inapa,
nem, nesta fase rever a politica vigente.

A politica de remuneragdes pode ser

parcial e temporariamente derrogada em
circunstancias excecionais que o exijam

para servir os interesses de longo prazo € a
sustentabilidade da Inapa, ou para assegurar a
sua viabilidade.

A Comissdo de Remuneracdes podera decidir
derrogar temporariamente a presente Politica,
no todo ou em parte, em circunstancias
incomuns, tais como:
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a) em caso de mudangas materiais na
estrutura, organizagao, propriedade e
negdcios da organizagao (por exemplo,
aquisicdo ou fusao), que podem exigir
ajustes nas componentes de remuneragao
ou outros elementos para garantir a
continuidade de negdcios; e

b) em quaisquer outras circunstancias, desde
que as alteracdes sejam necessarias para
servir os interesses de longo prazoe a
sustentabilidade da organizagdo ou para
assegurar a sua viabilidade financeira.

Qualquer acao de derrogacao da Politica

de Remuneracao por parte da Comissao de
Remuneracgdes sera divulgada no Relatdrio de
Remuneragdes do ano em causa, incluido no
Relatdrio de Governo e a preparar nos termos
do disposto no artigo 26.°-G do Codigo dos
Valores Mobiliarios.

IX. PLANOS DE ATRIBUIGAO DE AGOES OU
OPCOES DE AQUISICAO DE ACOES

A Sociedade ndo tem qualquer plano de
atribuicdo de agcdes ou opgdes sobre titulos
emitidos pela Sociedade aos seus 6rgaos
sociais ou colaboradores.

X. EXISTENCIA DE CONTRATOS
CELEBRADOS ENTRE A INAPA E
MEMBROS DOS SEUS ORGAOS SOCIAIS;
EXIGIBILIDADE OU INEXIGIBILIDADE DE
PAGAMENTOS RELATIVOS A DESTITUICAO
E CESSACAO DE FUNCOES DOS
ADMINISTRADORES

Ndo existem contratos, de gestao ou de
outra natureza, celebrados entre a Inapa e
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0s membros dos seus 6rgaos sociais que se
encontrem em vigor.

Em particular:

a) Ndo se encontram previstas limitagcdes
contratuais para eventuais compensagoes
a pagar aos administradores por
destituicao sem justa causa nem
quaisguer mecanismos expressos para que
seja exigivel qualguer indemnizagdo ou
compensacao, para além da legalmente
devida;

b) a Inapa nao tem em vigor acordos
celebrados comm membros do seu 6rgao
de administracéo e/ou dirigentes que
prevejam indemnizacdes em caso de
demissdo, despedimento sem justa causa
ou cessacao da relagdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanga de controlo
da Sociedade.

XI. CONTRATAGCAO DE SERVICOS DE
CONSULTADORIA

Na formulagao da presente politica de
remuneracgdes foram contratados pela Inapa
servicos de consultadoria de forma a auxiliar a
Comissao de Remuneragdes no desempenho
das suas fungdes.

Tanto quanto € do conhecimento da
Comissao de Remuneracdes, tais servigcos
sao prestados com independéncia e os
respetivos prestadores de servigos ndo

serdao contratados para a prestagao de
gquaisguer outros servicos a Inapa ou a outras
sociedades que com a Ultima se encontrem
em relagao de dominio ou de grupo sem




gue a Comissao de Remuneracdes tenha a
oportunidade de ser consultada e dar o seu
parecer sobre a mesma.

A remuneragao dos membros ndo executivos
do Conselho de Administragdo nao contempla
qualguer remuneracao variavel.

Aos membros executivos a atribuicdo de
remuneracao variavel tem por base graus
de consecugao de objetivos quantitativos
e qualitativos que estdo associados a
indicadores de desempenho objetivos,
simples, transparentes e (em relagao aos
objetivos quantitativos) mensuraveis,
conforme delineado abaixo:

1) Aremuneracgao variavel € pagaem
numerario, tendo em conta os seguintes
valores de referéncia (Target) e limites
Maximos:

i) Valor minimo da remuneragao variavel
atribuivel -13.6% da remuneracgao fixa
do respetivo membro executivo do
Conselho de Administragao;

ii) Target da remuneracao variavel - 20% da
remuneracao fixa do respetivo membro
executivo do Conselho de Administragao;

i) Valor maximo da remuneracgao atribuivel
- 30% da remuneragao fixa do respetivo
membro executivo do Conselho de
Administragao;

N

Em concreto, a atribuicdo e o calculo do
montante da remuneragao variavel tem
por base os resultados da avaliagdo do
desempenho dos membros executivos

do Conselho de Administragao, realizada
com referéncia a todo o ano civil em causa,
sendo determinada, considerando as
seguintes componentes:

i) Componente quantitativa —abrange
a avaliagao do desempenho da Inapa
efetuada através de indicadores
guantitativos, com um peso global de
80%;

i) Componente qualitativa —abrange
a média ponderada da avaliagao de
competéncias do memlbro executivo do
Conselho de Administragcéo da Inapa em
causa, com um peso global de 20%.

O atingimento concreto dos objetivos
quantitativos referidos devera ser previamente
validado e certificado por entidade externa
independente em momento anterior.

A remuneragao variavel esta sujeita, no todo

ou em parte, a mecanismos de (a) reducao da
remuneragao variavel em momento anterior

a sua atribuicao (malus) e de (b) reversao por
via da retengao de parte ou da totalidade

da remuneracao variavel atribuida cujo
pagamento de qualguer uma das suas parcelas
ainda nao tenha sido realizado (claw back),
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sendo este Ultimo mecanismo de aplicacdo
supletiva caso o mecanismo de reducgao se
revele insuficiente, nas seguintes situagdes:

i) o membro executivo do Conselho de
Administragcao da Inapa em causa
participou direta e decisivamente ou foi
responsavel por uma atuagao que resultou
em perdas significativas para a Inapa;

ii) incumprimento grave ou fraudulento do
cédigo de conduta ou de normas internas
da Inapa por parte do membro executivo
do Conselho de Administragdo com
impacto negativo significativo para a Inapa,
ou situacgdes que justifiqguem justa causa
de destituicao do membro executivo do
Conselho de Administracdo; e/ou

iii) falsas declaracdes e/ou erros ou
omissdes materialmente relevantes nas
demonstracgdes financeiras da Inapa para
0s quais uma conduta objetiva do memlbro
executivo do Conselho de Administragao
tenha contribuido decisivamente.

A estrutura de remuneragao da comissao
executiva descrita no ponto anterior prevé
uma componente fixa e uma componente
variavel, que deverd alinhar-se com as praticas
de mercado e assumindo que a pratica
remuneratoria deve assentar em critérios
uniformes, consistentes, justos e equilibrados.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de
uma componente variavel da remuneracao
e informacgao sobre eventual impacto

da avaliacdao de desempenho nesta
componente.
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Prevé-se que a remuneragao dos
administradores executivos integre uma
componente varidvel dependente de
uma avaliagdo de desempenho com uma
componente quantitativa e qualitativa,
conforme descrito no ponto anterior.

72. Diferimento do pagamento da
componente variavel da remuneracao,
com menc¢ao do periodo de diferimento.

Para cada Periodo de Avaliacao da RVA, a
RVA, caso seja devida, considera-se atribuida
na data da aprovacao da remuneragao dos
6rgaos sociais da Inapa pela assembleia
geral anual de acionistas da Inapa e € paga
da seguinte forma: (a) 50% da RVA é pago
no Més subsequente a data da reunidao da
assembleia geral anual de acionistas da
Inapa, (b) sendo o pagamento dos restantes
50% da RVA diferido ao longo de cada um
dos 3 anos subsequentes a contar da data do
pagamento dos 50% da RVA iniciais (1/3 por
ano).

73. Critérios em que se baseia a atribuicao
de remuneracgéao variavel em agdes

bem como sobre a manutencgao, pelos
administradores executivos, dessas agoes,
sobre eventual celebracdo de contratos
relativos a essas a¢oes, designadamente
contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e
sua relacao face ao valor da remuneracgao
total anual.

O esquema remuneratoério dos
administradores executivos ndo contempla a
atribuicdo de agoes.




Nenhum dos administradores € titular de
acdes da Sociedade, nem nenhuma acao
Ihes foi atribuida pelo passado por for¢a de
esguemas de remuneracao variavel.

O esquema remuneratoério dos administradores
executivos ndo contempla a atribuigcdo de
opcdes sobre titulos emitidos pela Sociedade.

Para determinar a remuneragao a atribuir aos
administradores executivos, a Inapa rege-se
pelos seguintes critérios:

Simplicidade, clareza, transparéncia, e
alinhamento com a cultura da Sociedade,
tendo igualmente em conta o Grupo em
que esta se insere;

Competitividade, tendo em consideragao
as praticas do mercado e a equidade, sendo
que a pratica remuneratdria assenta em
critérios uniformes, consistentes, justos e
equilibrados;

Prossecucao da exceléncia na gestao,
através de um conjunto de praticas
empresariais de referéncia, que possibilitem
a Sociedade a obtencado do equilibrio e da
sustentabilidade; e

Apuramento da remuneracao variavel
individual considerando a avaliagao do
desempenho respetivo, com base em
critérios de natureza financeira e ndo
financeira, de acordo com as fungdes e o
nivel de responsabilidade, assim como dos
resultados da Sociedade.

Forma como a Politica de Remuneragao
contribui para a estratégia empresarial
da sociedade, para os seus interesses de
longo prazo e para a sua sustentabilidade

No mercado em que a atividade da Inapa

se insere, impde-se como um dos principais
fatores criticos de sucesso a capacidade de
atrair, motivar e reter os melhores profissionais
existentes.

A presente Politica de Remuneracdo dos
membros executivos do Conselho de
Administragao tem como propdsito promover
0 alinhamento continuado com os objetivos
e estratégia de negdcio de curto e longo
prazo, assim como com as melhores praticas
de mercado e, deste modo, contribuir para

a sustentabilidade dos resultados da Inapa e
alinhamento com o interesse dos acionistas,
para a criacao de valor a longo prazo e

ser compativel com uma gestao de riscos
adequada e rigorosa.

A Politica de Remuneracdo pretende assim
constituir-se como um eficaz instrumento da
boa governacgdo societaria, visando fornecer
informacao aos acionistas, proteger os seus
interesses e conferir uma maior transparéncia
em matéria de remuneracao dos 6rgaos
sociais.
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Ndo estao definidos quaisquer outros beneficios,
para além dos que estdo previstos na politica de
remuneracoes:

a) seguro de vida, cujo valor € aferido em funcao
do montante de remuneragao base de cada um
dos administradores executivos;

b) automovel, incluindo a manutencgéo,
combustivel e seguro do mesmo, cujo valor
total varia entre os administradores executivos
em funcado das responsabilidades assumidas;

c) seguro de saude e outros beneficios em linha
com a politica do Grupo.

76. Principais caracteristicas dos regimes
complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em
que foram aprovados em Assembleia Geral,
em termos individuais.

N&o existem regimes complementares de
pensdes ou de reforma em beneficio dos
membros dos 6rgaos de administragdo e
fiscalizagao da Sociedade.



IV. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

77. Indicagdo do montante anual da
remuneracao auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros do 6rgdo de
administracao da sociedade, proveniente
da sociedade, incluindo remuneracao fixa
e variavel e, relativamente a esta, mengao
as diferentes componentes que lhe deram

A remuneracdo média anual dos trabalhadores
da Sociedade, em termos equivalentes a
tempo inteiro da sociedade, excluindo os
membros dos 6rgdos de administragéo e de
fiscalizagao, durante os Ultimos cinco exercicios
apresenta-se Na tabela "Remuneragao média
anual por trabalhador da Inapa - IPC".

origem.

Inapa - IPG Subsidiarias

Remuneracdo Remuneragio Remuneracdo Remuneragio

fixa em variavel em fixa em variavel em
2022 2022 2022 2022
€ 50 400,00

Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende € 350 000,00 - -

Victor Maurilio Silva Barros €7050000 . T R .
Emilia de Noronha Galvéo Franco Frazdo €16 500,00 - - -
Patricia Isabel Sousa Caldinha €16500,00 - - -
Jo&o Miguel Pacheco Sales Luis €10500,00 - - -

(*) Y2 DA REMUNERAGAO VARIAVEL ATRIBUIDA PELA COMISSAO DE REMUNERACOES PELO DESEMPENHO DO EXERCICIO DE 2021.
O REMANESCENTE FOI DIFERIDO PARA PAGAMENTO EM TRES PRESTAGOES ANUAIS, IGUAIS E SUCESSIVAS EM 2023, 2024 E 2025

Remunera¢ao média anual por trabalhador da Inapa - IPG"

2018 2019 2020 2021 -!:EEI Total

Total de

- € 73342109 €59979920 €557766,02 €59882377 €70585359 €3195663,67
remuneragdes
Remuneragao
média anual por € 73958,43 €6151787 €6226225 €6194729 €7058536 € 33027119
trabalhador
Remuneragao
meédia anual por € 6605424

trabalhador
(2018-2022)
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por
outras sociedades em relagdo de dominio
ou de grupo ou que se encontrem sujeitas
a um dominio comum.

N&o foram pagas quaisquer importancias por
outras sociedades em relagdo de dominio ou
de grupo ou gque se encontrem sujeitas a um
dominio comum.

79. Remuneragdo paga sob a forma de
participacédo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e os motivos por que tais
prémios e/ou participag¢ido nos lucros foram
concedidos.

O esguema remuneratério aprovado

em Assembleia Geral contempla, na sua
componente quantitativa, indicadores que
influenciam a geragdo de resultados do
Grupo, ndo estando, no entanto, estabelecidos
mecanismos de comparticipagado nos
resultados.

Convéem ressalvar que o regulamento de
remuneracado dos 6rgaos sociais da Inapa
(aprovado pela Comissdao de Remuneragdes)
nao permite que tal remuneragao variavel
exceda em cada ano o montante equivalente
a 10% dos resultados liquidos do exercicio da
Inapa.

80. Indemnizac¢ées pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente
a cessacgao das suas fun¢oes durante o
exercicio.

N&o foram pagas a ex-administradores
executivos nem se mostram devidas

4. RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

indemnizagdes por forca da cessagao das suas
fungdes durante o exercicio findo.

Relativamente a remuneragao variavel, a
politica de remuneragdes estabelece que:

» Em caso de cessagao de fungdes do
membro executivo do Conselho de
Administracao, por qualquer causa (com
excecdo de destituicao por justa causa ou
por motivo da verificagdo de uma outra
situacdo que dé lugar a aplicacao dos
rmecanismos malus ou claw back), apds o
fim do periodo de avaliagao da remuneragao
varidvel, mas antes do integral pagamento
da respetiva remuneracdo variavel, havera
lugar ao pagamento da remuneracao
variavel por inteiro;

» O pagamento da remuneragdo variavel
correspondente ao exercicio em que
ocorra a cessagao de fungdes do membro
executivo do Conselho de Administracao
nao sera devido, salvo em situagdes de
cessagao por mutuo acordo, reforma,
morte, invalidez ou em qualquer outro
caso de termo antecipado do mandato,
por causa ndo imputavel ao membro
executivo do Conselho de Administracao
(nomeadamente alteragao do controlo
da Sociedade, entre outras, na sequéncia
de OPA ou outro facto alheio ao membro
executivo do Conselho de Administragdo),
Caso em que a remuneragao variavel sera
devida pro rata temporis. Em particular,
nao sera devido ao membro executivo do
Conselho de Administragao a atribuicao
de remuneracdo variavel pelo exercicio de
fungdes no periodo que medeia o inicio




do exercicio e a data da assembleia geral
eletiva (nos termos do disposto no nimero
4 do artigo 391.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais), caso 0 membro executivo do
Conselho de Administragao nao venha a ser
reconduzido no cargo.

Em caso de cessacao de funcdes dos membros
executivos do Conselho de Administragao
antes do termo do mandato em virtude de
destituicao por justa causa ou por motivo da
verificagao de uma outra situacdo que dé lugar
a aplicacao dos mecanismos malus ou claw
back, os ultimos perderao o direito a receber
todas as parcelas de remuneracao variavel
atribuidas mas ndo pagas.

A remuneracao variavel esta sujeita, no todo
ou em parte, a mecanismos de (a) reducao
da remuneracgao variavel em momento
anterior a sua atribuicao (malus) e de (b)
reversdao por via da retencao de parte ou da
totalidade da remuneracao variavel atribuida
cujo pagamento de qualquer uma das suas
parcelas ainda nao tenha sido realizado (claw
back), sendo este Ultimo mecanismo de
aplicacao supletiva caso o mecanismo de
reducdo se revele insuficiente, nas seguintes
situacdes:

i) o membro executivo do Conselho de
Administragcao da Inapa em causa
participou direta e decisivamente ou foi
responsavel por uma atuagao que resultou
em perdas significativas para a Inapa;

ii) incumprimento grave ou fraudulento do
cddigo de conduta ou de normas internas
da Inapa por parte do membro executivo do

Conselho de Administragao com impacto
negativo significativo para a Inapa, ou
situacgdes que justifiguem justa causa

de destituicao do membro executivo do
Conselho de Administracéo; e/ou

iii) falsas declaracoes e/ou erros ou
omissdes materialmente relevantes nas
demonstracdes financeiras da Inapa
para 0s quais uma conduta objetiva
do membro executivo do Conselho
de Administracao tenha contribuido
decisivamente.

A indicacdo da remuneracao dos membros
da Comissao de Auditoria encontra-se
descrita no ponto 77.

Os membros da Comissao de Auditoria
durante o exercicio de 2022 foram:
Victor Maurilio Silva Barros
Emilia de Noronha Galvao Franco Frazao
Patricia Isabel Sousa Caldinha

A remuneracgao do Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, manteve-se inalterada
no exercicio em apreco, sendo do montante
de € 5 000,00 (cinco mil euros) por cada
assembleia a que presida.
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V. ACORDOS COM IMPLICACOES
REMUNERATORIAS

Na politica de remuneragdes adotada ndo se
encontram previstas limitacdes contratuais
para eventuais compensacoes a pagar

aos administradores por destituicao sem
justa causa nem quaisguer mecanismos
expressos para que seja exigivel qualquer
indemnizagcao ou compensagao, sem prejuizo
da legalmente devida. A Sociedade nao tem
em vigor acordos celebrados com memibros
do seu 6rgdo de administracdo e/ou dirigentes
que prevejam indemnizagdes em caso de
demissao, despedimento sem justa causa ou
cessacao da relacdo de trabalho na sequéncia
de uma mudanca de controlo da Sociedade.

Relativamente a remuneracao variavel, a
politica de remuneracdes define que:

Em caso de cessacao de fungdes do
membro executivo do Conselho de
Administracao, por qualquer causa (com
excecao de destituicdo por justa causa ou
por motivo da verificagdo de uma outra
situacdo que dé lugar a aplicagao dos
mecanismos malus ou claw back), apos o
fim do periodo de avaliagao da remuneragao
variavel, mas antes do integral pagamento
da respetiva remuneragdo variavel, havera
lugar ao pagamento da remuneragao
variavel por inteiro;

O pagamento da remuneracao variavel
correspondente ao exercicio em que

ocorra a cessagao de fungdes do membro
executivo do Conselho de Administragao
nao sera devido, salvo em situacdes de
cessacao por mutuo acordo, reforma, morte,
invalidez ou em qualquer outro caso de
termo antecipado do mandato, por causa
nao imputavel ao membro executivo do
Conselho de Administragao (homeadamente
alteracdo do controlo da Sociedade, entre
outras, na sequéncia de OPA ou outro facto
alheio ao membro executivo do Conselho de
Administragao), caso em que a remuneracao
variavel seré devida pro rata temporis. Em
particular, ndo serd devido ao membro
executivo do Conselho de Administragao

a atribuicao de remuneragao variavel pelo
exercicio de fungdes no periodo que medeia
o inicio do exercicio e a data da assembleia
geral eletiva (nos termos do disposto no
numero 4 do artigo 391° do Cédigo das
Sociedades Comerciais), caso 0 membro
executivo do Conselho de Administragao nao
venha a ser reconduzido no cargo.

A Sociedade ndo tem em vigor acordos
celebrados com membros do seu 6rgao de



administracao e/ou dirigentes que prevejam
indemnizagdes em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessagao
da relacao de trabalho na sequéncia de uma
mudanga de controlo da sociedade.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU
OPCOES SOBRE AGOES (‘STOCK OPTIONS’)

85. Identificacdo do plano e dos respetivos
destinatarios.

A Sociedade ndo tem qualquer plano de
atribuicdo de agdes ou opgdes sobre agcdes aos
seus Orgaos sociais ou colaboradores.

86. Caraterizacdo do plano (condicdes de
atribuicdo, clausulas de inalienabilidade
de acoes, critérios relativos ao preco das
acoes e o preco de exercicio das opcodes,
periodo durante o qual as opgdes podem
ser exercidas, caracteristicas das agdes ou
opc¢oes a atribuir, existéncia de incentivos
para a aquisicdo de a¢des e/ou o exercicio
de opcoes).

A Sociedade ndo tem qualquer plano de
atribuicdo de agdes ou opgdes sobre acdes aos
seus Orgaos sociais ou colaboradores.

87. Direitos de opg¢do atribuidos para a
aquisicao de agoes (‘stock options’) de que
sejam beneficidrios os trabalhadores e
colaboradores da empresa.

A Sociedade ndo tem qualquer plano de
atribuicdo de agdes ou opgdes sobre acdes aos
seus Orgaos sociais ou colaboradores.

88. Mecanismos de controlo previstos
num eventual sistema de participacdo
dos trabalhadores no capital na medida
em que os direitos de voto ndo sejam
exercidos diretamente por estes (Art.°
245.°-A, n.° 1, al. e)).

A Sociedade ndo tem qualquer plano de
atribuicdo de agdes ou opcdes sobre agdes
a0s seus 0rgaos sociais ou colaboradores e
Nndo estao previstos quaisquer mecanismaos
de controlo num eventual sistema de
participacao dos trabalhadores no capital.

E. Transacdes com Partes
Relacionadas

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE
CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela
sociedade para efeitos de controlo de
transagcdes com partes relacionadas
(para o efeito remete-se para o conceito
resultante da IAS 24).

Na reunido de 23 de dezembro de 2020

o Conselho de Administracao de Inapa —
Investimentos, Participacdes e Gestao, SA
aprovou, com o parecer prévio da
Comissao de Auditoria, o regulamento
sobre transagdes da sociedade com partes
relacionadas.

Por entidades relacionadas, para efeitos
do aludido regulamento, entendem-se
as como tal consideradas nas normas
internacionais adotadas nos termos do
Regulamento (CE) n.°1606/2002, do
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Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de

julho e designadamente:

a) As entidades que direta ou indiretamente
controlarem, forem controladas ou
estiverem sob controlo comum da
sociedade;

b) As entidades que tiverem um interesse
na sociedade que lhe confira influéncia
significativa sobre a mesma ou sobre ela
tiverem um controlo conjunto;

c) As associadas ou empreendimento
conjunto em que a entidade seja um
empreendedor;

d) Os elementos chave da gestao da
sociedade ou as pessoas com eles
estreitamente relacionadas, sendo
considerados como tal:

Os membros dos érgaos de administragao
da Sociedade e os responsaveis que, ndo
sendo membros daqueles 6rgaos, detém,
direta ou indiretamente, autoridade e

responsabilidade pelo planeamento, direcao

e controlo das atividades da entidade;

O cbnjuge do elemento chave de gestao
OU pessoa que com ele viva em unido de
facto, descendentes a seu cargo e outros
dependentes;

Qualguer entidade que seja direta ou
indiretamente dominada pelo elemento
chave de gestao, constituida em seu
beneficio ou de que este seja também
elemento chave de gestéao.

e) A entidade sobre a qual um elemento
chave de gestdo ou pessoa com ele
estreitamente relacionada exerca o
controlo, um controlo conjunto ou
influéncia significativa ou sobre a qual
estes possuam, direta ou indiretamente,
um significativo poder de voto;

f) Aentidade que for um plano de
beneficios pds-emprego para beneficio
dos empregados da sociedade ou de
sociedade em relacdo de dominio ou de

grupo.

Por tal regulamento estabeleceu-se que
carecem de aprovagao em Conselho de
Administragao, sob parecer prévio da
Comissao de Auditoria, as transacdes

entre a Sociedade e/ou suas subsidiarias
com partes relacionadas que ndo sejam
realizadas no ambito corrente da atividade
da Sociedade e em condicdes de mercado,
as transacdes de relevancia significativa
bem como aguelas que pela conjugacao
da sua natureza, montante e/ou condicdes
de realizagdo possam suscitar particular
relevancia em termos de transparéncia e ou
conflitos de interesses.

Atenta a realidade concreta da sociedade

e suas subsidiarias foram fixados os
seguintes niveis de materialidade, para
transacgdes isoladamente ou em conjunto
com outras transagcdes com a mesma parte
relacionada no decurso do mesmo exercicio
econdmico, a partir dos quais as transacoes
sao considerados como de relevancia
significativa, que delimitam a delegacado de
competéncias da Comissao Executiva:



Tipo de transagéo Limite

Compra e venda de bense

. 750 000€
servicos
Apllcagoes e investimentos 5000 000€
financeiros
Empréstimos e outros
financiamentos, com exclusdo 10 000 000€
das meras renovacgdes
Outras transagoes 500 000€

Todas as demais transacdes com partes
relacionadas sdo obrigatoriamente notificadas
a Comissao de Auditoria até ao termo do

més subsequente ao final de cada trimestre,
para confirmacgao de que as mesmas foram
realizadas no ambito da atividade em
condi¢des de mercado.

No regulamento em causa estabelece-se
que na apreciagao das transagdes com

partes relacionadas devera ficar assegurada

a respetiva razoabilidade e transparéncia,
designadamente no que respeita a
prossecucao dos interesses da sociedade

e das suas subsidiarias, tendo em conta as
condicdes normais em gue tais transagdes sao
praticadas em mercado e que das mesmas
nao decorra, direta ou indiretamente, um
tratamento mais favoravel do que o suscetivel
de ser obtido por terceiro em igualdade de
circunstancias.

O regulamento prevé ainda que transacgdes
entre a Sociedade e/ou suas subsidiarias com
partes relacionadas que nao sejam realizadas
no ambito da atividade corrente da sociedade
e em condig¢des de mercado e cujo valor
individual ou agregado no mesmo exercicio

relativamente a mesma parte relacionada seja
igual ou superior a 2,5% do ativo consolidado
da Sociedade, de acordo com as suas

contas auditadas mais recentes, devem ser
divulgadas publicamente, o mais tardar no
momento em forem realizadas.

90. Indicacao das transagées que foram
sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Ndo houve operacdes com entidades
relacionadas que carecessem de controlo
especifico pela Comissao de Auditoria, tendo
no entanto sido analisadas trimestralmente as
transages no ambito da atividade corrente da
Sociedade e em condi¢des de mercado.

91. Descricao dos procedimentos e critérios
aplicaveis a intervencédo do 6rgdo de
fiscalizacdo para efeitos da avaliacao prévia
dos negdcios a realizar entre a sociedade

e titulares de participacao qualificada

ou entidades que com eles estejam em
qualquer relagao, nos termos do Art.° 20.°
do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Os procedimentos e critérios estao descritos
no ponto 89.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicagao do local dos documentos de
prestacdo de contas onde esta disponivel
informacao sobre os negécios com partes
relacionadas, de acordo com a IAS 24,

ou, alternativamente, reproducao dessa
informacgao.
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A informacdo sobre os negdcios com partes
relacionadas encontra-se descrita na nota 33
as demonstragdes financeiras consolidadas da
Sociedade.

I1l. OUTROS ELEMENTOS

O Cddigo de Conduta atualmente em

vigor abrange todos os colaboradores e
administradores do Grupo Inapa (incluindo os
membros do Conselho de Administragcao da
Sociedade).

O Cddigo de Conduta indica que existe

um conflito de interesses quando as suas
atividades pessoais interferem, ou parecem
interferir, com o seu discernimento em atuar
no melhor interesse da Inapa.

Define-se que colaboradores e
administradores se devem abster de fazer
negdcio com membros de familia ou com
outros com quem tenham relagdes afetivas
relevantes.

Ndo devem utilizar a sua posi¢cao na Inapa
para obter tratamento especial para si, a sua
familia ou alguém com significado relevante
para si. Aplica-se a compra de produtos,
vendas, investimentos, contratacao ou selecdo
de empreiteiros ou fornecedores ou quaisquer
outras relacdes de negdcio.

Todas as atividades profissionais externas,
remuneradas ou ndo, tém que ser
comunicadas e ndo podem levantar conflitos
de interesses com a Inapa. Ndo podem

ser utilizados quaisquer ativos da empresa
durante o exercicio de qualquer atividade
profissional externa.

Caso algum administrador se encontre numa
situagao de possivel conflito de interesses,
deve comunica-la ao Presidente do Conselho
de Administracao, ou caso o potencial conflito
incida sobre este, ao Presidente da Comissao
de Auditoria, e excluir-se do processo de
tomada de decisdo.

Esta ainda previsto que nenhum colaborador,
gerente ou administrador deve participar

na tomada de decisdo relacionada com

uma empresa onde possa ter um interesse
financeiro direto ou indireto. Por fim, o
Codigo de Conduta estabelece ainda que
nao devem ser aceites presentes, refeicoes,
entretenimentos ou qualquer favor, de
fornecedores, prestadores de servigos

ou clientes que possam comprometer,

ou aparentem comprometer, o seu
discernimento ao tomar decisdes objetivas no
melhor interesse da Inapa.






Darte ||

Avaliacao
ado Governo
Socletario




A avaliagdo do governo societario foi efetuada
de harmonia com as recomendacdes
constantes do Cédigo de Governo das
Sociedades do IPCG (2018) revisto em 2020.

O texto integral dos relatérios referentes ao
governo desta sociedade, encontram-se
permanentemente disponiveis:

Na sede na sociedade, sita na Rua
Braamcamp, n°40 —9.° direito, em Lisboa;

No website institucional da sociedade:
www.inapa.pt;

No website institucional da Comissao do
Mercado de Valores Mobiliarios:

www.inapa.pt.

A sociedade entende chamar a atengao para

que o presente relatdrio estara acessivel, em

gualquer dos locais indicados em formato
autdéNomMo e comMmo anexo ao seu relatério de
gestao, dele fazendo parte integrante.

A estrutura seguida na avaliagao do governo
societario segue o modelo preconizado no
Codigo de Governo das Sociedades do IPCG
(2018) revisto em 2020.

Para cada uma das recomendacdes é
declarada a sua adesdo ou nao, sendo
apresentada uma explicacdo atraves

das remissdes para os artigos da Parte

| —informacdo obrigatdria sobre estrutura
acionista, organizacao e governo da sociedade
e complementado, para os casos de néo
seguimento, seguimento parcial ou quando a
recomendacao foi considerada nao aplicavel,
por outras informacdes apresentadas no
seguimento da tabela, no ponto 3 - QOutras
Informacodes.
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Remissdo
Principio / Recomendacdo Adesdo Parte |

Capitulo I - Parte Geral

Principio geral:

O governo societario deve promover e potenciar o desempenho das sociedades,
bem como do mercado de capitais, e sedimentar a confianga dos investidores, dos
trabalhadores e do publico em geral na qualidade e transparéncia da administracao
e da fiscalizagdo e no desenvolvimento sustentado das sociedades.

1.1. Relagdo da sociedade com investidores e informagao

As sociedades e, em particular, os seus administradores devem tratar de forma
equitativa os acionistas e restantes investidores, assegurando designadamente
mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgagdo da
informacao.

Recomendacgdes:

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada
e rigorosa, a atempada divulgagao de informacdo aos seus 6rgaos sociais, aos
acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao

56a65
mercado em geral.

1.2. Diversidade na composig¢ao e funcionamento dos érgaos da sociedade

1.2.A. As sociedades asseguram a diversidade na composicdo dos respetivos drgaos
de governo e a adogéo de critérios de mérito individual nos respetivos processos de
designagao, os quais sao da exclusiva competéncia dos acionistas.

1.2.B. As sociedades devem ser dotadas de estruturas decisorias claras e
transparentes e assegurar a maxima eficacia do funcionamento dos seus érgaos e
comissoes.

1.2.C. As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgaos e comissoes
€ devidamente registado, designadamente em atas, que permitam conhecer

nao sé o sentido das decisdes tomadas mas também os seus fundamentos e as
opinides expressas pelos seus membros.

Recomendacgodes:

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil
de novos membros dos drgdos societarios adequados a fungao a desempenhar,
sendo que além de atributos individuais (como competéncia, independéncia, N3o 15a19
integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos 26

de diversidade, dando particular atengdo ao do género, que possam contribuir para

a melhoria do desempenho do érgao e para o equilibrio na respetiva composicao.

1.2.2. Os 6rgdos de administracdo e de fiscalizagao e as suas comissdes internas

devem dispor de regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das

respetivas atribuicdes, presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e Sim
quadro de deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio da internet

da Sociedade, devendo ser elaboradas atas detalhadas das respetivas reunides.




22
23
35
6l

1.2.3. A composicao, o numero de reunides anuais dos 6rgaos de administragao,
de fiscalizacdo e das suas comissdes internas devem ser divulgados através do sitio Sim
Internet da sociedade.

1.2.4. Deve ser adotada uma politica de comunicagao de irregularidades
(whistleblowing) que garanta os meios adequados para a comunicacgao e
tratamento das mesmas com salvaguarda da confidencialidade das informagdes
transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Sim 49

Principio:

Os membros dos 6rgaos sociais, mormente os administradores, deverao criar

as condigdes para que, na medida das responsabilidades de cada 6rgao, seja
assegurada a tomada de medidas ponderadas e eficientes e, de igual modo, para
que os varios 6rgaos da sociedade atuem de forma harmoniosa, articulada e com a
informacao adequada ao exercicio das respetivas funcoes.

Recomendacobes:

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem

estabelecer mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislagdo

aplicavel, seja permanentemente assegurado aos memlbros dos érgaos de

administracéo e de fiscalizagdo o acesso a toda a informacao e colaboradores

da sociedade para a avaliagao do desempenho, da situagao e das perspetivas Sim
de desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a

documentacdo de suporte as decisdes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das

reunides do érgao de administragao executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer

outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

1.3.2. Cada 6rgao e comisséo da sociedade deve assegurar, atempada e

adeguadamente, o fluxo de informacao, desde logo das respetivas convocatorias e ) 15
atas, necessario ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos 21
restantes orgaos e comissoes.

15
21

Principio:

Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,
entre os membros de drgaos ou comissdes societarias e a sociedade. Deve
garantir-se gue o membro em conflito ndo interfere no processo de decisao.

Recomendacgoes:

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos 6érgaos de
administracao e fiscalizagcao e das comissdes internas ficam vinculados a informar o
respetivo 6rgao ou comissdo sempre que existam factos que possam constituir ou
dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social.

Sim 93

1.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que garantam que o membro em
conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestagao
de informacdes e esclarecimentos que o0 6rgdo, a Comissao ou os respetivos
membros Ihe solicitarem.

Sim 93

(cont)
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I.5. Transagées com partes relacionadas

Principio:

Pelos potenciais riscos que comportam, as transagées com partes relacionadas
devem ser justificadas pelo interesse da sociedade e realizadas em condi¢des de
mercado, sujeitando-se a principios de transparéncia e a adequada fiscalizacao.

Recomendacodes:

1.5.1. O 6rgao de administragao deve divulgar no relatério de governos ou outra via
publicamente disponivel o procedimento interno de verificagao das transagdes Sim
com partes relacionadas.

1.5.2. O 6rgao de administragao deve comunicar ao 6rgado de fiscalizagao os

resultados do procedimento interno de verificagao das transagdes com partes Nao
relacionadas, incluindo as transagdes objeto de analise, com periodicidade pelo aplicavel
menos semestral.

89 a9l

- Acionistas e Assembleia Geral

Principios:

Il.A. O adequado envolvimento dos acionistas no governo societario constitui um
fator positivo de governo societar6io, enquanto instrumento para o funcionamento
eficiente da sociedade e para a realizagdo do fim social.

11.B. A sociedade deve promover a participagao pessoal dos acionistas nas reunides
da Assembleia Ceral, enquanto espaco de comunicagao dos acionistas com os
6rgaos e comissdes societarios e de reflexdo sobre a sociedade.

11.C. A sociedade deve implementar meios adequados para a participagao e o voto
a distancia na Assembleia.

Recomendacdes:

11.1. A sociedade nao deve fixar um numero excessivamente elevado de agdes ]

necessarias para conferir direito a um voto, devendo explicitar no relatorio de Sim o
governo a sua opgao sempre gque a mesma implique desvio ao principio de que a 3

cada agao corresponde um voto.

11.2. A sociedade n&o deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de
deliberacdes pelos seus acionistas, designadamente fixando um qudérum Sim 14
deliberativo superior ao previsto por lei.

11.3. A sociedade deve implementar meios adequados para a participagao
dos acionistas na Assembleia Geral a distancia em termos proporcionais a sua Sim 12
dimensao.

Il.4. A sociedade deve ainda implementar meios adequados para o exercicio do
direito do voto a distancia incluindo por correspondéncia e por via eletrénica.

I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do ndmero de votos que

podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de

cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagéo pela Assembleia Geral a alteragdo ou Sim
a manutencgédo dessa disposicao estatutaria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberacao, se contam todos os votos

emitidos sem gue aquela limitagao funcione.




11.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a 16

assungao de encargos pela sociedade em caso de transi¢cao de controlo ou de 69
mudanga da composi¢do do érgao de administragdo e que se afigurem suscetiveis Sim 80
de prejudicar o interesse econémico na transmissao das acdes e a livre apreciacao 83
pelos acionistas do desempenho dos administradores. 84

Capitulo 11l - Administracdo nio Executiva e Fiscalizagcido

Principios:

ILLA. Os membros de érgaos sociais com fungdes de administragdo ndo executiva
e de fiscalizagdo devem exercer, de modo efetivo e criterioso, uma fungéo
fiscalizadora e de desafio a gestao executiva para a plena realizagdo do fim social,
devendo tal atuagao ser complementada por comissdes em dreas centrais do
governo da sociedade.

I1l.B. A composicao do érgao de fiscalizagao e o conjunto dos administradores
nao executivos devem proporcionar a sociedade uma equilibrada e adequada
diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

I1I.C. O 6rgdo de fiscalizagao deve desenvolver uma fiscalizagao permanente

da administragdo da sociedade, também numa perspetiva preventiva,
acompanhando a atividade da sociedade e, em particular, as decisdes de
fundamental importancia para a sociedade.

Recomendacgdes:

1L.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de administragao,
se este nao for independente, os administradores independentes devem designar
entre si um coordenador (lead independent director) para, designadamente, (i)

atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de

administragao e com os demais administradores, (i) zelar por que disponham do Sim 8
conjunto de condigdes e meios necessarios ao desempenho das suas fungdes; e (i)

coordena-los na avaliagao do desempenho pelo érgdo de administracao prevista

na recomendacao V.1.1.

111.2. O numero de membros ndo executivos do érgao de administragao, bem

como o nimero de membros do érgao de fiscalizagdo e o nUmero de membros da 17
comissao para as matérias financeiras deve ser adequado a dimenséo da sociedade Sim 18
e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para 27
assegurar com eficiéncia as func¢des que lhes estdo cometidas, devendo constar do 31
relatério de governo a formulagdo deste juizo de adequagéo.

111.3. Em todo o caso, o numero de administradores ndo executivos deve ser Sim 18

superior ao de administradores executivos.
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lll.4. Cada sociedade deve incluir um ndmero nao inferior a um ter¢o mas

sempre plural, de administradores nao executivos que cumpram os requisitos de

independéncia. Para efeitos desta recomendagéao, considera-se independente a

pessoa gue nado esteja associada a qualguer grupo de interesses especificos na

sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua

isengao de andlise ou de decisao, nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada,
fungdes em qualquer 6rgdo da sociedade;

ii. Tersido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em
relacédo de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

iii. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relagao comercial

significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre Sim ;2(3)

em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou engquanto sécio, 2

administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;
iv. Ser beneficiario de remuneracado paga pela sociedade ou por sociedade

gue com ela se encontre em relacao de dominio ou de grupo para além da

remuneracdo decorrente do exercicio das fungdes de administrador;
v. Viver em uniao de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até

ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de administradores da sociedade,

de administradores de pessoa coletiva titular de participacdo qualificada

na sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de

participacao qualificada;
vi. Ser titular de participacdo qualificada ou representante de um acionista titular

de participagdes qualificadas.
111.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacéao Ill.4. ndo obsta a qualificagcdo de
um novo administrador como independente se, entre o termo das suas funcdes Nao 18
em qualquer érgao da sociedade e a sua nova designacao, tiverem entretanto aplicavel
decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).
111.6. Com respeito pelas competéncias que Ihe sdo conferidas por lei, o érgéo de 21
fiscalizacao avalia e pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco, Nao 38
previamente a sua aprovagao final pelo érgao de administragao. 54
111.7. As sociedades devem dispor de comissdes especializadas em matéria
de governo societario, nomeacdes e avaliacao de desempenho, separada ou 24
cumulativamente. No caso de ter sido criada a comissao de remuneragdes prevista Nao 27
pelo art.®° 399.° do Codigo das Sociedades Comerciais e de tal ndo ser proibido por 29
lei esta recomendacao pode ser cumprida mediante a atribuicdo a esta comissao 66

de competéncia nas referidas matérias.

Capitulo IV - Administragdo Executiva

Principios:

IV.A. Como forma de aumentar a eficiéncia e a qualidade do desempenho do
orgado de administracao e o adequado fluxo de informacao para este 6rgao, a
gestao corrente da sociedade deve pertencer a administradores executivos com as
qualificagdes, competéncias e a experiéncia adequadas a funcéo. A administracdo
executiva compete gerir a sociedade, prosseguindo os objetivos da sociedade e
visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.

IV.B. Na determinacdo do nimero de administradores executivos, devem ser
ponderadas, além dos custos e da desejavel agilidade de funcionamento da
administracdo executiva, a dimensao da empresa, a complexidade da sua atividade
e a sua dispersao geografica.




Recomendacgdes:

IV.1. O 6rgao de administracdo deve aprovar, através de regulamento interno ou

- ; ) - - ’ - - ) 28
mediante via equivalente, o regime de atuagao dos executivos aplicavel ao exercicio Sim oz
por estes de fungdes executivas em entidades fora do grupo.

IV.2. O 6rgao de administragao deve assegurar que a sociedade atua de forma

consentanea com os seus objetivos e ndo deve delegar poderes, designadamente,

no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas da sociedade; Sim 21

i) organizacdo e coordenacao da estrutura empresarial; i) matérias que devam 28
ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas

especiais.

IV.3. No relatdrio anual o 6rgdo de administragao explicita em que termos a 21
estratégia e as principiais politicas definidas procuram assegurar o éxito a longo Sim 50
prazo da sociedade e quais os principais contributos dai resultantes para a 52a55
comunidade em geral. 89

Capitulo V - Avaliacdo de Desempenho, Remuneragdes e Nomeagdes

V.1. Avaliacdo Anual de Desempenho

A sociedade deve promover a avaliagao do desempenho do 6rgdo executivo e
dos seus membros individualmente e ainda do desempenho global do érgao de
administragao e das comissdes especializadas constituidas no seu seio.

Recomendacgdes:

V.1.1. O érgao de administragdo deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem 18

como o desempenho das suas comissdes e dos administradores executivos, tendo Nzo 24

em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orcamento, a ) 25
- ; ) ) A aplicavel

gestao de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada memibro para 27

o efeito, e o relacionamento entre 6rgdos e comissdes da sociedade. 38

V.2. Remuneracoes

V.2.A. A politica de remuneragao dos membros dos érgaos de administragao

e de fiscalizagdo deve permitir a sociedade atrair, a um custo economicamente
justificavel pela sua situagéo, profissionais qualificados, induzir o alinhamento

de interesses com os dos acionistas — tomando em consideragao a riqueza
efetivamente criada pela sociedade, a situagao econdmica e a do mercado — e
constituir um fator de desenvolvimento de uma cultura de profissionalizagao, de
sustentabilidade, de promogao do mérito e de transparéncia na sociedade.
V.2.B. Os administradores devem receber uma remuneragao:

(i) Que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a
competéncia colocadas ao servigo da sociedade;

(i) Que garante uma atuagao alinhada com os interesses de longo prazo dos
acionistas e promova a atuagao sustentavel da sociedade; e

(iii) Que premeie o desempenho.
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Recomendacdes:

V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissao de remuneracdes cuja
COMPOosiGao assegure a sua independéncia em face da administracao, podendo
tratar-se da comissao de remuneragdes designada nos termos do art® 399.° do
Codigo das Sociedades Comerciais.

Sim 66 a 68

V.2.2. Afixagao das remuneracdes deve competir a comissao de remuneracdes ou

a Assembleia Geral sob proposta daquela comissao. Sim 66268

V.2.3. Para cada mandato a Comissao de Remuneragdes ou a Assembleia Geral,

sob proposta daguela comissao, deve igualmente aprovar o montante maximo

de todas as compensacdes pagar ao membro de qualquer 6rgdo ou comissao . 69 a 8l
da sociedade em virtude da respetiva cessacao de funcgdes, procedendo-se a 83a86
divulgacao da referida situagcao e montantes no relatério de governo ou no relatério

de remuneragdes.

V.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente
ou, No seu impedimento, outro membro da comissao de remuneragdes deve estar

. . ; . 69
presente na Assembleia Geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de Sim

A ; - P 80
trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragao dos membros dos 6rgaos e
comissdes da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas.
V.2.5. Dentro das limitagdes orcamentais da sociedade, a comissao de
remuneragoes deve poder decidir liviemente a contratagao, pela sociedade, dos Sim 67
servigos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas 69

funcdes.

V.2.6. A Comissao de remuneragdes deve assegurar que 0s Servigos sao prestados

com independéncia e que os respetivos prestadores ndo serdo contratados para a

prestacado de quaisquer outros servigos a propria sociedade ou a outras que com Sim 69
ela se encontrem em relagcao de dominio ou de grupo sem autorizagao expressa da

Comissao.

V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e 0s
administradores executivos, uma parte da remuneragao destes deve ter natureza Sim 69
variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a 70

assuncgao de riscos excessivos.

V.2.8. Uma parte significativa da componente variavel deve ser parcialmente
diferida no tempo, por um periodo nao inferior a trés anos, associando-a a

confirmacao da sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em Sim 69a72
regulamento interno da sociedade.
V.2.9. Quando a remuneracao varidvel compreender opgcdes ou outros Nzo

instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das agdes, o inicio do 74

B o P . . N aplicavel
periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo n&o inferior a trés anos. P
V.2.10. A remuneragéo dos administradores nao executivos ndo deve incluir
nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do Sim 69

seu valor.

(cont)



V.3. Nomeagdes

Independentemente do modo de designagao, o perfil, conhecimentos e curriculo
dos membros dos érgaos sociais e dos quadros dirigentes devem adequar-se a
funcéo a desempenhar.

Recomendacgodes:

V.3.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel
de demonstragao, promover que as propostas para eleicdo dos membros dos
6rgaos sociais sejam acompanhadas de fundamentacdo a respeito da adequacao do
perfil, conhecimentos e curriculo a funcéo a desempenhar por cada candidato.

V.3.2. A nao ser que a dimensao da sociedade o nao justifique, a fungao de ~
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes deve ser atribuida 27

o - aplicavel
a uma comissao de nomeacodes.
V.3.3. Esta comissao inclui uma maioria de membros ndo executivos Nao >7
independentes. aplicavel
V.3.4. A comissao de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de referéncia
e deve induzir, na medida das suas competéncias, processos de selecao
transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais Nao 57
candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que apresentem maior aplicavel

mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungao e promovam, dentro da
organizagado, uma diversidade adequada incluindo de género.

Capitulo VI - Controlo Interno

3
~ |
.

Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade devera instituir
um sistema de gestao e controlo de risco e de auditoria interna que permita
antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Recomendacdes:

VL.1. O 6rgdo de Administragao deve debater e aprovar o plano estratégico e 51

a politica de risco da sociedade, que inclua a fixagdo de limites em matéria de Sim o
assuncao de riscos.

VI.2. O 6rgao de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando 21
mecanismos e procedimentos de controlo periddico com vista a garantir que os Sim 50
riscos efetivamente incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos 54
fixados pelo drgdo de administracgao. 55
VI.3. O sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestao de

risco, compliance e auditoria interna, deve ser estruturado em termos adequados

a dimenséo da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, Sim 50255
devendo o drgao de fiscalizagao avalia-lo e, no ambito da sua competéncia de

fiscalizagao da eficacia deste sistema, propor os ajustamentos que se mostrem

necessarios.

VI.4. O 6rgao de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os

recursos afetos aos servigos do sistema de controlo interno, incluindo as fungdes de Sim 21
gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os ajustamentos 50a55

que se mostrem necessarios.
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VI.5. O 6rgéo de fiscalizagdo deve ser destinatario dos relatdrios realizados pelos
servigcos de controlo interno, incluindo as fung¢des de gestéo de riscos, compliance

DO ) P . . 21
e auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas Sim 49
com a prestagado de contas, a identificagao ou a resolucao de conflitos de interesses
e a detegao de potenciais irregularidades.
VI.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir uma fungao
de gestao de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita No
desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos Sim 50255
e o respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista
a respetiva mitigacao e (iv) os procedimentos de monitorizagao, visando o seu
acompanhamento.
VL.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos de fiscalizacado, avaliacao 51
periddica e de ajustamento do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagao Sim 54
anual do grau de cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem s

como da perspetiva de alteracdo do quadro de risco anteriormente definido.

Capitulo VII - Informacdo Financeira

VIL1. Informagao Financeira

Principios:

VII.A. O ¢6rgao de fiscalizagdo deve, com independéncia e de forma diligente,
assegurar-se de que o 6rgao de administragcdo cumpre as suas responsabilidades
na escolha de politicas e critérios contabilisticos apropriados e no estabelecimento
de sistemas adequados para o reporte financeiro, para a gestao de riscos, para o
controlo interno e para a auditoria interna.

VII.B. O drgao de fiscalizagao deve promover uma adequada articulagdo entre os
trabalhos da auditoria interna e da reviséo legal de contas.

Recomendacdes:

VIL1.1. O regulamento interno do érgao de fiscalizagao deve impor que este fiscalize
a adequacao do processo de preparacao e de divulgagado de informagao financeira

o S . . ~ - e . 21
pelo 6rgao de administracao, incluindo a adequagao das politicas contabilisticas, Sim 23
das estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicagcao
consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada.
VII.2. Revisdo legal de contas e fiscalizacdo
Principio:
Cabe ao drgao de fiscalizagcao estabelecer e monitorizar procedimentos formais,
claros e transparentes sobre o relacionamento da sociedade com o Revisor
Oficial de Contas, e sobre a fiscalizagdo do cumprimento por este das regras de
independéncia que a lei e as normas profissionais Ihe impdem.
Recomendacgodes:

21
VIL.2.1. Através de regulamento interno, o érgao de fiscalizagao deve definir, nos 37
termos do regime legal aplicavel, os procedimentos de fiscalizagao destinados a Sim 38
assegurar a independéncia do revisor oficial de contas. 4]
4447




VII.2.2. O ¢rgdo de fiscalizagcao deve ser o principal interlocutor do Revisor Oficial

de Contas na sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios,

competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneracao e zelar para Sim 21
gue sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas a prestagao

dos servigos.

VII.2.3. O 6rgao de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo
Revisor Oficial de Contas, a sua independéncia e adequacgao para o exercicio das
fungdes e propor ao 6rgao competente a sua destituicdo ou a resolugado do contrato

21
Sim 38
45

de prestacao dos seus servigcos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

1.2.1. - A Sociedade nao estabeleceu critérios
e requisitos ao perfil dos membros dos érgéos

societarios, porquanto os processos de selecao

passados acautelaram devidamente atributos
como a competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia.

Aigualdade de géneros, no mandato em
curso, teve como norma enquadradora o
regime legal da paridade de géneros, tendo
sido cumprido integralmente nos 6rgaos
societarios, Conselho de Administragao e
Comissao de Auditoria.

1.3.1. - A sociedade através dos regulamentos
do Conselho de Administracdo e Comissao
de Auditoria, estabelece mecanismos para o
cumprimento da recomendacao.

1.3.2. - A sociedade através dos regulamentos
do Conselho de Administragao e Comissao
de Auditoria, estabelece mecanismos para o
cumprimento da recomendacao.

1.5.2. - Entende-se a recomendagao como
ndo aplicavel porquanto cabe ao préprio
6rgao de fiscalizacdo a verificacdo periddica
das transacdes com partes relacionadas de
harmonia com o disposto no artigo n.°29-S,
n°1do CMV aditado pela Lei 50/2020 de 25
de agosto.

11.6. — Os administradores Nao executivos
quem compdem a Comissao de Auditoria
pronunciam-se no ambito do Conselho de
Administracao sobre as linhas estratégicas e
politica de risco.

lL.7. - A Sociedade no seu modelo de
governo, tem instituida uma comissao

de remuneracodes eleita pela Assembleia
Ceral e independente do Conselho de
Administragcao. No entanto, atendendo a
reduzida dimensao da sociedade, aferida

a luz do disposto no n° 2 do Art° 413° do
CSC, e as fungdes desempenhadas pela
Comissao de Auditoria, a sociedade entende
nao se justificar a constituicao de comissdes
especializadas.

IV.1. - Nao existe um regulamento interno
que defina o regime de atuacao dos
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executivos ou as fungdes executivas fora

do grupo, no entanto o Cddigo de Conduta
prevé que todas as atividades profissionais
externas, remuneradas ou Nao, tém que ser
comunicadas e nao podem levantar conflitos
de interesses com a Inapa.

V.1.1. - Considera-se ndo aplicavel o dever por
parte do Orgdo de administracdo de avaliar o
desempenho das suas comissdes, ja que sdo
inexistentes.

V.2.3. - N3o estao previstos quaisquer
mMecanismMos expressos para que seja exigivel
qualguer indemnizagdo ou compensacao,
para além da legalmente devida. A Inapa

nao tem em vigor acordos celebrados com
membros do seu 6rgdo de administracdo e/
ou dirigentes que prevejam indemnizacdes
em caso de demissdo com justa causa,
despedimento sem justa causa ou cessagao
da relacdo de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da Sociedade. A politica
de remuneragdes, no ponto IV, estabelece

as situacdes em que os administradores
executivos poderao ou nao ter direito a
remuneracao variavel relativo ao ano em curso
guando ocorre a cessacdo. Dado nado existirem
quaisquer acordos e estarem previstos
mMecanismos para a remuneracgao variavel, a
Sociedade entende que o previsto na lei se
adequa as situagdes de cessacdo de fungoes.

V.3.1. - As propostas para eleigao dos
membros dos érgados sociais submetidas
para aprovacao da Assembleia Geral sdo
acompanhadas com um descritivo onde
constam as habilitagbes académicas e
experiéncia profissional de cada membro.
O descritivo nao é acompanhado de uma

fundamentacdo a respeito de cada perfil. A
Sociedade nao tem um regulamento proéprio
que exija a definicdo dos perfis dado ter
sempre havido uma adequacgao de perfis
propostos as funcdes a desempenhar em
cada perfil do Conselho de Administracao.

V.3.2. - Atendendo a reduzida dimensao da
sociedade, aferida a luz do disposto no n.° 2
do Art.° 413° do CSC, e ao limitado nimero
de membros do Conselho de Administragao
(sete) nao se justifica a constituicdo da
comissao de nomeacoes.

V.3.3. - A sociedade ndo tem Comissao de
Nomeacgoes.

V.3.4. - A sociedade ndo tem Comissdo de
Nomeacgoes.

VL1. - O Conselho de Administracao faz
anualmente uma afericao da adequacgao das
medidas de mitigagao de riscos presentes

na Sociedade, definindo em conjunto um
programa de trabalhos que acompanhe a
manutencado da adequabilidade das medidas
em curso e permite fazer ajustamentos
sempre que tal se justifique.

V.2.9. - Ndo aplicavel, porquanto o esquema
remuneratorio dos administradores executivos
nao contempla a atribuicdo de opcdes ou
outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das agdes da sociedade.
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NAO FINANCEIRA

PARTE I - INFORMAQRO SOBRE AS POLITICAS ADOTADAS REFERENCIAS

A. INTRODUCAO

1. Descricao da politica geral da Sociedade quanto aos temas da RA | Cap.5

sustentabilidade, com indicacao das eventuais alteragdes face a
anteriormente aprovada.

2. Descricao da metodologia e das razdes para a sua adog¢ao no reporte da RA | Cap.5
informacao ndo financeira, bem como quaisquer alteracdes que tenham (5.3a57)
ocorrido em relagao a anos anteriores e as razdes que as motivaram.

B. MODELO EMPRESARIAL

Descricao geral do modelo de negdcio e forma de organizagao da Sociedade RC | Cap.1

/Grupo, indicando principais areas de negocio e mercados em que opera (se (Pag.14 a 63)

possivel com recurso a organogramas, graficos ou quadros funcionais).

C. PRINCIPAIS FATORES DE RISCO

1. Identificacdo dos principais riscos associados aos temas objeto de reporte
e decorrentes das atividades, produtos, servicos ou relagcdes comerciais da
Sociedade, incluindo, se for caso disso e sempre que possivel, as cadeias de
fornecimento e subcontratacao.

2. Indicagao da forma como esses riscos sao identificados e geridos pela
Sociedade. RC | Cap.1

3. Explicitagdo da divisdo funcional interna de competéncias, incluindo os (pag‘cﬁzcaaga

6rgaos sociais, comissdes, comités ou departamentos responsaveis pela
identificacdo e gestdo / acompanhamento dos riscos.

4. Indicacao expressa dos novos riscos identificados pela Sociedade face ao
relatado em anos anteriores, berm como dos riscos que deixaram de o ser.

5. Indicagdo e breve descri¢cdo das principais oportunidades que sejam
identificadas pela Sociedade no contexto dos temas objeto de reporte.

(Notas 11a 55)

D. POLITICAS IMPLEMENTADAS

Descrigao das politicas: i. ambientais, ii. sociais e fiscais, iii. referentes a
trabalhadores e igualdade entre género e ndo discriminagao, iv. referentes

a direitos humanos e v. referentes ao combate a corrupgao e as tentativas

de suborno da Sociedade, incluindo as politicas de devida diligéncia (due
diligence), bem como os resultados da sua aplicagao, incluindo indicadores
de desempenho essenciais ndo financeiros conexos, e respetiva comparagao
quanto ao ano anterior.

RA|Cap.56e7

i. Politicas Ambientais

1. Descricao dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais acdes a
empreender para a sua concretizagéo.

3. Indicagao, face ao ano anterior, do grau de concretizagdao dagueles objetivos,
pelo menos por referéncia a:

i) Utilizagao sustentavel dos recursos: consumo de &gua, de outras
matérias-primas e de energia; indicacao de medidas tomadas para melhorar
a eficiéncia da utilizacdo daqueles recursos; indicagao do recurso a medidas
de promocgao da eficiéncia energética e utilizagdo de energias renovaveis.

RA|Cap.5 e6

RA | Cap.6
(6.2, 6.3e6.4)
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ii) Poluicdo e alteragées climaticas: indicacdo dos valores de emissdes RA | Cap.6
de gases com efeito de estufa; indicagao de emissdes de poluentes para a (6.6)
natureza; indicacdo de penalizagdes incorridas e de medidas para prevenir,
reduzir ou reparar as referidas emissoes.
iii) Economia circular e gestao de residuos: medidas de prevencao, RA|6

reciclagem, reutilizagao ou outras formas de valorizagdo e eliminacao de
residuos.

iv) Protecdo da biodiversidade: impactos causados por atividades ou
operacgdes em areas protegidas e medidas tomadas para preservar ou
restaurar a biodiversidade.

(61,6.2,6.6¢67)

RA | Cap.6
(6.5)

ii. Politicas Sociais e Fiscais

1. Descrigao dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais agdes a
empreender para a sua concretizagao.

3. Indicagao, face ao ano anterior, do grau de concretizagao daqueles objetivos,
pelo menos por referéncia a:

i) Compromisso da empresa com a comunidade: o impacto da atividade
da Sociedade no emprego e no desenvolvimento local; o impacto da
atividade da Sociedade nas populacdeslocais e noterritdrio; as relacdes
mantidas com os agentes da comunidade local e os respetivos meios de
dialogo; as agbes de parceria ou de patrocinio.

iif) Subcontratacao e fornecedores: a inclusédo na politica de compras de
questdes sociais, de igualdade de género e ambientais; a consideracao nas
relagdes com os fornecedores e subcontratantes da sua responsabilidade
social,ambiental e de governance; sistemas de controlo e auditoria e
respetivos resultados. Sempre gque possivel, incluir uma referéncia ao facto
de os fornecedores da Sociedade aplicarem politicas coerentes com as que
foram estabelecidas pela Sociedade.

iif) Consumidores: medidas para a salde e seguranca dos consumidores;
sistemas de rececao de reclamacodes e respetivo tratamento e resolugao,
nomeadamente o numero de reclamacgdes recebidas e o nimero de
reclamacodes pendentes, bem como aguelas em que foi dada razao ao
reclamante, inquéritos de satisfacdo, e indica¢do do responsavel pelas
reclamacgoes.

iv) Investimento responsavel: se aplicavel, informacéo sobre o
investimento responsavel que a Sociedade almejou atrair, incluindo quanto
a emissao/aquisicao de green bonds ou de SDG-linked bonds.

v) Stakeholders: informagao quanto a eventuais formas de auscultagdao dos
stakeholders.

vi) Informagao fiscal: informacgao sobre medidas ou atos com impacto
fiscal, incluindo eventuais subsidios ou qualguer tipo de subvenc¢ao ou
vantagem patrimonial atribuida pelo Estado.

RA | Cap.5e7

RA | Cap.7
(7.4e75)

RA | Cap.5
RA | Cap.6
(61,6.2e6.6)

RA|Cap.5e6

RC | Cap.4
(Notas 49; 56 a 64)
RA | Cap.5

RC | Cap.2
(Pag.76 e 82)
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PARTEI - INFORMAQAO SOBRE AS POLITICAS ADOTADAS REFERENCIAS

iii. Trabalhadores e igualdade entre género e ndo discriminagéao

1. Descricao dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais agdes a RA | Cap.7
empreender para a sua concretizagao.

3. Indicagao, face ao ano anterior, do grau de concretizagao daqueles objetivos,
pelo menos por referéncia a:

i) Emprego: niumero total e distribuicdo dos trabalhadores por género, RA | Cap.7
idade, pais e classificagao profissional, bem como numero total e (7
distribuicdo das modalidades de vinculo contratual (ex.: contrato de

trabalho, prestadores de servicos, trabalho temporario, etc.) por género e

idade, duracao média dos contratos; percentagem da forca de trabalho

a receber o salario minimo nacional, independentemente do vinculo

contratual; remuneragdo para cargos iguais ou meédios na empresa, por

género; remuneracao média dos administradores e gestores, incluindo

remuneracao variavel, subsidios, indemnizagdes, pagamento a regimes

de poupancga a longo prazo e qualquer outro pagamento discriminado por

género; trabalhadores com deficiéncia (incluindo indicagao da forma como

a Sociedade se encontra a cumprir,ou a preparar o cumprimento, da Lei

n° 4/2019 de 10 de janeiro, relativa ao sistema de quotas de emprego para

pessoas com deficiéncia).

ii) Organizagao do trabalho: organizacéo do tempo de trabalho, incluindo RA | Cap.7
medidas destinadas a facilitar o desligamento do trabalho e a vida familiar. (71,72 e7.3)
iii) Saude e seguranca: condi¢cdes de salide e segurancga no trabalho e RA | Cap.7
numero de acidentes de trabalho. (7.3)
iv) Relagdes sociais: organizacao do didlogo social, incluindo RA | Cap.7
os procedimentos de informacado e negocia¢cdo com o pessoal, (77)

nomeadamente o nimero de interacdes mantidas com sindicatos e/ou
comissdes de trabalhadores, caso existentes, novos acordos celebrados ou
revisdo dos acordos em vigor; nimero de processos em tribunal e queixas a
Autoridade para as Condicdes do Trabalho; percentagem de trabalhadores
abrangidos por convengdes coletivas por pais; avaliagao das convengdes
coletivas, nomeadamente no dominio da salde e segurancga no trabalho.

v) Formacgao: as politicas aplicadas no dominio da formagao e o tipo RA | Cap.7
de formacgoes (p. ex., se a Sociedade ministra aos seus colaboradores (7.2)
formacao sobre matérias ligadas a avaliacdo do desempenho da empresa

em matérias “nao financeiras” (p. ex. de protecao da privacidade /RGPD,

combate ao branqueamento de capitais/AML, Direitos Humanos na

cadeia de valor, etc.); o racio entre as horas de formagéo e o nimero de

trabalhadores.

vi) Igualdade: medidas/ politicas adotadas para promover a igualdade RA | Cap.7.
de tratamento e de oportunidades entre géneros; planos de igualdade; (7)
numero de despedimentos por género; protocolos contra o assédio sexual

e o assédio com base no género; politicas para a integragao e acessibilidade

universal das pessoas com deficiéncia; politicas contra todos os tipos de

discriminagéao e, se for caso disso, gestdo da diversidade.
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iv. Direitos Humanos

1. Descricao dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais agdes a RA|Cap.5e
empreender para a sua concretizagao Cap. 7 (7.4)

3. Indicagao, face ao ano anterior,do grau de concretizacdao daqueles objetivos,
pelo menos por referéncia a:

i) Procedimentos de diligéncia devida aplicados em matéria de direitos
humanos, em especial no que respeita a contratagao de fornecedores e
prestadores de servicos.

ii) Medidas de prevencao dos riscos de violacdo dos direitos humanos
e, se for caso disso, medidas para corrigir eventuais abusos; eliminacao
da discriminagao em matéria de emprego (quando ndo esteja ja referido
acima); eliminagéo do trabalho forgado ou obrigatorio; aboli¢cdo efetiva do
trabalho infantil.

iif) Processos judiciais por violacdo dos direitos humanos.

RA | Cap.5
(5.3)

RA | Cap.6
(61e6.2)

Nao aplicavel

v. Combate a corrupcgdo e as tentativas de suborno

1. Prevencao da corrupcgao: medidas e instrumentos adotados para prevengao
da corrupgao e suborno; politicas implementadas para a dissuasao destas
praticas junto de trabalhadores e fornecedores; informacao sobre o sistema
de compliance indicando os respetivos responsaveis funcionais, caso
existente; indicagao de processos judiciais que envolvam a Sociedade, os seus
administradores ou trabalhadores relacionados com a corrupg¢ao ou subornos;
medidas adotadas em sede de contratagao publica, caso relevante.

2. Prevencgao do branqueamento de capitais (para sociedades emitentes
sujeitas a este regime): informacao sobre medidas de prevencéo e combate
ao branqueamento de capitais.

3. Codigos de ética: indicagao de eventual codigo de ética a que a Sociedade
tenha aderido ou implementado; indicagcao dos respetivos mecanismos de
implementagao e monitorizagdo do cumprimento do mesmo, se aplicavel.

4. Gestao de conflitos de interesses: medidas de gestdo e acompanhamento
de conflitos de interesses, nomeadamente exigéncia de subscri¢cdo de
declaracoes de interesses, incompatibilidades e impedimentos pelos
dirigentes e trabalhadores.

RA | Cap.5
(51a5.3)

RA | Cap.5
(51a5.3)

RC | Cap.1
(Pag.57a59)
RA | Cap.5
(5.3a5.5)

RA | Cap.5
(5.3a5.5)
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NAO FINANCEIRA

PARTEII - INFORMAQRO SOBRE OS STANDARDS / DIRETRIZES SEGUIDOS REFERENCIAS
1. Identificagdo de Standards / diretrizes seguidos no reporte de Informacéo RA | Cap. 5.
N3ao Financeira (5.5a57)
2. Identificacdo do ambito e metodologia do calculo dos indicadores RA|Cap.6,7e8
Indice de GRI RA | Informacao Adicional

Taxonomia (UE) RA | Informagao Adicional

3. Explicagdo em caso de ndo aplicagao de politicas Nao aplicavel

4. Outras informacgdes

Glossario:
RA: Relatério Anual 2022 *
RC: Relatoério & Contas 2022*

*  Este documento esta disponivel em www.inapa.pt (versao digital).
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Os desafios de sustentabilidade que
enfrentamos sdo pilar determinante na nossa
estratégia e definicao de criagao de valor.

Por isso, desenvolvemos a nossa atividade
em torno de principios de sustentabilidade,
procurando impactar positivamente o Nosso
ecossistema —ambiente, comunidades,
colaboradores, clientes, fornecedores e

acionistas, entre outros.

Procuramos contribuir ativamente para

0 beme-estar e desenvolvimento dos

nossos colaboradores, respetivas familias

e comunidades onde nos inserimos,

tendo reforgcado o esforco em programas
de formacgao dos colaboradores e

apoiado iniciativas relacionadas com o
desenvolvimento das comunidades locais e
de gestdo de crises mais abrangentes (por
exemplo com campanhas de angariagao de
donativos para dar apoio, através da Unicef, as

vitimas do conflito na Ucrania).

Adotamos em todas as areas de negdcio e
geografias, uma abordagem responsavel

e preventiva relativamente aos desafios,
assumindo um papel (direto ou indireto) na
conservagao das florestas e das espécies
dependentes delas, no uso responsavel de
recursos naturais como a agua, € na reducao

dos efeitos de estufa.

Prosseguimos com o investimento em
praticas e estruturas eficientes, como

por exemplo no aumento de utilizagao e
geracdo de energia renovavel e no uso de
veiculos de menor consumo ou movidos a
energia elétrica ou hibrida. Aumentamos o
nivel de monitorizagdo da nossa cadeia de
aprovisionamento, com vista a promover a
transparéncia e praticas de sustentabilidade

ao longo da cadeia valor.

O ano de 2022 foi, apesar do contexto

altamente desafiante, um periodo de
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Improve your work
Improve your life
Improve the world

progresso na nossa abordagem aos temas
da sustentabilidade, tendo alcancado

resultados relevantes.

De um ponto de vista ambiental destaco
que aumentamos o peso da venda de papéis
ecoldgicos para 78% (face a 69% em 2021).
Paralelamente, reduzimos o consumo de
energia em 15% e de agua em 2%. Reduzimos
as emissdes diretas em 14% (GEE, Ambito

1e Ambito 2), bem como a producéo de

residuos em 24%.

De um ponto de vista social e de governanca,
foi também registado progresso significativo.
Reduzimos em mais de 20% a taxa de
incidéncia de acidentes de trabalho e
aumentamos as horas de formagdo aos

nossos colaboradores em 44% face a 2021.

O esforgo realizado permitiu-nos atingir
uma parte substancial das metas a que nos

propusemos para 2019-2022 em relagao aos

5. ESTRATEGIA & SUSTENTABILIDADE

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Decidimos assim reforcar a
abrangéncia de objetivos e contributo para a
agenda das Nag¢oes Unidas. Para isso, foram
definidas novas metas para os ODS para
2023-24 estabelecendo-se 8 areas prioritarias
(face a 5 em 2019-2022).

Deix0 0 Nosso agradecimento aos N0ssos
colaboradores e stakeholders que nos tém
acompanhado nesta estratégia, solicitando
também gue nos continuem a apoiar e

a contribuir para um objetivo comum:

melhorar o mundo.

#BeAnimprover

Diogo Rezende
CEO GRUPO INAPA




—strategia e
Sustentabllidade

A responsabilidade e a boa
cidadania sao imprescindiveis
nos negocios do Grupo.

Com uma abordagem abrangente em todas
as fases das suas operagdes desde a compra a
entrega, a Inapa esforga-se por apresentar um
desempenho transparente no que se refere

a sustentabilidade, alinhada com os sistemas
de referéncia nesta area, para que clientes

e stakeholders conhegam as metas que a
empresa se propde a alcancar.

Atuando como elo de ligagcao entre
produtores e clientes, a Inapa considera-se
particularmente responsavel pelo

caminho que é realizado em beneficio da
sustentabilidade. Nas suas fungdes quer de
comprador, quer de vendedor, as empresas
do Grupo promovem as boas praticas
ambientais e sociais, incentivando produtores
e compradores a produzir e a utilizar
produtos sustentaveis, garantindo assim o
cumprimento de principios sustentaveis na
cadeia de abastecimento.

Na distribuicao, as operacdes contribuem para
o cumprimento de principios sustentaveis,
através de solucdes e servicos mais ecoldgicos
gue lhes permitem minimizar a sua pegada
de carbono.
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AProvisionamento

Assegurar a sustentabilidade Uma relagdo comercial transparente e
na cadeia de abastecimento. socialmente responsavel é baseada em
compromissos entre ambas as partes.

As nossas empresas regem-se por

principios de ética, integridade e Para os seus fornecedores, parceiros e
conformidade. prestadores de servicos, a Inapa Deutschland
definiu uma série de regras basicas especificas
O Cddigo de Conduta do Grupo Inapa é no Cédigo de Conduta do Fornecedor que
um instrumento que deve ser seguido ndo garantem gue os produtos e servicos fornecidos
so pelos seus colaboradores, mas também estdo em linha com os principios basicos
pelos seus fornecedores, de quem a Inapa declarados no Cédigo de Conduta da Inapa, com
espera 0s mesmos principios — integridade, a politica ambiental e de sustentabilidade do
ética e respeito pela Lei. Grupo e com a politica de produtos.

A selecdo de fornecedores é critica para o
nosso desempenho ambiental e para a nossa
responsabilidade social.

Desde a sua introdugéao, foram muitos os
fornecedores que aceitaram formalmente o

nosso coédigo de conduta empresarial.

A fim de desenvolver uniformemente as

avaliagcOes dos fornecedores em relacdo aos

processos de registo de informacdes, planeamos

OS NOSSOS VALORES

MOLDAM

O NOSSO FUTURO

fundir as diretrizes de compras nacionais numa
politica Unica para fornecedores.

No ambito da expansao consistente das areas de
negdcio de Embalagem e de Comunicacao Visual,
0S requisitos para a gestdo do risco estao também
a aumentar, como resultado do crescimento
significativo da carteira de fornecedores,
especialmente fora do mercado europeu.




Cédigo de Conduta dos
fornecedores do Grupo Inapa

AMBIENTE

« Observar padrées ambientais legais
relevantes;

* Minimizar e manter a sua poluicao
ambiental tdo pequena quanto possivel;

o Ter implementado um sistema de gestéo
ambiental que visa a melhoria continua, de
preferéncia sob a certificacdo ISO 14001 ou
EMAS;

» Entregar exclusivamente produtos a Inapa
que cumpram todos os requisitos legais
aplicaveis;

» Mostrar evidéncias da origem das fibras a
serem de fontes legais e ndo controversas.

TRABALHO

o Cumprir os requisitos das normas da
Organizacgdo Internacional do Trabalho;

« Abolir o trabalho opressivo;

o Abolir a discriminacao;

» Respeitar o direito de organizacao e
negociagao coletiva;

» Praticar a igualdade de remuneracao por
trabalho igual,

e Eliminar proativamente o trabalho ilegal;

» Respeitar a salde, a seguranca e os direitos
pessoais dos seus colaboradores.

SUBCONTRATADOS

» Assegurar e provar através de
documentagao apropriada que os seus
subcontratados também cumprem as
normas deste Cddigo de Conduta;

« Comunicar qualquer comportamento de
ma conduta por parte dos colaboradores da
Inapa;

« Resolver ativamente quaisquer casos
suspeitos e cooperar incondicionalmente
com a Inapag;

o Cooperar na resolucao de violagdes ao
Codigo de Conduta, caso ndo sejam
cumpridas as obrigagdes.

CORRUPCAO

o Contrariar ativa e consistentemente a
influéncia criminosa ou antiética nas
decisdes tomadas pela Inapa ou outras
empresas e instituicoes,

o Combater a corrupgao dentro das suas
proprias empresas,

o Combater a fraude e tomar medidas contra
cartéis ilegais.
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Valorizamos as rela¢ées de parceria de
longa data que mantemos com a maioria
dos nossos fornecedores.

Em 2022, quase 97% dos produtos e servicos
adquiridos pelo Grupo foram provenientes de
paises da Unido Europeia, mantendo o mesmo
valor gue no ano anterior.

A importancia das compras dos fornecedores
“Top 10" da Inapa aumentou em 2pp - de

92% para 94%. A percentagem de produtos
vendidos pela Inapa provenientes de paises
onde o Grupo esta presente manteve-se acima
dos 55%, refletindo os esforgos continuos da
Inapa para manter as vantagens ecologicas
através de compras regionais com distancias

5. ESTRATEGIA & SUSTENTABILIDADE

mais curtas. A Inapa continua o seu caminho
de abastecimento a partir de regides tdo
préoximas quanto possivel dos seus centros
locais, mantendo os elevados padrdes de
qualidade.

Este resultado tem em conta as continuas
reducdes de capacidade na indUstria e

as constantes restricdes de fornecimento

nas qualidades relevantes para o comércio
grossista. As relagées de confianga de longa
data com fornecedores locais foram um trunfo
neste periodo.

Aprovisionamento do Grupo Inapa por regides TOP 10 Aprovisionamento por regides

2019 2020 2021 m +/- 2019 2020 2021 m

It 0,
Paises 604% 565% 554%  554% 00% Alernanha 17%

|
s S Franca 2% 14%  19%  14%
UE 343%  404%  43%  45%  02% o .
e T2 BT T R T Finlandia 14% 8% 5% 2%
Asia 29% 17% 1,3% 15% 02% . |
B A S . . it . Suécia 7% 8% 8% 10%
ﬁg“,jgrctae 1% 09%  12%  07% -0,5% Italia 5% 7% 5% 3%
777777777777777777777777777777777777777777777777777777 0, 0 0, 0
Outros 13%  06%  07%  10% 03% Portugal 0% % 7% . 2 |
”””””””””””””””””””””””””””” Polénia 4% 7% 7% 9%

Austria 5% 6% 6% 4%

Eslovaquia - 4% 7% 7%

Bélgica 7% 3% 4% 5%

Espanha 2% - 2% 4%

Total 92% 94% 92% 94%




Monitorizacdo da cadeia de
abastecimento

A Monitorizagcdo da Cadeia de
Abastecimento da Inapa é desenvolvida
com base nos principios de ESG
(Environmental, Social e Governance).

O impacto da cadeia de abastecimento

no ambiente e na sociedade, bem como

o risco de rupturas de abastecimento, séo
motivo de grande preocupacao para a Inapa.
Determinadas componentes da indUstria

do papel enfrentam desafios especificos

de sustentabilidade, tais como impactos
negativos nas florestas e nos recursos
hidricos ou violagdes dos direitos humanos
Nna sua cadeia de abastecimento.

A maioria dos fornecedores da Inapa
(representando mais de 80% do seu
abastecimento) aborda estas questdes
através da implementagao de programas de
monitorizagcdo do desempenho ambiental,
social e de governancga (ESG) da sua cadeia
de abastecimento. Estes programas
incluem o mapeamento de toda a cadeia de
abastecimento desde as matérias-primas
aos produtos acabados, a avaliagao do
desempenho de ESG dos fornecedores,
incluindo praticas laborais, impacto
ambiental e governacao, e a elaboracao de
reportes de progresso.

Ao desempenhar o papel de intermediario
entre fabricantes e utilizadores, a Inapa

assegura que os produtos sao fornecidos

na quantidade certa, no momento certo

€ a um custo otimizado. A Inapa mantém
relagdes estreitas com os fornecedores para
identificar potenciais perturbag¢des ou riscos
na cadeia de abastecimento que possam
impactar negativamente a sustentabilidade
do processo de abastecimento dos Nossos
clientes.

Em 2022, a Inapa melhorou a monitorizagao
da cadeia de abastecimento alargando a sua
base de critérios de andlise e aumentando de
forma significativa o numero de fornecedores
monitorizados. Este processo recorre a
diferentes metodologias ou instrumentos tais
como declaragdes, respostas a inquéritos,
provas através de certificados de terceiros e
uma avaliagdo das respostas suportada por
de um sistema de pontuacao de risco.

ASPETOS MONITORIZADOS PELA INAPA

O impacto ambiental:

Os fornecedores devem demonstrar o

seu empenho em reduzir a sua pegada
ambiental, incluindo as emissdes de

gases com efeito de estufa, a utilizagdo de
agua, bem como as praticas de gestao de
residuos e a utilizagdo de fontes de energia
renovaveis.

Responsabilidade social:
Os fornecedores devem implementar
praticas laborais justas, tais como
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seguranca e saude dos trabalhadores,

nao discriminagao, diversidade e inclusao.
Devem manter relagdes transparentes com
comunidades locais e povos indigenas cujas
terras e recursos possam ser afetados pelas
suas operagoes.

Praticas de governacao:

Os fornecedores devem ter politicas claras
sobre conduta ética, praticas anticorrupcao
e fornecimento responsavel de materiais.
Devem demonstrar transparéncia e
responsabilidade através de praticas de
informacao e divulgagao.

Gestao da cadeia de abastecimento:

Os fornecedores devem assegurar que

0S seus parceiros a montante da cadeia

de abastecimento aderem a standards

de ESG. Devem também estar envolvidos
em esforcos continuos para monitorizar e
gerir os riscos da cadeia de abastecimento
relacionados com a sustentabilidade, ética e
conformidade.

O envolvimento de uma base abrangente
de fornecedores na monitorizacao ESG
fomentara a mitigagao do risco, melhores
praticas ESG, protecao da reputagao

e responsabilidade social. Todos estes
aspectos sao criticos para o sucesso de um
negaocio.

A Inapa estabeleceu para si propria os
objetivos relacionados com integracao de
95% da sua cadeia de abastecimento no

5. ESTRATEGIA & SUSTENTABILIDADE

processo de monitorizagao dos ESG até

ao final de 2024. Este processo abrange
parceiros de servigcos de setores que sao
em principio criticos para os ESG, tais como
transportes e servicos de instalagdes.

A Inapa desenvolve procedimentos

para responder as mais recentes

ou proximas medidas legislativas

sobre a monitorizacdo da cadeia de
abastecimento dos ESG, tais como a nova
Lieferkettensorgfaltspflichtgesetz alema
(Supply Chain Due Diligence Act; aplicavel a
partir de 2023) bem como a diretiva de Due
Diligence da UE (planeada para 2026) que
visam garantir gue as empresas assumem

a responsabilidade pelas suas cadeias de
abastecimento e o impacto que as suas
operagdes tém nos direitos humanos, no
ambiente e nas questdes sociais. A Inapa
adaptara o programa de monitorizagdo ESG
do Grupo até 2024, de forma a que, antes
dos prazos aplicaveis, tenha capacidade para
disponibilizar, perante os seus Clientes néo
s6 na Alemanha mas também em outros
paises, as evidéncias associadas com estas
medidas.

Neste sentido, a Inapa realizara medidas

de Due Diligence para identificar e abordar
quaisquer riscos potenciais nas suas cadeias
de abastecimento em conformidade com os
novos requisitos legais, incluindo a avaliagéo
dos fornecedores sobre praticas ambientais,
condicdes laborais, e outras consideracdes
éticas.




Em 2022, a o numero de fornecedores e locais
de produgao monitorizados evoluiu de forma
significativa de 64 para 90 fornecedores. No
entanto, observou-se uma ligeira reducdo dos
volumes de compra associados ao processo
de monitorizagao. Esta evolucdo relaciona-
-se com o declinio significativo dos volumes
fornecidos a Inapa por parte de fabricas de
papel europeias, motivado por perturbacdes

Volumes de compras monitorizados

derivadas da crise energética e conflito na
Ucrania.

Assinale-se que a gestao de aquisicoes
conseguiu compensar parcialmente
interrupcgdes de abastecimento, por aquisicoes
a outros fabricantes, que foram recentemente
integrados na monitorizagao da cadeia de
abastecimento do Grupo ESG.

Fornecedores monitorizados

9% 12%
91% 88% 90
0
64
2021 2022 2021 2022
OUTROS

MONITORIZADOS
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Tabela de Classificagdao RSC de Fornecedores Inapa

Pais Categoria A B+ B Cc D E A _ Excelente, gestio

Filandia Papel, Cartédo 2 1 eficiente de RSC,
B [ (| amplamente
Suecia ] Papel, Cartao ° I 2 . - .. | documentado,

Suica Papel, Cartdo 1 auditado de acordo
******************************************************************* com padrbdes
PaisesBaixos  Papel, Cartdo [ N . de confianca

Alemanha Papel, Cartao 9 1 1 reconhecidos.

Canada Papel, Cartao 1
BN ~ [ 20 s 0 | B _ Acimada
. ,B,,elg l,c,a, ,,,,,,,,,,, I? ?P,e,llga,r,t,ap, ,,,,,,, ], ,,,,,,, 1 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, média, gestao

Franca Papel, Cartéo 2 1 avancgada de RSC,
BV 0920 DN 0 0 B | predominantemente
Austria Papel, Cartao 2 |- I . documentado,

Coreia do Sul Papel, Cartido 1 auditado na sua
RSttt T . maioria de acordo com
Portugal | Papel, Cartéo 2 N e padrées reconhecidos.

Espanha Papel, Cartao 5
tala Papel,Cartéio s s C _ Moderado, gestdo

Eslovénia Papel, Cartao 1 .de RSC com lacunas
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 identificaveis,

Poldnica Papel, Cartao 1 2 insuficientemente
”””” A B documentado, apenas
,E%'QYE}‘}P'E’ ,,,,,,,, p ?P,e,li,c,a,r,t,a,q ,,,,,,,,,,,,,,, ] ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, uma parte auditada ou

Croacia Embalagem 1 certificada.

Papel, Cartao 1 1 1 2
China Viscom 1 1 D _ Abaixo da média,
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff a gestao de RSC
77777777777777777777 Craphicsupplies 1 ndo cumpre, Na sua

Hungria Papel, Cartio ] maioria, 0s requisitos,
ey Y - - S, adocumentagdo é

Brasil Papel, Cartao 1 muito incompleta,
U [N N | nao ha uma analise
,BEJ,S,Sla, ,,,,,,,,,,,, p ?P,e,li,c,a,r,t,a,o, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, independente, ndo ha

Sérvia Embalagem 1 certificados.

Tailandia Papel, Cartao 1

Turquia Embalagem 1 1 E _ Duvidoso, nenhuma
************************************************************************************* gestao de RSC,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PapelCartao NN ' BN | B documentacao

Indonésia Papel, Cartao 1 !ne><|stente ou
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 incompleta, nenhuma

Total 32 19 15 13 3 8 verificagdo por

Total 2021 26 - 16 4 1 6 terceiros, nenhum

ota certificado.

+/-2022/2021 23% 73% -6% 225% 200% 33%

+—  AVALIACAO DE DILIGENCIA PREVIA




Monitorizagdo: o que é avaliado?

GESTAO DA QUALIDADE

A empresa tem um sistema de gestdo de qualidade
em vigor?

O SCQ é certificado por uma organizagdo
independente de acordo com normas geralmente
reconhecidas, por exemplo ISO 9001 ou equivalente?

GESTAO AMBIENTAL

A empresa tem um sistema de gestdo destinado a
melhorar o desempenho ambiental?

O SCA é certificado por uma organizagao
independente de acordo com normas geralmente
reconhecidas, por exemplo, ISO 14001, EMAS ou
equivalente?

A empresa dispde de um sistema de gestdo de
energia?

Este sistema € certificado por uma organizagao
independente de acordo com normas geralmente
reconhecidas, p. ex. ISO 50001 ou equivalente?

A empresa tem uma politica escrita sobre
aprovisionamento sustentavel?

Foi introduzido um sistema de gestédo de
aprovisionamento sustentavel?

Esta certificagao é feita por uma organizagao
independente, de acordo com normas geralmente
reconhecidas, por exemplo, ISO 20400 ou
equivalente?

A empresa tem certificados de uma organizagao
independente sobre a sustentabilidade da sua cadeia
de abastecimento, como a EcoVadis ou similar?

CONTROLO DE FIBRA DE MADEIRA

A empresa tem uma politica bem documentada para
excluir da transformagdo material de fibra de madeira
ilegal ou prejudicial para o ambiente ou socialmente?
Foi implementado um sistema de diligéncia
adequado de acordo com o EUTR?

Esse sistema é certificado por uma organizagdo
independente de acordo com normas geralmente
aceites, por exemplo, FSC®, PEFC ou equivalente?

COMPLIANCE

A empresa tem uma politica de cumprimento escrita
que tenha sido formalmente aprovada pela dire¢cdo da
empresa?

Foi introduzido um sistema de gestao de compliance?
E certificado por uma organizacéo independente de
acordo com normas geralmente reconhecidas, por
exemplo, ISO 19600 ou equivalente?

A empresa tem um compromisso formal
anticorrupgao e uma politica anticorrupgao aprovada
pela direcdo?

Esse sistema é certificado por uma organizagdo
independente de acordo com normas geralmente
reconhecidas, por exemplo, ISO 37001 ou equivalente?

GESTAO DO TRABALHO

A empresa tem um compromisso formal com o
cumprimento das normas fundamentais da OIT e
uma politica documentada de salde e seguranga?
Foi introduzido um sistema adequado de gestdo da
salde e seguranga?

E este certificado por uma organizacéo independente
de acordo com normas geralmente reconhecidas, por
exemplo OHSAS 18001, ISO 45001 ou equivalente?

GESTAO DOS DIREITOS HUMANOS

A empresa tem um compromisso formal de respeitar
os direitos humanos confirmado pela diregdo da
empresa e uma politica escrita para combater as
violagdes dos direitos humanos?

Foi introduzido um sistema adequado de gestdo dos
direitos humanos?

RELATORIOS PUBLICOS

A empresa publica regularmente um relatdrio com os objetivos, resultados e medidas tomadas sobre os
parametros de desempenho RSC, por exemplo, reducao do consumo de energia, emissdes de GEE, utilizagao

de materiais, taxa de acidentes de trabalho, etc.
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Os resultados da incluséao em 2022 de 26
fornecedores adicionais e dos seus locais de
producdo na monitorizagdo do ESG € visivel
na tabela de classificacao de fornecedores
RSC Inapa. O numero de fornecedores

com classificagcdo A-B-C aumentou
significativamente face ao ano anterior

(de 53 em 2021 para 66 em 2022) devido a
primeira auditoria de dez fabricas de papel/
cartao, das quais 5 incluiam dispunham de
certificagdo Ecovadis Platinum.

Deficiéncias significativas ou documentacado
em falta levaram a atribuicao de uma
pontuagao E a 8 fornecedores. Este
resultado requer mais investigagao e um
didlogo aprofundado com os fornecedores.
Em nenhum destes casos, contudo, foi
possivel identificar violagdes das leis locais
ambientais, laborais, de anticorrupgdo ou a
nivel dos direitos humanos. Os fornecedores
em guestao nao estavam ativos em setores
industriais de alto risco e o risco econémico
foi considerado reduzido tendo em conta o
facto de representarem menos de 0,1 % do
volume de negdcios de compras.

A monitorizagao global RSC feita aos
fornecedores Inapa conseguiu analisar o
nivel de risco associado a 88% do volume de
compras da Inapa. A base de fornecedores
analisada dispunha de 22 locais de produgao
situados em paises com um [ndice de
Percecdo da Corrupgao abaixo ou igual a 45
(Média CPI 2022: 43).

5. ESTRATEGIA & SUSTENTABILIDADE

A Inapa defende a prote¢ao dos
direitos humanos na sua Cadeia de
Abastecimento.

» A protecao dos direitos humanos
e a garantia de normas sociais
essenciais cumprem as convencoes
internacionais tais como a
Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT) e o Pacto Global das Nagbes
Unidas e demonstram as praticas
empresariais éticas e responsaveis da
Inapa.

o Falhar a protecdo dos direitos
humanos e colocar em perigo normas
sociais essenciais dentro da nossa
cadeia de abastecimento expde a
Inapa a riscos de reputacao e conduz
a danos significativos. A Inapa da
sempre 0 maior valor a sua reputacao.

» Aviolagdo dos direitos humanos
e das normas sociais na cadeia de
abastecimento pode resultar em
sangdes legais, processos judiciais, ou
multas significativas. A Inapa adere
estritamente as normas legais e éticas.

» Alnapa ambiciona alcancar objetivos
de sustentabilidade a longo prazo. A
sustentabilidade implica a criagao de
valor sustentavel para os stakeholders,
colaboradores e sociedade no geral,

e tal ndo pode ser realizado sem a
protecao dos direitos humanos.




Volume de compras de acordo com a Do total dos locais de aprovisionamento
classificagcdo RSC dos fornecedores investigados, 80 implementaram um sistema
de gestdo ambiental certificado pela ISO 14001

2020 2021 m com o objetivo de melhorar o seu desempenho

A 1% 41% 299 ecoldgico e de elaborar relatérios publicos
s a% o 149, ~ transparentes.
B+ 44% 28% 39%

*************************************************** A tabela “Volumes de compras monitorizados
e T DD R por certificacdo de qualidade e classificagdao de
Sem monitorizagso 17% 9% 127 fornecedor 2022" (na pagina seguinte) apresenta

a parcela do volume de compras monitorizadas

Quatro fornecedores com classificagao (%) por certificacao e classificacao de fornecedor
“E" atuarm como traders de produtos de (Aa E). Como se pode constatar, o volume de
embalagem e cartao (proveniente de compras monitorizado pela Inapa provém de
produtores Europeus). Por isso estas empresas unidades que implementaram sistemas de

nao dispdem de certificados associado a gestdo da qualidade, ambiental, energético e
qualidade de produgao. No entanto, e com de seguranca no trabalho, e os resultados séo
base nas credenciais dos produtores com reportados de forma compreensivel e visivel

que estes traders trabalham, nao foram a0 publico, bem como a existéncia de politicas
consideradas de risco para a cadeia de associadas ao compromisso em respeitar os
abastecimento. direitos humanos nas cadeias de abastecimento.

Distribuicdo dos fornecedores de categoria C, D, e E por tipo de produto

2% 1%
3% VISCOM  OUTROS
GRAPHIC SUPPLIES

18%

EMBALAGEM

76%

PAPEL, CARTAO
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Volumes de compras monitorizados por certificagao e classificacdo de fornecedor 2022

1SO 9001 1SO 14001

Classificacdo Sistema Sistema de 150 50001 ISO 45001/ Politica Form al
Inapa de gestao da gestido Gestdo de OHSAS 18001 de Direitos
qualidade ambiental energia Humanos

A 33% 33% 47% 36% 38%
B+ 45% 45% 48% 48% 52%
B 16% 16% 2% 1% 9%
C 6% 6% 3% 5% 1%
D 0,0% 0,0% 0,0% 0,03% 0,04%
E 0,1% 0,02% 0,0% 0,0% 0,02%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Assinala-se também que foi implementado
um sistema de monitorizagao do
abastecimento de material de fibra de madeira
em conformidade com as normas FSC® e PEFC
em todos os fornecedores Inapa. Nenhuma
das empresas auditadas esteve envolvida de
forma reconhecida em conflitos ambientais ou
sociais ou enfrentou acusagdes compreensiveis
de comportamento ilegal ou corrupto.
Finalmente, destaca-se que seis fornecedores
(com 32 locais de abastecimento) receberam

o estatuto Platinum /Gold Label do principal
fornecedor de servicos de pontuacdo RSC, a
EcoVadis.
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Conduta corporativa

Fazer negécios com integridade

As empresas do Grupo Inapa estao
comprometidas com praticas de negécio
éticas. Fazer negécios com integridade é

a base do nosso caminho em beneficio da
sustentabilidade, que procura construir e
manter uma relagdo de confianga com os
nossos clientes, acionistas, colaboradores e
fornecedores.

A Inapa baseia-se em valores, principios,
padrdes e normas de comportamento
devidamente descritos no seu Coédigo de
Conduta, de forma a garantir que os seus
negdcios sdo geridos de acordo com os mais
elevados padrbes de ética empresarial por
todos os colaboradores.

A Inapa disponibiliza sessdes de formacao
sobre ética empresarial, tendo em conta a
especificidade da fungao do colaborador e o
risco de negdcio associado a esta.

No entanto, o nosso Cddigo de Conduta
Corporativa ndo se dirige apenas aos N0ssos
colaboradores. Os nossos parceiros de
negdcio e fornecedores devem assumir o
compromisso de manter o mesmo nivel de
ética nas suas relagcdes com o Grupo Inapa.

Colaboradores, fornecedores e outros
stakeholders tém acesso ao Codigo de
Conduta Corporativa do Grupo, onde estao
descritas as normas e os padrdes éticos de
comportamento a adotar.
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Principios do Cédigo de Conduta

INntegridade

« Agir de forma consistente com honestidade
absoluta e elevados padrdes éticos.

Respelto

» Tratar os clientes, fornecedores, colaboradores
e outros stakeholders com cortesia, tolerancia,
lealdade e justica.

Transparéncia
OS NOSSOS VALORES
« An3o-existéncia de agendas ou condicdes MOLDAM

ocultas, garantindo que os compromissos ONOSSO FUTURO

sejam respeitados e que as informagdes sejam
fornecidas para melhorar a colaboracao entre as
partes interessadas, atribuindo responsabilidades
pelas agdes tomadas.

Conformidage

« Certificar-se de que as decisdes e/ou negdcios
estdo conforme a lei, os regulamentos e as
praticas recomendadas do setor.
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Governanca
corporativa e
OrNNCIPIOS etICOS

Estamos comprometidos com Esperamos que as a¢des de todos os que
os mais elevados principios colaboram com a Inapa sejam pautadas, em
éticos todos 0os momentos, por esses principios,

ancorados numa forte estrutura de governancga
corporativa.

Lideramos dando o exemplo. O Conselho de
Administracao e a Comissao Executiva da

Inapa supervisionam as nossas politicas e
praticas de negdcio, assegurando que todos os
colaboradores entendem a conduta profissional
gue devem adotar no seu dia-a-dia de trabalho.

Existem trés comités permanentes que
supervisionam as seguintes areas:

REMUNERAGAO AUDITORIA

EXECUTIVA
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Estrutura do Comité de RSC Comissao Executiva da Inapa
Em 2018, definiu-se um modelo de « Discute questdes estratégicas de
governanca de RSC do Grupo com sustentabilidade e de RSC com as empresas
um comité e um coordenador de RSC, do Grupo;

cujas responsabilidades passaram por « Monitoriza fatores sociais e ambientais
monitorizar e auxiliar a Comissao Executiva gue possam afetar, significativamente, os
nos temas de responsabilidade social e negodcios da Inapa;

sustentabilidade ambiental da Inapa. e Supervisiona as medidas propostas pelo

Comité de RSC e acdes operacionais
locais, no &mbito da sustentabilidade e

O e responsabilidade social do Grupo.

NIiVEL DE GRUPO

Comité de RSC da Inapa

» Aconselha a Comissao Executiva da Inapa
sobre questdes de responsabilidade

ambiental e social a nivel supra regional.
COMITE FSC INAPA Tem a responsabilidade geral de garantir o

I ACONSELHA

progresso da estratégia de RSC;

» Monitoriza fatores sociais e ambientais
gue podem afetar, significativamente, os
negocios da Inapa, reportando-os a Comissao

REPORTA
MONITORIZA

Executiva;
« Avalia o foco e as prioridades do Grupo;
* Apoia os objetivos de sustentabilidade do

COORDENADOR RSC INAPA
74

Grupo;
» |dentifica as necessidades de agao e propbde
medidas, em conformidade. Coordenador de
RSC da Inapa;
Ajuda a garantir o sucesso da estratégia
de RSC do Grupo, ajudando a Comissao

NIiVEL OPERACIONAL

REPORTA
MONITORIZA
L]

Executiva da Inapa;

CEO LOCAL « Cria um ambiente colaborativo no
desenvolvimento de estratégias de
RESPONSAVEL LOCAL RH RSC, promovendo o envolvimento dos

stakeholders internos e externos;

RESPONSAVEL LOCAL AMBIENTE

» Conduz as atividades de avaliagao e reporte
de RSC.




CEOs locais

A nivel operacional, cada CEO das empresas
do Grupo Inapa é responsavel pela
monitorizagao e implementagao da estratégia
de RSC do Grupo localmente e reporta-la
diretamente a Comissao Executiva.

Os objetivos de RSC sao determinados

pela Comissdo Executiva da Inapa, mas sdo
as empresas que decidem o modo como
estes sao implementados. Os resultados sdo
monitorizados através de indicadores-
-chave de desempenho e de risco, que sdo
regularmente reportados e avaliados pela
Comissao Executiva. Com base na analise
destes indicadores ambientais e sociais,

a Inapa envolve a gestdo da empresa,
entrevistando clientes, fornecedores e outros
stakeholders.

Os resultados dessa analise inicial de
materialidade podem ser vistos no diagrama
que se segue, que estrutura os critérios,

de acordo com a prioridade, considerando
diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI G4)* e disponibiliza a possibilidade de
avaliar os indicadores, uma vez que nem
todas as diretrizes de GRI sdo consideradas
importantes ou Nnecessarias para a gestao
e a elabora¢do do nosso relatdrio de
sustentabilidade.

* A AVALIAGAO DAS QUESTOES DAS PARTES INTERESSADAS QUE SAO SIGNIFICATIVAS PARA A NOSSA ORGANIZAGAO E ORIENTADA PELAS
RECOMENDAGOES DA EFFAS. A FEDERACAO EUROPEIA DE SOCIEDADES DE ANALISTAS FINANCEIROS (INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO
PARA QUESTOES AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANGA V 1.2) PARA “SERVICOS DE APOIO", QUE MELHOR REFLETE O MODELO DE NEGOCIO DO
GRUPO INAPA. A RECOLHA DE DADOS DE SUSTENTABILIDADE DOS NOSSOS LOCAIS DE TRABALHO, EM 2022, FOI OBTIDA ATRAVES DA UTILIZACAO
DE UM SOFTWARE DE REPORT ESPECIALIZADO EM SUSTENTABILIDADE.
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POUCO IMPORTANTE IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE
STAKEHOLDER
201 Desempenho Econdmico 2016 301 Materiais 2016 401 Emprego 2016 411 Direito dos Povos Indigenas 2016
202 Presenga no Mercado 2016 302 Energia 2016 402 Relagdes Laborais 2016 413 Comunidades Locais 2016
203 Impacto Econémico Indireto 303 Agua e Efluentes 2018 403 Saude e Segurangado Trabalho 2018 414 Avaliacdo Social de Fornecedores
2016 304 Biodiversidade 2016 404 Capacitacio e Educacio 2016 2016
204 Politica de Compras 2016 305 Emissées 2016 405 Diversidade e Igualdade de 415 Politicas Publicas 2016
206 Concorréncia Desleal 2016 206 Residuos 2020 Oportunidades 2016 416 Saude e Seguranca do Cliente 2016
308 Avaliacdo Ambiental de 406 Nao Discriminacao 2016 417 Marketing e Rotulagem 2016
Fornecedores 2016 407 Liberdade Sindical e Negociagdo 418 Privacidade do Cliente 2016
Coletiva 2016

408 Trabalho Infantil 2016
409 Trabalho Forgado ou Compulsério 2016
410 Praticas de Seguranga 2016

Diretrizes GRI

Ao utilizar as Diretrizes da GRI, divulgamos
0S NOssos resultados Mmais criticos — sejam
eles positivos ou negativos — sobre o meio
ambiente, a sociedade e a economia. Com
este relatoério, esperamos gerar informagdes
fidveis, relevantes e padronizadas para
avaliar oportunidades e riscos, e possibilitar

uma tomada de decisdes mais consciente

e informada. O GRI foi desenvolvido para

ser aplicado, de forma universal, a todas as

organizagdes de todos os tipos e setores,

de grande e pequena dimensao, em todo

o mundo. Por favor, verifique no final deste

relatério os padrdes de GRI.
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COmMpPromisso
A0S stakenholders

Envolvemos os nossos stakeholders nos
momentos de analise das questdes relacionadas
com a sustentabilidade, mediante processos

de comunicagao continuos, estabelecidos com
todos os niveis hierarquicos.

Processo de Comunicacio Stakeholders Frequéncia

Didlogo transparente e continuo Equipa de Gestao local Continuamente

De fevereiro a margo para recolher
dados para o relatdrio de RSC

“O meu nome é Silvia Wiener e sou
responsavel pela consultoria de
comunicac¢do impressa na Inapa
Alemanha. Vejo a comunicacao
impressa como parte integrante de uma
comunica¢cdo empresarial sustentavel
e consciente, especialmente no nosso
mundo agora tao digital. Os meios
analégicos ddao-nos a sensacao de
compreensao, realidade e de toque
genuino. Levam-nos a querer descobrir
o que esta por baixo da superficie e
o que vai mais fundo em termos de
conteudo.”

Silvia Wiener

HEAD OF PRINT MEDIA CONSULTING
Inapa Deutschland CmbH
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Mento

Systentavel

A Inapa enfrentou desafios
extraordinarios devido a
mudancas estruturais na
producao de papel, apos

a crise sanitaria causada

pela Covid-19 e no contexto

de crescentes tensodes
econémicas e politicas globais.

A gestdo ambiental do Grupo prosseguiu a
politica de utilizagao sustentavel dos recursos
naturais e de protecao eficaz do ambiente.

O aguecimento global tem consequéncias
globais. Neste sentido, cientistas das Nagdes
Unidas e lideres empresariais tém alertado
para o importante papel das empresas nesta
questdo e a sua responsabilidade em mitigar
0s riscos relacionados com as alteracdes
climaticas aos quais estao expostas.

No dmbito da iniciativa “Business Ambition for
1.5°C" desenvolvida no ambito dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos

pelas Nagdes Unidas (ODS), recomenda-se que
as empresas reduzam, a curto prazo, as suas
emissdes de gases com efeito de estufa.

No seu Ultimo relatério de avaliagao,

o Painel Intergovernamental sobre as
Alteracdes Climaticas (Intergovernmental
Panel on Climate Change - IPCC) alerta os
decisores politicos em todo o mundo. Para
nos Mmantermos dentro do limite de 1,5°C,
precisamos de uma redugdo substancial na
utilizagcao global de combustiveis fosseis e
de medidas drasticas para a conservacao e
eficiéncia energética.

Neste contexto, a Comissao Executiva da
Inapa encomendou a Comisséo de RSC

o desenvolvimento de um plano para a
introducao de metas concretas de base
cientifica (SBT) para implementagédo em

todo o Grupo, bem como a elaboragao de
planos de agao em estreita cooperacao com a
gestao operacional. Assim, em 2020 o Grupo
iniciou a analise dos indicadores-chave SBT




gue permitird a empresa contribuir com
sucesso para limitar o aguecimento a 1.5 °C.
Assinale-se, no entanto, que desde 2018 que
a Inapa tem acesso a dados validos sobre a
sua pegada especifica de emissao de gases
com efeito de estufa, cuja qualidade tem sido
continuamente melhorada.

Em 2022, além das emissdes diretas e
indiretas anteriormente analisadas pela

Inapa, foram também analisados aspetos
importantes ao longo da cadeia de valor.
Tendo em vista o desenvolvimento de
projetos, medidas e ideias para reduzir as
emissdes, concentramo-nos Nos principais
clusters da empresa (Ambito 1e Ambito 2):
gestao dos edificios, mobilidade (transportes,
veiculos da empresa), utilizacdo de materiais e
geragao de residuos. Consideramos tambéem
outros clusters importantes (apesar de
estarem fora do ambito direto nossa empresa),
nomeadamente a fabricacdo dos produtos e
seu transporte para NOssos armazéns ou para
Nossos clientes (através dos Nossos parceiros e
prestadores de servicos).

A recolha de dados sobre emissdes da cadeia
de valor € um verdadeiro desafio, tornando
dificil o registo na sua totalidade uma vez
gue a base de dados dos fornecedores é
predominantemente fraca, incompleta ou
baseada em célculos ndo padronizados. E
uma tarefa complexa que consome tempo
€ recursos, muitas vezes excedendo o
considerado razodvel. Nao obstante, a Inapa
decidiu incluir gradualmente as emissdes
ao longo da sua cadeia de valor, mesmo
considerando que a produgao ou utilizagao
dos produtos que comercializamos nao
seja nossa responsabilidade direta. Assim,

incluimos neste relatdrio, os dados das nossas
cadeias de abastecimento sob a forma de
emissdes relacionadas com a producdo e o
transporte (Ambito 3). Assinale-se que em
2022, o Grupo Inapa conseguiu monitorar as
emissdes de Ambito 3, correspondentes a 88%
do volume total de compras.

Estamos conscientes de que o desenvolvimento
futuro do papel depende, em grande medida,
do facto de contrariar de uma forma eficaz os
consideraveis riscos ecoldgicos associados a sua
utilizagao, mas também do impacto perante

0S Nossos colaboradores, familias e sociedades.
Em 2017, conforme previamente mencionado,
foi desenvolvido o Cédigo de Conduta da

Inapa. Este documento representa e evidencia
a cultura e valores do Grupo, estabelecendo

0s principios que orientam nossas praticas
comerciais e comportamentos e refletindo
nossas principais preocupacdes e prioridades,
entre as quais destacamos as seguintes:

» Promover ativamente a diversidade e
igualdade de oportunidades dentro do
Grupo, independentemente da origem
étnica, género, idade, orientagao sexual,
deficiéncia e religido. Este principio nao
estd presente apenas No Nosso coddigo
de conduta, mas também no plano de
igualdade de género do Grupo, preparado
anualmente desde 2020;

» Manter uma preocupacgéo consistente em
relagdo a gestdo da salde, seguranga no
trabalho e desenvolvimento de nossos
colaboradores. Este ponto tem sido também
uma de nossas prioridades, conforme
refletido nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.
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Objetivos de desenvolvimento sustentavel

A Inapa estd também comprometida para o periodo de 2019-22, focando em areas

em contribuir com os esforgos de prioritarias nas quais a Inapa pretende ter uma
desenvolvimento sustentavel em linha com contribuicao particularmente ativa no futuro.

a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Selecionaram-se 5 ODS para esse periodo.
Sustentavel das Nagdes Unidas, aprovada de

forma unanime pelos Estados Membros das Conforme descrito neste documento, observou-se
Nacdes Unidas em 2015, e que estabelece 17 um progresso relevante entre 2019-22, por isso
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel foram considerados novos objetivos para o periodo
(ODS) que abordam guestdes econdmicas, 2023-24 (em linha com o horizonte referente
sociais e ambientais. as linhas estratégicas do Grupo) alargando a
Assim, desenvolveram-se metas especificas abrangéncia para 8 ODS.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do Grupo Inapa 2019-2022 e 2023-2024

ODSs 2019-2022: Ambiente ODS adicionais para 2023-24:

AGUAPOTAVEL e ; ﬂ

ESANEAMENTO

. o

1 PRODUGAO 1 ACAD 1 PROTEGERA
ECONSUMO CLIMATICA VIDATERRESTRE
SUSTENTAVEIS

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

*

3 SAUDE IGUALDADE
DEQUALIDADE DEGENERO

i K

u -
Sociedade . .~ Governancga

* OS OBJETIVOS RELACIONADOS COM O AUMENTO DA EFICIENCIA DA UTILIZAGAO DE RECURSOS NATURAIS E COM O AUMENTO DO USO DE MATERIAIS
RECICLADOS SAO REPORTADOS, NESTE DOCUMENTO, DENTRO DO ODS 15 (PROTEGER A VIDA TERRESTRE) ENQUANTO NO DOCUMENTO DO ANO ANTERIOR
FORAM INCLUIDOS NO ODS 12 (PRODUGAO E CONSUMO SUSTENTAVEIS).




Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2019-22 e 2023-24

Plano 2019-22

Objetivos Acgdes e medidas (ndo exaustivo) Objetivos 2023-24

Melhorar a taxa de » Melhoria no sistema de gestdo de seguranca e Reduzir para18,0, a

3 SADDE
DEQUALIDADE

e

12 PRODUGAD
ECONSUMO
NN

QO

acidentes de trabalho e
doengas profissionais de
todos os colaboradores
da Inapa -5% até 2022.

Aumentar a quota

de energia renovavel
utilizada no Grupo para
12% até 2022.

Aumentar a
percentagem do
volume de compras

a fornecedores com
padrdes de producdo
responsaveis e crediveis
e reconhecidos
internacionalmente para
mais de 75% até 2022.

Reduzir a producdo de
residuos em 15% até

saude no trabalho

Reducao dos riscos especificos de seguranca e
saude no trabalho

Aumento da formacédo dos colaboradores na area
da seguranca e saude no trabalho

Melhoria dos relatérios internos de seguranca e
saude do Grupo e das empresas

Mudangas na utilizagdo de energia elétrica
consumida para “energia verde”

Mudangas na utilizagdo de combustiveis fésseis para
biocombustiveis (Diesel)

Revisao das opgdes de aquecimento das empresas
do Grupo

Realizacdo de projetos de instalagéo de painéis
fotovoltaicos

Reducao da energia utilizada nos locais de
trabalho: utilizagdo econdmica de ar condicionado,
luzes inteligentes

Reducao do impacto ambiental relacionado
com viagens, privilegiando a utilizagao

de videoconferéncias em reunides entre
colaboradores

Programa de monitorizacao da cadeia de
abastecimento do Grupo implementado
com sucesso, privilegiando a participagao dos
fornecedores com maior pontuagao

Manuseamento mais cuidado e econémico dos
materiais utilizados na logistica e no transporte

Melhoria da qualidade da recolha de dados de
geracao e categorizagdo de residuos

“Taxa de Incidéncia
Média de Acidentes por
1000 funcionarios” até
2024.

Ver pag. 484

Aumentar a quota

de energia renovavel
utilizada no Grupo para
23% até 2024.

Ver pag. 433

Reduzir a producdo de
residuos em 15% até
2024.

Ver pag. 424 e 449

v/ OBIETIVOS ALCANGADOS/ SUPERADOS X OBIETIVOS NAO ALCANCADOS
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2019-22 e 2023-24

Plano 2019-22

Objetivos Acgdes e medidas (ndo exaustivo) Objetivos 2023-24
Ak Aumentar a resiliéncia * Implementagao de KPI's que permitem um Reduzir as emissoes
13 CLIMATICA e a capacidade de melhor controlo da intensidade energética/de de CO2em10% (nos

adaptacdo aos riscos emissdes relacionadas com edificios, transportes transportes)
relacionados com as e mobilidade

alteragdes climaticas,

. . Aumentar o volume
» Redugao do consumo de energia aumentando

i i
i |
reduzindo o consumo 3 3 AR ) N de compras
deenergiaea : : a eficiéncia no aquecimento e na conducao, e
intensidade de GEE dos | ' otimizag¢do do espaco de armazenamento e (transportes)
L. '+ | transporte
negdcios da Inapa ! 1
i |
Estabelecer metas ! 1
ambiciosas de redugao 3 3
de COz baseadas no SBT | 1
do programa “Business 3 3
Ambition 1.5°C" das g 1
Nagodes Unidas 3 3 Ver pag. 447
15 PROTEGERA Aumentar a eficiéncia » Substituicao de fitas de plastico dos materiais de Aumentar a
VIDATERRESTRE da utilizacéo de recursos embalagem por bioplastico e/ou papel reciclado participagcdo dos

naturais com o aumento papéis Inapa
do uso de materiais Ecopapers (FSC®,

i |

3 3 * Aumento a utilizagdo de materiais reutilizados
reciclados Y A PEFC e materiais

i |

i |

~
~
“"
[]
—
—

reciclados) para 83%

Ver pag. 424

1/ OBJETIVOS ALCANCADOS/ SUPERADOS X OBIJETIVOS NAO ALCANGCADOS

* OS OBJETIVOS RELACIONADOS COM O AUMENTO DA EFICIENCIA DA UTILIZAGAO DE RECURSOS NATURAIS E COM O AUMENTO DO USO DE MATERIAIS
RECICLADOS SAO REPORTADOS, NESTE DOCUMENTO, DENTRO DO ODS 15 (PROTEGER A VIDA TERRESTRE) ENQUANTO NO DOCUMENTO DO ANO ANTERIOR
FORAM INCLUIDOS NO ODS 12 (PRODUGAO E CONSUMO SUSTENTAVEIS).




Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (adicionais) 2023-24

Objetivos 2023-24
JGUALDADE Promover a paridade entre homens e mulheres em posi¢des de lideranga* - 40% das vagas de lideranca
DEGENERD serdo preenchidas por membros do sexo sub-representado.
; Ver pag. 467
AGUAPOTAVEL Reduzir o consumo total de dgua em 10%
ESANEAMENTO
E Eliminar quaisquer retiradas de agua ndo sustentavel
Ver pag. 435
TRABALHO DIGNO Reduzir a pegada associada a materiais (To/COze; emissées do Ambito 3) relativamente ao volume de
Jll bens adquiridos em 4% até 2024

o

Reduzir os niveis internos de consumo de materiais em 5% até 2024, através da melhoria da relagéo entre
o consumo interno de materiais (kg) e o volume de bens adquiridos (toneladas)

Ver pag. 446

*POSICOES DE LIDERANGA: C-LEVEL / DIRETOR GERAL; DIRETORES / HEADS; GERENTES
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Com vista a reforgar o N0sso COMpPromMisso
com praticas responsaveis de gestao florestal
junto dos nossos clientes, integramos No
Grupo os sistemas FSC® (Forest Stewartship
Council) e PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification), que
tém como objetivo assegurar uma gestao
responsavel e sustentavel da floresta. Desta
forma, o Grupo minimiza riscos e evita que
a empresa se envolva em praticas ilegais ou
eticamente inaceitaveis na sua cadeia de
abastecimento.

Em 2004, a Inapa alema foi o primeiro
comerciante de papel certificado de acordo
com as normas FSC® e PEFC. Em 2019, o Grupo
obteve a certificacdo Multisite FSC® / PEFC,
um certificado Unico a ser utilizado pelas
empresas Inapa que ja tinham implementado
esta certificacdao, nomeadamente a Inapa
France, Inapa Deutschland, Inapa Belgium
(Bélgica e Luxemburgo) e Korda.

Hoje, todas as empresas do Grupo sé&o
certificadas segundo os mais reconhecidos

e avangados métodos de certificacdo

para produtos florestais que exigem a
conformidade de todos os membros da cadeia
de fornecimento com a sustentabilidade,
biodiversidade, seguranga, direitos humanos

e respeito por todas as leis. Isto traduzir-se-a
em processos mais simples e na reducao de
esforcos e custos administrativos.

A Inapa espera que os seus fornecedores de
papel e cartdo cumpram as normas FSC®
/PEFC e que tenham a certificacdo adequada.

* CONFORME DESCRITO NO FINAL DESTE SUB-CAPITULO, O PLANO 2023-24 INTEGRA OBJETIVOS ESPECIFICOS RELACIONADOS COM ESTES
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL CONFORME ESTABELECIDO PELAS NACOES UNIDAS.
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Anualmente, sdo realizadas auditorias no local,
por auditores independentes, para garantir a
origem da matéria-prima e o cumprimento
dos requisitos, e combater praticas florestais
ilegais, como a utilizacdao de espécies de
madeira protegidas de florestas naturais.

A Inapa segue na integra todas as

ultimas versdes da norma FSC®/PEFC,
particularmente no que diz respeito aos
recentes requisitos sobre condicdes de
trabalho e a proibicdo de fibras de madeira
provenientes de areas de conflito.

Em 2022, a comercializagdo de papéis
ecoldgicos e certificados aumentou para 78%,
ou seja, para niveis comparaveis a 2019.

O aumento verificou-se em todas as

Inapa - IPG

Inapa France
Inapa Belgium
Inapa Deutschland
Inapa Espana
Inapa Portugal

Korda

categorias de produtos de papel ecolégico,
com especial destaque para o aumento da
guota de produtos reciclados.

As transformacgdes iniciadas em 2021 - a
introducao da nova estrutura informatica, a
reorganizacdo das vendas e a reformulacao
global das gamas de produtos — contribuiram
para um aumento de 9 pp na importancia
da venda de papéis ecolégicos em 2022. A
Inapa tem o objetivo, Nos proximos anos,

de aumentar a percentagem de produtos
amigos do ambiente. Numa fase intermeédia,
a quota deve atingir mais de 80% a curto
prazo, para manter niveis semelhantes a
2018-2019, antes da crise provocada pela
Covid-19 e antes da aquisicao da Papyrus
Deutschland.

[

IMPROVING \/

THE WORLD FSC PEFC
WWW_fSC_Qrg PEFC/13-32-045

FSC® C003945 Promoting Sustainable
Forest Management
The mark of wwwpefe.pt
responsible forestry



Continuamos a promover o papel reciclado
sob a marca Enviro. Baseamos a comunicagao
aos clientes destacando os beneficios da
nossa gama lider de meios de impressao
certificados de florestas sustentaveis,
controladas e certificadas.

Venda de papéis ecolégicos

Esperamos um aumento na
comercializagao de produtos de
embalagem certificados na Alemanha e em
Portugal, o que contribuira para reforgar a
nossa posicao No mercado de solugdes de
embalagem sustentaveis.

Venda de papéis ecolégicos por pais

81%

92% 92%

86% 87%
76%
65%
52%
45%

74% 75%

78% 78%
0,
4% 68% 69%
0,
£ ) 15%
12% 9%
49% 40% S Sos
27%
2018 2019 2020 2021 2022
-~ ECO
RECICLADO

PEFC

W Fsc®

BENELUX FRANCA  ALEMANHA PORTUGAL ESPANHA

2021 m2022
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Com o novo pack de sustentabilidade “inrespect”,
a Inapa Deutschland GmbH oferece inspiragcao
para a selecao responsavel de materiais em
producdes impressas. E distribuido aos clientes

e a potenciais clientes como parte da campanha
“agir de forma responsavel”. Pretende-se dar
relevancia ao facto de as empresas terem a opgao
de utilizar produtos mais amigos do ambiente,
contribuindo para a preservagao dos recursos
naturais. Este pack consiste na apresentacao de
varios exemplos de aplicacdo, mostrando a nossa

gama sustentavel: cartao reciclado, meios de
impressao sintéticos, papel adesivo, envelopes e
papel natural e reciclado premium.

Tecnologia de impressao de Ultima geragao

e protecao ambiental em harmonia: a Enviro
Harmony foi especialmente desenvolvida para
impressao digital e complementa a colegao
ENVIRO - langada em 2019 - que responde a
normas de utilizagao sustentavel e responsavel.

E o Unico papel reciclado com certificagdo HP
Indigo e estd disponivel em diversas gramagens,
podendo ser utilizado também na producgao de
material publicitario de curto prazo/ curta tiragem.

Este papel Inapa é um 6timo exemplo de que a
reciclagem também funciona de forma excelente
em impressao digital.

O lancamento desta gama no mercado foi
complementado com agdes de marketing,
incluindo a producgdo de uma revista de alta
qualidade sobre sustentabilidade.



Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢des Unidas relacionados

Em relacdo aos ODS das Nagdes Unidas e a certificagdo da cadeia de custddia, definiu-se
para 2024 a meta de aumentar de 68% para 80% a percentagem de volume de compras a
fornecedores com padrdes de produgdo crediveis e reconhecidos internacionalmente.

PRODUGAD
1 ECONSUMO X
SUSTENTAVEIS

QO

12.4 e 12.7 Producdo e consumo sustentaveis

Evol.
Objetivos 2019-22 Objetivos 2023-24 2019 2020 2021 m 2023 2024 22-24
Aumentar a percentagem Aumentar a percentagem
do volume de compras do volume de compras
a fornecedores com a fornecedores com
adrdes de producéo adrées de producédo
B e proaucao P de proaucao na. 39% 61% 68% 73% 80% T12pp
responsaveis e crediveis responsaveis e crediveis
e reconhecidos e reconhecidos
internacionalmente para internacionalmente para
mais de 75% até 2022 80% até 2024

Unidade de medida: % de volume de compras a fornecedores com score A/B+

Estabeleceram-se objetivos relacionados com a venda de papéis ecoldgicos. Até 2024, 83% dos papéis
comercializados pela Inapa devem ser ecoldgicos e certificados (reciclados; com normas FSC®/ PEFC).

([t |/

15.2 Proteger a vida terrestre

Evol.
Objetivos 2019-22 Objetivos 2023-24 2019 2020 2021 M 2023 2024 22-24
Aumentar a eficiéncia Aumentar a importancia
da utilizagao de recursos da venda de produtos
naturais com o aumento ecoldgicos e certificados na. 68% 69% 78% 80% 83% S5pp
do uso de materiais para 83% até 2024
reciclados

Unidade de medida: % de vendas de papéis FSC® PEFC, Reciclados (Ecopaper)

1/ OBJETIVOS ALCANCADOS/ SUPERADOS X OBIJETIVOS NAO ALCANGCADOS
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Descarbonizar a energia por sisé ndo é
suficiente. Segundo os especialistas, mesmo
que todos os potenciais de eficiéncia
energética sejam atingidos, as emissdes de
carbono irao exceder todos os orcamentos
disponiveis para a mitigacao das alteracdes
climaticas. Dado que o consumo global

de recursos continuara a aumentar, sera
necessario implementar novas medidas.

Neste contexto, a Inapa defende que

o0 aumento da utilizagao de materiais
provenientes de fontes sustentaveis e a
reciclagem sao cruciais para se atingirem as
metas climaticas definidas tendo identificado
a utilizacdo de materiais de embalagem na
sua logistica como uma area prioritaria para
atuar.

Em termos de materiais de embalagem, em
2022 os materiais renovaveis, como madeira
e fibras recicladas sob a forma de paletes de

madeira, caixas de cartdo ondulado e resmas
de papel, representaram 81% do consumo
total de materiais de embalagem da Inapa.

Aproximadamente 15% das paletes sao
devolvidas e reutilizadas. Devera existir
potencial para expandir a importancia da
devolucao e reutilizacdo. Contudo, as paletes
de madeira descartaveis sdo concebidas para
serem cada vez mais econdmicas ao nivel dos
materiais, o que estimula um aumento das
taxas de rutura, limitando a reutilizagao.

Por outro lado, as paletes standard reutilizaveis
nao se estabeleceram na indUstria do papel
por varias razdes. Na melhor das hipodteses,
sdo utilizadas em clientes especificos e ndo
oferecem quaisquer opgdes de poupanga.

No caso dos materiais de escritério ("office")
a importancia dos materiais reciclados ou
renovaveis manteve-se em 2022.

CONFORME DESCRITO NO FINAL DESTE SUB-CAPITULO, O PLANO 2023-24 INTEGRA OBJETIVOS ESPECIFICOS RELACIONADOS COM O ESTE
OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL CONFORME ESTABELECIDO PELAS NACOES UNIDAS



Os materiais de embalagem utilizados em
2022 podem ser vistos na seguinte tabela:

Total de Materiais de Embalagem 2018 2019 2020 2021 .!:EE’ 22 vs 21 (+/)

_Pesototal de materizis renovaveisfem) 4138 1794 1674 1993 [RNEH 0%
Peso total de materiais nao renovaveis (em t) 370 493 139 293 417 42%
Proporc¢do de materiais renovaveis utilizados (em %) 92% 78% 92% 87% 81% -6%
TOTAL 4508 2287 2010 2286 2201 -4%
Total de Materiais Operacionais 2018 2019 2020 2021 l!:EE’ 22 vs 21 (+/-)
Peso total de materiais renovaveis (em t) 188 188 151 183 206 13%
Peso total de materiais ndo renovaveis (em t) - - n 53 28 -47%
Cartuchos de toner (pegas) 753 753 871 848 603 -29%
Propor¢ao de materiais reciclados utilizados (em %) - - 14% 22% 12% -10%

Proporgao de materials renovavels utiizados e %) 100%  100%  9%%  7e% BENEEEN 10% |
TOTAL 188 188 162 236 234 -1%

Total de Materiais utilizados
(renovaveis / ndo-renovaveis) 2018 2019 2020 2021 .!:E!’ 22 vs 21 (+/-)

4696 2 475 1975 2522 2 436 -3%
Total de Materiais reciclados utilizad 2018 2019 2020 2021 .!:E:’ 22 vs 21 (+/-)
Peso total de materiais reciclados utilizados (em t) 333 250 188 263 307 17%
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Em suma, a importancia no mix de materiais
renovaveis e reciclados em 2022 foi de 84%. A
representatividade da utilizagao de materiais
ndo renovaveis acentuou-se estabelecendo-se
em 16%. No proximo ano comercial, o objetivo
serd inverter esta tendéncia através de
medidas especificas e reduzir a utilizacao de
recursos Nao renovaveis.

Relativamente aos materiais utilizados pela
Inapa, a quota de paletes de madeira, cartdo,

6. AMBIENTE

caixas, filmes plasticos e fitas adesivas continua
a ser determinante, o que se explica através da
importancia da atividade de armazenamento e
logistica.

Assinala-se também que a publicidade
impressa e as amostras dos nossos produtos
desempenham um papel fundamental

na utilizagao de materiais. Acreditamos na
importancia de comunicar aos Nossos clientes e
criativos que o papel € a base do nosso trabalho.

Material mix utilizado pela Inapa

12%

NAO-RENOVAVEL

10%

RECICLADO

78%

RENOVAVEL

1%
RECICLADO

16%

NAO-RENOVAVEL

73%

RENOVAVEL




Material utilizado pela Inapa

74,1%
PALETES
DE MADEIRA

2022
8,4% 7,6% 4,4% 2,6% 1,3% 0,7% 0,4%
MATERIAL CARTAO PELICULA, CORREIAS CAIXAS EMBALAGENS PAPEL PARA MATERIAL DE
PUBLICITARIO CANELADO E FITAS ADESIVAS DE CARTAO DE PAPEL COPIAE IMPRESSAO  ESCRITORIO
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O negdcio da Inapa € impulsionado por trés
fatores energéticos:

1. A utilizagao de combustiveis de
aguecimento para a gestdo de armazéns e
edificios de escritérios (Ambito 1);

2. A utilizacao de combustiveis para o
transporte com camides proprios e para
automaoveis da empresa (Ambito 1);

3. Consumo de eletricidade para
iluminacdo, empilhadores, sistemas
de armazenamento, infraestruturas
informaticas e ar condicionado (Ambito 2).

Em 2022, o consumo de energia do Grupo
diminuiu 14,8% para 170.210 G3J. Deste
montante, 19,6% (33.424 GJ) foram assegurados
pOr energias renovaveis, 0 que representa uma
reducao de 3,1 pp face a 2021 (22,7%).

A diminui¢cdo do consumo total de

energia face a 2021 é principalmente

visivel na eletricidade e combustiveis para
aquecimento e gas. As transformacgoes

nas instalacdes ocupadas pela Inapa e os
encerramentos de instalacdes e novos locais
na Alemanha e Frangca desempenharam

um papel importante nesta evolucao. As
orientagdes de poupanca de energia das
autoridades publicas em toda a Europa, num
contexto de crise energética e de subidas de
precos no fornecimento de energia, também
contribuiram para esta redugao do consumo.

A reducao da importancia das energias
renovaveis em 2022, esteve relacionada
sobretudo com um decréscimo relativamente
elevado do consumo de energias na gestao

* CONFORME DESCRITO NO FINAL DESTE SUB-CAPITULO, O PLANO 2023-24 INTEGRA OBJETIVOS ESPECIFICOS RELACIONADOS COM ESTES
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL CONFORME ESTABELECIDO PELAS NACOES UNIDAS



dos locais operacionais (intensidade da
energia dos edificios), o que contribuiu para o
acentuar da importancia relativa da energia
consumida em transportes (e que tem maior
incidéncia de consumo de energias ndo
renovaveis) de 43% para 66%.

Importa, no entanto, destacar algumas das
principais iniciativas desenvolvidas nos ultimos
anos e que também contribuiram para uma
evolugao inequivoca da importancia das
energias renovaveis comparativamente a 2018,
2019 e 2020 (8% vs 20%).

Consumo total de energia comprada dentro

46 Grupo 132 914
Fontes de energia renovavel 10m
Energia solar produzida

Quota de fontes de energia renovavel 7,6%
Fontes de energia ndo renovavel 122 803
Quota de fontes de energia ndo renovavel 92,4%

Na Alemanha, transferiu-se cerca de 80% da
procura elétrica para a energia edlica e para

a eletricidade baseada na agua. Recorreu-se
também a conversdo para biogas em algumas
das instalagdes nesta geografia. A producgéo

de energia solar produzida na Inapa Portugal

em Sintra, a partir de 2021, progrediu em 2022.

O aumento da utilizagao de veiculos eléctricos,
hibridos e de biodiesel na frota da empresa trouxe
um crescimento mensuravel dos combustiveis
provenientes de energias renovaveis. E objetivo da
Inapa replicar os contratos de eletricidade verde e
0s projetos de painéis solares noutros locais para
atingir uma quota alvo de energias renovaveis de
24% até 2024.

172180 209291 199814 170210 -14,8%
13979 16993 45307 33424 -26,2%
108 1197 1008,3%

8,1% 8,1% 227% 19,6% -3,0%
158201 192298 154507 136787 -11,5%
91,9% 91,9% 773%  80,4% 31%
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Beai : | e 19 800
egistou-se um esforco geral para privilegiar REUNIGES
a utilizagao do sistema de videoconferéncia,
atenuando-se o impacto ambiental associado
a viagens de trabalho. Em 2022, estima-se

4,03

que foram realizadas 19 800 reunides por
PARTICIPANTES

videoconferéncia, que totalizaram 38 100 Cemmmu

horas de reunides com 80 100 participantes

(uma média de 4,03 participantes por reuniso). 38 100 80 100
HORAS PARTICIPANTES

Relativamente ao transporte, assinala-se que

a Inapa investe continuamente na renovagao

da sua frota de camides e automoveis e em

tecnologias de condugdo mais econdmicas

que, além de melhorar os valores dos gases de

escape, devem também reduzir o consumo Consumo de energia Inapa por categoria
de combustivel e eletricidade.

21%
Para o Grupo, é essencial definir parametros AQUECIMENTO
adequados a monitorizagao da intensidade
energética da empresa e a avaliagao
das medidas tomadas para a melhorar.
Assim, foram mtroduz?dos mdlcado.res de _— 2022 —
desempenho energético que respeitam as ELETRICIDADE VEICULOS

seguintes condi¢oes: AUTOMOVEIS

1. Os parametros utilizados para determinar
o indicador devem ser diretamente
influenciaveis pela empresa.
Evolucdo das energias renovaveis

2. Deve permitir uma avaliagdo comparativa
com base nos indices habituais no setor. 297%

19,6%

FONTES DE ENERGIAS RENOVAVEIS - 81% 81%

FONTES DE ENERGIAS NAO RENOVAVEIS

= QUOTA DE FONTES DE ENERGIAS RENOVAVEIS

2018 2019 2020 2021 2022




O consumo de energia atribuivel a Inapa que pode
ser diretamente influenciado ocorre em duas

areas principais: na gestao dos locais operacionais
(escritérios, armazéns) e no transporte (com os
camides da empresa). Assim, foi selecionado um
indicador de intensidade energética que compara
o0 consumo especifico do edificio com as areas
geridas (traduz-se na Quantidade de Energia / Area
do Edificio, baseando-se no consumo de energia
necessaria para a gestao dos Nossos armazens).

Em 2022, a despesa energética especifica do edificio foi
de 58 089 GJ, 0 que compara com uma area total de
251264 m?2, resultando num indicador de 0,231 GJ/m2 e
numM decréscimo de 38.8% face a 2021.

Intensidade de energia dos edificios 2020 2021 .!:E!’ 22 vs 21 (+/-)

Consumo de energia (GJ) 8817 97776 58089 -40,6%
Areas geridas (SQM) 313331 258921 251264 -3,0%
Intensidade (G1/SQM) 0,281 0,378 0,231 -38,8%

O grafico abaixo mostra uma visdo geral dos
parametros individuais de ponderacao de acordo
com os paises onde a Inapa opera. Apesar da reduzida
superficie de construgao gerida, a quota de energia
reside predominantemente nas operacdes alemas.

Energia & areas geridas por regido

I ALEMANHA T FRANCA IBERIA T TURQUIA BENELUX

87% 8% 2%2%1%
—
66% 18% 14% 1%1%

50% 30% 14% 5% 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas relacionados

Relativamente aos objetivos relacionados com os ODS das Nagdes Unidas para o periodo de
2019-22 e a importancia de avangar com fontes de energia renovaveis, estabeleceu-se a meta de
aumentar a quota de utilizagao de energias renovaveis para 12% até 2022. O objetivo foi superado.
Para 2024 pretende-se uma atingir uma quota de 23,0%.

ENERGIAS
RENOVAVES v
EACESSIVEIS
vy
.

.‘0-

- ~
7N

7.2 Energias renovaveis e acessiveis

Evol.
Objetivos 2019-22 Objetivos 2023-24 2019 2020 2021 m 2023 2024 22-24

Aumentar a quota de Aumentar a quota de

energia renovavel utilizada  energia renovavel utilizada o o o o 5 5

no Grupo para 12% até no Grupo para 23% até 80% 80% 227% 196% R Spp
2022. 2024

Unidade de medida: Energia renovavel/ Total de energia

4/ OBJETIVOS ALCANCADOS/ SUPERADOS X OBIETIVOS NAO ALCANGCADOS



4

O NOSSO CONSUMO
de agua

Em 29222 registou-se um AGUA POTAVEL
decréscimo de 2 pontos E SANEAMENTO
percentuais no consumo
de agua.

No Grupo Inapa, a &gua € utilizada apenas
para fins de higiene nas nossas instalagdes.
Ocasionalmente, sdo geradas quantidades
adicionais pela gestdo de reservatdrios de
agua de incéndio em alguns locais.

As necessidades de dgua do Grupo Inapa em
2022 foram satisfeitas exclusivamente através
da compra de dgua doce a fornecedores locais.

As fontes dos fornecedores variaram de local g,
~ i . . R ",
para local, ndo existindo informacao sobre a S k
sua origem (profundidades, dguas superficiais, g

reciclagem). Nao houve indicios de extragao

-2%
CONSUMO
DE AGUA

2 N
“y, W
W

ilegal de agua ou de extragcao de dgua que /”z,,/
afetasse significativamente as fontes de agua KO
existentes.

Consumo de Agua por Fonte (em m3) 2018 2019* 2020 2021 .!:E!I 22 vs 21 (+/-)

Consumo total de agua no Grupo 15.209 212 13954 13186 12924 -2,0%

(*) NAO INCLUI OS DADOS DA PAPYRUS DEUTSCHLAND NO SEGUNDO SEMESTRE DE 2019

* CONFORME DESCRITO NO FINAL DESTE SUB-CAPITULO, O PLANO 2023-24 INTEGRA OBIJETIVOS ESPECIFICOS RELACIONADOS COM ESTES
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL CONFORME ESTABELECIDO PELAS NACOES UNIDAS.
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Ndo existe tratamento de aguas residuais. de residuos e estima-se que o volume
O efluente é descarregado nos coletores descarregado foi na mesma ordem de
publicos das empresas locais de eliminagdo grandeza que o do abastecimento de agua.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas relacionados

No ambito dos objetivos e metas relacionadas com os ODS das Nagdes Unidas, definiu-se como
objetivo para 2024 reduzir o consumo relativo de agua em 10%.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

i 6.4 Agua potavel e saneamento

Evol.
Objetivos 2023-24 m 2023 2024 22-24

1 A 0,
Reduzir o consumo total de agua em 10% . 00514 00488 00464  10%
Eliminar quaisquer retiradas de agua nao sustentavel

Unidade de medida: Intensidade do consumo de agua: m3 consumido por m2 de edificio




N&o existem instalacdes geridas ou adjacentes, biodiversidade. O nosso Grupo nao esta

pertencentes ou arrendadas pela Inapa, em envolvido na reabilitagdo ou protecao
areas protegidas ou em areas com elevados dessas areas.
niveis de biodiversidade, mesmo que nao
estejam identificadas como areas protegidas. Durante 2022 as empresas do

GCrupo Inapa continuaram a apoiar a
As nossas operacdes, 0s N0ssos produtos ou biodiversidade através da realizacdo de
0S NOSSOS SErvicos Nao tém impacto sobre a varias iniciativas.

Para sustentar a polinizacao das plantas,
a Inapa Deutschland mantém duas
colénias de abelhas no jardim de um
colaborador da Inapa em Hamburgo. A
abelha de mel é uma parte importante
do nosso ecossistema e desempenha um
papel importante no fornecimento de
alimentos.

A Plastic Odyssey € um projeto que visa
reduzir a poluicdo do plastico oceanico
através da criagdo de uma rede global

de iniciativas locais de reciclagem. Como
parte do programa de fidelizacao de
clientes “Lik'Inapa”, os clientes da Inapa
France acumulam pontos de fidelizacdo e
que podem doar para apoiar esta causa.
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As atividades relacionadas com os GEE do
Grupo em 2022 respeitaram 0 compromisso
do Conselho de Administracdo da Inapa

de reduzir as emissdes operacionais de

GEE, estabelecendo metas ambiciosas e
tomando medidas eficazes para contribuir
para o programa das Nag¢des Unidas
“Business Ambition for 1,5 °C” para limitar o
aguecimento global.

Neste contexto, orientados pelos resultados
de grupos de trabalho relevantes do setor,
desenvolvemos valores de referéncia
associados as areas que afetam a Inapa. Os
grupos de peritos calcularam taxas de redugao
a curto, médio e longo prazo para diferentes
setores econdmicos, tendo em conta varios
cenarios possiveis e fatores de influéncia,
como a disponibilidade de tecnologias
alternativas, volumes globais de transporte,
dificuldades na implementagao, entre outros.
Para o modelo de negdcio da Inapa, nao
foram definidos objetivos especificos de
reducdo baseados em SBT nos grupos de
trabalho.

No entanto, foram apresentados objetivos de
reducdo a curto, médio e longo prazo (2050)
para os grupos de edificios e de transportes,
gue a Inapa considerou adequados a propria
medicdo de intensidade: as emissdes

destes dois grupos - edificios e transportes
—deverao sofrer uma reducao de 4,4%
(edificios) e 3,6% (transportes) anualmente
até 2030, para alcangar as metas climaticas
definidas.

Foram ainda definidos objetivos especificos
relacionados com as ODS 8 e 12 das Nacdes
Unidas, conforme apresentados no final
deste sub-capitulo.

* CONFORME DESCRITO NO FINAL DESTE SUB-CAPITULO, O PLANO 2023-24 INTEGRA OBJETIVOS ESPECIFICOS RELACIONADOS COM ESTES
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL CONFORME ESTABELECIDO PELAS NACOES UNIDAS



MEDICAO DA INTENSIDADE DE GEE INTENSIDADE ENERGETICA NA GESTAO DE
DOS EDIFiCIOS GERIDOS EDIFiCIOS

Como ja foi referido, a monitorizagao dos Categoria 2021 m 22 vs 21 (+/-)

valores absolutos de consumo é limitada no )
Aguecimento

que diz respeito a avaliagdo da intensidade ¢/ Combustivel 1.848 1.082 -41,5%
energética das atividades de uma empresa. A (teneladascoz)
Inapa introduziu um indicador de intensidade Aquecimento ¢/ 1172 550 -50,4%

Lo o o Gas (toneladas CO2)
energética para a avaliagdo dasemissdesde ~  TIUTUTITEIEETIT

GEE na gestao de edificios. Eletricidade 407 337 116,0%
(toneladas CO2)

Refrigerante

Em 2022, este indicador foi reduzido para (toneladas CO2) 23 17 -261%
79 kg de CO2e/m2 (39.5%), tendo sido A?eas ger]éias ”””””””””””””””””””””
fortemente influenciado pela diminuicdo (m2) 258921 251264 -3,0%
do consumo e pela recente mudanca para  ntenc e

‘ o ‘ ) Intensidade 1Bl 79 -39,5%
energias renovaveis no aguecimento de gas e (kg COz/m2 p.a.)

eletricidade na Alemanha.

Intensidade de GEE dos edificios geridos por regido

WALEMANHA I FRANCA IBERIA " TURQUIA BENELUX

64% 27% 2% 8%
95% 3% 2%
57% 6% 24% 9% 4%

100%

REFRIGERANTE

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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A Inapa France aderiu a iniciativa Fret2]1,

gue visa encorajar as empresas a agir como
mandantes dos transportadores para melhor
integrar o impacto do transporte na sua
estratégia de sustentabilidade e, assim, reduzir
a sua pegada ambiental.

No ambito deste projeto, a empresa
comprometeu-se a otimizar as rotas de
transporte para as entregas dos clientes com
as seguintes acdes NOs Proximos trés anos:

Cooperacado com transportadores externos
certificados na area da reducgao das
emissdes de COz;

Consolidagcao das cargas;

Reducao do nimero de viagens de
distribuicao e reducdo das distancias
percorridas;

Extensdo da frota de camides a gas natural
comprimido,

Melhoria do didlogo com os clientes para
otimizar a programagcao das entregas de
modo a assegurar mais oportunidades de
agrupamento de quantidades.

Este projeto faz parte do programa EVE e

€ apoiado pela ADEME, bem como por um
conjunto de associacdes profissionais. E
apoiado pelo Ministério francés da Transicao
Ecoldgica e financiado por fornecedores

de energia como parte do esquema de
certificados de poupanca de energia.

Ainda gue os motores diesel venham a

ser a base da frota de camides da Inapa
Deutschland num futuro préximo, estamos
continuamente a investir na sua otimizagao e
na reducdo das emissdes de gases com efeito
de estufa. Em 2022, por exemplo, entraram
em servigo treze novos veiculos com a mais
recente tecnologia e quinze veiculos antigos
foram desativados.

Motores Euro VI econdmicos e fidveis, de
consumo otimizado, um sistema automatico
de mudancga de velocidades com programas
de condugao concebidos para uma utilizacao
mais eficiente, uma transmissao de poténcia
com maior eficacia e uma aerodindmica
otimizada, permitiram uma reducgao
significativa do combustivel e das emissoes.

No préximo ano, iremos dar continuidade a
renovagao da nossa frota de veiculos.




O ano 2022 foi marcado pela diminuicdo do
consumo, tanto nas emissodes diretamente
atribuiveis da combustao de combustiveis
fésseis (Ambito 1), como nas emissdes indiretas
mas atribuiveis a fornecedores (Ambito 2),
nomeadamente das compras de eletricidade.

As emissdes diretas do Ambito 1 diminuiram
14%, sendo a maior reducdo em valores
absolutos na combustdo estacionaria,
nomeadamente gas de aquecimento e
combustivel.

Nas emissdes indiretas da eletricidade
utilizada nos edificios (Ambito 2) verificou-
-se uma diminuicdo de 16%, resultante da
mudanca de eletricidade na Alemanha
para fontes renovaveis, o que teve um efeito
positivo no balancgo.

Assistimos a novas redugdes relacionadas
com o aumento da eletricidade neutra gerada
pelo sistema de painéis solares nas instalagdes
da Inapa Portugal em Sintra.

Foram também obtidos éxitos significativos
relacionados com os transportes, que
resultaram da realizacao consistente de efeitos
sinergéticos criados pela reestruturagao do
negdcio Nna Alemanha, através de camides

em servico que devido a fusao de rotas

com outros veiculos sairam de circulagao,
aumentando a taxa de utilizagao.



RELATORIO ANUAL 2022 441

Carros &
Camides da 5775
empresa

Combustdo

S 3109
estacionaria

Ar condicionado

& Refrigeracao 413

SUBTOTAL

AMBITO1 9297

Eletricidade
(com base no 602
mercado)

SUBTOTAL
AMBITO 2

TOTAL DE

602

6598

2153

464

9215

1592

1592

7508

3320

18

10946

450

450

EMISSOES GEE 9899 10807 11396

(Ambitos 1, 2)

5922 6041

3007 1634

23 20

8952 7695

401 337

401 337

9353 8032

Na sua atividade principal de distribuicao

de papel, a Inapa continuara a utilizar
combustiveis fosseis em grande medida para
a gestao de edificios e transportes num futuro
proximo.

Na sintese das emissGes de ambitole 2

por regiao, o consumo de combustivel

dos automaoveis e camides proprios, bem
como a combustdo estacionaria, sdo as
principais fontes de emissdo na maioria

das geografias da Inapa. Contudo, a Inapa
procura continuamente solugdes que
permitam alcancgar a otimizagao das taxas de
utilizagao dos veiculos, através de um melhor

2,0% 62% 72% 69% 66% 79%  12,4%

-457% 33% 23%  30%  34% 21%  -12,4%
-13,0% 4% 5% 1% 0% 0% 0,0%

-14% 100%

-16% 100% 100% 100% 100%  100% 0%

-16%  100% 100% 100% 100%  100%

-14,1%

planeamento de rotas e da expansado da quota
de carga externa.

A gestdo operacional local é responsavel pela
apresentacdo de planos concretos e requisitos
de investimento, bem como de oportunidades
de financiamento.

Neste critério de decisdo, os objetivos de
reducdo de emissdes tornam-se mais claros

e rigorosos, tanto como um requisito para a
responsabilidade social da organizagao como
um constrangimento das autoridades estatais
reguladoras competentes em matéria de
legislagcdo ambiental.



Ambito 1+ 2, emissdes GEE por regido

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

ALEMANHA FRANCA

Tal como em todas as outras areas, as
emissdes de CO2 foram calculadas de acordo
com o DEFRA (Department for Environment,
Food and Rural Affairs), o GEMIS (Global
Emission Model Integrated Systems) e as
estatisticas oficiais da UE. A Inapa nao produz,
exporta ou importa substancias que destruam
a camada de ozono e ndo emite outras
emissdes atmosféricas significativas.

| E—

IBERIA

AR CONDICIONADO E REFRIGERACAO
ELETRICIDADE
COMBUSTAO ESTACIONARIA

[ CARROS E CAMIOES DA EMPRESA

BENELUX TURQUIA

EMISSOES INDIRETAS ATRIBUIVEIS DA
CADEIA DE VALOR DA INAPA (AMBITO 3)

Como parte da sua gestdo climatica, cada vez
mMais empresas estdo também a enderegar
emissdes de gases com efeito de estufa que
ocorrem para além dos limites das suas proprias
instalagcdes ao longo da cadeia de valor. Estas
nao se encontram dentro da esfera de influéncia
direta da empresa, pelo que o seu registo e
comunicagdo Nao sao obrigatdrios ao abrigo do
protocolo padrdo GRI escolhido pela Inapa.

No entanto, a Inapa procura satisfazer as
crescentes exigéncias dos seus intervenientes,
respondendo a iniciativas como a Iniciativa de
Metas de Base Cientifica 1,5 graus ou o Projeto
de Divulgacao de Carbono. Além disso, a Inapa
Nnao s quer assumir a sua responsabilidade
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perante os fornecedores e parceiros de
servicos dentro da cadeia de valor global dos
seus bens e servicos, como, na qualidade

de empresa lider europeia no comércio de
papel, pretende desempenhar um papel mais
importante na reducao das emissdes de CO2.

A Inapa considerou como mais relevantes para
0 seu negdcio os seguintes fatores-chave de
emissdo a montante e a jusante no Ambito 3,
ordenados de acordo com a dimensédo da sua
quota:

Emissédo da produgao de bens adquiridos
Transporte & venda (entrega) dos produtos
Residuos produzidos pela empresa
Viagens de negodcios

Consumo de energia fora dos Ambitos 1+2

Considerando a disponibilidade dos dados
necessarios, o esforco envolvido na sua
obtencao e célculo, e de acordo com a sua
ponderacdo dentro dos fatores individuais,

foi decidido comecgar com as emissdes
relacionadas com os produtos que adquirimos
aos nossos fornecedores mais importantes,
como objetivo de capturar pelo menos

80% das emissdes correspondentes. Numa
fase posterior, serdo calculadas as emissdes
associadas ao transporte destes produtos para
a Inapa ou diretamente para os clientes.

Metodicamente, as emissdes devem ser
calculadas de acordo com a Norma do
Protocolo de Gases com Efeito de Estufa
(GHQ), o que significa que as emissdes
relacionadas com os produtos devem incluir
a producdo ou extracdo/fornecimento

de matérias-primas e fases posteriores

de processamento, bem como todos os
transportes de materiais usados para os
produtores (Ambito 3.4).

Como outro parametro, foi analisado o
transporte de mercadorias dos fornecedores
para a Inapa ou diretamente da fabrica para
0S Nossos clientes, na categoria de emissdes
“transporte e distribuicdo a montante”
(Ambito 3.4).

Durante a recolha de dados dos fabricantes
e fornecedores, verificou-se que os dados
sobre emissdes e todos os fatores a
considerar de acordo com o Protocolo GHG
ndo estao completos, o que se explica pela
complexidade das cadeias de producao nas
varias fases na indUstria do papel, cuja analise
implica um esforco consideravel. Alem disso,
a inclusao de emissbdes provenientes da
utilizacao de bens e do seu fim de vida Util,
conforme exigido pelo GHG, é excluida pelos
fabricantes por ser imprevisivel.

A fim de tragcar um quadro o mais realista
possivel das emissdes relacionadas com os
produtos a atribuir a Inapa, foram também
processados dados calculados de acordo com
normas industriais comuns e reconhecidas.

No caso do papel, a indUstria segue
principalmente as recomendacdes da
EUROGRAPH para o célculo da pegada de
carbono do produto (os chamados “Ten Toes").

90% desta informagdo é comunicada a Inapa
através do “Profile Paper”, o formulario de
declaragédo quase-padrao utilizado pelos
fabricantes europeus.



As emissdes associadas ao transporte de
mercadorias para 0s armazéns Inapa ou
diretamente da fabrica para os nossos

Nos casos em que estes nao estavam
disponiveis, foram calculados pela propria
Inapa utilizando as ferramentas de calculo

da Ecotransit (www.ecotransit.org) e da DHL
(www.dhl-carboncalculator.com).

clientes foram calculadas pelos valores dos
fornecedores.

AMBITO 3 - EMISSOES GEE DE BENS ADQUIRIDOS | 2022

Locais de Produgéo Quota do Volume Emissdes CO:

Origem da Produgéo Monitorizados de Compras (TO)
Paises Inapa* 39 474% 228049
Europa 42 378% 132 061
AmericadoNerte LN T 488
Asia 7 1,5% 21758
Ameérica do Sul 1 1,0% 2 407
Total 20 88,3% 384763

*BELGICA, FRANGCA, ALEMANHA, PORTUGAL, ESPANHA, TURQUIA

AMBITO 3 - EMISSOES GEE DE TRANSPORTES A MONTANTE | 2022

Fornecedores com Quota do Volume Transporte CO:

Origem transportes monitorizados de Compras (Ton/CO2)
Paises Inapa* 39 474% 14721
Ewopa @ wen 2087
América do Norte 1 0,7% 561
Asia 7 1,5% 2145
Amercadosu e 439
Total 20 88,3% 39953

* BELGICA, FRANGA, ALEMANHA, PORTUGAL, ESPANHA, TURQUIA
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No Ambito 3 das emissdes para o ano 2022, diminuiram 3% para 384 784 ton/ CO»e (face
monitorizaram-se 90 locais e 88,3% do volume a 395 435 ton/ CO,). As emissdes de GEE do
de compras. transporte a montante diminuiram 14% para

39953 ton/ COze (face a 46 398 ton/ CO, em
As emissdes de GEE dos produtos comprados 2021).

AMBITO 3 - EMISSOES GEE | COMPARAGCAO ANUAL

origem el 202 BTV

Locais monitorizados 64
Quota do Volume de Compras 91,0%
Emissao de bens adquiridos (ton/CO2e) 395 435




Relativamente ao nivel de emissdes da Inapa, e em linha com os ODS das Nag¢des Unidas,
foram definidas para 2024, metas relacionadas com dois ODS —Trabalho digno e crescimento
econdémico e produgao (8) e Agao climatica (13).

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

(A)
Reduzir a pegada associada a materiais (To/COze; emissdes do Ambito 3) 0,551 0,542 0,530 4%
relativamente ao volume de bens adquiridos em 4% até 2024

(B)

Reduzir os niveis internos de consumo de materiais em 5% até 2024,
através da melhoria da relagao entre o consumo interno de materiais (kg)
e o volume de bens adquiridos (toneladas)

3160 3,096 3,015 5%

Unidade de medida

8.4 (A): Pegada associada a materiais (To/COze, Emissdes ambito 3; bens adquiridos + transporte a montante)
em relagao ao volume de bens adquiridos (Tons)

8.4 (B): Consumo interno de material (kg) em relagao ao volume de bens adquirido (tons)

13 éﬂfﬂm

4

Aumentar a resiliénciae a 1.
capacidade de adaptacado Reduzir as emissdes
) A n.a. 63483 46398 39953 37955 36057 10%
aos riscos relacionadoscom  de CO2em 10% (nos
as alteracoes climaticas, transportes)

reduzindo o consumo de
energia e a intensidade de
GEE dos negécios da Inapa
Estabelecer metas
ambiciosas de reducgao

de CO2 baseadas no SBT
do programa “Business
Ambition 1.5 °C" das Nagoes
Unidas

2.

Aumentar o
volume de compras
monitorizado para

95% (transportes) na. 83% 91% 88% 93% 95% 7pp

Unidade de medida
1: Ton/CO2
2: % do volume monitorizado

OBJETIVOS ALCANGCADOS/ SUPERADOS X OBIJETIVOS NAO ALCANGADOS
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Em 2022, o volume de residuos registado
diminuiu em quase todas as categorias
estabelecendo-se em 2015 toneladas. O esforco
feito pela Inapa para controlar as quantidades
de residuos gerados através das operacdes
teve um resultado positivo. Com uma reducao
de 24% em relagao a 2021, o consumo de
residuos igualou o seu nivel em 2018.

Comparativamente a 2021, registou-se
evolugdo positiva nos niveis de consumo de
residuos associados a recolha de residuos

de papel, cartdo, residuos de embalagens e,
em menor escala, também de plasticos. A
importancia de residuos domeésticos, baterias,
metais e equipamento no peso dos residuos é
muito reduzida e as quantidades sdo estaveis.

As empresas do Grupo Inapa seguem uma
politica de separacao e recolha de residuos.

Em 2022, 76% destes residuos foram reciclados.
Os residuos que nao puderam ser fisicamente
reciclados (ou compostos) foram processados
em instalagdes de incineragao de residuos,
70% dos quais estao associados a recuperagao
de energia. Nenhum residuo foi depositado em
aterro.

* CONFORME DESCRITO NO FINAL DESTE SUB-CAPITULO, O PLANO 2023-24 INTEGRA OBJETIVOS ESPECIFICOS RELACIONADOS COM ESTES
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL CONFORME ESTABELECIDO PELAS NACOES UNIDAS



RESIDUOS PRODUZIDOS PELO GRUPO INAPA (TO)

Tipo de Residuo 2018 2019 2020 2021 .!:Ezl 22 vs 21 (+/-)
Papel e Cartao 1.006 1.356 1.090 1154 992 -14%
Residuos de Embalagem 78 313 181 354 187 -47%
Madeira 812 518 481 827 526 -36%
Plastico 77 26 20 el 6%
ng;aéziisorsesiduos semelhantes a residuos 186 14 139 84 84 0%
Baterias - 6 0 1 0 0%
Metais 3 3 10 0 1 0%
_Eauipamentoelétricoe eletrénico 0 3.2l 0%
Total 2.261 2.568 2.105 2.660 2.015 -24%

De referir que algumas informagdes sobre o
tipo de eliminagao de residuos se baseiam em
dados estatisticos das autoridades ambientais
estatais relevantes, uma vez que nem sempre
se encontravam disponiveis informacgdes
concretas dos parceiros de eliminacao de
residuos no local.

RESIDUOS GRUPO INAPA 2022

Os dados apresentados baseiam-se nas
quantidades de residuos recolhidos,
pesados e faturados pelos operadores
separadamente. Os residuos domésticos
foram estimados com base nos ciclos de
remocao.

Método de Eliminacgdo Ton %

Reciclado (circuito fechado) 1532 76%
_Recuperado (incluirecuperacao energética) . 88 e o

Incineracdo (sem recuperacao energética) 145 7%
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas relacionados

Os objetivos relacionados com reducgdo de residuos para 2019-2022 foram superados. Durante
este periodo observou-se uma reducado de 22% na produgdo de residuos da Inapa (de 2 567 para
2 015 toneladas). Para 2024 estabeleceu-se como objetivo uma redugao adicional de 15%.

PRODUGAD
12 Eosino v
SUSTENTAVEIS

QO

12.5 Produgao e consumo sustentaveis

Evol.
Objetivos 2019-22 Objetivos 2023-24 2019 2020 2021 m 2023 2024 22-24

Reduzir a produgdo de Reduzir a produgdo de o
residuos em 15% até 2022 residuos em 15% até 2024 2567 2105 2660 (2015 M 15%

Unidade de medida: Toneladas de residuos produzidos

1/ OBJETIVOS ALCANCADOS/ SUPERADOS X OBIJETIVOS NAO ALCANGCADOS
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL



versidade e INclusao

Estamos sempre em adaptacao \GUALDADE *
as necessidades para a DE GENERO

sustentabilidade do Grupo.

A diversidade dos colalboradores € um fator-
-chave nas relacdes comerciais do Grupo,

uma vez gue é devido a esta diversidade que

conseguimos ir ao encontro das expetativas Negécio Inapa por idiomas:
dos diferentes mercados onde estamos (o7 L —
~ A 0,
presentes. Os Nossos produtos estao presentes ALEMAO _x’:C{‘EANDES
em mais de 40 paises e 0s N0sSSos comerciais,
. . 0,
aconselham os nossos clientes em sete linguas ’ 2/°.
INGLES
diferentes.
2022 0 2%
TURCO
.
Medidas de Igualdade . 3%
“._  PORTUGUES
Um dos principais objetivos da politica de 4%
R H d G | . . ESPANHOL
ecursos Humanos do Grupo Inapa é a 26%
promog¢ao ativa da diversidade e da igualdade FRANCES
de oportunidades dentro da empresa,
independentemente da origem étnica, sexo, Divisdo geografica das vendas Inapa 2022:
idade, orientacao sexual, deficiéncia e religido 61%
dos colaboradores. Estes sdo os valores ALEMANHA 1%
. /" AUSTRIA
presentes no cédigo de conduta, elaborado 1%
. (]
em 2017 e que se mantém até aos dias de 7 BELGICA
hoje, tendo sido efetuados pequenos ajustes 2%
OUTROS
ao longo dos anos. 2022 e
- 2%
L . . L. N TURQUIA
Verifica-se que nao ha, até a data, padrdes 39
(]
vinculativos na area da diversidade de género, . PORTUGAL
devido as diferentes dimensdes das empresas C 4%
NoS Varios paises, ao seu desenvolvimento o ESPANHA
26%
FRANCA

* CONFORME DESCRITO NESTE SUB-CAPITULO, O PLANO 2023-24 INTEGRA OBJETIVOS ESPECIFICOS RELACIONADOS COM O OBJETIVO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NUMERO 5 CONFORME ESTABELECIDO PELAS NAGCOES UNIDAS.
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histdrico adicionado ao engquadramento
juridico e cultural. Devido a estes fatores, os
CEQOs locais estdo em melhor posicao para
aplicar a cultura formulada no Cédigo Inapa as
equipas, de acordo com as suas capacidades
individuais.

No entanto, todos 0s anos Nno Més de setembro,
é divulgado interna e externamente o Plano

de Igualdade de Género para o Grupo Inapa,
gue demonstra o compromisso do Grupo com
a promogao da igualdade entre mulheres e
homens. Adicionalmente, este mesmo plano

€ incluido no relatoério de sustentabilidade

para gue as intengdes do Grupo neste campo
figuem devidamente expressas.

O Plano de Igualdade de Género é publicado
no website da Inapa - IPG (www.inapa.

pt) na area de Comunicagdes ao Mercado,
em portugués e em inglés, por forma a ser
partilhado com todas as empresas do Grupo.

Por fim, como acdo de promogao da igualdade
e inclusao, a Inapa tem definido mecanismos
de denuncia de comportamentos de

asseédio e discriminagao, bem como outros
comportamentos pouco éticos, assegurando

0 anonimato do queixoso, mecanisMmos esses
gue constam do Cédigo de Conduta, divulgado
junto de todos os colaboradores.

Em 2022, para fazer face a Diretiva da

Uni&o Europeia e a lei n.° 93/2021 de 20 de
dezembro, a Inapa iniciou o processo de
selecdo de uma empresa parceira para a
preparagao de um processo de whistleblowing
totalmente profissionalizado e transparente,

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL

O que permitird a existéncia de maior

rigor no tratamento de casos de assédio e
comportamentos menos adequados, seja qual
for a sua natureza e independentemente dos
intervenientes.

Em 2021, criou-se uma area de Recursos
Humanos a reportar a Comissdo Executiva,
gue assumiu a responsabilidade de
uniformizagao de praticas corporativas, e
trouxe uma nova abordagem a diversidade,
inclusao e igualdade, que se tornou Mmais
transversal e estruturada, ainda que nao
deixando, naturalmente, de acautelar as
especificidades das varias subsidiarias.

Pretende-se deste modo que as praticas de
prossecucdo da estratégia, missdo e valores do
Grupo, de igualdade de acesso ao emprego,
de formacao, de igualdade nas condigdes

de trabalho, protecao da maternidade,
paternidade, assisténcia a familia, bem como
a conciliagao da vida pessoal com a vida
profissional, sejam uniformizadas, dentro do
possivel, em todas as empresas do Grupo.

Plano de igualdade

Para que todas as empresas do Grupo Inapa
estejam em conformidade com o quadro
legislativo europeu (artigo 7° da lei n° 62/2017,
de 1de agosto e no Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho), e de modo a alcancar
uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidade entre mulheres e homens, em
2022 a Comissao Executiva comunicou o seu
Plano de Igualdade de Género para 2023.




Tal como foi anteriormente efetuado para
2022, a preparacao deste Plano de 2023 seguiu
as diretrizes contidas no guia da CITE para a
preparacao dos Planos para a Igualdade, tendo
sido utilizadas as seguintes ferramentas de
diagnostico:

e Andlise das praticas de recursos humanos
definidas e implementadas em 2021 e 2022.

e Andlise dos indicadores do Grupo em matéria
de igualdade de género.

e Andlise de respostas a questionario sugerido
pelo CITE, submetido aos membros das
administragdes das empresas do Grupo,
diretores de primeira linha, managers e
outras pessoas chave das subsidiarias do
Grupo. Foi obtida uma participagao global
de 53%, dos quais 53% foram homens e 47%
mulheres.

Deste diagnostico foram identificadas as
seguintes conclusdes e areas de melhoria.

ﬁé

FEMININO

53%

MASCULINO

Principais conclusoes:

e Reconhecimento do esfor¢o da
Administracao do Grupo e empresas,
em demonstrar quer internamente, quer
externamente, 0 seu COMpromisso e
promocgao da igualdade de género na
estratégia, missdo e valores, sendo este
tema uma prioridade reconhecida no Grupo
e praticada pela gestdo.

e Preocupacao do Grupo com os colaboradores
que se ausentam temporariamente da
empresa, demonstrando total transparéncia
e respeito pelas necessidades momentaneas
dos mesmos.

e Implementacdo de a¢des de sensibilizagao
dos gestores responsaveis pela contratacdo
para a importancia de ter em conta as
praticas de nao discriminagao na selecdo
dos candidatos.

e Na elaboragao do plano de formagao,
aempresa tem presente o principio da
igualdade e ndo discriminagao entre
mulheres e homens, nomeadamente
no que se refere a oportunidades de
desenvolvimento, progressao na carreira e
acesso a cargos de gestao.

e Reconhecimento de que nao existe um
viés ou discriminacdo de género na afericao
da avaliacdo de desempenho ou nos
procedimentos de progressao na carreira.

e No que diz respeito a licenca parental,
é entendido que a empresa respeita o
principio de igualdade entre homens e
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mulheres, nao faz discriminagao, cumpre os
requisitos legais e mostra abertura adicional
para flexibilizar alguns casos pontuais,
quando estes sdo requisitados.

E opinido generalizada que ha uma
preocupacao da gestdo do Grupo no sentido
de facilitar a conciliagdo da vida pessoal com
a vida profissional dos colaboradores.

O Grupo implementa e informa os
colaboradores sobre as medidas para
prevenir qualquer tipo de assédio no
trabalho, bem como ofensas a integridade
fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade
dos colaboradores, existindo na empresa
mecanismos de denuncia de tais situacdes.

Areas de Melhoria

e Comunicagao interna do plano para igualdade
de género em todos os canais disponiveis.

Envolvimento e escuta dos colaboradores do
Grupo sobre esta tematica.

Existéncia de relacdes de cooperagdo com
entidades publicas e/ou organiza¢des da
sociedade civil que persigam o objetivo de
promocgao da igualdade entre mulheres e
homens.

Encorajar o recrutamento de homens e
mulheres para fungdes onde estao sub-
-representados.

Priorizagao, sempre que se justifique, dos
profissionais do género sub-representado

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL

nas acdes de formacdo profissional
dirigidas as profissdes exercidas
predominantemente por colaboradores
do mesmo género, por forma a criar maior
diversidade.

Disponibilizacao de maior formacéo e
competéncias para o seu desempenho, aos
géneros sub-representados nas mesmas.

Criacdo de um sistema de analise de
fungdes, com critérios de avaliagao claros,
objetivos e transparentes, continuando a
respeitar o principio “igual remuneragao por
trabalho igual ou trabalho de igual valor”.

Implementagao de um sistema de registo
dos interesses / objetivos de carreira dos
colaboradores para permitir a sua selecdo
e afericdo da sua incorporagao em futuros
postos de trabalho.

Criagao de programas de mentoring €
coaching com o objetivo de aumentar a
rede de contactos, visibilidade e projecao
de trabalho, bem como desenvolver
competéncias de liderancga.

Definicdo de ag¢des de formacao,
mentoring e coaching para colaboradores
gue regressam ao trabalho apods
interrupcdes por apoio a familia e
colaboradores em posicdes de topo com
responsabilidade de deciséo.

Sensibilizacao da gestao intermédia

para assuntos e comportamentos
relacionados com a igualdade de género e
desenvolvimento das mulheres.




Garantia de que ndo ha disparidades
salariais entre homens e mulheres, através
de monitorizagdo regular.

Incremento de acgdes internas de
sensibilizacdo para possibilidade dos pais
partilharem mais as licengas parentais com
as maes.

Flexibilizagao de algumas situacdes pontuais,
para além do que esta definido na lei dos
paises, de forma mais estrutural.

Reforcar a sensibilizacdo dos gestores

para a nao discriminagao entre homens e
mulheres nas questdes relacionadas com

a conciliagao da vida pessoal e profissional,
nomeadamente na gestao das horas flexiveis,
faltas, entre outras.

Comunicagao interna por forma a reforgar

a abertura da empresa no sentido de uma
maior participagcao do homem em questoes
de conciliagao entre a vida pessoal e
profissional.

Para além do diagndstico as praticas da Inapa
em matéria de diversidade, inclusao e igualdade,
a elaboragao do plano para 2023, teve também
por base a andlise do cumprimento das acdes
previstas no plano de igualdade de género
anteriormente definido para 2022.

Uma vez que as agdes a gue Nos propomaos
realizar para 2022 constavam em projetos
grandes que requerem muito trabalho de
preparacao e implementacdo, o plano de 2023
foca-se na implementagao das acdes que faltam
implementar e consolidagao daquelas que foram
implementadas.

A Comissao Executiva do Grupo empenhar-se-a
em promover e facilitar agdes, a maioria das
quais serao levadas a cabo pela gestao local e
gestdo de recursos humanos, para cada uma das
empresas do Grupo nas diferentes geografias.

Antes de apresentarmos as novas atividades

do Plano de Igualdade de Género para 2023,
gostariamos de destacar as atividades que
aparecerao nos planos dos proximos anos, devido
a recorréncia das agdes em questao.
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Estratégia, missdo e valores

Areas
Medidas Responsaveis envolvidas Indicadores Metas

Divulgar Plano de Igualdade. Continuar a envolver os colaboradores na definigdo e implementacao
do Plano para a Igualdade.

Incentivar a participa¢ado dos Colaboradores no dominio da promocéo da igualdade entre mulheres e
homens.

Divulgagao externa: publicagao
no website

- . . - ~ Plano para a Assim que o
Divulgagao interna: através do Administragéo L P que
: - Comunicagao Igualdade de Plano esteja
envio de newsletters eletrénicas DRH local .
Género aprovado

e em papel; publicacéo na
intranet

Inclusdo de questdes
relacionadas com a igualdade DRH local Inquérito de

no inquérito anual do Grupo Gestao local Clima
sobre o clima organizacional
Aplicacdo de inquérito, focus Proaressso
groups ou outros, de forma a - ~ . ~ or
: : Administragao Aplicagdo do positiva do
aferir as necessidades referentes  DRH local ~ L
N " . ; Gestéo local Inquérito resultado do
as praticas de diversidade, InQUETito
inclusdo e igualdade d
Envolver colaboradores na implementacgao do Plano para a Igualdade.
Existéncia de mecanismos que )
: Cumprimento o
permitam o ~ : 100% na
; o ~ ~ Administragao integral .
a identificagdo e atuagéo o ~ . eventualidade
. Administragao DRH local através de o
em casos de assédio ou - ) de existéncia de
L ~ Gestao local mecanismos de
discriminagao, assegurando o casos

. ) whistleblowin
anonimato do denunciante stleblowing

Reconhecer, integrar e dar igual visibilidade de mulheres e homens em todas as formas de
linguagem, no plano interno e externo. Assegurar a informacgéao dos colaboradores sobre os direitos e
deveres no dominio da igualdade e nao discriminacgao.

Documentos e

Adaptacao da linguagem instrumentos

de todos os documentos e de gestéoe

instrumentos de gestdo e comunicagao 100% dos

comunicagao da empresa - ~ da empresa documentos e
nicag P Administragao DRH local P )

(relatodrios, regulamentos, ~ L com linguagem  instrumentos
. X Gestao local Comunicagao . =

website, intranet, comunicados, adaptada a degestaoe

e-mails, imagens veiculadas) diversidade, comunicagao

a diversidade, inclusdo e inclusdo e

igualdade de género igualdade de

género




Formacao continua

Areas

Medidas Responsaveis envolvidas Indicadores Metas

Promover a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no acesso a formagao.

Organizagao dos horarios
de formacgdo de modo a

L . Gestores das Plano de Cumprimento
coincidirem com horarios DRH local . ~ )
. areas Formacao integral
normais de trabalho
estabelecidos
Conciliagcdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal
Areas
Medidas Responsaveis envolvidas Indicadores Metas
Conciliar a vida profissional com a vida pessoal dos colaboradores.
Adocdo de
teletrabalho,
flexibilidade
Promocao do teletrabalho, de horarioe
flexibilidade de horario e . Administragéo possibilidade .
L Gestao local ; Cumprimento
possibilidade de trabalho em DRH local Diretores de trabalho intearal
part time sempre que tal seja Gestores em part time 9

justificado

sempre que

seja justificado,
sendo analisado

Caso a Ccaso.
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Plano de igualdade para 2023

Estratégia, missdo e valores

Medidas

Responsaveis

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Areas
envolvidas

Indicadores Metas

Continuar a envolver todos os colaboradores na implementacdo do Plano para a Igualdade.
Incentivar a participa¢ado dos Colaboradores no dominio da promocéo da igualdade entre mulheres e

homens.

Definicao e Implementagao do
Programa “Viver a Diversidade,
Inclusao e Igualdade” que devera
ter por base as seguintes agoes:

e Formacao sobre protecao na
parentalidade; conciliagao da
vida profissional e pessoal;
viés e assédio moral e sexual
no trabalho

e Focus groups para a
definicao de acdes de
melhoria em diversidade,
incluséo e igualdade

e |dentificacéo e criagao
de grupos de trabalho,
implementacéo e
comunicacgao de resultados

DRH local

Igualdade no acesso ao emprego

Medidas

Responsaveis

Administragao
Gestao local
Comunicagéo
Todos os
colaboradores
envolvidos

Areas
envolvidas

N.°de

50% de
colaboradores .
) abrangénciaem
abrangidos pelo
2023
Programa
Indicadores Metas

Promover a desagregacao interna por género e obter um maior equilibrio entre mulheres e homens

na empresa.

Lancamento de uma campanha
interna de roadshow por area/
funcao para mulheres e homens
abrangendo profissées/funcoes
onde estes estejam sub-
representados, com o objetivo
de obtencao de testemunhos
para campanha interna de
comunicacdo/promogao de
maior diversidade e identificacdo
de competéncias para
recrutamento interno para as
funcdes abrangidas

DRH local

Equipa de
gestao local
Responsaveis
pelas areas
funcionais
Comunicagao

Participacao
de 5-10% dos
% de participagao colaboradores
de colaboradores  target no
roadshow
anualmente




Formacao continua

Medidas

Responsaveis

Areas
envolvidas

Indicadores

Metas

Desenvolver competéncias de gestao e lideranga nas mulheres do Grupo para alcangar uma
participacdo equilibrada de mulheres e homens nos lugares de decisao de topo e de direcdo e chefia.

Criacao e Implementacao de
Programas de formagao que
permitam a harmonizagao entre
género:

e AcOes de formagaoem
gestdo e lideranca;

e Programa de mentoring e
coaching

e Acdes de formacao/
orientagao das chefias
intermédias em temas
de gestao ligados ao
principio da igualdade e ndo
discriminagao entre géneros

Acbdes de Formagdes no ambito
do Programa

“Viver a Diversidade, Inclusdo e
Igualdade”

Administragéo
Comunicagao
Gestores locais

Administragéo
Gestao local
Comunicagao
Todos os
colaboradores
envolvidos

Racio de

representatividade

de mulheresem

fungdes de niveis de

diregao
% de chefias
envolvidas nas

acgoes de formacgao

N.°de
colaboradores
abrangidos pelo
Programa

Aumento do
Racio até
2024 tendo
como referencia
um target de
25% alcancado
em 2020

50% de chefias
envolvidas

nas agoes de
formacao

50% de
abrangéncia
em 2023
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Igualdade nas condig¢ées de trabalho

Medidas

Responsaveis

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Areas
envolvidas

Indicadores

Metas

Assegurar um processo de avaliagdo de desempenho justo e objetivo para mulheres e para homens.

Modelo de avaliagao de
desempenho que garanta que &
excluida qualquer discriminagéo
e assegurada a atribuicao de
notas ou pontuacdes justas

a todos os colaboradores
independentemente do género

DRH

Administragao
Diretores
Gestores

Modelo de
avaliagdo de
desempenho
objetivo e n&o
discriminatdrio

Implementagéo
faseadaem
todas as
geografias até
ao final de 2024

Assegurar o principio de salario igual para trabalho igual ou de valor igual.

Descrigao dos conteudos de
funcdes existentes no Grupo
com a definicdo das principais
tarefas, independentemente do
género dos colaboradores que
as vao ocupar

Implementagao de um sistema
de analise e valorizagao de
funcdes, procurando garantir
critérios de valorizagao claros,
objetivos e transparentes, de
forma a respeitar o principio
“salario igual para trabalho igual
ou de valor igual

DRH local

DRH local

Responsaveis
pelas demais
areas funcionais

Administragao
Equipa de
gestao local
Responsaveis
pelas varias
direcdes e areas
da empresa

Descricdo dos
conteudos
funcionais

Qualificagdo de
funcgdes e anadlise
de equal pay
com plano de
correcgdes, caso
existam

Implementagao
faseadaem
todas as
geografias até
ao final de 2023

Implementacao
faseadaem
todas as
geografias até
ao final de 2024




Protecdo na maternidade e parentalidade e assisténcia a familia

Areas
Medidas Responsaveis envolvidas Indicadores Metas

O direito ao gozo de licencas de parentalidade pelos colaboradores mulheres e homens.
Incentivar os colaboradores homens ao uso partilhado da licenca parental inicial.

Preparacao de material de
comunicagao para divulgacao de
forma adequada da legislagao
sobre:
Divulgagao da

e Direito de parentalidade informacao até

Divulgagao da

e Direitos das parturientes DRH local Comunicagéo ) ~ ao fim de 2023
. - informacao
e Dispensas para adogao em todas as
e Dispensas pré-natais geografias
e Assisténcia a menores
e Direito a reinsercao
profissional apos licenca e
dispensas
Conciliagao da vida profissional com a vida familiar e pessoal
Areas
Medidas Responsaveis envolvidas Indicadores Metas
Conciliar a vida profissional com a vida pessoal dos colaboradores.
Preparacao e langcamento do
Programa “Improve your Life"
que devera ter como base a:
e |dentificacao e celebracao
de protocolos com entidades Divulgagao
de bem-estar fisico e de recursos -
) ) . Implementagao
emocional, creches/servico existentes de de novas
de amas, instituicdes para apoio a vida 205es 6
pessoas idosas, entre outros), pessoal m% lementaco
sobretudo em areas onde DRH local Comunicagéo P s
- ) . . o do programa
nao existem ainda parcerias N.° de
- - - - nas restantes
e Divulgacao, por varios meios colaboradores : .
o s geografias até
de comunicacao interna, que utilizam )
o ao final de 2023
dos recursos adquiridos/ 0S recursos
negociados pela empresa adquiridos

na area geografica da
empresa e/ou da residéncia
dos colaboradores, que
facilitem a conciliagcdo da vida
profissional, familiar e pessoal
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Evolucao do numero de colaboradores

Estamos sempre em adaptagao as
necessidades para a sustentabilidade do
Grupo.

A 31 de dezembro de 2022, o Grupo Inapa
totalizava 1652 Headcounts (incluindo a
Comissao Executiva e Nao Executiva, bem
como as Administracdes das varias empresas
do Grupo). No entanto, para efeitos da analise
efetuada neste capitulo, consideramos 1616
colaboradores, dos 1652 headcounts, foram
excluidas as operagdes da Inapa Angola, por ser
uma operacdo extremamente pequena e com
pouca informagao organizada para reporte, e a JJ
Loos (empresa francesa de comunicagao visual),

adquirida e incluida no Grupo no fim do ano 2022.

Tendo apenas em conta o numero total de
headcounts que reportamos no relatdrio de
sustentabilidade (1616),em comparagdo com o
ano anterior, verificamos que houve uma descida
uma descida de 1% no n° de headcounts do
Grupo, no fim do periodo em analise.

Composicdo da equipa por género e faixa etaria

Um dos paises que apresenta maior reducdo €

a Alemanha, com uma descida de cerca de 5%
dos seus headcount devido a um processo de
reestruturacao que levou ao fecho de algumas
unidades de negdcio, nomeadamente o fecho da
operacdo de logistica de Wimsheim.

Observa-se uma tendéncia Nos (poucos) movimentos
do ndmero e estrutura de headcounts a nivel do
Grupo (no ano em analise) que se pode caracterizar
como estavel. Esta tendéncia sera eventualmente
alterada em 2023 e 2024 tendo em consideragado

os fatores socioecondmicos que se fardo sentirem
todas as geografias nos proximos anos.

Deixamos a nota que apenas referimos género
masculino e género feminino ou homens e
mulheres, uma vez que ndo foram reportados
outros tipos de géneros no Grupo.

Os numeros dos quadros abaixo representam o
headcount no fim do periodo de em analise (1 616)
e a sua desagregacao.

Critério N.° de headcounts Percentagem de headcounts
2020 2021 m 2020 2021 m

Total 1709 1639 1616 100% 100% 100%
Por Género

Feminino 547 555 . 557 . E2 LR )
Masculino ne2 1086 1059 ©68% 66% 66%
Por faixa etaria

30anos LA = SO, 0% LI

30-80anos T 680 4B 486 4%
>50anos 752 784 758 44% 48% 47%

NOTA: ATABELA INCLUI OS 7 MEMBROS DO CONSELHO EXECUTIVO E NAO EXECUTIVO DO GRUPO, BEM COMO AS ADMINISTRACOES DAS EMPRESAS

DOS DIFERENTES PAISES




As tabelas aqui apresentadas demonstram Composicao total de colaboradores por

a distribuicao dos colaboradores por género, género e regiao

pelas diferentes regides, bem como a tipologia Masculino Feminino

de colaboradores existente na organizagao: Portugal 18 83
franea 17228
Alemanha 089 S
Korda S8
Benelwx 2 LSS

Spain 40 13

NOTA: ATABELA INCLUI OS 7 MEMBROS DO CONSELHO EXECUTIVO E
NAO EXECUTIVO DO GRUPO, BEM COMO AS ADMINISTRAGCOES DAS
EMPRESAS DOS DIFERENTES PAISES.

Composicéo total de colaboradores por tipologia de contrato

Headcount Alemanha Franca Portugal(*) Benelux Korda Espanha
Total de Colaboradores 1000 300 194 23 39 53
NuUmero de colaboradores a termo 0 0 4 0 0 0]
Nudmero d{e.colab.o_radores sem 0 0 0 0 0 0
carga horaria definida

Numerp dg colaboradores a 871 595 189 18 29 49
tempo inteiro

NuUmero de colaboradores a meio 129 S 1 5 0 4

(*) NAO ESTAO INCLUIDOS OS 7 MEMBROS DO CONSELHO EXECUTIVO E NAO EXECUTIVO DO GRUPO.

Franca € o pais com maior equilibrio entre
homens e mulheres nas suas empresas,
sendo a grande maioria dos colaboradores, de
trabalho a tempo integral.
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No que diz respeito a trabalhadores, que
nao sdo colaboradores da empresa mas cujo
trabalho é controlado pela Organizagao,
este ano existiam a 31 de dezembro de 2022,
cerca de 50 trabalhadores no Grupo. Apenas
algumas empresas reportaram as seguintes
categorias de trabalhadores que ndo sdo
colaboradores:

e Trabalhadores com contrato com uma
agéncia temporaria;

e Estagidrios com contratos de estagio;

e Estagiarios com protocolo através das
suas universidades, muitos deles ainda
estudantes;

e Trabalhadores em regime de outsourcing.

Os estagiarios/aprendizes na Alemanha tém
contratos de 1a 3 anos e muitos sdo integrados
pela Organizagao, como tal, sdo considerados
para o efeito como colaboradores da Inapa
Deutschland, uma vez que tém uma situacao
equivalente aos colaboradores com contrato a
termo na maioria dos paises.

Ao longo dos anos, ndo tem havido uma
variacdo muito acentuada de trabalhadores,
embora Nnos anos anteriores este reporte
nao tenha sido efetuado. Em regime de
outsourcing estao sobretudo servicos de
seguranca, restauracao e limpeza e como
tal, os contratos nao variam de ano para ano.

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL

As variacdes normalmente verificam-se em
trabalhadores com contrato atraves de uma
empresa de trabalho temporario.

Durante a Covid-19 - e devido a algumas fusdes
e reestruturacdes - em varios paises, desde
2020, houve periodos em gue as equipas eram
mais reduzidas, tendo havido necessidade

de reforco, tal ndo se verificou este ano,
atualmente os paises encontram-se em fase de
estabilizacdo do numero de colaboradores g,
como tal, as equipas estao mais organizadas e
bem dimensionadas.

A Comissao Executiva, ndo Executiva e
Comissdo de Auditoria, mantiveram-

-se inalterados, desde a ultima elei¢do

em 2019, tendo sido reeleitos para o

triénio 2022 - 2024, na Assembleia

Geral de 20 maio de 2022. O Conselho

de Administragao, continua assim a ser
constituido por sete membros, (3 mulheres
e 4 homens), fazendo face as exigéncias do
artigo 5° da lei n° 62/2017, de 1 de agosto.

As referidas deliberacdes asseguraram

a diversidade entre homens e mulheres
contemplada no diploma em questdo, tendo ja
antecipado os limiares apenas aplicaveis apos
a primeira assembleia realizada depois de 1de
janeiro de 2020 e assim se mantendo até ao
ano 2022.




Composic¢ao do Conselho de Sendo 0s novos conceitos das categorias
Administracao do Grupo Inapa (por

género e idade)

funcionais e transversais, os seguintes:

e Conselho de Administracdo — Comissao
% Executiva e Nao Executiva do Grupo —

N.° N.° Mulheres o .
Faixa Género Género vs Administracao das empresas (CEO, COO,
etaria Feminino Masculino Total Homens CFO, CIO/Comissao Executiva).
<30anos 0 0 0 0% e Cestdo:
30-50anos 1 1 2 100% - Diretores e/ou Heads - Diretores e
>50anos 2 5 67% Gestores Séniores responsaveis pela
Total ----------- 3 ---------- 47-75% gestao de uma unidade ou departamento,

incluindo a gestao orcamental, de recursos
humanos e financeiros e definicao das

No geral, no que diz respeito a proporcao decisdes estratégicas da direcao,

entre mulheres e homens em cargos de - Gestdo intermédia - Reporte a Diretores,
gestdo no Grupo (Comissdo Executiva e Gestores Séniores e/ou Administracao.
Nao Executiva do grupo, Administragao, Geralmente sao responsaveis por uma area
Diretores/heads e Gestores intermédios e uma equipa. Responsavel pela gestao de
das empresas Inapa), comparativamente planeamento, de atividades, de recursos.
com 0 ano anterior, houve um aumento na Tém uma responsabilidade tatica.
percentagem de mulheres em cargos de
gestao sendo a proporcado atual de 1 para Composicdo da equipa de gestdo

3,0U seja, aproximadamente, um em cada

trés cargos de gestdo sao ocupados por Faixa N.° N.° %
mulheres. Etaria Mulheres Homens Total Mulheres
<30 anos 3 2 5 60%
Este aumento na percentagem de mulheres 30-50 anos 24 67 el 26%
deveu-se aos seguintes fatores: >50an05226688 ------- 2 5%
Total 49 135 184 27%

¢ Diminuicdo de homens em fungdes de
gestdo na maior parte das empresas do

Grupo, e aumento de mulheres;

e Uniformizacdo de conceitos e
reorganizagao das categorias funcionais
e transversais a todas as empresas, a qual
levou a uma alteracdo dos ndmeros em
alguns palses.

A redefinicdo das categorias funcionais

que ainda decorre a nivel do Grupo iniciou-
se em 2022 e ird prolongar-se até ao fim

de 2024, pelo que é provavel que existam
mais afinamentos e ligeiras alteracdes nos
proximos anos. Este trabalho estd a ser
efetuado ndo sé no ambito da uniformizagdo



RELATORIO ANUAL 2022 467 7. RESPONSABILIDADE SOCIAL

das praticas no Grupo mas também no Percentagem de colaboradores na gestiao do
ambito das agdes definidas no plano de Grupo, por género 2022

igualdade de género, nomeadamente na

acdo de “Implementacao de um sistema

de analise e valorizacdo de funcoes,

procurando garantir critérios de valorizagao o o °
claros, objetivos e transparentes, de forma

a respeitar o principio (salario igual para

trabalho igual ou de valor igual)”.

73% 27%

MASCULINO FEMININO

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nag¢des Unidas - Igualdade de Género

Nos Ultimos anos foram estabelecidos pela lideranca da Inapa diferentes objetivos e metas
relacionadas com os ODS das Nag¢des Unidas. Para o periodo de 2022-24 estabeleceu-se um
objetivo relacionado com a promogado da paridade entre homens e mulheres. Pretende-

-se gue em 2023 e 2024, 40% das vagas de lideranga* sejam preenchidas por elementos do
género sub-representado.

IGUALDADE
DEGENERD

g

5.5 Igualdade de género

Objetivos 2019-22 2023 2024

Promover a paridade entre homens e mulheres em posicoes de lideranca - 40% das vagas de
lideranca serdo preenchidas por membros do sexo 40% 40%
sub-representado

Unidade de medida: NUmero de vagas de lideranca preenchidas por membros do sexo sub-representado/
vagas de lideranca (%)

* POSICOES DE LIDERANCA: C-LEVEL / DIRETOR GERAL; DIRETORES / HEADS; GERENTES




Rotatividade de colaboradores no Grupo

As aquisi¢des e reestruturacoes realizadas
na Alemanha, bem como pequenas
reorganizacdes em outros paises, tém feito
com gue a taxa de rotatividade se altere

de um ano para outro. Em 2022, a taxa de
rotatividade global foi de 13%, sendo menor

do que a taxa observada no ano anterior (16%).

Os paises com maior impacto na redugao
da rotatividade foram a Alemanha e Franca.
Na Alemanha, devido a fusdo das empresas
alemas numa Unica empresa - Inapa
Deutschland - 2021 foi marcado por um

Taxa de rotatividade

Numero de saidas

conjunto de processos de reestruturagao

e incerteza do futuro pelas alteracdes a
decorrerem. Em 2022 comegou um novo
processo de reestruturacdo sem grande
repercussao Nos NnUmeros de rotatividade no
ano em questao.

Em Franca, a Inapa, passou por uma
acentuada reducao de colaboradores devido
ao encerramento de um estabelecimento e
de um armazém em 2021, e assim, 2022 foi um
ano de estabilizacao e consolidacao.

Taxa de rotatividade

Critério 2020 2021 m 2020 2021 m
Total 212 259 217 12% 16% 13%
Por Género

Feminino . 7 82 6 S 149
Masculino 134 177 141 12% 16% 13%
Por faixa etaria

Boanos 2 2 2 8% 2%

30S0ANos I o 82 . LN 6 2%
>50 anos 91 127 93 12% 16% 12%

ATAXA DE ROTATIVIDADE E CALCULADA PELA DIVISAO DO NUMERO DE COLABORADORES QUE SAEM DURANTE O PERIODO DO RELATORIO PELO
NUMERO TOTAL DE COLABORADORES NO FINAL DO PERIODO DO RELATORIO.
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NUmero de novas entradas

Numero de colaboradores

Critério 2020 2021 22.21
Total 136 103 158 53%
Por Género
eminine . S 55 N -7 2%
Masculino 80 58 101 74%
Por faixa etdria
e SR 1> N . 205%
0O ANeS S o4 N o 9%
NS 3 20— o 20%
Percentagem de colaboradores por género Na maioria dos paises, a propor¢ao de entradas

e saidas de homens e mulheres situou-se nos
100% ou abaixo deste, o que significa que n&o
se verificou uma grande discrepancia entre o

o o nudmero de mulheres e homens que entraram
e sairam de, e para, o Grupo em 2022. Desta
forma, a percentagem de mulheres e homens
mantéme-se constante desde 2021.

Adicionalmente, é de notar que, em
comparagao com 2021, houve visivelmente um

66% 34%

MASCULINO FEMININO

aumento de entradas de colaboradores com
idade inferior a 30 anos.




Protecao da maternidade e paternidade & assisténcia familiar

A protecao da maternidade e paternidade,
além de ser um direito dos colaboradores,
faz parte de um conjunto de procedimentos
que possibilitam um maior equilibrio entre
a vida pessoal e profissional, sendo também
considerado um importante elemento para
atrair jovens talentos qualificados.

Nas empresas do Grupo Inapa é garantido que
todos os colaboradores que regressam de uma
licenca parental assumem as suas funcdes
anteriores ou uma fung¢ado equivalente, mesmo
quando sao temporariamente substituidos
durante a sua auséncia.

Taxa de regresso ao trabalho

Em comparagao com os anos anteriores,

a taxa de regresso ao trabalho desceu
ligeiramente. Em Portugal todos os

que tiraram licenga parental em 2022
regressaram nesse ano. Na Alemanha
registou-se o maior niUmero de licencas de
maternidade e paternidade. Neste pais, a
licenca parental é superior a um ano e pode
ir até trés anos ou mais, tornando-se dificil
ter um nUdmero preciso da percentagem
de colaboradores que gozaram a licenga e
regressaram No Mesmo ano.

Numero de colaboradores Peso por colaborador

Taxa de regresso ao trabalho 2020
Total 30 27 28 67% 47% 57%
Por Género

Feminino M B dew a2k 4o%
Masculino 16 n 15 100% 58% 54%

ATAXA DE REGRESSO AO TRABALHO E CALCULADA DA SEGUINTE FORMA: (NUMERO DE TRABALHADORES QUE REGRESSARAM AO TRABALHO APOS
LICENGA PARENTAL)/(N.° TOTAL DE COLABORADORES QUE TIRARAM LICENCA PARENTAL DURANTE O PERIODO ABRANGIDO PELO RELATORIO)
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Licenca parental e regresso

Numero de
colaboradores Quota feminina Quota masculina

Taxa de regresso ao trabalho 2020 2021 '!:E!’ 2020 2021 !!:E!I 2020 2021 !’:Ezl

Colaboradores com direito a 1709 1639 1616 32%  34%  34%  68% 66%  66%
licenca parental

Colaboradores que tiraram
licenca parental durante o periodo 45 57 49 64% 67% 69% 36% 33% 31%
abrangido pelo relatdrio

Colaboradores que regressaram
ao trabalho depois de gozarem 30 27 28 47% 59% 46% 53% 41% 54%
licenca parental

Colaboradores que ainda estavam
contratados 12 meses apds o seu 26 13 24 46% 31% 33% 54% 69% 67%
regresso de licenga parental

A variacao da média de colaboradores que
tiraram licenca parental entre 2020 e 2022
foi de cerca de 3% ao ano. Em média, em
2022, a percentagem de colaboradores que
regressaram ao trabalho apds o término da
licenca foi cerca de 57%.




Igualdade salarial

Em algumas operacdes da Inapa -
nomeadamente Alemanha, Franca e
Espanha - as empresas sao membros das
associacdes patronais e estao vinculadas por
acordos coletivos de trabalho, garantindo
um sistema com base na confianca, respeito
e justica. Os acordos coletivos asseguram

0 compromisso no que diz respeito a

remuneracao.

Nos restantes paises a definicao da
remuneracao é feita através de uma
comparagdo com o mercado mantendo
sempre um equilibrio na equidade interna.

Tendo em conta as diferencas dos varios paises
e o grande nUmero de categorias salariais, &
dificil - ou até mesmo impossivel - realizar uma
comparacao direta dos rendimentos entre
mulheres e homens. Adicionalmente, ndo é
possivel fazer uma analise global de todas as
empresas, uma vez que muitos dos paises

n&o tém mulheres e/ou homens em alguns
cargos ou Nao reportam os dados por questdes
de confidencialidade, sobretudo devido ao
ndmero reduzido de mulheres e/ou homens em
determinadas funcoes.

O quadro abaixo da-nos uma visao geral do
proporcional do saldrio base das mulheres em
comparacdo com o salario base dos homens.

Racio proporcional do salario base das Mulheres vs Homens (%)

Salario base

Escritério Logistica
Diretor/ Diretor/

Organizagéo Head Gestor Assistente Head Gestor Assistente
Jnapaportugal ] e o 108% L O e
JInapaBspana o 02 6% . Wa s 04
napaDeutschland AR R 8% ] na ] na S 82% .
_InapaPackagingAlemanha 04 07 9% ] na ] na ] 03
[napafrance ] 82% S 0% g 02 02 02
InapaPackagingFranca . oo & ] na ] 02 . e
Keda o 02 285% na ! na 2.
InapaCompPlott 02 02 8% ] na | D2 2.
JnapaBelgium . LN N SR na ] na ] 02

Média do Grupo 84% 87% mM% 0% 0% 95%

1 - RAZOES DE PRIVACIDADE (1 FTE)

- NENHUMA MULHER A ESTE NIVEL HIERARQUICO
- NENHUM HOMEM A ESTE NIVEL HIERARQUICO
4 - BAIXO HEADCOUNT

W N

()
()
()
)
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No quadro acima verificamos que ha um Estas movimentagdes sao reflexo do esforco que
relativo equilibrio nos racios apresentados, 0s paises estao a fazer para diversificar as suas
com a excecao dos racios que se encontram equipas.

abaixo dos 80%.
No quadro seguinte, gque demonstra 0s racios

Tal facto deve-se, ndo so as alteragdes na de rendimentos de remuneragao total, verifica-
categorizagdo de algumas fungdes, como se um equilibrio nas empresas do Grupo para
ja foi referido no inicio deste relatério, mas todos os niveis hierarquicos. H3, no entanto, uma
também as alteracdes de estrutura devido ligeira descida na maior parte dos racios, quando
a saida de homens e entrada de mulheres comparado com o quadro do salario base, o que
e vice-versa, com perfis e senioridades significa que em termos de remuneracdo total, as
diferentes. mulheres estdo ligeiramente mais abaixo do que
os homens.

Racio proporcional da remuneracéo total (saldrio base, adicionais, e variavel) entre Mulheres

e Homens
Remuneracéao Total
Escritério Logistica
Diretor/ Diretor/

Organizacido Head Gestor Assistente Head Gestor Assistente
Jnapaportugal T %% L 82
dnapsEspsta U L S - SO - LS =3
JnapaDeutschlend M . CI . na_ . na_ 7%
InapaPackaging Alemanha (4 1086 M e e 3
dnepsfrance ST 2 2 2.
InapaPackegingFranca LN 66% L e D2 108%
Koda LN o2 e e 02
napaCompblott | 2 2 . 4% ] na 2 (2
JnapaBelgum LI O = A SO e e b2,
Média do Grupo 80% 60% 107% 0% 0% 65%

1 - RAZOES DE PRIVACIDADE

2 - NENHUMA MULHER A ESTE NIVEL HIERARQUICO
3 -NENHUM HOMEM A ESTE NIVEL HIERARQUICO
4 - BAIXO HEADCOUNT




No geral, os nimeros apresentados ndo
refletem discriminacdo de remuneracdo das
mulheres versus os homens. No entanto, cada
vez mais, o Grupo esta a trabalhar no sentido
de obter uma maior paridade entre mulheres
e homens, quer a nivel da classificagcao

das funcdes, oportunidades de carreira, de
crescimento e desenvolvimento, entre outras,
como também a nivel dos rendimentos que
auferem.

Como padrao, todos os Administradores

e Gestores com salario nao tabelado sdo
pagos de acordo com um modelo baseado
na sua responsabilidade pelas receitas e o
grau de lideranca. Esta regulamentacao é
independente do sexo, género, idade, origem,

identidade sexual, ideologia, religido ou
diferencas entre colaboradores.

No Grupo Inapa, categorizamos como
Gestores Séniores os Diretores e responsaveis
de departamento (Heads), excluindo a
Administracao das empresas e membros da
Comissao Executiva e ndo Executiva do Grupo.

Para a comparacao salarial, € importante
referir que na Inapa todos os Gestores
Séniores sao gestores “locais”, uma vez que
definimos como “local” todos os paises onde
a Inapa esta geograficamente presente

e tem operagdes significativas. A tabela
abaixo apresenta a distribuicdo dos Gestores
Séniores nas diferentes empresas.

Proporcao de Gestores Séniores provenientes das comunidades locais

Gestores séniores

Da Racio de gestores

Operacio (N°) comunidade local séniores locais
InapaDeutsehland . . . Joon
Anapa Belgm 2 100%
InapaCompPlott A 1oo%
Jnapafrance ] Ve e 100%
napaPbackagingFranca O S 100%
_InapaPackagingAlemanha . L . 190%
Portugal . L Vo 1oo%
Kerda S 1oo%

Inapa Espana 2 2 100%
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Beneficios para os trabalhadores e suas familias

Por regra, o Grupo Inapa oferece aos
colaboradores com salarios mais baixos
uma remuneragao superior ao saldrio
minimo local, de acordo com o seu
desempenho.

Nem todos os paises tém um valor minimo
internamente definido ou padronizado,

no entanto, existe sempre um valor de
entrada, mesmo que tal seja determinado
informalmente, de forma a manter a equidade

interna.

Quando existem acordos coletivos nas
empresas, estes estabelecem o salario minimo
como ponto de partida da remuneragao

para as diferentes funcdes. Caso ndo haja tal
acordo, o nivel minimo deve ser determinado
internamente considerando os valores de
mercado de cada pais, para as funcdes em
questdo.

Nos paises do Grupo Inapa, onde o salario
minimo é definido, o nivel de entrada dos
salarios do Grupo estd acima do salario
minimo legal, oferecendo aos colaboradores
com fungdes mais baixas, uma remuneragao
acima do salario minimo local, de acordo com
seu desempenho.

Racio entre o salario normal de entrada e o
salario minimo legal

Réacio

Regido Escritério Logistica
Jportugal TSR 100%
franea L Mo%e 102%
FrancaPackaging  10&% _  100%
qurquia o 100% 100%
Jcomplott 8% 150%
Benelwx na% g%
Alemanha LR 154%

Alemanha Packaging 156% 138%

(-)1 SEM SALARIOS DE ENTRADA NORMALIZADOS EM ESPANHA

A par dos habituais beneficios sociais
estatutarios especificos do pais, as empresas
do Grupo disponibilizam incentivos adicionais,
nomeadamente prestacdes pecuniarias
varidveis pagas com base no desempenho
pessoal extraordinario e no cumprimento de
objetivos.




A tabela abaixo exemplifica o tipo de
beneficios, por categoria que sdo atribuidos
aos colaboradores a tempo integral e que
nao sado atribuidos aos colaboradores a termo
ou com um contrato a tempo parcial, nas
diferentes operagdes do Grupo.

DISTRIBUICAO DE BENEFICIOS POR TIPOLOGIA DE CONTRATO

Beneficios garantidos - Colaboradores a tempo inteiro

Protecdo de

Seguro Seguro deficiénciae Licengca Esquema Participagcido Outros
Empresas de vida de satiide incapacidade Parental de pensio em agdes Bénus beneficios
Inapa Portugal X X - X - - X -
Inapa Espafa - - - X X - X -
Inapa Deutschland X X X X X X X X
Inapa Packaging Alemanha X X X X X X X X
Inapa France - X X X X - X X
Inapa Packaging Franca - X X X X - X X
Inapa Korda - X X X - - X -
Inapa ComPlott X X X X X X X X
Inapa Belgium X - X X X - - -

Beneficios ndo garantidos a colaboradores a termo e a tempo parcial

Protecdo de

Seguro Seguro deficiénciae Licengca Esquema Participacdo Outros
de vida de satiide incapacidade Parental de pensio em agdes Bénus beneficios

Inapa Portugal - - - - - R - _

Inapa Espafa - - - - - - - -
Inapa Deutschland X X X X X X X X
Inapa Packaging Alemanha X X X X X X X X
Inapa France X - - - - X - -
Inapa Packaging Franca X - - - - X - -
Inapa Korda - - - - - X - -
Inapa ComPlott X X X X X X X -
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DIALOGO ABERTO

No ultimo ano, a Inapa nao alterou a sua O periodo caracteristico de aviso prévio para
politica de didlogo construtivo e cooperativo colaboradores e para os seus representantes,
com os seus colaboradores e respetivos relativamente a mudancas operacionais
6rgaos representativos, continuando a significativas que poderao afeta-los
observar, rigorosamente, todos os prazos fundamentalmente, é entre duas semanas
legais de notificagdo em todas as matérias (Franca, Bélgica e Espanha), quatro semanas

relativas aos representantes dos trabalhadores. (Tdrguia), e oito semanas (Portugal).

Uma vez que os regulamentos legais Em paises como a Francga, Alemanha e
nacionais ndo estabelecem prazos especificos, Espanha, os acordos de Sistemas de Gestdo
esforcamo-nos por disponibilizar informacdes de Saude e Seguranca Ocupacional fazem-se
oportunas a fim de conferir aos representantes com os sindicatos de colaboradores, e/ou com
dos trabalhadores a oportunidade de se 0s representantes dos colaboradores. Nao ha
prepararem adequadamente para o didlogo. acordos ao nivel do Grupo.

Comité de Gestdo de Saude e Seguranga Ocupacional

% Colaboradores

representados

Comité Nivel pelo Comité
Comités de Sistemas de Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional na Regional 100%
Inapa France
Comités de~S|stemas de Gestao de Saude e Seguranga Ocupacional na Regional 100%
Inapa Espana
Comités de Sistemas de Gestao de Saude e Segurancga Ocupacional na Regional 100%
Inapa Deutschland
Comités de Sistemas de Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional na ) »

; Regional *
Inapa Packaging Franca
Comités de Sistemas de Gestao de Saude e Seguranga Ocupacional na Regional 0%
Korda
Comités de Sistemas de Gestao de Saude e Seguranga Ocupacional na Regional 100%
Inapa ComPlott
Comités de Sistemas de Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional na Regional 100%
Inapa Portugal
Comités de Sistemas de Gestdo de Saude e Seguranga Ocupacional na Regional 100%

Inapa Packaging Alemanha

(*) NAO FORAM REPORTADAS PERCENTAGENS




csenvolV

Mento

A0S colaporadores

O nivel de educacao, conhecimento
e competéncias é uma preocupacgao
transversal no Grupo Inapa.

Embora o desempenho a nivel da
formacao tenha sido superior em 2022.
Tal como serd explicado nos paragrafos
seguintes, em 2021 tivemos mais horas
de formagado para um ndmero menor
de formandos, enquanto que em 2022,

tivemos um grande ndmero de horas de
formacédo para um numero mais alargado
de colaboradores, o que, em termos de N°
médio de horas de formagdo por formando
e por género, da uma ideia errénea de ter
havido um desempenho inferior.

N.° médio de horas de formacgéao por formando e por género

2021

2022

o~

1,8H 11,0H

MASCULINO FEMININO

0™~0

10,5H 11,1H

MASCULINO FEMININO
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Formacdao e educacao continua - Horas de formacao por género

N.° de colaboradores

Total de horas

Média de horas de formagéio
e formacgido continua por

a receber formacgéao de programas de formagdo colaborador
+/- +/- +/-
2020 2021 I!!!!! 22-21 2020 2021 I!!!!! 22-21 2020 2021 22-21
Jeminino 260 ZO MR 67%  °93 262 SRR TO% | 3. TN %
Masculino | 509 444 | BS1  47% 2258 5244 6855 3% 66 M8 105 %
Total 769 683 1050 54% 3245 7865 11303 44% 4,2 1,5 10,8 -7%

Em 2022, a excecao de Benelux, todos os
paises do Grupo aumentaram o ndmero
de colaboradores envolvidos em acgdes de
formagao.

A formacédo ainda ndo é um processo
uniforme no Grupo e, como tal, ha paises
gue mantém o seu plano de formacao
estavel, como € o caso de Franga, em que

a sua oferta formativa gira em torno de

trés eixos principais (pode tratar-se de uma
necessidade expressa ao nivel da empresa, ao
nivel do departamento, ou individualmente
através de levantamento de necessidades
e/ou entrevistas profissionais realizadas na
empresa), e da Alemanha que tem unido
esforcos para uniformizar a cultura e os
valores da empresa apds a unificagdo, com
formagao comportamental e de lideranca.

Por outro lado, paises como Portugal, que
duplicaram o niumero de colaboradores a
participar em ac¢des de formacao, comecaram
a estruturar o seu plano de formagao em
2022, através da criagao de uma academia

de formacao - a [in] Academy -, que, no
futuro, deverd ser utilizada pelas empresas do
Grupo que quiserem aderir e que pretendam
disponibilizar formacdes variadas a todos os
colaboradores.

No ultimo trimestre de 2022, foi iniciada
formacao orientada para Gestores. Em todo
o Grupo, durante 2022, foi realizada formacgao
em Ciberseguranca, atribuida a todos os
colaboradores. Esta tendéncia foi o oposto
do que se observou com a ministragao da
formacao em 2021 a qual foi mais orientada
para grupos especificos.

Ha uma preocupacao geral do Grupo em
organizar os horarios de formacgao de acordo
com o horario laboral dos colaboradores,
sempre que possivel.

No que diz respeito ao tipo de formacgdo que
foi ministrada, muito dos programas e sessoes
tiveram em vista o desenvolvimento de
competéncia especificas, comportamentais e
técnicas, nos colaboradores do Grupo.




O guadro seguinte demonstra tipos de No que diz respeito a formacdo de direitos

programas efetuados pelas empresas humanos, na sua integracao, todos os
do Grupo, para o desenvolvimento de colaboradores sao informados sobre o
competéncias dos colaboradores mas Cddigo de Conduta da Inapa, incluindo
também programas de assisténcia a situacdes 0 compromisso da Inapa com os Direitos
profissionais dos colaboradores. Humanos e do Trabalho.
Programas de assisténcia a Tipo e ambito dos programas implementados e assisténcia prestada
transicdo para o desenvolvimento de competéncias

Principais Programas de Desenvolvimento implementados:

Alemanha:

o “future@lInapa”-workshops oferecidos a todos os colaboradores -
construir uma empresa alema mais forte apds a fusdo ha 2 anos.
Os colaboradores receberam formacéao para promover estes
workshops;

e Coaching presencial para novos gestores.

e Programa de formacao "Inapa fit for future" para colaboradores
com elevado potencial terem a possibilidade de desenvolver as suas
competéncias;

N&o foram reportados
programas especificos a nao
ser as ajudas a reforma e pré-
-reforma, bem como os planos
de apoio na rescisao dos
contratos de trabalho

Franga, Portugal; Espanha e Alemanha:

e Cybersecurity;

e SAP;

e Assédio no trabalho;

e Competéncias de lideranga;

o Competéncias de comunicagao;

o Competéncias técnicas relacionadas com os produtos, entre outras.

Turquia e Bélgica:
e Cybersecurity;
e Outras formagdes comportamentais e técnicas.
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A formacéo e o comportamento dos
colaboradores assume uma importancia
decisiva para a diminuigdo da ocorréncia de
acidentes nos locais de trabalho.

O cumprimento das normas de seguranca do
trabalho é continuamente monitorizado e séo
promovidas condicdes de trabalho seguras e
favoraveis para todos os colaboradores.

Na maioria das empresas do Grupo foram
criados comités de segurancga no trabalho
gue, com a ajuda de especialistas externos,
desenvolvem programas de medidas
especificas para o local de trabalho e
monitorizam a sua implementagao.

Em 2022, observou-se um decréscimo no
nudmero de acidentes de trabalho em quase
todos os paises, nomeadamente em Portugal
e na Alemanha, que, curiosamente foram os
paises com maior incidéncia de acidentes
em 2021.

Os nUmeros apresentados incluem varios
tipos de acidentes de trabalho e acidentes

de percurso. A maioria dos ferimentos foram
contusdes, hematomas, lesdes por esforgo,
lesdo por estiramento. Em 2022, nao existiram

acidentes de consequéncia grave nem mortes.
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Promocao Ao
em-astar lapora

SAUDE
DE QUALIDADE

4

Acreditamos que, em Portugal, esta
diminuicao do numero de acidentes deveu-
-se as varias medidas implementadas pelo
novo responsavel operacional do armazém,
da Inapa Portugal, muitas delas inexistentes
até a data, devido a falta de recursos, das
guais destacamos as seguintes:

e Briefings diarios onde sdo medidos e
avaliados os acidentes de trabalho e as
medidas de seguranga;

e Reducdo dos Km/hora das maquinas,
passando de 16Km/hora para 10Km/horag;

e Organizagao do armazém, com limitagdes
para armazenagem e passagem de pedes,

e Reestruturacao de layout para uma maior
visibilidade;

o Utilizacdo de Walkie-talkies no armazém;

e Sinalizacao para circulacdo de carga e
pedes.

* CONFORME DESCRITO NO FINAL DESTE SUB-CAPITULO, O PLANO 2019-22 E 2023-24 INTEGRA OBJETIVOS ESPECIFICOS RELACIONADOS COM O
OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NUMERO 3 CONFORME ESTABELECIDO PELAS NAGOES UNIDAS




Na Inapa Packaging Portugal também foram
implementadas novas medidas de seguranca,
nomeadamente novas regras de utilizacao das
maquinas de corte elétricas.

Em 2021, a Inapa Deutschland formou um
Gabinete de Saude e Seguranca Ocupacional
para desenvolver um reporte de acidentes
conjunto e uma melhor gestao e prevengao
dos mesmos, algo que anteriormente a fusao
era feito separadamente pelas diferentes
empresas (Papier Union e Papyrus). A criagao
deste gabinete tornou o reporte de acidentes
mais rigoroso, reduzindo a margem para
falhas. Assim, em 2021 todos os acidentes
comecgaram a ser reportados, resultando
num aumento de ndmero de acidentes nesse
ano, visto que, até a data, a informacao ficava
perdida entre empresas.

Por outro lado, o novo gabinete de seguranga
e 0 gestor contratado para a sua gestao,

fez com que aumentassem as acdes de
sensibilizacdo, principalmente nos antigos
locais da Papier Union através de formacdo e
esclarecimento sobre prevencao de acidentes.
Este gestor de seguranga passou a ser
responsavel por treinar e informar todos os
gerentes e colaboradores.

Em outros paises como a Franga,
nomeadamente nas empresas da Inapa
Packaging, todos os anos € ministrada formacao
de prevencao, alertando para os riscos de
acidentes de trabalho, quer na logistica
(armazéns), quer nos escritorios.

Como consequéncia da intensificagdo das varias
acoes de prevencao, Nnos paises, houve uma
grande reducdo do numero de acidentes em
2022, tendo-se refletido na taxa de incidéncia
média de acidentes de trabalho do grupo por
1000 colaboradores, a qual sofreu um decréscimo
de 23% quando comparada com 2021.

Taxa de incidéncia de acidentes de trabalho no Grupo, por 1000 colaboradores

2019 2022
22,4 19,6
Feminino Masculino Total

+/- +/- +/-
2020 2021 22/21 2020 2021 22/21 2020 2021 22/21

12,8 12,3 S

-27% 28,4 32

25,5 -20% 23,4 254 196

NOTA: OS CALCULOS NESTA AREA ENGLOBAM TODO O TIPO DE COLABORADORES E DE TRABALHADORES INDEPENDENTES OU POR CONTA DE OUTREM
QUE TRABALHAM NAS INSTALACOES DA INAPA (INCLUINDO TEMPORARIOS, SUBCONTRATADOS E TRAINEES)
DENTRO DA CATEGORIA DE ACIDENTES DE TRABALHO, CONSIDERAMOS TAMBEM OS ACIDENTES DE PERCURSO ENTRE CASA TRABALHO E VICE-VERSA.
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Numero de acidentes de trabalho por tipologia e género

Feminino Masculino Total

+/- +/- +/-
2020 2021 M 22/21 2020 2021 M 22/21 2020 2021 22/21

N.° total de acidentes 7 7 5 29% 33 36 27  25% 40 43 32 -26%
N )
N de acidentes no 4 4 2 50% 30 31 23 26% 34 35 25 29%
trabalho
A )
N de acidentes de 3 3 3 0% 3 5 4 20% 6 8 7 3%
percurso
N.° de acidentes fatais 0 o] 0 0% ] 0 0 0% 0 0 0 0%
OS NUMEROS LISTADOS INCLUEM VARIOS TIPOS DE LESAO. FORAM RELATADAS ALGUMAS LESOES LEVES (NIVEL DE PRIMEIROS SOCORROS)
Taxa de acidentes de trabalho registaveis por 1 milhdo de horas de trabalho (LTIR)
Feminino Masculino Total
+/- +/- +/-
2020 2021 22/21 2020 2021 22/21 2020 2021 22/21
79 82 6 -16% 18,2 19,8 19 3% 14,8 16,1 14,9 2%

OS NUMEROS LISTADOS INCLUEM VARIOS TIPOS DE LESAO. FORAM RELATADAS ALGUMAS LESOES LEVES (NIVEL DE PRIMEIROS SOCORROS)
PARA O CALCULO DE HORAS TRABALHADAS OU UMA ESTIMATIVA QUANDO TAL NAO FOI POSSIVEL DE OBTER.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nacdes Unidas (ODS) - Saude de
Qualidade

Nos ultimos anos foram estabelecidos pela
lideranca do Grupo Inapa diferentes objetivos
e metas relacionadas com os ODS das
Nacoes Unidas. Para o periodo de 2019-22
estabeleceu-se a meta de melhorar a taxa de
acidentes de trabalho e doencas profissionais

de todos os colaboradores da Inapa em 5%
até 2022. O objetivo foi alcangado tendo

sido registada uma variacao da taxa de
incidéncia média de acidentes de trabalho
por 1000 colaboradores de 22,4 para 19,6
(correspondente a uma redugao de 12% neste
indicador) no periodo de 2019 a 2022.

Até 2024 pretende-se uma reducdo deste
indicador para 18,0.




3 SAUDE
DEQUALIDADE

e

3.D. Saude de Qualidade

Evol.
Objetivos 2019-22 Objetivos 2023-24 2019 2020 2021 m 2023 2024 22-24

Melhorar a taxa de
acidentes de trabalho e
doencas profissionais de
todos os colaboradores da
Inapa — 5% ate 2022

Reduzir para 18,0, a “Taxa
de Incidéncia Média

de Acidentes por 1000
colaboradores” até 2024

224 234 254 196 190 180 2p.

Unidade de medida: Taxa de Incidéncia Média de Acidentes de Trabalho por 1000 colaboradores
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reltos

O respeito pelos direitos humanos € um

valor fundamental para a Inapa. Devido a
sua complexa cadeia de abastecimento
internacional, o Grupo Inapa esta exposto
ao risco de ser confrontado, direta ou
indiretamente, com violacdes da lei ou dos
direitos humanos.

A lnapa compromete-se em assumir
responsabilidades e a tomar medidas no que
respeita as questdes de direitos humanos,

de acordo com os dez principios do Pacto
Global das Nagoes Unidas (UNGC), na Lei da
Escravatura Moderna (MSA) e o Indice de
Percecgao da Corrupcédo (PCI).

No ano em analise, a Inapa alargou o0 ambito
do seu Programa de Monitorizacdo da Cadeia
de Abastecimento que cobre a grande maioria
dos volumes de compras do Grupo.

A informacgao sobre o respeito pelos direitos
humanos é disponibilizada a todas as partes
interessadas do Grupo Inapa através das
componentes do presente relatoério referentes
a sustentabilidade. Caso ainda nao tenha sido
realizado, o departamento de Conformidade
(Compliance) sensibilizara os colaboradores do
GCrupo para estas questdes através de cursos
de formagado com referéncia ao Codigo Inapa.

Até ao momento, as violagdes dos direitos
humanos tém sido reportadas a Comissao
Executiva da Inapa como parte do relatério

Urmanos

interno de risco, quando necessario. Nao
houve casos confirmados de violacdes dos
direitos humanos no periodo abrangido pelo
relatorio.

Nao discriminacgao

Tal como foi anteriormente mencionado,
todos os colaboradores devem seguir as
referéncias do coédigo de conduta do Grupo,
também, no que diz respeito a denuncias de
situagcbes de comportamentos improprios e
assédio perante colegas e terceiros.

Assim, cada um dos colaboradores tem

a responsabilidade de denunciar ou
comunicar quando se depara ou é vitima de
uma situacao antiética ou potencialmente
prejudicial.

Se um colaborador der conta de uma possivel
violagdo ao Cédigo de Conduta da Inapa, tem
o dever de a denunciar. Se nao o fizer, pode
incorrer numa acgao disciplinar.

Qualquer situagao de incumprimento
denunciada sera tratada como confidencial e,
se solicitado, de forma anénima.

Os superiores hierarquicos, Gestores/
Administradores ou o Responsavel de Etica
do Grupo analisardo a possivel situagao de
incumprimento denunciada e vao sugerir o
melhor curso de agao para a investigagao.
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Serdo, também, responsaveis por manter
o processo confidencial e informar sobre o
progresso e as conclusdes do mesmo.

A Inapa valoriza a ajuda de colaboradores que
identificam possiveis problemas que precisam
ser abordados. Qualquer pessoa que reporte
uma situagao de incumprimento sera tratada
com dignidade e respeito e ndo sera submetida
a nenhuma agao disciplinar ou retaliagao por
denunciar com sinceridade e de boa-fé.

Quaisquer atos de retaliagao (ameagas,
intimidacdo, exclusdo, humilhagdo e
levantamento de questdes de forma maliciosa
ou de ma fé) sao considerados uma violagdo
ao Codigo e nao serdo tolerados.

No ano de 2022, foi reportado, no Grupo , um
caso de assédio moral. Apds a efetivacdo da
denuncia por carta confidencial, foi aberto
um processo de investigacao. Foi, tambéem,
aberta uma comissdo instrutora, constituida
pelo CEO da empresa local, o representante
dos trabalhadores e o diretor da area. Esta
comissao teve como principais funcgdes,
agregar informacao necessaria para o
processo, analisar os resultados e resolver os
procedimentos.

Todo o processo foi acompanhado pelos
advogados locais para que os procedimentos
estivessem em consonancia com a lei local,
foi também reportado e acompanhado ao

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL

responsavel de Etica do Grupo (responsavel
juridico do Grupo) pessoa denominada para
reporte de casos de acusagdes indevidas.
Como resultado, o colaborador que exerceu
uma conduta desrespeitosa, discriminadora
e de assédio foi sancionado.

Trabalho infantil

Conforme descrito no cédigo de conduta do
Grupo, a Inapa estd empenhada em apoiar
e respeitar os direitos humanos, garantindo
gue ndo sejam violados nas suas operagdes,
com as partes interessadas ou com quem
quer gue mantenha relacdes comerciais,
seguindo a Declaracao Universal de Direitos
Humanos e as convencdes e tratados
internacionais.

A Inapa compromete-se i) a nao

empregar trabalho infantil ou forgado

e condenar tais praticas por terceiros,

ii) respeitar a liberdade de associagcdo
sindical iii) respeitar toda a legislagcao e
regulamentos, nomeadamente em matéria
de seguranca e higiene, iv) garantir boas
condic¢Oes de trabalho e v) promover uma
compensacao justa e formacgao para os
seus colaboradores.

Todos os colaboradores da Inapa se
comprometem a trabalhar de acordo com
os direitos humanos e principios e direitos
do trabalho.




OMProm
COM a comun

O Grupo Inapa esta comprometido

no desempenho de um papel ativo

nas comunidades das suas unidades
geograficas desenvolvendo uma relagao de
confianga, impacto positivo e fomentado a
sustentabilidade do negécio.

O inicio do conflito na Ucrania originou o
comeco de uma crise alimentar global e o
consequente aumento geral de combustiveis
e de inflagdo. O Grupo Inapa organizou
campanhas de angariagao de donativos para
a Ucrania através da Unicef e de instituicdes
locais.

Com o apoio da Inapa Deutschland, da

Korda e da Inapa em Portugal, o Grupo fez
um donativo total de 11 000€ para a Unicef.
Presente na Ucrania ha 25 anos, estando ja
enraizada nas comunidades, esta organizacao
conhece as necessidades mais urgentes de
guem estd no terreno e permite que, em
menos de 48 horas, seja dada resposta as
necessidades das criangas e das suas familias.

De uma forma simples, répida e em estreita
ligagédo com a Unicef local, foram criadas
campanhas online e os donativos monetérios
foram diretamente para a organizagao.

SSO
dade

Em Franga, em parceria com a Camara de

Villabé, a Inapa France organizou uma coleta de
bens materiais para distribuicao na Ucrania.

A Inapa Belgium (na Bélgica e no
Luxemburgo), aderiu a uma campanha
nacional em todas as esta¢des de radio belgas
onde se podia doar dinheiro ao pedir uma
cangao a escolha, com o fundamento de
angariar donativos.

No conjunto de todos os paises, as
contribui¢cdes angariadas fizeram, com

certeza, diferenca no apoio a Ucrania.
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Ibéria

Calendario Inapa

Em 2022, o Grupo Inapa promoveu a 107
edicao do projeto Calendario Inapa, com a
colaboracao de estudantes de diferentes
escolas de Portugal e Espanha. Este projeto
consiste em dar aos alunos de design a
oportunidade de participar num projeto real
preparando-os para a vida profissional.

O resultado € a apresentacao de cerca

de 500 trabalhos feitos por alunos de

varias escolas. Sendo este calendario um
verdadeiro sucesso junto dos seus clientes, as
formacdes aos alunos das 13 Universidades
continuam a decorrer via presencial ou por
videoconferéncia. Esta iniciativa foi dividida
em duas fases: a apresenta¢ao do tema aos
estudantes foi em 2021, e a apresentacdo dos

trabalhos realizou-se em 2022.
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Projeto Mister Carlos

Conscientes de que a pratica desportiva

é essencial para o desenvolvimento

de jovens em risco e reconhecendo a
importancia da pratica de desportos coletivos
para o desenvolvimento social e, mais
especificamente, para o desenvolvimento

de competéncias emocionais e sensoriais de
cada pessoa, a Inapa Packaging em Portugal
patrocina uma equipa de futebol local de
forma a promover o desenvolvimento destes
jovens, proporcionando o aumento da sua
autoestima e autoconfiancga. Estas criancas
terdo a possibilidade de encarar a vida com
maior resiliéncia, dedicacao e lealdade,
protegendo a sua saude fisica e psiquica.

' PROJECTO

MISTER CARLDS

= wE o 4




Correr por uma boa causa

Em Portugal, as empresas da Inapa apostaram o0 maior numero possivel de mulheres para
em iniciativas de vertente desportiva e importancia da prevencao e da detecao
sustentavel, destacando a participacdo de uma precoce desta patologia.

equipa Inapa (“InapaTeam”) na "Corrida Sempre

Mulher",em novembro de 2022. Esta iniciativa Convidando os colaboradores a participar
tem o principal objetivo de angariar fundos para com um amigo (+1), o Grupo Inapa contribuiu
a Associagao Portuguesa de Apoio a Mulher com um donativo no valor das inscrigbes
com Cancro da Mama e pretende sensibilizar realizadas.

b | ™ PN = T o e T, |
15 NOV 2022

Vamos correr
por uma boa
causa.

4] HERBALIFE
,_,.-—)MNUTHITIC:H

i) corrida????
(sempre mulher
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Energia Verde by Inapa

A vertente sustentavel ganha vida com este
projeto, que coloca Portugal no 5.° lugar entre
0s paises que utilizam energias renovaveis na
producao de eletricidade. Desde 2020, apds
a instalacdo de painéis fotovoltaicos, que

os resultados tém sido bastante positivos,
verificando-se que em 2022 a energia
consumida pelas instalagdes da Inapa
Portugal em Sintra foi 100% produzida por si
mesma. Em ndmeros, desde a instalagao dos
painéis fotovoltaicos, reduziu a emissao de
CO2 em 175 toneladas.
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Integracao social de pessoas com
deficiéncias

A semelhanca do ano anterior, a Inapa
Espafa promoveu a integracado social e
laboral de pessoas com incapacidades
através da contratacdo de pessoal de
seguranca pela empresa Illunion, ao abrigo
da Fundacao ONCE (Lei LISMI).

A Fundacao ONCE para a Cooperagao e
Inclusdo Social das Pessoas com Deficiéncia
foi criada em fevereiro de 1988, por acordo

do Conselho Geral da ONCE como um
instrumento de cooperacao e solidariedade
dos cegos espanhois para com outros grupos
de pessoas com deficiéncia para a melhoria
das suas condicdes de vida.

Espanha continua, também, a patrocinar
o0 campeonato espanhol de Karting na
categoria dos juniores.

Fundacion

ONCE




Colheita de Sangue

Em colaboragao com o Centro de Sangue e
da Transplantagao de Lisboa (CSTL), a

Inapa promoveu uma sessao de Colheita

de Sangue nas instalagdes da Inapa Portugal,
em Sintra.

Sob o mote “Ajudar os outros esta-te no
sangue?” foram muitos os colaboradores que
marcaram presenca nessa manha e, apesar de
nem todos poderem ser dadores de sangue
(muitos deles por causa da Covid-19), 72% dos
candidatos foram considerados aptos para a
doagao de sangue, dos quais mais de metade
eram novos dadores!

A Inapa considera fundamental promover
este gesto entre 0s mais novos: através de

um ato tao simples podemos salvar vidas e/
ou melhorar a saude e qualidade de vida

Ajudar os

outros esta-te

no sangue?

Campanha de Colheita de Sangue

#BeAnimprover

de muitos doentes. As pessoas com idades

compreendidas entre 0s 18 e 0s 65 anos, podem
consultar as condicdes necessarias para ser dador
de sangue em:

https//wwwiipst.pt/index.php/pt/dador-de-sangue

e www.dador.pt

o
¥
[=154%

Foram ainda feitas campanhas de recolha de
alimentos de bens para algumas associagdes e
também foram feitos donativos em papel para
diversas entidades, em Portugal e Espanha.
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Familias com Alma

A Fundagado Obra Social das Religiosas A Inapa contribui para esta causa atraves
Dominicanas Irlandesas € uma instituicao da oferta de papel, permitindo que as
de solidariedade social sediada em Oeiras e criancas desta instituicdo tenham, nos
desenvolve a sua atividade com criancas de seus tempos livres, papel para desenhar.

varias idades.

O papel oferecido pela Inapa é&,
Através do projeto "Familias com Alma" também, destinado a area financeira e
pretende reduzir o isolamento e contribuir administrativa.
para a inclusdo e capacitacao.

inapa

Vamos ajudar / s/ Vs
quem mais T /
precisa! »,

#BeAnimprover




Franca

“Ecole de la 2e chance” (E2C)

Ao longo dos ultimos anos, a Inapa France e o
Ministério da Educacgao Francés trabalham em
conjunto com os problemas de assiduidade
escolar e dificuldades de aprendizagem. Esta
iniciativa realizou-se com a ajuda de 15 trainees
e 14 horas de voluntariado disponibilizadas
pela empresa para apresentagoes.

As E2C foram criadas para dar resposta aos
jovens que, todos os anos, abandonam o
sistema escolar sem diploma ou qualificagcao e
sentem dificuldade na integragédo no mundo
do trabalho. Os trainees da E2C s&o jovens
motivados que optaram por uma segunda
hipdtese, com a ajuda de um suporte feito

a medida especificamente para as suas
necessidades.

No departamento francés de Essonne, os E2C
estdo localizados em dois locais: Ris-Orangis e

Courtaboeuf.

Recrutamento e retencao de trabalhadores
com deficiéncias

Todos os anos, empregadores e institutos de
integragcao mobilizam-se a nivel nacional e
europeu e langam eventos como a European
Disability Employment Week (EDEW) e a
Semaine Européeenne pour I'lEmploi des
Handicapés (SEEPH), cujo objetivo € aumentar
a sensibilizacdo para o recrutamento e
retencdao no emprego de trabalhadores com
deficiéncia nos setores publico e privado.

A deficiéncia é frequentemente mal
compreendida nas empresas e € percebida de
uma forma muito estereotipada. No entanto,
atualmente 80% das deficiéncias sdo invisiveis
e nao requerem qualguer adaptacdo do posto
de trabalho. E de notar que se a deficiéncia
destes trabalhadores ndo for visivel, as suas
capacidades e motivacao garantidamente

0 sdo. Através da comunicagdo aos seus
colaboradores durante a semana dedicada

a Inapa France, o objetivo foi alterar a forma
como as pessoas olham para as pessoas
portadoras de deficiéncia.

Dia Internacional dos Direitos da Mulher

Como é comum em todos os mercados,
Franca comemora alguns dias festivos como
€ o caso do Dia Internacional dos Direitos

da Mulher. Em 2022, realizou-se uma agao
de recolha de testemunhos para celebrar as
mulheres da Inapa France.
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No ano transato contavamos com 88
mulheres, o que representa 44% dos
colaboradores da Inapa France, com uma
média de 46 anos de idade. E com muito
orgulho que reportamos que, segundo o
indice de igualdade de género, temos no
mercado francés um progresso global de 21%.

Projeto "Gardons la Vue"

Em 2022, a Inapa Packaging em Franca
apoiou novamente este projeto da Fundagao
Stargardt, que relne pessoas afetadas pela
Doenga de Stargardt (uma doenga ocular
hereditaria que afeta a regido central da retina)
para impulsionar a pesquisa médica e facilitar
o desenvolvimento de novos tratamentos

gue permitam parar a evolucdo da doenca e
restaurar a visao.

Com um caracter desportivo e social, o
projeto "Gardons la Vue" pretende sensibilizar
para a doenca de Stargardt através da
participacao de um veleiro em regatas
durante a época desportiva. Servindo o

barco como “megafone” da Fundacao, tem o
objetivo de angariar fundos para a pesquisa
e investigacao da doenca. A Inapa Packaging
France contribui para esta causa com a
participacao de uma tripulagdo nestes eventos
desportivos.

FONDATION
STARGARDT

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Bélgica e Luxemburgo

Como vem sendo pratica anual, a Inapa
Belgium realiza doag¢des de papel para

varias organizacdes que apoiam e ajudam
pessoas com problemas de estupefacientes e
psicotropicos.

Em 2022, a Inapa Belgium apoiou escolas e
associacdes juvenis, através de donativos e
vouchers (oferta de fins de semana, atividades
do dia ou pequenos presentes) permitindo o
investimento em novos Mmateriais educativos e
brinquedos para criangas do Equador.




Alemanha

Apoio a Clinica de Reabilitacao de
Katharinenhdhe

Por mais um ano consecutivo a Inapa
Deutschland apoia esta clinica que &
especializada na reabilitacao hospitalar e
familiar de criangas, adolescentes e jovens
adultos.

Os jovens doentes sofrem de doencas
cardiolégicas, oncoldgicas ou outras doencgas
cronicas graves e recebem, nesta instituicao,
apoio psicolégico competente, para além dos
cuidados médicos necessarios.

A Inapa Deutschland apoia esta causa
todos os meses, fazendo com que o saldrio
dos colaboradores seja arredondado para
montantes totais em euros depositados na
conta. Assim, os montantes em céntimos
da transferéncia sdo encaminhados para a
instituicdo como donativo monetario.

Bike-Job-Bike

Na vertente sustentavel, a Inapa Deutschland
proporciona aos colaboradores a
oportunidade de alugar uma bicicleta da
empresa para deslocacdes. O beneficio
concedido pela empresa como nao pecuniario
€ pago com o saldrio mensal sob a forma

de compensacao diferida e é tributavel a
apenas 0,25% do preco bruto da lista por

més, de acordo com a regulamentacgao fiscal
atualmente aplicavel.
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Doacdo de papel a Viva con Agua

Em 2022, voltamos a destacar o apoio da
Inapa Deutschland ao trabalho da Viva con
Agua de St. Pauli EV, através de doagdes em
papel. O relatdrio anual de 30 paginas da
associagao em formato DIN A5 foi impresso no
papel Enviro®.

Os projetos mundiais de agua apoiados pela
Viva con Agua sdo concebidos para serem
sustentaveis e seguem o principio W.AS.H.,
ou s€ja, incluem sempre os componentes
de saneamento e fornecimento de higiene
para assegurar 0 acesso permanente a agua
potavel limpa.

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL

GREEN Magazine com papel Enviro

A segunda edi¢do da revista GREEN Magazine
—gue se centra em ideias sustentaveis de
toda a Europa - foi patrocinada pela Inapa
Deutschland, com a oferta do papel para a
impressdo da revista, que foi feita no Enviro®
top da gama.

Voluntariado e donativos

Para assinalar o “Dia Internacional do
Voluntariado” a 5 de dezembro de 2022,

os colaboradores da Inapa Deutschland
recolheram numerosas doagdes para causas
caritativas: roupas quentes de Inverno, sacos
cama e tapetes de dormir disponibilizados aos
sem-abrigo e necessitados em Hamburgo.

Foram também doados alimentos nao
pereciveis a instituicdo Hamburger Tafel

EV, uma das maiores organizagdes de
voluntariado na Alemanha, totalmente
financiada por doag¢des sem financiamento
publico. Apenas alimentos que sdo doados
a Tafel podem ser distribuidos a quem deles
necessita.
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GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2022
A organizagdo e suas praticas de reporte

21 Detalhes da organizacao Pag.14 a 63,191,192

Periodo de reporte, frequéncia e pontos de contacto para questdes Pag. 1,95, 392, 393, 394,
sobre o relatoério 395, 498, 515

Atividades e trabalhadores

26 Atividades, cadeia devalor e outrasrelagbes de negocios Pag 14 a 41,3932 403
27 Colaboradores . Pag. 602 63,4632 465
.28 Trabalhadoresque naosdocolaboradores . Pag465
Governanga
. Pag. 42 a 48;294 a 333,
22 FelTUTUra de govemanca esua composieae . 40624094652 467
210 Nomeagdo e selecao dos membros dos corpos sociais Pag. 42a 48,294 a 335,

406 a 408, 453 a 477

2n ] Presidente do principal 6rgdo dos corpos sociais | Pag. 306, 406 2 409
Papel desempenhado pelo Presidente do principal érgao dos corpos Pag. 42 a 48,334 a 342,
212 o -~ ~
,,,,,,,,,,,,,,, sociais na supervisao da gestaodos Impactos . 40a4l4
~ . . . Pag. 50 a 56, 334 a 342,
e el e TS Pela g e S e 4062409
Estratégia, politicas e praticas
214 Papel des_empenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga no relato de Pag. 406 € 407
sustentabilidade
! ! pPag. 364 a 367,379,
e Comfosdeinteresse 381472
216 Comunicagdo de preocupagodes Pag. 333,334 e 410
218 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governancga Pag. 312 a 320, 323,324,367
219 Politicas de remuneracao Pag. 345 a 367
2.20 Processo para determinacgdo da remuneragéo Pag. 345 a 367
2.21 Proporgao da remuneragao total anual Pag. 345 a 367
222 | Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel Pag. 390 a 392, 41 a 416
223 Compromissos de politicas ] Pag. 390 a 410,486 a 487
. ~ Pag. 50 a 59, 333,334,342,
e Mecanismos para aconselnamento e [evantamento de preocupacoes T 343, 344, 4068 410
2.28 Participagao em associagoes Pag. 515

Envolvimento com Stakeholders

Abordagem para o envolvimento com stakeholders

GRI 3: ASPETOS MATERIAIS 2022
2. Conteudos sobre temas materiais

S Processo de definicdo de aspetos materiais Pag. 4062409
32 ] Lista deaspetos materiais . Pag.8e9,500a509
3.3 Gestao dos aspetos materiais pPag. 51
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GRI 200: ECONOMIA
GRI 201: Desempenho Econémico 2016
2011 Valorecondmicodireto geradoedistribuido Pag.66e67
§ Implicagdes financeiras, riscos e oportunidades decorrentes das .
2o afteragdesclimaticas Fag. 51,356
2013 ¢ Obrigagbes do plano de beneficios definido e outros planos dereforma | Pag.120a121, 172181
01-4 Beneficios financeiros significativos recebidos por autoridades Pag.79a88

governamentais

GRI 202: Presenca no Mercado 2016

Variagdo da proporg¢ao do salario inicial mais baixo comparado ao salario
minimo local

202-1 Pag. 472 a 474

GRI 203: Impacto Econémico Indireto 2016

Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestruturas e

291 sewvigosoferecidos Pag. 78288

2032 Impactos econdmicos indiretos significativos e extensdo dosimpactos Pag.78288
GRI 204: Politica de Compras 2016

2041 ] Propor¢do de gastos com fornecedores locais . P3g.395
GRI 206: Concorréncia Desleal 2016
506-1 NuUmero total de agdes legais relacionadas a comportamento Pag. 57

anticompetitivo, antitrust e praticas de monopdlio
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GRI 300: AMBIENTE
GRI 301: Materiais 2016

301 ] Materiais usados por pesoouvolume . Pag.4%
3012 ] Materiais recicladosusados ... Pag4k
3015 ] Produtos recuperados e materiais de embalagem . Pag.4%
GRI 302: Energia 2016
3020 Consumo de energia dentroda organizagdo . Pag429
3022 Consumo de energia forada organizagéo . Pag.429
3023 Intensidadeenergética ... Pag432
3024 ] Redugdodoconsumodeenergia .. Pag. 430
3025 ] Redugao nos requisitos de energia para produtose servicos Pag. 430
GRI 303: Agua e Efluentes 2018
(3031 Interagbes com aagua como um recurso compartilhado . F Pag. 434 € 435
3032 Gestéo dos impactos relacionados com a descarga de efluentes | Pag.434e435
(3033 Ceptagdodeagua ] Pag. 434435
3034 Efluentes ] Pag. 434 e 435
(3035 Consumodeagua ] Pag. 434435
GRI 304: Biodiversidade 2016
3041 i biofiveracae orscas ress protegiens P94
/3042 Impactosignificativo de atividades, produtos e servicos na biodiversidade  Pag. 436
304-3 Habitats protegidos ou restaurados . P3ag.436
GRI 305: Emissdes 2016
3051 Emissoes diretas de GEE (Ambito) .. Pag.437a446
sz Emies0es ndietas de GEE [Amito ) proverientes o aauiioce
(3053 Outras emissoes indiretas de GEE (Ambito3) ~ Pag.437a446
(3054 Intensidadedasemissdesde GEE  P3g.437a446
3055 ] Reducaodasemissdbesde GEE  Pag.437a446
3056 | EmissSes de substancias destruidoras da camada de ozono, porpeso, . Buisiteoperiodo om andiee:
procedimentos ou multas por
incumprimento de leis e/ou
regulamentos ambienpais no
2057 Oxidos de nitrogénio (NOx), oxidos de enxofre (SOx) e outras emissdes tamngﬁg(‘)’}gf:r-n?g:iﬁ[‘cfa%‘z
atmosféricas significativas casos de efeitos negativos

potenciais/reais significativos sobre
o meio- ambiente associados a

i _fornecedores.
GRI 306: Residuos 2020

3061 ¢ Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados aresiduos Pag. 447

3062 ¢ Gestdo de impactos significativos relacionadosaresiduwos Pag. 447

306-3 | Residuosgerados Pag. 448

3064 | Residuos ndo destinados para disposicao final ... Pag. 448

3065 | Residuos destinados para disposi¢go final Pag. 448
GRI 308: Avaliagdo Ambiental de Fornecedores 2016

s081 ] Novos fornecedores que foram selecionados usando critérios ambientais | Pag. 398399
2082 Impactos ambientais negativos na cadeia de abastecimento e decisbdes Pag. 401 e 402

tomadas
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GRI ~ |N|=onMA§7\o
STANDARD DESCRICAO DISPONIVEL

GRI 400: SOCIAL
GRI 401: Emprego 2016

401 ] Novas contratacoes e rotatividade de colaboradores . Pag 468a469
Beneficios oferecidos a colaboradores a tempo integral que ndo sado
401-2 oferecidos a colaboradores temporarios ou de trabalho em periodo Pag. 475 a 476
,,,,,,,,,,,,,,, Parcial
4013 ] Licenca de maternidade/paternidade Pag. 4702 471
GRI 402: Relagdes Laborais 2016
402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais pPag. 477
GRI 403: Saude e Seguranc¢a do Trabalho 2018
4031 Sisterna de gestdo de seguranga esaude ocupacional .} Pag. 48la 484
4032 Identificacdo de perigos, avaliacdo de riscos e investigacao deincidentes | Pag. 48la 484
4033 Servicosde saude ocupacional .} Pag. 48la 484
. Participacao dos trabalhadores, consulta, e comunicagao sobre salde e
4934 sequancaocupacional T PedT
4035 Capacitacdo dos trabalhadores em saude e segurancadotrabalho | Pag. 48la 484
N&o obtivemos informagao de
403-6 Promogao da salde dos colaboradores e trabalhadores reporte em grande parte dos
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, paises.
4037 Prevencao e mitigagao dos impactos na saude eseguranca ocupacional Pag 481 a 484
,,,,,,,,,,,,,,, diretamente relacionados com Relagbes comerciais T T 0T
403-8 Trabalhadores cobertos pelo sistema de gestao de saude e seguranca Pag. 477
,,,,,,,,,,,,,,, dotrabalho ol
4039 Acidentesdetrabalho ...} Pag. 48la 484
Nao obtivemos informacao de
reporte em grande parte dos
403-10 Doengas profissionais paises. Pelo que entendemos
que ndo existiram no periodo em
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, andlise.
GRI 404: Capacitacio e Educagéo 2016
4041 ] Média de horas de formagdo por ano por colaborador  Pag. 4782480
: Programas para melhorar as competéncias dos colaboradores e
A programas de assisténcia de transicaodecarreira Pa9.480.
Embora ndo tenham sido
reportados dados de todas as
empresas do Grupo, de uma forma
geral, a maioria das fungbes esta
sujeita a uma avaliagdo através de
[ diversas ferramentas: avaliacao
404-3 Percentagem de colaboradores que recebem regularmente avaliagbes - desempenho, feedback 360°

de desempenho e desenvolvimento de carreira avaliacdo de equipa; controlo de
targets, entre outros, dependendo

da empresa. O Grupo esta

atualmente a trabalhar no sentido

de uniformizar praticas de

avaliacao.
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016
4051 ] Diversidade nos érgéos de governancga e colaboradores | Pag. 4522469
4052 ] Proporcéo de salario base e remuneracéo de mulheresvshomens Pag. 4722 473
GRI 406: N3o Discriminagéo 2016
406-1 Casos de discriminagcdo e medidas corretivas tomadas Pag. 486 a 487

GRI 407: Liberdade Sindical e Negocia¢do Coletiva 2016

N&o temos conhecimento da
existéncia de registos de operacoes

Operacdes e fornecedores em que o direito de exercer a liberdade e de fornecedores em que os
colaboradores néo possam

sindical e a negociagao coletiva pode estar em risco exercer o seu direito a liberdade de

associagdo e a negociagao coletiva
possa estar em risco.




GRI -
STANDARD DESCRICAO

INFORMAS:T\O
DISPONIVEL

GRI 400: SOCIAL

GRI 408: Trabalho Infantil 2016

GRI 409: Trabalho For¢gado ou Compulsério 2016

N&o temos conhecimento da
existéncia de registos de casos

de operacdes e de fornecedores
com risco significativo de trabalho
infantil.

Operagodes e fornecedores identificados como de risco significativo
para a ocorréncia de trabalho forcado ou compulsdrio

GRI 410: Praticas de Seguranga 2016

N&o temos conhecimento da
existéncia de registos de operacdes
e de fornecedores com risco
significativo de ocorréncia de
trabalho forgado ou compulsério.

Pessoal de seguranga com formagao em politicas ou procedimentos
de direitos humanos

Néo temos conhecimento da
existéncia de registos de contragao
direta de pessoal de seguranca
com formagao em politicas

ou procedimentos de direitos
humanos.

GRI 413: Comunidades Locais 2016

Durante o periodo em analise
nao foram reportados acidentes
relacionados com a violagao
dos direitos das comunidades
indigenas.

Operacdes com envolvimento da comunidade local, avaliagdes

4151 de impacto e programas de desenvolvimento

Operagcdes com impactos negativos significativos reais e potenciais
nas comunidades locais

GRI 414: Avaliacdo Social de Fornecedores 2016

N&o temos conhecimento da
existéncia de programas ou
procedimentos sistematicos
formais para o envolvimento com
as comunidades locais, avaliagdo
de impacto ou desenvolvimento
de programas. A introducao deste
tipo de medidas ainda nao esta
prevista.

N&o temos conhecimento da
existéncia de operacdesem

locais com um real/potencial risco
significativo capaz de provocar
efeitos adversos ou mesmo
negativos nas comunidades locais.

Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

GRI 415: Politicas Publicas 2016

Contribuicdes Politicas

GRI 416: Saude e Seguranga do Cliente 2016

Durante o periodo em analise, ndo
foram realizadas contribuicoes
monetarias e ndo monetarias
diretas ou indiretas.

Avaliagdo dos impactos na salde e segurancga de categorias
de produtos e servigos

Casos de nao conformidade relativos a impactos na saude
e seguranca de produtos e servigos

100% das nossas categorias
de produtos e servicos foram
examinadas quanto aos seus

efeitos na salde e segurangaem
todo o ciclo de vida.

Durante o periodo em analise, ndo
houve violacdes de regulamentos

ou codigos voluntarios em relagao
ao impacto de produtos e servigos
na saude e seguranca.
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GRI B INFORMACAO
STANDARD DESCRICAO DISPONIVEL
GRI 400: SOCIAL

GRI 417: Marketing e Rotulagem 2016

417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e servigcos Pag. 422 a 423

N&o houve incidentes de nao

Casos de ndo conformidade relativos a informagdes e rotulagem conformidade com regulamentos
N e/ou codigos relacionados com

de produtos e servicos informacbes e rotulagem de
produtos e servicos.

Durante o periodo em analise, a

Inapa esteve em conformidade

com todos os regulamentos ou

417-3 Casos de ndo conformidade relativos a comunicagdes de marketing codigos voluntarios relacionados
com comunicagdes de marketing,

incluindo publicidade, promocao e

patrocinio.

GRI 418: Privacidade do Cliente 2016

Durante o periodo em analise nao
foram reportadas queixas a nossa

Queixas comprovadas relativas a violagao da privacidade e perda organizacio sobre a protecio da

de dados de clientes privacidade de clientes ou relativas
a violagdo da protecédo de dados.




Taxonom

Enquadramento

A Unido Europeia tem vindo a desenvolver
esforcos no sentido de para clarificar e
uniformizar os critérios que definem se uma
atividade econémica é qualificada como
sustentavel do ponto de vista ambiental,
nomeadamente com o objetivo de facilitar
a alocagao de recursos financeiros a
investimentos sustentaveis.

Neste contexto, foi publicado o Regulamento
UE 2020/852, que veio definir a Taxonomia

da Unido Europeia (Taxonomia UE),
reconhecendo como ambientalmente
sustentaveis para fins de investimento as
atividades econémicas que:

» Contribuem substancialmente para pelo
menos um dos seis objetivos ambientais:
i) mitigacao das alteragdes climaticas,
ii) adaptacao as alteracdes climaticas;
iii) utilizagao sustentavel e protegao dos
recursos hidricos e marinhos; iv) transicao
para uma economia circular; v) prevencao e
controlo da poluicao e vi) protegao e restauro
da biodiversidade e dos ecossistemas;

» Nao prejudicam significativamente nenhum
dos outros objetivos ambientais;

o Garantem o cumprimento das salvaguardas
minimas sociais, cumulativamente, em tema
de Direitos Humanos, Corrupgao, Tributagdo
e Concorréncia Justa.

As atividades econdmicas que se considera
poderem contribuir para cada um dos

seis objetivos ambientais - denominadas
“atividades elegiveis” - e os critérios técnicos

A

que cada atividade deve cumprir para se
considerar de acordo com a Taxonomia UE, séo
definidos através de atos delegados.

Em dezembro de 2021, foi publicado o Ato
Delegado Clima (Regulamento Delegado UE
2021/2139), que estabelece o primeiro conjunto
de atividades e critérios técnicos de avaliagdo
relativos a uma contribuicdo substancial

para a mitigagao e para a adaptagao as
alteragdes climaticas. Em fevereiro de 2022,

a Comissao Europeia apresentou um Ato
Delegado Complementar que inclui, em
condicdes estritas, atividades especificas de
energia nuclear e de gas na lista de atividades
econdmicas abrangidas pela Taxonomia. O
draft foi formalmente adotado a 9 de marco
de 2022 (Regulamento 2022/1214) e publicado
no Jornal Oficial a 15 de julho de 2022. E
aplicavel desde o dia 1de janeiro de 2023. De
acordo com o Ato Delegado Complementar
as empresas abrangidas devem divulgar
informacodes adicionais relativamente as suas
atividades nestes dois setores (energia nuclear
e gas natural).

Estes Atos deverado ser sujeitos a revisdes
regulares, com a inclusao de atividades
adicionais e atualizagao dos critérios técnicos
de avaliagao de elegibilidade.

Em 2021, as empresas ndo financeiras
reportaram as suas atividades elegiveis para

a Taxonomia relativamente as atividades
listadas no Ato Delegado Clima (contribui¢cdo
para os objetivos de mitigagao e adaptacdo as
alteracdes climaticas). Sobre essas atividades
foi reportada a elegibilidade das atividades
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econdmicas, em termos de Volume de
Negocios, OPEX e CAPEX. Para o ano fiscal

de 2022, além das atividades elegiveis, as
empresas nao financeiras - como é o caso

da Inapa - devem avaliar e comunicar o
alinhamento dessas atividades com a aplicagao
de critérios técnicos e de salvaguardas minimas
sociais.

Neste ambito, o Grupo divulga, no seu reporte
de 2022, os resultados inerentes a analise

de elegibilidade e alinhamento das suas
atividades econdmicas.

Anadlise de elegibilidade

Da analise efetuada as atividades do Grupo
Inapa, e tendo em conta as atividades
previstas nos anexos | e Il do referido
Regulamento Delegado UE 2021/2139 (Ato
Delegado Clima), foram identificadas como
elegiveis as atividades apresentadas na tabela
no final desta pagina, relativamente ao seu
contributo para o objetivo de mitigagao das
alteracdes climaticas.

CODIGO ATIVIDADE

INFORMAGAO ADICIONAL

De referir que a atividade principal da Inapa
nao esta ainda incluida na lista de atividades
da Taxonomia UE, pelo que o reporte relativo
a 2022 diz respeito apenas a atividades
consideradas de apoio, nao refletindo assim
na totalidade o empenho da Inapa para o
desenvolvimento sustentavel. Por esta razéo,
os indicadores relativos as atividades elegiveis
em 2022 sdo baixos, ndo se apresentando
valores relativos ao Volume de Negdcios de
atividades elegiveis.

Entre os objetivos ambientais definidos no
artigo 9° do Regulamento da UE 2020/852,
mas ainda nao incluidos no relatério de
taxonomia da UE, a transi¢cao para uma
economia circular € uma area a que o Grupo
Inapa se dedica de forma muito empenhada
desde ha muito: 93% dos residuos gerados nas
operagdes sao reciclados ou aproveitados para
recuperagao energética, até 15% das paletes
utilizadas para transportar as encomendas
dos clientes sdo reaproveitados, uma parte
significativa dos materiais de embalagem
utilizados nos armazéns logisticos sdo recursos
renovaveis.

DESCRICAO

Infraestruturas para transporte rodoviario e

6.15 o . L Carregadores elétricos
transporte publico hipocarbdénico
6.5 Transporte em motociclos, veiculos ligeiros de Veiculos elétricos na frota de veiculos ligeiros
' passageiros e veiculos comerciais ligeiros de passageiros
66 Servigos de transporte rodoviario de Frota propria de camides de baixa emissao e
' mercadorias otimizagao de frota e rotas
Instalagdo, manutencao e reparagao de oL .
76 s s paras Painéis fotovoltaicos

tecnologias de energia de fontes renovaveis




Anadlise do alinhamento

A Inapa desenvolveu a analise do alinhamento Para determinar a percentagem de alinhamento
da Taxonomia com base na interpretagcao do a Inapa avaliou para cada atividade os critérios
Regulamento de Taxonomia, do Ato Delegado de “contributo substancial” e de “nao prejudicar
Clima e das normas disponibilizadas pela significativamente (DNSH)", tendo concluido que
Comissdo Europeia. as atividades 615, 6.5, 6.6 e 7.6 estdo alinhadas

KPIs TAXONOMIA UE

Critérios de

contributo
substancial
"]
8 3 3
L. °
Volume de Negécios S w K- S w X EEEER
0 Vg0 WwWwo G
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o ES ©°SEY §BE8% 2SR
= ] 23 D = 2%
° 20 o=0 H ofE eFE
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ATIVIDADES ECONOMICAS DESCRI(}[\O K€ % % %
A - Taxonomia - Atividades elegiveis
Al - Atividades sustentaveis do ponto de
vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
Infraestruturas para transportes rodoviarios Carregadores elétricos 615 0 0% 100% 0%
e transportes publicos de baixo carbono
Transporte em motociclos, veiculos ligeiros  Veiculos elétricos na frota
de passageiros e veiculos comerciais de veiculos ligeiros de 6.5 0 0% 100% 0%
ligeiros passageiros
Servigos ol'e transporte rodoviario de Frgta propﬂ? de camides de 66 0 0% 100% 0%
mercadorias baixa emisséo
Instalacdo, manutencao ereparacaode o gl forovoltaicos 76 0 0%  100% 0%

tecnologias de energias renovaveis

Volume de negdcios das atividades
sustentaveis do ponto de vista ambiental 0 0%
(alinhadas pela taxonomia) (A1)

B - Taxonomia - Atividades nao elegiveis

Volumg de negocios das §t|V|dades nao 1246554 100%
elegiveis para a taxonomia (B)

TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS (A+B) 1246 554 100%
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com a Taxonomia, para o objetivo de mitigagao Grupo, tendo-se concluido pela garantia

das alteracdes climaticas. de conformidade nas varias areas (Direitos
Humanos, Corrupgao, Tributagao e

Quanto ao cumprimento das Salvaguardas Concorréncia Justa), conforme detalhado no

Minimas, a analise foi efetuada ao nivel do presente relatdrio.

Critérios de “néao prejudicar significativamente” (DNSH)
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Critérios de

contributo
substancial
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ATIVIDADES ECONOMICAS DESCRIQ;\O K€ % % %
A - Taxonomia - Atividades elegiveis
Al - Atividades sustentaveis do ponto de
vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
Infraestruturas para transportes
rodoviarios e transportes publicos de baixo  Carregadores elétricos 6.15 0 0% 100% 0%
carbono
Transporte em motociclos, veiculos ligeiros  Veiculos elétricos na
de passageiros e veiculos comerciais frota de veiculos ligeiros 6.5 0 0% 100% 0%
ligeiros de passageiros
Servigos de transporte rodoviario de Frota propria de
505 O P camites de baixa 6.6 875 26% 100% 0%
mercadorias .
emissdo
Instalagéo, manutencao e reparacdo de Painéis fotovoltaicos 76 0 0% 100% 0%

tecnologias de energias renovaveis

OPEX das atividades sustentaveis do
ponto de vista ambiental (alinhadas pela 875 26%
taxonomia) (Al)

B - Taxonomia - Atividades néo elegiveis

OPEX das atividades ndo elegiveis para a
taxonomia (B)

TOTAL OPEX (A+B) 3380 100%

2505 74%
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Critérios de

contributo
substancial
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ATIVIDADES ECONOMICAS DESCRI(};\O K€ % % %
A - Taxonomia - Atividades elegiveis
Al - Atividades sustentaveis do ponto de
vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
Infraestruturas para transportes rodoviarios Carregadores elétricos 615 19 0% 100% 0%

e transportes publicos de baixo carbono

Veiculos elétricos na
frota de veiculos ligeiros 6.5 0 0% 100% 0%
de passageiros

Frota prépria de

Transporte em motociclos, veiculos ligeiros
de passageiros e veiculos comerciais ligeiros

Servigos de transporte rodoviario de

) camides de baixa 6.6 1001 4% 100% 0%
mercadorias L
emissdo
Instalacao, manutencao e reparacdo de Painéis fotovoltaicos 76 0 0% 100% 0%

tecnologias de energias renovaveis

CAPEX das atividades sustentaveis do
ponto de vista ambiental (alinhadas pela 1020 4%
taxonomia) (Al)

B - Taxonomia - Atividades nao elegiveis

CAPEX das atividades ndo elegiveis para a
taxonomia (B)

TOTAL CAPEX (A+B) 25158 100%

24138 96%
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METODOLOGIA

Tal como definido pela Taxonomia UE, os
valores reportados foram calculados de
acordo com as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas do exercicio findo em 31

de dezembro de 2022, as quais foram
preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),

em vigor em 1de janeiro de 2022 e conforme
adotadas pela Unido Europeia.

A Taxonomia UE exige que as empresas
divulguem a forma como evitaram a
duplicagdo na consideracdo das atividades
econdmicas elegiveis (hnumerador), ou seja,

na determinac¢do do volume de negdcios,
despesas de capital e despesas de exploragao.

A Inapa apurou as despesas elegiveis tendo
por base a sua contabilidade financeira,
garantindo que os elementos de custo foram
considerados uma Unica vez no calculo dos
indicadores.

Os valores considerados como elegiveis dizem
essencialmente respeito a adicdes de ativos
de direitos de uso relativos a frota propria de
camides de baixa emissao.

Os valores totais considerados (denominadores
do calculo do racio das atividades elegiveis)
foram determinados da seguinte forma:

» Volume de Negdcios: Corresponde
ao montante consolidado de vendas,
prestacdes de servicos e outros rendimentos,
determinado com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas a 31 de dezembro
de 2022 (Nota 25 das Demonstragdes
Financeiras Consolidadas a 31 de dezembro
de 2022).

» CAPEX: Corresponde ao somatdrio
das aquisicdes de ativos fixos tangiveis,
ativos intangiveis e ativos sob direitos de
uso realizadas em 2022 (Notas 7 e 9 das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas a
31 de dezembro de 2022).

« OPEX: Corresponde aos seguintes gastos
apurados com base nas Demonstracdes
Financeiras Consolidadas a 31 de dezembro
de 2022: gastos com manutengao e
reparacao de edificios e outros ativos fixos e
gastos com locagao de curto prazo (“Short
Term Leases”).
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DartiCipagéo em
AssOClacoes e Entidades

. . O Grupo Inapa & um membro da Associacdo Europeia de Distribuidores de
N W ~ Papel EUGROPA (www.eugropa.com).
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Informacao e Contactos

Pedidos de informacdo complementares
ou esclarecimentos adicionais sobre este
documento podem ser enviados para:

Miguel Loureiro

Investor Relations

& Business Development Manager
miguel.loureiro@inapa.pt

+351213 823 007

Jean-Philippe Folly
Compliance & Sustainability Officer

jean-philippe.folly@inapa.fr
T +33 674 806 478
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