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|. INFORMAGAQ SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGAO E GOVERNO
DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA
|. ESTRUTURA DE CAPITAL

1.  Estrutura de capital (capital social, nUmero de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagédo das agdes
nédo admitidas a negociagédo, diferentes categorias de agées, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital
que cada categoria representa (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. a) do Cédigo dos Valores Mobiliarios).

O capital social da "Teixeira Duarte, S.A." (adiante abreviadamente designada por “TD,SA”), no valor global de € 210.000.000,00
(duzentos e dez milhdes de euros), encontra-se integralmente subscrito e realizado e é representado por 420.000.000 de agdes com o
valor nominal de € 0,50 (cinquenta céntimos) cada.

Todas estas a¢des sdo ordinarias, escriturais e nominativas, e estdo admitidas a negociagdo em mercado regulamentado (EURONEXT
LISBON). Pertencem a uma categoria Unica, a cada uma corresponde um voto, e ndo existem agdes com direitos ou deveres especiais.

De acordo com os elementos apurados, as agdes que representam o capital social da TD,SA estavam, no final do exercicio social de
2024, distribuidas por um total de 3.774 acionistas da seguinte forma:

. Acionistas titulares de até 42.000 agdes: 3.260

. Acionistas titulares de entre 42.001 a 420.000 agdes: 448

. Acionistas titulares de entre 420.001 a 4.200.000 agdes: 54

. Acionistas titulares de entre 4.200.001 a 42.000.000 acdes: 10
. Acionistas titulares de mais de 42.000.000 agodes: 2

2. Restrigdes a transmissibilidade das agdes, tais como clédusulas de consentimento para a alienagéo, ou limitagdes a titularidade de
agoes (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. b) do Cédigo dos Valores Mobiliarios).

Nao existem quaisquer restricdes a transmissibilidade das acdes, nomeadamente cldusulas de consentimento para a alienagéo ou
limitagdes a titularidade de agdes.

3. Numero de agbes proéprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as agdes préprias (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. a) do Cédigo dos Valores Mobiliarios).

Nao existem agdes proprias.

4. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanga de
controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisigdo, bem como os respetivos efeitos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgagdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade, exceto se a Sociedade for especificamente
obrigada a divulgar essas informagdes por forga de outros imperativos legais (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. j) do Cédigo dos Valores
Mobiliarios).

A TD,SA néo é parte em acordos significativos que possam cessar em caso de mudanga de controlo da Sociedade, excetuando as
situagdes previstas em contratos de financiamento, de acordo com a pratica normal do mercado, alguns dos quais preveem, em caso
de mudanga de controlo da Sociedade, a possibilidade de a instituigao financeira solicitar o reembolso antecipado.

Os referidos contratos de financiamento néo séo suscetiveis de prejudicar o interesse econdmico na transmissao das agdes, dadas as
suas condigdes e caracteristicas.

Refira-se, adicionalmente, que a TD,SA ndo adota quaisquer medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a assungéo de
encargos pela Sociedade em caso de mudanca de controlo ou de alteracdo da composicdo do érgdo de administracdo, nem medidas
que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das ac¢es e a livre apreciagado, pelos acionistas, do desempenho
dos titulares do 6rgéo de administragéo.
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5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogagéo de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitagéo
do nimero de votos suscetiveis de detengédo ou de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em concertagdo com
outros acionistas.

A TD,SA nao prevé estatutariamente nem adota quaisquer medidas defensivas que prevejam a limitagdo do nimero de votos suscetiveis
de detengdo ou de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e que possam conduzir a restrigées em matéria de transmissédo
de valores mobilidrios ou de direitos de voto (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. g) do Cédigo dos Valores Mobiliérios).

Tanto quanto seja do conhecimento da Sociedade, a 31 de dezembro de 2024 ndo existiam quaisquer acordos parassociais,
nomeadamente que possam conduzir a restricdes em matéria de transmissé@o de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

1. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7. ldentificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, so titulares de participagdes qualificadas (Artigo
29.°-H, n.° 1, als. c) e d) e Artigo 16.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios), com indicagéo detalhada da percentagem de capital e
de votos imputével e da fonte e causas de imputagéo.

A 31 de dezembro de 2024, os titulares de participagdes qualificadas, calculadas nos termos do Artigo 20.° do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, eram os seguintes:

% Capital social

TEIXEIRA DUARTE 1886, S.A.
com direito de

N.° agbes em

31.12.2024 voto
Diretamente 158 707 552 37,79%
Através dos membros do Conselho de Administracdo da "Teixeira Duarte 1886, S.A." (a) 5080575 1,21%
TOTAL IMPUTAVEL 163 788 127 39,00%

(a) 5.030.575 acdes detidas pelo Presidente do Conselho de Administragdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte; 50.000 agoes detidas pela Administradora Isabel
Maria Nunes Correia Teixeira Duarte.

N.° acoes em % Capital social

Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte 31.12.2024 com direito a voto

Diretamente 316 296 0,08%
Através da sociedade por si dominada "MIDINVEST - Gest&o e Investimentos, Sociedade Unipessoal, Lda." 53 858 610 12,82%
TOTAL IMPUTAVEL 54 174 906 12,90%
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8. Indicagdo sobre o nimero de agdes e obrigagbes detidas por membros dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagdo. [Nota: a
informagdo deve ser prestada de forma a dar cumprimento ao disposto no n.° 5 do Artigo 447.° do Cédigo das Sociedades

Comerciais]

A TD,SA apresenta, de seguida, a lista de valores mobilidrios emitidos pela Sociedade e por sociedades com as quais esteja em relagao
de dominio ou de grupo, detidas por titulares dos érgdos sociais, bem como todas as aquisi¢gdes, oneragdes ou transmissdes durante
o exercicio de 2024, especificando o montante, a data do facto e a contrapartida paga ou recebida.

. Numero de agdes detidas pelos membros dos 6érgéos sociais a 31 de dezembro de 2023:

Nome Sociedade Qualidade N° de agbes
José Luciano Vaz Marcos TD,SA Presidente da MAG -
Antoénio José André Martins (a) TD,SA Vice-Presidente da MAG -
José Pedro Poiares Cobra Ferreira TD,SA Secretario da MAG -
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte TD,SA Presidente do CA 5.030.575
Maria da Conceicédo Maia Teixeira Duarte TD,SA Vogal do CA 3.967.473
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte TD,SA Vogal do CA 50.000
Sérgio Paulo Reis Pereira (a) TD,SA Vogal do CA 100
Paulo Alfredo de Carvalho Serradas (b) TD,SA Vogal do CA 150.000
Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simdes (c) TD,SA Presidente do CF -
Jodo Salvador dos Santos Matias TD,SA Vogal do CF 10
Carlos Manuel Bastos Rodrigues (a) TD,SA Vogal de CF -
Pedro Miguel Amador Fonseca (a) TD,SA Suplente do CF -
Moore Stephens & Associados, SROC, SA TD,SA Revisor Oficial de Contas -

(a) Eleitos pela primeira vez para os respetivos cargos na Assembleia Geral de 24 de maio de 2023
(b) Designado para o cargo por cooptagdo deliberada, por unanimidade, pelo Conselho de Administracdo a 28 de setembro de 2023

(c) Ja era membro do Conselho Fiscal no mandato anterior e passou a Presidente do Conselho Fiscal na Assembleia Geral de 24 de maio de 2023

Il. Operagdes com agdes detidas, direta e indiretamente, pelos membros dos 6rgédos sociais durante o periodo compreendido entre

1 de janeiro e 31 de dezembro de 2024:

Nao foram efetuadas quaisquer operagdes durante o periodo em questdo.

lll.  Numero de agdes detidas pelos membros dos érgéos sociais a 31 de dezembro de 2024:

Nome Sociedade Qualidade N° de acGes
José Luciano Vaz Marcos TD,SA Presidente da MAG -
Anténio José André Martins TD,SA Vice-Presidente da MAG -
Carlos Jorge Cavaca Ferraz (d) TD,SA Secretario da MAG -
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte TD,SA Presidente do CA 5.030.575
Maria da Conceigdo Maia Teixeira Duarte TD,SA Vogal do CA 3.967.473
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte TD,SA Vogal do CA 50.000
Sérgio Paulo Reis Pereira TD,SA Vogal do CA 100
Paulo Alfredo de Carvalho Serradas TD,SA Vogal do CA 150.000
Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simdes TD,SA Presidente do CF N
Jodo Salvador dos Santos Matias TD,SA Vogal do CF 10
Carlos Manuel Bastos Rodrigues TD,SA Vogal de CF -
Pedro Miguel Amador Fonseca TD,SA Suplente do CF -
Moore Stephens & Associados, SROC, SA TD,SA Revisor Oficial de Contas -

(d) Foi eleito em Assembleia Geral de 22 de maio de 2024, em substituigdo do anterior titular do cargo
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9. Poderes especiais do 6rgdo de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagées de aumento do capital (Artigo 29.°-H,
n.° 1, al. i) do Cédigo dos Valores Mobiliarios) com indicag@o, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao
qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo
da atribuigdo de poderes e modo de concretizagdo dos poderes atribuidos.

Ao abrigo dos Estatutos da TD,SA sdo conferidos poderes especiais ao Conselho de Administragdo para:

. Deliberar que a Sociedade participe na constituicdo, subscreva capital, assuma interesses ou tome parte em outras
sociedades, empresas, agrupamentos complementares ou associacdes de qualquer espécie e coopere, colabore ou se
consorcie com quaisquer outras entidades, bem como preste servigos técnicos de administragédo e gestao ou apoio em
recursos humanos e financeiros a sociedades participadas ou com as quais tenha celebrado contratos de subordinagédo
(Artigo 4.° dos Estatutos); e

. Emitir quaisquer modalidades ou tipos de obrigagdes, bem como quaisquer outros instrumentos ou valores mobiliarios,
designadamente representativos de divida, nas modalidades e nos termos que lhe sejam permitidos pela lei, e nas
condigdes que forem determinadas pelo érgao que decidir a emissao (Artigo 8.° dos Estatutos).

Os Estatutos da TD,SA ndo conferem quaisquer poderes especiais ao 6rgdo de administragdo sobre eventuais deliberagdes de

aumento de capital social da Sociedade.

10. Informagéo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes qualificadas e a
Sociedade.

Nao existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes qualificadas e a Sociedade.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composigdo da Mesa da Assembleia Geral
11. Identificagédo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato.

Nos termos do Artigo 14.° dos Estatutos da TD,SA, a Mesa da Assembleia Geral € composta por um Presidente, um Vice-Presidente e
pelo Secretério da Sociedade, sendo atualmente constituida pelos seguintes membros:

Presidente: José Luciano Vaz Marcos
Vice-Presidente: Anténio José André Martins
Secretério: Carlos Jorge Cavaca Ferraz

O Presidente e o Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos em Assembleia Geral de 24 de maio de 2023, para
exercerem fungdes nesse 6rgdo durante o quadriénio 2023/2026. O Secretario da Mesa da Assembleia Geral foi eleito em Assembleia
Geral de 22 de maio de 2024, para exercer fungdes até ao final do mandato em curso 2023/2026, dada a renuncia do anterior titular do
cargo.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de um
numero ou percentagem de agdes, prazos impostos para o exercicio deste direito ou sistemas de destaque de direitos de contetido
patrimonial (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. f) do Cédigo dos Valores Mobiliarios).

Né&o existem restricdes em matéria de direito de voto, nomeadamente limitagdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de um
numero ou percentagem de agdes, sendo que, quanto aos prazos impostos para o exercicio deste direito, as Unicas limitagdes séo as
indicadas infra para o caso do voto por correspondéncia.

A TD,SA nao estabeleceu qualquer tipo de sistemas de destaque de direitos de contetdo patrimonial ou de mecanismos que tenham
por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos, ou a subscrigdo de novos valores mobilidrios e o
direito de voto de cada agéo ordinaria.
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Convocatéria e Informacdes Preparatérias em Assembleia Geral

De referir, ainda, que a TD,SA divulga, dentro dos prazos legais aplicaveis e em todos os locais impostos por Lei, a convocatéria das
Assembleias Gerais, juntamente com as propostas de deliberagdo e informagdes preparatérias, tudo no sentido de garantir, promover
e incentivar a participagdo dos acionistas, por si ou por representantes por si designados, nas Assembleias Gerais.

Participagdo em Assembleia Geral

De acordo com o teor do Artigo 13.° dos Estatutos da Sociedade, podera participar na Assembleia Geral e ai discutir e votar quem, na
data de registo, correspondente as 00:00 horas (GMT) do 5.° dia de negociagdo anterior ao da Assembleia, for titular de agdes que Ihe
confiram pelo menos um voto.

A cada agao, nas condigdes supra referidas, corresponde um voto. Embora os Estatutos prevejam no seu Artigo 7.° a possibilidade de
existirem acdes sem direito de voto, estas ndo existem.

Voto por Correspondéncia

Para o exercicio do direito de voto por correspondéncia e para a execugdo dos demais procedimentos constantes dos Estatutos, a
Sociedade implementou os meios indispensaveis para o efeito, disponibilizando no seu sitio da Internet e na sua sede social todos os
formularios necessarios, nomeadamente minutas de cartas e do boletim de voto, bem como as instrucdes para o respetivo
preenchimento.

Voto por Meios Eletrénicos

Para o exercicio do direito de voto por meios eletrénicos, bem como para a execucdo dos demais procedimentos constantes dos
Estatutos, a Sociedade implementou ferramentas indispensaveis para que todos os acionistas possam votar por recurso aos referidos
meios.

Com efeito, reconhecendo que a utilizagédo das novas tecnologias potencia o exercicio dos direitos dos acionistas, a TD,SA implementou
um mecanismo de voto por correspondéncia eletrénica que respeita as exigéncias especificas de segurancga inerentes ao processo de
voto através destes meios, nomeadamente no que se refere aos meios técnicos necessarios para verificar a autenticidade das
correspondentes declaragdes e a garantia da integridade e confidencialidade dos respetivos contetdos, do mesmo modo que
reconhece o elevado nivel de seguranga e de fiabilidade operacional necessarios na recegdo das mencionadas declaragoes.

Neste contexto, a TD,SA considera que a participagdo dos acionistas nas Assembleias Gerais é plenamente assegurada mesmo no
caso de estes ndo poderem estar presentes, quer através do voto por correspondéncia postal e do voto por correspondéncia eletrénica,
quer através dos mecanismos de representacdo existentes, sendo que o modelo adotado promove e incentiva a participacdo dos
acionistas em Assembleia Geral, estando a Sociedade preparada para, em situacdes que tal se justifique, promover a participagéo a
distancia, utilizando meios telematicos para o efeito.

13. Indicagédo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista ou por acionistas que
com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.° 1 do Artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Os Estatutos da TD,SA néo fixam uma percentagem ou nimero maximos de direitos de voto que possam ser detidos ou exercidos por
um unico acionista (de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas), ou por acionistas que com aqguele se encontrem em
alguma das relagdes previstas no n.° 1 do Artigo 20.° do CVM.

14. Identificagdo das deliberagdes que, por imposigédo estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das
legalmente previstas, e indicagéo dessas maiorias.

Nao existem disposi¢des estatutarias que imponham quéruns de maiorias qualificadas para deliberagdes sobre determinados temas
por parte dos acionistas, sem prejuizo das disposigdes legais que, para certos casos, possam exigir maiorias qualificadas ou estabelecer
outras formas de vencimento das propostas.

1. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
(Conselho de Administragdo, Conselho de Administrag@o Executivo e Conselho Geral e de Supervisao)
a) Composigdo

15. Identificagdo do modelo de governo adotado.
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Desde a sua constituicdo, em 30 de novembro de 2009, a TD,SA adotou um modelo de Governo da Sociedade conhecido por “latino
reforgado”, tendo como 6érgéos sociais, além da Assembleia Geral e respetiva Mesa, um Conselho de Administragéo e dois 6rgdos de
fiscalizag@o autonomos: o Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Entende-se importante referir a colaboragdo existente entre todas essas estruturas do Grupo, bem como as vantagens resultantes
dessas sinergias, traduzidas no meio privilegiado e eficaz de se alcangarem objetivos por todos assumidos como coletivos.

O modelo societario adotado da integral cumprimento aos objetivos que lhe serviram de base — manter a TD,SA com bons niveis de
funcionamento e eficiéncia no desempenho das fungdes de cada érgao social, autonomamente e na interligagao entre eles, revelando-
se, portanto, este modelo societario adequado ao modus operandi da Sociedade, das suas estruturas e dos membros que compdem
os 6rgéos sociais, nomeadamente os membros do Conselho de Administragéo.

16. Regras estatutérias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis & nomeagéo e substituicdo dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo (Artigo
29.°-H, n.° 1, al. h)).

Os membros do 6rgao de administragédo da TD,SA séo eleitos em Assembleia Geral pelo sistema de listas, por quatro anos, coincidindo
com os exercicios sociais, podendo ser reconduzidos uma ou mais vezes, nos termos e com os limites legalmente estabelecidos, e
consideram-se empossados logo que eleitos, sem dependéncia de outras formalidades.

Ao abrigo das regras especiais de elei¢do previstas na Lei, a TD,SA adotou o sistema que permite que um dos Administradores possa
ser eleito entre pessoas propostas em listas que sejam subscritas e apresentadas por grupos de acionistas, desde que nenhum desses
grupos possua agdes representativas de mais de vinte por cento e menos de dez por cento do capital social. Em conformidade com tal
opgédo, o Administrador assim eleito substitui automaticamente aquele que figurar em ultimo lugar na lista que faga vencimento na
eleicdo dos Administradores.

Os Estatutos fixam em cinco o nimero de faltas a reunides por mandato, seguidas ou interpoladas, sem justificacdo aceite pelo
Conselho de Administragéo, que conduzem a situacéo de falta definitiva de um Administrador, com as demais consequéncias previstas
na Lei.

Os Estatutos ndo preveem a existéncia de qualquer Administrador suplente e ndo fixam qualquer regra especifica para a substituicdo
dos membros do Conselho de Administracéo, pelo que sera aplicavel o regime geral previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais
sobre esta matéria, ou seja, o Conselho de Administragdo podera proceder a substituicdo do Administrador que deixe de desempenhar
funcdes por qualquer uma das causas previstas na Lei, nomeadamente por rendncia ou acumulagao de faltas, procedendo, se assim o
entender e nos termos e condigdes aplicaveis, a correspondente cooptagéo, a qual devera ser ratificada na primeira Assembleia Geral
seguinte.

Os requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos membros quanto a composi¢cdo do Conselho de
Administragdo salvaguardam a diversidade de género, etéria, de habilitagdes e de antecedentes profissionais, nos termos previstos na
alinea q) do Artigo 29.°-H do CVM, na redacéo que lhe foi dada pela Lei n. 99-A/2021, de 31 de janeiro.

Com efeito, a TD,SA, reconhecendo as vantagens decorrentes da diversidade na composigdo dos seus érgdos de administragdo e
fiscalizagdo, nomeadamente em termos de idade, sexo, habilitagdes e antecedentes profissionais aprovou em Assembleia Geral de 26
de maio de 2018, a “Politica de Diversidade dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo da Teixeira Duarte, S.A.”, que se encontra em
vigor e que define critérios para a selegdo e nomeacao dos érgdos sociais da Sociedade (onde se inclui o Conselho de Administracéo).

Em conformidade com o disposto no Artigo 29.°-H do CVM, na redagdo que Ihe foi dada pela Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro,
divulga-se aqui o texto da mencionada Politica que se mantém em vigor:

INTRODUGAO:

A TEIXEIRA DUARTE, SA reconhece as vantagens decorrentes da diversidade na composicdo dos seus Orgdos de Administragdo e
Fiscalizacdo, nomeadamente em termos de idade, sexo, habilitacbes e antecedentes profissionais.

Tais beneficios resultam, principalmente, no enriquecimento dos modelos de gestdo, numa maior eficiéncia nos processos de avaliagdo
e decisdo através da ponderacdo de diferentes perspetivas, tirando proveito da pluralidade de conhecimentos, experiéncias,
capacidades e competéncias dos membros daqueles orgdos sociais.
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Paralelamente, o respeito de tais diferencas vem evidenciar a consolidagcdo da estrutura de Recursos Humanos do Grupo empresarial
liderado pela TEIXEIRA DUARTE, SA, através da valorizagdo de aptidées e de competéncias diversas, tornando a prépria Empresa um
reflexo da comunidade em que se insere e dos diversos mercados e setores em que atua.

A presente “Politica de Diversidade dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizacdo da Teixeira Duarte, SA” foi elaborada tendo em conta,
para além das disposicoes legais aplicaveis, a realidade histdrica da sociedade e de todo o Grupo TEIXEIRA DUARTE, que lidera.

Exposto isto, esclarece-se que embora a diversidade nos termos acima indicados seja um critério importante, ndo é um critério absoluto,
nem sobreposto a outros que se consideram também adequados ao sustentavel desenvolvimento da atividade da Sociedade e do
Grupo e ao simultdneo cumprimento dos normativos legais aplicaveis.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

O critério privilegiado para a selegdo e nomeagdo dos membros do Conselho de Administragdo da sociedade de topo do Grupo Teixeira
Duarte — atualmente a Teixeira Duarte, SA — tem sido o de apostar (i) em membros executivos e por isso ligados a atividade do Grupo;
e, dentro destes (i) naqueles que se tém designado internamente como “pessoas da casa”; uma aposta de confianga na identificacdo
com os mesmos valores, com uma histdria partilhada e que privilegia essa ligagdo mais idiossincrética do que a escolha de um perito
exterior em qualquer setor de atividade, mercado de atuagdo, ou drea corporativa.

Dai que agora todos os membros dos érgdos de administracdo tenham, mais de vinte cinco anos ao servigo do Grupo Teixeira Duarte,
0 mesmo sucedendo com muitos dos membros da Alta Diregdo do Grupo.

Por esse motivo, entende-se que todos os compromissos a assumir e medidas a implementar deverado ter em consideragdo aquele que
tem vindo a ser o critério privilegiado para a selecdo e nomeagéo dos membros do Conselho de Administracdo, bem como a respetiva
adequacgao as atividades desenvolvidas pelo Grupo Empresarial que a Teixeira Duarte, SA lidera, e as realidades dos mercados e setores
em que atua.

E pois neste enquadramento que a Teixeira Duarte, SA se compromete a envidar os seus melhores esforcos no sentido da promogéo
da diversidade na composicdo do Conselho de Administracdo, designadamente através de:

. Cumprimento das disposi¢cées normativas em vigor em matéria de diversidade, nomeadamente de nao discriminagao e de
igualdade de oportunidades, que decorram da Lei e demais normativos aplicdveis, bem como das regras constantes do
“Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte” e dos demais documentos nele fundados e aplicaveis a todo o
Grupo;

. Assegurar a igualdade de oportunidades e de tratamento, nomeadamente em funcdo da idade, sexo, habilitagcbes e
antecedentes profissionais;

. Nao exercer qualquer tipo de agdo discriminatdria em fungdo de ascendéncia, idade, sexo, orientacdo sexual, identidade
de género, estado civil, situagcdo familiar, situagdo econdmica, instrugdo, origem ou condi¢do social, patrimdnio genético,
capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia, doenga cronica, nacionalidade, origem étnica ou raga, territdrio de origem,
lingua, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas e filiacio sindical, em cumprimento do disposto no “Cddigo de Etica e
Conduta do Grupo Teixeira Duarte” sobre esta matéria;

. Continuar a apostar na diversidade de idades, privilegiando o equilibrio resultante da conjugacdo dos conhecimentos e
experiéncia dos mais velhos com a perspetiva inovadora dos mais novos;

. Garantir o cumprimento das normas legais relativas a diversidade de géneros, assegurando uma representacdo adequada
entre mulheres e homens no Conselho de Administracdo, tendo sempre por base as suas competéncias, aptidoes,
experiéncia e qualificacées;

. Assegurar que o Conselho de Administracdo continue a integrar pessoas com diversas habilitacées de base, desde que
apropriadas ao cargo a exercer e em consondncia com as caracteristicas, a dimens&o e as atividades desenvolvidas pelo
Grupo Empresarial liderado pela Teixeira Duarte, SA;

. Manter a aposta nas “pessoas da casa” como critério privilegiado, valorizando, contudo, a combinacdo de pessoas com
experiéncia em diferentes setores, paises e dreas corporativas.

ORGAOS DE FISCALIZACAO:

Em funcdo do modelo societdrio em vigor na Teixeira Duarte, SA, os orgdos de fiscalizagdo sdo o Conselho Fiscal e a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas.
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Nao sendo a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas um drgédo colegial por natureza, e portanto nado integrando uma pluralidade de
membros, fica este 6rgdo excluido da presente “Politica de Diversidade dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizacdo da "Teixeira Duarte,
SA".

Relativamente ao Conselho Fiscal, atualmente composto por trés membros efetivos e um suplente, assume-se os seguintes
compromissos, na promogdo da diversidade da respetiva composicdo:

. O cumprimento das disposicdes normativas em matéria de diversidade, nomeadamente de nao discriminacdo e de
igualdade de oportunidades, que decorram da Lei e demais normativos que venham a ser aplicaveis, bem como das regras
constantes do “Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte” e dos demais documentos nele fundados e aplicaveis
a todo o Grupo;

. Assegurar a igualdade de oportunidades e de tratamento nomeadamente em funcdo da idade, sexo, habilitacbes e
antecedentes profissionais;

. Né&o exercer qualquer tipo de acdo discriminatdria em fungdo de ascendéncia, idade, sexo, orientacdo sexual, identidade
de género, estado civil, situacdo familiar, situacdo econémica, instrugdo, origem ou condicdo social, patrimdnio genético,
capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia, doenga cronica, nacionalidade, origem étnica ou raga, territdrio de origem,
lingua, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas e filiacao sindical, em cumprimento do disposto no “Cédigo de Etica e
Conduta do Grupo Teixeira Duarte” sobre esta matéria;

. Continuar a apostar na diversidade de idades, privilegiando o equilibrio resultante da conjugacdo dos conhecimentos e
experiéncia dos mais velhos com a perspetiva inovadora dos mais novos;

. Desenvolver esforgos tendentes a promover uma representagdo adequada entre mulheres e homens no Conselho Fiscal,
tendo sempre por base as suas competéncias, aptidées, experiéncia e qualificagbes;

. Assegurar que o Conselho Fiscal continue a integrar pessoas com diversas habilitacées de base, desde que apropriadas
a0 cargo a exercer e em consonancia com as caracteristicas, a dimensdo e as atividades desenvolvidas pelo Grupo
Empresarial liderado pela Teixeira Duarte, SA;

. Prosseguir a aposta na valorizagdo da diversidade de antecedentes profissionais dos membros do Conselho Fiscal,
promovendo a nomeagao de pessoas com experiéncias profissionais diferenciadas, desde que enquadradas no ambito da
atividade do Grupo e adequadas as fungées a exercer.

17. Composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragédo Executivo e do Conselho Geral
e de Supervisdo, com indicagdo do niimero estatutario minimo e maximo de membros, duragédo estatutaria do mandato, nimero
de membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro.

Ao abrigo do disposto no Artigo 17.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo da TD,SA serd composto por um ndmero minimo de
cinco e maximo de onze membros.

Ao eleger tal Conselho, a Assembleia Geral da TD,SA determinaréd o nimero de Administradores que, dentro desses limites, o devera
preencher em cada mandato e designara, de entre eles, o membro que exercera as fungdes de Presidente.

Nos termos do numero 2 do Artigo 10.° dos Estatutos, os membros dos 6rgédos sociais séo eleitos por periodos de quatro anos,
conforme ja acima foi referido.

O Conselho de Administragédo da TD,SA é composto por cinco membros, todos efetivos, contando com um Presidente e quatro vogais:

Presidente:
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Administradores:

Maria da Conceigdo Maia Teixeira Duarte
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte
Sérgio Paulo Reis Pereira

Paulo Alfredo de Carvalho Serradas

O Presidente do Conselho de Administragdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte foi designado pela primeira vez aquando
da constituicdo da Sociedade, em 30 de novembro de 2009, para exercer fungdes durante o mandato 2009/2010. Foi depois
sucessivamente reeleito para os mandatos 2011/2014, 2015/2018 e 2019/2022. Sendo que, em 8 de outubro de 2021, Manuel Maria
Calainho de Azevedo Teixeira Duarte foi designado Presidente do Conselho de Administragdo para exercer funcdes até ao final do
mandato em curso (2019/2022) e em 24 de maio de 2023 reeleito para o mesmo cargo para o mandato 2023/2026.
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A Administradora Maria da Conceigédo Maia Teixeira Duarte foi eleita pela primeira vez na Assembleia Geral de 27 de maio de 2019, para
exercer fungdes durante o mandato de 2019/2022 e em 24 de maio de 2023 reeleita para o mesmo cargo para o mandato 2023/2026.

A Administradora Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte foi eleita pela primeira vez em Assembleia Geral Extraordinaria de 8 de
outubro de 2021, para exercer fungdes até ao final do mandato de 2019/2022 e em 24 de maio de 2023 reeleita para o mesmo cargo
para o mandato 2023/2026.

O Administrador Sérgio Paulo Reis Pereira foi eleito pela primeira vez em Assembleia Geral de 24 de maio de 2023, para exercer funcdes
até ao final do mandato de 2023/2026.

O Administrador Paulo Alfredo de Carvalho Serradas foi designado pela primeira vez, por cooptagao, de 28 de setembro de 2023, para
exercer fungdes até ao final do mandato de 2023/2026.

O atual Conselho de Administragéo da TD,SA, resultante das eleicoes da Assembleia Geral de 24 de maio de 2023, das delibera¢des
do Conselho de Administragcdo de 28 de setembro de 2023 (de aceitagdo da rendncia de Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte e
designacéo de Paulo Alfredo de Carvalho Serradas) e da Assembleia Geral de 22 de maio de 2024 (ratificagcdo da cooptagao de Paulo
Alfredo de Carvalho Serradas), integra na sua composigdo duas mulheres, que representam 40% dos membros do Conselho de
Administragdo em exercicio de fungdes, pelo que a TD,SA se encontra a cumprir, neste érgdo colegial, os critérios e requisitos de
equilibro de género relativamente aos membros do Conselho de Administragéo.

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo e, relativamente aos membros néo executivos,
identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervis&o.

18.1. A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos
termos da legislagdo vigente e, quanto aos demais membros do Conselho de Administragéo, considera-se independente
quem néo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na Sociedade nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da Sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagédo de dominio ou de grupo nos
ultimos trés anos;

b. Ter, nos Gltimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagéo comercial significativa com a Sociedade ou com
sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

c. Ser beneficiario de remuneragdo paga pela Sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio
ou de grupo além da remuneragéo decorrente do exercicio das fungdes de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participagdo qualificada;

e. Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um acionista titular de participagéo qualificada.

Os membros do Conselho de Administragdo da TD,SA tém neste ambito funcbes executivas, considerando-se que ndo existem
administradores ndo executivos, uma vez que todos desempenham fungdes inerentes ao cargo numa sociedade que, sendo de topo
do Grupo, gere as suas participagdes e aprecia as respetivas atuagdes, ndo tomando decisdes diretas nem exercendo poderes de
gestéo sobre o desenvolvimento da atividade dessas entidades.

Sendo de topo, faz a gestdo de investimentos, a coordenacdo e supervisdo de outras sociedades integradas com o seu Grupo
Empresarial, atuando essencialmente nos dominios do planeamento estratégico e organizativo.

Realga-se, contudo, o facto de, no ambito do Conselho de Administracdo da TD,SA, se ter deliberado em 2023 que — sem que tal
signifique nenhuma delegacéo de poderes nos termos da Lei, nem que exclua a competéncia normal e a responsabilidade dos demais
membros deste Conselho — o Presidente do Conselho de Administragdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte seja
especialmente encarregue da coordenacao e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo que atuam nos setores
das Concessdes e Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automével; o administrador Paulo Alfredo de Carvalho Serradas seja
especialmente encarregue da coordenacéo e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo que atuam no setor da
Construgdo; e o administrador Sérgio Paulo Reis Pereira seja especialmente encarregue da coordenacéo e reporte da atuagdo das
estruturas da area corporativa, com excegdo da Auditoria Interna, Compliance e Sustentabilidade, cuja supervisdo no &mbito das sub-
holdings do Grupo é da responsabilidade do Presidente do Conselho de Administracdo dessas entidades, Manuel Maria Calainho de
Azevedo Teixeira Duarte.

Cumpre ainda a este proposito referir que alguns membros do Conselho de Administragdo tém fun¢des e cargos sociais em outras
entidades do Grupo, relativamente as quais exercem a dire¢édo e os poderes de gestdo com proximidade e responsabilidade direta na
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atuagdo das mesmas, o que facilita ao Conselho de Administragdo da TD,SA ter conhecimento tempestivo da realidade do Grupo
Econdémico, possibilitando a este Conselho a interven¢do no apoio a gestdo dessas participadas, incluindo a definicdo de politicas
transversais, nomeadamente no ambito financeiro, o que é concretizado de forma global atendendo as valéncias complementares de
cada um dos membros deste Conselho.

A TD,SA tem optado por manter todos os seus Administradores com fungdes executivas uma vez que aquelas fungdes que seriam
atribuidas a eventuais Administradores ndo executivos - nomeadamente de supervisdo, fiscalizagdo e avaliagdo da atividade dos
membros executivos - sdo desenvolvidas adequadamente pelo Conselho Fiscal, pela Comissdo de Remuneracdes e pela Assembleia
Geral atendendo ao objeto social da TD,SA.

Acresce que, a total independéncia e auséncia de incompatibilidades dos membros do Conselho Fiscal permite uma intervengéo isenta
e util na fiscalizagdo da atividade da Sociedade, ndo s6 do ponto de vista contabilistico - onde conta com a intervengéo regular da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas - mas também na perspetiva politica, neste caso com os limites e alcance adequados a
essencial salvaguarda do cumprimento dos normativos legais e regulamentares em vigor, tudo com vista a assegurar uma constante
transparéncia e o cumprimento de niveis adequados de divulgacdo de informacdo ao mercado, em geral, e aos acionistas, em especial,
em sede de Assembleia Geral.

Com efeito, o Revisor Oficial de Contas colabora com o Conselho Fiscal, prestando-lhe imediatamente informag&o sobre quaisquer
irregularidades relevantes detetadas, bem como quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio das suas fungdes.

Do supra referido resulta que existe uma adequada interligagdo entre todos os érgédos sociais, ndo sé entre a Sociedade de Revisores
Oficias de Contas e o Conselho Fiscal, que relinem periodicamente, mas também entre estes e o Conselho de Administragcdo, uma vez
que os Administradores prestam sempre, em tempo util e de forma adequada ao pedido, as informagdes solicitadas pelos outros
membros dos 6rgdos sociais e a todos sdo disponibilizados os elementos e documentos essenciais para analise e decisdo sobre
matérias que lhe competem no exercicio do respetivo cargo.

Refira-se ainda que, no respeito pelo principio da estreita colaboracdo entre os érgéos sociais, o Presidente do Conselho Fiscal e o
representante do Revisor Oficial de Contas sdo convocados para todas as reunides periddicas e de aprovagdo dos documentos de
prestagéo de contas do Conselho de Administragédo, a eles Ihes sendo remetidas cépias das convocatérias e das atas de todas aquelas
reunides deste 6rgdo.

Essas tarefas s@o desempenhadas, por indicacdo do Presidente do Conselho de Administracdo, pelo Secretario da Sociedade, que
entrega ao Presidente do Conselho Fiscal as cépias das convocatoérias e das atas das reunides do Conselho de Administracdo, depois
de devidamente assinadas.

Face ao modelo adotado e a composigdo e modo de funcionamento dos seus 6rgdos sociais - nomeadamente o caracter executivo do
Conselho de Administracdo nos moldes acima definidos e a independéncia do Conselho Fiscal e da Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, sem que, entre eles ou para outras Comissdes existam delegagdes de competéncias — a TD,SA considera — tendo presente
a Recomendacdes n.° IV.2.2. e IV.2.3. - que a designagdo de membros ndo executivos para exercerem fungdes no Conselho de
Administragdo nao traria valias significativas para o bom funcionamento do modelo adotado, o qual se tem vindo a revelar adequado e
eficiente.

Assim se justifica a opgdo da TD,SA de ndo ter no Conselho de Administragdo membros nao executivos para acompanhamento,
supervisdo e avaliagdo da atividade dos restantes membros do 6rgdo, conforme consta das Recomendagdes IV.2.2. e IV.2.3.,
encontrando-se garantida a efetiva capacidade de os 6rgdos de fiscalizagdo acompanharem, supervisionarem e avaliarem de forma
critica e imparcial a atividade dos Administradores executivos.

Acrescente-se que, uma vez que ndo existem Administradores ndo executivos, nao ¢é aplicavel a TD,SA o disposto na Recomendagao
n.° IV.2.1. que prevé que os Administradores ndo executivos designem entre si um coordenador para (i) atuar, sesmpre que necessario,
como interlocutor com o presidente do Conselho de Administracdo e com os demais administradores, (i) zelar por que disponham do
conjunto de condigdes e meios necessarios ao desempenho das suas fungdes, e (i) coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo
6rgao de administragdo, sendo este papel assegurado pelo presidente do érgao de administragdo, o qual exerce fungdes executivas.

19. Qualificagbes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragéo Executivo.

Presidente do Conselho de Administragédo: Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em 01 de julho de 1989.
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Designado pela primeira vez para o cargo de Administrador da TD,SA aquando da constituicdo, em 30 de novembro 2009, da Sociedade,
foi, posteriormente, eleito em 27 de maio de 2019 para exercer as mesmas fungdes para o mandato 2019/2022, tendo em 08 de outubro
de 2021 passado a exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, por deliberagdo tomada em Assembleia Geral nessa
data. Em 24 de maio de 2023 foi reeleito para o exercicio do mesmo cargo para o quadriénio 2023/2026.

Refira-se, adicionalmente, que desde 2005 que é Administrador da sociedade cotada de topo do Grupo (que até 2010 era a "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.", sendo, até a data, a TD,SA).

Foi advogado/consultor juridico em escritério préprio de 1989 a 1996.

Foi Administrador da "TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.", de 30 de junho de 1992 a 22 de abril de
2005, com fungdes de supervisdo e controlo e em matéria de decisdes de investimento, no &mbito das competéncias que aos membros
do Conselho de Administragdo séo atribuidas pelo Codigo das Sociedades Comerciais e pelos Estatutos da Sociedade, bem como no
que respeita a relagdes com a CMVM.

Desde 01 de julho de 1993 que passou a integrar os quadros do Grupo Teixeira Duarte, atuando como consultor juridico e gestor em
véarias empresas, nomeadamente no setor imobiliario.

Desde 18 de abril de 2007 ¢é Presidente do Conselho de Administragdo da Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos
Imobiliarios, S.A.

Desde 06 de maio de 2019 é Presidente do Conselho de Administragao da Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.,
Desde 08 de outubro de 2021 é Presidente do Conselho de Administracdo da TD,SA.

Por diversas vezes, e desde 1991, cumpriu mandatos como membro do Conselho de Administragcdo da sociedade atualmente
denominada Teixeira Duarte 1886, S.A. Atualmente, é Presidente do Conselho de Administragdo da sociedade, tendo sido eleito em
Assembleia Geral de 27 de maio de 2022 para exercer fungdes para o mandato 2019/2022 e reeleito para o mesmo cargo em Assembleia
Geral de 26 de maio de 2023 para o mandato 2023/2024.

203

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2024

file:///C:/Users/renat/Downloads/084663-2024-12-31_reports_084663-2024-12-31 (1).xhtml#_Toc196919132

203/390



30/06/25, 16:41 RELATORIO E CONTAS

Relatério Sobre o Governo da Sociedade 2024

Administradora: Maria da Conceigdo Maia Teixeira Duarte

Licenciada em Agronomia, especialidade de Fitopatologia, do Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa
(1981).

Mestre em Producéo Vegetal do Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa (1989).

Designada pela primeira vez para o cargo de Administradora da TD,SA por deliberagdo da Assembleia Geral de 27 de maio de 2019,
para exercer fungdes para o mandato 2019/2022, em 24 de maio de 2023 foi reeleita para o exercicio do mesmo cargo para o quadriénio
2023/2026.

Entre 2011 e 2018 exerceu o cargo de Administradora da sociedade atualmente denominada Teixeira Duarte 1886, S.A., durante os
mandatos de 2011/2014 e 2015/2018.

De maio de 2011 a maio de 2019 foi vogal da Comissdo de Remuneracgdes da "Teixeira Duarte, S.A." e da “Teixeira Duarte - Engenharia
e Construgdes, S.A.”.

Administradora: Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte
Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catolica Portuguesa (Escola de Lisboa) desde 2010.

LL.M. Law in a European and Global Context, Faculdade de Direito, Universidade Catolica Portuguesa, com intercambio na Duke
University School of Law, Carolina do Norte, E.U.A. (2011).

Mestre em Direito Privado, Faculdade de Direito — Escola de Lisboa, Universidade Catoélica Portuguesa (2015).
Doutoranda em Direito Privado, Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa (Escola de Lisboa) (desde 2017).

Destaca-se o facto de ter exercido advocacia na sociedade de advogados Cuatrecasas, Gongalves Pereira & Associados entre 2013 e
2016, e de ter exercido advocacia a titulo individual de 2016 a 2023.

E docente na Faculdade de Direito da Universidade Catélica Portuguesa (Escola de Lisboa) desde 2016, e foi vogal do Conselho de
Coordenagéo do Catodlica Research Centre for the Future of Law de 2018 a 2022.

E autora de diversos artigos cientificos publicados em obras e revistas de especialidade.

Em 08 de outubro de 2021 foi eleita, pela primeira vez, para o exercicio do cargo de Administradora da TD,SA, para o final do mandato
em curso de 2019/2022. Em 24 de maio de 2023 foi reeleita para o exercicio do mesmo cargo, para o quadriénio de 2023/2026.

E em 26 de maio de 2023 foi eleita como administradora da Teixeira Duarte 1886, S.A., para o mandato de 2023/2024.
Administrador: Sérgio Paulo Reis Pereira
Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, em 1995.

De margo de 1995 a outubro de 1999 foi Diretor Administrativo e Financeiro na entidade que operava com a insignia “Manel Boutiques”
e “Sr. Frango da Guia”, empresa que atuava na area de venda, a retalho e por grosso, de vestuario e na area de restauragdo em Portugal.

Ja no Brasil, esteve de outubro de 1999 a maio de 2001 como Diretor Administrativo e Financeiro da “ENSITEL - Loja de Comunicacdes,
S.A.”. Ainda no Brasil, esteve, de maio de 2001 a junho de 2003, na MASP Brasil Assessoria Empresarial, Ltd., da qual foi sécio.

De regresso a Portugal, esteve de junho de 2003 até agosto 2006 como Diretor Geral da “EMECREST - Consultadoria e Gestdo de
Restauracdo, Lda.”, e posteriormente de agosto de 2006 a agosto de 2008 como Diretor Geral da area de Aluguer de Maquinas de
Construgéo do Grupo “Auto Sueco Coimbra”.

Em agosto de 2008 assumiu o cargo de Diretor Financeiro do Setor Imobiliario do Grupo no Brasil, que ali estava numa fase de arranque
da sua atividade neste pais, tendo coordenado as areas de finangas, contabilidade, controle de gestdo, juridica e tecnologia de
informacao.

Em julho de 2018 regressa a Portugal, onde, também na "Teixeira Duarte - Engenharia e Constru¢des, S.A.", assumiu o cargo de Diretor
Financeiro do Grupo, tendo, em maio de 2019, sido eleito para administrador da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." e
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da “Teixeira Duarte — Gestéo de Participacdes e Investimentos Imobiliarios, S.A.”, cargos que ainda hoje continua a exercer no ambito
de mandato em curso (2023/2026).

Na Assembleia Geral de 24 de maio de 2023 foi eleito administrador da Teixeira Duarte, S.A. para exercer funcbes no quadriénio
2023/2026, tendo o Conselho de Administragéo deliberado que — sem que tal signifique nenhuma delegagdo de poderes nos termos da
Lei, nem que exclua a competéncia normal e a responsabilidade dos demais membros deste Conselho, que todos sao executivos — o
administrador Sérgio Paulo Reis Pereira seja especialmente encarregue da coordenacao e reporte da atuagdo da maioria das estruturas
da éarea corporativa.

Nao exerce qualquer atividade profissional, nem desempenha qualquer cargo social fora do Grupo Teixeira Duarte.
Administrador: Paulo Alfredo de Carvalho Serradas

Licenciado em Engenharia Civil pelo "IST - Instituto Superior Técnico" de Lisboa, em 1991 e Pés-Graduado em Controlo de Gestdo e
Analise Financeira pelo “ISAL - Instituto Superior de Administragcéo e Linguas”, da Madeira, em 2012.

Entre setembro de 1991 e fevereiro de 1992 foi Engenheiro Projetista na empresa “ECOPROJETO”.

De fevereiro de 1992 a abril de 2006 trabalhou na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." como Diretor de Obra e, mais
tarde, Diretor de Sub-Centro de Producao, dirigindo a execucdo de diversas empreitadas, gerindo contratos e equipas, fazendo
prospecédo de mercado e coordenando, a certa altura, a gestao da producdo da empresa nas Regides Auténomas da Madeira e dos
Acores.

De maio de 2006 a setembro de 2011, trabalhou na empresa de promocao imobilidria e empreendimentos turisticos, “S.I.LE.T. SAVOY
S.A.”, tendo sido responsavel pela gestdo dos projetos para dois hotéis do Grupo Savoy.

De setembro de 2011 a abril de 2013 foi administrador, CEO, da Martifer Aluminios, S.A., empresa do grupo MARTIFER, que centra a
sua atividade na execugéo de fachadas de edificios, tendo contratos em toda a Europa, Brasil, Australia, Arabia Saudita e Angola.

Em 13 de maio de 2013 voltou a integrar os quadros da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.", desempenhando fun¢des
de Diretor Geral nas participadas do Grupo “SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.” e “OFM - Obras Ferroviarias e Maritimas,
S.A.”, entidade na qual passou a desempenhar o cargo de Administrador desde julho de 2018, continuando a exercer tais fungdes
atualmente ao abrigo de mandato que termina em 2026.

A partir de setembro de 2018, acumulou com aquele cargo na SOMAFEL, S.A., as fungdes de coordenacdo comercial da area de
Geotecnia, Reabilitacdo e Obras Maritimas da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.", sociedade na qual passou a ser
administrador desde 01 de outubro de 2019, primeiro com pelouro na area das Infraestruturas e depois acumulando outros, sendo
atualmente Presidente da Comisséo Executiva Operacional da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.”.

Desde 28 de setembro de 2023 que foi designado, por cooptagdo, Administrador da Teixeira Duarte, S.A., para exercer fungdes até ao
final do mandato em curso (2023/2026), tendo o Conselho de Administragéo deliberado que — sem que tal signifigue nenhuma delegacao
de poderes nos termos da Lei, nem que exclua a competéncia normal e a responsabilidade dos demais membros deste Conselho, que
todos sdo executivos — o Administrador Paulo Alfredo de Carvalho Serradas seja especialmente encarregue da coordenacéo e reporte
das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo que atuam no setor da Construcéo.

Embora tenha cargos sociais fora do Grupo Teixeira Duarte, conforme reportado infra neste relatério, ndo exerce, nesse dmbito, nem
em qualquer outro, nenhuma atividade profissional fora do Grupo Teixeira Duarte, nem aufere qualquer outra remuneragao.

20. Relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas a quem seja
imputavel uma participagdo qualificada superior a 5% dos direitos de voto.

O Presidente do Conselho de Administragdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte é primo do acionista Miguel Calainho
de Azevedo Teixeira Duarte.

A Administradora Maria da Conceicéo Maia Teixeira Duarte é prima do acionista Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte.

A Administradora Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte é sobrinha do acionista Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte.
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Relativamente aos restantes membros do Conselho de Administragdo, informa-se que nenhum deles mantém relagdes familiares,
profissionais ou comerciais, habituais e significativas com acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada nos termos a
legislagé@o atualmente em vigor.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgéos sociais, comissdes e/ou
departamentos da Sociedade, incluindo informagéo sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagéo
da administragdo quotidiana da Sociedade.

Os Estatutos da Sociedade definem as competéncias de cada um dos 6rgéos sociais, designadamente nos seus Artigos 12.°
(Assembleia Geral) 19.° (Conselho de Administragéo) e 23.° (Conselho Fiscal e Sociedade de Revisores Oficiais de Contas).

Na&o existe reparticdo ou delegagédo de competéncias por nenhum dos érgéos sociais, nomeadamente pelo Conselho de Administracéo,
em quaisquer comissdes especificas, em particular numa Comissao Executiva.

Nao obstante, recorda-se também aqui que, no dmbito do Conselho de Administragdo da TD,SA, se deliberou em 2023 que — sem que
tal signifique nenhuma delegagdo de poderes nos termos da Lei, nem que exclua a competéncia normal e a responsabilidade dos
demais membros deste Conselho — o Presidente do Conselho de Administragcdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
seja especialmente encarregue da coordenagdo e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo que atuam nos
setores das Concessdes e Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automovel; o administrador Paulo Alfredo de Carvalho Serradas
seja especialmente encarregue da coordenagao e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo que atuam no setor
da Construcao; e o administrador Sérgio Paulo Reis Pereira seja especialmente encarregue da coordenagéo e reporte da atuacdo das
estruturas da &rea corporativa, com excegdo da Auditoria Interna, Compliance e Sustentabilidade, cuja supervisdo no ambito das sub-
holdings do Grupo é da responsabilidade do Presidente do Conselho de Administragdo dessas entidades, Manuel Maria Calainho de
Azevedo Teixeira Duarte.

Os membros do Conselho de Administragéo respeitam os deveres gerais de zelo, cuidado e lealdade, tomando decisdes de gestéo, de
forma critica, imparcial e sempre no interesse da Sociedade.

Cabe, pois, ao Conselho de Administragdo assegurar que a Sociedade atue de forma consentanea com os seus objetivos, pelo que
este 6rgdo ndo delega poderes no que respeita a i) definicdo da estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) organizagdo e
coordenacdo da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco e
caracteristicas especiais.

As estruturas organizacionais do Grupo, identificadas no organograma que se segue, encontram-se integradas nas sociedades
principais sub-holdings do Grupo: a Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, SA (TD-EC) e Teixeira Duarte - Gestéo de Participagdes
e Investimentos Imobiliarios, SA (TDGPII), cujas respetivas supervisdes caberdo aos administradores dessas duas sub-holdings, sem
prejuizo da articulagdo direta com o Conselho de Administragdo da TD,SA quanto as matérias relevantes nos ambitos da Area
Corporativa.
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Teixeira Duarte, S.A.

Conselho de Administragéo
Manuel Maria Teixeira Duarte
Maria da Conceigao Teixeira Duarte
Isabel Teixeira Duarte
Sérgio Pereira
Paulo Serradas

Teixeira Duarte - Gestéo de Participacoes

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e Investimentos Imobiliarios, S.A.
Conselho de Administragdo Conselho de Administragdo

Manuel Maria Teixeira Duarte Manuel Maria Teixeira Duarte

Paulo Serradas Luis Vicente

Sérgio Pereira Sérgio Pereira

Gustavo Lebreiro Rogério Fonseca

Luis Santos Alfredo Silva

Guilherme Silva
Jodo Cordeiro

AREA CORPORATIVA SETOR DE ATIVIDADE SETORES DE ATIVIDADE
Administracé o B
Assessor Administiagdo CONSTRUGAOQ CONCESSOES E SERVIGOS
Alexandre de Jesus
Comiss&o Executiva Operacional Rogério Fonseca
Auditoria Interna Paulo Serradas
Mario Faria Gustavo Lebreiro Facilities Management
' Luis Santos Rodolfo Valentim
Complanc Rogério Fonseca Mariana Coimbra
Carlos Ferraz
o EPOS Educagio
Comunicagdo Carlos Russo Helena Teixgira Duarte
Erica Beauvalet SOMAFEL
Contabilidade RUi Costa IMOBILIARIA
Tiago Fernandes
Sérgio Castro Alfredo Silva
Finangas Guilherme Silva
Sérgio Pereira David Cardoso
Pedro Cruz Jozjo Esteves
- Jodo Nuno Santos
Juridicos
Ricardo Teixeira HOTELARIA
Processos Partilhados
André Henriques Luis Vicente
Recursos Humanos Claudia Bazllio
José Ferreira da Costa DISTRIBUIGAO

Societario e Corporativo
Carlos Ferraz

Jodo Cordeiro
Sustentabilidade Orlando Preguica
Erica Beauvalet Bernardo Ribeiro

. 5 Geraldo Junior
Tecnologias de Informacao

Rui Pedroso AUTOMOVEL
Rui Miranda

Luis Vicente
Alvaro Paulino
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragédo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Considerando o modelo societario escolhido, a composi¢do do Conselho de Administracdo, o ambito de atuagéo descritos no ponto
18., e o facto de as competéncias e responsabilidades deste 6rgdo ndo serem delegaveis em quaisquer outros, nem em comissoes
especializadas ou departamentos, e ainda, o facto de o nimero de membros que integram esse érgdo ndo ser alargado o suficiente
para justificar a estipulagéo, em regulamento, de regras adicionais de operacionalidade, ndo foi adotado, pela TD,SA um regulamento
de funcionamento, para além das disposi¢des relativas ao funcionamento e organizagdo do Conselho de Administragdo que resultam
dos Estatutos da Sociedade.

Mais se informa que nédo séo utilizados quaisquer mecanismos de inteligéncia artificial como instrumento de tomada de decisdes pelos
6rgaos sociais.

As competéncias individuais de cada um dos seus membros séo fixadas por deliberacédo do proprio Conselho de Administracédo e a sua
interligagéo é mantida de forma regular nos termos legalmente estipulados e considerados bastantes para o efeito.

S&o sempre elaboradas atas detalhadas das reunides do Conselho de Administragdo e dos demais érgdos sociais da TD,SA.

Embora tal ndo esteja estabelecido nos Estatutos ou noutros mecanismos especificos para o efeito, garante-se que, dentro dos limites
da legislag@o aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo o acesso a
toda a informacéo e colaboradores da Sociedade para a avaliagdo do desempenho, da situagédo e das perspetivas de desenvolvimento
da Sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentagao de suporte as decisdes tomadas, as convocatoérias e o arquivo das
reunides do Conselho de Administragdo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.

Sem prejuizo do acima referido, a TD,SA tem em vigor um “Cdédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte”, de aplicagdo
obrigatéria a todos os respetivos Administradores - sem que, contudo, em parte alguma deste coédigo existam disposicoes
regulamentares de funcionamento dos 6rgaos sociais ou outras relevantes neste &mbito - que se encontra disponivel em:

https://www.teixeiraduarte.pt/wp-content/uploads/2020/12/Codigo-de-Etica-e-Conduta-do-Grupo-TD-05.02.2018.pdf.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo, as reunies realizadas.

Durante o exercicio de 2024, o Conselho de Administracdo da TD,SA reuniu 44 vezes.
Para os devidos efeitos, informa-se que a assiduidade de cada um dos membros daquele 6rgéo foi a seguinte:

O Presidente do Conselho de Administragdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte participou em todas as 44 reunides
deste 6rgéo.

A Administradora Maria da Concei¢@o Maia Teixeira Duarte participou em todas as 44 reunides deste 6rgdo.
A Administradora Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte participou em todas as 44 reunides deste 6rgao.
O Administrador Sérgio Paulo Reis Pereira participou em todas as 44 reunides deste 6rgao.

O Administrador Paulo Alfredo de Carvalho Serradas participou em 42 reunides deste 6rgdo. Nas 2 reunides em que ndo pdde estar
presente, a sua falta foi previamente anunciada e justificada por outros compromissos profissionais antes assumidos, tudo em
articulagdo com os demais membros do Conselho.

24. Indicagéo dos 6rgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

O 6rgédo competente para a avaliagdo do desempenho dos Administradores da Sociedade é a Assembleia Geral a qual, nos termos do
disposto no n.° 1 do Artigo 376.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, procede anualmente a apreciacdo geral da administragéo e
fiscalizag@o da Sociedade.
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O Conselho Fiscal acompanha, nos termos previstos e descritos neste documento, a atuacdo do Conselho de Administracao,
acautelando o cumprimento de uma série de matérias e emitindo um parecer anual sobre o relatério e contas que submete a apreciacdo
dos Senhores acionistas em Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Comissao de Remuneragdes procede a avaliagdo da atividade desenvolvida por cada um dos Administradores, para
efeitos de fixagdo da respetiva remuneracao, tendo por base a Politica de Remuneragao dos Membros dos Orgéos de Administragéo e
de Fiscalizagéo da TD,SA (Politica de Remuneragéo) aprovada em Assembleia Geral de 23 de maio de 2022.

Mais se informa que, em funcdo do modelo organizativo e funcional estabelecido entre os diversos érgaos sociais, se entendeu que ndo
se justifica criar outra Comisséo, para além da Comissdo de Remuneragdes, para efeitos de assegurar uma competente e independente
avaliagdo de desempenho dos Administradores e do seu proprio desempenho global.

Com efeito, atendendo ao modelo adotado e & estrutura e composigéo dos membros dos Orgéos Sociais, tais fungdes encontram-se
expressamente cometidas a Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal e a Comissdo de Remuneragdes, nos termos acima indicados.

Do mesmo modo e pelas mesmas razdes, se entendeu que nao se justifica criar outra Comissado para refletir sobre o sistema, estrutura
e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficacia e propor aos érgdos competentes as medidas a executar tendo em vista a
sua melhoria.

Estas atribuicdes sdo desempenhadas por cada um dos Orgdos Sociais, que conseguem identificar eventuais constrangimentos e
dificuldades com que se tenham deparado, do mesmo modo que vao colaborando entre si na avaliagdo do modelo de governo da
Sociedade adotado, reportando e ultrapassando eventuais dificuldades de funcionamento e interligacéo.

Em ultima andlise, a avaliagéo global da atuagéo dos 6rgéos sociais cabera sempre aos Senhores acionistas em Assembleia Geral.
25. Critérios pré-determinados para a avaliagédo de desempenho dos administradores executivos.
Nao existem critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos Administradores Executivos.

Com efeito, todos os Administradores sé@o avaliados de acordo com a respetiva prestacdo durante o exercicio, tendo por base os
objetivos fixados e atingidos em cada exercicio, os resultados da Sociedade e diversos outros pardmetros que, pela sua diversidade e
variacdo ao longo dos anos, se entende que ndo deverdo ser taxativos, mas sim adaptaveis as circunstancias de cada periodo e de
cada situagéo concreta, tendo por base a Politica de Remuneragao.

A este propésito, remete-se para a Politica de Remunerag¢des dos 6rgdos sociais reproduzida infra no ponto 69.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administragdo Executivo, com indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e
fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio.

Todos os membros do Conselho de Administragdo tém a disponibilidade adequada ao exercicio das fungdes inerentes ao cargo que
exercem na TD,SA, enquanto sociedade de topo do Grupo, que gere as suas participagdes e aprecia as respetivas atuagdes, ndo
tomando decisdes diretas nem exercendo poderes de gestado sobre o desenvolvimento da atividade dessas entidades.

Cumpre a este propdsito referir que:

. Alguns membros do Conselho de Administracdo tém fung¢des e cargos sociais em outras entidades do Grupo, relativamente
as quais exercem a direcdo e os poderes de gestdo com proximidade e responsabilidade direta na atuacdo das mesmas.

. O Presidente do Conselho de Administracdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, assim como os
administradores Maria da Concei¢cdo Maia Teixeira Duarte, Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte e Paulo Alfredo de
Carvalho Serradas, desempenham cargos sociais noutras entidades fora do Grupo Teixeira Duarte sem auferirem
remuneragdo e a Administradora Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte tem ainda vinculo profissional numa entidade
fora do Grupo, sem que em ambos os casos estejam sujeitos a qualquer situagdo que obste a sua disponibilidade total
para o desempenho do cargo de membro do Conselho de Administragédo da TD,SA.

Administrador: Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

. Presidente do Conselho de Administragdo da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A,;

. Presidente do Conselho de Administragdo da C+PA — Participagdes e Investimentos, S.A;

. Presidente do Conselho de Administracdo da IMOTD - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.;
. Presidente do Conselho de Administragcdo da TDE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.;
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. Presidente do Conselho de Administracdo da TDH - Sociedade Gestora de Participagdes, S.A.;

. Presidente do Conselho de Administracdo da TDO - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.;

. Presidente do Conselho de Administracdo da TEDAL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.;

. Presidente do Conselho de Administracdo da Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.;
. Presidente do Conselho de Administracdo da Teixeira Duarte — Madeira, S.A,;

. Presidente do Conselho de Administragdo da Administrador da EIO1 — Empresa de Servigos Intragrupo, S.A.;

. Administrador da CPM - Companhia de Parques de Macau, SA.;

. Administrador da Teixeira Duarte - Engenharia e Constru¢des (Macau), Limitada;

*  Administrador na AEBT — “AUTO-ESTRADAS do BAIXO TEJO, S.A.

Em 31 de dezembro de 2024 desempenhava o seguinte cargo noutra sociedade fora do Grupo Teixeira Duarte:
. Presidente do Conselho de Administragdo da Teixeira Duarte 1886, S.A.
Administradora: Maria da Conceigéo Maia Teixeira Duarte
Em 31 de dezembro de 2024, desempenhava os seguintes cargos fora do Grupo Teixeira Duarte:
. Gerente da Varzea Abastada, Lda.
Administradora: Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte
Em 31 de dezembro de 2024, desempenhava os seguintes cargos fora do Grupo Teixeira Duarte:

. Administradora da Teixeira Duarte 1886, S.A.
. Investigadora do Catdlica Research Centre for the Future of Law.
. Gerente da Wonderbay, Sociedade Unipessoal, Lda.

Administrador: Sérgio Paulo Reis Pereira

Em 31 de dezembro de 2024, desempenhava os seguintes cargos noutras sociedades dentro do Grupo Teixeira Duarte:

. Administrador da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes, S.A.;

. Administrador da Teixeira Duarte — Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A.;
. Administrador da C+PA - Participagdes e Investimentos, S.A.;

. Administrador da E.P.O.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A.;
. Administrador da ESTA - Gestao de Hotéis, S.A.;

. Administrador da LAGOAS HOTEL, S.A;

. Administrador da SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.;

. Administrador da TDHC - Instalacdes para Desporto e Saude, S.A.;

. Administrador da TDO - Investimento e Gestao, S.A.;

. Administrador da TDO - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.;

. Administrador da TEDAL - Sociedade Gestora de Participagcdes Sociais, S.A.;

. Administrador da TDH - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.;

. Administrador da Teixeira Duarte Construction Services, LLC;

. Administrador da Teixeira Duarte — Madeira, S.A.;

. Administrador da TD VIA - Sociedade Imobiliaria, S.A.;

. Administrador da IMOTD - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.;

. Administrador da EI0O1 — Empresa de Servigos Intragrupo, S.A;;

. Gerente da DPLG - Desenvolvimento do Terminal Especializado de Contentores do Porto de La Guaira, Sociedade Unipessoal;
. Gerente da TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda.;

. Gerente da ADVANTAGE - Distribuicao de Seguros, Lda.;

. Gerente da MALANGA - Investimentos Imobiliarios, Unipessoal, Lda.

Administrador: Paulo Alfredo de Carvalho Serradas

Em 31 de dezembro de 2024, desempenhava os seguintes cargos noutras sociedades dentro do Grupo Teixeira Duarte:
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. Administrador da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A;

. Administrador da Teixeira Duarte — Madeira, S.A.;

. Administrador da E.P.O.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A;

. Administrador da SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.;

. Gerente da DPLG - Desenvolvimento do Terminal Especializado de Contentores do Porto de La Guaira, Sociedade
Unipessoal;

. Presidente do Conselho de Administracdo do DOURO LITORAL, ACE;

. Administrador no METROLIGEIRO — CONSTRUGCAO DE INFRA-ESTRUTURAS, ACE;

. Administrador na AEBT — AUTO-ESTRADAS DO BAIXO TEJO, S.A.

Em 31 de dezembro de 2024, era titular dos seguintes cargos noutras sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:

. Gerente de SALPAC - Compra e Venda de Imoéveis, Lda.;
. Gerente de SOPRO MATINAL, Lda.;
. Gerente de SALPAPE — Mediacéo Imobiliaria, Lda.

c) Comissdes no seio do 6rgdao de administragéo ou supervisdo e administradores-delegados

27. Identificagdo das comissGes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Nao existem, atualmente, quaisquer Comissdes especificas em matéria de administragdo ou fiscalizagdo, nem mesmo a Comissédo
Executiva prevista poder ser constituida ao abrigo do Artigo 20.° dos Estatutos.

Considerando a natureza familiar da Sociedade, a concentragdo na estrutura de capital, o nimero de membros do Conselho de
Administragé@o e o facto de néo existirem administradores ndo executivos, uma vez que todos desempenham funcdes inerentes ao
cargo numa sociedade que, sendo a de topo do Grupo, gere as suas participacdes e aprecia as respetivas atuagdes, ndo tomando
decisdes diretas nem exercendo poderes de gestdo sobre o desenvolvimento da atividade dessas entidades, dispensa-se, neste caso,
a criagdo de quaisquer comissdes, nomeadamente para acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes.

Realga-se que o Grupo Teixeira Duarte é constituido por sociedades auténomas que designam os seus préprios quadros dirigentes
cabendo a TD,SA a designacdo dos 6rgdos societdrios das suas participadas diretas, tarefa desempenhada pelo Conselho de
Administracdo, o que no justifica a criagdo de uma Comissdo de Nomeagdes.

Por ndo estar constituida qualquer comissdo de nomeagdes, ndo se aplica a TD,SA a Recomendagéo VI.3.3.
28. Composicgéo, se aplicavel, da comissédo executiva e/ou identificagdo de administrador(es) delegado(s).
Considerando que ndo existe uma Comisséo Executiva, nem Administradores-Delegados, a presente regra ndo ¢ aplicavel a TD,SA.

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

Considerando que ndo existem comissdes criadas no seio do Conselho de Administragé@o, conforme referido em 27. supra, a presente
regra ndo é aplicavel a TD,SA.

I1l. FISCALIZACAO
(Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao)
a) Composigéo

30. Identificagédo do 6rgéo de fiscalizagdo (Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisdo) correspondente
ao modelo adotado.

O modelo societario adotado é o habitualmente designado por latino reforgado, tendo-se optado, nessa medida, pela designagdo de
um Conselho Fiscal, como 6rgéo de fiscalizag&o.
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31. Composigédo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissédo
para as Matérias Financeiras, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagéo, e data do termo de mandato de cada membro, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagéo por forga do disposto no n°18.

Ao abrigo do disposto no Artigo 24.° dos Estatutos da TD,SA, o Conselho Fiscal é constituido, necessariamente, por trés membros
efetivos e um suplente, os quais deverdo obedecer aos requisitos e dispordo dos poderes estabelecidos na lei. A Assembleia Geral, ao
eleger tal Conselho, designara obrigatoriamente, de entre eles, o membro que exercera as funcdes de Presidente.

A semelhanca dos demais membros dos 6rgéos sociais e nos termos do n.° 2 do Artigo 10.° dos Estatutos da Sociedade, os membros
do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral, pelo sistema de listas, por periodos de quatro anos, coincidindo com os exercicios
sociais, podendo ser reconduzidos uma ou mais vezes, nos termos e com os limites legalmente estabelecidos.

Atualmente, o Conselho Fiscal € composto pelos seguintes membros:

Presidente:
Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simdes

Vogais:
Jodo Salvador dos Santos Matias
Carlos Manuel Bastos Rodrigues

Suplente:
Pedro Miguel Amador Fonseca

Todos os identificados membros do Conselho Fiscal foram eleitos em Assembleia Geral de 24 de maio de 2023, para exercerem as
respetivas fungdes nesse 6rgédo durante o quadriénio 2023/2026.

A Presidente do Conselho Fiscal foi eleita pelos Senhores Acionistas em 27 de maio de 2019 como Vogal desse 6rgdo, tendo, apds
findo tal mandato, sido eleita como Presidente do Conselho Fiscal na referida Assembleia Geral Anual de 24 de maio de 2023 para o
mandato 2023/2026.

O Vogal do Conselho Fiscal Jodo Salvador dos Santos Matias, foi designado pela primeira vez na Assembleia Geral Anual de 27 de
maio de 2019, para exercer funcdes durante o quadriénio 2019/2022, tendo sido reeleito para o mesmo cargo na Assembleia Geral de
24 de maio de 2023 para o mandato 2023/2026.

O Vogal do Conselho Fiscal Carlos Manuel Bastos Rodrigues foi eleito pela primeira vez em Assembleia Geral de 24 de maio de 2023,
para exercer fungdes no mandato de 2023/2026.

O Suplente do Conselho Fiscal Pedro Miguel Amador Fonseca foi eleito pela primeira vez em Assembleia Geral de 24 de maio de 2023
para o mandato de 2023/2026.

Acrescente-se que todos eles possuem as competéncias adequadas para o exercicio das respetivas fungdes, conforme infra descrito
no ponto 33.

O atual Conselho Fiscal da TD,SA, eleito em Assembleia Geral que se realizou em 24 de maio de 2023, integra na sua composigdo uma
mulher, que representa 33,33% dos membros efetivos do Conselho Fiscal em exercicio de fungdes, pelo que a TD,SA se encontra a
cumprir os critérios e requisitos de equilibro de género relativamente aos membros do Conselho Fiscal.

Nao foram eleitos desde entdo quaisquer outros membros do Conselho Fiscal ou dos demais 6rgdos sociais.

E, ainda, de referir que a TD,SA reconhecendo as vantagens decorrentes da diversidade na composigdo dos seus Orgédos de
Administracdo e Fiscalizagdo, nomeadamente em termos de idade, sexo, habilitagbes e antecedentes profissionais aprovou em
Assembleia Geral de 26 de maio de 2018, a Politica de Diversidade da TD,SA, que se encontra em vigor e que define critérios para a
selecdo e nomeagédo dos 6rgdos sociais da Sociedade (onde se inclui o Conselho Fiscal).

Atendendo a dimens&o da Sociedade e aos riscos inerentes a atividade desta a TD,SA considera que o niumero de membros do
Conselho Fiscal, correspondente a mais de metade dos administradores da TD,SA, é adequado e suficiente para assegurar com
eficiéncia as fun¢des que lhe estdo cometidas.
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32. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissédo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do Artigo 414.°, n.° 5
CSC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagéo por forga do disposto no n.°19.

Todos os atuais membros do Conselho Fiscal cumprem integralmente os requisitos de independéncia, sendo que ndo se verifica
qualquer incompatibilidade para o exercicio do respetivo cargo por cada um deles, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Os factos referidos no paragrafo anterior sdo objeto de averiguacao periédica em relagéo a cada um dos membros do Conselho Fiscal.

33. Qualificagdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagéo por forga do disposto no n°21.

As qualificacbes profissionais e outros elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho Fiscal séo os que se descrevem
de seguida:

Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simdes (Presidente do Conselho Fiscal)

Formacao académica em Organizacao e Gestdo de Empresas, tendo desenvolvido a sua atividade profissional desde 1987, na area de
auditoria financeira e de governo das sociedades, nomeadamente no exercicio de fungées como membro de drgdos de fiscalizagéo.

Da sua experiéncia profissional podem destacar-se duas grandes areas de atuagao:

Auditoria financeira externa e fiscalizacdo de entidades: desenvolvida como colaboradora da Ernst & Young Limitada até 1997, no
exercicio da Revisdo de Contas em nome individual até 2004 e como sécia fundadora da Ana Gomes & Cristina Doutor, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda. até 2018. Exerceu fungées como Secretaria-Geral da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas de
2009 a 2020. Atualmente mantém a sua inscrigdo como Revisora Oficial de Contas, individual, e exerce cargos em o6rgdos de
fiscalizagao.

Formacao: tem lecionado a matéria de auditoria financeira e outras matérias relacionadas, em diferentes cursos superiores (incluindo a
colaboragdo com o Instituto Militar dos Pupilos do Exército e a colaboragdo com a Universidade Catélica Portuguesa) e em diversas
acdes de formagéo profissionais, onde se destaca a sua colaboragdo com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Jodo Salvador dos Santos Matias (Vogal do Conselho Fiscal)

. Licenciatura em Gestao e Organizagdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia (1978)
. Atualmente esta aposentado.

Carlos Manuel Bastos Rodrigues

Formagao académica em auditoria, com licenciatura do ISCAL, tendo desenvolvido a sua atividade profissional desde 1999, na area de
auditoria financeira, como membro do Departamento Técnico da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e posteriormente, de
2006 a 2020 como Diretor Técnico desse mesmo departamento. Nestas funcdes, foi membro de varias comissbes técnicas
internacionais, relacionados com auditoria, nomeadamente na Comisséo Europeia e na Accountancy Europe.

Da sua experiéncia profissional podem destacar-se duas grandes areas de atuagao:

¢ Auditoria financeira externa e fiscalizagéo de entidades: desenvolvido como sécio fundador da Cascais & Rodrigues, SROC, de 2008
a 2015, e posteriormente na Pontes, Baptista & Associados de 2015 até hoje.

® Consultoria financeira: desenvolvido como sécio fundador, desde 2015 até hoje, da Numeric Consulting Group.

Formagao: tem lecionado a matéria de auditoria financeira e outras matérias relacionadas, em diferentes cursos, em colaboragdo com
a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e organismos congéneres de Angola, Mogambique e Cabo Verde.

Pedro Miguel Amador Fonseca (Suplente do Conselho Fiscal)

Revisor Oficial de Contas em Portugal, registado na OROC com o n.° 2006 e na CMVM com o n.° 20210021.
Atualmente exerce os seguintes cargos:
. Sécio da sociedade de Revisores Oficiais de Contas Pedro Fonseca & Associados, SROC, Lda.
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. Vogal do Conselho Fiscal da Patris, SGFTC, S.A.

. Vogal do Conselho Fiscal da Ernst & Young, Audit & Associados, SROC, Lda.
. Vogal do Conselho Fiscal da Ernst & Young, S.A.

. Vogal do Conselho Fiscal da Ernst & Young, S.A.

. Suplente do Conselho Fiscal da Via Directa — Companhia de Seguros, S.A.

. Suplente do Conselho Fiscal da Companhia Portuguesa de Resseguro, S.A.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal,
Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para
ponto do relatério onde ja conste essa informagéo por forga do disposto no n°24.

Conforme acima descrito no n.° 22 do presente Relatério, ndo existe qualquer regulamento de funcionamento dos 6rgdos sociais, nem
sdo utilizados quaisquer mecanismos de inteligéncia artificial como instrumento de tomada de decisdes pelos 6rgédos sociais.

Sem prejuizo do acima referido, informa-se que por deliberagdo do Conselho de Administragdo da TD,SA, se encontra em vigor o
"Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte", de aplicagéo obrigatéria para todos os membros dos drgaos de fiscalizagéo -
sem que, contudo, em parte alguma deste codigo existam disposigdes regulamentares de funcionamento dos érgaos sociais ou outras
relevantes neste ambito.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante aplicavel, de cada membro do Conselho
Fiscal, Comiss&o de Auditoria, Conselho Geral e de Superviséo e da Comisséo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se
para ponto do relatério onde j& conste essa informagéo por forga do disposto no n.° 25.

Durante o exercicio de 2024, o Conselho Fiscal reuniu dez vezes, contando, em todas elas, com a participacdo de todos os seus
membros efetivos.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, com indicagéo dos cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do
exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagéo por forga do disposto no n.° 26.

Todos os membros do Conselho Fiscal tém a disponibilidade adequada para o desempenho das suas fungcbes na TD,SA,
nomeadamente para participagdo nas reunides periddicas do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e para o
acompanhamento da atividade da Sociedade e da elaboragéo e publicacdo dos documentos de prestacdo de contas, em articulacdo
com atuacgdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

De seguida, indica-se os cargos exercidos por cada um dos membros do Conselho Fiscal, em sociedades dentro e fora do Grupo:
Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simdes (Presidente do Conselho Fiscal)
Em 31 de dezembro de 2024, exercia os seguintes cargos:

. Revisora Oficial de Contas (com inscricdo ativa, mas sem funcdes a data de 31.12.2024);

. Monitora em ac¢des de formagéao profissional na area de auditoria;

. Presidente do Conselho Fiscal da Novartis Farma — Produtos Farmacéuticos, SA;

. Vogal do Conselho Fiscal da LM Capital Wealth Management — Empresa de Investimento SA;
. Vogal do Conselho Geral e de Supervisédo da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo.

Jodo Salvador dos Santos Matias (Vogal do Conselho Fiscal)

Em 31 de dezembro de 2024, ndo exercia fungdes em quaisquer outras sociedades.
Carlos Manuel Bastos Rodrigues (Vogal do Conselho Fiscal)
Até 31 de dezembro de 2024, exercia, ou exerceu, os seguintes cargos:

*  Socio da NUMERIC CONSULTING GROUP (desde 2015);
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. Sécio da PONTES, BAPTISTA & ASSOCIADOS, SROC, LDA (desde 2015);

. Sécio da CASCAIS, RODRIGUES & ASSOCIADOS, SROC, LDA (de 2008 a 2015);

. Sécio da BTOC, SA (de 2011 a 2015);

. Formador de médulos de Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (Portugal, Angola, Mogambique e Cabo
Verde) (desde 2010);

. Representante de Portugal no Audit and Assurance Policy Group da Accountancy Europe (de 2006 a 2020);

Pedro Miguel Amador Fonseca (Suplente do Conselho Fiscal):
Até 31 de dezembro de 2024, exercia os seguintes cargos:

. Sécio da sociedade de Revisores Oficiais de Contas Pedro Fonseca & Associados, SROC, Lda.
. Vogal do Conselho Fiscal da Patris, SGFTC, S.A.

. Vogal do Conselho Fiscal da Ernst & Young, Audit & Associados, SROC, Lda.

. Vogal do Conselho Fiscal da Ernst & Young, S.A.

. Vogal do Conselho Fiscal da Ernst & Young, S.A.

. Suplente do Conselho Fiscal da Via Directa - Companhia de Seguros, S.A.

. Suplente do Conselho Fiscal da Companhia Portuguesa de Resseguro, S.A.

c) Competéncias e fungdes

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do érgéo de fiscalizagéo para efeitos de contratagéo de servigos
adicionais ao auditor externo.

A prestacao pelo auditor externo de servigos adicionais, consistiu na adogao dos procedimentos necessarios com vista a emisséo do
Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade sobre o Relato de Sustentabilidade Consolidado, reportado ao periodo findo
em 31 de dezembro de 2024. A prestagao dos referidos servigos foi objeto de proposta e pedido de aprovagéo ao 6rgéo de fiscalizagao,
em 11 de novembro de 2024, tendo sido aprovada.

38. Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagéo e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias Financeiras.

Os orgéos de fiscalizagdo nao exercem outras funcdes que ndo as acima descritas e legalmente definidas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS
39. Identificagé@o do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa.

O cargo de revisor oficial de contas é exercido pela "Moore Stephens & Associados — SROC, SA", representada por Ana Patricia Correia
Monteiro Varela.

40. Indicagdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da Sociedade e/ou grupo.

A referida "Moore Stephens & Associados — SROC, SA", foi eleita na Assembleia Geral de 30 de maio de 2015, tendo sido reeleita, para
o mandato 2019-2022, na Assembleia Geral de 27 de maio de 2019 e novamente reeleita para o Biénio 2023/2024 na Assembleia Geral
de 24 de maio de 2023. No termo do mandato em curso, a sociedade de revisores oficiais de contas perfaz 10 anos de exercicio
consecutivo de fun¢des exercidas junto do grupo.

41. Descrigdo de outros servigos prestados pelo ROC a Sociedade.

Para além da revisdo legal de contas e auditoria, e dos servigos adicionais a que se refere o ponto 37, o revisor oficial de contas ndo
prestou quaisquer outros servigos adicionais.

V. AUDITOR EXTERNO
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42. Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do Artigo 8.° e do sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

O auditor externo designado, nos termos do Artigo 8.° do CVM, é a sociedade de revisores oficiais de contas "Moore Stephens &
Associados — SROC, SA", agora representada por Ana Patricia Correia Monteiro Varela, registada na OROC sob o nimero 173 e na
CMVM sob o nimero 20161476.

43. Indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da Sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo “Moore Stephens & Associados — SROC, SA”, que se encontra atualmente em fungdes na TD,SA, foi inicialmente
eleito na Assembleia Geral de 30 de maio de 2015, tendo sido sucessivamente reeleito até ao termo do mandato em curso. A sécia
revisora oficial de contas que a representa exerce as suas funcdes desde o exercicio de 2022.

44. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes.

Nao existe uma politica definida sobre a rotatividade do auditor externo e do respetivo soécio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fungdes.

A TD,SA adota as regras de rotagéo previstas no Artigo 17.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014 e, ainda, no Artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, na redagdo dada pela Lei n.°
99-A/2021, de 31 de dezembro.

Refira-se, a este propdsito, que o auditor externo em exercicio de funcdes, foi designado pela primeira vez para o mandato de 2015/2018
e reeleito, por uma segunda vez, em Assembleia Geral de 27 de maio de 2019 para o mandato 2019/2022 e novamente reeleito em 24
de maio de 2023 para o biénio 2023/2024, agora em curso.

45. Indicagdo do 6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagéo é feita.
O interlocutor principal e primeiro destinatario dos relatérios do auditor externo é o Conselho Fiscal.

A atuacéo e independéncia do auditor externo tem vindo a ser avaliada pelo Conselho Fiscal — que obtém do auditor externo e da sua
equipa as informacdes e elementos que entende necessarios para o exercicio das suas fun¢des — e por todos os demais 6rgaos sociais
da TD,SA numa base anual, sem nunca se ter verificado qualquer circunstancia que pudesse motivar a sua destituicdo ou resolucdo do
contrato de prestacdo dos seus servicos com justa causa. E ao Conselho Fiscal que compete propor a destituigio ou resolugio do
contrato de prestagéo de servigos do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, caso venham a ocorrer motivos justificativos, sendo
também ele consultado previamente sobre a proposta de remuneracdo do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, conforme
estabelecido na “Politica de Remuneracdo dos érgdos de Administracdo e Fiscalizagdo da Teixeira Duarte, S.A.” — considerando-se
assim parcialmente cumprida a Recomendacéo VII1.2.2.(2).

O Conselho de Administragao da TD,SA, e os servigos dele dependentes tém vindo a assumir o compromisso de zelar para que sejam
asseguradas todas as condi¢cdes adequadas a prestagéo dos servigos por parte do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, dentro
da Sociedade, uma vez que estes se enquadram diretamente na estrutura operacional da TD,SA e dispdem dos meios fisicos, da
informacao e documentagéo necessaria para proporcionarem ao Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas as condi¢gdes adequadas
para o exercicio das suas fungoes.

De igual forma, também o Conselho Fiscal tem a competéncia de zelar para que sejam asseguradas, por parte da Sociedade, as
condicdes adequadas a prestacédo de servigos por parte do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, acompanhando o seu trabalho
e disponibilizando-se para solicitar ao Conselho de Administracdo da TD,SA ou aos servigos dele dependente quaisquer recursos ou
elementos que o Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas entenda apropriado para executar com eficacia as suas fungdes.

46. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a Sociedade e/ou para sociedades que
com ela se encontrem em relagéo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagéo da
contratagdo de tais servigos e indicagéo das razdes para a sua contratagdo.

Exceto quanto ao referido no ponto 37, informa-se que nem o Auditor Externo, nem quaisquer outras entidades que com ele se
encontrem em relagcéo de participagdo ou que integrem a mesma rede, prestaram a TD,SA servigos diversos dos servicos de auditoria.
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47. Indicagdo do montante da remuneragéo anual paga pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagédo de dominio ou de grupo
ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagéo da percentagem respeitante aos
seguintes servigos (Para efeitos desta informag&o, o conceito de rede é o decorrente da Recomendagdo da Comisséo Europeia
n.° C (2002) 1873, de 16 de maio):

A retribuicdo paga pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede é determinada em funcdo do volume e natureza dos servigos prestados no @mbito
das atribui¢cdes que lhe séo conferidas nos termos da Lei e dos Estatutos.

Pela Sociedade

Valor dos servigos de revisao de contas 73 500,00 80,3%
Valor dos servigos de garantia limitada de fiabilidade 18 000,00 19,7%
Valor dos servicos de consultoria fiscal - -

Outros servigos que nao de revisao legal de contas - -

Por entidades que integram o Grupo

Valor dos servicos de revisao de contas 323 950,00 100,00%
Valor dos servicos de garantia limitada de fiabilidade - -
Valor dos servigos de consultoria fiscal - -

Outros servigos que nado de revisao legal de contas - -

C. ORGANIZAGAO INTERNA
I. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteragéo dos Estatutos da Sociedade (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. h)).

Nao existem regras especificas para eventuais alteragdes dos Estatutos da Sociedade, aplicando-se o regime geral previsto no Cédigo
das Sociedades Comerciais, em especial os termos constantes dos seus Artigos 85.°, 383.%, n.° 2 e 386.°.

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na Sociedade.

Em 2018, com a aprovagdo do “Cddigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte” a politica de comunicacdo de alegadas
irregularidades foi ajustada, no ambito do reforgo do sistema de compliance que ja vinha sendo desenvolvido pela Sociedade.

O referido Codigo tem como objetivo orientar a conduta profissional e pessoal de todos os colaboradores, independentemente do cargo
ou fungéo que desempenhem e vem definir os principios e valores do Grupo Teixeira Duarte, bem como o procedimento atualmente
aplicavel a comunicagao de irregularidades ocorridas, nas relagdes internas e externas estabelecidas entre todas as empresas do grupo
com os seus stakeholders.

Sem prejuizo desses meios, em 17 de agosto de 2022, o Conselho de Administragédo da TD,SA aprovou a “Politica de Comunicagdo de
Irregularidades do Grupo Teixeira Duarte” que visa concretizar as disposicdes previstas sobre a matéria no Codigo de Etica e Conduta
em vigor dentro do Grupo Teixeira Duarte, e que foi elaborada em linha com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, a Lei 93/2021 e com as
recomendagdes do Cédigo de Governo Societario do Instituto Portugués de Corporate Governance que prevé, na sua Recomendagéo
11.2.4. (1), a adogéo por parte da TD,S.A de uma Politica de Comunicagado de Irregularidades.
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Esta Politica de Comunicacéo de Irregularidades tem os seguintes objetivos:

a) Definicdo do modo de rececéo, controlo e tratamento de denuncias de irregularidades, na forma falada ou escrita, da pratica
de irregularidades em que estejam alegadamente envolvidas Empresas do Grupo Teixeira Duarte, seja em situagdes de
incumprimento do Cédigo de Etica e Conduta ou/e Regulamentos internos, seja em situagdes de incumprimento de
disposicoes legais, nomeadamente de prevencdo do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, abuso de
informacéo privilegiada, fraude ou corrupgdo no desempenho das atividades profissionais por parte dos Colaboradores ou
quaisquer Terceiros que colaborem com Empresas do Grupo Teixeira Duarte.

b) Assegurar a adogdo de medidas de prevengdo e combate a praticas indevidas, cumpridas as exigéncias técnicas e juridicas
aplicaveis a salvaguarda dos direitos das pessoas afetadas.

Para o efeito, e cumprindo com a sua Politica de Comunicagéo de Irregularidades e o seu Codigo de Etica e Conduta, o Grupo Teixeira
Duarte tem implementado um Canal de Etica, que permite a comunicagéo dos factos relacionados com a corrupgéo, bem como qualquer
outro incumprimento que possa envolver a pratica de ato ilicito, encontrando-se previsto um procedimento que estabelece o modo de
efetuar a comunicacéo, o controlo e o tratamento de denuncias recebidas na estrutura empresarial como medida de prevengéo e
combate a praticas indevidas que, caso estes assim o entendam, garante o anonimato dos denunciantes.

O designado Canal de Etica do Grupo Teixeira Duarte é composto das seguintes alternativas para o registo de dentncias ou
irregularidades:

i Canal de denuncias (IntegrityLog), sendo uma plataforma de um fornecedor externo gerida por uma equipa interna, que
permite a comunicagdo de irregularidades de forma anénima, caso seja esse o entendimento do denunciante e esta disponivel
em https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/canal-de-etica/;

ii. Correspondéncia dirigida ao Conselho de Administragao ou ao Conselho Fiscal da TD,S.A;

iii. Mensagem de correio eletrénico para o enderego compliance@teixeiraduarte.com, com acesso exclusivo da Equipa de Etica;
iv. Mensagem de correio eletronico para o endereco conselhofiscal@teixeiraduarte.com, com acesso exclusivo dos membros do
Conselho Fiscal.

A Politica de Comunicacdo de Irregularidades destina-se a todos os Administradores, Trabalhadores, Outros Representantes da
Empresa, Terceiros, Acionistas, Clientes e outros Stakeholders e foi aprovada pela TD,S.A., enquanto sociedade cotada de topo do
Grupo Teixeira Duarte, ou seja, para ser aplicada a si e extensivel a todas as entidades integradas no seu perimetro de consolidagédo e
ambito de gestéo.

A Sociedade garante a confidencialidade e o anonimato das comunicagdes recebidas, a auséncia de quaisquer represadlias aos
denunciantes por denlncias de boa-fé e a protecdo dos dados pessoais do denunciante e do suspeito da pratica da infracdo. As
represdlias praticadas contra os denunciantes sdo condenadas pela Sociedade e poderado dar lugar a processos disciplinares levantados
aos seus autores e as pessoas que permitiram estas represalias.

A Politca de Comunicagdo de Irregularidades em vigor no Grupo Teixeira Duarte podera ser consultada aqui
https://www.teixeiraduarte.pt/grupo/canal-de-etica/.

Acresce que se encontra em vigor o Procedimento Geral para a Prevencao e Combate ao Assédio no Trabalho, no qual se estabelecem
os principios de atuagéo e os procedimentos que se consideram adequados a prevengao e ao combate ao assédio em contexto laboral
dentro do Grupo Teixeira Duarte, a observar por todas as pessoas que dele fazem parte, tornando o Procedimento um instrumento
autorregulador e a expressdo de uma politica ativa que visa evitar, identificar, eliminar e/ou punir situa¢des suscetiveis de consubstanciar
a pratica de assédio no local de trabalho. O Procedimento Geral para a Prevengé@o e Combate ao Assédio no Trabalho é complementar
ao Codigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte.

Daqui resulta que a TD,SA dispde de mecanismos de detecdo e prevengdo de irregularidades, em linha com a Recomendagéo 11.2.4.,
tendo adotado uma Politica de Comunicacéo de Irregularidades que garante meios adequados para a comunicagdo e tratamento das
mesmas, com a salvaguarda da confidencialidade das informacgdes transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que tal seja
solicitado.

ll. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS
50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagédo de sistemas de controlo interno.

O Conselho de Administragdo é o 6rgéo responsavel pelo apuramento e avaliacdo dos mais relevantes riscos a que a Sociedade se
encontra sujeita, bem como pela promogéo das iniciativas necessarias para a respetiva prevengéo, competindo-lhe conceber e projetar
os sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos que se revelem necessarios e adequados para as diversas situa¢des identificadas,
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bem como monitorizar a respetiva implementagao e acompanhar e avaliar o seu funcionamento, devidamente suportado pelas demais
areas corporativas de controlo que prestam apoio a Sociedade.

Os Servigos de Auditoria Interna do Grupo Teixeira Duarte tém vindo a desempenhar um papel fundamental em matéria de
implementacéo de sistemas de controlo interno.

A 31 de dezembro de 2024, estes servigos contavam com cinco colaboradores de empresas do Grupo Teixeira Duarte e encontravam-se
na dependéncia hierarquica e funcional do Presidente do Conselho de Administragdo Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira
Duarte, sendo que a coordenagéo destes trabalhos foi também articulada em reuniées com a participacdo dos demais membros do
Conselho de Administracdo e dos Orgdos de Fiscalizagdo.

Destaque-se ainda no ambito do Sistema de Compliance implementado no Grupo Teixeira Duarte, a nomeacgao, em 2021, de um Chief
Compliance Officer que tem como missdo implementar o Programa de Compliance do Grupo Teixeira Duarte para promover, dentro
do Grupo (i) o cumprimento dos normativos legais, regulamentares e internos, (i) a correta identificacdo e avaliagdo dos respetivos
riscos inerentes as atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo e (jii) o desenvolvimento de medidas eficientes para cumprimento
dos aludidos normativos e para mitigagé@o dos respetivos riscos, estabelecendo diretrizes para analise da realidade, tratamento e reporte
das informacdes, definir &mbitos de atuagéo e respetivos meios e posterior monitorizagéo dos resultados e promover as necessarias
revisdes de tais medidas.

Ja desde 2022 que - demonstrando o compromisso do Grupo Teixeira Duarte relativamente a estas matérias - foi autonomizada uma
nova area corporativa dedicada ao Compliance, que tem como responsavel direto o Chief Compliance Officer da TD,SA.

Nesse mesmo ano, foi também designado o Responséavel pelo Cumprimento Normativo da Teixeira Duarte, S.A., de acordo com o
estabelecido no Artigo 5° do Decreto- Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, sendo responsavel pela adogéo e implementacgéo () do
programa de cumprimento normativo, (i) do plano de prevencao de riscos de corrupgéo e infragdes conexas, (i) do Cédigo de Etica e
Conduta, (iv) do programa de formacéo relativamente a estas matérias, e (v) do canal de denuncias, a fim de se prevenirem, detetarem
e sancionarem atos de corrupgao e infragdes conexas, levados a cabo, contra ou através do Grupo Teixeira Duarte.

Em 2023, a TD,SA implementou um Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e de Infragdes Conexas (PPR) para toda a organizagédo
e atividade do Grupo Teixeira Duarte, que abrange todas as entidades que se encontram em relagéo de grupo.

O PPR foi elaborado tendo em conta as realidades de atuacgao, tanto geograficas como setoriais, das empresas que constituem o Grupo
Teixeira Duarte, o qual visa identificar e classificar os riscos e situagdes que possam expor as entidades do Grupo Teixeira Duarte a
atos de corrupcéo e infragdes conexas e, ainda, estabelecer e implementar um conjunto de medidas e procedimentos assentes na
Politica de Conduta Empresarial, no Cédigo de Etica e Conduta e na Missao e Valores da Teixeira Duarte, com vista a assegurar com
maior eficacia e evidéncia o cumprimento da lei e das normas internas, permitindo reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto
dos riscos e situagdes identificados, contribuindo com um clima de integridade e de cultura ética no desenvolvimento da atividade do
Grupo Teixeira Duarte.

Complementarmente, contribuem também para o controlo interno, as Equipas de Sistemas de Gestao, que incluem nas suas fungdes
assegurar que as Politicas do Grupo sdo cumpridas, implementando, neste ambito, também critérios de supervisdo, efetivando a
correspondente formagéo e executar, anualmente, o programa de auditoria no &mbito do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao
e Infracdes Conexas (PPR).

O Conselho Fiscal acompanha estes processos, tendo oportunidade de se pronunciar sobre os riscos identificados, bem como sobre
as iniciativas promovidas pelo Conselho de Administragdo, avaliando as estratégias definidas, acompanhando a sua execucédo e
fiscalizando a eficacia dos sistemas de controlo interno, de auditoria interna e de compliance, estando presente nas reunides mensais
do Conselho de Administragdo acompanhando o trabalho desenvolvido pelo Revisor Oficial de Contas e desenvolvendo as agdes que
entende pertinentes.

51. Explicitagdo, ainda que por incluséo de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgédos
ou comissdes da Sociedade.

Auditoria Interna

Desde a sua criagdo e até 2019, no ambito da organica do Grupo Teixeira Duarte, os Servicos de Auditoria Interna sempre se
encontraram na dependéncia hierarquica do Conselho de Administragédo e sempre reportaram funcionalmente ao Administrador titular
do pelouro da area financeira.
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Desde 2021, o Responsavel pela Auditoria Interna passou a reportar funcionalmente e administrativamente ao seu Presidente do
Conselho de Administracdo, assegurando a independéncia do departamento de Auditoria Interna da TD,SA.

O Conselho Fiscal procede ao acompanhamento dos trabalhos efetuados pelos Servicos de Auditoria Interna, realizando as reunides
que entende necessarias para o efeito e procedendo a andlise dos trabalhos realizados ou em curso com a profundidade e na forma
que considere adequado nas circunstancias. Em consequéncia, delibera a emissdo de recomendagdes formais sempre que julgue haver
matéria para o efeito.

Em consonancia com a alteragdo referida quanto ao reporte ao Conselho de Administragédo, foi também revisto o sistema de
comunicagdo com o Conselho Fiscal, que passou a ter acesso a uma plataforma interna direta do Servigo de Auditoria Interna onde
sdo disponibilizados, numa periodicidade mensal, todos os relatérios emitidos pelo departamento, para que o Conselho Fiscal possa
acompanhar os trabalhos e, como resulta das Recomendagdes n.° VII.10 e VII.11 e possa, também, fiscalizar a eficacia dos sistemas
de controlo interno, gestdo de riscos e auditoria interna, como resulta do Artigo 420. n.° 1, alinea i) do Cdédigo das Sociedades
Comerciais.

Tal modelo tem-se vindo a revelar adequado uma vez que é facilitada a comunicagdo, colaboragéo e troca de informagdes entre as
vérias areas enquadradas na estrutura organizativa da Sociedade, sem que, reitere-se, a isencdo de nenhum deles seja alguma vez
posta em causa, permitindo que o Conselho Fiscal tenha também um papel interventivo.

Chief Compliance Officer e Area Corporativa de Compliance

O Chief Compliance Officer, designado pelo Conselho de Administragdo em 2021, responde funcionalmente ao Conselho de
Administragé@o e tem como principais objetivos implementar um Programa de Compliance para promover, dentro do Grupo Teixeira
Duarte (i) o cumprimento dos normativos legais, regulamentares e internos, (i) a correta identificacdo e avaliacdo dos respetivos riscos
inerentes as atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo Teixeira Duarte e (jiii) o desenvolvimento de medidas eficientes para
cumprimento dos aludidos normativos e para mitigagdo dos respetivos riscos, estabelecendo diretrizes para analise da realidade,
tratamento e reporte das informagdes, definir ambitos de atuagé@o e respetivos meios e posterior monitorizacdo dos resultados e
promover as necessarias revisdes de tais medidas.

Em 2022, face a crescente importancia da tematica do Compliance e em linha com o compromisso assumido pelo Grupo Teixeira
Duarte, foi autonomizada a area corporativa de Compliance, que responde funcionalmente ao Presidente do Conselho de Administragéo
e tem como responsabilidades (i) o acompanhamento e a avaliacdo regular da adequacéo e da eficacia das medidas e procedimentos
adotados para detetar qualquer risco de incumprimento das obrigagdes legais e deveres a que o Grupo Teixeira Duarte se encontra
sujeito, bem como das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias no respetivo cumprimento, (i) a prestacdo de
aconselhamento aos 6rgdos de administragdo e de gestdo, para efeitos do cumprimento das obrigagdes legais e dos deveres a que o
Grupo Teixeira Duarte se encontra sujeito, e (jii) a prestagdo imediata aos 6rgdos de administragdo de informacgao sobre quaisquer
indicios de violagédo de obrigacdes legais, de regras éticas e de conduta, de relacionamento com clientes ou de outros deveres que
possam fazer incorrer o Grupo Teixeira Duarte ou os seus colaboradores num ilicito de natureza contraordenacional ou criminal.

Em 2023, foi integrada na area corporativa de Compliance, a tematica relativa a Protecdo de Dados, passando a ser da sua
responsabilidade a prestagédo de esclarecimentos as diversas areas do Grupo Teixeira Duarte conforme as suas necessidades, bem
como o apoio ao controlo efetivo do seu cumprimento normativo, tendo em consideragédo a complexidade e o regime sancionatorio
associado a esta matéria.

Como resultado desta integragdo, em 2024 foi disponibilizado um novo “Sistema de Gestéo de Protecdo de Dados”, composto por uma
Politica Geral, um Manual de Procedimentos, bem como varios Procedimentos Gerais, os quais tém como objetivo tornar a tematica do
Regulamento Geral da Protegé@o de Dados (RGPD) mais simples, intuitiva e acessivel a todos os colaboradores do Grupo Teixeira Duarte.

Ainda em 2023, foi implementado um sistema de reunides periédicas entre o Conselho Fiscal e a area corporativa de Compliance, onde
sdo expostas a atividade, a evolugéo e os resultados alcangados por esta area, bem como os documentos normativos em preparagao,
sendo solicitado ao Conselho Fiscal parecer prévio em relagcdo a algumas dessas matérias, antes de se apresentar ao Conselho de
Administragédo da TD,SA. para aprovagéo.

O Conselho Fiscal também obteve acesso a plataforma de e-learning do Grupo Teixeira Duarte por forma a serem efetuadas as
formacdes disponibilizadas em matéria de Compliance, nomeadamente as formagdes de Prevengéo da Corrupgéo, do Canal de Etica
e da Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Todas as areas tém responsabilidades no @mbito do controlo de risco e a todas se aplica o Sistema de Compliance implementado no
Grupo Teixeira Duarte.
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Acresce ainda que, cabe a area corporativa de Compliance a responsabilidade de realizar a gestédo dos riscos associados a corrupgao
e infracdes conexas, através do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas (PPR), aprovado em 21 de agosto
de 2023, em reunido do Conselho de Administragdo da TD,SA., em conformidade com o Decreto-Lei n°® 109/E, de 9 de dezembro, tendo
como base uma matriz de risco onde se encontram identificados os riscos, o grau de probabilidade e os impactos financeiros,
operacionais e reputacionais, de diversas areas do Grupo Teixeira Duarte.

53. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a Sociedade se expde no
exercicio da atividade.

O Grupo Teixeira Duarte opera em seis setores diferentes de atividade, alguns deles subdivididos por diversas areas de atuagdo, em
diferentes geografias, com principal destaque para os mercados estratégicos de Portugal, Angola, Brasil e Mocambique. Para cada um
desses setores estdo definidos objetivos de longo prazo e as respetivas estratégias, tanto de posicionamento operacional como
geografico e organizacional expostos no Relatério de Gestao relativo a este exercicio de 2024, nos capitulos IV.1 a IV.6.

O Grupo Teixeira Duarte esta sujeito a varios riscos, contudo, tendo em consideragéo a sua probabilidade de ocorréncia, destacam-se
como principais riscos econémicos, financeiros e juridicos a que o Grupo se expde no exercicio da sua atividade os seguintes:

- Alteragdes nas condicdes econémicas e de negoécio em Portugal, bem como nas condigdes econémicas e de negécio nas operacdes
do Grupo no estrangeiro, nomeadamente em Angola, Brasil e Mogambique;

- Flutuagdes e volatilidade das taxas de juro, dos spreads de crédito e das taxas de cambio, bem como disponibilidade de divisas
convertiveis nos mercados em que o Grupo opera;

- Alteragdes nas politicas governamentais;
- Enquadramento regulamentar e financeiro da atividade bancaria; e,
- Alteragdes no ambiente competitivo dos setores de atividade em que o Grupo Teixeira Duarte opera.

Acresce que, a atividade do Grupo Teixeira Duarte estd dependente do enquadramento econdémico e das consequéncias que
determinada situagdo macroeconémica possa vir a ter nos niveis de confianga dos varios agentes econémicos, nos volumes de
investimento, exportagdes e comércio global, bem como nos niveis de emprego e padrées de consumo.

A evolucéo das areas de atividade onde o Grupo opera, nomeadamente da area da construgéo, esta historicamente correlacionada, de
uma forma mais ou menos direta, com o desempenho macroeconémico dos paises ou mercados onde o Grupo Teixeira Duarte atua,
designadamente, com a evolugéo do Produto Interno Bruto (PIB) e dos respetivos pregos de mercado. Deste modo, a atividade do
Grupo, bem como os seus resultados, podem ser significativamente afetados pelo desempenho das economias onde o Grupo Teixeira
Duarte opera, nomeadamente por efeito do crescimento ou retracdo do mercado da construgéo.

Sendo o negécio da construcdo atividade de referéncia do Grupo Teixeira Duarte, apresenta-se, de seguida, uma descricdo dos
principais riscos inerentes ao referido negécio:

O negdcio da construcdo de elevada escala e dimenséo envolve uma grande afetagdo de recursos humanos e materiais, que implica
uma estrutura de custos fixos elevada, ndo sé pela necessaria aposta nas equipas e na sua formagéo, mas também pelo investimento
significativo que é necessario para a aquisicdo, manutencao e adaptagdo de equipamentos.

Os custos associados a muitos dos concursos, tanto na elaboragdo de propostas, como nos seguros e nas garantias e caugdes por
vezes necessarias prestar, também constituem outro fator de risco inerente a atividade, sobretudo se atendermos também as
penalizagdes muitas vezes associadas as grandes empreitadas publicas em que o Grupo Teixeira Duarte participa.

Por outro lado, a natureza do servigo prestado implica muitas vezes alteragdes das circunstancias inicialmente negociadas, fruto das
vicissitudes das empreitadas em causa (alteragdes climatéricas; descoberta de caracteristicas de natureza adversas e diferentes do
previsto; fendmenos naturais, sociais e econémicos resultantes do impacto da obra) e das alteragdes dos projetos, muitas vezes por
novas opg¢des dos donos da obra que obrigam a uma grande agilidade na eficiéncia da execugdo das mesmas.

Outro aspeto importante resulta do significativo nimero de fornecedores de bens e equipamentos e de prestadores de servigos com
que o Grupo Teixeira Duarte lida nesta area de atuagéo e que podem implicar riscos por agdes ou omissoes a eles imputaveis, incluindo
interrupgdes e atrasos no servigo prestado ou no fornecimento de bens.
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Do ponto de vista comercial, a globalizagdo tem viabilizado a entrada de outros grandes grupos construtores nos principais e mais
antigos mercados de atuagdo do Grupo Teixeira Duarte - nomeadamente em Portugal e Angola - obrigando a um maior esforgo na
apresentacao de solugdes e propostas, bem como a uma otimizagcdo de custos que permita acompanhar a forga da competitividade
dessas entidades.

As Concessodes sdo normalmente projetos de longo prazo que envolvem cada vez mais vertentes, como as ligadas a projeto, concegéo,
construgéo, financiamento e exploracdo e que, quer por tal complexidade e necessidade de parcerias, quer pela longevidade dos
processos, implicam um risco forte na avaliagdo de ativos e projetos a longo prazo, num mundo cada vez mais dindmico e com
alteragdes inesperadas.

A atividade Imobiliaria do Grupo é afetada pelas exigéncias para novos projetos que aumentam a varios niveis (administrativo,
economico, social, ambiental, entre outros), e por variagdes da procura decorrentes de efeitos demograficos e da variagdo das taxas
de juro e das disponibilidades de financiamento.

A Hotelaria em Portugal tem sofrido pequenas oscilagdes, sendo que os hotéis em Africa estdo naturalmente expostos as caracteristicas
dos respetivos paises e a concorréncia, bem como a uma eventual situacdo de pandemia.

A Distribuicdo em Angola estd muito exposta as caracteristicas proprias do pais e as dificuldades logisticas de abastecimento, de
transporte e de deslocagéo.

O setor Automoével esta atualmente sujeito a forte concorréncia, em particular no mercado de Angola, no qual a competitividade esta a
aumentar bastante e o investimento efetuado pelo Grupo obriga a uma forte otimizagé@o de processos e custos, num mercado que esta
cada vez mais exigente e muito dependente do acesso a divisas necessarias aos processos de importagéo.

Os riscos descritos, a ocorrerem, poderao vir a ter um impacto negativo sobre os resultados do Grupo Teixeira Duarte e sobre a sua
situacao financeira.

A TD,SA encontra-se exposta a riscos de estratégia, existindo a possibilidade de tomar decisdes estratégicas inadequadas, de
ocorrerem falhas na implementacéo de decises ou de se verificar a falta de capacidade de resposta face a evolugao das condi¢oes de
mercado.

O negécio internacional do Grupo Teixeira Duarte representa uma fatia significativa do volume de negécios do Grupo (58,3% do total).
Na&o é possivel garantir o pleno sucesso das operagdes nos mercados externos nos quais o Grupo opera. Adicionalmente, tais opera¢des
estdo expostas aos riscos cambiais decorrentes de eventuais desenvolvimentos adversos a nivel econémico nos paises em que estdo
estabelecidas. Estes fatores poderdo afetar de forma adversa a atividade, situagdo posicéo financeira e resultados do Grupo Teixeira
Duarte.

O Grupo Teixeira Duarte atua em diversos setores de atividade, dos quais se destaca o setor da Construgdo, mas também outros como
o Imobiliario, Distribuicdo e Automdvel que podem descrever-se como sendo setores muito competitivos. Este quadro concorrencial,
quando associado a ciclos negativos nas areas de atividade onde o Grupo opera, pode ter um efeito negativo nas margens de
comercializagdo da empresa e nos seus resultados e, por conseguinte, na sua posigao financeira, resultados e fluxos de caixa.

A capacidade do Grupo Teixeira Duarte de implementar com sucesso a estratégia delineada depende da sua capacidade de recrutar e
reter colaboradores qualificados e competentes para cada funcéo. Apesar de a politica de recursos humanos do Grupo Teixeira Duarte
estar orientada para atingir estes objetivos, ndo é possivel garantir que, no futuro, ndo existam limitagdes nesta area. Tal circunstancia
podera limitar ou atrasar a execugao da estratégia delineada, o que podera ter um efeito negativo na atividade, na posigéo financeira,
resultados e fluxos de caixa.

Um agravamento das condi¢des econdmicas globais ou das adversidades que afetam as economias a uma escala local podem originar
a incapacidade de os clientes do Grupo Teixeira Duarte saldarem as suas obrigagdes ou atrasar de forma significativa o cumprimento
das mesmas, levando a que as linhas de crédito existentes entrem em default. Este cenario resultaria em perdas que afetariam a
atividade, a posicao financeira, resultados e fluxos de caixa.

O Grupo Teixeira Duarte podera, no futuro, ser parte numa pluralidade de litigios relacionados com a sua atividade, incluindo aqueles
cuja sentenca lhe tenha sido favoravel, total ou parcialmente, e que possam vir a ser objeto de recurso ou agdo de anulagdo pelas
contrapartes nos termos das normas processuais aplicaveis e até ao transito em julgado dessas mesmas sentengas. O Grupo Teixeira
Duarte ndo pode garantir que venha a ganhar quaisquer acdes respeitantes as suas atividades e uma decisédo negativa nas mesmas
podera ter um efeito adverso que seja significativo para a atividade, a posigéo financeira, resultados e fluxos de caixa.
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As atividades da TD,SA exigem investimentos. O Grupo financia uma parte destes investimentos fazendo uso dos fluxos de caixa
gerados pelas suas atividades operacionais. No entanto, a TD,SA e as suas participadas financiam uma propor¢do maior dos
investimentos fazendo uso de fontes externas, incluindo empréstimos bancarios e ofertas nos mercados de capitais.

O Grupo Teixeira Duarte esta exposto a um conjunto de riscos, tal como riscos de liquidez, riscos de taxa de juro ou riscos de taxa de
cambio, entre outros, sendo que, perante a ocorréncia de cenarios excecionalmente adversos, as politicas e procedimentos utilizados
pela TD,SA na identificagcdo, acompanhamento e gestédo dos riscos poderdo ndo se revelar totalmente eficazes.

Como qualquer outro grupo econdémico integrado numa envolvente competitiva, o Grupo Teixeira Duarte encontra-se igualmente sujeito
a riscos relacionados com liquidez. O Grupo considera estar a atuar adequadamente junto das entidades financeiras num cenério
particularmente adverso de elevadas taxas de juro e dificuldades no acesso a divisas em mercados onde opera, estando provido dos
meios necessarios para um efetivo controlo de risco da sua atividade, considerando eficaz a agdo desenvolvida pela Administragéo
com reporte de elementos que |he sdo facultados pela Diregdo de Financeira, a quem, com o acompanhamento dos Orgédos de
Fiscalizag@o, esta especialmente cometido o controlo da liquidez do Grupo Teixeira Duarte.

A TD,SA gere o risco de liquidez procurando que a divida financeira do Grupo tenha uma elevada componente de médio e longo prazo
com maturidades adequadas a capacidade esperada de geragédo de fundos e promovendo a negociagéo de facilidades de crédito.

No decurso normal da atividade, o Grupo estéa sujeito a determinados riscos operacionais, incluindo interrupgdes no servigo prestado
ou atrasos na prestagdo de servigos, fraudes, omissdes, erros e atrasos na implantagdo de requisitos para a gestédo dos riscos. Estes
riscos sdo acompanhados pelo Grupo de uma forma continua, através de sistemas administrativos e de informacéo, entre outros,
estando alguns riscos operacionais cobertos por apolices de seguros.

As operacdes desenvolvidas pelo Grupo Teixeira Duarte estdo dependentes do processamento informatico. O processamento
informatico envolve a manutencao de registos, o reporte financeiro e outros sistemas, incluindo sistemas de monitorizagao e controlo
das vérias operacdes do Grupo, nomeadamente na gestdo de recursos humanos, contabilistica e ainda logistica, administrativa e de
armazenamento. Apesar da avaliagdo que tem vindo a ser efetuada aos sistemas computacionais e da convic¢cdo de que as suas
capacidades sdo adequadas, ndo é possivel garantir a potenciais investidores a total identificagdo e corre¢cdo atempada de todos os
problemas relacionados com os sistemas de tecnologias de informacdo, nem o éxito sistematico na implantacdo de melhorias
tecnolégicas.

O custo da grande maioria da divida financeira contraida pelo Grupo Teixeira Duarte esta indexado a taxas de referéncia variaveis,
estando a TD,SA, por essa via, exposta ao risco de taxa de juro.

A variacdo da taxa de cambio do Euro face a outras moedas, nomeadamente, o délar americano, o kwanza angolano, o real brasileiro
e o metical mogambicano, pode ter impacto na posicéo financeira, resultados e fluxos de caixa da TD,SA. O Grupo Teixeira Duarte
desenvolve operagdes em diversos mercados e faz os seus registos contabilisticos nas respetivas moedas funcionais estando por isso
exposto as correspondentes variagdes cambiais.

Referem-se ainda as circunstancias de o Grupo Teixeira Duarte adquirir bens diversos, com relevancia nas areas da construgdo, da
distribuicéo e do automoével, em moedas distintas daquela em que os mesmos séo posteriormente vendidos, nomeadamente em Angola,
sendo que tal facto pode influenciar em parte os resultados obtidos pelo Grupo na atividade que desenvolve nestes setores.

Destaca-se a importagdo e exportagdo de materiais para construgdo e de produtos essencialmente de consumo para as sociedades
de direito angolano que operam na area da distribuicdo, bem como de veiculos automoéveis, pecas e equipamentos para as diversas
participadas locais que atuam no setor automoével em Angola.

Variagdes adversas no preco do petréleo e das matérias-primas poderdo afetar significativamente os resultados e situagéo financeira
do Grupo Teixeira Duarte.

A volatilidade do preco das matérias-primas constitui um risco para o Grupo Teixeira Duarte, afetando a atividade operacional da area
de negdcio da construcédo, embora seja pontualmente mitigado através de contratos com fornecedores com precgos fixos e contratos
com clientes que permitam repercutir estas alteragdes no valor pago por estes.

O aumento de impostos ou a reducéo de beneficios fiscais podera ter um efeito adverso na rentabilidade do Grupo Teixeira Duarte.

O Grupo Teixeira Duarte podera ser afetado por alteracdes na legislagdo e demais regulamentacéo fiscal aplicavel em Portugal, na
Unido Europeia e nos diversos paises onde desenvolve a sua atividade.
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As entidades do Grupo Teixeira Duarte estdo sujeitas aos riscos inerentes a qualquer atividade econémica, como é o caso de acidentes,
avarias ou catéstrofes naturais que possam originar prejuizos nos ativos do Grupo ou interrupgdes tempordrias na respetiva atividade.
Da mesma forma, estes riscos podem afetar os principais clientes e fornecedores do Grupo Teixeira Duarte, o que teria um impacto
significativo nos niveis de rentabilidade, caso néo fosse possivel encontrar clientes substitutos de modo a garantir o nivel de volume de
negécios, ou fornecedores que possibilitassem manter a estrutura de custos.

Do mesmo modo, prossegue-se o acompanhamento do desenvolvimento da situagdo geopolitica na Europa e os impactos da mesma
nas economias com que o Grupo opera direta e indiretamente, com particular incidéncia na obtengéo de servigos, commodities e
matérias-primas.

Durante o ano de 2024, a area corporativa de Compliance procedeu a elaboracdo de um estudo preliminar relativamente aos possiveis
impactos e riscos das vérias areas e sectores do Grupo Teixeira Duarte, encontrando-se os mesmos devidamente identificados,
prevendo-se a sua quantificagdo durante o préximo ano.

54. Descrigdo do processo de identificagéo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

O processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestéo de risco da TD,SA incorpora diversas avaliagées de risco
com niveis e complexidade distintos, tendo em consideracédo as matérias a tratar e apds identificacdo dos tipos de risco subjacentes
as diversas areas de atuagdo do Grupo. Neste sentido, podem ser utilizados diferentes métodos de identificagao, andlise, tratamento,
controlo e revisdo, de modo a ir ao encontro dos objetivos pretendidos para a implementagéo do sistema de avaliagdo de riscos, tendo
em consideragéo o tipo de risco que se pretende avaliar.

O Conselho de Administragdo é o 6rgéo responsavel pelo apuramento e avaliagdo dos mais relevantes riscos a que a Sociedade se
encontra sujeita, bem como pela promogéo das iniciativas necessarias para a respetiva prevencao, competindo-lhe conceber e projetar
os sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos que se revelem necessarios e adequados para as diversas situagdes identificadas,
bem como monitorizar a respetiva implementagao e acompanhar e avaliar o seu funcionamento, devidamente suportado pelas demais
areas corporativas de controlo que prestam apoio a Sociedade, nomeadamente:

. A area corporativa de Auditoria Interna, cujas principais funcdes séo a avaliagdo e melhoria da efetividade dos processos de
gestdo de riscos e sistemas de controlo interno, bem como a realizagdo de um exame as atividades desenvolvidas pelo Grupo;

. O Chief Compliance Officer, que tem como missao implementar o Programa de Compliance aprovado pela Teixeira Duarte
S.A. para promover, dentro do Grupo Teixeira Duarte (i) o cumprimento dos normativos legais, regulamentares e internos, (ii)
a correta identificacdo e avaliagdo dos respetivos riscos inerentes as atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo
Teixeira Duarte e (jiii) o desenvolvimento de medidas eficientes para cumprimento dos aludidos normativos e para mitigagao
dos respetivos riscos, estabelecendo diretrizes para andlise da realidade, tratamento e reporte das informagdes, definir
ambitos de atuacao e respetivos meios e posterior monitorizagdo dos resultados e promover as necessarias revisoes de tais
medidas;

. O Responsavel pelo Cumprimento Normativo, designado de acordo com o estabelecido no Artigo 5° do Decreto- Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, sendo responsavel pela adogao e implementagao (i) do programa de cumprimento normativo, (ji)
do plano de prevencgéo de riscos de corrupcao e infragdes conexas, (i) do Cédigo de Etica e Conduta, (iv) do programa de
formacao relativamente a estas matérias, e (v) do canal de denuncias, a fim de se prevenirem, detetarem e sancionarem atos
de corrupcao e infragdes conexas, levados a cabo, contra ou através do Grupo Teixeira Duarte;

. A area corporativa de Compliance, que atua de forma permanente e efetiva, sendo, nomeadamente, responsavel (i) pelo
acompanhamento e a avaliacdo regular da adequacéo e da eficacia das medidas e procedimentos adotados para detetar
qualquer risco de incumprimento das obrigagdes legais e deveres a que o Grupo Teixeira Duarte se encontra sujeito, bem
como das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias no respetivo cumprimento, (i) pela prestagdo de
aconselhamento aos érgaos de administracao e de gestéo, para efeitos do cumprimento das obrigacdes legais e dos deveres
a que o Grupo Teixeira Duarte se encontra suijeito, e (i) pela prestagédo imediata aos 6érgdos de administracdo de informagéo
sobre quaisquer indicios de violagédo de obrigacdes legais, de regras éticas e de conduta, de relacionamento com clientes ou
de outros deveres que possam fazer incorrer o Grupo Teixeira Duarte ou os seus colaboradores num ilicito de natureza
contraordenacional ou criminal; Por forma a garantir que o Sistema de Compliance é devidamente cumprido, no qual se
incluem as medidas e os procedimentos adotados no ambito deste sistema, sdo emitidos pela area corporativa de Compliance
relatérios semestrais e anuais da sua atividade, sendo os mesmos disponibilizados ao Conselho de Administragdo da TD,SA
e ao Conselho Fiscal, permitindo desta forma avaliar, monitorar e mitigar os riscos associados a estas matérias.

. A equipas de Sistemas de Gestao, que incluem nas suas fungdes assegurar que as Politicas do Grupo sdo cumpridas,
implementando, neste ambito, também critérios de supervisdo, efetivando a correspondente formagéo, respetiva auditoria
interna e apresentando propostas de melhoria.
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A responsabilidade pela avaliagdo do funcionamento destes sistemas e a apresentagdo de propostas para o ajustamento as
necessidades da TD,SA, cabe ao Conselho de Administragcdo, com base nos relatérios apresentados pela area corporativa de
Compliance, uma vez que esta € uma matéria que, pela sua natureza e pelas especificidades acima descritas, se enquadra no ambito
de atuacéo préprio do Conselho de Administragdo e no controlo e supervisdo deste 6rgdo sobre as diversas sociedades do Grupo,
sistema este que se tem revelado adequado para os respetivos fins.

Por outro lado, ndo existem atualmente dentro do Grupo Teixeira Duarte quaisquer comissdes de controlo, nem comissdes
especializadas ou comité composto por especialistas em matéria de risco, uma vez que, da avaliagdo que se faz da Sociedade, da
forma como ¢é gerida, da composigéo dos quadros e gestores das sociedades que integram o Grupo Teixeira Duarte e dos principios
fundamentais que séo aplicados, conclui-se que os custos de eficiéncia e de controlo com a criacdo de comissdes de controlo seriam
amplamente superiores aos beneficios que poderiam resultar de um controlo realizado através de tais comissoes.

O Conselho Fiscal acompanha estes processos, tendo oportunidade de se pronunciar sobre os riscos identificados, bem como sobre
as iniciativas promovidas pelo Conselho de Administragdo, avaliando as estratégias definidas, acompanhando a sua execucgédo e
fiscalizando a eficacia dos sistemas de controlo interno, de auditoria interna e de compliance, estando presente nas reunides mensais
do Conselho de Administragcdo acompanhando o trabalho desenvolvido pelo Revisor Oficial de Contas e desenvolvendo as agdes que
entende pertinentes.

Pese embora o sistema de controlo interno e de gestdo de riscos implementado na sociedade ndo cumpra integralmente todos
requisitos enumerados na Recomendacéo n.° VII.6., - na medida em que ndo definiu uma Politica escrita, mas ainda assim tendo
instituido um sistema de gestao de riscos - com a implementacéo de um Programa de Compliance - a TD,SA mantém, neste momento,
a sua convicgao na opgéo pelo modelo acima descrito.

N&o obstante, como referido no ponto anterior, durante o ano de 2024, a area corporativa de Compliance, procedeu a elaboragéo de
um estudo preliminar relativamente ao controlo de riscos, prevendo-se a sua quantificacdo durante o préoximo ano, para posterior
avaliagdo do Conselho de Administracdo da TD,SA e, caso se justifique em termos de custo/beneficio, a implementagdo de uma matriz
de risco global para todo o Grupo Teixeira Duarte.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na Sociedade relativamente ao
processo de divulgagéo de informagéo financeira (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. I)).

O processo de divulgagédo de informacgédo financeira é coordenado pelo Conselho de Administragdo e acompanhado sempre pelos
Orgaos de Fiscalizacdo, nele trabalhando em especial as equipas das areas corporativas de Contabilidade e Societario e Corporativo,
respetivamente, na elaboragdo e apuramento de contas e demais informes contabilisticos e financeiros e na preparacéo e divulgagéo
do documento final.

Estas duas estruturas acompanham a evolucdo dos normativos aplicaveis, tanto na area financeira como juridica e interagem com a
Comissao de Mercado de Valores Mobilidrios, designadamente por ocasido da atualizagdo de informes e regulamentos complementares
sobre estas matérias, reportando ambas diretamente ao Conselho de Administragéo.

Todos os colaboradores com acesso a informagao privilegiada s&o integrados na listagem prevista Artigo 29.° - Q, n.° 7 do CVM e do
Artigo 18.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, sendo todos eles
notificados, nos termos legalmente definidos, da sua inclusdo na referida listagem e das consequéncias legais decorrentes da
divulgacéo ou utilizagao abusiva de informacao privilegiada.

O ¢rgéo de fiscalizagdo acompanha, através de reunides que programa com o auditor externo e revisor oficial de contas, a adequacéo
do processo de preparacdo e divulgagdo de informagao financeira pelo érgdo de administragéo, incluindo a adequagéo das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgacdes relevantes e a sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada, detendo um papel interventivo na definicdo das politicas visadas.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composigéo, fungdes, informagéo disponibilizada por esses servigos e elementos
para contacto.

Em reforco da politica de divulgagéo de informagéo acima referenciada e com o objetivo de promover o contacto permanente com o
mercado e a resposta as solicitagdes dos investidores em tempo Util, assegurando o rigoroso cumprimento do principio da igualdade
entre os acionistas e no intuito de prevenir eventuais assimetrias no acesso a informacéo por parte dos investidores, a Sociedade dispoe
de um Representante para as Relagées com o Mercado, que funciona como Apoio ao Investidor.
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Em 20 de maio de 2024, José Pedro Poiares Cobra Ferreira, Representante para as Relagdes com o Mercado da TD,SA, apresentou a
renlincia ao cargo que vinha exercendo, com efeitos a partir de 31 de maio de 2024.

Neste sentido, em 5 de junho de 2024, o Conselho de Administragdo da TD,SA, deliberou nomear Sérgio Paulo Reis Pereira, tendo este
facto sido comunicado ao mercado em 6 de junho de 2024 e devidamente registado junto da CMVM.

Toda a informagdo que os investidores entendam necessitar e esteja disponivel ao abrigo das normas, regulamentos e demais diretivas
aplicaveis é prestada pelo Apoio ao Investidor, podendo o acesso ao mesmo ser feito através dos seguintes meios de comunicacao:

Morada: Lagoas Park, Edificio 2, 2740-265, Porto Salvo, Oeiras
Telefone: + 351 217 912 415

Fax: + 351 217 941 108

E-mail: representantemercado@teixeiraduarte.com

O Apoio ao Investidor assegura ainda a manutengdo de um registo dos pedidos apresentados pelos diversos stakeholders e do
tratamento que lhes foi dado.

Acresce que o aludido Representante para as Relagdes com o Mercado é também Administrador da Sociedade e, em articulagdo com
o Conselho de Administragdo promove a divulgacédo de informagdo aos membros dos érgdos de gestéo e fiscalizagdo.

57. Representante para as relagées com o mercado.
Conforme referido em 56. supra, o cargo de Representante para as Relagdes com o Mercado é exercido por Sérgio Paulo Reis Pereira.
58. Informagéo sobre a proporgéo e o prazo de resposta aos pedidos de informagéo entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

O prazo médio de resposta a pedidos de informagado no ano de 2024 foi de 2 dias.

V. SITIO DE INTERNET
59. Endereco(s).

O sitio de internet da TD,SA tem o seguinte enderego: www.teixeiraduarte.pt. Neste sitio, a Sociedade disponibiliza, em portugués e
inglés, as informacgdes consideradas relevantes e que permitem o conhecimento sobre a sua evolucdo e realidade atual em termos
econdémicos, financeiros e de governo.

60. Local onde se encontra informagéo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no
Artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Estes elementos podem ser consultados em: www.teixeiraduarte.pt/investidores/apresentacao/.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgédos e/ou comissoes.

Os Estatutos da Sociedade podem ser consultados em: www.teixeiraduarte.pt/investidores/apresentacao/.

Conforme ja foi previamente referido, ndo existem regulamentos de funcionamento dos érgaos sociais e/ou comissoes.

62. Local onde se disponibiliza informag&o sobre a identidade dos titulares dos 6rgéos sociais, do representante para as relagoes com
o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso.

A informagéo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais pode ser consultada em: www.teixeiraduarte.pt/investidores/orgaos-
sociais.

A informagdo sobre o representante para as relagbes com o mercado e o Apoio ao Investidor pode ser consultada em:
www.teixeiraduarte.pt/investidores/apoio-ao-investidor/.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos,
bem como o calendério semestral de eventos societérios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides
da assembleia geral, divulgagcdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.
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Os documentos de prestagdo de contas da Sociedade, podem ser consultados em: www.teixeiraduarte.pt/investidores/informacéo-
financeira.

O calendario semestral de eventos societarios pode ser consultado em: www.teixeiraduarte.pt/calendario-do-investidor.

64. Local onde séo divulgados a convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a informag&o preparatéria e subsequente
com ela relacionada.

Todos os elementos referentes as Assembleias Gerais da TD,SA podem ser consultados em:
www.teixeiraduarte.pt/investidores/assembleias-gerais/.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagées tomadas nas reunides das assembleias gerais da Sociedade,
o capital social representado e os resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

Todos estes elementos podem ser consultados em: www.teixeiraduarte.pt/investidores/assembleias-gerais/.

D. REMUNERAGOES

(Relatério para efeitos do Artigo 26.° G, n.° 8 do CVM)

|. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagéo da remuneragdo dos érgdos sociais, dos membros da comissdo executiva
ou administrador-delegado e dos dirigentes da Sociedade.

Ao abrigo do disposto no Artigo 11.° dos Estatutos da TD,SA e nos termos fixados na Politica de Remuneragdo dos Orgaos de
Administracao e Fiscalizagdo da Sociedade, compete a Comissdo de Remuneragdes determinar a remuneragédo dos 6rgdos sociais.

Refira-se ainda que, conforme ja ficou esclarecido, ndo existe uma comissédo executiva ou Administrador-Delegado, pelo que, nesta
parte, esta questédo ndo é aplicavel a realidade da TD,SA.

Contudo e tomando por base o critério fixado na alinea 25) do n.° 1 do Artigo 3.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, os Unicos dirigentes da TD,SA, s&@o os seus proprios Administradores. Uma vez que
ndo existem administradores ndo executivos, ndo esta prevista qualquer regra sobre esta matéria.

A Comissdo de Remuneracoes € eleita por um periodo de quatro anos, estando em curso o mandato para o quadriénio 2023/2026.

1. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. Composigdo da comissdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe
prestar apoio e declaragdo sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

Em 2024, a Comissdo de Remuneragdes foi composta pelos seguintes membros:

. Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
. Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte

Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte foi eleito em Assembleia Geral Extraordinaria de 8 de outubro de 2021 e reeleito em
Assembleia Geral de 24 de maio de 2023, assembleia na qual foram eleitos Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte e Isabel
Maria Nunes Correia Teixeira Duarte, os trés para exercerem fungdes no quadriénio 2023/2026.

Os membros da Comissdo de Remuneracdes Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte e Isabel Maria Nunes Correia Teixeira
Duarte ndo sdo considerados independentes em relagdo aos membros do Conselho de Administracdo, uma vez que séo,
respetivamente, Presidente e Administradora nesse 6rgédo de gestao.

Sendo a TD,SA detida maioritariamente por sociedades detidas por membros da familia Teixeira Duarte e por membros da familia
Teixeira Duarte, é natural que estes integrem a respetiva Comissdo de Remuneragdes. Tradicionalmente, e durante décadas, tem sido
esta a pratica seguida, estando sempre em consonancia com as regras e recomendagdes sobre remuneracdes dos membros do Orgdo
de Administracéo fixadas pela CMVM em cada momento.
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Reitere-se que se trata de uma Sociedade que segue o exemplo da anterior holding do Grupo (a Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, S.A.), com o seu vincado cunho empresarial.

Acrescente-se que ndo foram contratadas quaisquer pessoas singulares ou coletivas para apoiar a Comissdo de Remuneracdes no
desempenho das suas fung¢des, por opgao da propria Comisséo e caso tal sucedesse, caberia a Comissdo de Remuneragdes assegurar
que aqueles servigos seriam prestados com independéncia e que os respetivos prestadores ndo serdo contratados para a prestagdo
de quaisquer outros servicos a propria Sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo sem
autorizagéo expressa da Comisséo.

Para efeitos do disposto na Recomendagédo n.° VI.2.4., informa-se que, tendencialmente, todos os membros da Comissdo de
Remuneracgdes estdo sempre presentes nas Assembleias Gerais Anuais da Sociedade. A Sociedade dé a conhecer que, em 09 de
janeiro de 2025 e com efeitos imediatos, Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte renunciou ao cargo de membro da Comissdo de
Remuneragdes.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragdes em matéria de politica de remuneragoes.

Os membros da Comissédo de Remuneragées Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte e Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira
Duarte tém conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de remuneragdo, tendo em conta que exerceram essas funcdes
durante varios anos noutras sociedades e Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte tem conhecimento destas matérias por se tratar
de matéria que é parte da sua formagao profissional e dos trabalhos e profissdo académica que ainda hoje exerce.

Ill. ESTRUTURA DAS REMUNERAQC)ES
69. Descrigéo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagdo a que se refere o Artigo 26.°-A. do CVM

A Comiss&o de Remuneracgdes da TD,SA emitiu a sua proposta de politica de remuneragdo dos membros dos Orgaos de Administragdo
e de Fiscalizagdo, a qual foi aprovada por unanimidade em Assembleia Geral daquela sociedade, realizada em 23 de maio de 2022,
politica essa que prossegue em vigor nesta data e cujo teor aqui se deixa reproduzido:
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“POLITICA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE

ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO DA “TEIXEIRA DUARTE, S.A.”
I AMBITO DA POLITICA:

Em fungao do modelo societério adotado pela “Teixeira Duarte, S.A.”, a presente Politica abrange todos os membros do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

. INTRODUCAO:

A presente “Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizacdo” foi elaborada tendo em conta,
para além das disposicées legais aplicaveis, o enquadramento do tema no Grupo Teixeira Duarte ao longo dos anos.

. CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
1.  Situagdo contratual

A situagdo contratual dos membros do Conselho de Administragdo resulta apenas do mandato para o qual foram eleitos em Assembleia
Geral.

Sem prejuizo do acima referido, informa-se que dois dos membros do Conselho de Administragcdo — Manuel Maria Calainho de Azevedo
Teixeira Duarte e Diogo Bebiano Branco de Sa Viana Rebelo — tém contrato de trabalho com sociedades do Grupo Teixeira Duarte, sem
prejuizo da suspensdo dos mesmos, nos termos da Lei, aquando das eleigbes para os cargos sociais que vém exercendo no Grupo
Teixeira Duarte.

Néo existem, pois, quaisquer determinagdes contratuais especificas para os periodos de pré-aviso aplicaveis, nem quaisquer clausulas
de cessacdo ou de pagamentos associados a cessagdo dos mesmos, aplicando-se os termos previstos na Lei que estiver em vigor.

Os Administradores da “Teixeira Duarte, S.A.” apenas poderdo receber remuneragées, seja a que titulo for, pagas por uma das seguintes
entidades: “Teixeira Duarte, S.A.”, “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgcées, S.A.” ou “Teixeira Duarte — Gestao de Participacées e
Investimentos Imobilidrios, S.A.”.

2. Objetivos da Politica de Remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo

Esta politica de remuneracdo dos membros do Conselho de Administragcdo foi elaborada com o objetivo de que a determinagdo das
remuneragées nos termos aqui descritos contribua para a estratégia empresarial da sociedade, para os seus interesses de longo prazo
e para a sua sustentabilidade.

a. Aremuneragéo fixa

A remuneracgdo fixa devera ser determinada atendendo ao trabalho que realizam no Grupo Teixeira Duarte, bem como a compatibilidade
com os termos e condi¢cées de emprego e de remuneracdo dos trabalhadores do Grupo Teixeira Duarte, por forma a que se promova
um sentido de ownership e interligacdo entre administradores e colaboradores e de todos com a estratégia global do Grupo Teixeira
Duarte.

O quantitativo fixo deve ser atribuido e pago tendo em consideragdo as condigdes de emprego e de remuneragdo dos trabalhadores
do Grupo Teixeira Duarte.

b. A remuneragédo varidvel

Esta politica promove um compromisso dos membros do Conselho de Administragdo com o projeto empresarial a longo prazo, ndo so
porque os valores da remuneracao fixa e demais condicées complementares tém em conta o enquadramento das remuneragées dos
colaboradores do Grupo Teixeira Duarte, mas também porque existe uma parte da remuneracao que é varidavel e diferida, estando a
sua atribuicdo e pagamentos sujeitos a verificagdo de condicbes que reflitam o desempenho positivo da prdpria sociedade, aferido com
indicadores concretos, determindveis e considerados referéncias para a sustentabilidade e desenvolvimento a longo prazo da
sociedade, que em baixo se expbem.

O quantitativo varidvel deverd ser fixado a cada um dos membros do Conselho de Administragcdo a titulo de remuneracao complementar
e de prémio de desempenho, sendo que tal componente néo tera relacdo com a cotagcdo das acdes da Sociedade, dependendo sim da
evolugdo dos negdcios sociais, de indicadores como os resultados operacionais, a rentabilidade do ativo e o valor dos capitais proprios,
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do empenho na concretizagdo por cada um dos membros das tarefas e objetivos inerentes as respetivas fungbes, bem como dos
resultados do exercicio e da correspondente proposta politica de aplicacdo dos mesmos.

Néo assiste a nenhum Administrador qualquer direito a componente variavel da sua remuneracdo até haver atribuicbes em concreto
determinados por esta Comissdo de Remuneracdes, cujas verbas serdo pagas em prestacdes de quantitativos e prazos a definir
também por decisdo desta Comiss&o ficando o respetivo pagamento dessas partes diferidas dependente da continuagdo do exercicio
de fungbes por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracdo em causa na prdpria sociedade ou de prestarem
colaboracdo remunerada no Grupo.

Também ndo existirdo mecanismos de limitacdo da remuneragdo varidvel, no caso de os resultados evidenciarem uma deterioragdo
relevante do desempenho do Grupo no dltimo exercicio apurado ou quando este seja expectadvel no exercicio em curso.

Porém, a Comissdo deverd ponderar se uma parte significativa da remuneracgdo varidvel devera ser diferida por um periodo ndo inferior
a trés anos e se o seu pagamento devera ou néo ficar dependente da continuacdo do desempenho positivo da sociedade ao longo
desse periodo, entendendo-se como tal a verificagdo pelo menos dois dos seguintes factos, de acordo com as contas consolidadas:

. A média dos Resultados Operacionais (EBIT) nos trés exercicios seguintes serem superiores a 110.000.000 de Euros;

. A média dos Récios entre os Resultados Operacionais (EBIT) e o Ativo médio, nos trés exercicios seguintes, ser superior a
7%;

. Aumento do Capital Préprio atribuivel a acionistas com referéncia a 31 de dezembro do terceiro ano seguinte aquele a que
respeita os resultados que foram diferidos.

Nao esta prevista a possibilidade de a sociedade solicitar a restituicdo de remuneracao variavel ja entregue.
c. Outras formas de remuneragédo ou beneficios

Naéo existira nenhum regime sobre atribuicdo de acbes e/ou direitos de adquirir opgbes sobre acbes e/ou a qualquer outro sistema de
incentivos com agédes.

Na globalidade da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, nenhuma verba serd paga sob a forma de participacdao
nos lucros.

Os administradores poderdo beneficiar de seguros e da possibilidade de adesdo a planos de beneficios flexiveis e ajudas de custo, nos
termos semelhantes aos demais colaboradores do Grupo, bem como de outros complementos.

Nao deverao existir quaisquer outros beneficios relevantes, ndo pecunidrios, para além dos fixados por esta Comiss&o.

Néo foram pagas, nem esta prevista a exigibilidade de quaisquer pagamentos, de quantias relativas a destituicdo ou cessagcédo de
funcées de Administradores.

d. Reformas e regimes complementares de reformas

Em relagcao a quaisquer ex-Administradores reformados, cabe a Comissao de Remuneragoes fixar todos os quantitativos pagos nesse
ambito, seja a que titulo for e rever anualmente os quantitativos atribuidos.

No que se refere a atribuicdo de regimes complementares de reforma, é o proprio Pacto Social que estabelece, no seu artigo 22.°, que
adiante se transcreve, quais os termos e os critérios com que a Comissdo de Remuneragbes deve fixar tais quantitativos:

"ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

UM - Quando as pessoas que hajam exercido o cargo de administradores cessarem as suas fungdes, podera a Sociedade atribuir-lhes
uma pensao de reforma vitalicia, sempre que preencham um dos seguintes requisitos:

a) Terem mais de dez anos de exercicio do cargo nesta sociedade, contando, para este efeito, os anos de exercicio do mesmo cargo
na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes, S.A.";

b) Terem, ainda que com menor duracdo de tal exercicio, um total de mais de vinte e cinco anos de servicos prestados a Sociedade,
contando, para este efeito, os anos de servigco na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgées, S.A.".
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DOIS - O quantitativo de tal penséo, que serd determinado tendo em consideragdo o tempo ou a relevancia dos servigos prestados e a
situagdo do beneficidrio, devera ser anualmente revisto, mas nunca poderd ser superior a mais elevada das remuneragées em cada
momento auferidas pelos administradores efetivos.

TRES - Por delegacdo da Assembleia Geral, desde j& estabelecida, competird 8 Comissdo de Remuneragdes referida no Artigo Décimo
Primeiro, apreciar os casos que lhe sejam expostos e fixar os valores e os demais tramites de atribuigcdo das pensées."

A supracitada determinacdo do pacto social ndo invalida que a Comissdo de Remuneracées possa vir a submeter tal matéria a
Assembleia Geral, o que, néo foi feito, por tal nunca se ter revelado necessario ou adequado face a norma estatutaria fixada.

Para os devidos efeitos, informa-se que, desde a constituicdo da sociedade, em 2009, até esta data, ndo foram aprovados em
Assembleia Geral quaisquer sistemas de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos drgdos sociais, uma vez que
essa competéncia se encontra expressamente atribuida a Comissao de Remuneragées, nos termos das disposi¢cées estatutdrias acima
citadas.

V. CONSELHO FISCAL:
A situagdo contratual dos membros do Conselho Fiscal resulta apenas do mandato para o qual foram eleitos em Assembleia Geral.

Também ndo existe qualquer regime de pensdo complementar ou de reforma antecipada para nenhum dos membros do Conselho
Fiscal.

Todos os membros do Conselho Fiscal deverdo, em sintonia com o atual regime fixado no Cdédigo das Sociedades Comerciais, auferir
uma remuneragdo fixa pelo desempenho das funcbes inerentes aos respetivos cargos, determinada por esta Comissdo de
Remuneragdes, sendo que nenhum deles devera receber qualquer outra retribuigdo da “Teixeira Duarte, S.A.” ou de outra entidade que
com esta esteja em relagdo de grupo, em especial por quaisquer outros servicos prestados a estas entidades.

Do mesmo modo, e & semelhanga do que se referiu em cima sobre o Orgdo de Administracdo, ndo deverd existir nenhum regime sobre
atribuicdo de acbes e/ou direitos de adquirir opgdes sobre agbes e/ou a qualquer outro sistema de incentivos com agées, nem nenhuma
verba paga sob a forma de participacdo nos lucros, nem tdo-pouco quaisquer outros bonus ou beneficios relevantes, ndo pecuniarios.

V. REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

A Sociedade deverd, na sequéncia da deliberacdo de eleicdo tomada pela Assembleia Geral para eleicdo da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, celebrar com tal entidade um contrato de prestacdo de servigos de revisgo legal de contas.

A remuneracao da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas devera ser determinada em fungdo dos servigos a prestar no &mbito das
atribuicées que lhe sdo conferidas nos termos da Lei e dos Estatutos.

De referir, a este propdsito, que a mesma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas podera prestar também servigos, exclusivamente
da mesma natureza de Revisdo Legal de Contas e Auditoria, a outras entidades integradas no Grupo Teixeira Duarte, delas auferindo
as correspondentes retribuicbes, cujo quantitativo global sera divulgado nos termos da Lei.

Uma vez que o Conselho Fiscal tem um papel ativo no acompanhamento do trabalho da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
aquele devera ser consultado para se pronunciar sobre a fixacdo das remuneragées desta.

Nao existe qualquer regime de pensdao complementar ou de reforma antecipada para o Revisor Oficial de Contas, nem para nenhum
dos representantes da Sociedade de Revisores Oficias de Contas que seja eleita para este cargo.

Vi, O PROCESSO DECISORIO

O processo decisdrio sequido para a determinagdo, revisdo e aplicagcdo desta politica consiste na realizagcao de reuniées da Comissdo
de Remuneragdes para debate do tema sem a intervengdo de qualquer outra comissao, entidade, ou érgéo social, sendo os valores e
critérios determinados nos termos acima descritos.

Sera, pois, com base nesta na politica de remuneragdo que esta Comissdo devera proceder a fixagdo, em concreto, dos quantitativos
exatos das remuneragées dos membros dos indicados drgdos de administracdo e fiscalizacdo da sociedade, de acordo com o juizo
pessoal dos membros que a integram, expresso em deliberagcdo lavrada em ata e cujo contetdo sera depois comunicado ao Conselho
de Administragdo para implementagdo, nos estritos termos que ficarem definidos.

vil. PUBLICACAO DA POLITICA E DIVULGACAO DE INFORMACAO SOBRE REMUNERACOES
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Em cumprimento do artigo 26.°-E do Cddigo de Valores Mobilidrios a presente Politica de Remuneragao é publicada no sitio da Internet
da sociedade, contendo mencédo aos resultados da votacdo e a respetiva data de aprovacdo em assembleia geral, e permanece
disponivel ao publico, gratuitamente, pelo menos enquanto estiver em aplicagéo.

A divulgacdo da informagéo relativa as remuneragées dos membros dos drgdos de administracdo e fiscalizagdo deverd ser feita nos
termos da legislacdo em vigor.

Vi, DURACAO DA POLITICA DE REMUNERACAO

Para cumprimento da atual legislagdo em vigor, esta Politica de Remuneragbes devera ser revista, no minimo, daqui a quatro anos.

Sem prejuizo disso, refere-se que muitos dos aspetos acima fixados visam o cumprimento dos normativos legais aplicaveis, podendo
0s mesmos ser suscetiveis de eventuais alteragcées que tais regras possam sofrer.

70. Informagéo sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do
6rgéo de administragéo com os interesses de longo prazo da Sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagéo
do desempenho e desincentiva a assungédo excessiva de riscos.

A remuneragdo dos 6rgédos sociais é determinada de forma a permitir o alinhamento dos interesses destes com os da Sociedade, como
alias resulta da Politica de Remuneragdes referida no ponto 69. Com efeito, a remuneragéo é determinada por uma Comissao eleita em
Assembleia Geral, que fixa esses valores segundo orientagdes relacionadas com o desempenho e os resultados da Sociedade no seu
todo, bem como com a atividade do 6rgdo de gestdo na sua globalidade, face aos objetivos fixados, tendo em conta as condicdes e
quantitativos das remuneragdes dos seus colaboradores e dos demais colaboradores do Grupo Teixeira Duarte, por forma a que se
promova um sentido de ownership e interligagdo entre administradores e colaboradores e de todos com a estratégia global do Grupo
Teixeira Duarte.

A fixagdo das remuneracdes tem ainda em conta o desempenho de longo prazo da sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis
a atividade da Sociedade, a contencdo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado.

Por outro lado, a fixagdo da remuneragdo cumpriu o estipulado na Politica de Remuneragées dos Orgaos Sociais da Teixeira Duarte,
S.A. tendo promovido o compromisso dos membros do Conselho de Administracdo com o projeto empresarial a longo prazo, nao sé
porque os valores da remuneracdo fixa e demais condigdes complementares estdo integrados num enquadramento global das
remuneragdes dos colaboradores do Grupo Teixeira Duarte, mas também porque existe uma parte da remuneragdo que é variavel e
diferida, estando a sua atribuicdo e pagamentos sujeitos a verificagdo de condigdes que reflitam o desempenho positivo da prépria
Sociedade, aferido com indicadores concretos, determinaveis e considerados referéncias para a sustentabilidade e desenvolvimento a
longo prazo da Sociedade, que em baixo se expdem.

Sempre que se refere neste texto ao histérico e a realidade laboral e contratual com o Grupo Teixeira Duarte, entende-se que tal se
refere a Teixeira Duarte, S.A., a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e a Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e
Investimentos Imobiliarios, S.A., principais sociedades sub-holdings do Grupo Teixeira Duarte.

O quantitativo variavel fixado a cada um dos membros do Conselho de Administragdo a titulo de remuneragdo complementar e de
prémio de desempenho, nada teve que ver com a cotagéo das acdes da Sociedade, e dependeu da evolugdo dos negdcios sociais, de
indicadores financeiros como o endividamento liquido e a autonomia financeira, do empenho na concretizagdo por cada um dos
membros das tarefas e objetivos inerentes as respetivas fungdes, bem como dos resultados do exercicio e da correspondente politica
de aplicagéo dos mesmos.

Acresce que, para a determinagédo da remuneragéo auferida pelos membros do Conselho de Administracéao foi tido em consideragédo o
facto de alguns destes membros terem fungdes e cargos sociais em outras entidades do Grupo Teixeira Duarte, relativamente as quais
exercem a direcdo e os poderes de gestdo com proximidade e responsabilidade direta na atuagdo das mesmas.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo e informagéao sobre eventual impacto da
avaliagdo de desempenho nesta componente.

Conforme resulta da Politica de Remuneragéo dos Membros dos Orgaos de Administragéo e de Fiscalizagdo da Teixeira Duarte, S.A.,
descrita no ponto 69, a remuneracdo dos Administradores compreende uma componente varidvel, designada por "prémios de
desempenho", que é fixada nos termos, condicdes, quantitativos e prazos a fixar pela Comissdo de Remuneragdes, em conformidade
com a referida Politica em vigor.
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A mencionada componente variavel nada tem que ver com a evolugé@o das cotacdes das agbes da Sociedade, dependendo sim da
evolucdo dos negdcios sociais, de indicadores financeiros como o endividamento liquido e a autonomia financeira, do empenho na
concretizacao por cada um dos membros das tarefas e objetivos inerentes as respetivas funcdes, bem como dos resultados do exercicio
e da correspondente politica de aplicagdo dos mesmos que vem privilegiando também o reforgo dos capitais proprios da Sociedade e
assegurando a continuada e equilibrada distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Neste ambito, ndo existe um limite maximo para cada componente, mas sim uma atribuicdo em conformidade com os parametros
acima identificados, com a politica de remuneragdes definida para a Sociedade e com a avaliagdo do desempenho e execugdo das
fungbes por cada um, sendo que a componente varidvel da remuneragdo tem sido sempre globalmente razodvel em relagdo a
componente fixa.

Apesar de parte da componente variavel atribuida pela Comissdo de Remuneragdes ser diferida no tempo, cumpre referir que nao
assiste a nenhum Administrador qualquer direito a componente variavel da sua remuneragéo até haver qualquer atribuigdo em concreto,
pela Comissdo de Remuneragdes, nos termos e com os fundamentos por ela fixados.

Mais se informa que os membros do érgdo de administracdo ndo celebraram contratos, quer com a Sociedade, quer com terceiros,
que tivessem por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracao que Ihes foi fixada pela Sociedade.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengéo do periodo de diferimento.

Conforme deliberado pela Comissdo de Remuneragdes, parte da componente variavel serd paga em data posterior a 29 de dezembro
de 2026, a determinar pela Comissdo de Remuneragdes, ficando tal pagamento dependente da continuagdo do desempenho positivo
da Sociedade ao longo dos exercicios econémicos de 2022 a 2026, entendendo-se como tal a verificagdo de pelo menos dois dos
seguintes factos, de acordo com as contas consolidadas:

. A média dos Resultados Operacionais (EBIT) nos trés anos seguintes serem superiores a 110.000.000 de Euros;

. A média dos Récios entre os Resultados Operacionais (EBIT) e o Ativo médio, nos trés exercicios seguintes, ser superior a
7%;

. Aumento do Capital Préprio atribuido as acionistas com referéncia a 31 de dezembro do terceiro ano seguinte aquele a
que respeita os resultados que foram deferidos.

73. Critérios em que se baseia a atribuigdo de remuneragéo variavel em agées bem como sobre a manutengéo, pelos administradores
executivos, dessas agdes, sobre eventual celebragéo de contratos relativos a essas agdes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagéo face ao valor da remuneragéo total anual.

Nao aplicavel. Nao foram concedidas nem oferecidas quaisquer agdes ou opgdes sobre agdes durante o exercicio de 2024, nem existe
nenhum plano de atribuicdo das mesmas, conforme estipulado na proépria Politica de Remuneracéo — Artigo 26.°-G, n.° 2, alinea e) do
CVM.

74. Critérios em que se baseia a atribuigdo de remuneragéo variavel em opgdes e indicagédo do periodo de diferimento e do prego de
exercicio.

Nao aplicavel. A retribuicido variavel ndo é concedida em opgdes.
75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.

A atribuicdo dos prémios - designados "prémios de desempenho" - é feita tendo em conta o estabelecido na " Politica de Remuneragdes
dos Orgéos de Administragéo e Fiscalizagdo da Sociedade " em vigor.

Deste modo, a Comissé@o de Remuneracdes tem em consideracao, na atribuicdo de prémios anuais, o desempenho e os resultados da
Sociedade no seu todo, bem como a atividade do 6rgdo de gestédo na sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo em conta
as condi¢des e quantitativos das remuneragdes dos seus colaboradores.

Os prémios anuais foram fixados tendo em conta ainda o desempenho de longo prazo da Sociedade, o cumprimento das normas
aplicaveis a atividade da Sociedade, a contengdo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado, conforme ja havia sido referido.

Acrescenta-se que nado foram concedidos quaisquer beneficios ndo pecuniarios relevantes aos Administradores da Sociedade.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e data em
que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.
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Em relagdo a quaisquer ex-Administradores reformados, cabe a mencionada Comissdo de Remuneragdes fixar todos os quantitativos
pagos nesse ambito, seja a que titulo for. Cabe igualmente a mencionada Comissdo de Remuneragdes rever anualmente os quantitativos
atribuidos.

No que se refere a atribuicdo de regimes complementares de reforma, sdo os proprios Estatutos da Sociedade que estabelecem, no
seu Artigo 22.°, que adiante se transcreve, quais os termos e os critérios com que a Comissdo de Remuneragdes deve fixar tais
quantitativos:

"ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

UM - Quando as pessoas que hajam exercido o cargo de administradores cessarem as suas fungdes, podera a Sociedade atribuir-lhes
uma pens&o de reforma vitalicia, sempre que preencham um dos seguintes requisitos:

a) Terem mais de dez anos de exercicio do cargo nesta Sociedade, contando, para este efeito, os anos de exercicio do mesmo cargo
na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgbes, SA";

b) Terem, ainda que com menor duragdo de tal exercicio, um total de mais de vinte e cinco anos de servigos prestados a Sociedade,
contando, para este efeito, os anos de servigo na "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.".

DOIS - O quantitativo de tal penséo, que sera determinado tendo em consideracdo o tempo ou a relevancia dos servigos prestados e a
situagdo do beneficidrio, devera ser anualmente revisto, mas nunca podera ser superior a mais elevada das remuneracbées em cada
momento auferidas pelos administradores efetivos.

TRES - Por delegacéo da Assembleia Geral, desde j& estabelecida, competird & Comissdo de Remuneragées referida no Artigo Décimo
Primeiro, apreciar os casos que lhe sejam expostos e fixar os valores e os demais trdmites de atribuicdo das pensées."

A Assembleia Geral reserva-se a atribuigao de proceder a eleigdo dos membros da Comissio de Remuneragdes que tém a competéncia
exclusiva de decidir sobre estes temas.

A supracitada determinagdo dos Estatutos néo invalida que a Comiss@o de Remuneracdes possa vir a submeter tal matéria a Assembleia
Geral, o que, ndo foi feito, por tal nunca se ter revelado necessario ou adequado face a norma estatutéaria fixada.

Para os devidos efeitos, informa-se que, desde a constituicdo da sociedade, em 2009, até esta data, ndo foram aprovados em
Assembleia Geral quaisquer sistemas de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos 6rgaos sociais, uma vez que
essa competéncia se encontra expressamente atribuida a Comiss@o de Remuneragdes, nos termos das disposicdes estatutarias acima
citadas.

V. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

Neste capitulo da-se cumprimento ao disposto no Artigo 26.°-G n.° 8 do CVM proporcionando uma viséo abrangente das remuneragoes,
incluindo todos os beneficios, independentemente da sua forma, atribuidas ou devidas durante o Ultimo exercicio a cada membro dos
6rgaos de administracéo e fiscalizagdo da TD,SA. bem como o seu respetivo alinhamento com a “Politica de remuneragcéo dos membros
dos érgdos de administracao e fiscalizacdo da Teixeira Duarte, S.A.” (Politica de Remuneracao) aprovada em Assembleia Geral em 23
de maio de 2022.

77. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos 6rgdos de
administragdo da Sociedade, proveniente da Sociedade, incluindo remuneragéo fixa e variavel e, relativamente a esta, mengéo as
diferentes componentes que lhe deram origem.

Na tabela abaixo encontra-se indicada, nos termos do n.° 2 do Artigo 26.°-G CVM, alinea a), a remuneracéo total discriminada pelos
diferentes componentes, auferida pelos Membros do Conselho de Administragdo no ano de 2024:
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Remunsragdo vanava

Remunsragio Compsnsagies
Conssing de Adminlstragao TETiG Sub-Total Tota
5 Flxa Atribulda em P por Deslocapdes
Extraordinario
2023
ord
kamuel Marz Calainho de Azevedo Telkela Dane 186 600,00 22 00000 3100000 Z36 600,00 - E56 600,00
Ware dz Conceigdo Mala Tebeirz Duane 500000 = 1000200 4500000 - 45 00000
sabel Marla Munes Comels Tekelra Duare 47 20000 = 1000200 5700000 - 5T 00000
Sargio Paub Relks Persira 185 200,00 30 000,00 300002,00 25420000 396,00 254 50600
Paub Afredo Cangiho Semadas 185 200,00 22 000,00 300002,00 25420000 78,00 54 ZTE00
633 00000 117 G0 00 111 000 00 6T 000 00 47400 ST 47400

Em 2024, o montante global das remuneracgdes variaveis pagas pela Teixeira Duarte, S.A. representou 26,3% do valor total auferido.

Em complemento da informagdo acima indicada sobre os valores pagos, informa-se que em 2024 foi deliberado pela Comissdo de
Remuneragdes atribuir aos membros do Conselho de Administragcdo montantes de remuneracgéo varidvel, da qual parte foi paga neste
mesmo ano - e que esta acima indicada no mapa - e parte, foi diferida para 2026, ficando o respetivo pagamento desta parte dependente
da continuagao do exercicio de fungdes por parte de cada um dos membros do Conselho de Administragdo em causa e do desempenho
positivo da Teixeira Duarte, S.A. ao longo desse periodo, entendendo-se como tal verificagdo de pelo menos de pelo menos dois dos
seguintes factos, de acordo com as contas consolidadas:

. A média dos Resultados Operacionais (EBIT) nos trés anos seguintes serem superiores a 110.000.000 de Euros;

. A média dos Racios entre os Resultados Operacionais (EBIT) e o Ativo médio, nos trés exercicios seguintes, ser superior a
7%;

. Aumento do Capital Préprio atribuido as acionistas com referéncia a 31 de dezembro do terceiro ano seguinte aquele a que
respeita os resultados que foram deferidos.

Remuneragio Variavel Atribuida em 2024

Para 2024 Para 2025 Para 2027 Total
hanuel Waria Calsinho de Azevedo Teixsira Duarts 31000,00 60 000,00 S2000,00 183 000,00
I aria da Conceicdo Mais Teixera Duarte 10000,00 - 11 000,00 21 000,00
|zabel Maria Nunes Coreia Teixeira Duarte 100000,00 - 11 000,00 21000,00
Sérgio Paulo Reis Pereira 30000,00 60 000,00 21000,00 1581 000,00
Faulo Alfedo Canalho Serades 30000,00 B0 000,00 21 000,00 1581 000,00
111 000,00 120 000,00 296 000,00 587 000,00

Na tabela abaixo encontra-se discriminada, nos termos do n.° 2 do Artigo 26.°-G CVM, as variacdes anuais dos valores remuneratorios
iliquidos pagos individualmente pela Sociedade aos Membros do Conselho de Administragdo e Fiscalizagdo, assim como das
remuneragdes médias pagas aos colaboradores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, nos ultimos cinco exercicios, e

os indicadores de desempenho verificados:

VENEDGIEY L TETE 2020 vs. 2019 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021 2023 vs. 2022 2024 vs. 2023

Indicadores de desempenho do Grupo

Resultado Operacional (59,8)% {295,4)% 118,3% 105,1% 82,8%

Ativo Liquido (13,5)% 3,0% 3,1% (10,6)% (3,9)%

Capitais Proprios Atribuiveis a Detentores de Capital (30,1)% (18,8)% 26,0% (39,6)% 13,5%
Massa salarial média

Membros dos drgdos de administragio e fiscalizagdo 30,6% (3,8)% (23,4)% 6,0% 23,2%

Qutros colaboradores (10,9)% 0,5% 20,0% (2,6)% 4,5%

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um
dominio comum.
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Em cumprimento do Artigo 26.° G, n.° 2, alinea d) do CVM informa-se que, desde a data da sua designacgdo para os respetivos cargos,
os membros do Conselho de Administracdo ndo receberam qualquer remuneragéo, seja a que titulo for paga por outras sociedades
que estejam em relagdo de dominio ou de grupo com a TD,SA.

79. Remuneragdo paga sob a forma de participag@o nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e
ou participag@o nos lucros foram concedidos.

Na globalidade da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragcdo, nenhuma verba é paga sob a forma de participagédo nos
lucros.

Com efeito, aos membros do Conselho de Administracdo é paga uma quantia a titulo de prémio - designado "prémio de desempenho"
- cuja atribuigdo se concretiza nos termos, condi¢des, quantitativos e prazos a fixar pela Comissdo de Remuneragdes tendo em conta
o estabelecido na "Politica de Remuneracdes dos Orgaos de Administragédo e Fiscalizagdo da Sociedade" em vigor.

Em 2024, a fixagdo dos prémios atribuidos foi motivada pelo desempenho e os resultados da Sociedade no seu todo, bem como pela
atividade do 6rgdo de gestdo na sua globalidade, face aos objetivos delineados, tendo tido em conta as condi¢des e quantitativos das
remunerag¢des dos seus colaboradores e dos demais colaboradores.

Foi também tido em conta, para a fixagdo dos prémios, o desempenho de longo prazo da Sociedade, o cumprimento das normas
aplicaveis a atividade da Sociedade, a contengdo na tomada de riscos e o conhecimento do mercado.

Acresce que, na Politica de Remuneragdes ndo esta prevista a possibilidade de a Sociedade solicitar a restituicdo de remuneragao
variavel ja entregue, pelo que tal ndo sucedeu em 2024 (Artigo 26.° G, n.° 2 alinea f) do CVM).

80. IndemnizagGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagéo das suas fungdes durante o exercicio.

Nao foram pagas, nem sdo devidas, quaisquer indemnizacées a ex-Administradores executivos relativamente a cessacdo das suas
funcdes durante o exercicio de 2024.

81. Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos 6rgéos de fiscalizagdo
da Sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Todos os membros do Conselho Fiscal auferem, ao abrigo do atual regime fixado no Cédigo das Sociedades Comerciais, e conforme
determinado pela Comissdo de Remuneragdes da Sociedade, remuneragdes fixas pelo desempenho das fungdes inerentes aos
respetivos cargos.

Na tabela abaixo encontra-se indicada, nos termos do n.° 2 do Artigo 26.°-G CVM, alinea a), a remuneracao total discriminada pelos
diferentes componentes, auferida pelos Membros do Conselho Fiscal da TD,SA no ano de 2024:

Conselho Fiscal Remurjemgﬁo F‘.emurj[aragﬁu Remunermgdo
Fixa Varavel Total
Ana Cristina Louro Ribeire Doutor Simdes 30 000,00 - 30 000,00
Jodo Sahador dos Santos Matias 18 000, 00 - 14 000,00
Caros Manuel Bastos Rodrigues 18 000,00 - 18 000,00
&6 000,00 . &6 000,00

O valor global dos honorarios anuais da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas "MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, SA"
e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede suportada pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagcao
de dominio ou de grupo, respeitante aos servigos por esta prestados, ou seja, os de Revisdo Legal de Contas e Auditoria, foi de:
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Remuneragao
Servigosde revisSo legal d= contas 2o Grupo Teixeirs Duarte 397 450,00
Dutros servigos de garantiz limitada de fizbilidade 18 000,00
Servigos de consultoria fiscal -
Cutros servigos que ndo de revisdo legal de contas -
415 450,00

Acrescente-se ainda que, conforme previsto na Politica de Remuneragées dos Orgaos de Administragéo e Fiscalizagao da Sociedade,
a remuneracdo dos membros do 6rgdo de fiscalizagdo ndo inclui nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da
Sociedade ou do seu valor.

82. Indicagdo da remuneragéo no ano de referéncia do Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Com excecdo do Secretario da Mesa da Assembleia Geral, os demais membros deste 6rgdo, auferem, ao abrigo do atual regime fixado
no Cédigo das Sociedades Comerciais, nomeadamente do disposto no Artigo 422.°-A, por remissdo do numero 3 do Artigo 374.°-A,
uma remuneragao fixa pelo desempenho das fungdes inerentes aos respetivos cargos, determinada pela Comissdo de Remuneragdes
prevista no Artigo 11.° dos Estatutos.

Nestes termos, informa-se que a remuneracdo do Presidente e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, durante o exercicio de
2024, foi de:

Presidente — José Luciano Vaz Marques: 5.000,00€.
Vice-Presidente — Anténio José André Martins: 1.000,00¢€.

V. ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensagéo a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador e sua relagdo com
a componente variavel da remuneragéo.

Nao existe qualquer limitagdo contratual prevista para a compensagéo a pagar por destituicdo sem justa causa de um membro do
Conselho de Administragdo, considerando, desde logo, que nédo é celebrado qualquer contrato para o exercicio do cargo de
Administrador, nem tdo pouco qualquer acordo sobre eventual compensacao a pagar por destituicdo com ou sem justa causa. A
existéncia de uma limitacdo contratual nos termos acima referidos seria incoerente, tendo em conta as caracteristicas da relacdo
existente entre a Sociedade e os membros do seu 6rgédo de Administragéo.

Nao estéo fixados quaisquer mecanismos juridicos - para além dos legalmente estabelecidos - para que qualquer indemnizagédo ou
compensagao, além da legalmente devida, ndo seja exigivel quando a destituicdo de Administrador ndo decorra de violagdo grave dos
seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das respetivas funcées, mas, ainda assim, seja reconduzivel a um
inadequado desempenho.

Nunca se verificou qualquer situagdo de destituigdo de um Administrador desde a sua constituicdo, nem tdo pouco o pagamento de
qualquer compensacéo pela cessdo do contrato, pelo que se entende ser desajustada a fixagdo de quaisquer mecanismos juridicos no
sentido acima descrito.

84. Referéncia a existéncia e descrigdo, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a Sociedade e os titulares do
6rgéo de administragdo e dirigentes, que prevejam indemnizagdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou
cessacdo da relagéo de trabalho na sequéncia de uma mudancga de controlo da Sociedade. (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. K)).

Nzo existem quaisquer acordos com estas caracteristicas. E politica da Sociedade a ndo realizagdo de quaisquer pagamentos ligados
a cessagdo antecipada do exercicio das fungdes pelos Administradores ou demais dirigentes, bem como a néo celebragéo de quaisquer
acordos a respeito destas matérias.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE AGOES ("STOCK OPTIONS")

85. ldentificagdo do plano e dos respetivos destinatarios.

Nao existe nenhum plano de atribuicdo de agdes ou de atribuicdo de opg¢des de aquisicdo de agdes.
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86. Caraterizagdo do plano (condigdes de atribuigéo, clausulas de inalienabilidade de agdes, critérios relativos ao prego das agdes e
o prego de exercicio das opgdes, periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas, caracteristicas das agées ou opgdes a
atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de agdes e ou o exercicio de opgdes).

Conforme descrito em 78. supra, ndo existem planos de atribuicdo de a¢des ou opgdes sobre acdes pelo que a presente disposicao
ndo é aplicavel.

87. Direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de agdes ("stock options") de que sejam beneficiarios os trabalhadores e
colaboradores da empresa.

Conforme descrito em 78. supra, ndo existem planos de atribuicdo de agdes ou opgdes sobre agdes pelo que a presente disposi¢do
nao é aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos trabalhadores no capital na medida em que os
direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (Artigo 29.°-H, n.° 1, al. €)).

Nao existe qualquer sistema de participagdo dos trabalhadores no capital, pelo que nédo se justifica a existéncia de mecanismos de
controlo na medida em que os direitos de voto nédo sejam exercidos diretamente por estes.

E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas (para o efeito remete-
se para o conceito resultante da IAS 24).

Todas as transagdes entre entidades do Grupo Teixeira Duarte com partes relacionadas sdo efetuadas a pregos de mercado. O conceito
é claro e assumido por todos os gestores de negdcio das diversas areas do Grupo Teixeira Duarte que lidam com partes relacionadas.

Esta postura é transversal a todas as transagcbes desta natureza, ou seja, em quaisquer transferéncias de recursos, servicos ou
obrigacdes entre partes relacionadas, independentemente de haver um débito de prego.

Acresce a tais orientagdes generalizadas, que em 2 de dezembro de 2021 o Conselho de Administragéo da Teixeira Duarte S.A. aprovou,
em cumprimento dos normativos aplicaveis e com parecer prévio vinculativo do Conselho Fiscal, o Regulamento sobre Transagdes com
Partes Relacionadas, que estabeleceu regras e procedimentos que a TD,SA deve observar sempre que ocorram Transagdes entre a
TD,SA ou qualquer entidade do Grupo Teixeira Duarte e as Partes Relacionadas, cujo texto aqui se transcreve:

REGULAMENTO SOBRE TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Artigo 1.°
(Objeto)

1. O presente Regulamento sobre Transagbes com Partes Relacionadas (doravante “Regulamento”) visa concretizar o disposto
na Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto que transpds para o ordenamento juridico Portugués a Diretiva (UE) 2017/828 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de maio de 2017 (doravante Diretiva dos Acionistas ll) que, entre varios diplomas,
veio alterar o Codigo de Valores Mobilidrios (doravante “CVM?”), através do estabelecimento de regras e procedimentos que
a Teixeira Duarte SA (doravante “TD,SA”) deve observar sempre que ocorram Transagées entre a TD,SA ou qualquer entidade
do Grupo Teixeira Duarte e as Partes Relacionadas.

2. O Regulamento é complementar aos cddigos e regulamentos internos que a “TD,SA” tem em curso para efeitos de
cumprimento do regime legal aplicavel sobre esta matéria e as demais normas legais e regulamentares em vigor.

Artigo 2.°
(Definigbes Relevantes)

Grupo Teixeira Duarte: TD,SA e suas subsididrias.

Partes Relacionadas: Considera-se “Parte Relacionada” uma parte relacionada com a TD,SA na acegdo das normas internacionais de
contabilidade adotadas nos termos do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho,
designadamente pela norma internacional de contabilidade (IAS) 24.

Transagbes com Partes Relacionadas: Sdo Transagcbes com Partes Relacionadas, para efeitos deste Regulamento, as que assim sejam
qualificadas pelas normas internacionais de contabilidade adotadas nos termos do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, designadamente pela norma internacional de contabilidade (IAS) 24 (doravante “Transacées”).
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Artigo 3.°
(Procedimento)

1. As Transagébes entre a “TD,SA” ou uma entidade do Grupo Teixeira Duarte e qualquer Parte Relacionada devem ser realizados
no dmbito da atividade corrente de cada uma das entidades do Grupo e em condigées de mercado.

2. O Conselho de Administracdo devera identificar todas as transagbes suscetiveis de andlise no dmbito deste Regulamento e
submete-las a verificacdo do Conselho Fiscal, fornecendo, até 10 dias apJs o final de cada trimestre, um relatério com todas
as informagoes relevantes com elas relacionadas, designadamente disponibilizando os elementos comprovativos de que as
mesmas foram realizadas no 4mbito da sua atividade corrente e em condigées de mercado.

3. O Conselho Fiscal da Sociedade tem até 30 dias apds a rece¢do do relatdrio referido no nimero anterior para verificar a
conformidade das Transacoes realizadas no trimestre anterior, com cada Parte Relacionada, nomeadamente se sao realizadas
(i) no @mbito da sua atividade corrente e (ii) em condicbes de mercado.

4. O Conselho de Administragdo devera disponibilizar qualquer outra informagdo adicional que o Conselho Fiscal venha a
considerar relevante para a verificagdo referida no nimero anterior, nomeadamente relatdrios de auditorias independentes
elaborados para este efeito.

5. As Partes Relacionadas ndo poderao participar na verificagao referida no n.° 3 do presente Artigo.

6. Qualquer pessoa, no ambito do Grupo Teixeira Duarte, que tome conhecimento de quaisquer transagées abrangidas por este
regulamento, deve informar o Conselho de Administragdo de tais transacées.

7. As Transagcbes com Partes Relacionadas que ndo sejam realizadas no dmbito da atividade corrente da sociedade e/ou em
condicbes de mercado deverdo ser sempre objeto de deliberagdo pelo Conselho de Administracdo e precedidas de um
parecer favoravel do Conselho Fiscal da Sociedade.

8. Aavaliagao a realizar pelo Conselho de Administracdo e pelo Conselho Fiscal da Sociedade deverd ter em conta, o principio
do igual tratamento dos acionistas e demais stakeholders, a prossecugdo do interesse da Sociedade e, ainda, o impacto,
natureza e justificagcdo de cada Transagéao.

Artigo 4.°
(Divulgagao de Transagbes)

1. A Sociedade divulgara publicamente as Transagbes com Partes Relacionadas realizadas ou pela Sociedade ou por qualquer
outra entidade do Grupo Teixeira Duarte cujo valor seja igual ou superior a 2,5 % do ativo consolidado da sociedade emitente,
ou do ativo individual caso ndo prepare contas consolidadas, e que ndo preencham os requisitos previstos no n.° 1 do artigo
anterior, no momento em que forem realizadas.

2. Adivulgagao devera conter, no minimo:

a) A identificagdo da parte relacionada;

b)  Informagbes sobre a natureza da relacdo com as partes relacionadas;

¢) A data e o valor da transacéo;

d) A fundamentagdo quanto ao cardcter justo e razodvel da transagéo, do ponto de vista da sociedade e dos acionistas que ndao
sdo partes relacionadas, incluindo acionistas minoritarios;

e) O sentido do parecer do Conselho Fiscal, sempre que este tenha sido negativo.

Artigo 5.°

(Isengbes)
O presente Regulamento nao se aplica as Transagoes cuja legislacao e regulamentacgédo aplicavel tratam como isentas, nomeadamente:
a) Transacoes realizadas entre a sociedade e as suas filiais, desde que estas estejam em relagdo de dominio com a sociedade e nenhuma
parte relacionada com a sociedade tenha interesses nessa filial;
b) Transacgoées relativas a remuneracdo dos administradores, ou a determinados elementos dessa remuneragéo;
¢) Transagées realizadas por instituicées de crédito com base em medidas destinadas a garantir a sua estabilidade, adotadas pela
autoridade competente encarregada da supervisdo prudencial na acecdo do direito da Unido Europeia;
d) Transagbes propostas a todos os acionistas nos mesmos termos em que a igualdade de tratamento de todos os acionistas e a
protecdo dos interesses da sociedade sdo asseguradas.

Artigo 6.°
(Agregacéo de Transagoes)
As transagbes com a mesma Parte Relacionada celebradas durante qualquer periodo de 12 meses ou durante o mesmo exercicio, e
que nado tenham sido sujeitas as obrigacées previstas nos artigos anteriores, sdo agregadas para efeitos desses artigos.

Artigo 7.°
(Disposigcbes Finais)
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1. Cabera ao Conselho Fiscal avaliar anualmente a aplicacdo do presente Regulamento, bem como emitir parecer vinculativo
sobre a revisgo do mesmo.
2. O Regulamento entra imediatamente em vigor, tendo sido precedido de um Parecer favoravel emitido pelo Conselho Fiscal.

Todas as transagdes entre partes relacionadas sdo registadas informaticamente num suporte global do Grupo Teixeira Duarte, ao qual,
para além dos proprios gestores de negdcio, tém também acesso as equipas de financas e contabilidade e de auditoria, assim como a
prépria Administracéo e, complementarmente, os préprios 6rgaos de fiscalizagdo da Sociedade e do Grupo Teixeira Duarte.

Recorde-se, ainda, a este propdsito o "Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte”, de aplicacdo obrigatéria a todos os
Administradores, trabalhadores e outros representantes daquelas entidades, nos termos definidos naquele documento. Cita-se aqui um
excerto desse texto sobre "Clientes e Fornecedores":

“5.2.2. Critérios de Selecdo

Os Colaboradores devem agir — e promover que os Destinatarios Indiretos deste Codigo também ajam —, por forma a que as decisbes
tomadas pelos clientes e a tomar relativamente aos fornecedores sigam critérios de selegdo objetivos, técnicos e profissionais, que
visem a eficiéncia da decisdo e a salvaguarda dos interesses das entidades que representam, repudiando-se quaisquer eventuais
critérios que privilegiem interesses pessoais ou difusos, bem como quaisquer atuagées que consubstanciem abusos de poder ou
posicdo.

5.2.3. Confiitos de Interesse, Corrupgcéo e Dendncias de llicitos

Os Colaboradores devem agir — e promover que os Destinatarios Indiretos deste Cédigo também ajam —, por forma a avaliarem eventuais
situagdes de confiitos de interesse, que se devem evitar, bem como a proibicdo de quaisquer comportamentos corruptivos, na forma
ativa ou passiva, incluindo pagamentos ou recebimentos de facilitagdo, ou a criagdo, manutengdo ou promessa de situacées irregulares
ou de favor.

Mais cabera aos Colaboradores a obrigagdo de reportar — e promover que os Destinatarios Indiretos deste Codigo também reportem —
informacdo sobre quaisquer agbes que constituam comportamento incorreto, incluindo aquelas que configurem possiveis praticas
ilegais ou ilicitas em matérias financeiras e contabilisticas, fraude, corrupcdo e branqueamento de capitais, bem como quaisquer
atuacoées relacionadas, direta ou indiretamente, com entidades terroristas ou que possam visar ou apoiar préticas de terrorismo.”

Como ja anteriormente referido, o Cédigo de Etica e Conduta ¢é obrigatério para todos os colaboradores (incluindo-se neste conceito,
os administradores, trabalhadores e outros representantes das entidades do Grupo Teixeira Duarte) e a sua ndo aplicagdo é passivel de
procedimentos e sangdes disciplinares.

Acresce que, em 17 de agosto de 2022 foi aprovada a Politica de Comunicagao de Irregularidades do Grupo Teixeira Duarte que se
destina a todos os Administradores, Trabalhadores, Outros Representantes da Empresa, Terceiros, Acionistas, Clientes e outros
Stakeholders, sendo que, os colaboradores do Grupo Teixeira Duarte tém o dever de participar, imediatamente, qualquer irregularidade
alegadamente ocorrida de que tenham conhecimento ou que a luz dos elementos ao seu dispor se possa com razoabilidade estimar
que venha a ser praticada, independentemente da existéncia de meios de prova ou documentacéo de suporte.

Pelo que, face a esta abrangéncia e vinculagdo efetiva — que se tem considerado eficiente — a TD,SA encontra-se a cumprir com a
Recomendacdo I1.5.1., tendo definido um procedimento interno mais especifico de verificagdo das transa¢des com partes relacionadas

90. Indicagéo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Neste enquadramento e face aos mecanismos acima indicados, todas as transagdes com partes relacionadas foram sujeitas a controlo
nos termos referidos, podendo as transagdes com partes relacionadas e respetivos saldos e informagdées complementares serem
consultados na nota 28 do Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengédo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos da avaliagdo prévia dos
negdcios a realizar entre a Sociedade e titulares de participagéo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do Artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Os procedimentos e critérios nos termos acima mencionados encontram-se definidos e implementados no Regulamento Sobre
Transagdes com Partes Relacionadas descrito no ponto 89. As operacgdes realizadas entre a Sociedade e titulares de participagao
qualificada s&o de carater corrente e para exercicio da atividade.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS
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92. Indicagdo do local dos documentos de prestagdo de contas onde esta disponivel informagéo sobre os negécios com partes
relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reprodugdo dessa informagéo.

A informagé&o sobre os negoécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, encontra-se reproduzida na nota 28 do Anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024.
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Il. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificagdo do Cédigo de governo das sociedades adotado

Devera ser identificado o Cédigo de Governo das Sociedades a que a Sociedade se encontre sujeita ou se tenha decidido
voluntariamente sujeitar, nos termos e para os efeitos do Artigo 2.° do presente Regulamento.

Para além dos normativos legais e regulamentares aplicaveis, nomeadamente o Cédigo das Sociedades Comerciais, o CVM e os
Regulamentos da CMVM, em especial o Regulamento n.® 4/2013, a TD,SA optou por adotar Cédigo do Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) de 2018, na sua verséo atual, revista em 2023.

Deveré ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos cédigos de governo das sociedades aos
quais o emitente se encontre sujeito 29.° H n.° 1 o).

O mencionado Cédigo do Governo das Sociedades emitido pelo IPCG pode ser consultado em www.cgov.pt.

2. Anadlise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

Nos termos do Artigo 29-H n.° 1, al. n) devera ser incluida declaragdo sobre o acolhimento do cédigo de governo das sociedades ao
qual o emitente se sujeite especificando as eventuais partes desse cédigo de que diverge e as razdes da divergéncia.

A informagéo a apresentar devera incluir, para cada recomendagéo:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagédo ou remissdo para o ponto do relatério onde a questdo é
desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina);

b) Justificagédo para o eventual ndo cumprimento ou cumprimento parcial;

c) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
Sociedade para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagéo.

Na tabela infra esta reproduzido o texto dessas Recomendagdes tais como desdobradas na tabela de recomendagdes multiplas da
“Nota sobre interpretacdo do Codigo de Governo das Sociedades IPCG 2018 (revisto em 2023) - Nota n.° 3” com a numeragao ai
referida, seguido da indicag@o da sua adog¢do ou ndo e da remissdo para o(s) ponto(s) deste Relatério — ou do Relatério de Gestédo
relativo a este mesmo exercicio — em que tal matéria se desenvolve ou em que, respeitando o principio “comply or explain”, se justifica
a sua eventual ndo adogéo ou adogao parcial.

Das 84 Recomendagdes Mdltiplas, a Sociedade ndo adota 13 e adota parcialmente trés.

Recomendacéo Adogao Remissao

L RELAGAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS, PARTES INTERESSADAS E A COMUNIDADE EM
GERAL

1.1. (1) A sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar o cumprimento dos seus Sim 53. e 54.

objetivos de longo prazo

1.1.(2) Principais contributos dai resultantes para a comunidade em geral Sim Relatério de Gestao,
Capitulo Il

1.2.(1) A sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas adotadas no que respeita ao Sim Relatério de Gestao,
cumprimento dos seus objetivos ambientais Capitulo IlI., Pontos

1,3.

e8.

1.2.2) No que respeita ao cumprimento dos seus objetivos sociais Sim Relatério de Gestao,

Capitulo Ill., Pontos,
1.,6.e7.

COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

1.1

Informacéo
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Recomendacao Adocao Remisséo
1.1, A sociedade institui mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a atempada Sim 18.,22.,45.e55. a
circulagédo ou divulgacgédo da informagéo necessaria aos seus 6rgaos, ao secretario da sociedade, 65.
aos acionistas, aos investidores, aos analistas financeiros, as demais partes interessadas e ao
mercado em geral
1.2 Diversidade na composicédo e funcionamento dos érgédos da sociedade
11.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil Nao 16. e 31.
de membros dos ¢rgédos da sociedade adequados a funcdo a desempenhar, considerando,
designadamente, (como competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia) e requisitos de diversidade (com particular atencdo a igualdade
entre homens e mulheres), que possam contribuir para a melhoria do desempenho do 6érgéao e
para o equilibrio na respetiva composicéao
1.2.2.(1) O ¢rgéo de administragdo deve dispor de regulamentos internos — nomeadamente sobre o Nao 18.e22.
exercicio das respetivas atribuicdes, presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e
quadro de deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio da internet da sociedade
11.2.2.(2) Idem em relacéo ao 6rgéo de fiscalizagao. Nao 34.
11.2.2.(3) Idem em relagéo as comissoes internas Nao 27.
aplicavel
1.2.2.(4) Devem ser elaboradas atas das reunides do 6rgéo de administragao Sim 22.
11.2.2.(5) Idem em relagéo ao érgao de fiscalizagao Sim 35.
11.2.2.(6) Idem em relagd@o as comissdes internas Nao 27.
aplicavel
11.2.3.(1) A composicdo dos érgédos de administragdo, de fiscalizagdo e das suas comissdes internas sdo Sim 62.
divulgados através do sitio Internet da sociedade
1.2.3.(2) O numero de reunides em cada ano dos érgdos de administracéo, de fiscalizacdo e das suas Sim 23.e35.
comissdes internas séo divulgados através do sitio da internet da sociedade
11.2.4.(1) As sociedades adotam uma politica de comunicagdo de irregularidades (whistleblowing) que Sim 49.
explicite as principais regras e procedimentos a serem seguidos perante cada comunicagcao
11.2.4.(2) Um canal de denuncia interno que inclua o acesso também por nédo trabalhadores, nos termos Sim 49.
previstos na lei aplicavel
11.2.5.(1) As sociedades dispdem de comissdo especializada em matéria de governo societario Nao 22.,24.e27.
11.2.5.(2) Idem em matéria de remuneracées Sim 66., 67., e 68.
11.2.5.(3) Idem em matéria de nomeagdes de membros dos 6rgaos da sociedade Néo 22.,24.e27.
11.2.5.(4) Idem em matéria de avaliagdo de desempenho Nao 22.,24.e27.
11.3. Relacéo da sociedade com investidores e informagao
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11.3.1.

Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade estabelecem mecanismos
para garantir que, dentro dos limites da legislacdo aplicavel, seja permanentemente assegurado
aos membros dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagdo o acesso a toda a informacédo
necessadria para a avaliagdo do desempenho, da situagcdo e das perspetivas de desenvolvimento
da sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentagdo de suporte as decisdes
tomadas, as convocatorias e o arquivo das reunides do 6rgdo de administracdo executivo, sem
prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos

Sim

18.e22.

11.3.2.

Cada ¢rgdo e comissdo da sociedade assegura, de forma atempada e adequada, o fluxo
interorganico da informacao necessaria ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de
cada um dos restantes érgaos e comissdes

Sim

12.18.,22. e 45.

11.4.

Conflitos de interesses

1.4.1.

Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacéo e das comissdes internas ficam vinculados a informar o respetivo 6rgao ou comissdo
sempre que existam factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus
interesses e o interesse da sociedade

Sim

22.e89.

11.4.2.

A sociedade adota procedimentos que garantam que o membro em conflito ndo interfere no
processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestacéo de informagdes e esclarecimentos que
0 6rgéo, a comiss&o ou os respetivos membros |he solicitem

Sim

89.

I1.5.

TransacGes com partes relacionadas

11.5.1.

O 6rgdo de administragdo divulga, no relatério de governo ou por outra via publicamente
disponivel, o procedimento interno de verificacdo das transagées com partes relacionadas

Sim

10.22. e 89.

ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

111.1.(1)

A sociedade ndo deve fixar um numero excessivamente elevado de agdes necessdrias para
conferir direito a um voto

Sim

1.e12.

1.1.2)

Informa no relatério de governo sobre a sua opgdo sempre que a cada agdo ndo corresponda um
voto

N&o
aplicavel

h.2.

A sociedade que tenha emitido agcdes com direito especial ao voto plural identifica, no relatério
de governo, as matérias que, por previsdo dos estatutos da sociedade, estdo excluidas do
ambito do voto plural

Néo aplicavel

1.3.

A sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagcées pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei

Sim

14.

1.4.

A sociedade implementa os meios adequados para a participacdo nao presencial dos acionistas
na Assembleia Geral, em termos proporcionais a sua dimensao

Sim

12.

1.5.

A sociedade implementa igualmente os meios adequados para o exercicio ndo presencial do
direito de voto, incluindo por correspondéncia e por via eletrénica

Sim

12.

11.6.

Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos
ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a
deliberacdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutencdo dessa disposicao estatutaria —
sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal - e que, nessa deliberacdo, se contam
todos os votos emitidos sem que aquela limitacao funcione

Nao
aplicavel

5.e13.
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.7.

Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assuncao de encargos pela
sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca da composigdo do 6rgdo de
administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmissdo
das acdes e a livre apreciacao pelos acionistas do desempenho dos administradores

Sim

2.4.e6.

ADMINISTRAGAO

IV.1.1.(1)

O drgdo de administragéo assegura que a sociedade atua de forma consentanea com o seu
objeto e ndo delega poderes, designadamente, no que respeita a:
i) definicdo da estratégia e das principais politicas da sociedade

Sim

21.

IV.1.1.2)

ii) organizacao e coordenacao da estrutura empresarial

Sim

21.

IV.1.1.3)

iiiy matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou
caracteristicas especiais

Sim

21.

IvV.1.2.

O ¢6rgao de administragdo aprova, através de regulamento ou mediante via equivalente, o regime
de atuacdo dos administradores executivos aplicavel ao exercicio por estes de fungdes
executivas em entidades fora do grupo

22.

IvV.2.1.

Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de administragéo, se este ndo for
independente, os administradores independentes — ou, ndo existindo estes em numero suficiente,
os administradores ndo executivos — designam entre si um coordenador para, nomeadamente, (i)
atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de administracdo
e com os demais administradores, (i) zelar por que disponham do conjunto de condi¢cdes e meios
necessarios ao desempenho das suas funcdes, e (i) coordena-los na avaliagdo do desempenho
pelo érgédo de administragé@o prevista na recomendacéo VI.1.1.; em alternativa, pode a sociedade
fixar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacédo

Nao
aplicavel

18.

Iv.2.2.

O numero de membros ndo executivos do 6rgdo de administragdo deve ser adequado a
dimenséo da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente
para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas, devendo constar do relatério
de governo a formulagéo deste juizo de adequacéo

Nao

18.e22.

IvV.2.3.

O nuimero de administradores ndo executivos € superior ao de administradores executivos

Nao

18.

IvV.2.4.

O nuimero de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia deve
ser plural e ndo pode ser inferior a um tergo do nimero total de administradores nao executivos.
Para efeitos desta recomendagdo, considera-se independente a pessoa que ndo esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decisdo, nomeadamente em
virtude de: (...).

Nao

18.

IV.2.5.

O disposto no paragrafo (i) da recomendacéo anterior ndo obsta a qualificagdo de um novo
administrador como independente se, entre o termo das suas fungdes em qualquer 6rgdo da
sociedade e a sua nova designagdo, tiverem, entretanto, decorrido pelo menos trés anos
(cooling-off period)

Néo
Aplicavel

18.

FISCALIZAGAO

V.A1.(1)

Com respeito pelas competéncias que |lhe sdo conferidas por lei, o érgdo de fiscalizagdo toma
conhecimento das linhas estratégicas, previamente a sua aprovacgdo final pelo érgdo de
administracao

50. e 51.

VA.(2)

Com respeito pelas competéncias que Ihe sdo conferidas por lei, o 6rgao de fiscalizagdo avalia e
pronuncia-se sobre a politica de risco, previamente a sua aprovacéao final pelo érgéo de
administracao

Sim

50.,51. e 54.
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V.2.(1) O nuimero de membros do érgéo de fiscalizagédo deve ser adequado a dimenséo da sociedade e Sim 31.
a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com
eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas, devendo constar do relatério de governo a
formulagéo deste juizo de adequacéo
V.2.(2) Idem em relagé@o ao nimero de membros da comissao para as matérias financeiras Néo 27.
Aplicavel
VI. AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E NOMEAGOES
VIL1. Avaliacédo Anual de Desempenho
VIL1.1.(1) O ¢érgao de administracdo — ou comissao com competéncias na matéria, composta por maioria Nao 24.e25.
de membros ndo executivos — avalia anualmente o seu desempenho, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, o seu
funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, assim como o
relacionamento entre érgaos e comissdes da sociedade
VI.1.1.(2) Idem em relagé@o ao desempenho da comissdo executiva / dos administradores executivos N/A
VI.1.1.(3) Idem em relagé@o ao desempenho das comissdes da sociedade. Nao 22.e24.
Aplicavel
V1.2 Remunerages
Vi.2.1. A sociedade constitui uma comissdo de remuneragdes, cuja composicdo assegure a sua Néo 67.
independéncia em face da administracdo, podendo tratar-se da comissdo de remuneracdes
designada nos termos do artigo 399.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
VI.2.2. A fixacdo das remuneragdes dos membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagéo e das Sim 66. e 67.
comissdes da sociedade compete a comissdo de remuneracdes ou a assembleia geral, sob
proposta daquela comissao
VI.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou no relatério de remuneracoes, a cessacao de Sim 76. e 80.
funcdes dos membros de érgdos ou comissdes da sociedade, indicando os montantes de todos
os encargos da sociedade relacionados com a cessacdo de fungdes, a qualquer titulo, no
exercicio em causa
VI.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou outro membro Sim 67.
da comissdo de remuneracdes deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer
outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneracdo dos
membros dos 6rgdos e comissdes da sociedade, ou se tal presenca tiver sido requerida por
acionistas
VI.2.5. Dentro das limitacbes orcamentais da sociedade, a comissdo de remuneracdes pode decidir Sim 67.
livremente a contratacdo, pela sociedade, dos servicos de consultoria necessarios ou
convenientes para o exercicio das suas fungdes
VI.2.6. A comissdo de remuneragdes assegura que aqueles servicos sdo prestados com independéncia Sim 67.
VI.2.7. Os prestadores desses servigos ndo serdo contratados, pela prépria sociedade ou por outras que Sim 67.
com ela se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo, para a prestacdo a sociedade de
quaisquer outros servigos relacionados com as competéncias da comissdo de remuneragoes,
sem que haja autorizacdo expressa da comissédo
VI.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores executivos, Sim 69.,70.e 71.
uma parte da remuneragéo destes tem natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da
sociedade e ndo estimule a assungéo de riscos excessivos
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VI.2.9.

Uma parte significativa da componente variavel é parcialmente diferida no tempo, por um periodo
ndo inferior a trés anos, associando-a, em termos definidos na politica de remuneracées da
sociedade, a confirmagéo da sustentabilidade do desempenho

Sim

70.,71.e72.

VI.2.10.

Quando a remuneragdo varidvel compreender opg¢des ou outros instrumentos direta ou
indiretamente dependentes do valor das agdes, o inicio do periodo de exercicio é diferido por um
prazo nao inferior a trés anos

Nao
aplicavel

73.e74.

VI.2.11.

A remuneracdo dos administradores ndo executivos ndo inclui nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor

Nao
aplicavel

18. e 66.

VI.3.

Nomeagoes

VI.3.1.

A sociedade promove, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de
demonstragé@o, que as propostas para eleicdo dos membros dos 6rgaos da sociedade sejam
acompanhadas de fundamentacdo a respeito da adequagdo de cada um dos candidatos a
funcdo a desempenhar

16.

VI.3.2.

A comissao de nomeagdes de membros de érgéos sociais inclui uma maioria de administradores
independentes

Nao
aplicavel

27.

VI.3.3.

A nao ser que a dimensédo da sociedade o no justifique, a fungdo de acompanhamento e apoio
as designacdes de quadros dirigentes ¢ atribuida a uma comiss@o de nomeagdes

Sim

20.

VI.3.4.

A comissdo de nomeacgdes de quadros dirigentes disponibiliza os seus termos de referéncia e
promove, na medida das suas competéncias, a adocdo de processos de selegdo transparentes
que incluam mecanismos efetivos de identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam
propostos para selegdo os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da
fungdo e promovam, dentro da organizagdo, uma diversidade adequada incluindo quanto a
igualdade entre homens e mulheres

Néo
aplicavel

27.

VII.

CONTROLO INTERNO

VIL1.(1)

O drgéo de administragdo debate e aprova o plano estratégico

Sim

53. e 54.

VIL1.@)

O ¢drgéo de administracdo debate e aprova a politica de risco da sociedade, a qual inclui a
fixacé@o de limites em matéria de assungao de riscos

Sim

53. e 54.

Vil.2.

A sociedade dispde de uma comissdo especializada ou de um comité composto por
especialistas em matéria de risco que reporta regularmente ao érgédo de administracao

54.

VIL3.

O 6rgéao de fiscalizagéo organiza-se internamente, implementando mecanismos e procedimentos
de controlo peridédico com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade
séo consistentes com os objetivos fixados pelo érgdo de administracao

Sim

54.

Vil.4.

O sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestdo de riscos, compliance e
auditoria interna, é estruturado em termos adequados a dimensdo da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, devendo o 6rgdo de fiscalizacdo avalia-lo e,
no ambito da sua competéncia de fiscalizacao da eficacia deste sistema, propor os ajustamentos
que se mostrem necessarios

Sim

51. e 54.

VIL5.

A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizacdo, avaliagdo periédica e de ajustamento do
sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagdo anual do grau de cumprimento interno e do
desempenho desse sistema, bem como da perspetiva de alteracdo do quadro de risco
anteriormente definido

54.

VILG.(1)

Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui uma fungdo de gestdo de riscos,
identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade

Sim

53.

VILG.(2)

(i) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto

53.
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VII.6.(3) (iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigacao Sim 53.
VII.6.(4) (iv) os procedimentos de monitorizagao, visando o seu acompanhamento Parcial 53.
VIL7. A sociedade institui processos para coligir e processar dados relacionados com a Sim Relatério de
sustentabilidade ambiental e social, para alertar o 6rgao de administracdo acerca dos riscos em Gestéo Capitulo
que a sociedade esteja a incorrer e propor estratégias para a sua mitigacao Ill. Ponto 1.
VIL8. A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes climaticas sdo consideradas na Sim Relatério de
organizagdo e sobre a forma como pondera, nos processos de decisdo, a analise do risco Gestao Capitulo
climatico lll. Ponto 1. e 8.
VIL9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os termos em que mecanismos de Nao 22. e 34.
inteligéncia artificial hajam sido utilizados como instrumento de tomada de decisbes pelos 6rgdos aplicavel
sociais
VII.10. O 6rgéo de fiscalizagdo pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos Sim 50. e 51.
servigos do sistema de controlo interno, incluindo as fungdes de gestéo de riscos, compliance e
auditoria interna, podendo propor os ajustamentos que se mostrem necessarios
VILA1. O ¢rgéo de fiscalizagéo ¢ destinatario dos relatérios realizados pelos servigos de controlo interno, Sim 50 e 51.
incluindo as fungdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a prestagdo de contas, a identificacdo ou a
resolugdo de conflitos de interesses e a detegéo de potenciais irregularidades
VIIL. INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS
VIILA. Informagao financeira
VI, O regulamento interno do ¢rgdo de fiscalizagdo impde que este fiscalize a adequacdo do Nao 55.
processo de preparacéo e de divulgacdo de informagao financeira pelo 6rgdo de administragéo,
incluindo a adequacdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgacdes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada
VIIL2. Revisao legal das contas e fiscalizagao
VilL.2.1. Através de regulamento, o 6rgédo de fiscalizagcdo define, nos termos do regime legal aplicavel, os Nao 45. e 48.
procedimentos de fiscalizacdo destinados a assegurar a independéncia do revisor oficial de
contas
Vii.2.2.(1) O orgéo de fiscalizacdo é o principal interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o Sim 45.
primeiro destinatario dos respetivos relatorios
ViIl.2.2.(2) competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragdo e zelar para que sejam Parcial 45. e 69.
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢cdes adequadas a prestacdo dos servicos
VIIL.2.3. O 6rgéo de fiscalizagdo avalia anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a Sim 45.
sua independéncia e adequagao para o exercicio das fungdes e propde ao 6rgdo competente a
sua destituicdo ou a resolugdo do contrato de prestacdo dos seus servicos sempre que se
verifique justa causa para o efeito
3. Outras informagdes
A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensé@o do modelo e das praticas de governo adotadas.
No dia 15 de setembro de 2023 a "Teixeira Duarte, S.A." aprovou, em reunido do seu Conselho de Administracdo - tendo por base o
Guiao em vigor (Artigo. 1.° c) e Artigo 4.° do Despacho Normativo n.° 18/2019 - o Plano para Igualdade para 2024, em conformidade
com o disposto no Artigo 7.° a), da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, o qual, conforme determinado no Artigo 3.°, n.° 3 do Despacho
248
Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2024

file:///C:/Users/renat/Downloads/084663-2024-12-31_reports_084663-2024-12-31 (1).xhtml#_Toc196919132

248/390



30/06/25, 16:41 RELATORIO E CONTAS

Relatério Sobre o Governo da Sociedade 2024

Normativo 18/2019, foi comunicado no SDI (Sistema de Difusdo de Informagao) da Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios, cujo
Enquadramento, Introdugéo e Ambito sdo aqui divulgados:

ENQUADRAMENTO

A Teixeira Duarte, S.A. (TD, S.A.) sempre assumiu a preocupagdo em assegurar um tratamento digno aos trabalhadores e trabalhadoras,
com respeito pelos seus direitos humanos e laborais, incluindo uma efetiva igualdade entre todos/as.

A Lein.°62/2017, de 1 de agosto veio determinar que os drgdos de administracdo e de fiscalizacdo das sociedades emitentes de acbes
admitidas a negociacdo em mercado regulamentado passem progressivamente a ter uma composicdo equilibrada em termos de sexo,
o que a Teixeira Duarte, S.A. cumpre.

O mesmo diploma estabeleceu que as empresas cotadas em bolsa passem a ter que aprovar planos para a igualdade anuais tendentes
a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminacdo da
discriminagdo em fungdo do sexo e fomentando a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, devendo publicar os planos
no respetivo sitio da Internet, até dia 15 de setembro de cada ano, nos termos do despacho normativo n°18/2019 de 21 de junho.

Complementarmente, a Lei n.° 60/2018, de 21 de agosto, aprovou medidas de promocao da igualdade remuneratdria entre mulheres e
homens por trabalho igual ou de igual valor, aplicdveis a todas as sociedades comerciais, com exigéncia gradual de elaboracdo de
planos de avaliacdo das diferengas remuneratdrias, cuja apresentagdo, em 2023, passou a ser transversalmente exigida pela Autoridade
para as Condigbes do Trabalho e que se destina a excluir qualquer possibilidade de discriminagdo em razdo do sexo.

Neste enquadramento, no dia 14 de setembro de 2022, em reunido do seu Conselho de Administracdo, a Teixeira Duarte, S.A. aprovou
o seu Plano para Igualdade para 2023 que, associado aos fatores internos e externos relevantes para o seu propdsito e para a sua
orientagdo estratégica, serviu de base para a elaboragdo do Plano para a Igualdade para 2024 que agora se apresenta.

A Lein.° 13/2023, de 03 de abril (e Declaragao de Retificagdo n.° 13/2023, de 29 de maio) que alterou o Cddigo do Trabalho e legislagdo
conexa, no &mbito da agenda do trabalho digno, reforcou os principios da igualdade e ndo discriminagdo, que o Plano para Igualdade
para 2023 da integral cumprimento.

INTRODUGAO

A Teixeira Duarte, S.A. tem vindo a incorporar, na sua estratégia de gestdo, agdes que contribuem para que a igualdade de sexo nos
seus diferentes dominios (i.e., respeito pela dignidade dos homens e mulheres no local de trabalho; conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal e qualidade no emprego) seja uma realidade dentro das empresas do Grupo.

Tendo por base a Missao “Fazer, contribuindo para a construgdo de um mundo melhor”, objetivo partilhado por todos os trabalhadores
e trabalhadoras do Grupo, independentemente da sua drea de atuacdo, geografia, ou equipa de trabalho, a Teixeira Duarte adotou
vdrios instrumentos orientadores da atuacdo das empresas participadas em matéria de promogdo da igualdade de género e de
prevencéo de praticas discriminatdrias, entre os quais se salientam os seguintes:

. A atuagdo da Teixeira Duarte, S.A. é realizada em conformidade com as Declaragdes de Direitos Humanos da ONU, com os
Principios Orientadores da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), da Organizagdo
Internacional do Trabalho (OIT), a legislacdo nacional e internacional e os 10 Principios do Pacto Global das Nagcdes Unidas
nos dominios dos Direitos Humanos, Praticas Laborais, Ambiente, Concorréncia e combate a Corrupgdo e Suborno,
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo.

. O Grupo Teixeira Duarte tem em vigor um Cédigo de Etica e Conduta de cumprimento obrigatdrio a todos/as os/as seus/suas
trabalhadores/as, que no seu capitulo sobre “Compromissos com as Regras Laborais” consagra expressamente a
obrigatoriedade de igualdade de tratamento e ndo discriminacdo, proibicdo de assédio, bem como a promogdo da conciliacdo
com a vida familiar e pessoal e protecdo na parentalidade. O referido Codigo de Etica e Conduta prevé a existéncia de um
Canal de Etica para onde todos/as os/as trabalhadores/as (bem como entidades terceiras) devem comunicar eventuais
irregularidades (nomeadamente situacées de assédio no trabalho) identificadas, sem que os/as denunciantes possam sofrer
represalias por denuncias de boa-fé.

. Cientes da importancia da opinido dos/as trabalhadores/as na melhoria das organizacées com a implementacdo de medidas
que vao, efetivamente, ao encontro dos interesses da pessoa trabalhadora, a Teixeira Duarte implementou um Canal de Ideias,
acessivel através do Portal Corporativo, onde se pode apresentar sugestées e medidas que podem ser consideradas como
importantes para a conciliagcdo da vida profissional, familiar e pessoal.
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RELATORIO E CONTAS

Relatério Sobre o Governo da Sociedade 2024

Refira-se que, relativamente ao Plano de Igualdade de 2022 da Teixeira Duarte, S.A., a CITE emitiu um relatdrio de avaliagdo concluindo
que o mesmo cumpria com todos os requisitos legais aplicaveis. Em 2023 néo foi realizada qualquer avaliagcao pela CITE relativamente
ao Plano de Igualdade de 2023. Ainda assim, alicer¢cada na sua cultura e nos seus objetivos em matéria de igualdade, a Teixeira Duarte,
S.A. apresenta o seu Plano para a Igualdade para 2024 que, em linha com as orientagbes constantes do “Guido para Implementacdo
de Planos de Igualdade para Empresas” estabelecidos pelo Despacho Normativo n.° 18/2019, tem como objetivo divulgar novas
medidas a implementar, bem como atualizar e divulgar procedimentos e préticas ja implementadas e em vigor no Grupo Teixeira Duarte
no dmbito da Igualdade de Género definida pela legislagdo portuguesa.

O Plano para a Igualdade, definido para 2024, representa o compromisso da Teixeira Duarte, S.A. para com as medidas nele constantes
e serd monitorizado por um Grupo de Trabalho (Task Force interna) através da avaliagdo do cumprimento das metas definidas para
cada uma das medidas com o intuito de incorporar novas medidas e/ou reajustar as existentes.

Este Grupo de Trabalho é composto por quatro membros — dois do sexo masculino e dois do sexo feminino — de diferentes areas de
atuagdo dentro do Grupo Teixeira Duarte (Sustentabilidade / Recursos Humanos / Construgdo / Concessées e Servigos) e que atuam
com o acompanhamento do Conselho de Administragéo.

AMBITO DE APLICAGAO

A Teixeira Duarte, S.A., enquanto sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira Duarte ndo detém trabalhadores/as para além dos
membros dos 6rgdos sociais e tem em vigor uma Politica de Diversidade dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo, aprovada em
Assembleia Geral.

Nesta circunstancia, e considerando que as empresas do Grupo Teixeira Duarte operam em seis setores diferentes (Construcéo,
Concessoes e Servigos, Imobilidria, Hotelaria, Distribuicdo e Automdvel) e em 22 paises com culturas e enquadramentos legais muito
distintos, entende-se que a forma adequada de alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e
homens, promovendo a eliminacdo da discriminacdo em fungdo do sexo e fomentando a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional dentro do Grupo Teixeira Duarte, sera obtida através da elaboracdo de um Plano para a Igualdade que apresente um
conjunto de objetivos e medidas que deverdo ser implementadas e desenvolvidas diretamente pelas suas participadas.

Assim, a aprovagao do Plano para a Igualdade 2024 pela Teixeira Duarte, S.A., enquanto sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira
Duarte, ou seja, é para ser aplicado a si e é extensivel a todas as entidades subsididrias — de forma adequada as suas realidades de
atuacgdo, tanto geograficas como setoriais — esclarecendo-se os significados e alcances das seguintes expressées utilizadas ao longo
do presente documento:

Teixeira Duarte: E a identidade de um Grupo empresarial que se apresenta através daquela que é a sua imagem de marca: um Grupo
portugués fundado numa casa de Engenharia — algo inerente a sua génese e ao seu fundador — que, com espirito empreendedor e apoio
nos seus recursos humanos e meios técnicos, estendeu, desde ha um século, a sua atuacdo a outros setores e mercados com uma
identidade vivida e defendida por todos/as, com brio e carinho.

Grupo Teixeira Duarte: Teixeira Duarte, S. A. e conjunto de todas as entidades subsididrias.

O Plano para a Igualdade 2024 pode ser consultado através do enderego: https:/www.teixeiraduarte.pt/wp-
content/uploads/2022/09/Plano-para-a-lgualdade-Teixeira-Duarte-2023.pdf
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