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PARTE | - INFORMACAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA
SOCIEDADE



A. ESTRUTURA ACIONISTA

I Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital (capital social, numero de acées, distribuicdo do capital pelos acionistas,
etc), incluindo indicacGo das acées ndo admitidas a negociacdo, diferentes categorias de
acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (Art. 29.°-H, n.° 1, al. a)).

Informacao Geral sobre a Estrutura de Capital

Capital social a 31.12.2024 (€)
I

O capital social encontra-se integralmente realizado.

As acoes ordinarias conferem direitos sociais gerais como os de voto e participacdo em assembleias
gerais, de informacao, de participacdo nos lucros e de preferéncia na realizacdo de aumentos de
capital, bem como as obrigacdes de entrada para o capital social e de lealdade que sao geralmente
aplicaveis.

Nao existem categorias de acdes com direitos especiais.

Durante o ano de 2024, a Assembleia Geral da Sociedade aprovou a distribuicao de dividendos, com o
valor bruto de 1,79 Euros/acao, podendo os acionistas ter optado pelo pagamento, total ou parcial,
da remuneracao acionista em dinheiro ou em espécie, através da distribuicao de novas acoes da
Novabase, da mesma categoria das ja existentes, a emitir para o efeito em aumento de capital - sendo
que essa atribuicdo em espécie estaria sempre dependente de opcao nesse sentido pelo acionista. Foi
estabelecido como valor maximo de acdes a emitir 11.545.252. Como resultado desta operacao, 80%
dos acionistas optaram pelo dividendo em espécie, o que se traduziu na emissdo de 9.234.565 novas
acoes, passando a Novabase a ter um capital social de 1.072.866,06 Euros, representado por
35.762.202 acdes ordinarias e nominativas com valor nominal de 0,03 Euros. Todas as informacdes
relativas a esta operacao foram oportunamente divulgadas ao mercado, e podem ser consultadas no
sitio da Sociedade ou da CMVM.

Participacées Acionistas

N.° de Agbes % capital social e direitos de voto

HNB - S.G.P.S., S.A." 16.417.222 45,91%

1 José Afonso Oom Ferreira de Sousa, Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira sdo acionistas controladores e administradores da
HNB - S.G.P.S., S.A., tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do capital social desta sociedade.

N.° de Agdes % capital social e direitos de voto

Pedro Miguel Quinteiro Marques de

Carvalho 2.736.653 7,65%




N.° de Agbes % capital social e direitos de voto

IBI - Information Business Integration,

AG.! 8.980.763 25,11%

' Aquando da rececdo de comunicacao de participagao qualificada, a Novabase foi informada de que José Sancho Garcia é acionista controlador
desta sociedade, pelo que lhe sao imputados os referidos direitos de voto.

N.° de Agbes % capital social e direitos de voto

ISATIS Investment Classic Blue Fund' 1.987.314 5,56%

" Aquando da rececao de comunicacao de participacao qualificada, a Novabase foi informada de que esta sociedade nao é controlada por nenhuma
pessoa singular ou coletiva e nao controla nenhuma empresa(s) que detenha(m) direta ou indiretamente uma participacao na Novabase.

As participacbes acima indicadas correspondem as Ultimas posicées comunicadas a Sociedade com
referéncia a 31 de dezembro de 2024 ou a data anterior.

2. Restricbées a transmissibilidade das acées, tais como cldusulas de consentimento para a
alienacdo, ou limitacées a titularidade de acbes (Art. 29.°-H, n.° 1, al. b)).

Nao existem clausulas estatutarias que limitem a transmissibilidade ou a titularidade de acbes da
Novabase.

3. Numero de acées proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as acées proprias (Art. 29.°-H, n.° 1, al. a)).

A 31 de dezembro de 2024 a Novabase era detentora de 658.921 acdes proprias, representativas de
1,84% do capital social, das quais 658.461 detidas através da sua subsidiaria Novabase Consulting
S.G.P.S,, S.A..

Durante o exercicio de 2024, 141.717 acoes foram atribuidas ao administrador Luis Paulo Cardoso
Salvado, 113.374 acoes ao administrador Alvaro José da Silva Ferreira e 42.516 acdes foram atribuidas
a cada um dos administradores Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin
na sequéncia do exercicio das opgbes sobre acdes da Novabase detidas por estes, nos termos e
condicbes detalhados no ponto 72 do presente relatorio. As referidas acées correspondentes as opcoes
exercidas serao retidas pela Novabase durante o periodo de trés anos a contar do respetivo exercicio,
apenas sendo transmitida a titularidade das mesmas para os referidos dirigentes uma vez decorrido
tal periodo e condicionado ao desempenho positivo da Sociedade durante o mesmo.

4. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados
ou cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica
de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos
mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade, exceto se a Sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informacées por forca de outros imperativos legais
(Art. 29.%-H, n.° 1, al. j)).

Nao existem.



5. Regime a que se encontre sujeita a renovacdo ou revogacdo de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitacdGo do numero de votos suscetiveis de detencdo ou
de exercicio por um unico acionista de forma individual ou em concertacGo com outros
acionistas.

Enquanto Sociedade com agdes admitidas a negociacdo em mercado regulamentado, a Novabase nao
tem implementada qualquer medida defensiva face a ofertas de aquisicao nao solicitadas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir a restricoes
em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto (Art. 29.°-H, n.° 1,

al. g).

Tanto quando é conhecimento da Novabase, ndo existe atualmente em vigor qualquer acordo
parassocial que tenha por base acées da Sociedade.

. Participacdes Sociais e Obrigacées Detidas

7. Identificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares
de participacbées qualificadas (Art. 29.°-H, n.° 1, als. ¢) e d) e Art. 16.°), com indicacdo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputdvel e da fonte e causas de imputacéo.

Participacées Acionistas

N.° de Agbes % capital social e direitos de voto

HNB - S.G.P.S., S.A." 16.417.222 45,91%

' Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e José Afonso Oom Ferreira de Sousa s&o acionistas controladores e administradores da
HNB - S.G.P.S., S.A., tendo celebrado um acordo parassocial tendo por objeto a totalidade do capital social desta sociedade.

N.° de Agbes % capital social e direitos de voto
Pedro Miguel Quinteiro Marques de 2.736.653 7,65%
Carvalho
N.° de AgéGes % capital social e direitos de voto
IBI - InformatlonABL6511ness Integration, 8.980.763 25,11%

! Aquando da rececao de comunicagéo de participacdo qualificada, a Novabase foi informada de que José Sancho Garcia é acionista controlador
desta sociedade, pelo que lhe sao imputados os referidos direitos de voto.

N.° de Agoes % capital social e direitos de voto

ISATIS Investment Classic Blue Fund' 1.987.314 5,56%

' Aquando da rececao de comunicagao de participagdo qualificada, a Novabase foi informada de que esta sociedade nao é controlada por nenhuma
pessoa singular ou coletiva e nao controla nenhuma empresa(s) que detenha(m) direta ou indiretamente uma participacao na Novabase.



As participacoes acima indicadas correspondem as Ultimas posicdes comunicadas a Sociedade com
referéncia a 31 de dezembro de 2024 ou a data anterior.

Conforme referido no ponto 1, nao existem categorias de acoes com direitos especiais.

8. Indicacdo sobre o numero de acoes e obrigacdées detidas por membros dos orgdos de
administracdo e de fiscalizacéo.
[NOTA: a informacédo deve ser prestada de forma a dar cumprimento ao disposto no n.° 5 do
Art. 447.° CSC]

Participacdes dos Membros dos Orgéos de Administracéo e Fiscalizacdo (n°5 do Art. 447° CSC)'

Titulares

Capital e direito de
voto

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho (vogal ndao

executivo do Conselho de Administracao) ol oA 7%
Manuel Saldanha Tavares Festas (membro suplente do Conselho 74.986 0,21
Fiscal)
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (vogal nao executivo
o pa 43.536 0,12
do Conselho de Administracao)
Marlz'a Qel Ca~rmen Gil Marin (vogal nao executiva do Conselho de 33.011 0,09
Administracao)
Jodo Luis Correia Duque (vogal do Conselho Fiscal) 500 0,00
Luis Paulo Cardoso Salvado? (presidente do Conselho de
C p 1 0,00
Administracao)
Alvaro José da Silva Ferreira? (vogal executivo do Conselho de
= 1 0,00
Administracao)
José Afonso Oom Ferreira de Sousa? (vogal ndo executivo do
. = 1 0,00
Conselho de Administracao)
Benito Vazquez Blanco (vogal nao executivo do Conselho de
e = 0 0,00
Administracao)
Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira (vogal nao 0 0.00
executivo do Conselho de Administracao) ’
Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado (vogal nao 0 0.00

executivo do Conselho de Administracao)




Alvaro José Barrigas do Nascimento (presidente do Conselho
Fiscal) Y T

Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha (membro efetivo do
. 0 0,00
Conselho Fiscal)

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., representada por
™ 0 0,00
Luis Miguel Goncalves Rosado

bel Serra Martins (ROC Suplente) 0 0,00

' A participacdo de cada um destes Membros dos Orgéos Sociais corresponde a Gltima posicdo comunicada a Sociedade com referéncia a 31 de
dezembro de 2024 ou a data anterior.

2 Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e José Afonso Oom Ferreira de Sousa, sdo acionistas da HNB - S.G.P.S., S.A., sociedade
em que exercem os cargos de administradores. A HNB - S.G.P.S., S.A. detinha, a 31 de dezembro de 2024, 16.417.222 acles representativas de
45,91% do capital social da Novabase e respetivos direitos de voto.

Durante o ano de 2024, a Assembleia Geral da Sociedade aprovou a distribuicao de dividendos em
dinheiro, com o valor bruto de 1,79 Euros/acao, podendo os acionistas ter optado pelo pagamento,
total ou parcial, da remuneracéo acionista em dinheiro ou em espécie, através da distribuicao de novas
acoes da Novabase, da mesma categoria das ja existentes, a emitir para o efeito em aumento de
capital - sendo que essa atribuicdo em espécie estaria sempre dependente de opcao nesse sentido pelo
acionista. Foi estabelecido como valor maximo de acdes a emitir 11.545.252. Como resultado desta
operacao, 80% dos acionistas optaram pelo dividendo em espécie, o que se traduziu na emissao de
9.234.565 novas acbes, passando a Novabase a ter um capital social de 1.072.866,06 Euros,
representado por 35.762.202 agoes ordinarias e nominativas com o valor nominal de 0,03 Euros. Todas
as informacoes relativas a esta operacao foram oportunamente divulgadas ao mercado.

Durante o exercicio de 2024, foram realizadas as seguintes transacoes por parte de pessoas indicadas
nas alineas a) a d) do n.° 2 do artigo 447.° do Cddigo das Sociedades Comerciais:

coes
HNB - S.G.P.S, S.A. Aquisicao AT || T ERUSEGE 4.978.371
Regulamentado
Francisco Paulo Figueiredo s Fora de Mercado
Morais Antunes AR RE BB Regulamentado 1524

Preco Unitario

€

4,1129

4,1129

4,1129

Maria del Carmen Gil Marin Aquisicao 25/06/2024 | Fora de Mercado
Regulamentado

Pedro Miguel Quinteiro s Fora de Mercado

Marques de Carvalho Aquisicao LN Regulamentado 639.040

NOTA: as transacdes acima identificadas foram realizadas no ambito da opcdo de recebimento do
dividendo em espécie.

4,1129

Por Gltimo, importa esclarecer que nem a Sociedade nem qualquer sociedade com esta em relacao de
dominio ou de grupo é emitente de obrigacdes.



9. Poderes especiais do 6rgdo de administracGo, nomeadamente no que respeita a deliberacées
de aumento do capital (Art. 29.°-H, n.° 1, al. i)), com indicacdo, quanto a estas, da data em
que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite
quantitativo mdximo do aumento do capital social, montante jd emitido ao abrigo da
atribuic@o de poderes e modo de concretizacdo dos poderes atribuidos.

0 6rgado de administracdo da Novabase nao possui poderes especiais face aos que a lei lhe concede.

10. Informacdo sobre a existéncia de relagées significativas de natureza comercial entre titulares
de participacbes qualificadas e a Sociedade.

Durante o ano de 2024, a Novabase nao manteve qualquer relacao significativa de natureza comercial
com titulares de participacbes qualificadas ou entidades que, tanto quanto é do conhecimento da
Sociedade, estao ou estiveram relacionadas com estes.



B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

l. Assembleia Geral

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio
e fim).

Os membros da Mesa da Assembleia Geral da Novabase eleitos na Assembleia Geral realizada no dia
22 de maio de 2024 para o mandato correspondente ao triénio 2024-2026 sao Catarina Maria Marante
Granadeiro, na qualidade de Presidente, e Diogo Ferreira da Fonseca Pinto, na qualidade de Secretario
da Mesa.

A Presidéncia da Mesa da Assembleia Geral tem a sua disposicao meios suficientes e adequados para o
exercicio das suas funcdes encontrando-se, se necessario, disponiveis, nomeadamente, uma sala de
trabalho e apoio de secretariado na Empresa. Adicionalmente, a Mesa da Assembleia Geral tem ainda
ao seu dispor 10 pessoas dedicadas ao trabalho especifico de organizacdo e gestao da Assembleia
Geral, sendo que 7 dessas pessoas pertencem aos quadros da Sociedade.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitacées ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um numero ou percentagem de acées, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteudo patrimonial (Art.
29.%-H, n.° 1, al. f).

A Novabase nao estabeleceu quaisquer restricoes em matéria de direito de voto nao existindo,
nomeadamente, limitacdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de um ndmero ou
percentagem de acbes. Também nao existem sistemas de destaque de direitos de conteldo
patrimonial.

Os/As acionistas podem fazer-se representar nas reunidoes da Assembleia Geral nos termos legais.

A representacao do/a acionista podera ser feita através de carta dirigida por este ultimo a Presidéncia
da Mesa, com a antecedéncia minima de trés dias relativamente a data designada para a reunido da
Assembleia Geral.

No caso de contitularidade de agdes s6 o representante comum, ou um representante deste, podera
participar nas reunides da Assembleia Geral.

Os Estatutos estabelecem que é admitido o voto por correspondéncia, observando-se o seguinte:

a) Os/As acionistas com direito a voto poderao exercé-lo por correspondéncia através de declaracao
por si assinada, onde manifestem de forma inequivoca, o sentido do seu voto em relacao a cada um
dos pontos da ordem de trabalhos da assembleia. Para o efeito, os/as acionistas poderao utilizar o
modelo de voto por correspondéncia que sera atempadamente disponibilizado no sitio institucional da
Sociedade;

b) A declaracao de voto deve ser acompanhada de fotocopia legivel do Bilhete de Identidade ou Cartao
do Cidadao do/da acionista sendo que, no caso de acionista que seja pessoa coletiva, a declaracao de
voto devera ser assinada por quem a represente, com a assinatura reconhecida notarialmente nessa
qualidade;

) As declaracoes de voto, acompanhadas dos elementos referidos nas alineas anteriores, deverao ser



inseridas em envelope fechado, enderecado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, apresentadas
em mao na sede da Sociedade, ou ai recebidas, através de correio registado, até ao terceiro dia Gtil
anterior a data de realizacao da Assembleia Geral. Contudo, no caso de pessoa singular que remeta a
declaracao de voto apenas acompanhada de fotocdpia legivel do Bilhete de Identidade ou Cartdo do
Cidadao do/da acionista podera, em alternativa, ser utilizado o endereco de correio eletrénico que
for indicado para o efeito na convocatoéria;

d) Cabe ao Presidente da Mesa assegurar a autenticidade e confidencialidade dos votos por
correspondéncia até ao momento da votacao;

e) Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no caso da presenca do/da acionista,
ou seu representante, na Assembleia Geral;

f) Os votos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas de deliberacao
apresentadas posteriormente a data da sua emissao.

A votacao por meios eletronicos nao se encontra expressamente prevista nos Estatutos, mas consta
das convocatorias das assembleias e segue os mesmos principios da votacao por correspondéncia.

Os restantes prazos e requisitos impostos para o exercicio do direito de voto correspondem
exclusivamente aos estabelecidos na lei e nas recomendacoes aplicaveis.

13. Indicacdo da percentagem mdxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um tnico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacées do n.° 1 do
Art. 20.°.

Nao existe tal limitacao.

14. IdentificacGo das deliberacbes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias.

A Sociedade ndo adota quaisquer mecanismos aptos a dificultar a tomada de deliberacdes pelos/as
acionistas. Nao existem deliberacoes acionistas que, por imposicao estatutaria e para além das
legalmente previstas, s6 possam ser tomadas com maioria qualificada ou com um quérum deliberativo
superior ao previsto na lei.

Il. Administracao e Supervisao

(Conselho de Administracado, Conselho de Administracdao Executivo e Conselho Geral e
de Supervisao)

a) Composicao

Conselho de Administracao a 31 de dezembro de 2024

Luis Paulo Cardoso Salvado

Alvaro José da Silva Ferreira
10




Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes
Maria del Carmen Gil Marin
José Afonso Oom Ferreira de Sousa

Pedro Miguel Quinteiro Marques Carvalho

Benito Vazquez Blanco
Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira

Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado

15. IdentificacGo do modelo de governo adotado.

A Novabase é uma empresa cotada desde julho de 2000, que funciona de acordo com um modelo de
governo que é com regularidade avaliado pelo Conselho de Administracdo quanto a adequacao e
desempenho, com o objetivo de procurar contribuir para a otimizacao do seu desempenho e com um
mais correto alinhamento com os interesses de todos os stakeholders - entidades cujos interesses estao
envolvidos na atividade societaria, nomeadamente os/as Acionistas e Investidores, os/as Clientes,
Fornecedores e demais Parceiros de negdcio e os/as Colaboradores/as.

Face aos crescentes desafios de internacionalizacdo e competitividade que tém enquadrado a
atividade da Novabase, apresentou-se necessaria a atualizacdo do sistema de governo societario
implementado na Empresa, primando tal atualizacao pela simplificacao e flexibilizacao de organismos
e procedimentos, de modo a melhor adequar as solucdes existentes a dimensdo e circunstancias
proprias da Sociedade.

Assim, a partir de 2015, a Novabase adotou um modelo de governo societario latino reforcado, o qual
integra um Conselho de Administracao, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas (ROC). No
ambito deste modelo, foi implementada uma estrutura de gestdo corrente substancialmente mais agil,
podendo o Conselho de Administracao delegar a gestdao corrente da Sociedade num ou mais
administradores (administradores-delegados) ou numa Comissdao Executiva, constituida por 3 a 9
membros, a gestao corrente da Sociedade.

Na sequéncia da Assembleia Geral de 22 de maio de 2024 que procedeu, entre outras deliberacoes, a
eleicdo dos membros dos drgaos sociais e da Comissdao de Vencimentos para o triénio 2024-2026, com
o intuito de continuar com uma estrutura de gestdo corrente substancialmente mais agil, o Conselho
de Administracao eleito decidiu manter a gestao corrente da Novabase nos administradores-delegados
Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira, ndo tendo nesse sentido sido criada uma
Comissao Executiva para o presente mandato. Decidiu ainda o Conselho de Administracao eleito
conferir aos administradores Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin,
determinados encargos especiais, nos termos do nimero 1 do artigo 407.° do Codigo das Sociedades
Comerciais. A atuacdo dos referidos administradores-delegados é supervisionada pelos/as
administradores/as nao executivos/as.

Por outro lado, a Novabase conta com uma mesa da Assembleia Geral eleita por mandatos de trés
anos, bem como com uma Comissao de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral para fixar as
remuneracoes de cada um dos membros dos 6rgaos sociais, de acordo com a Politica de Remuneracéao
aprovada na Assembleia Geral de 25 de maio de 2021. A Sociedade designa ainda um Secretario e
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respetivo suplente nos termos do artigo 446.°-A do Codigo das Sociedades Comerciais, para exercer as
competéncias fixadas na lei.

A Novabase analisa de forma continua a implementacdo deste modelo por forma a conseguir
aperfeicoar, sempre que possivel, as suas praticas de governo societario e adequar o modelo adotado
as exigéncias e desafios que a Sociedade enfrenta.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeac@o e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo e do (Art. 29.°-H, n.° 1, al.
h).

A nomeacao e a substituicao dos membros do Conselho de Administracao da Novabase sao realizadas
nos termos legais, designadamente de acordo com o disposto nos artigos 390.° e seguintes do Cadigo
das Sociedades Comerciais, determinando os Estatutos da Sociedade, no n.° 1 do artigo 14.°, que a
gestao das atividades da Sociedade compete a um Conselho de Administracao que tem exclusivos e
plenos poderes de representacdo e que é composto por um minimo de trés e um maximo de dezanove
membros eleitos pela Assembleia Geral.

Por outro lado, nos termos do n.° 2 do mesmo artigo 14.° dos Estatutos da Sociedade, a designacao
do/a Presidente do Conselho de Administracao compete a Assembleia Geral mas, se esta nado o fizer,
o proprio Conselho de Administracéo eleito escolhera o/a seu/sua presidente.

No que se refere a falta e substituicdo de membros da administracao os Estatutos determinam que
os/as que faltem, sem justificacdo que seja aceite pelo Conselho de Administracdo, a mais de um
terco das reunides ocorridas durante um exercicio, incorrem numa situacao de falta definitiva,
aplicando-se a respetiva substituicdo o previsto na lei e no Regulamento do Conselho de Administracao.

0 artigo 8.° dos Estatutos determina que os membros da administracao sao eleitos por periodos de trés
anos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes e que, no termo dos respetivos
mandatos, se mantém em fungdes até a designacao de novos membros.

A Novabase considera que a adequacao do perfil dos membros dos seus drgdos sociais as respetivas
funcoes € essencial para a promocdo de um governo societario robusto e eficaz e para a correta
composicao dos interesses dos diversos stakeholders da Sociedade. Na ponderacao do perfil dos
membros dos 6rgaos sociais a eleger as propostas de eleicdo que tém sido aprovadas pelos/as acionistas
tendem a assentar ndo s6 em critérios individuais (tais como a competéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia dos candidatos nos sectores nos quais a Novabase atua), como também
em requisitos de diversidade.

Em cumprimento da alinea q) do nimero 1 do artigo 29.°-H do CVM, descreve-se sumariamente de
seguida a politica de diversidade aplicada pela Novabase relativamente aos seus oOrgdos de
administracao e de fiscalizacdo, a forma como esta politica foi aplicada e os seus resultados no
exercicio social de 2024.

A Novabase considera que adota uma pratica sustentada de diversidade na composicao dos seus orgaos
de administracao e fiscalizacdo, apta a contribuir para a melhoria do desempenho dos o6rgaos
relevantes e fomentando o equilibrio na respetiva composicao, dando especial enfoque a diversidade
de género.

No dia 12 de abril de 2018, o Conselho de Administracdao da Novabase aprovou formalmente a Politica
de Diversidade relativamente a Orgaos de Administracéo e Fiscalizacdo, a qual se encontra disponivel
para consulta publica no sitio da Sociedade. A politica aprovada assenta essencialmente na assuncao
dos seguintes compromissos por parte da Novabase:

e Cumprimento da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, considerando que a diversidade de género
permite diferentes estilos de gestao e complementaridade de abordagens;
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No que respeita a idade devera ser assegurado um equilibrio entre, por um lado, a experiéncia
e maturidade e, por outro, juventude e energia necessarias ao dinamismo e ao acelerado ritmo
de inovacao do sector em que atua (tecnologias de informacao);

Em matéria de qualificacoes e habilitacoes literarias, para além das associadas as vertentes
tecnologicas, deverdo estar representadas diversas areas do conhecimento dada a crescente
importancia da multidisciplinaridade no desempenho das equipas.

Relativamente a aplicacao e aos resultados da politica de diversidade da Novabase no exercicio social
de 2024, destaca-se o seguinte:

17.

Relativamente aos membros efetivos dos orgaos sociais da Novabase que desempenharam
funcdes durante o exercicio de 2024, o nimero de homens no conjunto dos 6rgaos sociais da
Novabase foi de 12 e o nimero de mulheres de 5;

Ao longo do exercicio social de 2024, as idades dos membros dos 6rgaos sociais da Novabase
estavam compreendidas entre os 35 e os 64 anos e as suas areas de formacao base incluem
Engenharia, Direito, Matematica, Economia, Gestao e Filosofia;

Assim, o Conselho de Administracao para o mandato de 2024-2026 conta com 33,3% de
membros do género feminino cumprindo assim o valor minimo estipulado pela Lein.® 62/2017,
de 1 de agosto (de 33,3%), e inclusivamente contando com um membro do género feminino
com atribuicdo de determinados encargos especiais nos termos do n°1 do artigo 407° do Codigo
das Sociedades Comerciais.

Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacGo do numero
estatutdrio minimo e mdximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, numero de
membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro.

Conforme se referiu acima, o artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade estabelece que os membros do
Conselho de Administracdo sao eleitos por periodos de trés anos pela Assembleia Geral, podendo ser
reeleitos uma ou mais vezes e que, no termo dos respetivos mandatos, tais administradores/as se
mantém em funcdes até a designacao dos novos membros.

Os Estatutos da Novabase estabelecem igualmente que o Conselho de Administracao podera ser
constituido por um minimo de trés e um maximo de dezanove membros.

A 31 de dezembro de 2024 o Conselho de Administracao era composto por nove membros efetivos,
conforme tabela seguinte:

Administrador Data da primeira designacao Termo do mandato

Luis Paulo Cardoso Salvado 18-03-1998 31-12-2026

10-05-2018 31-12-2026

Alvaro José da Silva Ferreira

03-03-2000 20-04-2015

24-05-2022 31-12-2026

Francisco Paulo Figueiredo Morais

Antunes

28-04-2009 25-05-2021
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Maria del Carmen Gil Marin 10-05-2018 -12-2026

José Afonso Oom Ferreira de Sousa 24-01-1991 -12-2026

Pedro Miguel Quinteiro Marques de

Carvalho 24-01-1991 -12-2026

Benito Vazquez Blanco 24-05-2022 -12-2026

Madalena Paz Ferreira Perestrelo de

L. 25-05-2021 -12-2026
Oliveira

Rita Wrem Viana Branquinho Lobo

Carvalho Rosado 25-05-2021 -12-2026

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo pode delegar num ou mais
membros do Conselho de Administracao (administradores-delegados) ou numa Comissao Executiva,
constituida por trés a nove membros, a gestao corrente da Sociedade.

Na sequéncia da Assembleia Geral de 22 de maio de 2024 que procedeu, entre outras deliberacdes, a
eleicao dos membros dos 6rgaos sociais e da Comissao de Vencimentos para o mandato de 2024-2026,
o Conselho de Administracao eleito delegou, na mesma data, a gestao corrente da Novabase nos
administradores-delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira. No mesmo
sentido, foi deliberado conferir aos administradores Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria
del Carmen Gil Marin determinados encargos especiais, nos termos do niumero 1 do artigo 407.° do
Codigo das Sociedades Comerciais. A atuacdo dos referidos administradores-delegados é
supervisionada pelos/as administradores/as nao executivos/as.

18. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo.

Membro do Conselho de Administragao Independéncia’

Executivo

Luis Paulo Cardoso Salvado (Presidente)

Alvaro José da Silva Ferreira
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes
Maria del Carmen Gil Marin

14



José Afonso Oom Ferreira de Sousa Nao Executivo

Nao Executivo

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho

Nao Executivo

Benito Vazquez Blanco

Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira Nao Executivo

Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado Nao Executivo

" Nos termos do ponto 18.1. do Anexo | do Regulamento da CMVM n.° 4/2013.

Atendendo ao nimero de elementos da Administracdo (9 administradores/as), os sete membros nao
executivos do Conselho de Administracdo correspondem a um nimero de membros nao executivos que
garante efetiva capacidade de acompanhamento, supervisao e avaliacao da atividade dos restantes
membros do drgao de administracdo (em matéria de avaliacdo dos/as restantes administradores/as,
ver ponto 24 e 27 deste relatorio). Com efeito, o nimero de administradores/as nao executivos/as
representa 77,8% do numero total de administradores/as, o que se afigura uma proporcao bastante
significativa, sobretudo considerando a dimensao da Sociedade e do respetivo free float, conforme
resulta do presente relatorio. Acresce ainda que os membros ndo executivos da Novabase apresentam
qualificacdes, habilitacdes literarias e backgrounds profissionais diferentes entre si, mas com
relevancia, em diferentes niveis, para as principais areas de atuacao da Novabase, o que permite a
representacdo de diversas areas de conhecimento no seio dos membros nao executivos, contribuindo
assim para o devido acompanhamento, supervisao e compreensao da atividade dos membros
executivos.

Tendo em consideracao a dimensao da Sociedade, a necessidade de agilidade e eficiéncia na gestao,
a estrutura acionista e o respetivo free float, bem como a existéncia de diversos niveis de controlo
interno (incluindo orgdos de fiscalizacdo compostos integralmente por pessoas independentes
relativamente a administracao e a titulares de participacdes qualificadas, importando notar que, ja
no ambito do modelo de governo anteriormente em vigor na Sociedade - modelo anglo-saxdnico -
apenas os elementos da administracdo que exerciam funcdes na Comissao de Auditoria eram
independentes) e, ainda, o conjunto vasto de opcoes que foram tomadas no sentido de beneficiar a
participacao acionista e o exercicio dos respetivos direitos, a Novabase entende nao ser necessaria a
existéncia de administradores/as independentes para garantir a protecao dos interesses de todos os
stakeholders.

19. Qualificacbes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de AdministracGo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo.

Administrador Qualificagdes Profissionais Outros elementos curriculares’

Luis Paulo Cardoso Salvado e MBA em Gestdo de Informacao e Presidente do Conselho de
pela Universidade Catélica Administracao e Administrador-
Portuguesa Delegado da Novabase - S.G.P.S., S.A.
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Licenciado em Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores
pelo Instituto Superior Técnico

Anteriormente:
e CFO, CHRO e CLO do Grupo Novabase

e CEO da Novabase Consulting, S.A.
e Vogal da CAACA e da CAGS

Administrador de diversas empresas
do Grupo Novabase

Alvaro José da Silva Ferreira

Mergers and Acquisitions Program -

Harvard Business School

Private Equity and Venture Capital
Program - Harvard Business School
Executive Education

MBA - Universidade Nova de Lisboa

Licenciatura em Engenharia
Informatica - Universidade Nova
de Lisboa

Administrador-Delegado da Novabase -
S.G.P.S., S.A.

Anteriormente:
e COO Value Portfolio

e Administrador de diversas empresas
do Grupo Novabase

Francisco Paulo Figueiredo
Morais Antunes

Mestrado em Financas pelo ISCTE

Licenciatura em Organizacao e
Gestao de Empresas pelo ISCTE

e Administrador da Novabase - S.G.P.S.,
S.A. com encargos especiais

Anteriormente:
e CFO do Grupo Novabase

e Administrador de diversas empresas
do Grupo Novabase

Maria del Carmen Gil Marin

MBA - INSEAD

Ciclo académico do Doutoramento
em Meio Ambiente e Energias
Alternativas - UNED

Licenciatura Superior em
Engenharia Electronica -
Universidade Pontificia de
Comillas (I.C.A.l)

Formacao executiva diversa,
nomeadamente: Stanford
University (Cyber Security), UCLA
Anderson School of Management
(Santander-UCLA W50), Nova
School of Business & Economics
(Boards Governance) e Harvard
Business School (Leadership)

Administradora da Novabase -
S.G.P.S., S.A. com encargos especiais

Head of Investor Relations Novabase -
S.G.P.S., S.A.

Anteriormente

e Administradora Executiva da Novabase
- S.G.P.S., S.A. (COO Value Portfolio,
ClO and CISO)

Administrador de diversas empresas
do Grupo Novabase

Presidente do Conselho de
Administracao da Novabase Capital,
S.C.R., S.A.

Membro do Conselho Fiscal da
Associacao de Emitentes de Mercado
(A.E.M.)

Membro do Conselho Fiscal do Forum
do Investor Relations

Professora de Marketing Estratégico
na Universidad Pontificia de Comillas

Consultora estratégica em The Boston
Consulting Group

Corporate Finance - Investment
Banker no Lehman Brothers

José Afonso Oom Ferreira de
Sousa

Licenciado em Filosofia pela
Universidade Catolica de Lisboa

MBA pela Universidade Nova

Administrador nao executivo da
Novabase - S.G.P.S., S.A.

Anteriormente:




e Mestre em Engenharia
Eletrotécnica pelo IST

Licenciado em Engenharia
Eletrotécnica pelo IST

Administrador sem pelouros delegados
Vogal da CAACA

Vogal da CAGS

CLO e CFO do Grupo Novabase

Administrador de diversas empresas
do Grupo Novabase

Pedro Miguel Quinteiro Marques
de Carvalho

Licenciado em Matematica
Aplicada pela Universidade de
Lisboa

Administrador nao executivo da
Novabase - S.G.P.S., S.A.

Anteriormente:

Administrador sem pelouros delegados
Vogal da CAACA

Administrador responsavel pela area
administrativa e logistica

ClO do Grupo Novabase

Administrador de diversas empresas
do Grupo Novabase

Benito Vazquez Blanco

Mestrado em Engenharia de
Telecomunicacoes - Universidad
Politécnica de Madrid

Administrador nao executivo da
Novabase S.G.P.S., S.A.

Madalena Paz Ferreira
Perestrelo de Oliveira

Doutoramento em Direito (ciéncias
juridico-civis) pela Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa

Conclusao da parte escolar do
curso de mestrado cientifico em
Ciéncias Juridicas na Faculdade de
Lisboa

Frequéncia do XVII Curso de Pos-
Graduacao em Direito dos Valores
Mobiliarios, organizado pelo
Instituto dos Valores Mobiliarios

Licenciatura em Direito pela
Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa

Administradora nao executiva da
Novabase - S.G.P.S., S.A.

Professora Auxiliar na Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa

Consultora nas Areas de Bancario e
Financeira e Corporate, M&A em
PLMJ, Sociedade de Advogados, RL

Investigadora do centro de
Investigacao de Direito Privado (CIDP)
da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa;

Membro do Governance Lab, grupo de
Investigacao juridica dedicado a
matéria do governo das organizagées;

Subdiretora da Revista de Direito
Financeiro e dos Mercados de Capitais

Anteriormente:

Secretaria da Mesa da Assembleia
Geral da Novabase - S.G.P.S., S.A.;

Assistente na Catolica Lisbon School
of Business and Economics

Rita Wrem Viana Branquinho
Lobo Carvalho Rosado

Formacao executiva: Programa
Avancado Para Administradores
Nao Executivos (IPCG)

Licenciatura em Direito,
Universidade Catolica de Lisboa

Administradora nao executiva da
Novabase - S.G.P.S., S.A.

Secretaria da Mesa da Assembleia
Geral de varias empresas do Grupo
Novabase

Direcao Juridica do Grupo Novabase

' Atividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos, designadamente no que respeita a funcdes exercidas noutras empresas ou na
propria Sociedade (artigo 289.° do Codigo das Sociedades Comerciais).




20. Relacées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja imputdvel participacao
qualificada superior a 5% dos direitos de voto.

Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira e José Afonso Oom Ferreira de Sousa,
administradores da Novabase S.G.P.S., S.A., sao também administradores da HNB - S.G.P.S., S.A., que
a 31 de dezembro de 2024 era detentora de 16.417.222 acbes representativas de 45,91% do capital
social e direitos de voto da Novabase S.G.P.S., S.A..

A 31 de dezembro de 2024 nao existiam outras relacoes habituais e significativas entre administradores
e titulares de participacoes qualificadas.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os vdrios
orgdos sociais, comissées e/ou departamentos da Sociedade, incluindo informacdo sobre
delegacbes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracao
quotidiana da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2024 a Novabase estava organizada em dois segmentos de negocio:

e Next-Gen
e Value Portfolio

Estes dois segmentos foram anunciados ao mercado no dia 25 de julho de 2019, na sequéncia da
divulgacao do Update Estratégico Novabase 2019+.

0 segmento Next-Gen pretende ser um player relevante numa area de elevado crescimento e
dimensao, através de um posicionamento lider na captacao, em Portugal de talento tecnoldgico
escasso e na implementacao de projetos avancados com foco na Europa e Médio Oriente. A Novabase
tem um historico solido em Nearshore Agile ja ativo em Telecomunicagdes e Servigos Financeiros.

Next-Gen, um segmento de servicos de Tl focado em:

. Design & UX

. Insights através de Dados

. Cloud nativa & escalavel

. Arquitetura Digital

. Exposicao a API’s

. Al / Analytics

. Automacao de Testes & Engenharia
. Delivery Continuo

. Operacoes Inteligentes

O segmento Value Portfolio tem como intuito principal a geracdao de fundos para financiar o
crescimento do segmento Next-Gen, através de gestdo ativa e com analises de potenciais parcerias
estratégicas.
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Novabase - S.G.P.S.' / Celfocus?

A Novabase - S.G.P.S. e a Celfocus possuem sob o seu controlo as direcoes funcionais centrais: Human
Resources, Finance & Administration, IT, Marketing, Legal e Logistics. A funcao de Investor Relations
é controlada diretamente a nivel da Novabase - S.G.P.S., através do Gabinete de Apoio ao Investidor.

A informacéo sobre o Gabinete de Apoio ao Investidor consta do ponto 56 deste relatorio.

Organograma

Cada uma das unidades organizacionais acima referidas corresponde a uma ou a um conjunto de
empresas.

0 organigrama junto inclui todas as empresas que se encontram no perimetro de consolidacdo da
Novabase.
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Conforme referido no ponto Il. A) 15., face aos crescentes desafios de internacionalizacao e
competitividade que tém enquadrado a atividade da Novabase, apresentou-se necessaria a atualizacao
do sistema de governo societario implementado na Empresa, primando tal atualizacdo pela
simplificacao e flexibilizacdo de organismos e procedimentos, de modo a melhor adequar as solucdes
existentes a dimensao e circunstancias proprias da Sociedade.

" Novabase - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
2 Celfocus, S.A.
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Assim, a partir de 2015, a Novabase adotou um modelo de governo societario latino reforcado, o qual
integra um Conselho de Administracao, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas (ROC). No
ambito deste modelo foi implementada uma estrutura de gestao corrente substancialmente mais agil,
podendo o Conselho de Administracao delegar num ou mais administradores/as (administradores/as
delegados/as) ou numa Comissdo Executiva, constituida por 3 a 9 membros, a gestdo corrente da
Sociedade.

Na sequéncia da Assembleia Geral de 22 de maio de 2024 que procedeu, entre outras deliberacées, a
eleicdo dos membros dos d6rgaos sociais e da Comissao de Vencimentos para o triénio de 2024-2026, o
Conselho de Administracao eleito delegou, na mesma data, e a semelhanca do mandato anterior, a
gestao corrente da Novabase nos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José
da Silva Ferreira, nao tendo nesse sentido sido criada uma Comissao Executiva para o presente
mandato. No mesmo sentido, foi deliberado conferir aos administradores Francisco Paulo Figueiredo
Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin determinados encargos especiais, nos termos do niUmero
1 do artigo 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

A atuacdo dos administradores-delegados € supervisionada pelos/as administradores/as nao
executivos/as. Por outro lado, a Novabase conta com uma mesa da Assembleia Geral eleita por
mandatos de trés anos, bem como com uma Comissao de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral
para fixar as remuneracdes de cada um dos membros dos 6rgdos sociais, tendo em conta as funcoes
desempenhadas e a situacdo econémica da Sociedade. A Sociedade designa ainda um Secretario e
respetivo suplente nos termos do artigo 446.°-A do Codigo das Sociedades Comerciais, para exercer as
competéncias fixadas na lei.

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos da Novabase, a gestao das atividades da Sociedade compete a
um Conselho de Administracao que tem exclusivos e plenos poderes de representacao.

Compete ao Conselho de Administracao, em geral, exercer os mais amplos poderes na prossecucao dos
interesses e negocios sociais dentro dos limites da lei, dos estatutos e das deliberacdes da Assembleia
Geral e, em especial:

a) Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens mdveis e bem assim adquirir e onerar e alienar
bens imoveis, sempre que o considere conveniente para a Novabase;

b) Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operacoes de crédito no interesse da Novabase,
nos termos e condicoes que julgar convenientes;

c) Constituir mandatarios da Novabase;
d) Delegar poderes nos seus membros, nos termos estabelecidos nos Estatutos;

e) Contratar trabalhadores, estabelecer as suas condicées contratuais e exercer o respetivo poder
disciplinar;

f) Representar a Novabase em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor acbes judiciais, nelas
confessar, transigir e desistir e comprometer-se em arbitros;

g) Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancarias da Novabase, depositar e levantar
dinheiro, emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrancas, extratos de fatura e quaisquer
outros titulos de crédito;

h) Deliberar sobre a participacao no capital de outras sociedades ou sobre a participacao noutros
negocios;

i) Debater e aprovar o plano estratégico e a politica de risco da Novabase, incluindo a definicao dos
niveis de risco considerados aceitaveis;

j) Gerir os negdcios da Novabase e praticar todos os atos e operacoes relativos ao objeto social que
ndo caibam na competéncia atribuida a outro 6rgao social.
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Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracao, este drgao social é responsavel por definir
um procedimento de comunicacao de irregularidades que cumpra os objetivos definidos a este respeito
pela lei ou normas regulamentares aplicaveis ou pela Assembleia Geral.

Os Estatutos e o Regulamento do Conselho de Administracao estabelecem igualmente que este d6rgao
social pode delegar num membro do Conselho de Administracdo determinadas funcdes especificas de
administracdao ou a execucao de deliberacdes tomadas pelo Conselho de Administracdo podendo,
igualmente, conforme anteriormente referido, delegar num ou mais administradores/as
(administradores/as delegados/as) ou numa Comissdo Executiva, constituida por 3 a 9 membros, a
gestao corrente da Sociedade. Os poderes delegados devem ser exarados em ata. O Conselho de
Administracao fixara as atribuicoes de cada administrador/a delegado/a ou da Comissdo Executiva,
consoante aplicavel, na gestdao corrente da Sociedade, delegando na Comissao Executiva, quando
necessario, todas as competéncias cuja inclusdo nao esta vedada pelo artigo 407.°, n.° 4 do Codigo das
Sociedades Comerciais.

Nos termos do disposto no artigo 407°, n° 4 do Codigo das Sociedades Comerciais e do Regulamento
do Conselho de Administracao da Novabase, nao podem ser delegadas pelo Conselho de Administracao
para gestao corrente da Sociedade as seguintes matérias:

a) Escolha do/a Presidente do Conselho de Administracao;

b) Cooptacao de administradores/as;

c) Pedido de convocacao de Assembleias Gerais;

e) Elaboracao dos relatorios e contas anuais;

f) Prestacao de caucdes e garantias pessoais ou reais pela Novabase;

g) Mudanca de sede e aumentos de capital;

h) Deliberacao sobre projetos de fusao, de cisao e de transformacao da Novabase;

i) Aprovacao da estratégia;

j) A definicao da estrutura empresarial do Grupo.

Administradores/as-delegados/as

Aos/As administradores/as-delegados/as compete a gestdo corrente da Sociedade podendo praticar
todos os atos necessarios a esse designio, respeitando as competéncias proprias do Conselho de
Administracdo quanto aos atos que terao de ser a ele submetidos para aprovacao. Os/As
administradores/as-delegados/as definem a estrutura organizacional corrente da Sociedade, nomeiam
colaboradores/as para exercer cargos de gestdao nos 6rgaos dessa estrutura e gerem todas as areas
funcionais da Empresa.

De acordo com a delegacao de poderes aprovada pelo Conselho de Administracao no dia 22 de maio
de 2024, ficaram delegados nos dois administradores-delegados, Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro
José da Silva Ferreira, para o mandato 2024-2026 a pratica de todos os atos necessarios para a gestao
corrente da Sociedade, incluindo poderes para, individualmente, praticarem todos os atos necessarios
para a gestdo corrente da Novabase, nela se compreendendo todos os poderes necessarios ou
convenientes a prossecucao do objeto social e ao exercicio da atividade da Sociedade, designadamente
0s seguintes:

a) Executar os Planos de Atividades anuais e respetivos Orcamentos apos a sua aprovacao pelo
Conselho de Administracao da Novabase;

b) Aprovar alteragcdes orcamentais salvo se tiverem impacto cumulativo expectavel no Resultado
Liquido consolidado da Sociedade superior a 1 (um) milhdo de Euros no exercicio fiscal;

c) Aprovar e executar os planos de investimento e desenvolvimento organico da Novabase a curto,
médio e longo prazo e determinar e executar a realizacao de investimentos nas mesmas ou em
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e)

m)

n)

novas areas de negocio da Novabase e das suas participadas, mediante orcamento aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Novabase e/ou, nado existindo orcamento prévio desde que (i)
individualmente, nao excedam 1 (um) milhdao de Euros; e (ii) em agregado, 5 (cinco) milhdes de
Euros num exercicio fiscal; ou (iii) tratando-se de investimentos em I&D (Investigacao &
Desenvolvimento) em cofinanciamento, abrangidos por incentivos fiscais, ou subsidiados, até ao
valor agregado de 20 (vinte) milhdes de Euros por exercicio fiscal;

Adquirir, onerar ou alienar participacoes sociais noutras sociedades, desde que as linhas gerais
das transacoes em causa estejam incluidas nos Planos de Atividade anuais e nos respetivos
Orcamentos ou, nao estando, tenham sido previamente aprovadas no Conselho de Administracao
Novabase;

Gerir as participacdes noutras sociedades, incluindo as Participadas, nomeadamente, designar
o0s/as seus/suas representantes nos respetivos 6rgaos sociais e definir orientacdes para a atuacao
desses representantes bem como aprovar e executar a reorganizacao dessas participacoes sociais
de acordo com os Planos de Atividade anuais ou na sequéncia de deliberacédo prévia aprovada no
Conselho de Administracao da Novabase;

Sem prejuizo do disposto na lei e do cumprimento dos formalismos legais, adquirir e alienar acées
proprias da Sociedade no quadro e com os limites constantes de deliberacdo tomada pela
Assembleia Geral;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

Aprovar contratos de financiamento de curto e médio prazo (de 12 a 36 meses), ainda que
representem acréscimo de endividamento, desde que sejam de valor igual ou inferior a 5 (cinco)
milhdes de Euros por transacao ou acumulado de 20 (vinte) milhdes de Euros num exercicio fiscal
ou, sem limite, desde que aprovados previamente pelo Conselho de Administracao da Novabase;
Conceder mutuos de curto e médio prazo (e/ou suprimentos) as Participadas para fins de
tesouraria e para os demais permitidos por Lei, até ao valor de 20 (vinte) milhées de Euros num
exercicio fiscal ou, sem limite, desde que aprovados previamente pelo Conselho de Administracao
da Novabase;

Adquirir, alienar e/ou onerar bens do ativo imobilizado da Novabase até ao valor individual de 1
(um) milhdo de Euros ou cumulativo, por exercicio fiscal, até 5 (cinco) milhdes de Euros;

Tomar ou dar de arrendamento e gerir a utilizacdo de imoveis afetos a atividade da Novabase
e/ou das Participadas, no todo ou em parte, de acordo com o orcamento aprovado pelo Conselho
de Administracao da Novabase ou, independentemente de orcamento, até ao valor agregado anual
de 1 (um) milhao de Euros;

Dirigir e coordenar todas as areas funcionais e de suporte a atividade da Sociedade incluindo, mas
nao se limitando, as de Recursos Humanos, Financeira e Administrativa, Marketing e Comunicacao,
Sistemas Informaticos, Juridica, Desenvolvimento Organizacional e de Relacdo com
Investidores/as, excluindo 6rgaos de auditoria internos, se/quando existirem;

Recrutar e despedir quaisquer trabalhadores/as, definir Politicas de Recursos Humanos e de
Higiene e Seguranca no Trabalho, definir e implementar planos de Formacéo, niveis de carreira,
categorias, condicdes de remuneracao e outras regalias ou complementos salariais;

Praticar os atos normais ao exercicio do poder patronal incluindo, mas nao se limitando, ao
exercicio do poder disciplinar e o de prover a aplicacdo de sancbes legalmente previstas aos
trabalhadores/as;

Prover/determinar a apresentacao, negociacao e contratacao de quaisquer fornecimentos de bens
e/ou de prestacao de servicos pela Novabase e/ou pelas suas Participadas compreendidas no
objeto social das mesmas, cujo valor individual nao exceda 20 (vinte) milhées de Euros e/ou (i)
nao impliquem uma vinculacao por um prazo superior a 15 anos para qualquer tipo de obrigacao;
(i) ndo prevejam condicbes entendidas como de consideravel risco financeiro e/ou juridico ou
comercial enderecaveis aos administradores-delegados da Novabase por quem tenha na
organizacao o encargo de monitorizar ou, por qualquer forma, coadjuvar no controle desse risco;
Contratar a prestacao de servicos e de fornecimento de bens de qualquer natureza e sob qualquer
modalidade necessarios a prossecucao do objeto social, até ao valor de 1 (um) milhdo de Euros
por transacao ou, sem limite, desde que aprovados previamente pelo Conselho de Administracao
da Novabase, ou estejam associados as transacoes referidas em o);

Tomar participacdo em Agrupamentos Complementares de Empresas e em Agrupamentos
Europeus de Interesse Econdmico e, bem assim, celebrar contratos de consércio e de associacao
em participacao, constituir ou participar quaisquer outras formas de associacao temporaria ou
permanente entre sociedades e/ou entidades de direito privado ou puUblico, salvo quando as
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mesmas tenham como objetivo a participacao em projetos que impliquem um volume de negdcios
estimavel para a Sociedade superior a 20 (vinte) milhdes de Euros;

r) Representar a Sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, compreendendo a
instauracao, contestacao e interposicao de recursos em quaisquer processos judiciais ou arbitrais
e incluindo igualmente a confissdo, desisténcia ou transacao em quaisquer agdes e a assuncao de
compromissos arbitrais. Os administradores-delegados prestaram as informacdes relativas a
quaisquer processos em que a Sociedade seja demandada e cujo valor da causa seja igual ou
superior a 1 (um) milhao de Euros;

s) Constituir mandatarios/as para a pratica de determinados atos ou categorias de atos definindo a
extensao dos respetivos mandatos.

Ndo obstante o exposto, foi igualmente deliberado que as decisdes incluidas no ambito da gestdo
corrente da Novabase cujo valor exceda o montante de € 5.000.000,00 apenas poderao ser tomadas
por comum acordo entre os administradores-delegados.

Na mesma data, deliberou o Conselho de Administracao conferir, nos termos e para os efeitos do
nimero 1 do artigo 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais, os seguintes encargos especiais ao
administrador Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes:

1. Aresponsabilidade pela area de logistica, com competéncias em especial para praticar todos os atos
necessarios ou convenientes em matérias relacionadas com a area de logistica da Sociedade, incluindo-
se nesta area, designadamente, a gestdo dos edificios e demais processos logisticos para o
cumprimento dos deveres da Sociedade neste dominio e desenvolvimento desta area da Sociedade,
incluindo, mas nao se limitando:

1.1.Em geral representar a Sociedade perante terceiros em quaisquer atos, acordos e negociacoes
juridicas efetuadas com terceiros relacionados com a area de logistica da Sociedade;

1.2.Negociar, redigir, assinar, celebrar, renovar, alterar e rescindir contratos e/ou acordos de
servicos e outros acordos e contratos de qualquer género relacionados com a area de logistica
da Sociedade, incluindo contratos de fornecimento de bens, prestacao de servicos externos,
contratos de arrendamento e contratos de prestacao de servicos, sem prejuizo de apenas dever
atuar apos e nos termos de deliberacao aprovada pelo CA da Sociedade sempre que estiver em
causa a contratacao de bens ou de servicos por montantes superiores a € 250.000,00 (duzentos
e cinquenta mil euros), bem como transacionar sobre os mesmos de acordo com entendimento
do Administrador com Encargos Especiais, com a autoridade para reclamar e cobrar quaisquer
montantes devidos e, bem assim, assinar qualquer tipo de documentos publicos e/ou
particulares que permitam assegurar a validade, exequibilidade e implementacao dos acordos
assinados;

1.3.Celebrar quaisquer outros acordos, contratos e transacoes de natureza comercial ou societaria
conforme apropriado para a conducdo das atividades de logistica da Sociedade, quer com
terceiros ou com sociedades do grupo ou associadas, e assinar qualquer tipo de documentos
publicos e/ou particulares que permitam assegurar a validade, exequibilidade e
implementacao dos acordos assinados, e com poderes totais para a negociacao das disposicoes
e termos dos acordos, independentemente da sua categoria, e modificar ou rescindir tais
relagbes contratuais de natureza comercial ou societaria.

2. A responsabilidade pela area de financas, impostos e fiscalidade, com competéncias em especial
para praticar todos os atos necessarios ou convenientes ao cumprimento dos deveres da Sociedade
neste dominio, incluindo nas areas de planeamento e controlo de gestao, reporte financeiro, assuntos
de corporate financeiro, operacoes financeiras e tesouraria, bem como gestao financeira e cobrancas,
e ainda em matérias de fiscalidade, incluindo para esse efeito, mas ndo limitando, os seguintes
poderes:

2.1.Requerer e formalizar a prestacdo de garantias e obrigacdes, com Bancos, Caixas Economicas
e outras instituicoes de crédito, de modo a assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas
pela Sociedade enquanto resultado das transa¢des relacionadas com a sua atividade comercial;
assinar contratos de empréstimo, créditos e empréstimos em geral (tanto com instituicoes de
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crédito como com outras entidades do mesmo grupo, nacionais ou estrangeiras) incluindo
créditos para promocao imobiliaria, e garantindo os mesmos com qualquer tipo de garantias,
créditos, letras, livrancas ou outros titulos de crédito, bens moéveis ou imoveis;

2.2.Contrair quaisquer tipos de depositos e obrigacbes para todos os efeitos, com pessoas
singulares ou coletivas, incluindo Bancos, o Banco de Portugal, o Estado, os Orgdos e
Autoridades Regionais e Municipais, Tribunais de qualquer tipo, levantar ou cancelar parte ou
totalidade desses depdsitos e garantias, e cobrar o capital e juros;

2.3.Contratar, modificar, rescindir ou liquidar apolices de seguro de qualquer tipo, bem como
transacionar sobre as mesmas conforme o Administrador com Encargos Especiais entenda
conveniente, com a autoridade para reclamar e receber compensac¢oes da seguradora;

2.4.Reclamar e cobrar, conforme admissivel por lei, os montantes devidos a Sociedade, incluindo
créditos e depositos junto do Estado, as suas Agéncias ou outras, entidades e instituicoes do
Estado e organismos dependentes do Estado, assinando e emitindo os respetivos comprovativos
de cobranca;

2.5.Aceitar, de devedores, bens moveis e imdveis, entregues a titulo de pagamento de dividas ou
parte delas, e avaliar esses bens; adotar medidas judiciais e extrajudiciais consideradas
necessarias ou adequadas em relacao aos bens dos devedores, de modo a defender os direitos
e interesses da Sociedade;

2.6.Pagar e regularizar quaisquer créditos, juros, montantes e, em geral, quaisquer valores
devidos a Sociedade por qualquer razao, relativos, entre outros motivos, a custos ou despesas
operacionais, montantes devidos em relacao a exploracao, reparacdao e manutencao dos bens
detidos pela Sociedade, montantes devidos a fornecedores, e outras despesas operacionais
relativas a gestao diaria da Sociedade ou dos bens detidos pela Sociedade, requerer os recibos
de quitacao e confirmacdes de pagamento face a quaisquer montantes pagos;

2.7.Abrir, supervisionar, utilizar, manter e encerrar quaisquer contas bancarias e contas de
caderneta, quer contas a ordem, contas a prazo, contas de titulos, de créditos ou outras, e
ter acesso aos montantes e titulos depositados nestas contas e, para tal efeito, solicitar
transferéncias bancarias; encetar transacdoes bancarias e acordos de qualquer tipo com
instituicdes bancarias, de crédito, de desconto, financeiras ou de banca particular;

2.8.Emitir, aceitar, cobrar, pagar, endossar, protestar, descontar, dar em penhor, garantir e
negociar letras de cambio, notas promissorias, livrancas, cheques, ordens de pagamento e
outros saques bancarios ou documentos de troca. Efetuar e estabelecer as condicbes para
endossos e descontos em recibos, em instrumentos negociaveis de qualquer outro tipo e em
ordens e ordens de pagamento nos Cofres do Estado, Bancos, Bancos de Depositos e outras
entidades que tenha titulos, letras, dinheiro ou qualquer tipo de ativo;

2.9.Depositar, levantar, transferir ou domiciliar e determinar pagamentos para ou das contas da
Sociedade, assinar cheques, ordens de pagamento e/ou quaisquer documentos considerados
necessarios, bem como operar as contas através do servico bancario online da entidade
bancaria;

2.10.Receber notificacdes, cartas e extratos bancarios das contas e ter acesso completo a elas por
quaisquer meios, seja ao requerer tal informacao diretamente da entidade bancaria onde as
contas estejam abertas ou através do sistema bancario online, bem como ter faculdades de
visualizacao;

2.11.Negociar os servicos e as comissdes dos contratos de contas bancarias;

2.12.Representar a Sociedade, conforme adequado, perante a Autoridade Tributaria e Aduaneira
(“Autoridade Tributaria”) e respetivas entidades associadas;

2.13.Assinar e submeter, em nome da Sociedade, todas as declaracoes de impostos exigidas segundo
qualquer autoridade tributaria nacional, regional ou local, bem como a relativa liquidacao ou
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quitacdo perante a Autoridade Tributaria; assinar e submeter, em nome da Sociedade,
qualquer formulario, documento ou notificacdo ao Banco de Portugal ou a autoridade
monetaria competente, ou a qualquer outra autoridade competente em matéria de transacoes
estrangeiras; e assinar, quer em acordo como em desacordo;

2.14.Representar a Sociedade perante orgaos inspetivos da Autoridade Tributaria, bem como
perante servicos regionais e locais, submeter documentacao, comparecer perante quaisquer
servicos da Autoridade Tributaria, recorrer e submeter quaisquer alegagdes ou requerimentos
no ambito de inspecdes tributarias;

2.15.Assinar, em nome da Sociedade, os requerimentos submetidos perante autoridades
administrativas de acordo com o procedimento e processo tributario, por exemplo os
requerimentos de resposta a notificacdes informativas, bem como quaisquer recursos relativos
a impostos estaduais, regionais ou locais, aplicados pela Autoridade Tributaria através de
qualquer servico;

2.16.Em geral, acompanhar os processos de inspecao que se encontram em curso ou que venham a
ser instaurados contra a Sociedade, podendo, neste ambito, (1) adotar todas as diligéncias que
se revelem necessarias ou convenientes para prosseguir com os diversos processos de
reclamacao e impugnacao de liquidacoes de imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas
efetuadas pela Autoridade Tributaria e que corram os seus termos junto das autoridades
competentes, diligenciando no sentido da apresentacao ou reforco das garantias bancarias
destinadas a caucionar o pagamento dos montantes de imposto liquidados e objeto de
impugnacéo; (2) praticar todos os atos que se venham a tornar necessarios relativamente a
processos que venham a ser movidos pela Autoridade Tributaria na sequéncia de acdes de
inspecao que se encontram em curso ou que poderao vir a ser iniciadas visando a Sociedade;
(3) representar a Sociedade perante quaisquer entidades pUblicas ou privadas; (4) contratar
os prestadores de servicos, assessores juridicos ou financeiros e/ou peritos para a Sociedade
que sejam necessarios neste ambito;

2.17.Efetuar, submeter, aceitar, recusar e autorizar cobrancas, pagamentos e liquidacdes de
qualquer tipo de impostos, taxas e encargos perante qualquer pessoa ou entidade competente,
incluindo por via eletronica. Prestar garantias e aceitar ou contestar as taxas, impostos ou
tarifas especificas para o efeito. Solicitar deferimentos ou pagamentos a prestacoes. Efetuar
cobrancas;

2.18.Requerer, gerir, obter, aceitar, adquirir, ceder e renunciar a concessoes, beneficios, subsidios,
isencoes, descontos e deducdes, de qualquer espécie, bem como requerer qualquer regime
fiscal especial que seja aplicavel; estabelecer ou aceitar as suas condicoes e fazer tudo aquilo
que seja necessario para assegurar a respetiva implementacao, conformidade, uso e fruicao;

2.19.Contratar prestadores de servicos, assessores juridicos ou financeiros e/ou peritos para a
Sociedade, nas areas financeira, juridica, fiscal e de consultoria estratégica, que sejam
necessarios neste contexto, até € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil euros) de remuneragao
global; e

2.20.Estabelecer, em representacao da Sociedade, e sem prejuizo das competéncias do Conselho
Fiscal da Sociedade decorrentes da lei e dos estatutos da Sociedade, cuja copia legalmente
certificada foi apresentada pelos outorgantes e foi restituida, o relacionamento com os
auditores externos da Sociedade necessario ao acompanhamento dos servicos de auditoria.

3. A responsabilidade pela area juridica, com competéncias em especial para praticar todos os atos
necessarios ou convenientes em matérias relacionadas com a area juridica da Sociedade, incluindo,
mas nao limitando:

3.1.Comparecer e representar a Sociedade em juizo, perante qualquer Tribunal, em quaisquer
atos processuais, e ratificar as respetivas tomadas de posicao, tanto em fase declarativa como
instrutdria, bem como em atos de execucao, interlocutdrios, de conciliacdo ou de jurisdicao
voluntaria, e finalmente em quaisquer recursos ordinarios e extraordinarios. Igualmente e em
particular, poderes especiais para confessar, desistir ou transigir, compor acordos, pactuar,
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assumir e firmar compromissos e ainda para renunciar, dirimir, submeter a arbitragem e fazer
parte da convencao arbitral e efetuar quaisquer declaracbes que possam suspender o
procedimento por via de negociacao extrajudicial ou como resultado de alteracao
superveniente do objeto, bem como em todos aqueles em que os poderes especiais acima
referidos sejam considerados necessarios;

3.2.Contratar prestadores de servicos e assessores juridicos e/ou peritos para a Sociedade que
sejam necessarios neste ambito, até € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil euros) de
remuneracao global;

3.3.0utorgar poderes gerais e especiais, a favor de advogados e procuradores, delegando
quaisquer poderes considerados adequados para melhor defender os interesses da Sociedade,
incluindo a propositura/apresentacao de acoes, denuincias e queixas-crime; e a sua revogacao,
conforme apropriado; e

3.4.Prestar quaisquer declaragdes ou assinar qualquer documento publico e/ou particular que seja
necessario para preencher os requisitos aplicaveis segundo os regulamentos de combate ao
branqueamento de capitais.

Os poderes descritos supra poderao ser exercidos individualmente pelo administrador com encargos
especiais, contanto que o valor individual do ato nao seja superior a € 250.000 (duzentos e cinquenta
mil euros) ou o equivalente noutra moeda.

Ainda na mesma data, deliberou o Conselho de Administracao conferir, nos termos e para os efeitos
do niimero 1 do artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, os seguintes encargos especiais a
administradora Maria del Carmen Gil Marin:

a) A responsabilidade pela area de negocios relacionada com a Novabase Capital encarregando-se a
referida administradora de dirigir e coordenar a atividade da Novabase Capital, Sociedade de Capital
de Risco, S.A., sociedade detida integralmente pela Novabase;

b) A responsabilidade pela area de relacdées com investidores assumindo, para todos os efeitos legais,
designadamente perante a CMVM, o cargo de representante da Novabase para as relagcdes com o
mercado, e encarregando-se esta administradora de supervisionar, acompanhar e assegurar, com o
grau de atuacao que se revele necessario ou suficiente, o cumprimento por parte da Novabase dos
deveres que para si decorrem do facto de as acdes representativas do seu capital social se encontrarem
admitidas a negociacao no mercado regulamentado da Euronext Lisbon, designadamente dos deveres
de prestacao de informacao ao mercado e a CMVM, enquanto entidade de supervisao;

c) A responsabilidade pela area de marketing e comunicacdo encarregando-se a referida
administradora de dirigir e coordenar todos os assuntos relacionados com as areas de marketing e
comunicacao da Novabase;

d) A responsabilidade pela area de tecnologias da informacdo (IT), encarregando-se a referida
administradora de dirigir e coordenar todos os assuntos relacionados com a area de tecnologias de
informacao da Novabase.

Os Administradores com encargos especiais ficam obrigados a manter o Conselho de Administracao
permanentemente informado dos atos praticados no exercicio dos encargos especiais suprarreferidos,
apresentando uma sintese sobre os mesmos, sempre que se justifique, em cada reuniao do Conselho
de Administracdo e facultando informacdo aos membros do Conselho de Administracao sempre que
solicitado.

Os/As administradores/as nao executivos/as sdo responsaveis pela vigilancia da atuacdo dos
administradores/as-delegados/as e, bem assim, pelos prejuizos causados pelos atos ou omissoes desta
e dos membros que a integram quando, tendo conhecimento de tais atos ou omissdes ou do proposito
de os praticar, nao provoquem a intervencao do Conselho de Administracao para tomar as medidas
adequadas. Para além da faculdade de submeterem assuntos para apreciacdo e deliberacao do
Conselho de Administracao, e com vista ao integral desempenho das suas funcées de acompanhamento
e vigilancia do desenvolvimento das atividades da Novabase, os/as administradores/as nao
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executivos/as nem delegados/as poderao suscitar diretamente aos administradores/as executivos/as
o esclarecimento de questdes concretas no ambito das matérias delegadas.

Do mesmo modo, os/as administradores/as a quem foram conferidos os encargos especiais acima
descritos, encontram-se obrigados/as a manter o Conselho de Administracao da Novabase
permanentemente informado dos atos praticados no exercicio dos referidos encargos especiais,
apresentando uma sintese sobre os mesmos, sempre que se justifique, em cada reunido do Conselho
de Administracao e facultando informacao aos membros do Conselho de Administracao sempre que
solicitado.

Conforme decorre do exposto, no exercicio de 2024 nao se encontravam delegadas competéncias em
matérias em que o Conselho de Administracao deva assegurar que a Sociedade atua de forma
consentanea com os seus objetivos, designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as
politicas gerais da Sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do Grupo; e iii) decisées que devam
ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

e Funcionamento

Nos termos dos Estatutos da Novabase o Conselho de Administracao reunira sempre que for convocado
pelo/a seu/sua Presidente ou por dois dos seus membros, devendo reunir pelo menos uma vez por
trimestre.

O Conselho de Administracdo ndo podera funcionar sem a presenca da maioria dos seus membros em
exercicio, podendo o/a Presidente em caso de reconhecida urgéncia dispensar a presenca dessa
maioria se esta estiver assegurada através do voto por correspondéncia ou por procuracao, passada a
outro membro da administracao.

E permitida a participacdo de um ou mais membros do Conselho através de meios telematicos, devendo
esse facto constar da respetiva ata. Neste caso os elementos da administracdao que participam
remotamente através de meios telematicos sdo considerados presentes na reuniao.

Com excecao dos casos em que a Lei exija maiorias qualificadas, as deliberacées do Conselho de
Administracdo sao tomadas por maioria simples dos votos. O/A Presidente do Conselho de
Administracao tem voto de qualidade em caso de empate na votacao.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracdo compete ainda ao/a seu/sua Presidente: a)
coordenar os trabalhos do Conselho de Administracao; b) convocar e dirigir as reuniées do Conselho
de Administracao, velando pela escrita das respetivas atas; c) exercer voto de qualidade; e d) zelar
pela execucao das deliberacoes tomadas.

Sao elaboradas atas detalhadas das reuniées do Conselho de Administracao da Novabase nos termos,
designadamente, do artigo 9.° do regulamento interno do Conselho de Administracao.

Nos termos da recomendacao 1V.2.1. do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG (2018 revisto em
2023), sem prejuizo das funcdes legais do/da presidente do Conselho de Administracao, se este/a nao
for independente, os/as administradores/as independentes devem designar entre si um coordenador
(lead independent director) para, designadamente, (i) atuar sempre que necessario como interlocutor
com o/a presidente do Conselho de Administracao e com os/as demais administradores/as, (ii) zelar
por que disponham do conjunto de condi¢des e meios necessarios ao desempenho das suas funcoes; e
(iii) coordena-los na avaliacdo do desempenho pelo 6rgao de administracao prevista na recomendacao
V.1.1. do mencionado Cédigo de Governo.

Tendo em conta o modelo de organizacdo societario adotado pela Novabase, designadamente a
existéncia de diversos niveis de controlo interno, a Sociedade entende ndo ser necessaria a existéncia
de administradores/as independentes, conforme melhor explicado no ponto 18. Assim, encontra-se
prejudicada a possibilidade de desighar um lead independent director conforme indicado nesta
recomendacao.
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Relativamente a possibilidade de designar um Lead Non Executive Director (na falta de
administradores/as independentes), tendo em consideracao a dimensao da Sociedade, do Conselho de
Administracao (composto por 9 administradores/as) o nimero de administradores/as ndao executivos
(7 administradores/as nao executivos/as), a Novabase considera nao ser necessaria a existéncia de tal
figura.

Com efeito, face a estrutura agil e flexivel que a Novabase adotou a partir de 2015, os/as
administradores/as ndo executivos/as tém conseguido coordenar adequadamente as suas funcoes, sem
a necessidade de proceder a reunioes formais cuja convocacao e direcao estivesse a cargo de um/a de
tais administradores/as.

Nos termos do Regulamento Interno do Conselho de Administracao da Novabase, os membros do
Conselho de Administracao nao poderao votar sobre assuntos em que tenham, por conta propria ou de
terceiro, um interesse em conflito com o da Novabase.

Sem prejuizo de dever informar o/a Presidente do Conselho de Administracdo sobre tal conflito, o
membro do Conselho de Administracao podera participar na reunido em que o assunto em causa seja
discutido nao podendo, contudo, votar.

Salvo deliberacdao em contrario o referido membro podera ser chamado a pronunciar-se sem, contudo,
poder votar, devendo prestar toda a informacao e esclarecimentos que o Conselho de Administracao
e/ou os respetivos membros lhe solicitem sobre o assunto. Nos termos do regulamento interno do
Conselho de Administracao, os/as administradores/as poderao obter a informacao que julguem
necessaria ou conveniente ao exercicio das respetivas funcdes, competéncias e deveres, mediante
solicitacao ao/a Presidente do Conselho de Administracdo, sendo-lhe assegurado igualmente o acesso
aos/as colaboradores/as da Sociedade que se revele necessario por forma a permitir a avaliacdo do
desempenho, da situacao e das perspetivas de desenvolvimento da Novabase.

Os administradores-delegados devem prestar, em tempo util e de forma adequada, quaisquer
informacodes que o Conselho de Administracao e/ou o Conselho Fiscal entendam solicitar, por forma a
permitir a avaliacao por estes do desempenho, situacao e perspetivas de desenvolvimento da
Novabase.

Durante o exercicio de 2024, foram prestadas pelos administradores-delegados da Novabase, em tempo
util e de forma adequada, todas as informagdes solicitadas pelos diversos érgaos sociais. Do mesmo
modo, durante o exercicio 2024 o/as administradores/as com encargos especiais mantiveram o
Conselho de Administracdo permanentemente informado dos atos praticados no exercicio de tais
encargos especiais, tendo facultado informacao aos membros do Conselho de Administracao sobre tais
temas sempre que lhes foi solicitado.

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo.

0 regulamento do Conselho de Administracao pode ser consultado no sitio de internet da Novabase.
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23. Numero de reuniées realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicdvel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administraca@o Executivo, as reunibes realizadas.

Conselho de Administracao
N° de Reunides: 11!

IR
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho _
IR
o

Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado _

1 - duas reunides realizadas por circulagdo documental

24. Indicacdo dos orgdos da Sociedade competentes para realizar a avaliacGo de desempenho dos
administradores executivos.

E realizado um acompanhamento continuo da atividade dos administradores-delegados pelo Conselho
de Administracao como um todo e, em particular, pelos/as administradores/as nao executivos/as,
sendo facultada a informacao relativa aos negocios da Sociedade necessaria para garantir a
monitorizacao da atividade de gestao corrente. Tal acompanhamento da atividade dos
administradores-delegados pelos membros nao executivos, correspondia ja a uma pratica anterior a
publicacao de recomendacoes de governo societario no sentido de existirem comissdes especificas com
competéncia em matéria de avaliacao e continua a ser uma pratica efetiva adotada pela Novabase.

Acresce ainda que, na reunido de 22 de maio de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou um novo
regulamento interno deste 6rgao refletindo as recomendacdes do Codigo de Governo das Sociedades
do IPCG (2018 revisto em 2023) nesta matéria.

Nos termos do artigo 10.° do regulamento, e de forma a permitir aos/as administradores/as nao
executivos/as o desempenho das respetivas funcdes de acompanhamento e vigilancia do
desenvolvimento das atividades da Novabase, para além da faculdade que lhes assiste de submeterem
assuntos para apreciacao e deliberacao do Conselho de Administracao, estes poderdo, conjunta ou
isoladamente, solicitar aos membros da Comissao Executiva ou aos administradores-delegados que lhe
sejam disponibilizadas as atas das respetivas reunides, bem como documentacdo de suporte as
decisbes tomadas nessa sede, as convocatorias e acesso ao arquivo das reunides, solicitando tal
informacéao através do/a Presidente do Conselho de Administracdo e/ou do/a Presidente da Comissao
Executiva, devendo a resposta a sua solicitacao ser prestada, em tempo Util e de forma adequada.

Em 31 de dezembro de 2024 os membros nao executivos do Conselho de Administracao eram Francisco
Paulo Figueiredo Morais Antunes, Maria del Carmen Gil Marin, José Afonso Oom Ferreira de Sousa,
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Pedro Miguel Quinteiro de Marques Carvalho, Benito Vazquez Blanco, Madalena Paz Ferreira Perestrelo
de Oliveira e Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado.

Acresce ainda que, em cumprimento da recomendacdo VI.1.1. do Codigo de Governo das Sociedades
do IPCG (2018 revisto em 2023), o Conselho de Administracao promove anualmente um processo de
avaliacao do seu desempenho, assim como do desempenho dos/das administradores/as delegados/as
ou da Comissao Executiva, conforme aplicavel, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico
da Sociedade e do orcamento, a gestao de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada
membro para o efeito, e o relacionamento entre orgaos e comissdes da Sociedade.

Neste contexto, o Conselho de Administracdo aprova anualmente em reunidao deste 6rgdao e com
referéncia ao exercicio social transato: (i) a avaliacdo global do desempenho do Conselho de
Administracao como um todo durante o exercicio social relevante, promovendo-se para este efeito um
processo de auto avaliacdo com base nos parametros de avaliacao indicados no paragrafo anterior,
participando e votando todos os membros do Conselho de Administracao na deliberacao que aprova
esta avaliacao, e (ii) a avaliacao do desempenho dos/as administradores/as-delegados/as ou da
Comissdo Executiva, conforme aplicavel, durante o exercicio social transato, tendo por base os
mesmos parametros de avaliacao e os demais que sejam relevantes considerando as funcdes executivas
deste 6rgao, participando e votando na deliberacdo que aprova esta avaliacdo apenas os membros nao
executivos do Conselho de Administracao.

A avaliacao global do desempenho do Conselho de Administracao e do desempenho dos
administradores-delegados no exercicio social de 2024 foi aprovada pelo Conselho de Administracao
da Novabase no dia 13 de fevereiro de 2025. Acresce que a Comissao de Vencimentos tem
responsabilidades no sentido de avaliar o desempenho dos/as administradores/as delegados/as e
dos/as administradores/as com encargos especiais, designadamente para efeitos de aplicacao dos
critérios de avaliacao descritos no ponto 25 seguinte, bem como dos/as demais administradores/as
nao executivos/as.

O Conselho de Administracao da Novabase garante ainda que a avaliacao individual do desempenho de
cada um dos membros da administracao € comunicada a Comissao de Vencimentos.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos.

A avaliacdo do desempenho dos membros do Conselho de Administracao (incluindo os/as
administradores/as-delegados/as) toma como referéncia, nomeadamente, o desempenho da
organizacdo no exercicio em questdao, medido por exemplo através do crescimento do volume de
negocios e do retorno total para os/as acionistas e pretende correlacionar a componente variavel em
dinheiro da remuneracao com a responsabilidade e desempenho de cada administrador/a em particular
(conforme indicado na politica mencionada no ponto 69 deste relatorio).

Mais informacao relativa aos parametros de avaliacio e processo de avaliacdo dos/as
administradores/as da Novabase podera ser consultada no ponto 24.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracéo,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, com indicacéo
dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio.
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Administrador Sociedades do Grupo Outras Sociedades e Atividades
(disponibilidade)

Luis Paulo Cardoso Salvado e Administrador das seguintes sociedades: Administrador da HNB -

. S.G.P.S., S.A.
(Tempo Inteiro) e Presidente do Conselho de

Administracao da Celfocus, S.A. Sacio-gerente da Turtlewalk,

. Unipessoal, Lda.
Presidente do Conselho de

Administracdao da Novabase
Consulting, S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo da Novabase Capital -
SCR, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo da Novabase Business
Solutions, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdao da Novabase
Enterprise Aplications, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao
da Novabase IMS2, S.A.

Alvaro José da Silva e Administrador das seguintes sociedades: Administrador da HNB -

i S.G.P.S., S.A.
Ferreira e Vogal do Conselho de Administracao

(Tempo Inteiro) da Celfocus, S.A. Sécio-gerente da Pragmatic
. Proton, Unipessoal, Lda.
Presidente do Conselho de
Administracdo da NBASIT, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo da Novabase IMS2, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo da Equipa Frutuosa,
S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo da Rota Virtuosa, S.A.

Gerente da Binémio, Lda.

Novabase Consulting, S.G.P.S., S.A.
Novabase Business Solutions, S.A.
Novabase Enterprise Aplications, S.A.
Novabase Capital, S.C.R., S.A.
Novabase Middle East

Celfocus GmbH

Francisco Paulo Figueiredo ¢ Administrador das seguintes sociedades: e Gerente da Cosmostock,

; Unip, Lda
Morais Antunes «  Novabase Consulting S.G.P.S., S.A. =

(Tempo Inteiro)
. Novabase Business Solutions, S.A.

e Novabase Enterprise Aplications, S.A.
Celfocus, S.A.
NBase International Investments B.V.
NBASIT, S.A.
Novabase IMS2, S.A.




Novabase Capital, SCR S.A.
Binémio, Lda.

TVLAB, S.A.

Celfocus LTD

Celfocus B.V.

Celfocus GmbH

Equipa Frutuosa, S.A.

Rota Virtuosa, S.A.
Novabase Middle East

Maria del Carmen Gil Marin
(Tempo Parcial)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral das
seguintes Sociedades do Grupo Novabase:

e  GLOBALEDA - Telecomunicacées e
Sistemas de Informacgéao, S.A.

Administradora das seguintes sociedades:

e Celfocus, S.A.

Administradora nao
executiva independente dos
CTT e membro da Comissao
de Auditoria

Administradora nao
executiva independente da
CGD e membro da Comissao
de Auditoria e da Comissao
de Avaliag6es Nomeacoes e
Remuneracées

Administradora nao
executiva independente de
Santalucia e membro da
Comissao de Nomeagées e
Remuneracées

José Afonso Oom Ferreira
de Sousa

(Tempo Parcial)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral das
seguintes Sociedades:

. Novabase IMS2, S.A.
e  TVLAB, S.A.

Administrador da HNB -
S.G.P.S., S.A.

Administrador da Fundacao
Maria Dias Ferreira

Administrador da
PROMANUSS - Investimentos
e Consultadoria, S.A.

Administrador da Xistroban,
S.A.

Presidente do Conselho
Fiscal do Clube Olimpico de
Oeiras.

Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho

(Tempo Parcial)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral das
seguintes Sociedades:

e Novabase Consulting
S.G.P.S., S.A.

Novabase Business Solutions, S.A.
Novabase Capital, S.C.R., S.A.
Novabase Enterprise Aplications, S.A.

Celfocus, S.A.

Nao exerce qualquer
atividade em outras
Sociedades fora do Grupo.

Benito Vazquez Blanco
(Tempo Parcial)

Nao exerce qualquer atividade em outras
Sociedades do Grupo

Co-CEO da BKOOL
(Plataforma de Simulacéo de
Software para Indoor Cycling
e Spinning)




Diretor independente dos
seguintes Conselhos de
Administracao:

Mapfre Iberia

Mapfre Vida

Mapfre Internacional
Luckia Gaming Group

Membro dos seguintes
Conselhos Consultivos:

Mapfre CATIT (Conselho
Consultivo para a
Transformacao, Inovacao e
Tecnologia)

Jones Lang Lasalle (JLL)
Espafa SA.

SCL

Escuela Técnica Superior
Ingenieros de
Telecomunicacion
(Universidad Politécnica de
Madrid)

Information Processing and

Telecommunications Center
(Universidad Politécnica de

Madrid)

ICAI (Universidad Pontificia
de Comillas)

Madalena Paz Ferreira
Perestrelo de Oliveira

(Tempo Parcial)

Nao exerce qualquer atividade em outras
Sociedades do Grupo

Professora Auxiliar na
Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa

Consultora nas Areas de
Bancario e Financeira e
Corporate, M&A em PLMJ,
Sociedade de Advogados, RL

Investigadora do centro de
Investigacdo de Direito
Privado (CIDP) da Faculdade
de Direito da Universidade
de Lisboa

Rita Wrem Viana
Branquinho Lobo Carvalho
Rosado

(Tempo Parcial)

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral das
Sociedades do Grupo Novabase:

Novabase Consulting, S.G.P.S., S.A.

Novabase Business Solutions, S.A.

Novabase Enterprise Aplications, S.A.

Celfocus, S.A.

Novabase IMS2, S.A.

TVLAB, S.A.

Novabase Capital, S.C.R., S.A.

Head of Legal do Grupo Novabase

Nao exerce qualquer
atividade em outras
Sociedades fora do Grupo.




e Comissées no seio do orgdao de administracdo ou supervisdo e administradores/as-
delegados/as

27. IldentificacGo das comissées criadas no seio, consoante aplicdvel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administracé@o Executivo,
e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Conforme referido no ponto 15 deste relatorio, face aos crescentes desafios de internacionalizacédo e
competitividade que tém enquadrado a atividade da Novabase, apresentou-se necessaria a atualizacao
do sistema de governo societario implementado na Empresa, primando tal atualizacdo pela
simplificacdo e flexibilizacao de organismos e procedimentos, de modo a melhor adequar as solucées
existentes a dimensao e circunstancias proprias da Sociedade.

Nao existem atualmente quaisquer comissdes criadas no seio do Conselho de Administracao da
Sociedade, nomeadamente (i) em matéria de avaliacdo do desempenho dos/as administradores/as
executivos/as e do desempenho do Conselho de Administracao e (ii) em matéria de reflexao e atuacao
relativamente ao governo societario.

No que respeita a avaliacdo da administracdo importa salientar que o Conselho de Administracdo
promove anualmente um processo de avaliacao do seu desempenho, assim como do desempenho dos
administradores/as delegados/as ou da Comissao Executiva, conforme aplicavel, garantindo ainda que
a avaliacao individual do desempenho de cada um dos membros da Administracdo é comunicada a
Comissao de Vencimentos.

E ainda realizado um acompanhamento continuo da atividade dos/as administradores/as-delegados/as
pelo Conselho de Administracdo como um todo e, em particular, pelos/as administradores/as nao
executivos/as, sendo facultada a informacao relativa aos negocios da Sociedade necessaria para
garantir a monitorizacao da atividade de gestao corrente. Tal acompanhamento dos/as
administradores/as-delegados/as ou da Comissdao Executiva, conforme aplicavel, pelos/as
administradores/as ndo executivos/as correspondia ja a uma pratica anterior a publicacdo de
recomendacodes de governo societario no sentido de existirem comissoes especificas com competéncia
em matéria de avaliacdo e continua a ser uma pratica efetiva adotada pela Novabase.

Acresce que a Comissao de Vencimentos tem responsabilidades no sentido de avaliar o desempenho
dos/as administradores/as-delegados/as e dos/asa administradores/asa com encargos especiais,
designadamente para efeitos de aplicacao dos critérios de avaliacdo descritos no ponto 25.

Mais informacgdes sobre o processo de avaliacdao anual do Conselho de Administracdo da Novabase
poderao ser consultadas no ponto 24 deste relatorio.

Por outro lado, tendo em consideracdao a pouca complexidade da estrutura de governo societario
atualmente adotada, nao parece ser necessario manter ou reintroduzir uma comissdo especifica com
funcoes de reflexao em matéria de governo societario nem em matéria de nomeacdes sendo,
designadamente, a Sociedade auxiliada por consultores externos nesta matéria. De referir ainda que
o modelo de governo da Novabase ¢ avaliado com regularidade pelo Conselho de Administragao quanto
a adequacdao e desempenho, com o objetivo de procurar contribuir para a otimizacdao da sua
performance e para um mais correto alinhamento com os interesses de todos os stakeholders.
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28. Composicdo, se aplicdvel, da comissGo executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s).

A 31 de dezembro de 2024, eram os seguintes os administradores-delegados:

Luis Paulo Cardoso Salvado

Alvaro José da Silva Ferreira

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissbées criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Conforme referido no ponto 27 deste relatorio, ndo existem comissdes criadas no seio do Conselho de
Administracao da Sociedade, estando a gestao corrente da sociedade delegada em dois
administradores-delegados e dois administradores com encargos especiais.

Resume-se em seguida a atividade de 2024:

Em 2024 os resultados da Novabase refletiram o sucesso da estratégia, evidenciado pela melhoria da
rentabilidade e pela crescente eficiéncia operacional.

O EBITDA total subiu 20% e o Resultado Liquido das operages em continuacdo quase duplicou, mesmo
com um aumento marginal da atividade. O EBITDA do Next-Gen cresceu quase 30% para 12,2%,
superando a meta de rentabilidade de dois digitos definida na Strategy Update 2019+. Nos ultimos 2
anos reduziu-se a rotatividade do talento de 18% para 10%, fruto da aposta na valorizacao profissional
e competitividade salarial e na evolucao do mercado de trabalho. O Net Cash recuou 11 M€ devido a
remuneracao acionista e a investimento em fundo de maneio. O retorno acionista total foi 43%,
claramente acima dos indices de referéncia EuroStoxx Technology (12%) e PSI All-Share (-12%).

Em 2024, celebraram-se 35 anos de inovacao e impacto, com orgulho no valor gerado para todos os
stakeholders. Milhoes de pessoas pelo mundo utilizam diariamente as solucoes da Novabase,
melhorando as suas vidas. Segundo a OnStrategy, a Novabase € a marca portuguesa mais valiosa no
sector de Tecnologia & Software e uma do Top 100, um reconhecimento ao talento e a dedicacao dos
milhares de profissionais que fazem parte da historia da Novabase.

Apesar do contexto macroecondmico incerto, o Conselho de Administracdo entrou em 2025 com
confianca no sucesso da estratégia da Novabase, que beneficia da reestruturacdo implementada no
final de 2024, consolidando o foco no cliente e na eficiéncia operacional continua.
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ll. Fiscalizacao

a) Composicao

30. Identificac@o do orgdo de fiscalizac@o (Conselho Fiscal, ComissGo de Auditoria ou Conselho
Geral e de Supervis@o) correspondente ao modelo adotado.

A Novabase adota o modelo de governo societario latino reforcado, pelo que dispée de um Conselho
Fiscal, para além de um Revisor Oficial de Contas.

31. Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, ComissGo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comiss@o para as Matérias Financeiras, com indicacdGo do numero
estatutdrio minimo e mdximo de membros, durac@o estatutdria do mandato, numero de
membros efetivos, data da primeira designacdo, e data do termo de mandato de cada
membro, podendo remeter-se para ponto do relatorio onde jd conste essa informagdo por
forca do disposto no n°18.

0 artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade estabelece que os membros do Conselho Fiscal sao eleitos por
periodos de trés anos pela Assembleia Geral podendo ser reeleitos uma ou mais vezes e que, no termo
dos respetivos mandatos, tais membros do Conselho Fiscal se mantenham em funcdes até a designacao
dos novos membros.

Os Estatutos da Novabase estabelecem igualmente que a fiscalizacao da Sociedade compete a um
Conselho Fiscal eleito pela Assembleia Geral e composto por, pelo menos, 3 membros efetivos, um dos
quais sera o seu Presidente e, pelo menos, 1 suplente.

Pelo menos um dos membros do Conselho Fiscal deve ter curso superior adequado ao exercicio das
suas funcoes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade. Os restantes membros do Conselho Fiscal
podem ser sociedades de advogados, sociedades de revisores oficiais de contas ou acionistas, sendo
que, neste Ultimo caso, devem ser pessoas singulares com capacidade juridica plena e devem ter as
qualificacoes e a experiéncia profissional adequada ao exercicio das suas funcdoes. Os membros do
Conselho Fiscal devem ter, no seu conjunto, formacao e experiéncia prévias para o sector em que a
Novabase atua.

A 31 de dezembro de 2024 a composicao do Conselho Fiscal era a seguinte:

Membro Efetivo Data da primeira designacao Termo do Mandato

Alvaro José Barrigas do Nascimento 10-05-2018 31-12-2026

Fatima do Rosario Piteira Patinha

. 29-04-2015 31-12-2026
Farinha

Jodo Luis Correia Duque - 31-12-2026
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32. IdentificacGo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da ComissGo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do Art. 414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se
para ponto do relatério onde jd conste essa informacao por forca do disposto no n°19.

Membro Efetivo do Conselho Fiscal Independéncia’

Alvaro José Barrigas do Nascimento

Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha

Jodo Luis Correia Duque

" Nos termos do artigo 414° n° 5, do Codigo das Sociedades Comerciais.

Informa-se igualmente que todos os membros do Conselho Fiscal no exercicio de 2024 cumpriram com
as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do Cddigo das Sociedades
Comerciais, sendo igualmente cumpridas as exigéncias em matéria de independéncia previstas na Lei
n.° 148/2015, de 9 de setembro, uma vez que a totalidade dos membros do Conselho Fiscal, incluindo
o respetivo Presidente, sao independentes nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do Codigo das Sociedades
Comerciais.

Acresce que o Presidente e os restantes membros do Conselho Fiscal possuem as competéncias
adequadas ao exercicio das respetivas funcoes, conforme se pode verificar pela informacao curricular
constante do ponto seguinte.

Desta forma, considerando a dimensao da Novabase em termos comparativos e a complexidade dos
riscos inerentes a respetiva atividade, acrescendo ainda o facto de a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal ser independente, a Novabase entende que o nimero de membros do Conselho Fiscal
permite assegurar com eficiéncia as funcoes cometidas a este dérgao.

33. Qualificacées profissionais, consoante aplicdvel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal,
da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do
relatorio onde jd conste essa informacao por forca do disposto no n°21.

Conselho Fiscal
Membro Efetivo Qualificagées Profissionais Experiéncia Profissional

Alvaro José Barrigas do Nascimento PhD in Banking and Finance * Professor Catedratico/ Reitor da

Cass Business School, City Universidade Fernando Pessoa
University | Londres, Reino (desde 2023)
Unido

. . Professor Associado em Economia
Master of Science in e Financas - Catélica Porto
International Trade and Business School - Universidade
Finance Catolica Portuguesa (1991-2022)
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The Management School,
Lancaster University |
Lancaster, Reino Unido

Licenciatura em ECONOMIA,
Faculdade de Economia do
Porto | Porto, Portugal

Licenciatura em Organizacao
e Gestao de Empresas pelo
Instituto Superior de
Economia e Gestao

Inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas

Administrador independente da
NORS (desde 2020)

Presidente da Comissao de
Auditoria e Financas da Sonae MC
(2018-2020)

Vogal do Conselho Fiscal Unicer

Diretor do (FAE) Forum de
Administrador de Empresas
(desde 2019)

Presidente do Conselho
Consultivo da ERSAR (2019-2023)

Diretor Catolica Porto Business
School (2008 - 13)

Presidente do Conselho de
Administracao da CGD (2011-
2013)

Membro da Direcao Catdlica
Luanda Business School (desde
2020)

Presidente do Conselho Fiscal
Banco Carregosa (2017-2018)

Administrador Independente
Euronext (2016-2018)

Diretor do Instituto Portugués de
Corporate Governance (2013-19)

Diretor da Associacao Comercial
do Porto (2013-2017)

Assessor do Ministro da Educacao
do XIV Governo Constitucional
(2002)

Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha

Licenciatura em Organizacao
e Gestao de Empresas pelo
ISEG - Lisbon School of
Economics and Management

Inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas

Business Controller Head na
JAPRAC

Diretora Unidade de Terceiros do
Grupo JAP (2020-2023)

Diretora Financeira do retalho
automovel do Grupo Entreposto
(2010-2020)

Diretora Financeira Adjunta do
Grupo Entreposto (2002-2010);

Diretora Financeira da Novabase
Capital S.C.R., S.A. (2000-2002);

Diretora Financeira da Novabase
Sistemas de Informacao e Bases
de Dados S.A. (1991-2000).

Joao Luis Correia Duque

Doutor em Business
Administration pela
Universidade de Manchester

Licenciatura em Organizacao
e Gestao de Empresas pela
Universidade de Lisboa

Presidente do ISEG - Lisbon
School of Economics and
Management

Presidente do Conselho de
Administracao da Taguspark, S.A.

Administrador nao-executivo da
Novabase - S.G.P.S., S.A.

Administrador nao-executivo da
Sogevinus - S.G.P.S., S.A.




Membro da Direcao da APAF -
Associacao Portuguesa dos
Analistas Financeiros

Presidente do Conselho Fiscal da
Novabase Capital S.C.R., S.A.

Membro do Conselho Fiscal da
Sagres - Sociedade de
Titularizacao de Créditos, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da
FGP - Federacao de Ginastica de
Portugal

Membro do Conselho Consultivo
do IGCP

Presidente do Conselho Cientifico
da APOTEC - Associacao dos
Técnicos Oficiais de
Contabilidade

Diretor do Gabinete de Estudos
da CMVM - Comissao do Mercado
de Valores Mobiliarios

Consultor da CMC - Comissao do
Mercado de Capitais de Angola.

Vogal do Conselho Consultivo do
BCSD Portugal - Conselho
Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel.

b) Funcionamento

Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a administracdo da Novabase e vigiar pela observancia da lei e
do contrato de Sociedade.

No desempenho das suas atribuicoes compete ao Conselho Fiscal da Novabase:

a)

h)

)
k)

Propor a Assembleia Geral a nomeacao do Revisor Oficial de Contas (“ROC”) ou da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (“SROC”) nos termos legais;

Fiscalizar a independéncia do ROC/SROC, designadamente no tocante a prestacdo de servicos
adicionais a Novabase ou a sociedades do seu Grupo;

Fiscalizar a revisao de contas e os documentos de prestacao de contas da Sociedade;

Elaborar anualmente um relatério sobre a atividade fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio,
contas e propostas apresentados pela administracao;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna;

Fiscalizar o processo de preparacao e de divulgacao de informacao financeira;

Avaliar, anualmente, o cumprimento do orcamento pelo Conselho de Administracao e pela Comissao
Executiva;

Tomar as decisdes que entender necessarias, dando conhecimento das mesmas ao Presidente do
Conselho de Administracao e ao/a administrador/a com o pelouro financeiro da Novabase,
relativamente as informacdes recebidas sobre praticas irregulares comunicadas por acionistas,
colaboradores/as da Novabase ou outros ao departamento criado especificamente para esse efeito;
Emitir parecer prévio e vinculativo sobre o tipo, o ambito e o valor minimo, individual ou agregado,
dos negocios com partes relacionadas que (i) requerem a aprovacdao prévia do oOrgdo de
administracao; (ii) e os que, por serem de valor mais elevado, requerem parecer prévio favoravel
do orgao de fiscalizacao;

Emitir parecer prévio relativamente aos negocios com partes relacionadas que lhe sejam submetidos
pelo drgao de administracao;

Cumprir com as demais competéncias e fungdes previstas na lei e no contrato de Sociedade.
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Acresce que, desde 31 de marco de 2011, o o6rgao de fiscalizacdo colegial da Sociedade exerceu
competéncias em matéria de avaliacdo prévia dos negocios a realizar entre a Sociedade e titulares de
participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos do artigo
20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios. Tais funcdes encontram-se descritas no ponto 91 do presente
relatorio.

Sem prejuizo, e atendendo a entrada em vigor da Lei n.° 50/2020 de 25 de agosto no decorrer do
exercicio social de 2020, que transpos para a ordem juridica portuguesa a Diretiva (UE) n.° 2017/828,
relativa a direitos dos/as acionistas de Sociedades cotadas no que concerne ao seu envolvimento a
longo prazo, tendo introduzido os artigos 249.°-A e seguintes (correspondente aos atuais artigos 29.°-
S e seguintes) no Codigo dos Valores Mobiliarios que vieram prever um regime de transacées com partes
relacionados, foi instituido na Novabase, no decorrer do exercicio de 2021, um procedimento interno
de verificacao e aprovacao de transacoes com partes relacionadas, com intervencao do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal nos termos legais, tendo o mesmo sido aprovado pelo Conselho de
Administracao, com parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal.

O referido regulamento encontra-se melhor descrito no ponto 91 do presente relatoério, incluindo a
intervencao e as funcoes do Conselho Fiscal neste contexto as quais incluem, entre outras, (i) a emissao
de parecer prévio por parte do Conselho Fiscal relativamente a determinadas transacdes da Sociedade
com partes relacionadas sujeitas a deliberacao do Conselho de Administracao, (ii) a necessidade de o
Conselho de Administracao verificar e dar conhecimento ao Conselho Fiscal, até ao final do més
subsequente ao termo de cada trimestre, do valor e natureza das transacdes entre a Novabase e
qualquer parte relacionada realizadas no trimestre anterior que nao tenham sido objeto de deliberacao
especifica por parte destes orgdos nos termos do regulamento.

No dia 24 de julho de 2024, o Conselho Fiscal aprovou um novo regulamento interno, o qual pretende
incorporar as alteracoes legislativas aplicaveis a este 6rgao, entretanto ocorridas.

No desempenho das suas competéncias relativamente a preparacao da informacao financeira cabe ao
Conselho Fiscal, designadamente:

a) Fiscalizar a adequacao do processo de preparacao e de divulgacao de informacao financeira pelo
Conselho de Administracdo da Novabase, incluindo a adequacao das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das divulgacdes relevantes e a sua aplicacao consistente entre
exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada; e

b) Atestar se o relatorio sobre a estrutura e praticas de governo societario divulgado inclui os
elementos referidos no artigo 29.°-H do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Adicionalmente, no desempenho das suas competéncias relativamente a supervisao dos sistemas de
gestao de riscos, controlo interno e auditoria interna, cabe ao Conselho Fiscal, desighadamente:

a) Avaliar a gestao de riscos feita pelo Conselho de Administracdo, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo peridédico com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos
pela Novabase sao consistentes com os objetivos fixados pelo Conselho de Administracao;

b) Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de controlo interno,
devendo igualmente ser destinatario dos relatérios apresentados por estes servicos quando estejam
em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a identificacdo ou a resolucao de
conflitos de interesses e a detecao de potenciais irregularidades.

Por Gltimo, no desempenho das suas competéncias relativamente a revisao oficial de contas e auditoria
externa, cabe ao Conselho Fiscal, desighadamente:

a) Promover, para os efeitos da selecdo dos ROCs/SROCs, a propor a Assembleia Geral nos termos da
legislacdo aplicavel um processo de selecao organizado. Tal processo de selecao devera,
nomeadamente:

(i) Iniciar-se com antecedéncia suficiente face a data prevista para a Assembleia Geral da
Novabase que delibere sobre a eleicao do ROC/SROC, por forma a permitir ao Conselho
Fiscal avaliar adequadamente as propostas recebidas por parte das entidades participantes
e selecionar os ROCs/SROCs a propor a Assembleia Geral,
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(ii) Ser aberto a varias entidades durante um determinado periodo de tempo, devendo o
Conselho Fiscal, previamente ao inicio do periodo por si determinado para a apresentacao
de propostas, selecionar e convidar um conjunto de entidades para participarem no
processo;

(iii) Observar critérios de selecdo de transparéncia, nao discriminacao e isencdo, devendo o
Conselho Fiscal, na analise e valoracao de cada uma das propostas recebidas, considerar,
nomeadamente, o conhecimento dos sectores nos quais a Novabase e as sociedades do
Grupo Novabase operam, os respetivos recursos e capacidades, assim como as condicoes
financeiras apresentadas por cada entidade.

b) Selecionar, nos termos da alinea a) anterior, os ROCs/SROCs a propor a Assembleia Geral para
eleicdo e, no ambito da referida proposta, recomendar justificadamente a preferéncia por um
deles, nos termos legais;

c) Verificar, acompanhar e fiscalizar a independéncia do ROC/SROC da Novabase, devendo para o
efeito, nomeadamente:

(i) Assegurar a rececao da informacao e das comunicagées previstas no artigo 63.° do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de
setembro (“EOROC”);

(i) Avaliar adequadamente as ameacas a independéncia do ROC/SROC e as medidas de
salvaguarda aplicadas ou a aplicar, debatendo estes temas com o ROC/SROC quando se
revele necessario;

(iii) Monitorizar os servicos prestados pelo ROC/SROC e assegurar que nao sao prestados
quaisquer servicos distintos de auditoria (elencados no Anexo | ao regulamento) (“Servicos
Proibidos”), nos termos previstos no artigo 77.° do EOROC;

(iv) Avaliar anualmente o trabalho realizado pelo ROC/SROC, incluindo a sua independéncia e
adequacao para o exercicio das funcoes, propondo a Assembleia Geral a sua destituicao
ou a resolucao do contrato de prestacao dos seus servicos sempre que se verifique justa
causa para o efeito;

(v) Implementar quaisquer outras medidas necessarias para assegurar a independéncia do
ROC/SROC nos termos legais.

d) Estabelecer canais adequados de comunicacao da Novabase e, em especial, do Conselho Fiscal
como o ROC, nomeadamente:

(i) Através da realizacao de reunides quando e se necessario entre o ROC/SROC e o Conselho
Fiscal e/ou o Conselho de Administracao da Novabase;
(ii) Assumindo-se como principal interlocutor da Novabase perante o ROC/SROC.

De referir que, no ambito das competéncias previstas na alinea d) acima e enquanto principal
interlocutor do Revisor Oficial de Contas na Sociedade, o Conselho Fiscal propoe a remuneracao do
Revisor Oficial de Contas da Novabase e zela para que sejam asseguradas, dentro da Empresa, as
condicoes adequadas a prestacao de servicos.

Reforcaram-se ainda os poderes do Conselho Fiscal no sentido de permitir a adequada avaliacao do
desempenho, situac@o e perspetivas de desenvolvimento da Novabase, tendo sido estabelecido no
regulamento deste 6rgao que o Conselho Fiscal podera solicitar a Comissdo Executiva ou ao Conselho
de Administracdo quaisquer informacoes que entenda, podendo igualmente solicitar que lhe sejam
disponibilizadas as atas das reunides daqueles drgaos, as respetivas convocatdrias e documentacao de
suporte, bem como o acesso ao arquivo das reunioes.

O Regulamento Interno do Conselho Fiscal detalha ainda alguns deveres e responsabilidades gerais,
como os de participar nas reunides do Conselho de Administracdo e em encontros com os/as
administradores/as-delegados/as ou reunides da Comissao Executiva, conforme aplicavel, onde se
apreciem as contas do exercicio, e da Assembleia Geral ou de guardar segredo sobre os factos e
informacdes de que os membros do Conselho Fiscal tenham conhecimento em razao das suas funcoes,
sem prejuizo do dever legal de participar os factos delituosos que constituam crimes publicos, nos
termos do disposto no artigo 422° nimero 3 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal efetuou, no ano de 2024, as reunides estatutariamente previstas e desenvolveu os
trabalhos de verificacao de contas que entendeu necessarios no cumprimento das suas obrigacoes,
tendo procedido as analises e formulado as sugestdes que entendeu adequadas.
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O Conselho Fiscal relne-se, ordinariamente, pelo menos uma vez em cada trimestre, e sempre que
o/a respetivo/a Presidente o entender ou algum dos restantes membros o solicitar. Cabe ao/a
Presidente do Conselho Fiscal convocar e dirigir as reunides do Conselho Fiscal, dispondo igualmente
de voto de qualidade. Sao ainda elaboradas atas detalhadas das reunides do Conselho Fiscal da
Novabase nos termos, designadamente, do nimero 4 do artigo 6.° do regulamento interno do Conselho
Fiscal.

As deliberacoes do Conselho Fiscal sao tomadas estando presente a maioria dos membros em exercicio
e por maioria dos votos expressos. Nos termos do regulamento interno do Conselho Fiscal, nas votacoes
em que um membro deste 6rgdo se encontre numa situacao de conflito de interesses devera informar
os restantes membros e abster-se da votacao.

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisd@o ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde jd
conste essa informacdo por forca do disposto no n° 24.

0 regulamento do Conselho Fiscal pode ser consultado no sitio de internet da Novabase.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade das reunibes realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo e da ComissdGo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do
relatorio onde jd conste essa informacé@o por forca do disposto no n° 25.

Conselho Fiscal

e I
T TR

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comiss@o para as Matérias
Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no
decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde jd conste essa
informacdo por forca do disposto no n° 26.
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Conselho Fiscal
Membro Efetivo Sociedades do Grupo Outras Sociedades e
disponibilidade Atividades

Alvaro José Barrigas do Nascimento e Presidente do Conselho Fiscal Reitor da Universidade
(Tempo Parcial) da Novabase Capital, SCR, S.A. Fernando Pessoa

Administrador independente
da NORS

Presidente do Conselho Fiscal
da Vallis Partners

Presidente do Conselho Fiscal
da Staples Portugal

Vogal do Conselho Fiscal
Unicer

Diretor do (FAE) Forum de
Administrador de Empresas

Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha Membro do Conselho Fiscal da Business Controller Head na
(Tempo Parcial) Novabase Capital S.C.R., S.A. JAPRAC

Partner na MC Godinho &
Associado SROC

Nao exerce qualquer atividade Presidente do ISEG - Lisbon
em outras Sociedades do School of Economics and
Grupo. Management

Joao Luis Correia Duque
(Tempo Parcial)

Vogal do Conselho Geral e de
Supervisao da Caixa Central
de Crédito Agricola Mutuo

Presidente da Comissao de
Remuneracoes da REN - Redes
Energéticas Nacionais,
S.G.P.S., S.A.

Membro do PSI Steering
Comittee da Euronext Lisbon,
S.A.

c) Competéncias e funcées

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do orgdo de fiscalizacdo para
efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.

Nos termos do regulamento interno do Conselho Fiscal, compete a este 6rgao acompanhar e fiscalizar
a independéncia do ROC/SROC da Novabase e, em particular, monitorizar os servicos prestados pelo
ROC/SROC e assegurar que ndo sao prestados quaisquer servicos distintos de auditoria. Os servicos
distintos de auditoria encontram-se elencados no anexo ao regulamento do Conselho Fiscal, nos termos
da legislacao aplicavel.

Adicionalmente, encontra-se em vigor um procedimento que sujeita a aprovacao prévia pelo Conselho
Fiscal de todos os servicos diversos dos servicos de auditora. O procedimento comporta a apresentacao
de uma proposta por parte do Conselho de Administracao ao Conselho Fiscal, da contratacao dos
servicos em causa ao auditor externo com a apresentacao dos elementos que justificam a contratacao
dos servicos em questao ao auditor especificado na proposta, devendo o Conselho Fiscal aprovar tal
contratacdo previamente a celebracao do respetivo contrato entre a Sociedade e o auditor externo
aprovado.
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Na avaliacao efetuada pelo Conselho Fiscal sobre a proposta apresentada pelo Conselho de
Administracao sao valorados, entre outros aspetos, as garantias de independéncia apresentadas pelo
auditor externo no cumprimento dos seus deveres profissionais e as vantagens funcionais existentes
na contratacao do auditor externo que seja proposto.

38. Outras funcbes dos Orgdos de fiscalizacdo e, se aplicdvel, da ComissGo para as Matérias
Financeiras.

As competéncias do Conselho Fiscal encontram-se descritas na seccao lll.b) do presente relatorio.

Para além das funcdes de fiscalizacdo da revisdo de contas e dos documentos de prestacdo de contas
da Sociedade e dos deveres relativos a contratacao de servicos ao auditor externo importa salientar,
entre outros aspetos mais detalhados na referida seccéo Ill.b), as funcdes exercidas no ambito dos
sistemas de controlo interno e de gestao do risco e do sistema de comunicacao de irregularidades.

V. Revisor Oficial de Contas

39. IdentificacGo do Revisor Oficial de Contas e do sdécio Revisor Oficial de Contas que o
representa.

Revisor Oficial de Contas (ROC): 6rgao responsavel pelo exame das contas da Sociedade (e, em
concreto, exercendo as funcdes previstas nas alineas c), d), e) e f) do n.° 1 do artigo 420.° do Codigo
das Sociedades Comerciais), ao qual cabem igualmente deveres de vigilancia relativamente a regular
prossecucao do objeto social. A 31 de dezembro de 2024 a Novabase tinha, como ROC efetivo, a Ernst
& Young Audit & Associados - SROC, S.A., representada pelo seu socio Luis Miguel Goncalves Rosado e,
como ROC suplente, Rui Abel Serra Martins.

40. IndicacGo do numero de anos em que o Revisor Oficial de Contas exerce funcbes
consecutivamente junto da Sociedade e/ou grupo.

O revisor oficial de contas exerce funcdes de auditoria junto da Novabase (Sociedade e Grupo) desde
22 de maio de 2024.

41. Descricdo de outros servicos prestados pelo ROC a Sociedade.

O Revisor Oficial de Contas ¢ igualmente o auditor externo da Novabase. Outros servicos prestados
pelo Revisor Oficial de Contas podem ser consultados nos pontos 46 e 47 do presente relatério.

V. Auditor Externo

42. IdentificacGo do auditor externo designado para os efeitos do Art. 8.° e do socio Revisor
Oficial de Contas que o representa no cumprimento dessas funcées, bem como o respetivo
numero de registo na CMVM.
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A 31 de dezembro de 2024 a Novabase tinha como auditor externo efetivo a Ernst & Young Audit &
Associados - SROC, S.A., registada na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”) como
auditor n.° 20161480 e representada por Luis Miguel Goncalves Rosado.

43. Indicacd@o do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio Revisor Oficial de
Contas que o representa no cumprimento dessas fun¢ées exercem fungbes consecutivamente
junto da Sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo acima identificado exerce funcdes junto da Novabase (Sociedade e Grupo) desde 22
de maio de 2024. O sécio que atualmente representa o auditor externo e Revisor Oficial de Contas
exerce fungoes relativamente a Novabase desde 22 de maio de 2024.

44. Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo socio Revisor Oficial de
Contas que o representa no cumprimento dessas funcées.

A Lei n° 148/2015, de 9 de setembro, prevé regras imperativas em matéria de auditoria aplicaveis a
Novabase enquanto “entidade de interesse publico”.

Relativamente a rotacdo do Revisor Oficial de Contas e Auditor externo e do socio responsavel, a
Empresa considera os periodos maximos definidos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

45. Indicacdo do orgdo responsdvel pela avaliacGo do auditor externo e periodicidade com que
essa avaliacao é feita.

0 o4rgao responsavel pela avaliacdo do auditor externo € o Conselho Fiscal e esta avaliacao é efetuada
anualmente.

No ambito da avaliacao do auditor externo conta-se, nomeadamente, a verificacao da aplicacao das
politicas e sistemas de remuneracdes dos oOrgdos sociais, da eficacia e do funcionamento dos
mecanismos de controlo interno, e o reporte de quaisquer deficiéncias ao 6rgao de fiscalizacdo da
Sociedade.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
Sociedade e/ou para Sociedades que com ela se encontrem em relac@o de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais
servicos e indicac@o das razédes para a sua contratacao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apenas foram faturados pela Ernst & Young Audit &
Associados - SROC, S.A., sociedade de Revisores Oficiais de Contas, e outras entidades pertencentes a
mesma rede, os honorarios relativos a revisdo legal das contas anuais, conforme detalhado infra no
ponto 47.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal este 6rgao de fiscalizacdo avalia a independéncia dos
revisores oficiais de contas designadamente no que toca a prestacao de servicos adicionais (aos de
auditoria) a Novabase ou a sociedades do seu Grupo e supervisiona o trabalho desenvolvido pelos
auditores externos tendo, nomeadamente, em consideracao as recomendacdes da CMVM nesta
matéria.
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47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas
em relac@o de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes
servicos (Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o decorrente da Recomendacdo
da Comissdo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio):

_

Pela Sociedade

Valor dos servicos de revisao de contas (€)

21.000 / 21

Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€)

Valor dos servicos de consultoria fiscal (€)

Valor de outros servicos que nao revisao de contas (€)

Por entidades que integrem o Grupo
Valor dos servicos de revisao de contas (€) 79.000 / 79

Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€)

Valor dos servicos de consultoria fiscal (€)

Valor de outros servicos que nao revisao de contas (€)
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C. ORGANIZACAO INTERNA

I Estatutos
48. Regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da Sociedade (Art. 29.°-H, n.° 1, al. h).

Quorum constitutivo da Assembleia Geral

Quando estejam em causa alteracoes dos Estatutos a Assembleia Geral s6 podera deliberar em primeira
convocatoria se estiverem presentes ou representados Acionistas que detenham pelo menos agdes
correspondentes a um terco do capital social. Em segunda convocatoéria este requisito nao é exigido
podendo a Assembleia deliberar sobre qualquer assunto, qualquer que seja o nimero de Acionistas
presentes.

Quorum deliberativo da Assembleia Geral

Quando estejam em causa alteracoes dos Estatutos da Sociedade a Assembleia Geral delibera por
maioria de dois tercos dos votos expressos.

No entanto, se na Assembleia Geral reunida em segunda convocatoria estiverem presentes ou
representados Acionistas detentores de, pelo menos, metade do capital social, a deliberacao sobre
alteracoes dos Estatutos pode ser tomada pela maioria absoluta dos votos emitidos, nao sendo assim
exigida uma maioria de dois tercos.

. Comunicacdo de irregularidades
49. Meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na Sociedade.

Nos termos do nimero 2 do artigo 3.° do Regulamento do Conselho de Administracdo, este drgao deve
definir um procedimento de comunicacao de irregularidades que cumpra os objetivos definidos a este
respeito pela Lei ou normas regulamentares aplicaveis ou pela Assembleia Geral.

Tendo em vista o fomento de uma cultura responsavel e cumpridora, a Novabase adotou, em
cumprimento com as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, um Sistema de Comunicacao de
Praticas Irregulares (designado como “SPI”) eventualmente ocorridas no seio do seu Grupo.

O SPI foi instituido para assegurar a rececao e tratamento de comunicacoes de irregularidades que
eventualmente ocorram no seio das sociedades do Grupo, nos termos do artigo 21.° do Codigo dos
Valores Mobiliarios, com observancia dos principios da confidencialidade e nado retaliacdo
relativamente aos Denunciantes, bem como a terceiros que auxiliem ou estejam relacionados com os
Denunciantes.

A comunicacdo de Praticas Irregulares através do SPI é dirigida ao Presidente do Conselho Fiscal,
designando o Conselho Fiscal a entidade ou pessoa que assegurara o seguimento das comunicacdes
recebidas (“Responsavel pelo SPI”).

Quer o Presidente do Conselho Fiscal, quer os membros do Conselho Fiscal - na qualidade de entidade
responsavel pelo recebimento da dendncia -, quer o Responsavel pelo SPI, devem atuar com critérios
de independéncia, imparcialidade, confidencialidade, protecao de dados, sigilo e assegurar a auséncia
de conflitos de interesses.

De acordo com o sistema implementado, os Denunciantes tém ao seu alcance um canal, direto e
confidencial, para comunicar ao Conselho Fiscal qualquer pratica indiciadora de Irregularidades
ocorrida no Grupo Novabase.
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Para estes efeitos, consideram-se Irregularidades, os atos ou omissoes, designadamente nos seguintes
dominios: i) contratacdo puUblica; ii) servicos, produtos e mercados financeiros; iii) prevencao do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo; iv) protecao da privacidade e dos dados
pessoais e seguranca da rede e dos sistemas de informacao; e v) prevencao da corrupcao e infracoes
conexas.

Para os efeitos do SPI sao considerados Denunciantes as seguintes pessoas singulares que denunciem
de boa fé uma infracdo com base em informacdes obtidas no ambito da sua atividade profissional,
ainda que a denuncia tenha por fundamento informacdes obtidas numa relacao profissional entretanto
cessada: a) os/as colaboradores/as e os membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao das
sociedades do Grupo; b) os prestadores de servicos, contratantes, subcontratantes e fornecedores do
Grupo, bem como quaisquer pessoas que atuem sob a sua supervisao e direcao; c) os titulares de
participacdes sociais das sociedades do Grupo.

Aos/as colaboradores/as do Grupo Novabase € garantido que nao serao objeto de qualquer retaliacao
na sequéncia da apresentacao de qualquer denlincia efetuada de boa-fé, e desde que, no momento da
denlncia, o/a colaborador/a tenha fundamento sério para crer que as informagoes sao verdadeiras.

A pretensa irregularidade deve ser comunicada, de forma segura e estritamente confidencial, ao
cuidado do Presidente do Conselho Fiscal, por duas formas distintas:

e através da Plataforma para Comunicacdo de Irregularidades disponivel em
https://novabase.myagir.pt/flex/portalDenuncia;

e por carta enderecada ao cuidado do Presidente do Conselho Fiscal, com a mencao de
"Confidencial" e mencao a sociedade do Grupo Novabase visada pela dendncia para o endereco:
Av. D. Joao Il, n.° 34, Parque das Nacdes, 1998-031 Lisboa.

No seguimento da deniincia, o Responsavel pelo SPI praticara os atos internos adequados a verificacao
das alegacoes ai contidas e, se for caso disso, a cessacao da infracdo denunciada, inclusive através da
abertura de um inquérito interno ou da comunicacao a autoridade competente para investigacao da
infracao, incluindo as instituicdes, 6rgaos ou organismos da Unido Europeia.

A sociedade do Grupo Novabase visada pela deniincia notifica o Denunciante da rececdo da dendncia
e informa-o, de forma clara e acessivel, dos requisitos, autoridades competentes e forma e
admissibilidade da denlincia externa.

As denlncias anonimas apenas terdo seguimento caso as mesmas contenham indicios suficientes para
permitir desencadear um processo de investigacao.

Serao igualmente arquivadas, nao havendo lugar ao respetivo seguimento, as denlincias que venham
fundadamente a ser consideradas pelo Responsavel pelo SPI de gravidade diminuta, insignificante ou
manifestamente irrelevante e bem assim as denlncias repetidas que ndo contenham novos elementos
que justifiguem um seguimento diferente do que foi dado relativamente a uma dendncia anterior.

Antes de proceder ao encaminhamento final das comunicacdes, o Responsavel pelo SPI contabiliza as
comunicacbes para efeitos estatisticos e mantém um registo das mesmas, o qual abrange
exclusivamente os seguintes aspetos:

e data de rececao da comunicacao;

e essencialidade dos factos comunicados, sendo, contudo, eliminadas todas as informacoes
identificativas de quaisquer pessoas singulares;

e data da conclusao da investigacao.

Concluida a investigacdo, as comunicagbes que consubstanciem com probabilidade uma pratica
irregular sdao encaminhadas pelo Responsavel pelo SPI ao Conselho Fiscal e, por seu turno, pelo
Conselho Fiscal ao Conselho de Administracao da Sociedade ou da sociedade do Grupo Novabase visada
pela denuncia para que este tome as providéncias consideradas adequadas.

No final de 2023 iniciou-se o processo de atualizacdo do Sistema de Comunicacdes de Praticas
Irregulares por forma a dar cumprimento ao previsto pelo Regime Geral de Protecao de Denunciantes
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(Lei N°93/2021) e ao Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (DL n° 109/2021). O novo
enquadramento produz efeitos desde o dia 6 de fevereiro de 2024, quando foi ratificado pelo Conselho
Fiscal da Sociedade.

A informacéo encontra-se publicada no sitio da internet da Novabase (www.novabase.com).

M. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissbes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacdo
de sistemas de controlo interno.

A entidade responsavel pela auditoria interna é o Conselho Fiscal cujas funcdes se encontram descritas
na seccao B Ill.b) do presente relatorio. Conforme detalhado na seccéo referida, para a qual se remete,
o regulamento interno deste d6rgao prevé as funcoes e deveres do Conselho Fiscal no desempenho das
suas competéncias relativamente a supervisao dos sistemas de gestdo de riscos, controlo interno e
auditoria interna.

Tendo presente a importancia para o negocio de um modelo estruturado de gestao de risco, bem como
as exigéncias regulatorias dos mercados, encontra-se atribuida ao Conselho de Administracdo da
Sociedade a responsabilidade pela fixacdo de objetivos em matéria de assuncdo de riscos e pela
implementacao e monitorizacao de um processo adequado de controlo interno e gestao de risco,
zelando ainda pela sua eficacia.

No desempenho das suas funcdes em matéria de supervisao dos sistemas de gestdo de riscos, controlo
interno e auditoria interna, o Conselho Fiscal da Novabase avalia anualmente o grau de cumprimento
interno e o desempenho do sistema de gestao de riscos, bem como a perspetiva de alteracao do quadro
de risco anteriormente definido.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia hierdrquica
e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissées da Sociedade.

Encontra-se instituido no seio da Novabase o cargo de Chief Risk Officer (“CRQ”), ao qual os servicos
de auditoria interna e os que velam pelo cumprimento das normas aplicadas a Sociedade (servicos de
compliance) reportam, no que se refere a prevencao e gestao de riscos. O CRO tem a incumbéncia de
reportar ao Presidente do Conselho de Administracao, estando estipuladas reunides regulares entre
o/a CRO e o/a Presidente do Conselho de Administracao, e entre o/a CRO e o Conselho Fiscal. O cargo
de CRO continuou a ser exercido por Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes, CFO da Novabase, no
decorrer do exercicio de 2024.

0 Conselho Fiscal, enquanto érgao de fiscalizacdo, monitoriza a atividade dos auditores externos,
podendo avaliar os planos anuais de auditoria interna, tomando conhecimento das acdes levadas a
cabo por esta equipa e pronunciando-se sobre as conclusdes das mesmas.

Neste contexto, este 6rgao tem igualmente competéncias de avaliacdo da existéncia de mecanismos
considerados suficientes de controlo interno por forma a conhecer e gerir o risco inerente as operacoes
da Novabase, sugerindo ao Conselho de Administracdo a adocao de politicas e procedimentos para
atingir esses objetivos e aperfeicoar esses mecanismos.

Compete também ao Conselho Fiscal neste ambito: (i) avaliar a gestao de riscos feita pelo Conselho
de Administracdo, implementando mecanismos e procedimentos de controlo periddico com vista a
garantir que os riscos efetivamente incorridos pela Novabase sao consistentes com os objetivos fixados
pelo Conselho de Administracao, e (ii) pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos
aos servicos de controlo interno, devendo igualmente ser destinatario dos relatdrios apresentados por
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estes servicos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a
identificacao ou a resolucao de conflitos de interesses e a detecao de potenciais irregularidades.

52. Existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A Novabase articula equipas de Auditoria Interna, seja na area de qualidade ou servicos partilhados,
as quais compete a realizacdo de acées de monitorizacdo e melhoria de procedimentos de controlo
interno essencialmente associados as areas de servicos centrais do Grupo, e sempre em funcdo dos
objetivos estratégicos desenhados no modelo integrado de gestdao do risco. Sao assim desenvolvidas
auditorias internas periddicas e focalizadas.

53. Identificacdo e descricao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a
que a Sociedade se expbe no exercicio da atividade.

Identificam-se de seguida alguns dos riscos analisados pela Empresa que merecem destaque pela sua
relevancia e impacto nos negocios.

. RISCOS FINANCEIROS

A Novabase encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade,
nomeadamente, o risco de taxa de cambio, o risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor), o
risco de crédito, o risco de liquidez e o risco de capital. A evolucdo dos mercados financeiros é
analisada continuamente em consonancia com a politica de gestao de riscos do Grupo, de forma a
minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

a) Risco de taxa de cambio

A Novabase encontra-se exposta ao risco de flutuacao cambial, sobretudo do Dolar Americano, dado
que algumas subsidiarias efetuam transacdes nestas moedas, mas também da Libra e do Kwanza.

O departamento financeiro é responsavel pelo acompanhamento da evolucao cambial das moedas
referidas acima procurando mitigar o impacto da flutuacao cambial nos resultados consolidados.
Sempre que as expectativas de evolucado de taxas de cambio o justifiquem, o Grupo procura contratar
operacdes de protecao contra movimentos adversos, através de instrumentos financeiros derivados.

b) Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e de justo valor)

O risco de taxa de juro traduz a possibilidade de existirem flutuacdes no montante dos encargos
financeiros futuros em empréstimos contraidos devido a evolucdao do nivel de taxas de juro de
mercado.

O custo da divida financeira contraida pelo Grupo esta indexado a taxas de referéncia de curto prazo,
revistas com uma periodicidade inferior a um ano e adicionadas de prémios de risco oportunamente
negociados. Assim, variacoes nas taxas de juro podem afetar os resultados da Novabase.

A exposicao ao risco de taxa de juro da Novabase advém de deter ativos e passivos financeiros
contratados a taxa fixa e/ou taxa variavel. No caso das taxas fixas o Grupo enfrenta um risco de
variacao do justo valor desses ativos ou passivos, na medida em que qualquer alteracao das taxas de
mercado envolve um custo de oportunidade. No caso das taxas variaveis tal alteracao tem impacto
direto no valor dos juros, provocando, consequentemente, variacoes de caixa.

A exposicao ao risco de taxa de juro € analisada de forma continua pelo departamento financeiro. A
gestao do risco de taxa de juro visa reduzir a volatilidade dos encargos com juros.
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c) Risco de crédito

A gestao de risco de crédito da Novabase é efetuada simultaneamente ao nivel das unidades de negocio
para os montantes em divida de clientes e, ao nivel consolidado, para a globalidade das posicoes ativas
dos instrumentos financeiros.

O risco de crédito advém de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivados e
exposicoes de crédito a clientes, incluindo valores a receber e transacdes ja acordadas. A nivel de
bancos e instituicdes financeiras sao apenas aceites entidades com credibilidade no sector. A gestao
do risco de crédito dos clientes é efetuada com base em intervalos de limites de crédito, tendo por
base a posicado financeira do cliente e o historico das relacdes comerciais com o cliente.

d) Risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica a manutencao de dinheiro ou instrumentos financeiros
liquidos suficientes, a existéncia de fontes de financiamento através de um montante adequado de
facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posicées de mercado.

A gestao monitoriza previsoes atualizadas da reserva de liquidez da Novabase (linhas de crédito nao
utilizadas e caixa e equivalentes de caixa) na base dos fluxos de caixa esperados, tendo por base uma
analise da maturidade contratual remanescente dos passivos financeiros e data esperada dos inflows
dos ativos financeiros. Adicionalmente, é efetuado um controlo regular sobre a concentracdo da
maturidade dos empréstimos e obrigacées da Novabase.

e) Risco de capital

Os objetivos da Novabase em relacao a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o
capital relevado na face da demonstracao da posicao financeira consolidada, sao:

(i) Salvaguardar a capacidade do Grupo de continuar em atividade e assim proporcionar retornos
para os acionistas e beneficios para os restantes stakeholders;

(i1) Manter uma estrutura de capital solida para apoiar o desenvolvimento do seu negocio;
(iii) Manter uma estrutura de capital 6tima que lhe permita reduzir o custo do capital.

A Gestao monitoriza o racio Return on Capital', que mede até que ponto a Novabase gera cashflows
relativamente ao capital que investiu no seu negocio.

! . Determinado pela formula: Resultados Operacionais + Total dos Capitais Proprios.

. RISCOS EMERGENTES

Para além dos riscos financeiros inerentes a atividade, a Novabase esta igualmente exposta a riscos de
natureza operacional e de negocio, que se podem traduzir em ameacas e oportunidades, e para os
quais sao desenvolvidas proativamente estratégias adequadas de mitigacao. Destacam-se os seguintes:

f) Cyber-Riscos

A crescente sofisticacao e integracao tecnologicas elevaram o nivel de exposicao das empresas a varias
naturezas de cyber-riscos (como, p.e., ataques cibernéticos em larga escala, a violacao e destruicao
de dados, tentativas de extorsdo, etc.), com possiveis perdas financeiras, operacionais e
reputacionais. A generalizacdo do teletrabalho, os conflitos geopoliticos e o crescente uso de
inteligéncia artificial generativa para ataques traduziram-se num aumento significativo da exposicao
a este risco.

De acordo com a Check Point Software, o terceiro trimestre de 2024 foi marcado por uma escalada
significativa das ameacas cibernéticas enfrentadas pelas empresas, com um aumento de 75% nos
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ciberataques em todo o mundo. Portugal, ficou no top trés dos paises europeus com a maior média de
ataques por semana, superado apenas por Italia e Republica Checa.

A Novabase tem vindo a reforcar as medidas de mitigacao deste risco, acompanhado diretamente pelo
Chief Information Security Officer, nomeadamente investindo nos controlos processuais e tecnologicos
e na formacao sobre boas praticas de teletrabalho e consciencializacdo para o cibercrime junto dos
seus colaboradores.

g) Risco de retencéo de talento

A capacidade da Novabase para o sucesso da sua estratégia depende da capacidade de atrair e reter
os colaboradores mais qualificados e competentes para cada funcao.

A aceleracdo da transformacao digital e as novas dinamicas laborais desde o inicio da pandemia,
motivadas pela competicao feroz por talento escasso, trouxeram enormes desafios a gestao do talento,
traduzindo-se num aumento nos salarios de Tl e dificuldades acrescidas na atracao, mas sobretudo na
retencao do talento.

O Barometro RH 2024, realizado pelo Kaizen Institute em parceria com a Hays Portugal, revela que
59% dos responsaveis de recursos humanos identificam a retencao de talento como uma das areas que
exigira maior investimento no préximo ano.

As politicas de recursos humanos da Novabase estao alinhadas para atingir os objetivos estratégicos, e
tém vindo a ser adaptadas e reforcadas face a nova realidade, nomeadamente a adocdao de um modelo
de trabalho hibrido com 60% de trabalho remoto (desde 2021), a aposta na valorizacdo profissional e
competitividade salarial, a melhoria continua das condicdes de trabalho, uma boa experiéncia on-
boarding, entre outras.

h) Risco de entrega (delivery)
As politicas da Novabase para enderecar o risco de delivery passam, entre outras, pelas seguintes:

e Analise de cada proposta comercial significativa no sentido de reduzir eventual overselling,
considerando a capacitacao interna disponivel;

e Escrutinio permanente da qualidade da equipa a alocar aos projetos;

¢ Manutencao de programas permanentes de formacao em tecnologias e metodologias de gestao
de projeto.

0 modelo de entrega Nearshore Agile que a Novabase aperfeicoou nos ultimos anos provou a sua
resiliéncia durante e no pds-pandemia.

i) Riscos estratégicos e de contexto

A Novabase nao esta imune as contingéncias dos mercados em que se insere, enfrentando ainda os
chamados “riscos estratégicos e de contexto”.

A envolvente geopolitica e macroeconémica atual, com a guerra na Ucrania e na faixa de Gaza
continuam a ser uma ameaca latente de recessdo. O Fundo Monetario Internacional (FMI) prevé que o
crescimento econdmico global se mantenha estavel em 2025 e 2026, com uma taxa de 3,3%, mantendo-
se, no entanto, abaixo da média historica. Na atualizacao das projecdes divulgadas alerta ainda para
a divergéncia entre os paises e para os riscos associados a incerteza comercial e a inflacdo. A 20.?
edicao do Relatdrio de Riscos Globais 2025 do Forum Econémico Mundial, divulgada a 15 de janeiro,
revela um cenario global cada vez mais fragmentado, onde os crescentes desafios geopoliticos,
ambientais, sociais e tecnolégicos ameacam a estabilidade e o progresso.

A Novabase procura gerir e mitigar estes riscos através de praticas de discussao recorrente ao nivel
das diversas cadeias de gestdo sobre os riscos que impactam na Sociedade/unidade de negocio. Estas
discussoes abordam areas de investimento/desinvestimento, apostas estratégicas e riscos pendentes
em cada momento e servem igualmente para discutir a apeténcia ao risco ao nivel da organizacéo e
sua evolucao.
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j) Riscos associados as alteracées climaticas

Embora a Novabase nao tenha uma pegada de carbono significativa nem esteja diretamente exposta
ao risco fisico das alteracoes climaticas, esses fatores sao considerados na tomada de decistes de
investimento. O desempenho da Novabase é crucial no contexto de geracdo de retorno para os
acionistas, bem como no contexto mais amplo do espaco econémico e do bem-estar da comunidade
onde atua.

Consciente do seu papel, a Novabase tem vindo a adotar progressivamente uma abordagem mais
rigorosa e robusta no que se refere a:

. Identificar, gerir e mitigar riscos relacionados com o clima;
. Identificar e maximizar as oportunidades geradas pelas alteracdes climaticas;
. Informar sobre como sao geridos os riscos fisicos e de transicao associados aos riscos

climaticos e quais as iniciativas que tém sido desenvolvidas, do ponto de vista da preservacao
ambiental, em direcdo a uma economia mais sustentavel.

De entre as politicas implementadas, destacar que a Novabase possui um Sistema de Gestao Ambiental
(1SO 14001) e uma politica com requisitos ambientais relativamente a aquisicao/fornecimento de bens
e servicos.

54. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacGo, acompanhamento, controlo e gestdo de
riscos.

A Sociedade tem em vigor um modelo que, em salvaguarda do valor da empresa e em beneficio da
transparéncia do seu governo societario, se baseia na identificacdo e antecipacao dos potenciais riscos
e fatores de risco permitindo a sua gestdao atempada, mediante processos de delegacao de
responsabilidades, e canais de comunicacao internos adequados que vao de encontro aos objetivos
estratégicos da Sociedade em matéria de assuncao de riscos definidos no ambito deste sistema.

No ambito da sua competéncia ndo delegavel para definir a estratégia e as politicas gerais da
Sociedade, incumbe ao Conselho de Administracao definir os objetivos estratégicos da Novabase em
matéria de assuncao de riscos consoante as necessidades e a atividade da Empresa.

De referir ainda que, ao nivel do planeamento estratégico de médio e longo prazo, compete ao
Conselho de Administracdo a analise de risco que é efetuada regularmente relativamente ao
planeamento das operacdes anuais e, ainda, sempre que se avaliam potenciais negocios ou mercados,
sendo medido o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada um dos riscos potenciais.

Por sua vez, compete ao Conselho Fiscal avaliar a gestao de riscos feita pelo Conselho de
Administracao.

Neste ambito importa ainda referir que, enquanto entidade que atua no mercado das tecnologias de
informacéao e digitalizacao, um sector que se caracteriza por dindmicas de constante transformacéao,
inovacao e agilidade, a Novabase reconhece que a politica de gestao de risco se reveste de primordial
importancia para a conducao e desenvolvimento de um negdcio que historicamente tem apresentado
um perfil de maior apeténcia ao risco. Por este motivo, no dia 13 de dezembro de 2018 o Conselho de
Administracao da Novabase aprovou formalmente a politica de risco da Novabase, a qual se encontra
disponivel no sitio da Sociedade. Encontra-se previsto que os principios constantes desta politica
venham a ser definidos e concretizados por parte do Conselho de Administracdo da Novabase,
nomeadamente no que respeita a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis.

No exercicio de 2019 o Conselho de Administracao aprovou, no dia 25 de julho, uma atualizacédo a
estratégia para os anos 2019 e seguintes (Update Estratégico 2019+).
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A eficacia deste sistema deve-se ao procedimento interno instituido que reforca os canais de
comunicacao entre os diversos departamentos e 6rgaos de decisdo do Grupo permitindo assim, por um
lado, a comunicacao e informacao sobre as diversas componentes do sistema e, por outro lado, uma
analise de potenciais problemas ao nivel de controlo interno, bem como de identificacdo de potenciais
riscos em tempo real.

A Novabase realiza acées de monitorizacdo e melhoria de procedimentos de controlo interno
essencialmente associados as areas de servicos centrais do Grupo e sempre em funcao dos objetivos
estratégicos desenhados no modelo integrado de gestao do risco.

Adicionalmente, e conforme melhor explicitado na seccao B Ill.b) do presente relatorio e no
regulamento interno do Conselho Fiscal, este orgao é responsavel pela supervisao dos sistemas de
gestao de riscos, controlo interno e auditoria interna da Novabase.

No exercicio de 2024 o modelo de controlo interno e de gestado de riscos que se encontra implementado
permitiu identificar os riscos e fatores de risco acima mencionados, tendo contribuido para a sua
prevencao de forma eficaz.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestéao de risco implementados na
Sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informacéo financeira (Art. 29.°-A, n.°
1, al. [).

E responsabilidade do Conselho de Administracdo garantir a divulgacdo de informacdo financeira
idonea que represente fielmente a situacdo do Grupo em cada momento no cumprimento dos
normativos emitidos pelas entidades regulatorias aplicaveis em cada momento.

No que concerne a qualidade da informacao financeira que é alvo de divulgacdo publica pelo
Departamento de Relacao com Investidores, compete referir que esta resulta de um processo de
reporting financeiro que é assegurado pelas areas centrais de servicos do Grupo, sujeito ao sistema de
controlo interno do mesmo, e sendo monitorizado pelos métodos identificados acima. Nao obstante,
esta informacao é ainda sujeita a analise e aprovacao por parte dos drgaos competentes, incluindo o
proprio Conselho de Administracao.

Adicionalmente, compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a adequacao do processo de preparacao e de
divulgacao de informacao financeira pelo Conselho de Administracao.

Iv. Apoio ao Investidor

56. Servico responsdvel pelo apoio ao investidor, composicdo, funcées, informacdo
disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto.

A Novabase dirige uma especial atencao a sua presenca no mercado de capitais. O Gabinete de
Relacdes com Investidores tem a responsabilidade de representar a Novabase junto da CMVM e dos
investidores promovendo o contacto com os investidores, particulares e institucionais, nacionais e
estrangeiros. O Gabinete é composto por Maria Gil Marin, Amalia Parente e Catarina Leitao Afonso.

O Gabinete disponibiliza a informacao através do sitio de internet da Novabase (www.novabase.com).
A Novabase tem, desde 2002, no seu sitio institucional de internet, no endereco www.novabase.com,
um espaco dedicado ao investidor que dispde de diversos links de interesse contendo a informacao
relevante atribuida ao seu perfil. A nivel de informacao financeira tem acesso a Relatoérios & Contas
de periodos anteriores; ao Calendario Financeiro; a Informacao divulgada no Balcao Unico Eletrénico
da CMVM; a informacéo sobre a composicdo e competéncias dos Orgaos Sociais; ao desempenho bolsista
das acoes da Novabase; a estrutura Acionista da Novabase; a um espaco reservado as Assembleias
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Gerais, no qual sao divulgadas convocatoérias, informacao preparatéria disponibilizada aos Acionistas
para as reunides da Assembleia Geral, bem como o modelo de voto por correspondéncia e de voto
eletrénico disponivel desde 2006; a um espaco de “Corporate Governance” no qual a Novabase
reproduz o presente relatorio, o Codigo de Governo do Instituto Portugués de Corporate Governance,
que entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2018 (revisto em 2023); as respostas sobre as questoes mais
frequentes e o contacto do Gabinete de Apoio aos/as Acionistas da Novabase.

Logo apods a Assembleia Geral fica publicado no sitio de internet da Novabase, bem como no sistema
de difusao de informacao da CMVM, um resumo das deliberacoes tomadas.

A Novabase mantém no seu sitio institucional de internet documentos com informacao acerca do
nimero de presencas e nimero de Acionistas representados, bem como as ordens de trabalhos das
Assembleias Gerais realizadas. Desde o exercicio de 2010, sao ainda disponibilizados os resultados das
votacoes. A Novabase estabeleceu também os mecanismos necessarios para garantir a divulgacao dos
elementos acima descritos no mais curto prazo possivel e, em qualquer caso, no prazo maximo de 5
dias apos a realizacao da Assembleia Geral.

A Novabase mantém no seu sitio institucional de internet um acervo historico relativo as reunides da
Assembleia Geral realizadas nos dez anos antecedentes, com informacdo acerca do nimero de
presencas e numero de Acionistas representados, ordens de trabalhos, deliberacdoes tomadas e
resultados das votacoes.

A seguinte informacdo esta disponivel, de forma atualizada, no sitio de internet da Novabase e
encontra-se divulgada em portugués e inglés: a) A firma, a sede e os demais elementos mencionados
no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais; b) Estatutos; c) Identidade dos titulares dos
orgdos sociais e do representante para as relacdes com o mercado; d) Gabinete de Apoio ao Investidor,
respetivas funcoes e meios de acesso; e) Documentos de prestacdo de contas, acessiveis durante 10
anos; f) Calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo,
entre outra informacao, as reunides da Assembleia Geral, as contas anuais e semestrais.

57. Representante para as relacées com o mercado.

Maria Gil Marin

Responsdvel para as Relacées com o Mercado e Investidores
Tel: +351 213 836 300

Fax: +351 213 836 301

Email: investor.relations@novabase.com

Morada: Av. D. Joéo Il, n° 34, Parque das Nacées, 1998-031 Lisboa, Portugal

58. Informacéo sobre a proporcéo e o prazo de resposta aos pedidos de informacdo entrados no
ano ou pendentes de anos anteriores.

A Novabase nao tinha, a 31 de dezembro de 2024, nenhum pedido de informacao pendente e o tempo
médio de resposta aos pedidos € de 24 horas. Em 2024 foram recebidos 127 pedidos de informacao.
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V. Sitio de Internet

59. Endereco(s).

O sitio de internet da Novabase esta disponivel no seguinte endereco: www.novabase.com.

60. Local onde se encontra informacé@o sobre a firma, a qualidade de Sociedade aberta, a sede e
demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Esta informacao encontra-se disponivel na pagina e links relativos aos comunicados a CMVM:

https://www.novabase.com/pt/investidor/informacao-a-cmvm/

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou
comissoes.

Esta informacao encontra-se disponivel nas seguintes paginas e links:

Estatutos

https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/artigos-de-associacao/

Regulamentos

https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/orgaos-sociais/

https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/transacoes-com-partes-
relacionadas/

62. Local onde se disponibiliza informacé@o sobre a identidade dos titulares dos drgdos sociais, do
representante para as relacbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou
estrutura equivalente, respetivas funcées e meios de acesso.

Esta informacao, bem como o nimero de reunides anuais dos drgaos de administracao e de fiscalizacdo
da Sociedade e das suas comissoes internas, encontra-se disponivel nas seguintes paginas e links:

Titulares dos 6rgdos sociais e numero de reuniées

https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/orgaos-sociais/

Representante para as relacbées com o mercado e apoio ao Investidor

https://www.novabase.com/pt/investidor/gabinete-de-relacoes-com-investidores/
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63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calenddrio semestral de eventos
societdrios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reuniées da
assembleia geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicdvel, trimestrais.

Esta informacdo encontra-se disponivel nas seguintes paginas e links:

Prestacdo de Contas

https://www.novabase.com/pt/investidor/informacao-financeira/

Agenda Financeira

https://www.novabase.com/pt/investidor/agenda-financeira/

64. Local onde sdo divulgados a convocatdria para a reunido da assembleia geral e toda a
informacdo preparatdria e subsequente com ela relacionada.

Esta informacao encontra-se disponivel na seguinte pagina e links sobre as Assembleias Gerais:

https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/assembleias-gerais/

65. Local onde se disponibiliza o acervo histdrico com as deliberacées tomadas nas reunibes das
assembleias gerais da Sociedade, o capital social representado e os resultados das votacoes,
com referéncia aos 3 anos antecedentes.

A informacéao sobre as deliberacoes tomadas encontra-se disponivel na seguinte pagina e links sobre
as Assembleias Gerais:

https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-da-sociedade/assembleias-gerais/
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D. REMUNERACOES

I Competéncia para a determinacao

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacé@o da remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da Sociedade.

0 orgéo que delibera sobre as condigcdes de remuneracao dos membros dos 6rgaos sociais € a Comissao
de Vencimentos, melhor identificada no ponto 67 abaixo.

Importa por outro lado esclarecer que apenas os membros do Conselho de Administracao, os membros
do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas da Novabase sao considerados dirigentes, na acecao
prevista na legislacao da Uniao Europeia relativa ao abuso de mercado, pelo que nao existe informacao
auténoma a prestar nessa matéria.

Il. Comissao de remuneragdes

67. Composicdo da comissdo de remuneracées, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada um
dos membros e assessores.

A composicao da Comissdao de Vencimentos para o triénio 2024-2026 foi estabelecida pela Assembleia
Geral de 22 de maio de 2024. Preside a Comissao de Vencimentos Francisco Luis Murteira Nabo,
fazendo igualmente parte desta Pedro Rebelo de Sousa e Joao Quadros Saldanha.

Nesta comissao todos os elementos sao independentes relativamente aos membros do Conselho de
Administracao.

A Comissao de Vencimentos atua com total autonomia podendo, nomeadamente, decidir livremente a
contratacao, pela Novabase, dos servicos de consultoria necessarios ou convenientes para o exercicio
das suas funcoes, devendo assegurar que a selecao dos respetivos prestadores de servicos obedeca a
critérios de competéncia e independéncia e devendo, em particular, assegurar que tais servicos sao
prestados com independéncia, por consultores que ndo prestam outros servicos a Novabase ou a outras
sociedades do Grupo. A Comissao de Vencimentos ndo contratou qualquer pessoa singular ou coletiva
para a apoiar no exercicio das suas funcoes.

O Presidente da Comissao de Vencimentos da Novabase esteve presente na Assembleia Geral Anual de
2024, realizada através de meios telematicos, no dia 22 de maio, a fim de prestar informacdes e
esclarecimentos aos acionistas.
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68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissGo de remuneracbes em matéria de
politica de remuneracées.

Comissao de Vencimentos

Membro

Qualificacées Académicas

Experiéncia Profissional

Francisco Luis Murteira Nabo

Licenciado em Economia pelo
Instituto Superior de Ciéncias
Econdmicas e Financeiras

Mestre em Gestao pela AESE
(Universidade de Barcelona).

Doutor honoris causa pela
Universidade de Ciéncia e
Tecnologia de Macau

Membro de diversos Conselhos de
Administracao, entre os quais:

e Presidente do CA e CEO da
Portugal Telecom, S.G.P.S.,
S.A.

Presidente da Galp Energia

Senior Partner da SaeR -
Sociedade de Avaliacao
Estratégica e Risco, Lda.

Vice-Presidente do Conselho
de Administracao da
SOREFAME

Vice-Presidente da
Companhia PORTUGAL e
COLONIAS

Presidente da Direcao da
IMOLEASING, Grupo CGD

Membro do Conselho Consultivo:

e INSEAD; Banco de Portugal e
Mota Engil

Pedro Rebelo de Sousa

Licenciado em Direito pela
Universidade Classica de
Lisboa

Especializacao (pos-
graduacao) em Direito
Comercial e Empresarial pela
Universidade Pontificia
Catolica, Brasil

Mestrado em Administracao de
Empresas, Fundagao Getllio
Vargas - Escola de
Administracao de Empresas,
Sao Paulo, Brasil

Membro do Conselho de
Administracao de diversas
instituicoes financeiras,
nomeadamente:

e Presidente e CEO do BFB
o CitiBank
Banif
Caixa Geral de Depositos
Cimpor

Intesa SanPaolo Imi
International

Presidente do Conselho Geral
do IPCG

Senior partner da SRS
Advogados

entre outras.

Jodo Quadros Saldanha

Licenciado em Engenharia de
Minas, Planeamento Mineiro
pelo IST

MBA pela Universidade Nova
de Lisboa

Po6s-graduacao em mercados e
risco financeiro pela
Universidade Nova de Lisboa

Membro do Conselho de
Administracao de diversas
empresas, nomeadamente:

o |APMEI - I.P.

e Empordef, S.G.P.S., S.A.
e OGMA - S.A.

o White Airways, S.A.

entre outras.




. Estrutura das remuneracées
69. Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacé@o.

A Comissao de Vencimentos submeteu a apreciacao da Assembleia Geral Anual de 25 de maio de 2021
a proposta de Politica de Remuneracao dos Membros do Orgdo de Administracao e Fiscalizacdo da
Novabase (“Politica de Remunerac¢ao”), nos termos e para os efeitos do artigo 26.°-A e seguintes do
Codigo dos Valores Mobiliarios, a qual foi aprovada na referida Assembleia Geral.

A Politica de Remuneracdo foi elaborada de acordo com o disposto na legislacao aplicavel, em
particular o artigo 26.°-C do Codigo dos Valores Mobiliarios, e com as recomendacdes aplicaveis,
atendendo igualmente as caracteristicas da Novabase, aos sectores onde atua e, em especial, ao
contexto atual da Novabase que se encontra num processo de redefinicao e atualizacao estratégica
interna tendente ao reposicionamento da Sociedade em determinados sectores com o objetivo Gltimo
de criar mais valor para os acionistas da Novabase a médio e longo prazo.

Nos termos da Politica de Remuneracao devem ser seguidos, em termos gerais, os seguintes principios
no que respeita a remuneracao dos membros dos orgdos de administracéo e fiscalizacao da Novabase:

a) Devera ser promovido o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administracao
com os interesses da Sociedade podendo tal ser realizado através de componentes variaveis
da remuneracao, incluindo através de planos tendo por base valores mobiliarios da Sociedade;

b) O desempenho individual devera constituir um critério de determinacdo da componente
variavel da remuneracao, se aplicavel, sem prejuizo de outros critérios que possam ser
relevantes em virtude da aplicacdo da politica, incluindo nomeadamente o desempenho da
propria Sociedade;

c) Deverao ser, em todo o caso, considerados os interesses da Sociedade a longo prazo devendo
estes ser privilegiados para evitar eventuais conflitos com interesses de curto prazo que
possam impactar as remuneracoes;

d) O contexto internacional e europeu, em particular nos sectores onde o Grupo Novabase opera,
deverdo ser considerados enquanto parametros de comparacdo para a assegurar uma
remuneracado competitiva dos o6rgaos sociais da Novabase, atendendo em particular a
conjuntura do sector tecnologico e a elevada competicao pelo talento a todos os niveis, em
especial nos quadros executivos;

e) A Comissdao de Vencimentos podera determinar, em razdo das funcdes exercidas, que a
totalidade ou parte de uma remuneracao variavel de um administrador, se existir, tenha lugar
apos o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato;

f) Quando o desempenho da Sociedade constituir um critério de determinacdo de uma
remuneracao variavel a sua deterioracao podera justificar, face as circunstancias concretas,
a limitacao de tal remuneracao.

E apresentado como anexo ao presente relatorio o relatério do Conselho de Administracao sobre
remuneracdes relativa ao exercicio de 2023, nos termos e para os efeitos do artigo 26.°-G do Codigo
dos Valores Mobiliarios.

A Politica de Remuneragao da Novabase nao estabelece quaisquer montantes maximos potenciais, a
nivel individual ou agregado, relativamente as remuneracoes dos membros dos orgaos de
administracdo e fiscalizacdo, deixando ao critério da Comissdo de Vencimentos, composta
exclusivamente por membros independentes relativamente ao Conselho de Administracdao, o
estabelecimento das remuneracdées em concreto. Com efeito, e conforme referido na Politica de
Remuneracao, o contexto atual em que a Novabase se encontra exige igualmente que a Comissao de
Vencimentos da Sociedade tenha espaco suficiente para, dentro dos principios e regras previstas na
politica e na legislacdo e recomendacdes aplicaveis, conformar as praticas remuneratorias da Novabase
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aos objetivos prosseguidos no ambito do processo de redefinicdo estratégica que se encontra a
decorrer.

Nestes termos, a Novabase considera ndo ser adequado estabelecer tetos maximos potenciais de
remuneracao a pagar aos membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizacao.

Nos termos da Politica de Remuneracao, a remuneracao do Conselho de Administracao da Novabase

compreende:

(i) Componente fixa, que devera ter em consideracdo, por um lado, as fungées desempenhadas
por cada um dos membros e respetivas responsabilidades e, por outro lado, as praticas de
mercado para responsabilidades equiparadas, devendo remunerar, entre outros, fatores como o
know-how, a experiéncia e a responsabilidade inerente as funcées de cada um dos membros do
Conselho de Administracdo, bem como, quando aplicavel, as funcoes de gestdo exercidas em
concreto e o desempenho de poderes proprios nao delegaveis, e

(ii) se aplicavel, componente variavel, que podera ser atribuida tendo em conta as funcgoes
assumidas por cada membro no seio do Conselho de Administracao, cujos termos e condicoes se
encontram melhor descritos no ponto seguinte do presente relatorio.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Novabase devera ser estruturada de modo a
permitir o alinhamento dos interesses destes com os da Sociedade, seguindo um modelo rigido na
medida em que devera consistir numa remuneracao anual fixa e em linha com a pratica de mercado
salvo a existéncia de circunstancias que justifiquem solucao diferente das praticas de mercado, sendo
determinada anualmente pela Comissao de Vencimentos.

Tendo por base o disposto na Politica de Remuneracao da Novabase, a Comissdao de Vencimentos, na
sua reuniao de 27 de maio de 2024, fixou as remuneragdes dos 6rgdos sociais para o exercicio de 2024,
assim como as remuneragOes variaveis dos administradores relativas ao desempenho dos mesmos
durante o exercicio de 2023. O conteldo da deliberacao da Comissao de Vencimentos a este respeito
podera ser consultado no Relatério da Comissao de Vencimentos relativo ao exercicio de 2024, anexo
ao presente relatorio.

A Politica de Remuneracao da Novabase, em linha com a legislacdo aplicavel, regula em detalhe os
termos e condicdes para a determinacdo e atribuicdo das remuneragées aos membros do 6rgao de
administracao e do 6rgao de fiscalizacao da Novabase, estabelece ainda os termos e condicdes de
execucao de complementos de reforma, bonus e outros beneficios, entre outros aspetos, encontrando-
se disponivel no website da Novabase em:
https://content.novabase.com/storage/uploads/ktcs1t13dgd-e4872d01-editorfile.pdf

Refira-se ainda que, durante o exercicio social de 2024, a Politica de Remuneracao nao foi derrogada
em qualquer momento nem se verificou qualquer afastamento relativamente ao estabelecido na
Politica de Remuneracdo, tal como aprovada pelos acionistas da Novabase em Assembleia Geral.

70. Informacdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os interesses de
longo prazo da Sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliacdo do
desempenho e desincentiva a assuncdo excessiva de riscos.

Nos termos e condicdes da Politica de Remuneracdo da Novabase a remuneracdo variavel dos
administradores da Novabase pode ser composta pelas seguintes componentes:

(i) Remuneracao variavel em numerario associada, entre outros fatores de seguida referidos, ao
desempenho da Novabase, sendo esta remuneracao determinada anualmente;

(i)  Participacao no Plano de Opcoes de Atribuicao de Acdes da Novabase aprovado na Assembleia
Geral da Novabase de 26 de setembro de 2019.
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A componente variavel em dinheiro da remuneracao dos elementos da Administracao é determinada
anualmente pela Comissdo de Vencimentos no inicio de cada exercicio social por referéncia ao
desempenho da Novabase e dos administradores ao longo do exercicio social anterior, com base nos
seguintes critérios melhor detalhados na Politica de Remuneracéo:

(a) critérios financeiros: retorno total para os/as acionistas, crescimento do volume de negocios e
evolucao do resultado liquido no contexto do plano estratégico; e

(b) critérios nao financeiros: desempenho da Sociedade em indicadores ambientais, sociais e de
governo corporativo, devendo refletir o atingimento de metas nesses indicadores que tenham
sido definidas pela Comissao de Vencimentos, avaliacao qualitativa por parte da Comissao de
Vencimentos da atividade desenvolvida pelo Conselho de Administracao, em especial os/as
administradores/as executivos/as, e atribuicdes de cada administrador/a.

Tais critérios tém como objetivo alinhar a parte da componente variavel da remuneracao destes
elementos com o desempenho da organizacdo em cada exercicio em questdo e de cada
administrador/a em particular. Promove-se ainda a estratégia empresarial da Novabase, os seus
interesses a longo prazo e a sua sustentabilidade.

Uma vez que de acordo com a Politica de Remuneracdo o pagamento de parte do montante total da
remuneracao variavel referente a determinado ano devera ser diferido, nos termos e condicdes a
definir pela Comissdo de Vencimentos devendo, pelo menos, 50% da remuneracao variavel em dinheiro
ser diferida durante um periodo de trés anos e esta dependente do desempenho positivo da Sociedade
ao longo desse periodo, encontram-se atendidos os interesses de longo prazo da Empresa e
desincentivada a assuncao excessiva de riscos, promovendo-se assim os interesses a longo prazo da
Novabase e a sua sustentabilidade. Pretende-se desta forma desincentivar a adocao de riscos
excessivos ou o favorecimento de interesses de curto prazo, defendendo os interesses dos/as acionistas
da Novabase e demais stakeholders.

A Novabase entende, quanto as componentes variaveis em dinheiro da remuneracdao dos/as
administradores/as que nao sao diferidas pelo periodo completo do mandato, que devem ser
igualmente atendidos os interesses de médio prazo da Sociedade, bem como o interesse economico
desta em disponibilizar incentivos adequados a otimizacao do desempenho no que respeita, também,
ao cumprimento de obrigacdes e objetivos de curto prazo nos cargos de administracao e em equilibrar
e distribuir os custos inerentes a remuneracao dos/as administradores/as pelos diversos exercicios que
compdem cada mandato, nao se julgando adequado diferir, sem mais, a efetivacao da totalidade do
pagamento dos montantes devidos a titulo de remuneracao variavel para o final de cada mandato ou
para momento posterior.

No que se refere ao Plano de Opcdes de Atribuicao de Acdes da Novabase, e nos termos melhor
descritos no ponto 74 do presente relatorio, as opcoes atribuidas ao abrigo do mesmo integrarao um
Unico lote, sendo passiveis de exercicio de uma vez na data do 2° aniversario contado da respetiva
data de atribuicao (Data de Maturidade), sem prejuizo da opcao de exercicio no 1.° aniversario contado
da respetiva data de atribuicao na qual sera permitido ao participante o exercicio da totalidade ou
50% do lote de opc¢des que lhe tenham sido atribuidas.

As opcoes atribuidas que sejam efetivamente exercidas pelos participantes na Data de Maturidade ou
na data do 1.° aniversario contado da respetiva data de atribuicao seréo liquidadas:

(a) relativamente a 50% das opcdes objeto de exercicio, por meio de atribuicdo de acdes da Novabase
(net share settlement);

(b) relativamente aos remanescentes 50% das referidas opcoes por meio de atribuicao de acdes da
Novabase (net share settlement) ou, alternativamente, em dinheiro (net cash settlement), mediante
opcao do/a participante.

Nestes termos, a componente variavel paga aos membros da Administracao em virtude do plano, nao
atende exclusivamente aos interesses de longo prazo da Novabase, na medida em que o inicio do
periodo de exercicio das opcdes é diferido por um prazo nao inferior a trés anos.
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Nao obstante, faz-se notar que as acées da Novabase correspondentes as opcdes que venham a ser
exercidas pelo/a participante nos termos da alinea (a) acima (isto &, 50% das opcdes objeto de
exercicio) serdo retidas pela Novabase durante o prazo de trés anos a contar da respetiva data de
exercicio, apenas sendo transmitida a titularidade das mesmas para o/a participante uma vez
decorrido tal periodo e condicionado ao desempenho positivo da Novabase durante o mesmo.

De referir igualmente que o nimero de acdes da Novabase a atribuir ao abrigo do plano, ou 0 montante
em dinheiro correspondente no caso de opcao pela liquidacao em dinheiro, encontra-se dependente
da cotacdo das acoes da Novabase nas datas relevantes de exercicio das opcdes por parte dos/as
participantes, encontrando-se neste sentido esta componente da remuneracao condicionada pela
continuacao do desempenho positivo da Sociedade.

Nestes termos a Novabase considera que se encontram igualmente atendidos nesta componente da
remuneracao os interesses de longo prazo da Empresa e desincentivada a assuncao excessiva de riscos.

Por fim, importa referir que a Sociedade nao tem conhecimento de qualquer contrato celebrado por
membros do 6rgao de administracdo, quer com a Sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracao que lhes for fixada pela Sociedade.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracéGo e
informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

Conforme se refere no ponto anterior, existe tanto uma componente variavel em dinheiro como uma
componente variavel em opc¢oes na remuneracdo dos membros da Administracao.

Conforme descrito no ponto acima, a componente variavel em dinheiro da remuneracdo dos membros
da Administracdo é determinada anualmente pela Comissdao de Vencimentos com base em critérios
financeiros e nao financeiros tendo por objetivo, designadamente, alinhar a parte da componente
variavel da remuneracdo destes membros com o desempenho da organizacdo em cada exercicio em
questao, sendo considerados critérios como o retorno total para os/as acionistas, o crescimento do
volume de negdcios e a evolucao do resultado liquido, bem como a avaliacdo qualitativa da Comissao
de Vencimentos da atividade desenvolvida pelo Conselho de Administracdo, em especial pelos/as
administradores/as executivos/as, entre outros critérios referidos no ponto anterior. Na determinagao
da remuneracao variavel a Comissdao de Vencimentos devera considerar o desempenho da Novabase
com base nos critérios acima referidos, o desempenho coletivo do Conselho de Administracao e o
desempenho individual de cada um dos/as administradores/as, incluindo a forma como contribuiram
para o desempenho da Sociedade e do Conselho de Administracao nos indicadores financeiros e nao
financeiros acima indicados. O processo de avaliacao por parte da Comissao de Vencimentos dos
critérios aplicaveis sera anual, com acompanhamento regular, e devera basear-se em informacoes
concretas disponibilizadas a Comissao de Vencimentos para a monitorizacao de tais critérios.

A avaliac@o do desempenho tem assim impacto nesta componente da remuneracdo. Garante-se ainda
a existéncia de um equilibrio adequado entre as componentes fixa e variavel daquelas remuneragoes.

Relativamente a componente variavel em opcoes, a atribuicao de opcdes ao abrigo do Plano de Opcgoes
de Atribuicao de Acoes da Novabase, é deliberada pelo 6rgao competente nos termos do regulamento
do Plano, caso a caso e de acordo com critérios a estabelecer pelo mesmo, que sera o Conselho de
Administracdo da Novabase ou, no caso de atribuicao de opcdées a membros do Conselho de
Administracdo, a respetiva Comissao de Vencimentos.
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72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com mencao do periodo
de diferimento.

Conforme acima referido, de acordo com a Politica de Remuneracao estabelecida, o pagamento de
50% da remuneracao variavel em dinheiro é diferido por trés anos e esta dependente do desempenho
positivo da Sociedade ao longo desse periodo.

Assim, e sem prejuizo da componente variavel correspondente a opcdes sobre acdes da Novabase, a
remuneracao variavel paga em dinheiro em 2024 inclui valores atribuidos em 2021 referentes a 2020,
mas diferidos para os 3 anos seguintes, no caso de administradores/as que se encontravam em funcoes
em tais anos e aos quais foi deliberado atribuir remuneracdo variavel em dinheiro nos termos
oportunamente divulgados.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo varidvel em acdées bem como sobre a
manutencdo, pelos administradores executivos, dessas acbes, sobre eventual celebracdo de
contratos relativos a essas acées, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacdo face ao valor da remuneracdo total
anual.

Durante o exercicio de 2024 a Comissdao de Vencimentos, atendendo ao contexto social-economico,
entendeu que a atribuicdo de uma remuneracdo variavel, exclusivamente aos administradores com
funcoes executivas da Sociedade, e com encargos especiais, através da participacao no Plano, afigura-
se como uma forma adequada para remunerar estes membros pelas funcdes exercidas e
responsabilidades inerentes, reforcando ao mesmo tempo o alinhamento dos interesses da gestao com
os interesses da Sociedade, a médio e longo prazo, bem como a sua sustentabilidade, atendendo as
caracteristicas do Plano.

Assim, no dia 27 de maio de 2024, a Comissao de Vencimentos deliberou por unanimidade, atendendo
as funcoes exercidas por Luis Paulo Cardoso Salvado, Presidente do Conselho de Administracéo, CEO e
administrador-delegado, por Alvaro José da Silva Ferreira, administrador-delegado, ficando ambos
encarregues da gestao corrente da Sociedade, com a responsabilidade inerente a tais cargos a exercer
a tempo inteiro, bem como as funcoes e responsabilidades atribuidas aos administradores Francisco
Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, responsaveis por diversas areas
relevantes para o negdcio do Grupo Novabase, atribuir aos referidos administradores as seguintes
Opcoes sobre Acoes da Sociedade ao abrigo do Regulamento:

. Luis Paulo Cardoso Salvado - 125 000 Opcodes sobre Acoes;

. Alvaro José da Silva Ferreira - 125 000 Opcdes sobre Acdes;

. Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes - 37 500 Opcdes sobre Acoes;
. Maria del Carmen Gil Marin - 30 000 Opcdes sobre Acdes.

Estas opcoes foram atribuidas a um strike ajustado de €0,996 por acao.

Nos termos do regulamento do referido Plano, as opg¢oes atribuidas ao abrigo do contrato de adesao
celebrado com estes participantes no dia 3 de junho de 2024 integravam um Unico lote, sendo passiveis
de exercicio de uma vez na data do 2° aniversario contado da respetiva data de atribuicao (isto €&, 1
de junho de 2026 - Data de Maturidade), sem prejuizo da opcdo de exercicio no 1.° aniversario (isto
é, 1 de junho de 2025).
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74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo varidvel em opc¢ées e indicacdGo do
periodo de diferimento e do preco de exercicio.

A Assembleia Geral da Novabase realizada no dia 26 de setembro de 2019 aprovou a implementacao
de um plano de médio ou longo prazo de atribuicdo de uma remuneracao variavel aos membros do
Conselho de Administracao da Novabase e a colaboradores/as da Novabase ou em outras Sociedades
do Grupo Novabase, tendo como base a performance das acdes da Novabase (Plano de Opcdes de
Atribuicao de Acodes), bem como o regulamento do referido plano. Este plano tem como objetivos,
designadamente:

¢ A fidelizacdo dos colaboradores/as da Novabase e do Grupo Novabase;

o Estimular e incentivar a sua capacidade criativa e produtividade;

e Favorecer a manutencao e/ou contratacao de quadros dirigentes e trabalhadores/as de
elevado potencial e valor estratégico fomentando os resultados empresariais.

Ao abrigo do referido plano e do respetivo regulamento poderdo ser atribuidas opcoes sobre acoes
representativas do capital social da Novabase destinando-se tais opcdes a integrar um prémio de
desempenho a atribuir aos/as participantes no plano.

As opcoes sao atribuidas mediante deliberacao do 6rgao competente nos termos do regulamento, caso
a caso e de acordo com critérios a estabelecer pelo mesmo, que sera o Conselho de Administracdo da
Novabase ou, no caso de atribuicao de op¢cdes a membros do Conselho de Administracao da Novabase,
a respetiva Comissao de Vencimentos.

As opcoes atribuidas integrardo um Unico lote e poderdo ser exercidas de uma vez na data do 2°
aniversario contado da respetiva data de atribuicdo (Data de Maturidade), sem prejuizo da opcao de
exercicio no 1.° aniversario contado da respetiva data de atribuicdo na qual sera permitido ao/a
participante o exercicio da totalidade ou 50% do lote de opcdes que lhe tenham sido atribuidas.

As opcdes que integrem o mesmo lote que nao sejam integralmente exercidas até a respetiva Data de
Maturidade caducarao automaticamente se nao forem exercidas nessa data.

As opcoes atribuidas que sejam efetivamente exercidas pelos participantes na Data de Maturidade ou
na data do 1.° aniversario contado da respetiva data de atribuicao serao liquidadas:

(a) relativamente a 50% das opcdes objeto de exercicio, por meio de atribuicdo de acdes da Novabase
(net share settlement);

(b) relativamente aos remanescentes 50% das referidas opcoes, por meio de atribuicao de acdes da
Novabase (net share settlement) ou, alternativamente, em dinheiro (net cash settlement), mediante
opcao do/a participante.

As acdes da Novabase correspondentes as opcoes que venham a ser exercidas pelo/a participante nos
termos da alinea (a) (isto é, 50% das opcoes objeto de exercicio) serdo retidas pela Novabase durante
o prazo de trés anos a contar da respetiva data de exercicio, apenas sendo transmitida a titularidade
das mesmas para o/a participante uma vez decorrido tal periodo e condicionado ao desempenho
positivo da Novabase durante o mesmo.

0 preco de atribuicdo das opgoes (strike) é definido em momento anterior a data de atribuicéo,
devendo corresponder ao que resultar da média aritmética dos precos, ponderada pelos respetivos
volumes, das transacoes das acoes da Novabase ocorridas no mercado regulamentado da Euronext
Lisbon, nas sessées que tenham lugar nos noventa dias anteriores a 26 de julho de 2019, ajustado pela
remuneracao acionista distribuida nesse periodo, ou seja, € 2,295 por acao.
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Uma vez que o/a participante comunique a Empresa a sua intencao de exercer as suas opgoes, o
nimero de acdes a atribuir (com arredondamento por defeito) a esse participante, ou o montante em
dinheiro correspondente no caso de opcao pela liquidacao em dinheiro, é dado pela formula:

N.° de Acbes = N.° de Opcdes exercidas x [(Preco de Exercicio - Preco de Atribuicdo (Strike) / Preco
de Exercicio]

Onde:

Preco de Atribuicao (Strike): corresponde a média aritmética dos precos, ponderada pelos respetivos
volumes, das transagoes das acoes da Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessées de Bolsa que
tiveram lugar nos noventa dias anteriores a 26 de julho de 2019, ajustado pela remuneracao acionista
distribuida nesse periodo, ou seja, € 2,295 por acéo; e

Preco de Exercicio: corresponde a média aritmética dos precos, ponderada pelos respetivos volumes,
das transacOes das acoes da Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessoes de Bolsa que tenham
lugar nos noventa dias anteriores a data de exercicio.

Para os efeitos da opcao pela liquidacao em dinheiro, as acoes apuradas nos termos descritos supra
serdo valorizadas ao valor calculado com base na média aritmética dos precos, ponderada pelos
respetivos volumes, das transacdes das acoes da Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessoes
de Bolsa ocorridas durante os noventa dias anteriores a data de exercicio das referidas opcoes.

N&o podera ser atribuido, durante a vigéncia do plano, um nimero total de opgdes tendo por objeto
acoes representativas de mais de 10% do capital social da Novabase.

Desde a aprovacao do plano foram atribuidas ao abrigo do mesmo, durante o ano 2019, 400.000
(quatrocentas mil) opcoes sobre acoes da Novabase ao entao administrador executivo Paulo Jorge de
Barros Pires Trigo, as quais foram objeto de exercicio por parte do mesmo no ano de 2020, tendo sido
atribuidas em 2021. Também ao abrigo do Plano, em 2021, foram atribuidas 525.000 (quinhentas e
vinte e cinco mil) opgbes sobre acées da Novabase aos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso
Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e & administradora com encargos especial Maria del Carmen Gil
Marin, com um strike ajustado de 1,801 Euros por acao. Em 2022, foram atribuidas 600.000 (seiscentas
mil) opcdes sobre acdes da Novabase aos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e
Alvaro José da Silva Ferreira e aos administradores com encargos especiais Francisco Paulo Figueiredo
Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, com um strike ajustado de 1,801 Euros por acdo. Também
em 2023 foram atribuidas 600.000 (seiscentas mil) opcoes sobre acdes da Novabase aos
administradores-delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos
administradores com encargos especiais Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen
Gil Marin, com um strike ajustado de 1,385 Euros por acdo. Em 2024 foram atribuidas 317.500
(trezentas e dezassete mil e quinhentas) opcées sobre acbes da Novabase aos administradores-
delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos administradores com
encargos especiais Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, com um
strike ajustado de 0,996 Euros por acao, nos termos detalhados no ponto 73.

0 regulamento do Plano de Opgdes de Atribuicao de Acdes da Novabase encontra-se disponivel no site
da Sociedade:

https://content.novabase.com/storage/uploads/z43ddf4scbt-ala21a2e-editorfile.pdf

75. Principais par@metros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios ndo pecunidrios.

Nao existe qualquer sistema de prémios anuais. No que respeita a beneficios nao pecuniarios, conforme
referido na Politica de Remuneracao, poderao ser atribuidos aos membros do 6rgao de administracdo
da Novabase beneficios complementares ndo pecuniarios, nos termos e condicdes a deliberar pela
Comissao de Vencimentos podendo incluir, designadamente, seguros (saude, vida, D&O e acidentes
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profissionais, incluindo em viagem), disponibilizacao de viatura e de telemdvel, entre outros beneficios
ndo pecuniarios cuja atribuicdo venha a ser deliberada pela Comissao de Vencimentos. Em 2024 foi
pago adicionalmente aos membros do Conselho de Administracao, em funcées durante o ano de 2024,
um total de 20.728,96 Euros para ajudas de refeicao.

Refira-se que os beneficios complementares nao pecuniarios atualmente atribuidos aos membros do
orgdo de administracdo, melhor descritos no Relatorio do Conselho de Administracao sobre
remuneracées em anexo ao presente relatorio, ndo tém um peso relevante na remuneracao destes,
representando menos de 10% do custo da remuneracao total.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Os termos e condi¢cdes de execucao de complementos de reforma, bem como a sua aplicacao a
beneficios a atribuir e a beneficios contratualizados em conformidade com tais termos e condicoes,
encontram-se previstos na Politica de Remuneracdo da Novabase e sao os seguintes:

a) Atribuicao a administradores de complementos de reforma que poderado estar associados a
componente fixa e/ou a componente variavel da remuneracao, conforme deliberado pela
Comissao de Vencimentos, nomeadamente através da canalizacdo de verbas atribuidas a tais
administradores, relativas a remuneracéo fixa e/ou a remuneracao variavel, para reforco das
contribuicées dos seguros que se encontrem em vigor na Novabase em substituicao do
pagamento de parte daquelas remuneracoes;

b) 0O valor do complemento correspondera a acumulagao do valor das rendas vitalicias adquiridas
pelos sucessivos prémios pagos, aumentadas pelas revalorizacoes atribuidas durante o periodo
de constituicao aplicavel, de acordo com o que for negociado com a empresa de seguros
relevante;

c) Financiamento através do pagamento pela Novabase dos prémios do contrato de seguro
relevante, conforme definido pela Comissao de Vencimentos;

d) Em alternativa ao complemento de pensao acima previsto, o administrador pode optar pela
remissao do capital acumulado, nos termos e com os limites previstos na lei;

e) Nos termos e com os limites previstos na lei, poderao ser designados beneficiarios do direito
ao reembolso do capital acumulado em caso de morte do administrador antes da passagem a
situacao de reforma;

f) Demais termos e condicoes a definir pela Comissao de Vencimentos em articulacao com o
Conselho de Administracao.

Iv. Divulgacdo das remuneracées

77. Indicacdo do montante anual da remuneracé@o auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos orgdos de administracdo da Sociedade, proveniente da Sociedade, incluindo
remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que
lhe deram origem.

A Novabase divulga no presente relatorio a remuneracdo auferida por cada um dos elementos do
Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal no exercicio de 2024, em conformidade com o Cddigo
dos Valores Mobiliarios, o Regulamento da CMVM n.° 4/2013 e, bem assim, em linha com as
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recomendacgdes do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG (2018 revisto em 2023) a este respeito.

Por deliberacoes unanimes da Comissao de Vencimentos, foram determinadas as componentes fixas
da remuneracao para os membros do Conselho de Administracao da Novabase em 2024, bem como a
remuneracao variavel anual que estdo expressas no quadro abaixo.

Tais remuneracgoes sao distribuidas entre os membros do Conselho de Administracao de acordo com o
critério de reparticao definido pela Comissdao de Vencimentos nos termos da Politica de Remuneracéo,
auferindo os/as administradores/as uma remuneracao fixa em dinheiro e podendo auferir ainda uma
remuneracao variavel que podera ser composta por remuneracao variavel em numerario e
remuneracao variavel com base em opcoes sobre acbes. Esta remuneracao € repartida entre os
administradores conforme indicado no quadro abaixo, atendendo as responsabilidades assumidas pelos
mesmos no seio da Novabase e tal como indicado pela Comissao de Vencimentos ao abrigo do disposto
na Politica de Remuneracao.

A remuneracao dos/as administradores/as ndo executivos/as e ndo independentes podera possuir uma
componente variavel, conforme previsto na Politica de Remuneracao, caso as respetivas funcoes e
responsabilidades assim justifiquem. Com efeito, o desempenho de funcdes remuneradas por parte
destes membros do Conselho de Administracdo permite a Novabase contar com um extenso know-how
adquirido, designadamente pelos fundadores da Empresa e acumulado ao longo de um periodo de
quase 36 anos, tanto mais que os administradores em causa continuam a assumir relevantes
responsabilidades no Grupo.

A componente variavel em dinheiro da remuneracdao dos/as administradores/as devera ser
determinada anualmente pela Comissdao de Vencimentos, tendo por base os critérios descritos na
Politica de Remuneracao e no ponto 70 do presente Relatorio.

Apesar de se ter entrado num periodo temporal posterior ao periodo de 5 anos abrangido no plano da
Sociedade comunicado em 2019 (Strategy Update 2019+), a estratégia ai proposta mantém-se valida
e em execucao, conforme referido na Assembleia Geral Anual da Novabase de 22 de maio de 2024,
pelo que deliberou a Comissao de Vencimentos por unanimidade que, em 2024, toda a remuneracao
variavel seria atribuida via planos tendo por base valores mobiliarios da Novabase S.G.P.S.,
designadamente a participacao no Plano de Opcdes de Atribuicao de Acdes da Sociedade aprovado na
Assembleia Geral de 26 de setembro de 2019. Assim sendo, ndo foi paga qualquer remuneracao variavel
em dinheiro aos Administradores da Novabase S.G.P.S. relativa ao desempenho no exercicio de 2023.
Durante o,exercicio de 2024, foram atribuidas aos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso
Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos/as administradores/as com encargos especiais Francisco
Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, respetivamente, 125.000 (cento e vinte
e cinco mil), 125.000 (cento e vinte e cinco mil), 37.500 (trinta e sete mil e quinhentas) e 30.000
(trinta mil) opcdes sobre acdes da Sociedade ao abrigo do Plano de Opcdes de Atribuicao de Acdes da
Novabase. Estas opcoes foram atribuidas a um strike ajustado de 0,996 Euros por acao.

A remuneracao variavel em dinheiro paga em 2024 corresponde apenas a 1/6 da parcela da
remuneracao variavel nem dinheiro atribuida em 2021 relativamente ao exercicio de 2020.

De referir ainda que a Comissao de Vencimentos deliberou durante o exercicio de 2024 canalizar 20%
(vinte por cento) das verbas atribuidas a titulo de remuneracao fixa para o exercicio de 2024 a cada
um dos/as administradores/as com fungdes executivas ou com encargos especiais - a saber,
respetivamente, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva Ferreira, Francisco Paulo Figueiredo
Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin - para reforco das contribuicdes do seguro de
capitalizacdo atualmente em vigor na Sociedade em substituicdo do pagamento daquela parte da
remuneracao fixa, nos termos previstos na Clausula 5 da Politica de Remuneracéo.
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A tabela abaixo indica as remuneracoes pagas em 2024 aos administradores em funcdes a 31 de
dezembro de 2024:

Remuneracdo | Total Parcial Variavel em

= variavel anual || (Fixa+Variavel | dinheiro pago | Remuneracdo | Remuneragao
Remuneracgao

em dinheiro em dinheiro em 2024/ variavel anual Variavel
PELERS)] paga em Total Parcial diferida (€) #opgoes
2024(€)34 2024) (€) (%)

351.000 53.027 404.027 13 0 125.000

324.242 33.230 357.472 9 0 125.000

T I I N
0

37.500

- 1
Administradores fixa anual? (€)

;\'a”dm Paulo Figuei 97.500 26.513 124.013 21

Maria del Carmen Gil Marin 171.275 26.513 197.788 13 0 30.000
José Afonso Oom Ferreira de 45.500 10.605 56.105 19 0

Sousa

Pedro Miguel Quinteiro de

Marques Carvalho 45.500 10.605 56.105 19 0

Madalena Paz Ferreira 45.500 0,00 45.500 0 0

Perestrelo de Oliveira

Benito Vazquez Blanco 45.500 0,00 45.500 0 0

0,00
I T I
1.147.692 160.493 1.308.185 12 0 317.500

Durante o exercicio de 2024, os administradores Luis Paulo Cardoso Salvado (250.000 opcoes), Alvaro
José da Silva Ferreira (200.000 opcdes), exerceram as suas opcoes, atribuidas em 2023, nos seguintes
termos:

Rita Wrem Viana Branqui 21.675

Lobo Carvalho Rosado

Total Nao Executivos 472.450

(i) Relativamente a 50% das opcdes objeto de exercicio por net share settlement (atribuicao
de acOes da Sociedade), tendo resultado na atribuicao de 141.717 e 113.374 acoes
ordinarias da Novabase, respetivamente a Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da
Silva Ferreira, por aplicacdo da férmula de calculo prevista no regulamento do Plano, o
que se traduz num valor total de 255.091 acdes atribuidas e

(i1) Relativamente aos remanescentes 50% por net cash settlement (pagamento em dinheiro),
tendo resultado no pagamento aos referidos administradores, respetivamente, do
montante de 794.140,36 Euros e 635.307,80 Euros por aplicacdo da formula de calculo
prevista no regulamento do Plano, ou seja, um total de 1.429.448,16 Euros.

' O administrador Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e a administradora Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado, auferiram
valores em 2024 através de outras Sociedades do Grupo. Esses valores ndo estdo considerados nesta tabela, sendo abordados no ponto 78 do
presente Relatorio.

2 0 valor indicado inclui as verbas atribuidas a titulo de remuneracéo fixa na reuniao da Comissao de Vencimentos de 27 de maio de 2024, que
foram canalizadas para complementos de reforma através do reforco das contribuices do seguro de capitalizagdo atualmente em vigor na
Sociedade, em substituicdo do pagamento daquela parte da remuneracao fixa - a saber, Luis Paulo Cardoso Salvado (70.200 Euros), Alvaro José
da Silva Ferreira (64.848 Euros), Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (19.500 Euros) e Maria del Carmen Gil Marin (34.255 Euros).

3 0 valor indicado representa o valor total pago a cada administrador no exercicio de 2024 (excluindo a componente variavel com base em op¢des
sobre agdes, conforme aplicavel): inclui valores atribuidos em 2021 referentes a 2020, mas diferidos para os 3 anos seguintes.

4 Valor utilizado para reforco das contribuicées do seguro de capitalizacao atualmente em vigor na empresa.
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Também durante o exercicio de 2024, os administradores Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e
Maria del Carmen Gil Marin, exerceram as suas opcoes, atribuidas em 2023 (75.000 opcdes a cada um),
nos seguintes termos:

(i) Relativamente a 50% das opcdes objeto de exercicio por net share settlement (atribuicao
de acbes da Sociedade), tendo resultado na atribuicao a cada um dos administradores
42.516 acoes ordinarias da Novabase, por aplicacdo da formula de calculo prevista no
regulamento do Plano, o que se traduz num valor total de 85.032 acdes atribuidas; e

(ii) Relativamente aos remanescentes 50% por net cash settlement (pagamento em dinheiro),
tendo resultado no pagamento aos referidos administradores do montante de 238.237,62
Euros/cada por aplicacdo da formula de calculo prevista no regulamento do Plano, o que
se traduz num valor total de 476.475,24 Euros.

0 exercicio destas opcoes resultou numa atribuicao total de 340.123 acdes e no pagamento de um
montante total de 1.905.923,40 Euros.

Também durante o exercicio de 2024, foram atribuidas aos administradores-delegados Luis Paulo
Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos/as administradores/as com encargos especiais
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, respetivamente, 125.000
(cento e vinte e cinco mil), 125.000 (cento e vinte e cinco mil), 37.500 (trinta e sete mil e quinhentas)
e 30.000 (trinta mil) opcoes sobre acdes da Sociedade ao abrigo do Plano de Opcoes de Atribuicao de
Acoes da Novabase. Estas opcdes foram atribuidas a um strike ajustado de 0,996 Euros por acao.

Nos termos do regulamento do referido Plano, as opc¢oes atribuidas ao abrigo do contrato de adesao
celebrado com estes participantes no dia 1 de junho de 2021, 1 de junho de 2022 e 1 de junho de 2023
integravam um Unico lote, sendo passiveis de exercicio de uma vez na data do 2° aniversario contado
da respetiva data de atribuicdo (isto é, 1 de outubro de 2021 - Data de Maturidade), sem prejuizo da
opcao de exercicio no 1.° aniversario (isto é, 1 de junho de 2022, 1 de junho de 2023 e 1 de junho de
2024).

Em 2024 foi pago adicionalmente aos membros do Conselho de Administracao, em funcdes durante o
ano de 2024, um total 20.728,96 Euros para subsidios de refeicao.

Em termos relativos, a remuneracdo variavel paga em 2024 aos administradores da Novabase
representou aproximadamente 12% da remuneracao total auferida pelos administradores relativa ao
exercicio de 2024, verificando-se assim um maior peso da remuneracdo fixa relativamente a
remuneracao total. Nao existem valores relevantes de beneficios ndo pecuniarios considerados como
remuneracao e nao abrangidos nas situacoes anteriores.

No quadro abaixo apresentam-se as remuneracoes pagas pela Novabase em 2024, aos administradores
da Sociedade que cessaram funcdes em anos anteriores:

Remuneracao Total Parcial Variavel em
variavel anual (Fixa+Variavel dinheiro pago Remuneracao
em dinheiro em dinheiro em 2024/ variavel anual
paga em paga em 2024) Total Parcial diferida (€)
2024(€) ((3) (%)

Jo&o Nuno da Silva Bento' 53.027 53.027 100,00 0
Paulo Jorge de Barros Pires Trigo' 33.528 33.528 100,00

' Cessou funcdes na Assembleia Geral de 25 de maio de 2021. O montante variavel pago em 2024 é respeitante aos anos em que exerceu as funcoes
de administrador nesta Sociedade conforme podera ser verificado nos Relatorios sobre o Governo da Sociedade de anos anteriores.

Remuneracéao

Administradores fixa anual (€)

De referir ainda que nao se encontram formalmente previstos quaisquer mecanismos que regulem a
possibilidade de solicitar a restituicio da remuneracao variavel auferida pelos administradores da
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Novabase. Nao obstante, nos termos dos principios gerais que norteiam a politica de remuneracoes da
Novabase, quando o desempenho da Sociedade constituir um critério de determinacdo de uma
remuneracao variavel, a sua deterioracdo podera justificar, face as circunstancias concretas, a
limitacao de tal remuneracao.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras Sociedades em relacGo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Os membros do Conselho de Administracao da Novabase e, bem assim, os membros do Conselho Fiscal,
sao pagos apenas por esta entidade, nao auferindo qualquer outra remuneracao por qualquer outra
empresa em relacao de dominio ou de grupo com a Novabase, ou por Sociedade sujeita a dominio
comum com o da Novabase, com excecao das remuneracoes indicadas na tabela seguinte:

Variavel em
dinheiro pago Remuneracao

Remuneracao Total Parcial
variavel anual (Fixa+Variavel
em dinheiro em dinheiro
paga em paga em 2024)

2024(€) (3]

iranc15c1o Paulo Figueiredo Morais 97.500 0 97.500 0 0
ntunes

Remuneracao em 2024 / variavel anual

Total Parcial diferida (€)
(%)

fixa anual (€)

Rita Wrem Viana Branquinho Lobo

Carvalho Rosado? 81.053 63.322 144.376 44 0

" Valor pago pela Novabase Consulting S.G.P.S., S.A., empresa detida diretamente a 100% pela Novabase - S.G.P.S., S.A.. O valor indicado
inclui as verbas atribuidas a titulo de remuneracao fixa na reunidao da Comissao de Vencimentos de 27 de maio de 2024, que foram canalizadas
para complementos de reforma através do reforco das contribuicdes do seguro de capitalizacdo atualmente em vigor na Sociedade, em
substituicao do pagamento daquela parte da remuneracéo fixa - a saber, 19.500 Euros. Adicionalmente, este administrador recebeu, também
por esta entidade, 1.238,00 Euros a titulo de subsidio de refeigdo.

2 Valor pago pela Celfocus, S.A., empresa detida indiretamente a 90,19% pela Novabase S.G.P.S., S.A., correspondente a remuneracao
auferida pelo exercicio das funcdes de Diretora Juridica do Grupo Novabase que exerce ao abrigo de um contrato de prestacéo de servigos.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participac@o nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
0s motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros foram concedidos.

Em 2024 nao foi paga qualquer remuneracao adicional sob a forma de participacao nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.

80. Indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessac@o
das suas funcées durante o exercicio.

Nao foram pagas nem sao devidas quaisquer indemnizacOes a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas funcdes durante o exercicio de 2024.

81. Indicacdo do montante anual da remunerac@o auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos orgdos de fiscalizacdo da Sociedade.

A remuneracao dos membros dos orgdos de fiscalizacao nao inclui qualquer componente cujo valor
dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor.
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Assim, foram atribuidas as seguintes remuneracoes fixas anuais aos membros do Conselho Fiscal, para
o0 exercicio de 2024:

Presidente do Conselho Fiscal - Alvaro José Barrigas do Nascimento - €10.850 (dez mil oitocentos e
cinquenta Euros);

Vogal do Conselho Fiscal - Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha - €8.150 (oito mil cento e
cinquenta Euros);

Vogal do Conselho Fiscal - Joado Luis Correia Duque - €8.150 (oito mil cento e cinquenta Euros).

Estes valores registaram uma atualizacdo entre os 3,3% e os 3,5% face ao praticado no exercicio
anterior. Nestes termos, o valor global das remuneracoes atribuidas aos membros do Conselho Fiscal
corresponde a € 27.150 (vinte e sete mil cento e cinquenta euros).

Sem prejuizo das remuneracdes atribuidas em 2024, foram pagos um total de €61.676 (sessenta e um
mil seiscentos e setenta e seis Euros) aos membros do Conselho Fiscal (impostos incluidos):

Presidente do Conselho Fiscal - Alvaro José Barrigas do Nascimento - €26.261 (vinte e seis mil duzentos
e sessenta e um Euros);

Vogal do Conselho Fiscal - Fatima do Rosario Piteira Patinha Farinha - €15.705 (quinze mil setecentos
e cinco Euros);

Vogal do Conselho Fiscal - Jodo Luis Correia Duque - €19.711 (dezanove mil setecentos e onze Euros).

Por outro lado, o Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com as praticas e
condicbes remuneratorias normais para servicos similares, na sequéncia da celebracédo de contrato de
prestacao de servicos e mediante proposta do Conselho Fiscal da Sociedade.

82. Indicacao da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

O presidente da Mesa da Assembleia Geral é pago através de senhas de presenca no valor de €3.250
(trés mil duzentos e cinquenta Euros) por cada Assembleia Geral realizada. Este valor registou uma
atualizacao de 3,2% relativamente ao exercicio anterior.

V. Acordos com implicacées remuneratoérias

83. Limitacbes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicGo sem justa causa
de administrador e sua relacdo com a componente varidvel da remuneracao.

Nao existe qualquer limitacao contratual para a compensacao a pagar por destituicao sem justa causa
de administrador/a, aplicando-se as regras legais.

Conforme decorre do n.° 5 do artigo 403.° do Codigo das Sociedades Comerciais, se a destituicdo nao
se fundar em justa causa o/a administrador/a tem direito a indemnizacao pelos danos sofridos, pelo
modo estipulado no contrato com ele celebrado ou nos termos gerais de direito, sem que a
indemnizacdo possa exceder o montante das remuneragdes que presumivelmente receberia até ao
final do periodo para que foi eleito.

A Novabase considera que, sendo o cargo de administracdo desempenhado de forma remunerada,
existindo um limite maximo legal obrigatorio para a indemnizagao por destituicdo sem justa causa e
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devendo ser observado o principio da tutela da confianca, nao se justifica estabelecer contratualmente
limitacoes que reduzam o montante maximo legal a indemnizar ao/a administrador/a que tenha
comprovado, nos termos legais, a existéncia de danos por si sofridos.

Por outro lado, atendendo ao limite maximo legal obrigatorio para a indemnizacao por destituicao sem
justa causa, nao se identifica na pratica, em absoluto, qualquer vantagem particular em estabelecer
contratualmente limitacdes ao montante a pagar ao administrador em caso de cessacao de funcoes
por acordo.

84. Referéncia a existéncia e descri¢do, com indica¢Go dos montantes envolvidos, de acordos
entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo ou trabalhadores que prevejam
indemnizacées em caso de pedido de demissdo de trabalhador, despedimento sem justa causa
ou cessac@o da relacdo de trabalho na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo. (Art.
29.%h, n.° 1, al. k).

Nao existem tais acordos.

VI. Planos de atribuicdo de acées ou opcdes sobre acdes (‘stock options’)

85. Identificac@o do plano e dos respetivos destinatdrios.

A Assembleia Geral da Novabase realizada no dia 26 de setembro de 2019 aprovou a implementacao
de um plano de médio ou longo prazo de atribuicdo de uma remuneracao variavel aos membros do
Conselho de Administracao da Novabase e a colaboradores e colaboradoras da Novabase ou em outras
sociedades do Grupo Novabase, tendo como base a performance das acoes da Novabase, bem como o
regulamento do referido plano. Este plano tem como objetivos, designadamente:

e A fidelizacao dos colaboradores/as da Novabase e do grupo Novabase;

e Estimular e incentivar a sua capacidade criativa e produtividade;

e Favorecer a manutencao e/ou contratacao de quadros dirigentes e trabalhadores/as de
elevado potencial e valor estratégico fomentando os resultados empresariais.

Ao abrigo do referido plano e do regulamento poderdo ser atribuidas opcdes sobre acoes
representativas do capital social da Novabase destinando-se tais opcbes a integrar um prémio de
desempenho a atribuir aos participantes no plano.

Mais informacoes sobre o Plano e o Regulamento poderao ser consultadas no ponto 74 do presente
relatorio.

86. Caracterizacdo do plano (condicées de atribuicdo, cldusulas de inalienabilidade de acoées,
critérios relativos ao preco das acées e o preco de exercicio das op¢bes, periodo durante o
qual as op¢bes podem ser exercidas, caracteristicas das acbées ou opcoes a atribuir, existéncia
de incentivos para a aquisicdo de acées e ou o exercicio de opg¢oes).

A caracterizacao do Plano de Opcdes de Atribuicao de Acdes da Novabase, incluindo as respetivas
condicoes de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de acdes, critérios relativos ao preco de
exercicio das opcoes, periodo durante o qual as opcdes podem ser exercidas, caracteristicas das acoes
ou opgdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de agdes e ou o exercicio de opgoes,
podera ser consultada no ponto 74 do presente relatorio.
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87. Direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de acdes (‘stock options’) de que sejam
beneficidrios os trabalhadores e colaboradores da Empresa.

Durante o exercicio de 2024 nado foram atribuidas quaisquer opcbes a trabalhadores/as ou
colaboradores/as da Empresa, tendo apenas sido deliberada a atribuicao de opcées a membros do
Conselho de Administracao da Novabase.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (Art.
29.%-H, n.° 1, al. e)).

Nao existem sistemas especificos de participacao dos/as trabalhadores/as no capital em que os direitos
de voto nao sejam exercidos diretamente por estes.
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E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transacées com partes
relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

No que respeita ao exercicio de 2024, para além das regras previstas no Codigo das Sociedades
Comerciais para a celebracao de contratos entre a Sociedade e os membros do Conselho de
Administracao, a Novabase teve em vigor o Regulamento Interno sobre Transagbes com Partes
Relacionadas que instituiu um procedimento interno de verificacao e aprovacao de transacées com
partes relacionadas, com intervencao do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal nos termos
legais, tendo o mesmo sido aprovado pelo Conselho de Administragcao, com parecer prévio favoravel
do Conselho Fiscal. O referido regulamento encontra-se melhor descrito no ponto 91 do presente
relatorio e encontra-se disponivel no website da Novabase.

As restantes transacoes com partes relacionadas sao controladas e divulgadas nos termos das normas
e padroes de contabilidade e reporte financeiro, internacionalmente aceites e aplicaveis.

90. Indicacdo das transacées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Durante o exercicio 2024 a Novabase nao realizou transagdoes com partes relacionadas sujeitas aos
deveres de controlo previstos no Regulamento Interno sobre Transacdes com Partes Relacionadas ou
no Codigo dos Valores Mobiliarios.

Neste sentido, nao foram sujeitas a controlo nos termos acima descritos quaisquer operacoes.

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do orgao de fiscalizac@o para
efeitos da avaliacGo prévia dos negocios a realizar entre a Sociedade e titulares de
participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos
do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobilidrios.

No dia 29 de abril de 2021, nos termos previstos no artigo 249.°-A (correspondente ao atual artigo 29.-
S) do Cddigo dos Valores Mobiliarios, introduzido pela Lei n.° 50/2020 de 25 de agosto, foi aprovado
pelo Conselho de Administracao, com parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal, um Regulamento
Interno sobre Transacdes com Partes Relacionadas, nos termos do qual determinadas transacdes da
Sociedade com partes relacionadas devem ser sujeitas a deliberacao do Conselho de Administracao,
precedida de parecer do Conselho Fiscal.

Nos termos do Regulamento Interno, consideram-se Transacdes com Partes Relacionadas as realizadas
por parte da Sociedade ou por entidades com as quais aquela se encontre em relacao de dominio ou
de grupo, ou por entidades que integrem o respetivo perimetro de consolidacdo, com uma parte com
elas relacionada na acecao das normas internacionais de contabilidade adotadas nos termos do
Regulamento (CE) n.° 606/2022, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

Devem ser sujeitas a deliberacao do Conselho de Administracao, precedida de parecer nao vinculativo
do Conselho Fiscal as transacdes com partes relacionadas: (i) cujo valor total acumulado atinja ou
ultrapasse, no mesmo exercicio social, semestre ou trimestre, 2,5% do ativo consolidado da Novabase
tendo como referéncia as Ultimas demonstracdes financeiras anuais aprovadas nos termos legais, ainda
que o valor de cada um desses negdcios nao ultrapasse esse montante quando tais negocios sejam
individualmente considerados; ou (ii) que, excecionalmente, ndo sejam realizadas no ambito da
atividade corrente da Novabase e em condicdes de mercado, independentemente do respetivo valor.
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Ficaram em qualquer caso excluidos do ambito deste Regulamento Interno: (a) Transacdes realizadas
entre a Novabase e as suas filiais, desde que estas estejam em relacdo de dominio com a Sociedade e
nenhuma parte relacionada com a Sociedade tenha interesses nessa filial; (b) os negocios que
correspondam a atribuicao de remuneracao por exercicio de cargos de administracao ou de alta direcao
na Sociedade ou em entidades que com esta se encontrem em relacao de dominio ou de grupo, ou em
entidades que integrem o perimetro de consolidacao das contas da Novabase, S.G.P.S, S.A., devendo
contudo tal remuneracao ser sempre atribuida em condicdées normais de mercado e de acordo com o
modelo de governo societario em vigor; ou (c) transagdes propostas a todos os acionistas nos mesmos
termos em que a igualdade de tratamento de todos os acionistas e a protecao dos interesses da
Sociedade sao asseguradas.

Nos casos sujeitos ao procedimento estabelecido no Regulamento Interno, a Conselho de Administracao
da Novabase, devera comunicar ao Conselho Fiscal da Sociedade, com a maxima antecedéncia possivel,
e nunca num periodo inferior a 5 dias seguidos face a data da realizacado da transacdo, a sua intencao
de aprovar a realizacdo do negocio.

A comunicacao ao 6rgao de fiscalizacdo colegial da Novabase deve conter os seguintes elementos: (a)
partes da transacdo; (b) data prevista para a realizacdo da transacao; (c) condicdes economicas e
financeiras da transacao, bem como o respetivo valor total, o qual devera ser sempre especificamente
indicado, ainda que a titulo de mera estimativa; (d) razdo para a realizacdo da operacao por parte do
Grupo Novabase e da entidade em causa; (e) razdo para a realizacao da operacao especificamente
com o cliente ou fornecedor em causa; (f) avaliacdo sobre se o negocio em causa sera realizado em
condicoes normais de mercado para operacoes similares e se sera respeitado o principio de igualdade
de tratamento dos clientes e fornecedores do Grupo Novabase. Nos casos em que ocorram desvios a
estes principios, as circunstancias que justificam a realizacao do negdcio, nomeadamente a eventual
necessidade de prosseguir um superior interesse social.

Uma vez recebida a comunicacido descrita no paragrafo anterior, o 6rgao de fiscalizacao colegial
devera pronunciar-se com a maxima brevidade possivel, favoravel ou desfavoravelmente a realizacao
do negdcio em causa.

Na emissao do seu parecer, o 6rgao de fiscalizacao colegial devera ter em consideracado se o negocio
em causa sera realizado em condi¢cbes normais de mercado para operagbes similares, se sera
respeitado o principio de igualdade de tratamento dos clientes e fornecedores do Grupo Novabase,
bem como, nos casos em que ocorram desvios a estes principios, as circunstancias que justificam a
realizacdo do negodcio, nomeadamente a eventual necessidade de prosseguir um superior interesse
social.

Em qualquer situacao, o orgao de fiscalizacao colegial devera proceder a comunicacao imediata, a
administracao da Novabase, de qualquer parecer prévio por si emitido.

Nos termos do referido procedimento, até ao final do més subsequente ao termo de cada trimestre o
Conselho de Administracdo da Novabase verifica e da conhecimento ao Conselho Fiscal do valor e
natureza das transacoes entre a Novabase e qualquer parte relacionada realizadas no trimestre
anterior que nao tenham sido objeto de deliberacao especifica por parte destes 6rgdos nos termos do
referido regulamento.

0 Regulamento Interno encontra-se disponivel no site da Novabase.

Il. Elementos relativos aos negoécios

92. Indicacdo do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel informacdo
sobre os negocios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reproducdo dessa informacao.

A informacao encontra-se disponivel nas Contas Consolidadas 2024, parte integrante do Relatorio e
Contas, na Nota 38 das Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO
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1. Identificacdo do Codigo de Governo das Sociedades adotado

Deverd ser identificado o Cédigo de Governo das Sociedades a que a Sociedade se encontre
sujeita ou se tenha decidido voluntariamente sujeitar, nos termos e para os efeitos do art.
2.° do presente Regulamento.

Deverd ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos
codigos de governo das Sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito (Art. 29.°-H, n.°
1, al. o).

No decorrer do exercicio de 2018 entrou em vigor, com referéncia a 1 de janeiro de 2018, o Codigo de
Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), concluindo-se assim
em Portugal o processo de transicao para um modelo de autorregulacao (soft law). Tal implicou a
revogacao do Codigo de Governo das Sociedades da CMVM (2013) com efeitos na mesma data.

Desta forma, o Codigo de Governo das Sociedades do IPCG (2018) - subsequentemente revisto em 2020
e em 2023 - passou a representar o Unico codigo de governo societario em Portugal para os efeitos do
disposto n.° 1, do artigo 2.° do Regulamento da CMVM n.° 4/2013.

Assim, e em conformidade com a disposicao suprarreferida do Regulamento da CMVM n.° 4/2013, a
Novabase adota o Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance
(2018 conforme revisto em 2023), que se encontra disponivel para consulta em https://cgov.pt/.
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2. Andlise de cumprimento do Cddigo de Governo das Sociedades adotado nos termos do Art.
29.°%-H n.° 1, al. n) deverd ser incluida declaracédo sobre o acolhimento do Cédigo de Governo
das Sociedades ao qual o emitente se sujeite especificando as eventuais partes desse codigo
de que diverge e as razées da divergéncia.

A informacdo a apresentar deverd incluir, para cada recomendacdo:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto
do relatdrio onde a questdo € desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto,
pagina);

b) Justificacdo para o eventual ndo cumprimento ou cumprimento parcial;

¢) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, identificacGo de eventual
mecanismo alternativo adotado pela Sociedade para efeitos de prossecucdo do mesmo
objetivo da recomendacdo.

Recomendacéo Cumprimento | Comentario

Principios gerais:

A. O governo das sociedades promove e potencia a prossecucao dos respetivos interesses de longo prazo,
desempenho e desenvolvimento sustentado, e é estruturado de modo a permitir a ponderacao dos interesses dos

acionistas e restantes investidores, trabalhadores, clientes, credores, fornecedores e demais partes interessadas,
contribuindo para o reforco da confianca na qualidade, transparéncia e padroes éticos de atuacao da
administracao e fiscalizacao, bem como para o desenvolvimento sustentavel da comunidade em que as sociedades
se inserem e para o desenvolvimento do mercado de capitais.

B. O Codigo é de adesao voluntaria e a sua observancia assenta num principio de comply or explain aplicavel a
todas as recomendacoes.

Capitulo |. RELACAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS, PARTES INTERESSADAS E A COMUNIDADE EM GERAL

Principios:

I.A. Na sua organizacdo, no seu funcionamento e na definicdo da sua estratégia, as Sociedades contribuem para a prossecucéao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel definidos no quadro da Organizacdo das Nacdes Unidas, em termos que sejam
ajustados a natureza da sua atividade e a respetiva dimensao.

I.B. A Sociedade, periodicamente, identifica, mede e procura prevenir os efeitos negativos relacionados com o impacto
ambiental e social decorrente do exercicio da sua atividade, em termos ajustados a respetiva natureza e a dimensao da
Sociedade.

I.C. Nos seus processos de decisao, o 6rgao de administracdo pondera os interesses dos acionistas e restantes investidores,
trabalhadores, fornecedores e outras partes interessadas na atividade da Sociedade.

1.1(1). A Sociedade explicita em que termos a sua | Sim Ponto 29 e Declaracao de Sustentabilidade relativo
estratégia procura assegurar o cumprimento dos seus ao exercicio de 2024
objetivos de longo prazo.

1.1(2). e quais os principais contributos dai resultantes | Sim Ponto 29 e Declaracao de Sustentabilidade relativo
para a comunidade em geral no que respeita ao ao exercicio de 2024
cumprimento dos seus objetivos ambientais.

1.2(1). A Sociedade identifica as principais politicas e | Sim Ponto 29, Ponto 53, alinea j) e Declaracdo de
as principais medidas adotadas. Sustentabilidade relativo ao exercicio de 2024
1.2(2). e no que respeita ao cumprimento dos seus | Sim Ponto 29, Ponto 53, alinea j) e Declaracdo de
objetivos sociais. Sustentabilidade relativo ao exercicio de 2024
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Capitulo Il. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

II.1. Informacao

Principio:

II.1.A.  As Sociedades e, em particular, os seus administradores tratam de forma equitativa os acionistas e restantes
investidores, assegurando designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgacao da
informacao.

I.11.1. A Sociedade institui mecanismos que | Sim Pontos 55 a 65
assegurem, de forma adequada e rigorosa, a
atempada circulacao ou divulgacao da informacao aos
seus Orgaos, ao secretariado da Sociedade, aos
acionistas, aos investidores, aos analistas financeiros,
as demais partes interessadas e ao mercado em geral.

I.2. Diversidade na composicdo e funcionamento dos d6rgdos da Sociedade

Principios:
II.2.A. As Sociedades sdo dotadas de estruturas decisorias adequadas e transparentes assegurando a maxima eficacia do
funcionamento dos seus 6rgaos e comissoes.

11.2.B. As Sociedades asseguram a diversidade na composicdo dos respetivos 6rgaos de administracéo e fiscalizacdo e a adocao
de critérios de mérito individual nos respetivos processos de designacao, os quais sdo da exclusiva competéncia dos acionistas.

I1.2.C. As Sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgaos e comissoes é devidamente registado, designadamente
em atas, que permitam conhecer nao s6 o sentido das decisdes tomadas, mas também os seus fundamentos e as opinides
expressas pelos seus membros.

1.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em | Sim Ponto 16
abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil de
membros dos 6rgaos da sociedade adequados a fungao
a desempenhar, considerando, designadamente,
atributos individuais (como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia) e requisitos de diversidade (com
particular atencdao a igualdade entre homens e
mulheres), que possam contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgao e para o equilibrio na respetiva

composicao.

11.2.2(1). O orgao de administracdo dispoe de | Sim O Conselho de Administracao dispoe de
regulamentos - nomeadamente sobre o exercicio das regulamento interno, disponivel para consulta no
respetivas atribuicdes, presidéncia, periodicidade de sitio de internet da Emitente em

reunides, funcionamento e quadro de deveres dos https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-
seus membros - divulgados na integra no sitio da da-sociedade/orgaos-sociais/

internet da sociedade.

11.2.2(2). Idem em relagao ao drgéo de fiscalizacao. Sim 0 Conselho Fiscal dispoe de regulamento interno,
disponivel para consulta no sitio de internet da
Emitente em
https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-
da-sociedade/orgaos-sociais/
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11.2.2(3). Idem em relacao as comissdes internas. N.A. Ponto 27
Nao existem atualmente quaisquer comissoes criadas
no seio do Conselho de Administracao da Sociedade.

11.2.2(4). Devem ser elaboradas atas das reuniées do | Sim Artigo 9°, n.° 4, do Regulamento Interno do Conselho

orgao de administragao. de administracao.

11.2.2(5). Idem em relagao ao drgéo de fiscalizacao. Sim Artigo 6°, n.° 4, do Regulamento Interno do Conselho
Fiscal:

11.2.2(6). Idem em relacao as comissdes internas. N.A. N.A.

11.2.3(1). A composicdo dos 6rgaos de administracdo, | Sim A informacéo relativa a composicdo do Conselho de

de fiscalizacao e das suas comissdes internas sao Administracao e do Conselho Fiscal encontra-se

divulgados através do sitio da Internet da sociedade. disponivel no site da Emitente em
https://www.novabase.com/pt/investidor/governo-
da-sociedade/orgaos-sociais/

11.2.3(2). O numero de reunides em cada ano dos | Sim Pontos 23 e 35

orgaos de administracao, de fiscalizacdo e das suas

comissoes internas sao divulgados através do sitio da

Internet da sociedade.

11.2.4(1). As sociedades adotam uma politica de | Sim Ponto 49

comunicacao de irregularidades (whistleblowing) que

explicite as principais regras e procedimentos a serem

seguidos perante cada comunicacao.

11.2.4(2). e um canal de denUncia interno que inclua o | Sim Ponto 49

acesso também por nao trabalhadores, nos termos

previstos na lei aplicavel.

11.2.5(1). As sociedades dispoem de comissao | Nao Tendo em consideracdao a pouca complexidade da

especializada em matéria de governo societario. estrutura de governo societario atualmente adotada,
ndo parece ser necessario manter ou reintroduzir
uma comisséo especifica com funcdes de reflexao em
matéria de governo societario, sendo,
designadamente, a Sociedade auxiliada por
consultores externos nestas matérias.

11.2.5(2). Idem em matéria de remuneragées. Sim Ponto 66
O orgdo que delibera sobre as condicées de
remuneracao dos membros dos 6rgdos sociais é a
Comissao de Vencimentos.

11.2.5(3). Idem em matéria de nomeacgoes de membros | Nao Tendo em consideracdao a pouca complexidade da

dos orgaos da sociedade.

estrutura de governo societario atualmente adotada,
ndo parece ser necessario manter ou reintroduzir
uma comisséo especifica com funcdes de reflexao em
matéria de nomeacdes, sendo, designadamente, a
Sociedade auxiliada por consultores externos nestas
matérias.
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11.2.5(4). Idem em matéria de avaliacdo de
desempenho.

Sim

Nao existe nenhuma comissao interna com
competéncias em matéria de avaliacdo. No entanto,
o Conselho de Administracao promove anualmente
um processo de avaliacdao do seu desempenho, assim
como do desempenho dos administradores/as
delegados/as ou da Comissao Executiva, conforme
aplicavel, garantindo ainda que a avaliacao
individual do desempenho de cada um dos membros
da Administracao é comunicada a Comissao de
Vencimentos.

I1.3. Relacdo entre o6rgédos da Sociedade

Principio:

11.3.A. Os drgéos sociais criam as condicées para que, na medida das suas responsabilidades, atuem de forma harmoniosa,
articulada e com a informacao adequada ao exercicio das respetivas funcoes.

11.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes
adotadas pela Sociedade estabelecem mecanismos
para garantir que, dentro dos limites da legislacao
aplicavel, seja permanentemente assegurado aos
membros dos oOrgdos de administracdo e de
fiscalizacdo o acesso a toda a informagdo necessaria
para a avaliacao do desempenho, da situacao e das
perspetivas de desenvolvimento da Sociedade,
incluindo, designadamente, as atas, a documentacao
de suporte as decisdes tomadas, as convocatorias e o
arquivo das reunides do o¢rgdo de administracdo
executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros
documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

Sim

Ponto 24

11.3.2. Cada 6rgao e comissao da Sociedade assegura,
de forma atempada e adequada, o fluxo interorganico
da informacdo necessaria ao exercicio das
competéncias legais e estatutarias de cada um dos
restantes 6rgdos e comissoes.

Sim

Ponto 24

I1.4. Conflitos de interesse

Principio:

11.4.A. Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissoes
societarias e a Sociedade, garantindo-se que o0 membro em conflito nao interfere no processo de decisao.
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11.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os | Nao Pontos 21 e 33 b)

membros dos o6rgdos de administracido e de Os regulamentos internos dos &rgaos sociais
fiscalizacao e das comissoes internas ficam vinculados relevantes da Novabase preveem que os mesmos
a informar o respetivo 6rgao ou comissao sempre que deverdo informar o respetivo d6rgdo, no contexto
existam factos que possam constituir ou dar causa a deliberativo, sempre que existam factos que possam
um conflito entre os seus interesses e o interesse da constituir ou dar causa a um conflito entre os seus
Sociedade. interesses e o interesse social, nao podendo em tal

caso exercer o respetivo direito de voto. Apesar de
este dever nao se encontrar previsto de uma forma
geral, encontrando-se previsto apenas para o
contexto deliberativo, a Novabase considera que
desta forma se encontram acautelados os interesses
protegidos pela recomendacéo, ja que a informacao
transmitida no contexto deliberativo devera
igualmente relevar para o dia-a-dia da administracao
da Sociedade caso se verifiquem situacées de
conflitos de interesses, cumprindo igualmente a
exigéncia legal prevista no Codigo das Sociedades
Comerciais.

1.4.2. A Sociedade adota procedimentos que | Sim Pontos 21 e 33 b)
garantam que o membro em conflito nao interfere no
processo de decisao, sem prejuizo do dever de
prestacao de informacdes e esclarecimentos que o
0rgdao, a comissdao ou os respetivos membros lhe
solicitem.

I1.5. Transacoes com partes relacionadas

Principio:
11.5.A. As transacoes com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse da Sociedade e realizadas em condicoes de
mercado, sujeitando-se a principios de transparéncia e a adequada fiscalizacao.

11.5.1. O 6rgao de administracao divulga, no relatério | Sim Ponto 89
de governo ou por outra via publicamente disponivel,
o procedimento interno de verificacao das transacoes
com partes relacionadas.

Capitulo 11l. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

Principios:

lll.A. O adequado envolvimento dos acionistas no governo das Sociedades constitui um fator positivo de funcionamento eficiente
da Sociedade e realizacao do fim social.

11I.B. A Sociedade promove a participacao pessoal dos acionistas nas reunioes da Assembleia Geral, enquanto espaco de reflexao
sobre a Sociedade e de comunicacao dos acionistas com os 6rgaos e comissdes da Sociedade.

A Sociedade implementa meios adequados para a participacao e o voto nao presenciais dos acionistas na assembleia, incluindo
a possibilidade de envio antecipado de questdes, pedidos de esclarecimento ou informacdo sobre as matérias a deliberar e
respetivas propostas.

.1(1). A Sociedade nado deve fixar um ndmero | Sim Artigo 9°, n.° 5, dos Estatutos: a cada acao
excessivamente elevado de agdes necessarias para corresponde um voto.

conferir direito a um voto, e informa no relatorio de
governo sobre a sua opcao sempre que a cada acao
nao corresponda um voto.

111.1(2). e informa no relatorio de governo sobre a sua | N.A. N.A.
opcao sempre que a cada acao nao corresponda um
voto.
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111.2. A Sociedade que tenha emitido acoes com direito | N.A. N.A.

especial ao voto plural identifica, no relatério de

governo, as matérias que, por previsao dos estatutos

da Sociedade, estdo excluidas do ambito do voto

plural.

11I.3. A Sociedade nao deve adotar mecanismos que | Sim Ponto 14

dificultem a tomada de deliberacoes pelos seus

acionistas, designadamente fixando um quérum

deliberativo superior ao previsto por lei.

1l.4. A Sociedade implementa os meios adequados | Sim Ponto 12

para a participacao nao presencial dos acionistas na De referir ainda que as Assembleias Gerais Anuais da

Assembleia Geral, em termos proporcionais a sua Novabase dos ultimos 4 anos foram realizadas

dimensao. exclusivamente por meios telematicos, tendo sido
facultadas aos acionistas nao s6 a possibilidade de
votar por correspondéncia eletrénica ou por meios
eletronicos, como também a possibilidade de
participarem por meios telematicos na Assembleia
Geral e de, nesse contexto, alterarem o sentido de
voto previamente emitido no decorrer da
Assembleia, conforme consta da documentacao das
referidas Assembleias Gerais oportunamente
divulgada e disponivel no site da Novabase.

11I.5. A Sociedade implementa igualmente os meios | Sim Ponto 12

adequados para o exercicio ndo presencial do direito De referir ainda que as Assembleias Gerais Anuais da

de voto, incluindo por correspondéncia e por via Novabase dos ultimos 4 anos foram realizadas

eletronica. exclusivamente por meios telematicos, tendo sido
facultadas aos acionistas nao s a possibilidade de
votar por correspondéncia eletrénica ou por meios
eletronicos, como também a possibilidade de
participarem por meios telematicos na Assembleia
Geral e de, nesse contexto, alterarem o sentido de
voto previamente emitido no decorrer da
Assembleia, conforme consta da documentacao das
referidas  Assembleias  Gerais oportunamente
divulgada e disponivel no site da Novabase.

1I.6. Os estatutos da Sociedade que prevejam a | N.A. Pontos 12 e 13

limitacdo do niumero de votos que podem ser detidos

ou exercidos por um Unico acionista, de forma

individual ou em concertacdao com outros acionistas,

devem prever igualmente que, pelo menos de cinco

em cinco anos, seja sujeita a deliberacdao pela

assembleia geral a alteracao ou a manutencao dessa

disposicao estatutaria — sem requisitos de quérum

agravado relativamente ao legal — e que, nessa

deliberacado, se contam todos os votos emitidos sem

que aquela limitacao funcione.

Il.L7. Nao devem ser adotadas medidas que | Sim Pontos 4 e 84

determinem pagamentos ou a assuncao de encargos
pela Sociedade em caso de transicao de controlo ou
de mudanca da composicédo do 6rgao de administracao
e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o
interesse econdmico na transmissdao das agdes e a
livre apreciacao pelos acionistas do desempenho dos
administradores.

Informa-se ainda que nao existem quaisquer medidas
que determinem pagamentos ou a assuncao de
encargos pela Sociedade em caso de mudanca da
composicdo do 6rgdo de administracdo e que se
afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse
econémico na transmissdo das acdes e a livre
apreciacao pelos acionistas do desempenho dos
administradores.
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Capitulo IV. ADMINISTRACAO

IV.1. Orgao de Administracao e Administradores Executivos

Principios:

IV.1.A. A gestao corrente da Sociedade compete a administradores executivos com as qualificacdes, competéncias e experiéncia
adequadas a funcao, prosseguindo os objetivos da Sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.

IV.2.A. A determinacdo do nimero de administradores executivos deve ter em conta a dimensao da Sociedade, a complexidade
e dispersao geografica da sua atividade e os custos, tendo em vista a desejavel agilidade de funcionamento da administracao

executiva.

IV.1.1(1). O drgéo de administracdo assegura que a
Sociedade atua de forma consentanea com o seu
objeto e nao delega poderes, desighadamente, no que
respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais
politicas da Sociedade;

Sim

Ponto 21

IV.1.1(2). ii) organizacao e coordenacao da estrutura
empresarial;

Sim

Ponto 21

IV.1.1(3). iii) matérias que devam ser consideradas
estratégicas em virtude do seu montante, risco ou
caracteristicas especiais.

Sim

Ponto 21

IV.1.2. O 6rgao de administracdo aprova, através de
regulamento interno ou mediante via equivalente, o
regime de atuacao dos administradores executivos
aplicavel ao exercicio por estes de fungdes executivas
em entidades fora do grupo.

Nao

Pontos 21 e 26
O Conselho de Administracao aprovou no dia 25 de
maio de 2021 a delegacao de poderes a favor dos

administradores-delegados Luis Paulo Cardoso
Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira.
Os  administradores-delegados da  Novabase

atualmente em funcoées nao desempenham quaisquer
funcoes executivas em entidades fora do Grupo pelo
que, no entender da Novabase, nao se revela
necessario estabelecer um regime
de atuacao dos/as administradores/as executivos/as
aplicavel ao exercicio por estes de funcdes
executivas em entidades fora do Grupo, ja que esta
situacao nao se verifica na Novabase encontrando-
se, portanto, acautelados os interesses que a
recomendagao em causa visa proteger.

Esclarece-se ainda que, em relacdo ao quadro
incluido no Ponto 26 deste relatorio (relativo as
atividades desenvolvidas pelos/as
administradores/as dentro e fora do Grupo), as
funcoes referidas relativas ao administrador-
delegado Alvaro José da Silva Ferreira, apesar de se
tratar de funcoes de administracado nao sao
consideradas como funcdes executivas que afetem a
sua total disponibilidade para o exercicio do
respetivo cargo na Novabase.

IV.2. Orgdo de Administracdo e Administradores Nao Executivos
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Principios:

IV.2.A. Para a plena realizacdo do fim social, os administradores nao executivos exercem, de modo efetivo e criterioso, uma
funcéo de vigilancia geral e de desafio a gestdo executiva, devendo tal atuacao ser complementada por comissdes em areas

centrais do governo da Sociedade.

IV.2.B. O numero e as qualificacdes dos administradores ndo executivos devem ser adequados a proporcionar a Sociedade uma
equilibrada e apropriada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

IV.2.1. Sem prejuizo das funcdes legais do presidente
do conselho de administracao, se este nao for
independente, os administradores independentes -
ou, nao existindo estes em nimero suficiente, os
administradores nao executivos -designam entre si um
coordenador (lead independent director) para,
nomeadamente, (i) atuar, sempre que necessario,
como interlocutor com o presidente do conselho de
administracao e com os demais administradores, (ii)
zelar por que disponham do conjunto de condicbes e
meios necessarios ao desempenho das suas funcoes, e
(ifi) coordena-los na avaliacdo do desempenho pelo
orgao de administracdo prevista na recomendacao
VI.1.1; em alternativa, pode a Sociedade fixar outro
mecanismo equivalente que assegure aquela
coordenacao.

Nao

Pontos 18 e 21

Tendo em consideracao a dimensao da Sociedade, do
Conselho de Administracdo, o nUmero de
administradores/as nao executivos/as, a Sociedade
considera nao ser necessaria a existéncia da figura
do Lead Non Executive Director.

Com efeito, face a estrutura agil e flexivel que a
Novabase adotou a partir de 2015, os
administradores/as ndo executivos tém conseguido
coordenar adequadamente as suas funcdes, sem a
necessidade de proceder a reunides formais cuja
convocacao e direcao estivesse a cargo de um de tais
administradores/as.

De referir ainda que nos termos do Regulamento do
Conselho de Administracao encontram-se
implementados diversos mecanismos destinados a
eficiente coordenacao e desempenho dos trabalhos
do Conselho de Administracao, e em especial dos
membros  com funcoes nao  executivas,
nomeadamente através da promocdo do acesso a
informacao por parte destes membros para que
possam desempenhar cabalmente as suas funcoes.

1IV.2.2. O nimero de membros ndo executivos do 6rgao
de administracdo deve ser adequado a dimensao da
Sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, mas suficiente para assegurar com
eficiéncia as funcdes que lhes estdo cometidas,
devendo constar do relatério de governo a formulacéo
deste juizo de adequacéo.

Sim

Pontos 18, 21, 31 e 32

1IV.2.3. O nimero de administradores nao executivos
é superior ao de administradores executivos.

Sim

A Novabase conta com dois administradores
executivos e sete administradores/as nao
executivos/as.
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IV.2.4. O nimero de administradores ndao executivos
que cumpram os requisitos de independéncia deve ser
plural e ndo pode ser inferior a um terco do nimero
total de administradores ndao executivos. Para efeitos
desta recomendacao, considera-se independente a
pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na Sociedade, nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isencao de analise ou de decisdo, nomeadamente em
virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de
forma continua ou intercalada, funcdes em
qualquer orgdo da Sociedade, sendo este prazo
contado independentemente de coincidir, ou nao,
com o termo do mandato;

ii. Ter sido colaborador da Sociedade ou de
Sociedade que com ela se encontre em relacao de
dominio ou de grupo nos Gltimos trés anos;

ifi. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servicos ou
estabelecido relacao comercial significativa com a
Sociedade ou com Sociedade que com esta se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo, seja
de forma direta ou enquanto soécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneracdo paga pela
Sociedade ou por Sociedade que com ela se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo para
além da remuneracao decorrente do exercicio das
funcoes de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente
ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive,
na linha colateral, de administradores da
Sociedade, de administradores de pessoa coletiva
titular de participacao qualificada na Sociedade ou
de pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participacao qualificada;

vi. Ser titular de participacdo qualificada ou
representante de um acionista titular de
participacoes qualificadas.

Ponto 18

Tendo em consideracao a dimensao da Sociedade, a
necessidade de agilidade e eficiéncia na gestdo, a
estrutura acionista e o respetivo free float, bem
como a existéncia de diversos niveis de controlo
interno (incluindo o6rgaos de fiscalizacdo compostos
integralmente por pessoas independentes
relativamente a administracdo e a titulares de
participacoes qualificadas, importando notar que, ja
no ambito do modelo de governo anteriormente em
vigor na Sociedade - modelo anglo saxoénico - apenas
os administradores/as que exerciam funcdes na
Comissao de Auditoria eram independentes) e,
ainda, o conjunto vasto de opgbes que foram
tomadas no sentido de beneficiar a participacao
acionista e o exercicio dos respetivos direitos, a
Novabase entende nao ser necessaria a existéncia de
administradores/as independentes para garantir a
protecao dos interesses de todos os stakeholders.

IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacao
anterior ndo obsta a qualificacdo de um novo
administrador como independente se, entre o termo
das suas fungées em qualquer 6rgao da Sociedade e a
sua nova designacao, tiverem, entretanto, decorrido
pelo menos trés anos (cooling-off period).

N.A.

N.A.

Capitulo V. FISCALIZACAO

Principios:

V.A. O 6rgao de fiscalizagao desenvolve atividades permanentes de supervisdo da administracao da Sociedade, incluindo, numa
perspetiva também preventiva, o acompanhamento da atividade da Sociedade e, em particular, as decisdes de fundamental
importancia para esta e para a plena realizagao do fim socia.

V.B. A composicao do 6rgao de fiscalizacao proporciona a Sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias,

conhecimentos e experiéncias profissionais.
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V.1(1). Com respeito pelas competéncias que lhe sao
conferidas por lei, o drgdo de fiscalizacdo toma
conhecimento das linhas estratégicas, previamente a
sua aprovacao final pelo 6rgao de administracao.

Nao se encontra atualmente previsto um
procedimento que permita ao Conselho Fiscal
pronunciar-se sobre estes temas previamente a sua
aprovacao final pelo Conselho de Administracao.
Sem prejuizo, nos termos do Regulamento do
Conselho Fiscal, este 6rgao tem competéncias para
avaliar a gestao de riscos feita pelo Conselho de
Administracao e pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e recursos afetos aos servicos de controlo.
No que respeita ao acompanhamento, avaliacao e
pronuncia sobre as linhas estratégicas da Sociedade,
a Novabase considera que esta funcao é alcancada
através da fiscalizagao do sistema de gestao de riscos
realizada pelo Conselho Fiscal, que abarcara
necessariamente a fiscalizacao dos riscos assumidos
pela Sociedade em funcdo das linhas estratégicas
que sejam definidas. A Novabase considera que,
atendendo a funcao de supervisao e fiscalizacao que
o Conselho Fiscal devera ter, o envolvimento deste
orgdao em questoes relacionadas com as linhas
estratégicas da Sociedade devera ser limitado.

V.1(2). Com respeito pelas competéncias que lhe sao
conferidas por lei, o 6rgdo de fiscalizacdo avalia e
pronuncia-se sobre a politica de risco, previamente a
sua aprovacao final pelo 6rgao de administracao.

Idem

V.2(1). O numero de membros do o6rgdo de
fiscalizacdo deve ser adequado a dimensdao da
sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, mas suficiente para assegurar com
eficiéncia as funcbes que lhes estdo cometidas,
devendo constar do relatorio de governo a formulacao
deste juizo de adequacdo da comissdo. Idem em
relacdo ao nimero de membros da comissao para as
matérias financeiras.

Sim

Ponto 32

V.2(2). Idem em relacdo ao nimero de membros da
comissdo para as matérias financeiras.

N.A.

N.A.

Capitulo VI. AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACOES E NOMEACOES

VI.1. Avaliacao anual de desempenho

Principio:

VI.1.A. A Sociedade promove a avaliacao do desempenho do 6rgdo executivo e dos seus membros individualmente e ainda do
desempenho global do 6rgao de administracéo e das comissdes especializadas constituidas no seu seio.

VI.1.1(1). O 6rgao de administragao - ou comissdo com
competéncias na matéria, composta por maioria de
membros nao executivos -avalia anualmente o seu
desempenho, tendo em conta o cumprimento do
plano estratégico da Sociedade e do orcamento, a
gestao de riscos, o seu funcionamento interno e o
contributo de cada membro para o efeito, assim como
o relacionamento entre o6rgdos e comissdes da
Sociedade.

Sim

Pontos 24 e 25
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VI.1.1(2). Idem em relacdo ao desempenho da | Sim Pontos 24 e 25
comissao executiva / dos administradores executivos.
VI.1.1(3). Idem em relagdo ao desempenho das | N.A. Ndo existem comissdes internas do orgao de

comissoes da sociedade.

administracao

VI.2. Remuneracoes

Principios:

VI.2.A. A politica de remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracao e de fiscalizacao deve permitir a Sociedade atrair,
a um custo economicamente justificavel pela sua situacédo, profissionais qualificados, induzir o alinhamento de interesses com
os dos acionistas — tomando em consideracao a riqueza efetivamente criada pela Sociedade, a situacdo econémica e a do
mercado — e constituir um fator de desenvolvimento de uma cultura de profissionalizacao, de sustentabilidade, de promocao

do mérito e de transparéncia na Sociedade.

VI.2.B. Tendo em consideracdo que o cargo de administrador é, por natureza, um cargo remunerado, os administradores devem

receber uma remuneracéo:

i) que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia colocadas ao servico da

Sociedade;

i) que garanta uma atuacao alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e promova a atuacgao sustentavel da

Sociedade; e
iii) que premeie o desempenho.

VI.2.1. A Sociedade constitui uma comissao de
remuneragdes, cuja COmMPpOsicao assegure a sua
independéncia em face da administracdao, podendo
tratar-se da comissao de remuneracoes designada nos
termos do artigo 399.° do Coddigo das Sociedades
Comerciais.

Sim

Pontos 66 e 67

VI.2.2. A fixacao das remuneracées dos membros dos
orgaos de administracdo e de fiscalizacdo e das
comissdes da Sociedade compete a comissdo de
remuneracdes ou a assembleia geral, sob proposta
daquela comissao.

Sim

Pontos 66 e 67

VI.2.3. A Sociedade divulga no relatério de governo,
ou no relatério de remuneracdes, a cessacao de
funcdes dos membros de orgdos ou comissdes da
Sociedade, indicando os montantes de todos os
encargos da Sociedade relacionados com a cessacao
de funcoes, a qualquer titulo, no exercicio em causa.

Sim

Ponto 77

VI.2.4. A fim de prestar informacées ou
esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou outro
membro da comissao de remuneracoes deve estar
presente na assembleia geral anual e em quaisquer
outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir
assunto conexo com a remuneracao dos membros dos
o6rgaos e comissdes da Sociedade ou se tal presenca
tiver sido requerida por acionistas.

Sim

Ponto 67

O Presidente da Comissao de Vencimentos da
Novabase esteve presente na Assembleia Geral Anual
de 2024, por meios telematicos, a fim de prestar
informacao e esclarecimentos aos acionistas.
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VI.2.5. Dentro das limitagbes orcamentais da | Sim Ponto 67

Sociedade, a comissdao de remuneracoes pode decidir A Comissao de Vencimentos da Novabase atua com

livremente a contratacao, pela Sociedade, dos total autonomia, podendo nomeadamente decidir

servicos de consultoria necessarios ou convenientes livremente a contratacdo, pela Novabase, dos

para o exercicio das suas funcoes. servicos de  consultadoria  necessarios  ou
convenientes para o exercicio das suas funcées.
A Comissao de Vencimentos nao contratou qualquer
pessoa singular ou coletiva para a apoiar no exercicio
das suas funcoes.

VI.2.6. A comissao de remuneracdes assegura que | Sim Ponto 67

aqueles servicos sao prestados com independéncia.

VI.2.7. Os prestadores desses servicos nao serao | Sim Ponto 67

contratados, pela propria Sociedade ou por outras que

com ela se encontrem em relacdo de dominio ou de

grupo, para a prestacao a Sociedade de quaisquer

outros servicos relacionados com as competéncias da

comissao de remuneracoes, sem que haja autorizacao

expressa da comissao.

VI1.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses | Sim Pontos 70 e 71

entre a Sociedade e os administradores executivos,

uma parte da remuneracao destes tem natureza

variavel que reflita o desempenho sustentado da

Sociedade e nao estimule a assuncao de riscos

excessivos.

VI.2.9. Uma parte significativa da componente | Sim Pontos 70, 72 e 74

variavel é parcialmente diferida no tempo, por um
periodo nao inferior a trés anos, associando-a, em
termos definidos na politica de remuneracdes da
Sociedade, a confirmacdo da sustentabilidade do
desempenho.
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V1.2.10. Quando a remuneracéo variavel compreender
opcoes ou outros instrumentos direta ou
indiretamente dependentes do valor das acdes, o
inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por
um prazo nao inferior a trés anos.

Sim

Pontos 70 e 74

As opcoes sobre acdes da Novabase atribuidas ao
abrigo do Plano de Opcdes de Atribuicao de Acoes
poderao ser exercidas de uma vez na data do 2.°
aniversario contado da respetiva data de atribuicdo
(Data de Maturidade), sem prejuizo da opcao de
exercicio no 1.° aniversario contado da respetiva
data de atribuicdo na qual sera permitido ao
participante o exercicio da totalidade ou 50% do lote
de opc¢oes que lhe tenham sido atribuidas.

N&o obstante, faz-se notar que o nimero de acdes da
Novabase a atribuir ao abrigo do plano, ou o
montante em dinheiro correspondente no caso de
opcao pela liquidacao em dinheiro, encontra-se
dependente da cotacdo das acoes da Novabase nas
datas relevantes de exercicio das opgdes por parte
dos participantes, encontrando-se neste sentido esta
componente da remuneracao condicionada pela
continuacao do desempenho positivo da Novabase.
Refira-se também que as acdes representativas do
capital social da Novabase correspondentes a 50%
das opcoes que venham a ser exercidas serao retidas
pela Novabase durante o prazo de trés anos a contar
da respetiva data de exercicio, apenas sendo
transmitida a titularidade das mesmas para o
participante uma vez decorrido tal periodo e
condicionado ao desempenho positivo da Novabase
durante o mesmo.

Nestes termos, a Novabase considera que, apesar de
o periodo de exercicio das opgdes nao ser diferido
por um prazo nao inferior a trés anos, em geral
encontram-se atendidos nesta componente da
remuneracao os interesses de longo prazo da
Empresa e desincentivada a assuncao excessiva de
riscos.

VI.2.11. A remuneracdo dos administradores nao
executivos nao inclui nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho da Sociedade ou do seu
valor.

Ponto 77

A remuneracdao dos administradores/as nao
executivos/as podera incluir uma componente
variavel. O desempenho de fun¢des remuneradas por
partes destes membros do Conselho de
Administracdo permite a Novabase contar com um
extenso know-how adquirido, designadamente pelos
fundadores da Empresa e acumulado ao longo de um
periodo de mais de 20 anos, tanto mais que os
administradores em causa continuam a assumir
relevantes responsabilidades no Grupo, pelo que tal
remuneracao se encontra perfeitamente justificada.

VI.3. Nomeacbes

Principio:

VI.3.A. Independentemente do modo de designacdo, os conhecimentos, a experiéncia, o percurso profissional e a
disponibilidade dos membros dos 6rgaos da Sociedade e dos quadros dirigentes devem ser os adequados a funcao a desempenhar.
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VI.3.1. A Sociedade promove, nos termos que
considere adequados, mas de forma suscetivel de
demonstracao, que as propostas para eleicao dos
membros dos orgdos da Sociedade sejam
acompanhadas de fundamentacao a respeito da
adequacao de cada um dos candidatos a funcdo a
desempenhar.

Ponto 16

As propostas para eleicdo dos membros dos orgaos
sociais submetidas a Assembleia Geral foram em
termos gerais, acompanhadas do curriculo
académico e profissional de cada um dos candidatos,
evidenciando as suas competéncias académicas e
profissionais, experiéncia profissional e cargos de
relevo exercidos ou em exercicio, o que, no
entendimento da Novabase, demonstra a adequacao
do perfil, dos conhecimentos e dos curriculos a
funcao em causa.

Tais curriculos foram ainda disponibilizados
permanentemente no site da Novabase.

VI.3.2. A comissao de nomeacdes de membros de
orgaos sociais inclui uma maioria de administradores
independentes.

N.A.

Tendo em conta a inexisténcia de uma comissao de
nomeacdes tal recomendacdao nao é aplicavel a
Novabase.

VI.3.3. A nao ser que a dimensao da Sociedade o nao
justifique, a funcdo de acompanhamento e apoio as
designacdes de quadros dirigentes deve ser atribuida
a uma comissao de nomeacoes.

Nao

Tendo em «conta o ndmero reduzido de
administradores/as (nove, dos quais dois executivos
e dois com encargos especiais), a dimensao da
Sociedade e a estrutura acionista que se encontra
representada no 6rgao de administracdo, a Novabase
nao previu a existéncia de uma comissdao de
nomeagoes com atribuicées de acompanhamento e
apoio a designacao dos quadros dirigentes. Acresce
ainda que, no contexto do modelo de governance da
Novabase, os seus varios orgdos sociais contribuem
para esta funcao, cabendo ao Conselho de
Administracdo a definicao da composicao da
Comissao Executiva ou delegacao de poderes nos
administradores/as-delegados/as e dos pelouros
atribuidos, ao Conselho Fiscal competéncias no que
respeita a contratacdo do ROC e, finalmente, a
Assembleia Geral o crivo final relativamente a
eleicdo dos membros dos orgaos sociais.

VI.3.4. A comissao de nomeacbes de quadros
dirigentes disponibiliza os seus termos de referéncia
e promove, na medida das suas competéncias, a
adocao de processos de selecao transparentes que
incluam mecanismos efetivos de identificacao de
potenciais candidatos, e que sejam propostos para
selecdo os que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da funcdo e promovam, dentro
da organizacao, uma diversidade adequada incluindo
quanto a igualdade entre homens e mulheres.

N.A.

Tendo em conta a inexisténcia de uma comissao de
nomeacdes esta recomendacdo nao é aplicavel a
Novabase. Ainda assim tendo em conta, por um lado,
a importancia crescente da igualdade de
oportunidades e, por outro, o entendimento
corporativo quanto ao papel da diversidade para
contribuicao de para um melhor desempenho e maior
competitividade da mesma, a Novabase aprovou uma
politica de diversidade nos seus Orgaos de
administracao e fiscalizacao, de modo a contribuir,
entre outros, para uma melhor adequacao dos
candidatos as exigéncias das respetivas funcdes bem
como para promover uma adequada diversidade no
seio dos respetivos 6rgdos. Mais informacéo relativa
a este aspeto podera ser consultada no Ponto 16.

Capitulo VII. CONTROLO INTERNO

Principio:

VII.A. Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a Sociedade institui um sistema de controlo interno, compreendendo
as funcoes de gestao e controlo de risco, compliance e auditoria interna, que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes

a atividade desenvolvida.
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VII.1.1(1). O 6rgao de administracao debate e aprova
o plano estratégico.

Sim

Pontos 50 e 54

No dia 13 de dezembro de 2018 o Conselho de
Administracao da Novabase aprovou formalmente a
politica de risco da Sociedade.

Na sequéncia de um processo de reflexdo estratégica
profunda sobre o futuro da empresa que se iniciou
em 2018, durante o ano de 2019 o Conselho de
Administracdo deliberou aprovar uma atualizacao a
estratégia para os anos 2019 e seguintes (Update
Estratégico 2019+), cujos tracos essenciais foram
divulgados ao mercado no dia 25 de julho de 2019.
Encontra-se previsto que os principios constantes
desta politica venham a ser definidos e concretizados
por parte do Conselho de Administracao da
Novabase, nomeadamente no que respeita a
definicao de niveis de risco considerados aceitaveis.

VII.1.1(2). O drgao de administracao debate e aprova | Nao Apesar de nao terem sido concretamente fixados os

a politica de risco da Sociedade, a qual inclui a fixac&o objetivos em matéria de assuncdo de riscos, nos

de limites em matéria de assuncao de riscos. termos recomendados pelo Codigo, no dia 13 de
dezembro de 2018 o Conselho de Administracao da
Novabase aprovou formalmente a politica de risco da
Sociedade.

VII.2. A Sociedade dispoe de uma comissao | Nao Ponto 50 e 51

especializada ou de um comité composto por
especialistas em matéria de risco que reporta
regularmente ao 6rgao de administracao.

A Novabase nao dispoe de uma comissao
especializada em matéria de riscos. No entanto,
encontra-se instituido no seio da Novabase o cargo
de Chief Risk Officer (“CRO”), ao qual os servicos de
auditoria interna e os que velam pelo cumprimento
das normas aplicadas a Sociedade (servicos de
compliance) reportam, no que se refere a prevencao
e gestao de riscos. O CRO tem a incumbéncia de
reportar ao Presidente do Conselho de
Administracao, estando estipuladas reunides
regulares entre o/a CRO e o/a Presidente do
Conselho de Administracao e entre o CRO e o
Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal, enquanto drgdo de fiscalizacao,
monitoriza a atividade dos auditores externos,
podendo avaliar os planos anuais de auditoria
interna, tomando conhecimento das acées levadas a
cabo por esta equipa e pronunciando-se sobre as
conclusdes das mesmas.

Neste contexto, este Orgdao tem igualmente
competéncias de avaliacdo da existéncia de
mecanismos considerados suficientes de controlo
interno por forma a conhecer e gerir o risco inerente
as operagdes da Novabase, sugerindo ao Conselho de
Administracdo a adocao de politicas e procedimentos
para atingir esses objetivos e aperfeicoar esses
mecanismos.
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VI.3. O 4rgao de fiscalizacdo organiza-se | Sim Pontos 33 e 51

internamente, implementando  mecanismos e Conforme acima referido, encontra-se instituido no

procedimentos de controlo periédico, com vista a seio da Novabase o cargo de Chief Risk Officer

garantir que os riscos efetivamente incorridos pela (“CRO”), ao qual os servicos de auditoria interna e

Sociedade sao consistentes com os objetivos fixados os que velam pelo cumprimento das normas

pelo drgao de administracao. aplicadas a Sociedade (servicos de compliance)
reportam, no que se refere a prevencao e gestao de
riscos. O CRO tem a incumbéncia de reportar ao
Presidente do Conselho de Administracao, estando
estipuladas reunides regulares entre o/a CRO e o/a
Presidente do Conselho de Administracao e entre o
CRO e o Conselho Fiscal.
Adicionalmente, o Conselho Fiscal tem diversas
competéncias em matéria de riscos (tal como a
gestao do risco inerente a operacdes da Sociedade,
a avaliacao do risco, a identificacdo ou a resolucao
de conflitos de interesses, a detecao de potenciais
irregularidades e a sugestdao ao Conselho de
Administracdo da adocdo de politicas e
procedimentos para atingir esses objetivos e
aperfeicoar esses mecanismos).

VIl.4. O sistema de controlo interno, compreendendo | Sim Pontos 50 e 51

as funcoes de gestao de riscos, compliance e auditoria

interna, é estruturado em termos adequados a

dimensao da Sociedade e a complexidade dos riscos

inerentes a sua atividade, devendo o orgao de

fiscalizacdo avalid-lo e, no ambito da sua

competéncia de fiscalizacdo da eficacia deste

sistema, propor os ajustamentos que se mostrem

necessarios.

VII.5. A Sociedade estabelece procedimentos de | Sim Pontos 50 e 54

fiscalizacdo, avaliacao periddica e de ajustamento do

sistema de controlo interno, incluindo uma avaliacao

anual do grau de cumprimento interno e do

desempenho desse sistema, bem como da perspetiva

de alteracdo do quadro de risco anteriormente

definido.

VII.6(1). Tendo por base a sua politica de risco, a || Sim Ponto 54

Sociedade institui uma funcao de gestao de riscos,

identificando (i) os principais riscos a que se encontra

sujeita no desenvolvimento da sua atividade,

(if) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o | Sim Ponto 54

respetivo impacto,

(iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em | Sim Ponto 53

vista a respetiva mitigacao e

(iv) os procedimentos de monitorizacao, visando o seu | Sim Ponto 54

acompanhamento.
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VII.7. A Sociedade institui processos para coligir e
processar dados relacionados com a sustentabilidade
ambiental e social, para alertar o o6rgao de
administracao acerca dos riscos em que a Sociedade
esteja a incorrer e propor estratégias para a sua
mitigacao.

Sim

Ponto 53 j) e Declaragoes de Sustentabilidade
relativo ao ano de 2024

VII.8. A Sociedade informa sobre o modo como as
alteracoes climaticas sdo consideradas na organizacéao
e sobre a forma como pondera, nos processos de
decisao, analise do risco climatico.

Sim

Ponto 53 j) e Declaracées de Sustentabilidade
relativo ao ano de 2024

VII.9. A Sociedade informa, no relatério de governo,
sobre os termos em que mecanismos de inteligéncia
artificial hajam sido utilizados como instrumento de
tomada de decisdes pelos 6rgaos sociais

Sim

Nao sao utilizados mecanismos de inteligéncia
artificial como instrumento de tomada de decisdes
pelos drgaos sociais

VII.10. O é4rgéo de fiscalizacdo pronuncia-se sobre os
planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos do
sistema de controlo interno, incluindo as funcdes de
gestao de riscos, compliance e auditoria interna,
podendo propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

Sim

Artigo 1, n.° 4, alinea b) do Regulamento interno do
Conselho Fiscal

VII.11. O o6rgao de fiscalizacdo é destinatario dos
relatorios realizados pelos servicos de controlo
interno, incluindo as funcdes de gestao de riscos,
compliance e auditoria interna, pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a
prestacao de contas, a identificacao ou a resolucao de
conflitos de interesses e a detecao de potenciais
irregularidades.

Sim

Idem

Capitulo VIII. INFORMACAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS

VIIl.1. Informacao

Principios:

VIII.1.A. O 6rgao de fiscalizagdo, com independéncia e de forma diligente, assegura que o 6rgao de administracdo cumpre as
suas responsabilidades na escolha de politicas e adocado de critérios contabilisticos apropriados e no estabelecimento de sistemas
adequados para o reporte financeiro e de sustentabilidade, incluindo a gestao de riscos, a compliance e a auditoria interna.

VIII.1.B. O é6rgéo de fiscalizagcdo promove uma adequada articulacdo entre os trabalhos da auditoria interna e da revisao legal

de contas.

VIIl.1.1. O regulamento do o6rgdo de fiscalizacao
impoe que este fiscalize a adequacao do processo de
preparacao e de divulgacao de informacao financeira
pelo drgao de administracao, incluindo a adequacédo
das politicas contabilisticas, das estimativas, dos
julgamentos, das divulgacdes relevantes e sua
aplicacdo consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada.

Sim

Ponto 33 b)

VIIl.2. Revisao legal de contas e fiscalizacao
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Principio:

VIII.2.A. Cabe ao orgdo de fiscalizacdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes sobre o
relacionamento da Sociedade com o revisor oficial de contas e a fiscalizacao do cumprimento por este das regras de
independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impoem.

VIIl.2.1. Através de regulamento, o o¢rgdo de | Sim Ponto 33 b)
fiscalizacao define, nos termos do regime legal
aplicavel, os procedimentos de fiscalizacdo
destinados a assegurar a independéncia do revisor
oficial de contas.

VIIl.2.2(1). O odrgéo de fiscalizacdo é o principal | Sim Ponto 33 b)
interlocutor do revisor oficial de contas na Sociedade
e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios.

VIII.2.2(2). competindo-lhe, designadamente, propor | Sim Ponto 33 b)
a respetiva remuneracao e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condicoes
adequadas a prestacao dos servicos.

VIIl.2.3. O drgéo de fiscalizacdo avalia anualmente o || Sim Ponto 33 b)
trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequacdo para o exercicio das
funcoes e propdée ao Orgdo competente a sua
destituicao ou a resolucao do contrato de prestacao
dos seus servicos sempre que se verifique justa causa
para o efeito.

3. Outras informacées
A Sociedade deverd fornecer quaisquer elementos ou informacées adicionais que, ndo se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo
e das prdticas de governo adotadas.
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Relatério do Conselho de
Administracao sobre Remuneracoes

NOVABASE



Relatério do Conselho de Administracdo da Novabase sobre remuneracées

O Conselho de Administracao da Novabase, SGPS, S.A. (“Novabase” ou “Sociedade”) aprova
e subscreve o presente relatorio de remuneracoes dos membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, bem como do Revisor Oficial de Contas da Novabase, nos
termos e para os efeitos do artigo 26.°-G do Cdédigo dos Valores Mobiliarios e atendendo ao
disposto na Politica de Remuneracao dos membros do 6rgao de administracao e fiscalizacao
da Novabase aprovada na Assembleia Geral de 25 de maio de 2021 (“Politica de
Remunerac¢do”). O presente relatorio foi preparado com o apoio da Comissao de Vencimentos
da Sociedade.

0 Conselho de Administracao acredita que a politica de remuneracao dos membros dos érgaos
de administracao e fiscalizacao da Novabase deve ser clara e compreensiva e contribuir para
a estratégia empresarial da Novabase, para os seus interesses de longo prazo e para a sua
sustentabilidade.

I Remuneracdo total discriminada pelas diferentes componentes, incluindo
propor¢ao relativa da remuneracao fixa e da remuneracao variavel

A remuneracao total auferida pelos elementos do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal da Novabase no exercicio social de 2024, discriminada em funcao das diferentes
componentes aplicaveis no caso dos membros do Conselho de Administracao, podera ser
consultada, respetivamente, nos pontos 77. e 81. do Relatodrio sobre o Governo da Sociedade
referente a tal exercicio, ao qual este relatorio se encontra anexo (“RGS”).

Remuneracéo total paga em 2024 aos membros do
Conselho de Administracao eleitos na Assembleia Geral 3.311.608,40 €
de 2024 (componente fixa + componentes variaveis')

Remuneracéo total paga em 2024 aos membros do
Conselho de Administracao que cessaram funcées na

Assembleia Geral de 2024 (componente fixa + 0€
componentes variaveis)
Remuneracéo diferida total paga em 2024 aos
membros do Conselho de Administracao que cessaram 86.555.00 €
funcées na Assembleia Geral de 2021 (componente fixa ’ ’
+ componentes variaveis)
Remuneracéao total. paga aos men21bros do Conselho 61.675,75 €
Fiscal em 2024
Total remuneracées 2024 3.459.839,15 €

1 Inclui valor referente ao exercicio das opcées conforme referido no ponto 77 do Relatorio sobre o Governo da Sociedade.
20 valor total atribuido foi de 27.150,00€, que difere do valor pago justificando-se pelo desfasamento entre as datas da prestacdo dos servicos
e datas de pagamentos.



A administradora Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado auferiu valores em 2024
através de outras sociedades do grupo, que sao respeitantes a funcao de Head of Legal
do Grupo Novabase que continuou a exercer apods eleicao na Assembleia Geral de 2024.
O montante encontra-se elencado no ponto 78 do RGS e nao é considerado na tabela supra.

Em termos relativos, a remuneracao variavel paga em 2024 aos administradores da Novabase
representou aproximadamente 12% da remuneracdo total anual' auferida pelos
administradores relativa ao exercicio de 2024, verificando-se assim um equilibrio razoavel
entre os montantes de remuneracao fixa e variavel.

Em 2024 foi pago adicionalmente aos membros do Conselho de Administracao, em funcoes
durante o ano de 2024, um total de 20.728,96 Euros para ajudas de refeicao.

No que respeita a beneficios nao pecuniarios, conforme referido na Politica de Remuneracao,
poderao ser atribuidos aos membros do 6rgao de administracao da Novabase beneficios
complementares nao pecuniarios, nos termos e condicoes a deliberar pela Comissao de
Vencimentos, podendo incluir designadamente seguros (salude, vida, D&O e acidentes
profissionais, incluindo em viagem), disponibilizacao de viatura e de telemdvel, entre outros
beneficios nao pecuniarios cuja atribuicdo venha a ser deliberada pela Comissao
de Vencimentos.

A Comissao de Vencimentos deliberou no exercicio de 2024 atribuir aos membros do Conselho
de Administracao:

(i) por opcao do administrador a possibilidade de uso de viatura da Sociedade dentro
do enquadramento legal vigente;

(ii) um seguro de salde adicional como complemento ao seguro de saude de que
ja beneficiam e que inclui, em termos gerais, check-ups regulares e tratamentos
internacionais com amplas coberturas.

O valor total destes beneficios ao longo do ano de 2024 ascendeu a 28.919,74 Euros. Neste
sentido, estes beneficios tém um peso pouco relevante na remuneracao destes,
representando menos de 10% do custo da remuneracao total.

Il.  Enquadramento das remunerac¢des no contexto da Politica de Remuneracao

A estrutura de remuneracoes dos administradores é composta por uma componente fixa e,
quando aplicavel, uma componente variavel, existindo entre ambas uma proporcionalidade
adequada, conforme detalhado supra.

Os valores da remuneracao fixa dos administradores da Novabase foram deliberados pela
Comissao de Vencimentos na reuniao de 27 de maio de 2024 e sao pagos em 12 prestacoes
mensais. Na sua determinacao, a Comissao de Vencimentos atendeu, por um lado, ao know-
how e experiéncia, a natureza das suas funcdes e as responsabilidades assumidas por cada
administrador e, quando aplicavel, as funcoes de gestao exercidas e, por outro lado, as
praticas de mercado para responsabilidades equiparadas.

0 valor das opcées ndo é considerado para efeitos do cdlculo.



Relativamente a componente variavel da remuneracao em numerario, na determinacao da
remuneracao variavel atribuida aos administradores relativa ao desempenho no exercicio de
2023 a Comissao de Vencimentos deliberou por unanimidade que, em 2024, toda a
remuneracao variavel sera atribuida via planos tendo por base valores mobiliarios da
Novabase SGPS, desighadamente a participacao no Plano de Opcodes de Atribuicao de Acoes
da Sociedade (“Plano de Opc¢des sobre Acdes”) aprovado na Assembleia Geral de 26 de
setembro de 2019.

A Comissao de Vencimentos entendeu que a atribuicdo de uma remuneracao variavel, aos
administradores-delegados e administradores com encargos especiais, através da
participacao no Plano de Opcdes sobre Acdes, afigura-se como uma forma adequada para
remunerar estes membros pelas funcoes exercidas e responsabilidades inerentes, reforcando
ao mesmo tempo o alinhamento dos interesses da gestao com os interesses da Sociedade, a
médio e longo prazo, bem como a sua sustentabilidade, atendendo as caracteristicas do Plano
de Opc¢oes sobre Acoes.

Os resultados da sociedade em 2023 confirmam uma competente e sustentada execucao da
estratégia, com os principais indicadores da atividade a revelarem um bom desempenho,
sendo de destacar:

¢ Financeiros

o Crescimento (organico) do Volume de Negdcio em 10%, sendo 13% na componente
internacional;

o Crescimento do EBITDA em 19% e de uns assinalaveis 39% no Segmento Next-Gen;

o Esta melhoria resulta da estabilizacao das operacdes no Médio Oriente e incorpora
ja um aumento significativo de 11% do custo por colaborador, realizado para tornar
a proposta de valor mais atrativa, dada a elevada competicao por quadros
especializados na area tecnologica.

o Crescimento do Resultado Liquido em 428%, mais que quintuplicando o valor de
2022, pelo efeito extraordinario da mais-valia de cerca de 40M€ resultante da
alienacao do participada Neotalent;

o Crescimento do Net Cash em 28M€, para uma posicao perto dos 68M€, beneficiando
do encaixe de cerca de 51M€ com a alienacao do Neotalent e ja incluindo a
utilizacdo de 17M€ na OPA sobre acdes proprias e 11M€ em remuneracao aos
acionistas;

o Estratégia

o O desinvestimento no Neotalent permite focar as energias e 0s recursos da
Sociedade no desenvolvimento do Segmento Next-Gen, o qual representa ja
praticamente a totalidade do negoécio da Novabase, concluindo o processo de
transformacao do Segmento Value Portfolio comunicado no plano estratégico em
2019 (Update Estratégico 2019+);

o Internacionalizacao sustentada da empresa, com o aumento da percentagem do
negocio nao doméstico para 69% (Vs. 61% em 2022, 57% em 2021 e 55% em 2020),
sendo os principais mercados:

* na Europa: Reino Unido, a Alemanha, Irlanda e Paises Baixos;
* no Médio Oriente: Arabia Saudita, Catar e Emiratos Arabes Unidos (Dubai);
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O

O

Profunda reorganizacao interna no Segmento Next-Gen - a maior nos seus 25 anos
de histéria - para melhor alinhar a sua estrutura e processos de negocio com a
estratégia, a qual tem vindo a ser clarificada e aprofundada, nomeadamente nas
seguintes vertentes:

= Forte aposta em solucoes Analytics+, através do investimento no
desenvolvimento de ofertas altamente especializadas - do Big Data ao GenAl -
para concretizar o lema da empresa: “Making Data Actionable”;

* Investimento no alargamento da base de clientes de referéncia, com foco no
crescimento internacional na Europa central e Médio Oriente, através do
reforco significativo dos meios nas equipas comerciais, de marketing e de
parceiros;

= (Continuacao da melhoria da proposta de valor para o talento, alavancando nos
diferenciais positivos em varios dominios (por exemplo, a atratividade
tecnolégica dos projetos e o excelente ambiente de trabalho e de
aprendizagem);

A rotatividade dos colaboradores nos ultimos 12 meses diminuiu de forma
expressiva: 11,2% Vs. 18,2% em 2022, resultado do impacto das medidas referidas
em cima.

Retorno Acionista Total

O

42%, acima dos indices benchmark da Sociedade, nomeadamente dos 4% do PSI All-
Share e dos 32% do EuroStoxx Technology;

e Governanca e Sustentabilidade

O

Bom funcionamento de todos os 6rgaos sociais da sociedade, em particular do
Conselho de Administracdo e dos administradores-delegados e com encargos
especiais pelo seu foco na execucdo da estratégia e criacao sustentada de valor;

Boa diversidade de competéncias, experiéncia e género nos 6rgaos socais, em
particular do Conselho de Administracao; A recente eleicao da Dra. Catarina
Granadeiro como presidente da Mesa da AG melhorou também a representatividade
de género nas funcoes de presidéncia nos orgaos sociais da Sociedade;

Resiliéncia das operacdes e do negocio apesar do contexto macroeconémico incerto
e adverso, gracas a competitividade das ofertas, experiéncia das equipas e a
flexibilidade do modelo de trabalho hibrido adotado;

Evolucao positiva dos indicadores ambientais, sociais e de governo (ESG) com o
envolvimento direto das primeiras linhas de lideranca e com a definicao de novos
objetivos plurianuais - mais detalhe pode ser consultado nas respetivas seccoes do
R&C de 2023 da Sociedade;

Continuacao da melhoria no perfil de risco dos clientes e geografias.

Dado que 2023 foi o Ultimo ano do mandato, importa também destacar os seguintes dois
aspetos verificados nesse periodo (2021 a 2023):

O forte crescimento organico de 46% do Segmento Next-Gen, mais que compensando
a reducao do Volume de Negocios pela saida do ativo Neotalent - a Novabase € hoje
maior do que no inicio do mandato anterior.

O elevado Retorno Acionista Total de 92%, claramente acima dos indices benchmark
da Sociedade, nomeadamente dos 13% do PSI All-Share e dos 26% do EuroStoxx
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Technology; A tendéncia de valorizacdao acima dos indices continua a verificar-se em
2024, até a presente data.

A remuneracao variavel diferida, recebida em 2024 pelos administradores José Afonso Oom
Ferreira de Sousa e Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho justifica-se pela sua
disponibilidade e enorme empenho em assuntos criticos para a sociedade. Em especial,
destaca-se o continuo envolvimento e contributos na preparacao do novo mandato.

No que respeita a remuneracao variavel atribuida no exercicio de 2024 aos administradores-
delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira e aos administradores
com encargos especiais Maria del Carmen Gil Marin e Francisco Paulo Figueiredo Morais
Antunes foi deliberado por unanimidade pela Comissao de Vencimentos atribuir aos referidos
administradores um total de 317.500 Opcoes sobre Acoes da Sociedade, repartidos conforme
discriminado no ponto V. abaixo.

Considerando que o numero de acdes da Novabase a atribuir ao abrigo do Plano de Opcoes
sobre Acoes, ou o0 montante em dinheiro correspondente no caso de opcao pela liquidacao
em dinheiro, encontra-se dependente da cotacao das acoes da Novabase nas datas relevantes
de exercicio das opcbes por parte dos participantes no Plano, é de referir que esta
componente da remuneracao se encontra condicionada pela continuacao do desempenho
positivo da Sociedade.

De referir igualmente que as acles representativas do capital social da Novabase
correspondentes a 50% das op¢cdes que venham a ser exercidas pelo participante serao retidas
pela Novabase durante o prazo de trés anos a contar da respetiva data de exercicio, apenas
sendo transmitida a titularidade das mesmas para o participante uma vez decorrido tal
periodo e condicionado ao desempenho positivo da Novabase durante o mesmo.

Os principais termos e condicdes do Plano de Op¢oes sobre Acoes encontram-se descritos no
ponto 70. e 74. do RGS.

Relativamente ao Conselho Fiscal, a remuneracao dos seus membros segue um modelo rigido
na medida em que consiste numa remuneracao anual fixa, ndao se encontrando prevista
qualquer forma de remuneracao variavel, nos termos legalmente previstos.

O Revisor Oficial de Contas é remunerado de acordo com as praticas e condicoes
remuneratoérias normais de mercado para o tipo de servicos em causa, em conformidade com
o contrato de prestacao de servicos celebrado com o mesmo na sequéncia de proposta para
o efeito do Conselho Fiscal da Sociedade.

Nestes termos, considera-se que a remuneracao total cumpre a Politica de Remuneracao da
Novabase, contribuindo para o desempenho da Sociedade a longo prazo, atendendo aos
critérios de determinacao acima referidos, bem como aos mecanismos de diferimento da
remuneracao.

lll. Variacdes anuais da remuneracao, do desempenho da Sociedade e da remuneracgéo
média dos trabalhadores

A evolucdo da compensacdo dos Orgdos Sociais comparativamente com a dos restantes
colaboradores apresenta-se nos graficos abaixo. As variacoes apresentadas refletem a Politica
de Remuneracao, elaborada de acordo com o disposto na legislacao aplicavel, nomeadamente
0 artigo 26.°-C do Codigo dos Valores Mobiliarios, e as caracteristicas da Novabase, os setores
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onde atua e, em especial, ao contexto atual da Novabase, que continua num processo de
redefinicao e atualizacao estratégica interna tendente ao reposicionamento da Sociedade em
determinados sectores com o objetivo Ultimo de criar mais valor para os acionistas da
Novabase a médio e longo prazo.

Tanto as variagdes nas compensacoes dos membros do Conselho de Administracao como a dos
colaboradores apresentam uma tendéncia crescente ao longo dos anos, que por sua vez
apresenta uma correlacao positiva com a evolucao do Volume de Negdcios e Resultado Liquido
Consolidado da Sociedade (excecao na variacao anual do volume de negdcios de 2019, devido
a venda do negocio de Governo, Transporte e Energia (GTE), conforme comunicado ao
mercado em novembro de 2019). Em 2023 a Novabase comunicou a venda do seu negocio de
IT Staffing, tendo descontinuado as suas operacdes nesse ano. Por razdes de comparacao, 0s
valores de 2022 foram reajustados, sendo comparaveis com os anos seguintes, mas nao com
os anos anteriores a 2022, conforme refletido no grafico da evolucao do volume de negocios
abaixo apresentado. Em 2024 verificou-se um ligeiro acréscimo nas compensacoes médias dos
colaboradores, enquanto as compensacoes médias dos membros do Conselho de
Administracao cairam ligeiramente. Com referéncia aos membros do Conselho Fiscal, o forte
acréscimo na remuneracao média dos membros do Conselho Fiscal de 2024 é apenas reflexo
do desfasamento entre datas da prestacao dos servicos e datas de pagamentos referentes as
remuneracdes de 2023.

Remuneracao total* média dos membros Conselho Remuneracéo total média dos membros do Conselho
de Administracao Fiscal
€384.111 € 368.000 €20.559
€ 320.556
€ 273.667
€ 238.500
€ 205.889
€7.667 €7.667 €7.667 €7.577
I I I I &
2019 2020 2021 2022R 2023 2024
2019 2020 2021 2022R 2023 2024 NUmero de membros do Conselho Fiscal

*Remuneracdo total refere-se as remuneracées fixa e varidvel processadas em cada ano. Salienta-se que em 2023 e 2024 todos os membros do Conselho de
Administracdo exerceram as suas opc¢ées ao abrigo do Plano de Stock Options, o que ndo tinha acontecido nos anos anteriores.

Remuneracédo total* média colaboradores (excluindo membros Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal)

€52.936 €53.530
€49.747
€ 43.711 € 45.146
€ 40.257 I I
2019 2020 2021 2022R 2023 2024

Numero médio de colaboradores (exc membros CA e CF)

*Remuneracdo total refere-se as remuneracoes fixa e varidvel. Para o cdlculo da remuneracdo média dos colaboradores considerou-se os custos com pessoal em
cada ano, aos quais foram retirados os custos referentes aos 6rgdos sociais (Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal). Os valores a partir de 2022 néo incluem
0 negocio de IT Staffing, descontinuado no 4° trimestre de 2023. Os valores a partir de 2022 sdo assim compardveis entre si.



Volume de Negocios (milhdes de Euros) Resultado liquido (milhdes de Euros)
€47,1

€138,8

€134,2
€132,6

€125,1 €20,4
€120,3 €120,4
€8,7 €89
€75 €6,4

2019 2020 2021 2022R 2023 2024 2019 2020 2021 2022R 2023 2024

Os Volumes de Negocios a partir de 2022 ndo incluem o negécio de IT Staffing, descontinuado no 4° trimestre de 2023. Os valores a partir de 2022 sdo assim
compardveis entre si. O Resultado liquido de 2023 reflete um aumento de 38,4M€ face a 2022 nas operacoes descontinuadas, devido a mais-valia gerada na alienagdo
do negdcio de IT Staffing, no valor de 39,8M€.

IV. Remuneracdes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo, na
acecao da alinea g) do n.° 1 do artigo 2.° do Decreto-Lei 158/2009, de 13 de julho

Em geral, os administradores da Novabase e, bem assim, os membros do Conselho Fiscal, sao
pagos apenas por esta entidade, nao auferindo qualquer outra remuneracao por qualquer
outra empresa em relacao de dominio ou de grupo com a Novabase, ou por sociedade sujeita
a dominio comum com o da Novabase, com excecao da remuneracao paga pela Celfocus,
S.A., empresa detida indiretamente pela Novabase, a administradora Rita Wrem Viana
Branquinho Lobo Carvalho Rosado correspondente ao exercicio das funcoes de Diretora
Juridica do Grupo Novabase, durante o exercicio de 2024, antes e apds a respetiva nomeacao
como administradora, que exerce ao abrigo de um contrato de prestacao de servicos,
remuneracoes que se encontra detalhada no ponto 78. do RGS.

V. Numero de acées e de op¢des sobre acdes concedidas ou oferecidas, e as principais
condicdes para o exercicio dos direitos, incluindo o preco e a data desse exercicio
e qualquer alteragao dessas condicdes

Nos termos e condicdes da Politica de Remuneracao da Novabase, a remuneracao variavel
dos administradores da Novabase pode ser composta pelas seguintes componentes: (i)
remuneracao variavel em numerario associada, entre outros fatores de seguida referidos, ao
desempenho da Novabase, sendo esta remuneracdao determinada anualmente; e (ii)
participacao no Plano de Opcoes sobre Acoes.

Os principais termos e condicoes do Plano de Opcdes encontram-se descritos no ponto 70. e
74. do RGS.

Durante o exercicio de 2024, a Comissao de Vencimentos deliberou por unanimidade, a 27 de
maio, atribuir aos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso Salvado e Alvaro José da
Silva Ferreira e aos administradores com encargos especiais Maria del Carmen Gil Marin e
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes a qualidade de participantes no Plano de Opc¢oes,
tendo sido deliberado atribuir aos referidos administradores as seguintes Opcoes sobre Acoes
da Sociedade, com um strike ajustado de €0,996 por acao:

. Luis Paulo Cardoso Salvado - 125 000 Opc¢des sobre Acdes;
. Alvaro José da Silva Ferreira - 125 000 Opcées sobre Acdes;

. Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes - 37 500 Op¢oes sobre Acdes;



. Maria del Carmen Gil Marin - 30 000 Opc¢oes sobre Acoes.

Nos termos do regulamento do referido Plano, as opcoes atribuidas ao abrigo do contrato de
adesao celebrado com estes participantes no dia 1 de junho de 2024 integravam um Unico
lote, sendo passiveis de exercicio de uma vez na data do 2° aniversario contado da respetiva
data de atribuicao (isto €, 1 de junho de 2026) (Data de Maturidade), sem prejuizo da opcao
de exercicio no 1.° Aniversario (isto €, 1 de junho de 2025).

VI. Possibilidade de solicitar a restituicdo de uma remuneracao variavel

A Politica de Remuneracao nao prevé mecanismos que regulem a possibilidade de solicitar a
restituicdo da remuneracao variavel auferida pelos administradores da Novabase. Sem
prejuizo, e conforme previsto na referida politica, na medida em que o desempenho da
Novabase constitui um dos critérios de determinacao da remuneracao variavel dos membros
do orgao de administracao, a sua deterioracdo podera justificar, face as circunstancias
concretas, a limitacao de tal remuneracao, nos termos e condi¢coes a deliberar pela Comissao
de Vencimentos.

VIl. Informacdes sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicacdo da politica
de remuneracdo e sobre as derrogacées aplicadas, incluindo a explicacdo da
natureza das circunstancias excecionais e a indicacdo dos elementos especificos
objeto de derrogacao

Durante o exercicio de 2024 e desde a entrada em vigor da Politica de Remuneracao nao se
verificou qualquer afastamento do procedimento de aplicacao da Politica de Remuneracao
ou quaisquer derrogacoes relativamente a referida politica.

30 de abril de 2025

O Conselho de Administracao da Novabase
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Relatério da Comisséo de Vencimentos Relativo ao Exercicio de 2024

A Comisséo de Vencimentos da Novabase SGPS SA (CV) reuniu, no exercicio de 2024,
duas vezes, em 27 de maio de 2024, e em 10 de outubro de 2024, na sede da
Sociedade.

Esta Comiss&o de Vencimentos (CV) é constituida pelo Dr. Francisco Luis Murteira
Nabo (Presidente) e pelos vogais Dr. Pedro Rebelo de Sousa e Eng.° Jodo Quadros
Saldanha. Todos os membros estiveram presentes nas reuniées acima referidas.

O trabalho da CV foi enquadrado neste exercicio pelo estipulado nas politicas de
remuneragbes dos 6rgdos sociais aprovadas pelos acionistas reunidos em Assembleia
Geral (AG).

O presente relatério resume as decisdes da CV tomadas durante o exercicio de 2024.

A CV faz ainda constar que, durante o exercicio de 2024 e desde a entrada em vigor da
Politica de Remuneragédo (conforme definida abaixo), ndo se verificou qualquer
afastamento do procedimento de aplicagdo da Politica de Remuneragao ou quaisquer
derrogacdes relativamente a referida politica.

Nota prévia:

A CV comeca por esclarecer, como habitualmente, que as decisbes sobre
remuneracdes variaveis que estio vertidas neste relatério dizem respeito a decisées
tomadas pela CV em 2024 e que, portanto, sio relativas ao desempenho dos
administradores no exercicio de 2023.

Apos esta nota prévia, segue-se o resumo das deliberagdes tomadas pela CV.
NA REUNIAO DE 27 DE MAIO DE 2024

Nesta reunido, antes de dar entrada na Ordem de Trabalhos, foi referido pelo Presidente
da Comissdo de Vencimentos, como nota introdutéria, que, na Assembleia Geral da
Novabase SGPS SA realizada no dia 25 de maio de 2021, foi aprovada a Politica de
Remuneragéo dos Membros do Orgao de Administragéo e Fiscalizagdo da Novabase
SGPS SA (‘Politica de Remuneragdo”), nos termos e para os efeitos do artigo 26.°-A
e seguintes do Codigo dos Valores Mobiliarios, conforme alterado pela Lei n.° 23-
AJ2022, de 9 de dezembro, conforme proposta por esta Comissdo de Vencimentos nos
termos da proposta de deliberagdo com data de 29 de abril de 2021.

A Politica de Remuneragédo, que se encontra disponivel no site da Sociedade, entrou
em vigor na data da respetiva aprovagéo pela Assembleia Geral da Novabase SGPS
SA, competindo a Comissdo de Vencimentos determinar, desde a respetiva entrada em
vigor, as remuneragbes dos membros dos 6rgaos sociais da Novabase de acordo com
o disposto na referida politica, bem como supervisionar e fiscalizar a aplicacdo e
cumprimento da mesma.

Neste sentido, as deliberagbes tomadas respeitantes a remuneracédo a auferir no
exercicio de 2024 pelos membros dos 6rgdos de administragio e fiscalizacdo da
Novabase SGPS SA observam o disposto na Politica de Remuneracéo aprovada.



Tomou-se igualmente em consideracao a inflacdo registada em 2023. Segundo o
Instituto Nacional de Estatistica, o indice de Precos no Consumidor (IPC) registou no
ano passado uma variagdo média anual de 4,3%. De forma a compensar parcialmente
este efeito adverso, decidiu-se por unanimidade, atualizar a remuneracéo fixa de todos
os orgéos sociais da Sociedade para o exercicio de 2024, i.e., a partir de 01 de janeiro
de 2024, num valor mediano de 3,2% (nalgumas situagdes pontuais este valor é de 3,3%
e 3,5%, por conveniéncia no arredondamento dos montantes a pagar). Note-se que em
2023 a atualizagdo definida foi de 5% para compensar também parcialmente uma
inflagdo de 7,8% (referente a 2022). Cumulativamente nestes dois anos, a atualizacdo
mediana foi de 8,4% o que compara com uma inflagéo de 12,4% nesse periodo..

Sobre a remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia-Geral da Novabase SGPS
SA para o exercicio de 2024.

Foi deliberado atribuir aos membros da Mesa da Assembleia-Geral uma remuneracéo
em senhas de presenca por cada reunido de Assembleia-Geral. Para o Presidente, o
montante definido € 3.250 EUR (trés mil duzentos e cinquenta euros) e para o Secretario
de 2.250 EUR (dois mil duzentos e cinquenta euros). Estes valores registaram uma
atualizacao de 3,2% e 7,1% face ao praticado no exercicio anterior. Estas deliberacdes
foram tomadas por unanimidade.

Sobre a remuneracao fixa dos Administradores da Novabase SGPS SA para o exercicio
2024,

O Conselho de Administrac&o, reunido a 22 de maio de 2024, deliberou delegar a gestdo
corrente da Novabase SGPS SA nos administradores-delegados Luis Paulo Cardoso
Salvado e Alvaro José da Silva Ferreira. Na mesma reunizo, foi igualmente deliberado
conferir ao administrador Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes determinados
encargos especiais, nos termos e para os efeitos do numero 1 do artigo 407.° do Codigo
das Sociedades Comerciais, tendo sido deliberado que este administrador fique
encarregue da responsabilidade pelas areas de finangas, impostos e fiscalidade (Chief
Financial Officer), juridica e logistica, e a administradora Maria del Carmen Gil Marin
determinados encargos especiais, nos termos e para os efeitos do nimero 1 do artigo
407.° do Codigo das Sociedades Comerciais, tendo sido deliberado que esta
administradora fique encarregue da responsabilidade pela area de negécios relacionada
com a Novabase Capital e pelas areas de relagées com investidores, marketing e
comunicagéao e tecnologias da informacéao (IT).

Assim, atendendo ao exposto, foi deliberado por unanimidade fixar os seguintes valores
anuais brutos por cada membro do Conselho de Administragéo, a serem pagos em 12
prestagbes mensais, os quais atendem, por um lado, ao seu know-how e experiéncia, a
natureza das suas fungdes e respetivas responsabilidades e, quando aplicavel, as
funcbes de gestdo exercidas e, por outro lado, as praticas de mercado para
responsabilidades equiparadas, bem como ao contexto supra descrito:

*Eng.° Luis Paulo Cardoso Salvado (Presidente do Conselho de Administracéo /
CEQ / administrador-delegado) — 351 000 EUR (trezentos e cinquenta e um mil
euros);

*Eng.° Alvaro José da Silva Ferreira (administrador-delegado) — 292 000 EUR
(duzentos e noventa e dois mil euros) até 22 de maio de 2024 e 345 000 EUR
(trezentos e quarenta e cinco mil euros) a partir desta data, sendo as prestagdes
mensais em cada periodo proporcionais a cada um dos montantes,




respetivamente; Em 22 de maio de 2024 este administrador foi nomeado CEO
da Celfocus, participada que atualmente representa praticamente a totalidade do
negocio da Novabase, explicando esta atualizagéo;

*Dr. Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes (administrador com encargos
especiais) — 195 000 EUR (cento e noventa e cinco mil euros);

*Eng.? Maria del Carmen Gil Marin (administradora nao-executiva e com
encargos especiais) — 195 000 EUR (cento e noventa e cinco mil euros) até 22
de maio de 2024 e 156 000 EUR (cento e cinquenta e seis mil euros) a partir
desta data, sendo as prestagcdes mensais em cada periodo proporcionais a cada
um dos montantes, respetivamente; em 22 de maio de 2024 esta administradora
passou a ter uma dedicacgao de oitenta por cento, explicando esta atualizagéo;

Dr.? Rita Wrem Viana Branquinho Lobo Carvalho Rosado (administradora néao-
executiva) — 21 675 EUR (vinte e um mil e seiscentos e setenta e cinco euros);

*Eng.® José Afonso Oom Ferreira de Sousa (administrador ndo-executivo) — 45
500 EUR (quarenta e cinco mil e quinhentos euros);

*Dr.2 Madalena Paz Ferreira Perestrelo de Oliveira (administradora nao-
executiva) — 45 500 EUR (quarenta e cinco mil e quinhentos euros);

*Dr. Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho (administrador ndo-executivo)
— 45 500 EUR (quarenta e cinco mil e quinhentos euros);

*Dr. Benito Vazquez Blanco (administrador ndo-executivo) — 45 500 EUR
(quarenta e cinco mil e quinhentos euros).

O Presidente da Comissao de Vencimentos referiu ter sido informado pelo Presidente
do Conselho de Administragao Luis Paulo Salvado de que, no ambito da constituicao de
uma subsidiaria na Arabia Saudita, o administrador Alvaro José da Silva Ferreira, no
ambito das suas fungdes executivas na Novabase SGPS SA, sera nomeado General
Manager da subsidiaria para efeitos de operacionalizagdo. Nos termos da legislagdo
local, por motivos de emissdo de autorizagdo de residéncia, a qual se mostrou
necessaria por motivos formais, 0 mesmo tera de celebrar um contrato de trabalho com
a entidade local e tera de ser remunerado pela referida subsidiaria, estando o valor a
pagar, o qual sera o valor minimo possivel ao abrigo da referida legislagao local, ainda
por definir. Face as suas competéncias como administrador com fungdes executivas na
Novabase SGPS SA, ao abrigo das quais é integralmente remunerado por todas as
fungbes e responsabilidades assumidas nas subsididrias do Grupo Novabase, o
administrador Alvaro Ferreira nao tera qualquer beneficio, estando a remuneragéo que
venha a ser efetivamente recebida pela subsidiaria na Arabia Saudita englobada na
remuneragao ora atribuida. A Sociedade e o Sr. administrador efetuardo as necessarias
compensacdes e acertos para assegurar que o efetivamente auferido pelo Sr.
administrador é o valor global aqui atribuido.

Com excecgéo da situacdo explicada ja a seguir, este principio aplica-se a todos os
administradores: os valores de remuneragdo aqui definidos sdo os montantes
agregados da respetiva remuneragao caso esta seja paga por diferentes sociedades do
Grupo Novabase. A excecao referida é a situagdo da administradora Rita Wrem Viana
Branquinho Lobo Carvalho Rosado, a qual, conforme ja declarado na Assembleia Geral
Anual da Novabase de 25 de maio de 2021, tem vindo a exercer e continuara a exercer
fungbes juridicas numa participada do grupo, mantendo esses termos e condigdes.




O total de remuneracgéo fixa anual dos administradores da Novabase SGPS SA agora
definida &€ de 1 250 675 EUR, o que compara com 1 199 100 EUR em 2023.

Sobre complementos de reforma dos administradores associados a componente fixa da
remuneracio

Em face do enquadramento macro econémico atual e previsivel de futuro a médio e
longo prazo para a economia nacional, em que se manterdo grandes dificuldades
resultantes do peso da divida externa, seja publica ou privada, ao qual se acrescentara
a breve prazo uma pressido demografica muito significativa que ird acentuar o risco de
viabilidade e sustentabilidade dos sistemas de pensdes (nacionais ou europeus), sera
pratica prudente, e por isso nesse sentido se delibera por unanimidade canalizar 20%
(vinte por cento) das verbas atribuidas a titulo de remuneragéo fixa no ponto segundo
acima a cada um dos administradores com fungdes executivas ou encargos especiais,
conforme aplicavel — a saber, Luis Paulo Cardoso Salvado, Alvaro José da Silva
Ferreira, Maria del Carmen Gil Marin e Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes —
para reforgo das contribuicbes do seguro de capitalizagdo atualmente em vigor na
Sociedade em substituicdo do pagamento daquela parte da remuneracéo fixa, nos
termos previstos na Clausula 5 da Politica de Remuneragio.

Sobre a remuneracéo variavel dos Administradores da Novabase SGPS SA relativa ao
desempenho no exercicio de 2023 findo.

Apesar de termos entrado num periodo temporal posterior ao periodo de 5 anos
abrangido no plano da Sociedade comunicado em 2019 (Update Estratégico 2019+), a
estratégia ai proposta mantém-se vdlida e em execucédo, conforme referido na
Assembleia Geral Anual da Novabase recentemente realizada a 22 de maio de 2024.
Dado este contexto, deliberou a CV por unanimidade que, em 2024, toda a remuneracéo
variavel sera atribuida via planos, tendo por base valores mobiliarios da Novabase
SGPS SA, designadamente a participagdo no Plano de Opgdes de Atribuicéo de Acdes
da Sociedade aprovado na Assembleia Geral de 26 de setembro de 2019.

Assim sendo, o total de remuneracéo variavel (de curto-prazo) dos Administradores da
Novabase SGPS SA relativa ao desempenho no exercicio de 2023 a pagar em dinheiro
€ 0 EUR (zero euros), o que compara com 0 EUR (zero euros) relativo ao desempenho
no exercicio de 2022.

Deliberar sobre a atribuicio de opcbes sobre acdes da Sociedade, nos termos e de
acordo com o Regulamento do Plano de Opcdes de Atribuicido de Acdes aprovado na
Assembleia Geral da Sociedade realizada em 26 de setembro de 2019

A Comisséao de Vencimentos referiu que conforme previsto na Politica de Remuneracéo,
a remuneracao variavel dos membros do 6rgdo de administracdo da Novabase SGPS
SA poderd ser composta, designadamente, por planos tendo por base valores
mobilidrios da Novabase SGPS SA, nomeadamente a participagéo no Plano de Opgdes
de Atribuicéo de Agbes da Sociedade aprovado na Assembleia Geral de 26 de setembro
de 2019 (“Plano”), bem como o regulamento do referido plano (“Regulamento”)
atualmente em vigor.

Todos os termos iniciados por mailscula e ndo definidos que sejam utilizados de
seguida deverao ter o mesmo significado que Ihes é atribuido no Regulamento.

Atendendo ao contexto social-econoémico atual, a Comissio de Vencimentos entende

que a atribuicdo de uma remuneragdo variavel, aos administradores-delegados e
administradores com encargos especiais, através da participacdo no Plano, afigura-se
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como uma forma adequada para remunerar estes membros pelas fungdes exercidas e
responsabilidades inerentes, reforcando ao mesmo tempo o alinhamento dos interesses
da gestdo com os interesses da Sociedade, a médio e longo prazo, bem como a sua
sustentabilidade, atendendo as caracteristicas do Plano.

Os resultados da Sociedade em 2023 revelam que a estratégia esta a ser executada
com sucesso, com os principais indicadores da atividade a registarem desempenhos
positivos, sendo de destacar:

e e<Financeiros

o Crescimento (orgénico) do Volume de Negécio em 10%, sendo 13% na
componente internacional;

o Crescimento do EBITDA em 19% e de uns assinalaveis 39% no Segmento Next-
Gen;
= Esta melhoria resulta da estabilizagdo das operagdes no Médio
Oriente e incorpora ja um aumento significativo de 11% do custo por
colaborador, realizado para tornar a proposta de valor mais atrativa,
dada a elevada competicdo por quadros especializados na area
tecnologica.

o Crescimento do Resultado Liquido em 428% mais que quintuplicando o valor de
2022, pelo efeito extraordinario da mais-valia de cerca de 40M€ resultante da
alienagéao do participada Neotalent %;

o Crescimento do Net Cash em 28M€, para uma posicdo perto dos 68ME,
beneficiando do encaixe de cerca de 51M€ com a alienagdo do Neotalent e ja
incluindo a utilizagdo de 17M€ na OPA sobre agbes proprias e 11ME€ em
remuneragio aos acionistas;

e Estratégia

o O desinvestimento no Neotalent permite focar as energias e os recursos da
Sociedade no desenvolvimento do Segmento Next-Gen, o qual representa ja
praticamente a totalidade do negécio da Novabase, concluindo o processo de
transformagédo do Segmento Value Portfolio comunicado no plano estratégico em
2019 (Update Estratégico 2019+);

o Internacionalizagéo sustentada da empresa, com o aumento da percentagem
do negocio ndo doméstico para 69% (Vs. 61% em 2022, 57% em 2021 e
55% em 2020), sendo os principais mercados:

= na Europa: Reino Unido, a Alemanha, Irlanda e Paises Baixos;
* no Médio Oriente: Ardbia Saudita, Catar e Emiratos Arabes Unidos
(Dubai);

o Profunda reorganizagéo interna no Segmento Next-Gen — a maior nos seus
25 anos de histéria — para melhor alinhar a sua estrutura e processos de
negocio com a estratégia, a qual tem vindo a ser clarificada e aprofundada,
nomeadamente nas seguintes vertentes:

= Forte aposta em solugdes Analytics+, através do investimento no
desenvolvimento de ofertas altamente especializadas - do Big Data
ao GenAl - para concretizar o lema da empresa: “Making Data
Actionable”;

= |nvestimento no alargamento da base de clientes de referéncia, com
foco no crescimento internacional na Europa central e Médio Oriente,
através do reforco significativo dos meios nas equipas comerciais, de
marketing e de parceiros;
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= Continuagcdo da melhoria da proposta de valor para o talento,
alavancando nos diferenciais positivos em varios dominios (por
exemplo, a atratividade tecnolégica dos projetos e o excelente
ambiente de trabalho e de aprendizagem);

o A rotatividade dos colaboradores nos ultimos 12 meses diminuiu de forma
expressiva: 11,2% Vs. 18,2% em 2022, resultado do impacto das medidas
referidas em cima.

e Retorno Acionista Total

o 42%, acima dos indices benchmark da Sociedade, nomeadamente dos 4%

do PSI All-Share e dos 32% do EuroStoxx Technology;
e (Governancga e Sustentabilidade

o Bom funcionamento de todos os 6rgéos sociais da Sociedade, em particular
do Conselho de Administracdo e dos administradores-delegados e com
encargos especiais pelo seu foco na execucdo da estratégia e criagdo
sustentada de valor;

o Boa diversidade de competéncias, experiéncia e género nos 6rgéos sociais,
em particular do Conselho de Administragdo; A recente eleicdo da Dra.
Catarina Granadeiro como presidente da Mesa da AG melhorou também a
representatividade de género nas fungdes de presidéncia nos 6rgéos sociais
da Sociedade;

o Resiliéncia das operagdes e do negécio apesar do contexto macroeconémico
incerto e adverso, gragas a competitividade das ofertas, experiéncia das
equipas e a flexibilidade do modelo de trabalho hibrido adotado;

o Evolugéo positiva dos indicadores ambientais, sociais e de governo (ESG)
com o envolvimento direto das primeiras linhas de liderangca e com a
definicdo de novos objetivos plurianuais — mais detalhe pode ser consultado
nas respetivas sec¢cbes do R&C de 2023 da Sociedade;

o Continuagao da melhoria no perfil de risco dos clientes e geografias;

Dado que 2023 foi o ultimo ano do mandato, importa também destacar os seguintes dois
aspetos verificados nesse periodo (2021 a 2023):

0 O forte crescimento orgénico de 46% do Segmento Next-Gen, mais que
compensando a reducao do Volume de Negdcios pela saida do ativo Neotalent - a
Novabase € hoje maior do que no inicio do mandato anterior.

o} O elevado Retorno Acionista Total de 92%, claramente acima dos indices
benchmark da Sociedade, nomeadamente dos 13% do PSI All-Share e dos 26% do
EuroStoxx Technology; A tendéncia de valorizagdo acima dos indices continua a
verificar-se em 2024, até a presente data.

Nestes termos, e atendendo as fungdes exercidas por Luis Paulo Cardoso Salvado,
Presidente do Conselho de Administragéo, CEO e administrador-delegado e por Alvaro
José da Silva Ferreira, administrador-delegado e CEO da Celfocus, participada que
atualmente representa praticamente a totalidade do negécio da Novabase como ja
referido, ficando ambos encarregues da gestdo corrente da Sociedade, com a
responsabilidade inerente a tais cargos a exercer a tempo inteiro, bem como as fungées
e responsabilidades atribuidas aos administradores Francisco Paulo Figueiredo Morais
Antunes e Maria del Carmen Gil Marin, responsaveis por diversas areas relevantes
para o negocio do grupo Novabase, foi deliberado por unanimidade atribuir aos referidos
administradores as seguintes Opg¢des sobre A¢des da Sociedade ao abrigo do
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Regulamento:

¢ Luis Paulo Cardoso Salvado — 125 000 Opc¢des sobre Acdes;

» Alvaro José da Silva Ferreira — 125 000 Opgdes sobre Acdes;

* Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes — 37 500 Opgdes sobre Agdes;
* Maria del Carmen Gil Marin — 30 000 Opg¢des sobre Agdes.

Para os administradores Luis Paulo Cardoso Salvado e Francisco Paulo Figueiredo
Morais Antunes estes valores sdo metade das Opgdes atribuidas no exercicio anterior.
Em relagdo ao administrador Alvaro José da Silva Ferreira, dadas as suas novas
responsabilidades, foram-lhe atribuidas o mesmo numero de Opgbes face ao
administrador-delegado Luis Paulo Cardoso Salvado. Em relacdo a administradora
Maria del Carmen Gil Marin, dado a dedicacéo a oitenta por cento, como ja explicado
no Ponto Dois anterior, foram-lhe atribuidas oitenta por cento das Opgdes face ao
administrador com encargos especiais Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes.

A adesdo dos referidos administradores ao Plano devera ser efetivada mediante a
celebragao de um contrato entre os mesmos e a Sociedade, nos termos da Clausula 5.1
do Regulamento, devendo a sua participagdo no Plano reger-se pelo disposto no
referido Regulamento.

A “Data de Atribuicdo” a considerar para as Opgdes agora atribuidas (317 500) é 1 de
junho de 2024.

De forma a confirmar que as operagdes sobre o capital da Sociedade que ocorreram
em 2023, nomeadamente as associadas e as decorrentes da Oferta Publica de
Aquisicdo de Agbes Préprias, ndo implicam qualquer ajustamento aos Precos de
Atribuicdo e de Exercicio, no que toca as Opgdes atribuidas agora ou durante o mandato
anterior, a CV enquanto Orgdo Competente e utilizando o previsto no ponto 8.2 do
Regulamento, solicitou, a uma entidade independente, idonea e competente nas
matérias em analise, um parecer que se anexa a esta ata para os devidos efeitos. Este
parecer confirma a neutralidade dessas operagdes, referidas no ponto 8.3 do
Regulamento e a ndo necessidade de quaisquer ajustes.

Remete-se para data futura eventuais atribuicbes adicionais de Opgdes aos mesmos
administradores, em funcéo do seu desempenho na execugdo do Update Estratégico
2019+ da Sociedade, bem como a outros administradores, conforme aplicavel e nos
termos previstos no Regulamento de Opgdes de Atribuicdo de Agles.

Sobre a atribuicdo de beneficios complementares ndo pecuniarios (fringe benefits) aos
membros do Conselho de Administracéo

Para além dos beneficios complementares nao pecuniarios atribuidos aos membros do
Conselho de Administragdo ao abrigo das praticas remuneratérias em vigor no grupo
Novabase e aplicaveis aos seus trabalhadores (incluindo, seguro de salide e subsidio
de alimentacao), foi deliberado pela Comissdo de Vencimentos manter os mesmos
beneficios complementares ndo pecuniarios atribuidos ao Conselho de Administragao
nos termos deliberados pela CV no exercicio anterior, em particular, (i) a
disponibilizagéo de viatura por parte da Sociedade, autorizando desde ja a possibilidade
de utilizagdo de tal viatura ndo sé para fins profissionais como também para fins
pessoais, caso o administrador assim o determine, dentro do enquadramento legal e
fiscal correspondente, e (ii) seguro de saude adicional como complemento ao seguro de
saude de que ja beneficiam.
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Sobre a remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal da Novabase SGPS SA parao
exercicio de 2024

Em conformidade com o artigo 422.° A do Cédigo das Sociedades Comerciais e com a
Politica de Remuneragéo, a remuneragao dos membros dos 6rg3os de fiscalizacéo deve
consistir numa quantia fixa. Nestes termos, s&o atribuidas as seguintes remuneracoes
fixas para o exercicio de 2024:

Alvaro José Barrigas do Nascimento (Presidente) — 10 850 EUR (dez mil oitocentos e
cinquenta euros);

Fatima do Rosério Piteira Patinha Farinha — 8 150 EUR (oito mil e cento e cinquenta
euros);

Jodo Luis Correia Duque — 8 150 EUR (cinco oito mil cento e cinquenta euros).

Estes valores registaram uma atualizagéo entre os 3,3% e os 3,5% face ao praticado no
exercicio anterior.

Sobre a remuneracéo do Revisor Oficial de Contas para o exercicio 2024

Nos termos da Politica de Remuneragéo, foi deliberado por unanimidade que o Revisor
Oficial de Contas seja remunerado de acordo com as praticas e condigbes
remuneratérias normais de mercado para o tipo de servicos em causa, em conformidade
com o contrato de prestacdo de servigos celebrado com o Revisor Oficial de Contas na
sequéncia de proposta para o efeito do Conselho Fiscal da Sociedade.

Sobre a_exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a destituicio ou
cessacio de funcbes de administradores

Neste @mbito, uma vez que a matéria em questao ja se encontra devidamente prevista
e regulada na lei, foi deliberado por unanimidade n&o atribuir aos administradores da
Sociedade qualquer direito a receber indemnizagdes ou compensacées para além do
previsto nos termos legais, nem estabelecer qualquer proibigdo genérica de a Sociedade
vir a estabelecer tais compensagées no futuro, se e quando entender conveniente.

Sobre a Politica de Remuneragées dos membros do 6rgdo de administracio e
fiscalizacdo da Sociedade, nos termos do Cédigo dos Valores Mobiliarios, conforme
alterado pela Lei n.° 23-A/2022, de 9 de dezembro, a propor na proxima Assembleia
Geral da Sociedade

Analisada a atual Politica de Remuneragdes e considerando-se a mesma atual e
adequada ao atual contexto, externo e interno, foi deliberado aprovar, por unanimidade,
a manutencao da mesma. Considerou-se adicionalmente que, dada a sua estrutura
bastante flexivel, a mesma ndo perdera aplicabilidade mesmo em cenarios diferentes
do atual.

NA REUNIAO DE 10 DE OUTUBRO DE 2024

Sobre ponto de situacéo e visdo estratégica para a Sociedade

Nesta reunido, considerando a importancia de alinhar as decisées da Comissio de
Vencimentos com os objetivos estratégicos da Sociedade e garantir que a politica de
remuneracdo estd em consonancia com as prioridades e desafios futuros, esta
comissdo reuniu com os administradores-delegados da Sociedade, Luis Paulo Salvado

/("
P




e Alvaro Ferreira, e com os administradores com encargos especiais Francisco Antunes
e Maria Gil no sentido de solicitar informac6es sobre o ponto de situacdo do negdcio e
visdo estratégica para a Sociedade.

Os administradores-delegados e com encargos especiais expuseram a situacdo e
responderam a todas as questdes colocadas pela Comissdo de Vencimentos, que se
considerou devidamente esclarecida sobre o tema da reuniéo.

Lisboa, 10 de fevereiro de 2025

A Comissao de Vencimentos
!

Francisco Luis Murteira Nabo (P?esig_gntg)

s,
27/(.\ \/l/k//L/
Pedro Rebelo de Sousa (Vogal)
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~ Joo Quadros Saldanha (Vogal)
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