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1. Informacao sobre estrutura acionista, Organizacdo e Governo da
Sociedade

Nota Introdutdria

As referéncias efetuadas ao longo deste documento ao Cddigo dos Valores Mobilidrios (“CVM”) referem-se a versdo em vigor
a data de 31 de dezembro de 2024.

A. ESTRUTURA ACIONISTA

|. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agGes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das
acOes ndo admitidas a negociacdo, diferentes categorias de a¢des, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem
de capital que cada categoria representa (Art. 292-H, n2 1, al. a)).

O capital social da Mota-Engil, SGPS, S.A. (“Mota-Engil” ou “Sociedade”) é de 306.775.950 euros e é representado por
306.775.950 acdes ordindrias, nominativas e com um valor nominal de um euro por agdo. Todas as a¢des estdo cotadas na

Euronext Lisbon.

Distribuicdo do capital pelos acionistas em 31 de dezembro de 2024:

% de capital % de direitos

Acionistas N2 de agOes detido de voto
Agoes proprias: 6.091.581 1,99% -
ParticipacGes qualificadas:
Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A. 123.289.553 40,19% 41,00%
China Communications Construction Group 99.426.974 32,41% 33,07%
Outros acionistas 77.967.842 25,42% 25,93%
306.775.950 100,00% 100,00%

2. Restrigdes a transmissibilidade das agOes, tais como cldusulas de consentimento para a alienagdo, ou limitagcGes a
titularidade de agGes (Art. 292-H, n? 1, al. b)).

Nao existem restricdes a transmissibilidade das agdes nem limitagdes a sua titularidade.
3. Numero de agGes préprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as agdes proprias (Art. 292-H, n2 1, al. a)).

Em 31 de dezembro de 2024, a Mota-Engil detinha 6.091.581 a¢Ges proprias correspondentes a 1,99% do seu capital social, as
guais ndo conferiam direito de voto.



4. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanga de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos,
salvo se, pela sua natureza, a divulgagdao dos mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade, exceto se a Sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informagGes por forga de outros imperativos legais (art. 292-H, n2 1, al. j)).

N&do existem acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso
de mudanga de controlo da Sociedade, nem foram adotadas medidas que determinem pagamentos ou assungdo de encargos
pela Sociedade no caso de mudanca de controlo ou da composicdo do érgdo de administracdo.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagado ou revogacdo de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam
a limitagdo do numero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas.

N&o foram adotadas quaisquer medidas defensivas nem existem quaisquer limitacdes estatutarias relativas ao numero de votos
gque podem ser exercidos por um Unico acionista.
6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir a restricdes em matéria de transmissdo

de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 292-H, n2 1, al. g)).

A Sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer acordos parassociais que possam conduzir a restricdes em matéria de
transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto.



Il. Participagdes sociais e obriga¢des detidas

7. ldentificagdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares de participages qualificadas
(art. 292-H, n2 1, al. c)), com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de
imputacgdo.

Em 31 de dezembro de 2024 e de acordo com as notificacdes recebidas pela Sociedade, os acionistas que, de acordo com o
artigo 202 do CVM, tém uma participacdo qualificada representativa de, pelo menos, 5% do capital social da Mota-Engil sdo os
seguintes:

% de direitos

Acionistas N2 de agoes % ii::;:’ital de

voto
Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A. (*) 117.999.663 38,46% 39,24%
Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (**) / (***) (a) 1.650.000 0,54% 0,55%
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles (**) / (***) (a) 1.444.490 0,47% 0,48%
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (***) (a) 856.300 0,28% 0,28%
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos (***) (a) 829.530 0,27% 0,28%
Maria Silvia Fonseca Vasconcelos Mota (***) 191.175 0,06% 0,06%
Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos (**) / (***) 170.000 0,06% 0,06%
Antoénio Maria Vasconcelos Mota de Meireles (***) 76.395 0,02% 0,03%
José Manuel Mota Neves da Costa (***) 72.000 0,02% 0,02%
Atribuivel a Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A. 123.289.553 40,19% 41,00%
Epoch Capital Investments BV (*) 99.426.974 32,41% 33,07%
Atribuivel a China Communications Construction Group 99.426.974 32,41% 33,07%
Sub-total | 222.716.527 72,60% 74,07%
Agoes proprias 6.091.581 1,99% 0,00%
Outros acionistas 77.967.842 25,42% 25,93%
Sub-total Il 84.059.423 27,40% 25,93%
TOTAL 306.775.950 100,00% 100,00%

(*) Acionista direta da Sociedade
(**) Membro do Conselho de Administragdo da Sociedade
(***) Membro do Conselho de Administragdo da Mota Gestdo e Participagbes, SGPS, S.A.

Em 31 de dezembro de 2024, a Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A. (“MGP”) era detida a 100% pelas pessoas singulares
assinaladas com (a) acima. No ponto 4.3 do capitulo 4 - Anexos pode ser consultada a percentagem de capital detida por cada
uma daquelas pessoas singulares na MGP.

A data deste relatério, eram atribufveis 8 MGP 123.289.553 ac&es, correspondentes a 40,19% do capital social da Mota-Engil,
gue conferiam 41,00% dos direitos de voto.

N&o existem acionistas, ou categorias de acionistas, titulares de direitos especiais.

8. Indicacdo sobre o numero de agbes e obrigacGes detidas por membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo.
[NOTA: a informacgdo deve ser prestada de forma a dar cumprimento ao disposto no n2 5 do art. 4472 CSC]

As acdes e obrigacdes detidas pelos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizacdo da Sociedade encontram-se

divulgadas em anexo ao relatdrio anual de gestdo nos termos exigidos pelo artigo 4472 do CSC (ver ponto 4.3 do capitulo 4 -
Anexos).



9. Poderes especiais do érgdo de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagdes de aumento do capital (art.
299-H, n2 1, al. i)), com indicagdo, quanto a estes, da data em que |lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela
competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo
da atribuicdo de poderes e modo de concretizagdo dos poderes atribuidos.

Na Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 7 de janeiro de 2021, foi aprovada a inclusdo de um novo artigo nos estatutos
da Sociedade (artigo 6.2 A), que concedia ao Conselho de Administracdo a autorizagdo para deliberar, por uma Unica vez, um
aumento de capital por novas entradas em dinheiro até ao montante maximo de 100 milhdes de euros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a autorizagdo acima referida foi utilizada na integra no aumento de capital
social ocorrido no dia 28 de maio de 2021 (de 237.505.141 euros para 306.775.950 euros).
10. Informagdo sobre a existéncia de relagbes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes

qualificadas e a Sociedade.

Nao existiram no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 relagGes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participacGes qualificadas e a Sociedade.



B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. Assembleia Geral

11. Identificagdo e cargos dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (inicio e fim)

Em 31 de dezembro de 2024, a Mesa da Assembleia Geral era composta pelos seguintes membros, mandatados para o triénio
2022-2024:

Presidente: Dr. Antonio Candido Lopes Natario
Secretério: Dr. Rui Jorge Teixeira de Carvalho Pedroto

12. Eventuais restrices em matéria de direito de voto, tais como limitagGes ao exercicio do voto dependente da titularidade
de um nUmero ou percentagem de agdes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de
direitos de contetdo patrimonial (Art 292-H, n21, al.f))

De acordo com os estatutos da Mota-Engil, a cada acdo corresponde um voto, exceto as a¢des preferenciais sem voto, estando
assegurada, deste modo, a necessaria proporcionalidade entre a detencdo de capital e o direito de voto.

Ainda que os estatutos da Mota-Engil prevejam a possibilidade de a Sociedade emitir a¢cdes preferenciais sem voto, ndo existe
atualmente essa categoria de agdes.

Por outro lado, de acordo com o ndmero 3 do artigo 169 dos estatutos da Sociedade, nos casos em que a ordem de trabalhos
inclua matérias cuja aprovacdo careca de maioria qualificada, a Assembleia Geral apenas pode deliberar, em primeira
convocacgado, desde que se encontrem presentes ou representados acionistas que detenham ag8es correspondentes a mais de
50% do capital social.

As regras estatutdrias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia estdo previstas no artigo 152 dos estatutos da
Sociedade. De acordo com aquele artigo, os acionistas poderdo votar por correspondéncia relativamente a todo e qualquer
tema, ndo estando prevista qualquer restricdo a este nivel.

A Sociedade disponibiliza um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia, podendo o mesmo ser obtido
através dos servicos da Direcdo de /nvestor Relations (Dr. Pedro Arrais — e-mail: pedro.arrais@mota-engil.pt).

Sé serdo considerados os votos por correspondéncia desde que as declaragdes de voto por correspondéncia sejam recebidas
na sede da Sociedade com pelo menos trés dias de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral.

Durante o ano de 2024, ndo foi ainda implementada a participacdo e o exercicio do direito de voto a distancia ou via eletrénica.
No entanto, os estatutos da Sociedade prevéem essa possibilidade.

Os acionistas da Sociedade podem aceder, no sitio da Internet (www.mota-engil.com), aos extratos das atas das reunides das
Assembleias Gerais, sendo as mesmas divulgadas dentro do prazo de cinco dias apds a sua realizagao.

A Sociedade disponibiliza, no seu sitio da Internet (www.mota-engil.com), informacédo relativa as deliberagGes tomadas nas
reuniGes das suas Assembleias Gerais referentes pelo menos aos cinco ultimos exercicios, bem como o capital social
representado e os resultados das votagGes.

A Sociedade ndo adotou qualquer mecanismo que provoque o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou
a subscricdo de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada agdo.

13. Indicacgdo da percentagem méaxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico acionista ou por acionistas
gue com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n21 do Artigo 202

Os estatutos da Sociedade ndo prevéem a limitacdo de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico acionista de
forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.


https://www.mota-engil.com/wp-content/uploads/2021/07/Estatutos-27_05_2021_PT.pdf
http://www.mota-engil.com/
http://www.mota-engil.com/

14. Identificagdo das deliberagBes acionistas que, por imposicdo estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias

De acordo com o estabelecido nos estatutos da Sociedade, as deliberacdes da Assembleia Geral deverdo ser tomadas por
maioria simples, exceto se a lei exigir diversamente ou se, se relacionarem, nomeadamente, com os assuntos detalhados abaixo
previstos no numero 2 do seu artigo 162, para os quais uma maioria qualificada de pelo menos 70,01% é necessaria:

a) cisdo, fusdo, transformacdo e dissolucdo da Sociedade, bem como celebracdo, alteracdo ou cessacdo, de contrato de
subordinacdo ou de contrato de grupo paritario;

b) aprovacdo e alteracdo dos estatutos da Sociedade;

c) aumento de capital da Sociedade;

d) reducdo do capital social da Sociedade, amortizacdo ou remicdo de ac¢des;

e) limitagdo ou supressdo dos direitos de preferéncia dos acionistas nos aumentos de capital;
f) qualquer

(i) aquisicdo ou transmissdo - mesmo que derivada da perda de controlo, fusdo ou cisdo de subsidiaria - de participacdo
social, de ativos ou de unidade de negdcio, desde que o respetivo valor seja superior a 15% (quinze por cento) do valor
total do ativo consolidado da Sociedade;

(ii) decisdo de cessar uma atividade ou de iniciar a prossecucdo de nova atividade, ainda que compreendida no objeto
social, desde que o respetivo valor seja superior a 15% (quinze por cento) do valor do ativo total consolidado da
Sociedade;

g) quaisquer assuntos, ndo incluidos nas alineas anteriores, sujeitos a maioria qualificada de acordo com lei imperativa.

[l. Administracdo e Supervisao

15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A Mota-Engil adota um modelo de governo latino / classico reforcado, composto por Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e Revisor Oficial de Contas, ndo fazendo o ultimo parte do Conselho Fiscal. O Conselho de Administracdo é o 6rgdo
responsavel por praticar todos os atos de administracdo relativos ao objeto social, por determinar a orientacdo estratégica e
por proceder a designacdo e supervisdo geral da atuagdo da Comissdo Executiva e das comissGes especializadas por si
constituidas. Os restantes dois 6rgdos tém a responsabilidade de fiscalizagdo.

Os detalhes da estrutura adotada, os 6rgdos que a compdem e correspondentes fungdes e responsabilidades sdo apresentados
a seguir.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagdo e substituigdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdo (art. 292-H, n2 1, al. h))

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos, de acordo com a lei e os estatutos, nos termos constantes de proposta
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas. Adicionalmente, e tal como previsto na lei e nos estatutos, o Conselho de
Administracdo elegeu uma Comissdo Executiva. Por outro lado, os estatutos da Sociedade prevéem que as regras especiais
referentes a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, previstas nos n.2s 2 a 5 do artigo 199, se aplicardo, com as
necessarias adaptacgdes, a sua substituicdo.

17. Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutdria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo é composto pelo nimero de membros fixado pela
Assembleia Geral que os eleger. O mandato do Conselho de Administracdo € de trés anos, sendo permitida a reeleicdo dos seus
membros nos termos legais. O atual mandato do Conselho de Administracdo compreende o triénio 2024-2026.



Em 31 de dezembro de 2024, a Mota-Engil apresentava um Conselho de Administracdo composto por dezanove membros: um
Presidente, trés Vice-Presidentes e quinze vogais. Na mesma data, cinco dos seus membros exerciam funcdes executivas e
formavam uma Comissdo Executiva, e outros catorze exerciam fungdes ndo executivas.

Administrador Termo do mandato em curso

Primeira designagdo

Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro

11 de maio de 2018

31 de dezembro de 2026

Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota

31 de margo de 2000

31 de dezembro de 2026

Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos

17 de abril de 2012

31 de dezembro de 2026

Clare Akamanzi

18 de abril de 2024

31 de dezembro de 2026

Di Xiao

30 de junho de 2021

31 de dezembro de 2026

Francisco Manuel Seixas da Costa

11 de maio de 2018

31 de dezembro de 2026

Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins

28 de margo de 2008

31 de dezembro de 2026

Guangsheng Peng

18 de abril de 2024

31 de dezembro de 2026

Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto

11 de maio de 2018

31 de dezembro de 2026

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz

30 de junho de 2021

31 de dezembro de 2026

Jingchun Wang

30 de junho de 2021

31 de dezembro de 2026

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

30 de janeiro de 2023

31 de dezembro de 2026

José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira

30 de janeiro de 2023

31 de dezembro de 2026

Leong Vai Tac

6 de maio de 2022

31 de dezembro de 2026

Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota

25 de maio de 2016

31 de dezembro de 2026

Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de Meireles

31 de margo de 2000

31 de dezembro de 2026

Paulo Sacadura Cabral Portas

30 de janeiro de 2023

31 de dezembro de 2026

Ping Ping

30 de junho de 2021

31 de dezembro de 2026

Tian Feng

30 de junho de 2021

31 de dezembro de 2026

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos exerceu as
fungdes de Presidente do Conselho de Administragcdo e da Comissdo Executiva.




18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente aos membros ndo
executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo

Em 31 de dezembro de 2024, era a seguinte a classificacdo dos membros do Conselho de Administracdo:

Executivo / Independente /

Administrador ~ . x
N&o-executivo N&o-independente

Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro N&o-executivo Independente
Antdnio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota Ndo-executivo Ndo-independente
Carlos Antodnio Vasconcelos Mota dos Santos Executivo Ndo-independente
Clare Akamanzi N&o-executivo Independente
Di Xiao Executivo N&o-independente
Francisco Manuel Seixas da Costa N&do-executivo Independente
Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins N&o-executivo N&o-independente
Guangsheng Peng Ndo-executivo N&o-independente
Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto N&do-executivo Independente
Isabel Maria Pereira Anibal Vaz Ndo-executivo Independente
Jingchun Wang N&do-executivo N&do-independente
Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira Executivo N&o-independente
José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira Executivo N&do-independente
Leong Vai Tac N&o-executivo Independente
Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota Executivo N&o-independente
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles N&o-executivo N&o-independente
Paulo Sacadura Cabral Portas N&o-executivo Independente
Ping Ping N&o-executivo N&o-independente
Tian Feng N&o-executivo N&o-independente

e

Executivo: membro da Comissdo Executiva; Ndo-executivo: ndo-membro da Comissdo Executiva;

Considerados independentes de acordo com o critério de independéncia estabelecido no ponto 18.1 do Anexo | do Regulamento
n? 4/2013 da CMVM e da recomendagdo IV.2.4 do Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG) (2018 e revisto em 2023);

S

Dadas as responsabilidades assumidas, o tempo dispendido e as praticas salariais compardveis, entende-se que as retribui¢cdes
anuais (divulgadas no ponto 77), sob a forma de senhas de presenca, dos administradores Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro, Clare
Akamanzi, Francisco Manuel Seixas da Costa, Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto, Isabel Maria Pereira Anibal Vaz, Leong Vai
Tac e Paulo Sacadura Cabral Portas ndo lhes retiram a sua independéncia.

Por outro lado, sendo sete o nimero de administradores independentes, de acordo com os critérios atrds referidos, de entre
um total de catorze administradores ndo executivos, considera-se haver uma propor¢do adequada de independentes entre os
administradores ndo executivos. A este respeito, referir que de acordo com os atuais estatutos da Sociedade, tendo em
consideragdo a atual estrutura acionista, os administradores independentes devem representar pelo menos 33,3% do nimero
total de administradores.

Por ultimo, atendendo a dimensdo e complexidade da Mota-Engil, presente num elevado nimero de paises e desenvolvendo
diversas atividades, e face a andlise de benchmarking realizada a outras empresas cotadas em Portugal e na Unido Europeia,
considera-se adequado, de forma a assegurar com eficiéncia as fungdes que lhe estdo atribuidas, o atual numero de
administradores ndo executivos.
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19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Em 31 de dezembro de 2024, os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo eram os seguintes:

Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos (Presidente)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
- Master in Business Administration pela Universidade do Porto

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva da Mota-Engil, SGPS, S.A., exerceu nos
ultimos cinco anos fungdes em varios 6rgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Antonio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota (Vice-Presidente)
Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Engenharia Civil (Vias de Comunicagdo) pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A., exerceu nos ultimos cinco anos fungdes em varios
6rgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins (Vice-Presidente)
QualificagGes profissionais
- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
- Pés-graduagdo em Gestdo pelo Instituto Superior de Gestdo

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A., exerceu nos ultimos cinco anos fungdes em varios
6rgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Jingchun Wang (Vice-Presidente)

Qualificagdes profissionais
- Bacharelato em Engenharia (Construgdo de autoestradas e vias urbanas) pela Universidade de Chang’an

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro da Comissdo de Vencimentos da Mota-Engil, SGPS, S.A. desde
2021, exerceu nos ultimos cinco anos fungdes em varios érgdos sociais de empresas fora do Grupo

Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro (Vogal independente)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa
- P6s graduagdo em Desenvolvimento Sustentdvel pela Nova School of Business and Economics

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser membro independente ndo executivo do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A., exerceu nos ultimos cinco
anos fungBes em varios 6rgdos sociais de empresas fora do Grupo

Clare Akamanzi (Vogal independente)
Qualificagbes profissionais
- Doutoramento em Direito pela Universidade de Concordia
- Mestrado em Adminstragdo Publica pela Universidade de Harvard

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser membro independente ndo executivo do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A. desde 2024, exerceu
fungdes nos ultimos cinco anos em varios érgdos sociais de empresas fora do Grupo
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Di Xiao (Vogal)

Qualificagdes profissionais
- Bacharelato em Contabilidade Internacional pela Universidade de Estudos Internacionais de Xangai
- Mestrado em Contabilidade pela Universidade de Economia e Negdcios Internacionais

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser membro do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A. desde 2021, exerceu funges nos ultimos cinco anos em
vdrios 6rgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Francisco Manuel Seixas da Costa (Vogal independente)
Qualificagbes profissionais
- Licenciatura em Ciéncias Sociais e Politicas pela Universidade de Lisboa

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser membro independente ndo executivo do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A., exerceu nos ultimos cinco
anos fungBes em varios érgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Guangsheng Peng (Vogal)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Economia e Finangas pela Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Changsha

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser membro do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A. desde 2024, exerceu fung¢es nos ultimos cinco anos em
vdrios 6rgdos sociais de empresas fora do Grupo

Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto (Vogal independente)
Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa
- Master in Business Administration pela Universidade Catdlica Portuguesa
- Mestrado em Gestdo de OperagGes Comerciais pela Universidade Catdlica - Porto Business School
- Doutoramento em Business Studies pela Warwick Business School

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser membro independente ndo executivo do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A., exerceu nos ultimos cinco
anos fungdes em varios 6rgdos sociais de empresas fora do Grupo

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz (Vogal independente)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Engenharia Quimica (Ramo de Processos e Industria) pelo Instituto Superior Técnico
- Master in Business Administration com especializagdo em Gestdo pela Universidade Nova de Lisboa

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser membro independente ndo executivo do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A. desde 2021, exerceu nos
ultimos cinco anos fungdes em vdrios 6rgdos sociais de empresas fora do Grupo

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira (Vogal)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
- Pés-graduagdo em Gestdo pela Universidade Catdlica Portuguesa

Percurso profissional nos ultimos cinco anos
- Para além de ser membro do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A., exerceu nos ultimos cinco anos fun¢Ges em varios 6rgados
sociais de empresas do Grupo

José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira (Vogal)

Qualificagbes profissionais
- Licenciatura em Economia na Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catdlica Portuguesa

Percurso profissional nos ultimos cinco anos
- Para além de ser membro do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A. desde 2023, exerceu nos Ultimos cinco anos funges em
varios 6rgdos sociais de empresas do Grupo

Leong Vai Tac (Vogal independente)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Matematica pela Universidade de Waterloo, Canada
- Doutoramento em Direito pela Universidade de Peking, China
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Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser membro independente ndo executivo do Conselho de Administragdao da Mota-Engil, SGPS, S.A. desde 2022, exerceu nos
ultimos cinco anos funges em varios 6rgdos sociais de empresas fora do Grupo

Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota (Vogal)
Qualificagbes profissionais
- Mestrado em Engenharia Civil pela University College of London

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser membro do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A., exerceu nos ultimos cinco anos fungGes em varios 6rgados
sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles (Vogal)
Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser membro do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A., exerceu nos ultimos cinco anos fungdes em varios érgdos
sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Paulo Sacadura Cabral Portas (Vogal independente)

Qualificagdes profissionais
- Licenciatura em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa

Percurso profissional nos tltimos cinco anos

- Para além de ser membro independente ndo executivo do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A. desde 2023, exerceu nos
ultimos cinco anos fungdes em varios 6rgdos sociais de empresas fora do Grupo

Ping Ping (Vogal)

Qualificagdes profissionais
- Bacharelato em Direito pela Universidade Chinesa de Ciéncia Politica e Direito
- Mestrado em Direito pela Universidade Chinesa de Ciéncia Politica e Direito

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser membro do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A. desde 2021, ndo exerceu fungdes nos ultimos cinco anos
em drgdos sociais de empresas do Grupo e de empresas fora do Grupo

Tian Feng (Vogal)

Qualificagdes profissionais
- Mestrado em Engenharia Civil pela Universidade de Tsinghua (China)

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Para além de ser membro do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A. desde 2021, exerceu fungGes nos ultimos cinco anos em
vdrias empresas fora do Grupo

No ponto 4.7 do capitulo 4 - Anexos deste relatdrio, é apresentada a lista de cargos exercidos nos Ultimos 5 anos pelos membros
do Conselho de Administracdo da Mota-Engil em outras sociedades do Grupo e fora deste.

20. RelagBes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas a quem
seja imputdvel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Os membros do Conselho de Administragdo Antdnio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota e Maria Paula Queirds Vasconcelos
Mota de Meireles sdo irmdos e conjuntamente com mais duas irmas sdo titulares de 100% do capital social da MGP. No ponto
4.3 do capitulo 4 - Anexos pode ser consultada a percentagem de capital detida por cada uma daquelas pessoas singulares na
MGP.

O membro do Conselho de Administragdo Manuel Antdnio da Fonseca Vasconcelos da Mota é filho de Antdnio Manuel Queirds
Vasconcelos da Mota e o membro do Conselho de Administragdo Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos é filho de Maria
Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos (acionista da MGP).
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21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios érgdos sociais, comissdes e/ou
departamentos da Sociedade, incluindo informagdo sobre delegagées de competéncias, em particular no que se refere a
delegagdo da administragdo quotidiana da Sociedade.

CONSELHO FISCAL

SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS

COMISSAO DE

VENCIMENTOS

SERVICOS
TECNICOS

‘GRUPO

MOTAENGIL

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

PRESIDENTE DA

ASSEMBLEIA GERAL

SECRETARIO DA
ASSEMBLEIA GERAL

SUBCOMISSOES

RISCO EAUDITORIA
INTERNA

SUSTENTABILIDADE

COMISSAO EXECUTIVA

AVALIAGAOE
NOMEAGOES

SERVICOS ADMINISTRATIVOS

INSTITUCIONAIS E
COMUNICACAO

FINANCIAMENTO
ESTRUTURADO

CENTRO CORPORATIVO
LEGAL MARKETING E FISCALIDADE
COMUNICAGAO INTERNA CORPORATIVA
COMPLIANCE COMERCIAL E BUSINESS TESOURARIA
DEVELOPMENT CORPORATIVA
SUSTENTABILIDADE SEGURANCA, SAUDE, RISCO
AMBIENTE E QUALIDADE
ESTRATEGIA DE PLANEAMENTO
) SEGUROS
RECURSOS HUMANOS ESTRATEGICO E M&A
INVESTOR RELATIONS CONTROLO DE NEGOCIOS ITETRANSIGAO DIGITAL
RELAGOES
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Orgdos de administragdo

Em 31 de dezembro de 2024, a Mota-Engil apresentava um Conselho de Administracdo composto por 19 membros: um
Presidente, trés Vice-Presidentes e quinze vogais. Na mesma data, cinco dos seus membros exerciam funcdes executivas e
formavam uma Comissdo Executiva, e outros catorze exerciam fun¢des ndo-executivas.

Adicionalmente, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ha que destacar que foram extintas as subcomissdes
de Orcamento e de Riscos Juridicos, que foi constituida a Comissdo de Sustentabilidade e que foram fusionadas as anteriores
subcomissées de NomeacGes e de Avaliagdo e Remuneragdes na atual subcomissdo de Avaliacdo e Nomeagdes.

Os paragrafos seguintes descrevem de forma exaustiva o conteldo dos regulamentos de funcionamento dos érgdos de
administracdo e respetivas subcomissdes, nomeadamente quanto a composi¢cdo, competéncias e operagao.

Conselho de Administragéo
Composicdo

De acordo com o regulamento de funcionamento do Conselho de Administracao, os seus membros devem ter um perfil
adequado para as fungdes a desempenhar, incluindo atributos individuais, tais como competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia profissional.

Por outro lado, todos os membros do Conselho de Administragdo devem cumprir critérios de diversidade, incluindo género,
formacdo e experiéncia, a fim de contribuir para a exceléncia do seu desempenho e equilibrio do modelo de governo da
Sociedade.

Adicionalmente, em conformidade com a Lei n.2 62/2017, o género menos representado no Conselho de Administracdo tera
sempre pelo menos 33,3% de todos os seus membros.

Sempre que o Presidente do Conselho de Administracdo for um membro ndo independente, os membros independentes
nomeardo entre si um coordenador que assegurara: (1) o didlogo com o Presidente do Conselho de Administracdo e outros
administradores; (2) as condi¢cBes e 0os meios necessarios para o exercicio das suas funcdes e para a avaliacdo do desempenho
dos drgdos e comités internos; e (3) a ligagdo com as subcomissdes internas. No atual mandato do Conselho de Administracédo,
a Dra. Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto foi nomeada como Senior Independent Director.

Tal como estabelecido no Procedimento de conflito de interesses que foi aprovado por unanimidade, se existirem factos que
possam constituir ou causar um conflito entre os interesses de um membro do Conselho de Administracdo e os interesses da
Sociedade, o referido membro é obrigado a informar o Conselho de Administra¢do desses factos.

Na situacdo acima referida, o membro do Conselho de Administracdo abster-se-a de participar e votar na reunidgo em que o
assunto seja discutido e votado, sem prejuizo do dever de prestacdo de informacdes e esclarecimentos que lhe forem
solicitados.

Por outro lado, no ambito do Procedimento de conflito de interesses organizacional, se existirem factos que possam constituir
ou causar um conflito entre os interesses de um acionista e os interesses da Sociedade, os membros do Conselho de
Administracdo nomeados por esse acionista ndo terdo acesso a informacgdo sobre tal assunto nem poderdo votar sobre o
mesmo.

Competéncias

O Conselho de Administracdo é responsavel pela gestdo da atividade da Sociedade de acordo com o disposto no Cédigo das
Sociedades Comerciais e nos estatutos.

Deste modo, o Conselho de Administracdo é responsavel, apds obtencdo de parecer do Conselho Fiscal, por aprovar as linhas
gerais da estratégia da Sociedade e a sua politica de risco corporativo, a qual tera de incluir a fixagdo de limites a tomada de
riscos, ndo podendo delegar essas questGes ou a organizagdo e coordenagdo da estrutura societdria da Sociedade,
nomeadamente o seu sistema de controlo interno, nem outras quest&es estratégicas, em fun¢do do seu montante, risco ou
caracteristicas particulares.

Cabe ao Conselho de Administragdo, com parecer prévio do Conselho Fiscal, aprovar a politica de transacdes com partes
relacionadas e disponibilizar periodicamente ao Conselho Fiscal um relatério de analise sobre esta matéria.
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O Conselho de Administracdo é também responsavel por estabelecer procedimentos de monitorizagao, avaliagdo periddica e
de ajustamento ao sistema de controlo interno em vigor, incluindo uma avaliagdo anual do grau de conformidade e
desempenho desse sistema, bem como a perspetiva de alteracdo do quadro de risco previamente definido.

O Conselho de Administracdo é igualmente responsavel por estabelecer as grandes linhas de orientacdo do modelo de gestdo
da Sociedade e das suas subsididrias, podendo submeter propostas a Assembleia Geral de Acionistas sobre altera¢des ao
modelo de governo da Sociedade.

O Conselho de Administracdo, dentro dos limites da lei, pode delegar a gestdo corrente da Sociedade numa Comissdo Executiva,
designando o seu Presidente. As matérias delegadas a Comissdo Executiva encontram-se descritas neste ponto no subcapitulo
relativo a Comissdo Executiva.

O Conselho de Administragdo pode ainda delegar em um ou varios administradores o tratamento de determinadas matérias de
administracdo, designadamente através da constituicdo de Comissdes, designando os seus Presidentes.

Por ultimo, entre outras responsabilidades, compete ao Presidente do Conselho de Administragdo implementar mecanismos
de avaliacdo anual sobre o funcionamento do Conselho de Administragdo, bem como sobre o desempenho das suas Comissdes
e dos administradores executivos, tendo em conta o cumprimento do Plano estratégico e do Orcamento da Sociedade, da
gestdo dos riscos, do seu funcionamento interno e da contribui¢cdo de cada membro para o efeito, bem como sobre a relagdo
entre os diversos 6rgdos e Comissdes da Sociedade.

Operagdo

O Conselho de Administracdo reune normalmente pelo menos uma vez por més e extraordinariamente sempre que for
convocado pelo seu Presidente ou por dois outros administradores, devendo o calendario para as reunides de cada ano ser
elaborado pelo Presidente do Conselho de Administracdo e publicitado a todos os seus membros, bem como aos membros do
Conselho Fiscal, até ao dia 15 de dezembro do ano anterior.

A convocatdria para cada reunido devera ser enviada pelo Presidente do Conselho de Administragcdo aos administradores e
membros do Conselho Fiscal com pelo menos 5 dias Uteis de antecedéncia, juntamente com a respetiva agenda, sendo
assegurado pelo seu Gabinete de apoio a recolha e distribuicdo da documentacéo de suporte a cada matéria incluida na agenda.

O Conselho de Administracdo ndo pode decidir sem estar presente ou representada a maioria dos seus membros.

Qualquer membro do Conselho de Administracdo pode ser representado por outro membro do Conselho através de um
documento de representacdo que so pode ser utilizado uma vez.

Os membros do Conselho Fiscal estdo presentes nas reunibes do Conselho de Administracdo para as quais o respetivo
Presidente os convoque, ou em que a divulgacdo periddica de informacdo financeira seja avaliada, bem como em todas as
outras, sempre que tal seja considerado adequado.

Os administradores deverdo assegurar a sua presenca em pelo menos oitenta por cento das reunides do Conselho de
Administracdo realizadas em cada exercicio.

As resolucdes do Conselho de Administragdo da Sociedade sdo tomadas por maioria simples dos votos expressos. No entanto,
as matérias previstas no nimero 7 do artigo 20.2 dos estatutos sdo aprovadas por votos favoraveis de mais de 2/3 dos membros
do Conselho de Administracao.

De cada reunido é elaborada ata, validada por todos os presentes e circulada por todos os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal.

Os administradores ndo-executivos acompanharam a atividade desenvolvida pela Sociedade, garantindo-se a efetiva
capacidade de supervisdo, fiscalizagdo e avaliacdo da atividade, nomeadamente através das reunides periddicas do Conselho
de Administracdo e das ComissOes societarias a que alguns pertencem, sem prejuizo do acesso a qualquer informacgdo ou
documentagdo que tenha sido solicitada. Em concreto, sublinha-se que a definicdo da estratégia e sua avaliagdo peridodica foram
aprovadas em reunides do Conselho de Administracdo com a participagdo fundamental dos administradores ndo-executivos.

Por Ultimo, no exercicio das suas fungdes ndo-executivas, os administradores ndo se depararam, no exercicio de 2024, com

quaisquer constrangimentos. O relatdrio anual de gestdo inclui uma descricdo sobre a atividade desenvolvida pelos
administradores ndo-executivos.
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Comissdo Executiva
Composicdo

De acordo com o regulamento de funcionamento da Comissdo Executiva, os seus membros devem ter um perfil adequado para
as funcdes a desempenhar, incluindo atributos individuais como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia profissional.

Tal como estabelecido no procedimento de conflito de interesses da Sociedade, se existirem factos que possam constituir ou
causar um conflito entre os interesses de um membro da Comissdo Executiva e os interesses da Sociedade, tal membro é
obrigado a informar o Conselho de Administracdo desses factos.

Na situacdo acima referida, o membro da Comissao Executiva abster-se-a de participar e votar numa reunido em que o assunto
seja discutido e votado, sem prejuizo do dever de prestacdo de informacdes e esclarecimentos que Ihe forem solicitados.

Adicionalmente, nos termos da lei e da politica de transa¢8es com partes relacionadas, sempre que um membro da Comissao
Executiva seja parte em negdcio com a Sociedade ou com sociedades controladas ou controladoras (negdcio com partes
relacionadas) esse negdcio sera submetido previamente a parecer do Conselho Fiscal e aprovacdo do Conselho de
Administracdo, salvo nos casos previstos na lei e naquela politica.

Conforme indicado no ponto 18 deste relatdrio, a Comissdo Executiva € composta por 5 membros.
Competéncias

A Comissdo Executiva é responsavel pela gestdo da atividade da Sociedade de acordo com o disposto no Cédigo das Sociedades
Comerciais e de acordo com a delegacdo aprovada pelo Conselho de Administracdo nos termos do artigo 20.2 dos estatutos.

A Comissdo Executiva executa e supervisiona a implementacdo das politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo para as
empresas do Grupo, apoiando a sua atividade e tomando posi¢des nas matérias que lhe foram delegadas.

Nos termos dos estatutos, e tal como aprovado em reunido do Conselho de Administracdo, foram delegadas na Comissdo

Executiva as seguintes matérias em particular:

—  pareceres fiscais relacionados com as subsidiarias com resultados antes de impostos inferiores a um montante pré-
definido;

— qualquer alteragdo no objeto ou nos estatutos das subsididrias com um volume de negdcios inferior a um montante pré-
definido;

— conclusdo, alteragdo ou rescisdo de acordos de patentes, licengas ou knowhow;

— aprestacdo de garantias de qualquer tipo, tal como a assuncdo de divida (ex: cartas de conforto, concessdo de garantias,
onus sobre quaisquer ativos de uma subsidiaria) inferiores a um montante pré-definido individualmente ou inferiores a um
montante pré-definido em agregado relativamente a obriga¢des para com terceiras partes relacionadas por parte de
subsidiarias;

— asubmissdo de propostas comerciais inferiores a um montante pré-definido;

— todas as parcerias estratégicas e / ou de capital (novos parceiros para novos projetos ou investimentos) em projetos com
um volume de negdcios estimado anualmente inferior a um montante pré-definido;

— assinatura de contratos de bens e servigos inferiores a um montante pré-definido;

— operacOes estratégicas de investimento, incluindo concessGes ou desinvestimentos ndo incluidos no Plano de
investimentos, com valor inferior a um montante pré-definido;

— inicio de processos legais contra clientes, parceiros ou entidades contratadas, assim como processos relacionados com
dividas a receber (ou acordos de recebimentos relacionados) de valor inferior a um montante pré-definido;

— aumento em menos de 20% da divida de médio e longo prazo no Grupo ou nas suas subsididrias (ndo previsto em
Orgcamento);

— transagdes financeiras para subsididrias que requeiram garantias do Grupo;

— designacdo, cessacdo de atividade ou retirada de fungdes dos drgdos sociais de subsididrias com um volume de negdécios
inferior a um montante pré-definido;

— qualquer contribuicdo de natureza cultural, social ou cientifica, no ambito do programa de responsabilidade social do
Grupo, inferior a um montante pré-definido.

Por outro lado, a Comissdo Executiva é também responsavel por:

—  submeter propostas ao Conselho de Administracdo sobre o Plano de negdécios do Grupo (incluindo objetivos estratégicos
do Grupo e Plano econdmico e financeiro), sobre as Politicas corporativas, sobre o Orcamento anual e sobre o Plano de
investimento e financiamento;

—  submeter propostas ao Conselho de Administracdo para entrada em novas regides, mercados ou negdcios;
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—  submeter propostas ao Conselho de Administragdo sobre opera¢des de aquisicao, fusdo e venda de subsididrias;

—  submeter propostas ao Conselho de Administragdo sobre a incorporacdo de marcas de qualquer subsidiaria;

—  submeter propostas ao Conselho de Administracdo sobre qualquer parceria estratégica e / ou de capital (novos parceiros
para novos contratos ou investimentos);

—  submeter propostas ao Conselho de Administragdo sobre as diretrizes para o Grupo em termos da politica de dividendos,
estrutura de capital, investimentos, gestdo da divida, operagdes de emissdo e troca de obrigacBes, empréstimos,
financiamentos, relacdo bancdria, seguros e garantias;

—  submeter propostas ao Conselho de Administracdo para aumentar a exposicdo da divida de médio e longo prazo da
Sociedade e suas subsididrias (em acréscimo ao Orgamento);

—  submeter propostas ao Conselho de Administracdo sobre transacGes financeiras das subsididrias que requeiram garantias
corporativas da Sociedade;

—  submeter propostas ao Conselho de Administracdo sobre operagGes estruturais de capital e divida de médio e longo prazo;

—  submeter propostas ao Conselho de Administracdo sobre relatérios intercalares e anuais das contas consolidadas e
individuais da Sociedade;

— submeter propostas ao Conselho de Administracdo sobre as diretrizes do modelo de gestdo da Sociedade e suas
subsidiarias;

—  submeter propostas ao Conselho de Administracdo sobre politicas de representacdo institucional do Grupo, regides e
mercados;

— aprovar a emissdo e revogacao de procuracoes;

— aprovar decisdes de curto, médio e longo prazo relacionadas com a divida;

— representacgdo oficial da Sociedade, administrativa e judicialmente;

— representacdo institucional do Grupo por delegacdo do Conselho de Administracédo;

— representacdo do Grupo, por delegacdo do Conselho de Administracdo, junto de atuais e potenciais investidores;

— aprovar as politicas de marketing do Grupo;

— aprovar e coordenar as ages de comunicagdo interna do Grupo;

—  submeter propostas ao Conselho de Administracdo, incluindo pareceres, sobre as orientagdes estratégicas do Grupo,
regides e mercados, sobre as politicas de recursos humanos, relativamente ao desenvolvimento de carreiras,
remuneragdes e incentivos;

— aprovar o Plano anual de acdo de recursos humanos (Top Management e jovens de elevado potencial);

— aprovar as politicas de recursos humanos para Top Management relativamente ao desenvolvimento de carreira,
remuneragdes e incentivos;

— aprovar as politicas de recursos humanos, incluindo o sistema de gestdo e avaliacdo de desempenho e de incentivos para
os colaboradores.

Adicionalmente, compete ao Presidente da Comissdo Executiva informar o Conselho de Administracdo da atividade da
Comissdo, bem como das suas decisdes e respetiva implementacdo. Por Ultimo, os membros executivos prestaram aos
membros ndo-executivos, bem como aos demais membros dos 6rgdos sociais, todos os esclarecimentos necessarios ao
exercicio das competéncias destes, quer por sua iniciativa, quer a solicitagdo dos mesmos, nomeadamente no decurso das
reunides do Conselho de Administragdo.

Operagdo

A Comissdo Executiva reune normalmente pelo menos duas vezes por més e extraordinariamente sempre que for convocada
pelo seu Presidente ou por dois outros administradores, devendo o calenddrio para as reunides de cada ano ser elaborado pelo
Presidente da Comissdo Executiva e publicitado a todos os membros até ao dia 15 de dezembro do ano anterior.

A convocatdria para cada reunido devera ser enviada aos membros da Comissdo Executiva com pelo menos 5 dias Uteis de
antecedéncia, jJuntamente com a respetiva proposta de agenda.

Qualguer membro da Comissdo Executiva pode solicitar a inclusdo de pontos adicionais na agenda da reunido, anexando todos
os documentos considerados necessarios para a decisdo e pedindo a participagdo de qualquer pessoa externa (incluindo, mas
ndo se limitando a, um membro de qualquer departamento corporativo, a um CEO de uma Unidade de negdcio ou a um country
manager) na apresentacdo de cada ponto.

O Gabinete da Comissdo Executiva é responsavel pela elaboragdo e distribuicdo da agenda e da respetiva documentagdo de
suporte, de acordo com as matérias aprovadas para o efeito pelo Presidente da Comissdo Executiva.

A Comissdo Executiva ndo pode reunir sem estar presente ou representada a maioria dos seus membros.

Qualguer membro da Comissdo Executiva pode ser representado por outro membro da mesma Comissdo através de documento
enviado ao Presidente que so pode ser utilizado uma vez.
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Os membros da Comissdo Executiva deverdo assegurar a sua presenca em pelo menos oitenta por cento das reunifes da
Comissdo realizadas em cada exercicio.

As resolucdes da Comissdo Executiva sdo tomadas por uma maioria simples dos votos expressos. De cada reunido é elaborada
ata, validada por todos os presentes, e circulada pelo Conselho de Administragdo.

Em 31 de dezembro de 2024, no que concerne a distribuicdo de pelouros entre os titulares do Conselho de Administracéo,
nomeadamente no dmbito da Comissdo Executiva, destaca-se o seguinte:

—  Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos
—  Presidente da Comissdo Executiva (“CEQ”)
- Legal
—  Compliance
— Sustentabilidade
—  Estratégia de recursos humanos
— Investor relations
—  RelagBes institucionais e comunicagdo
—  Marketing e comunicagdo interna

—  Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota
—  Vice-Presidente da Comissdo Executiva (“Vice-CEQ”)
—  Comercial e Business development
— Seguranga, salde, ambiente e qualidade
— Planeamento estratégico e M&A

— DiXiao
—  Chief Accounting Officer (“CAQ”)
—  Servigos administrativos
—  Servicos técnicos

—  José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira
—  Chief Financial Officer (“CFQO”)
—  Controlo de negdcios
—  Financiamento estruturado
—  Fiscalidade corporativa
— Tesouraria corporativa
— Risco
—  Seguros
— [T etransicdo digital (“CIO”)

Em 31 de dezembro de 2024, Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos, na qualidade de Presidente da Comissdo Executiva,
era considerado o Chief Executive Officer (CEQ) da Sociedade e o Dr. José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira, na qualidade
de responsavel pelas areas financeira e de IT e transicdo digital da Sociedade, era considerado o Chief Financial Officer (CFO) e
o Chief Information Officer (CIO).

Por ultimo, salienta-se que a presente data ndo sdo utilizados mecanismos de inteligéncia artificial como instrumento Unico de
tomada de decisGes pelos érgdos sociais da Sociedade.

Org3os de fiscalizagdo

A fiscalizagdo da Sociedade é exercida por um Conselho Fiscal e por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, os quais
exercem as fun¢des que resultam da legislacdo aplicavel e dos estatutos.

Compete a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho Fiscal, bem como o suplente ou suplentes deste e, bem assim,

designar o respetivo Presidente de entre os seus membros. Por outro lado, compete igualmente a Assembleia Geral designar,
sob proposta do Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
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Conselho Fiscal

Composicdo

De acordo com o regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal, os seus membros devem ter um perfil adequado para as
fungbes a desempenhar, incluindo atributos individuais, tais como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e

experiéncia profissional.

Por outro lado, em conformidade com a Lei n.2 62/2017, o género menos representado no Conselho Fiscal terd sempre pelo
menos 33,3% de todos os seus membros.

Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal estdo sujeitos, durante o seu mandato, ao regime de incompatibilidades
previsto no artigo 4142-A do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal da Sociedade é composto por um ndmero minimo de trés membros efetivos, um Presidente e dois vogais,
sendo que a maioria destes devera ser independente.

Competéncias
As competéncias / responsabilidades do Conselho Fiscal encontram-se descritas no ponto 38 deste relatdrio.
Operagdo

O Conselho Fiscal reune normalmente pelo menos uma vez por més e extraordinariamente sempre que for convocado pelo seu
Presidente ou por dois outros membros.

A convocatodria para cada reunido do Conselho Fiscal deverd ser enviada pelo Presidente aos restantes membros com pelo
menos 5 dias Uteis de antecedéncia, juntamente com a sua agenda.

O Conselho Fiscal ndo pode decidir sem a presenca da maioria dos seus membros.

As resolucdes do Conselho Fiscal sdo tomadas por uma maioria simples dos votos expressos. De cada reunido € elaborada ata,
validada e circulada por todos os membros efetivos do Conselho Fiscal.

Os membros do Conselho Fiscal deverdo estar presentes nas reunides do Conselho de Administragcdo para as quais o respetivo
Presidente os convoque, ou em que a divulgacdo periddica de informacdo financeira seja avaliada, bem como em todas as
outras, sempre que tal seja considerado adequado. De salientar que até ao momento, o Conselho Fiscal tem participado na
grande maioria das reunides do Conselho de Administracao.

O Conselho Fiscal reunir-se-a com o CEO de cada Unidade de negdcio do Grupo pelo menos duas vezes por ano e sempre que
uma transac¢ao ndo orcamentada relevante estiver a ser estudada ou proposta. Por outro lado, o Conselho Fiscal mantera com
a periodicidade considerada adequada, reunides, pelo menos anuais, com os membros da Comissdo de Risco e Auditoria Interna
de modo a acompanhar os resultados da sua atividade.

Subcomissdes:

Comissdo de Risco e Auditoria Interna

Composicao

A Comissdo de Risco e Auditoria Interna teve a sua composicdo aprovada em reunido do Conselho de Administracdo, sendo a
mesma a seguinte:

— Um Presidente (Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto - administradora independente)
—  Dois outros membros (Guangsheng Peng — administrador ndo independente e Anténio Manuel da Silva Vila Cova)

Por outro lado, de acordo com o regulamento de funcionamento da Comissdo de Risco e Auditoria Interna, os seus membros

devem ter um perfil adequado para as fungdes a desempenhar, incluindo atributos individuais, tais como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia profissional.
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Competéncias

De acordo com a delegacdo do Conselho de Administragdo, compete a Comissdo de Risco e Auditoria Interna:
—  monitorizar o negdcio da Sociedade, garantindo uma analise integrada e permanente dos riscos que lhes estdo associados;
— propor e acompanhar aimplementacdo de medidas e procedimentos concretos relacionados com o controlo e reducdo de
riscos na atividade da Sociedade, visando a melhoria da gestado do sistema de controlo interno e do sistema de risco;
—  verificar a implementacdo de ajustamentos ao sistema de controlo interno e de gestdo de riscos propostos pelo Conselho
Fiscal;

—  emitir parecer sobre a matriz de risco do Grupo sempre que a mesma for atualizada ou quando ocorrerem alteragbes
substanciais nos riscos do ambiente externo e / ou riscos operacionais;

— avaliar as estratégias de gestdo de risco definidas a nivel corporativo e aimplementacdo das politicas corporativas de gestao
de risco nas Unidades de negécio;

— monitorizar a avaliagdo dos riscos associados a projetos selecionados;

— aprovar o Plano anual de auditoria interna de acordo com a materialidade, relevancia e oportunidade dos riscos
identificados;

—  emitir relatérios com recomendacdes, se aplicavel, na sequéncia de cada auditoria interna realizada pela drea de Auditoria
Interna;

— monitorizar a implementacdo das recomendac¢des contidas nos relatérios ou pareceres da area de Auditoria Interna,
conforme informacgdo regularmente recebida sobre o seu estado de execucdo;

— monitorizar auditorias externas e comentar relatérios de auditoria;

— monitorizar as inspecGes das autoridades reguladoras e de outras autoridades;

— monitorizar o cumprimento do procedimento de comunicagdo de irregularidades, nomeadamente garantindo os direitos
do denunciante.

Por ultimo, compete, entre outras, ao Presidente da Comissdo de Risco e Auditoria Interna, gerir em todas as matérias
relevantes a area de Auditoria Interna, em coordenagdo com o Chief Corporate Officer, assegurar a circulacdo de informacao
com o Conselho Fiscal e informar o Presidente do Conselho de Administracdo da atividade da Comissdo, bem como das suas
decis®es e respetiva implementacao.

Operagao

A Comissdo de Risco e Auditoria Interna reune normalmente pelo menos quatro vezes por ano e extraordinariamente sempre
que for convocada pelo seu Presidente ou por dois outros membros.

A convocatoria para cada reunido devera ser enviada pelo Presidente aos restantes membros com pelo menos 5 dias Uteis de
antecedéncia, juntamente com a proposta de agenda.

O Presidente é responsavel pela preparacdo e distribuicdo da agenda e respetiva documentacdo.

Os membros da Comissdo de Risco e Auditoria Interna assegurardo a sua presenca em pelo menos oitenta por cento das
reunides realizadas em cada exercicio.

As resolucBes da Comissdo de Risco e Auditoria Interna serdo tomadas por uma maioria simples dos votos expressos, sendo
admitidas declaragBes de voto em ata. De cada reunido é elaborada ata, validada e circulada por todos os membros da Comissao
de Risco e Auditoria Interna.

Durante o ano de 2024, realizaram-se 4 reuniGes da Comissdo de Risco e Auditoria Interna com a presenca efetiva, ou via
representacdo, da totalidade dos membros em exercicio.

Comissdo de Avaliagdo e Nomeagdes
Composicao

A Comissdo de Avaliagdo e NomeacgdGes (resultante da fusdo da Comissdo de Avaliagdo e Remuneragdes e da Comissdo de
Nomeagdes) teve a sua composicdo aprovada em reunido do Conselho de Administragdo, sendo a mesma a seguinte:

— Um Presidente (Isabel Vaz - administrador independente)
—  Dois outros membros (Ping Ping —administradora ndo independente e Ismael Antunes Hernandez Gaspar)

Por outro lado, de acordo com o regulamento de funcionamento da Comissdo de Avaliagdo e Nomeacdes, 0s seus membros
devem ter um perfil adequado para as fungdes a desempenhar, incluindo atributos individuais, tais como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia profissional.
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Competéncias
De acordo com a delegacdo do Conselho de Administragdo, compete a Comissdo de Avaliagdo e Nomeacgdes:

(i) promover a avaliacdo anual do desempenho global do Conselho de Administracdo, do desempenho individual dos seus
membros, e, em especial, do desempenho da Comissdo Executiva, bem como de outras comissdes do Conselho de
Administracdo, quando tal se revelar adequado;

(i) tendo em consideracdo os artigos 26.2-A a 26-F do Cddigo dos Valores Mobiliarios, elaborar e atualizar a proposta de
politica de remuneraces a apresentar pela Comissdo de Vencimentos aos acionistas;

(iii) relativamente aos membros dos 6rgdos sociais da Sociedade:

o revera estrutura, a dimensdo e a composicdo (incluindo as competéncias, conhecimentos e experiéncia) de cada
orgdo social pelo menos anualmente e efetuar recomendac¢bes aos acionistas sobre quaisquer alteracOes
propostas para complementar a estratégia corporativa da Sociedade;

o avaliar a independéncia dos administradores independentes da Sociedade;

o rever a politica de diversidade e a sua divulga¢do no Relatdrio de governo e no Relatério de informagdo ndo
financeira;

o tendoem consideragdo as normas, procedimentos e métodos de sele¢do dos candidatos a qualquer érgao social,
efetuar recomendac@es aos acionistas sobre os candidatos;

o efetuar recomendagBes sobre a nomeagdo ou a renomeacdo de qualqguer membro de um érgdo social e sobre os
planos de sucessao dos administradores, em particular o Presidente do Conselho de Administracdo e o CEO;

(iv) rever e aprovar o pacote de remuneracdo especifico para todos os gestores de topo. A Comissdo terd em consideracdo
fatores como os vencimentos pagos por empresas compardveis, o compromisso temporal e as responsabilidades de cada
fungdo, as condi¢Bes de recrutamento para outros cargos da Sociedade, bem como se a remuneragao devera ser
determinada com base nos resultados e no desempenho;

(v) tendoem consideracdo a avaliagdo de todos os gestores de topo, fazer recomendages tidas por adequadas e necessarias
no que se refere as avaliagdes apresentadas pela Comissdo Executiva;

(vi) rever e aprovar aremuneracdo variavel de todos os gestores de topo baseada nos resultados e no desempenho, de acordo
com as politicas e objetivos da Sociedade aprovados pelo Conselho de Administracdo e a avaliacdo anual do desempenho;

(vii) rever e aprovar as compensagdes a pagar aos gestores de topo em relagdo a qualquer perda ou cessagdo de fungdes ou
nomeacdo, por forma a garantir que elas sejam feitas de acordo com as condi¢Ges contratuais relevantes, em termos justos
e razoaveis, ndo impondo encargos indevidos a Sociedade;

(viii) rever e aprovar as medidas de indemnizacdo relativas a demissdo ou a destituicdo de administradores por ma conduta, a
fim de assegurar que sejam efetuadas de acordo com as condicGes contratuais pertinentes e, de igual modo, em termos
justos e razoaveis;

(ix) garantir gue nenhum administrador ou qualquer parte relacionada (tal como definido na Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas) esteja envolvido na determinagdo da sua propria remuneracao;

(x) relativamente a todos os gestores de topo, a Comissdo de Avaliagdo e NomeagGes podera ainda rever:

o a politica de diversidade ao nivel do Grupo e a sua divulgacdo no Relatério de governo e no Relatério de
informacdo ndo financeira;

o As propostas da Comissdo Executiva para a nomeacdo ou renomeacao de qualquer membro de um 6rgdo social
das Areas de Negdcio e subsidiarias;

o As propostas da Comissdo Executiva para a nomeacao de qualquer gestor de topo.

Por ultimo, entre outras, compete ao Presidente da Comissdo de Avaliagdo e NomeagGes: (i) coordenar a atividade da Comissdo
de Avaliagdo e Nomeacdes; (ii) convocar e presidir as respetivas reunides; (iii) assegurar a coordenagdo com a Comissdo para a
lgualdade entre Mulheres e Homens, considerando sempre o Plano para a igualdade de género; (iv) assegurar a execugdo das
decisGes da Comissdo de Avaliagdo e Nomeacgdes; (v) assegurar o intercambio de informag¢des com outros érgdos sociais e
comissdes; e (vi) informar o Presidente do Conselho de Administracdo da atividade da Comissdo de Avaliagdo e Nomeacdes e
as suas decisdes e respetivas execugdes.

Operagdo
A Comissdo de Avaliagdo e Nomeagdes reline normalmente quatro vezes por ano, podendo, contudo, sob proposta do seu
Presidente e acordo unanime dos seus membros, alguma dessas reunies regulares ser anulada, por auséncia de objeto. A

Comissdo podera ainda reunir extraordinariamente sempre que for convocada pelo seu Presidente ou por dois outros membros.

A convocatodria para cada reunido da Comissdo devera ser enviada pelo Presidente aos restantes membros com pelo menos 5
dias Uteis de antecedéncia, juntamente com a proposta de agenda.
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Qualquer membro da Comissdo de Avaliagdo e Nomeagdes podera solicitar ao Presidente, até 3 dias Uteis antes de cada reuniao,
a inclusdo de pontos adicionais na agenda, anexando para tal todos os documentos considerados necessarios para a decisdo e
pedindo a participacdo de qualquer pessoa externa (incluindo, mas ndo se limitando a, um membro de qualquer departamento
corporativo) na apresentac¢do de cada ponto.

O Presidente é responsavel pela preparacdo e distribuicdo da agenda e respetiva documentacao.

As resolucdes da Comissdo de Avaliacdo e NomeacgBes serdo tomadas por uma maioria simples dos votos expressos. De cada
reunido é elaborada ata, validada e circulada por todos os membros da Comissdo de Avaliacdo e Remuneragdes.

Durante o ano de 2024, realizaram-se trés reuniGes da Comissdo de Avaliacdo e Nomeacdes (e das comissGes que lhe deram
origem) com a presenca efetiva, ou via representacdo, da totalidade dos membros em exercicio.

Comissdo de Sustentabilidade
Composigdo

A Comissdo de Sustentabilidade teve a sua composicdo aprovada em reunido do Conselho de Administracdo, sendo a mesma a
seguinte:

— Um Presidente (Luis Rochartre — Membro independente)
—  Trés outros membros (Luis Silva, Inés Mota e José Silva Almeida)

Por outro lado, de acordo com o regulamento de funcionamento da Comissdo de Sustentabilidade, os seus membros devem
ter um perfil adequado para as fun¢des a desempenhar, incluindo atributos individuais, tais como competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade, experiéncia profissional e conhecimento e experiéncia em dreas da sustentabilidade e impacto.

Competéncias
De acordo com a delegacdo do Conselho de Administracdo, compete a Comissdo de Sustentabilidade:

(i) Propor a estratégia do Grupo Mota-Engil no que respeita a temas de sustentabilidade e respetivos objetivos estratégicos;

(ii) Prestar aconselhamento estratégico ao Conselho de Administracdo quanto ao impacto, riscos e oportunidades nas areas
do Ambiente, Social e Governo (ESG) e relativamente as tendéncias globais de sustentabilidade;

(iii) Rever a estrutura organizacional da Sustentabilidade do Grupo Mota-Engil;

(iv) Monitorizar e avaliar a atividade da Sustentabilidade e respetivos planos de acdo com foco nos impactos;

(v) Garantir a integracdo dos objetivos estratégicos de sustentabilidade nos diversos niveis da organizagdo e acompanhar a
respetiva performance e iniciativas de sustentabilidade do Grupo Mota-Engil promovendo a melhoria continua;

(vi) Cooperar com as ComissGes, Comités e outros érgdos corporativos na avaliacdo dos riscos, oportunidades e impactos nédo-
financeiros do Grupo Mota-Engil com foco nas areas de ESG;

(vii) Supervisionar a integridade da informagdo de reporte de sustentabilidade (dita “ndo-financeira”) do Grupo Mota-Engil;

(viii) Promover parcerias externas que potenciem os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e o cumprimento dos
objetivos estratégicos de sustentabilidade;

(ix) Ou outra qualquer funcdo que lhe seja confiada pelo Conselho de Administracdo, enquadrada nas temdticas de
sustentabilidade.

Por ultimo, entre outras, compete ao Presidente da Comissdo de Sustentabilidade: (i) coordenar a atividade da Comissdo de
Sustentabilidade; (ii) convocar e presidir as respetivas reuniGes; (iii) assegurar a execugdo das decisGes da Comissdo de
Sustentabilidade; (iv) assegurar o intercambio de informagGes com os drgdos sociais e comissdes; e (v) informar o Presidente
do Conselho de Administracdo da atividade da Comissdo de Sustentabilidade e as suas decisdes e respetivas execugdes.

Operagdo
A Comissdo de Sustentabilidade retine normalmente pelo menos trés vezes por ano e extraordinariamente sempre que for
convocada pelo seu Presidente ou por dois outros membros. Pelo menos uma das reuniGes da Comissdo serd realizada em

conjunto com a Comissdo de Risco e Auditoria Interna antecedendo a aprovac¢do do reporte anual de sustentabilidade.

A convocatoria para cada reunido devera ser enviada pelo Presidente aos restantes membros com pelo menos 5 dias Uteis de
antecedéncia, juntamente com a proposta de agenda.
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Qualquer membro da Comissao de Sustentabilidade podera solicitar ao Presidente, até 3 dias Uteis antes de cada reunido, a
inclusdo de pontos adicionais na agenda, anexando para tal todos os documentos considerados necessarios para a decisdo e
pedindo a participacdo de qualquer pessoa externa (incluindo, mas ndo se limitando a, um membro de qualquer departamento
corporativo) na apresentac¢do de cada ponto.

O Presidente é responsavel pela preparacdo e distribuicdo da agenda e respetiva documentacao.

As resolucdes da Comissdo de Sustentabilidade serdo tomadas por uma maioria simples dos votos expressos. De cada reunido
¢ elaborada ata, validada e circulada por todos os membros da Comissdo de Sustentabilidade.

Durante o ano de 2024, realizaram-se duas reuniGes da Comissdo de Sustentabilidade com a presenca efetiva, ou via
representacdo, da totalidade dos membros em exercicio.

Outras comissdes
Comissdo de Vencimentos

De acordo com os estatutos, a Comissdo de Vencimentos, eleita pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral, tem por funcéo
definir a Politica de remuneracdes dos titulares dos 6rgdos sociais, fixando as remunerac¢des aplicdveis, tendo em consideragdo
as funcdes exercidas, o desempenho verificado e a situagdo econdmico-financeira da Sociedade. Neste contexto, a Comissao
de Vencimentos, com o apoio da agora denominada Comissdo de Avaliacdo e NomeacgBes, acompanha e avalia, numa base
constante, o desempenho dos administradores, verificando em que medida foram atingidos os objetivos propostos, e relne
sempre que for necessario.

Por outro lado, compete a esta Comissdo, com o apoio da Comissdo de Avaliagdo e Nomeagdes, assegurar que as propostas
para eleicdo dos novos membros do Conselho de Administracdo sejam acompanhadas da fundamentagdo sobre a adequacao
do perfil, conhecimentos e curriculum a funcdo a desempenhar, de modo a cumprir com os atributos individuais pré-
estabelecidos, tais como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia profissional, bem como com
os critérios de diversidade, incluindo género, formacao e experiéncia, exigidos no regulamento de funcionamento do Conselho
de Administragdo.

De igual modo, encontra-se também no ambito de atuagdo da Comissdo de Vencimentos, com o apoio da Comissdo de Avaliagdo
e Nomeacdes, 0 acompanhamento e o apoio no processo de nomeacdo de quadros dirigentes.

A Comissdo de Vencimentos eleita para o triénio 2024-2026 é composta pelos seguintes membros: Carlos Antdnio Vasconcelos
Mota dos Santos e Jingchun Wang, ambos membros ndo independentes do Conselho de Administracdo. Sdo elaboradas atas de
todas as reuniGes realizadas.

Durante o ano de 2024, realizaram-se quatro reunides da Comissdo de Vencimentos com a presenca efetiva da totalidade dos
membros em exercicio.

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Os orgdos de administracgdo e fiscalizacdo da Sociedade tém regulamentos internos de funcionamento que ndo se encontram
publicados no sitio de Internet da Sociedade e que ndo se encontram disponiveis para consulta. A Mota-Engil entende que os
regulamentos vdo para além dos aspetos de mero funcionamento dos érgdos, contendo um conteddo algo reservado, razdo
pela qual ndo os disponibiliza ao publico. No entanto, as principais funcdes e responsabilidades daqueles 6rgdos sdo explicitadas
detalhadamente ao longo deste relatdrio, vide por exemplo pontos 21 e 38.

23. Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicdvel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, as reunides realizadas.

Durante o ano de 2024, tiveram lugar 18 reunides do Conselho de Administragdo (CADM) e 22 reunides da Comissao Executiva
(COMEX), com a seguinte assiduidade:
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N2 cargos de

Administrador COMEX administrac¢do fora do
Grupo @

Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro 100% n/a 6
Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota 83% n/a 2
Carlos Antonio Vasconcelos Mota dos Santos 100% 100% 10
Clare Akamanzi ! 64% n/a 2
Di Xiao 100% 95% 0
Francisco Manuel Seixas da Costa 100% n/a 1
Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins 100% n/a 1
Guangsheng Peng ! 100% n/a 1
Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto 100% n/a 2
Isabel Maria Pereira Anibal Vaz 94% n/a 24
Jingchun Wang 100% n/a 0
Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira 78% 86% 0
José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira 100% 91% 0
Leong Vai Tac 100% n/a 2
Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota 89% 100% 2
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles 83% n/a 6
Paulo Sacadura Cabral Portas 100% n/a 1
Ping Ping 100% n/a 0
Tian Feng 100% n/a 1
Assiduidade média 94% 95%

1) Iniciou fungdes em 18/04/2024
2) Numero de cargos de administragdo exercidos em empresas fora do Grupo Mota-Engil.

24. Indicacdo dos 6rgdos da Sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

Tal como referido no ponto 21 acima, compete a Comissdo de Avaliagdo e Nomeacgdes, por delegacdo do Conselho de
Administracdo, promover a avaliagdo anual do desempenho global do Conselho de Administracdo, do desempenho individual
dos seus membros, e, em especial, do desempenho da Comissdo Executiva, bem como das outras comissdes do Conselho de
Administracdo, quando tal se revelar adequado.

25. Critérios predeterminados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos.

A componente quantitativa da avaliacdo do desempenho dos administradores executivos compreende um conjunto de Key-
Performance Indicators (KP1), indexados ao Plano estratégico do Grupo.

A avaliagdo quantitativa é, posteriormente, ponderada com a avaliacdo qualitativa individual, de natureza discricionaria,
podendo resultar num valor de payout que varia entre um percentual minimo e maximo, predefinidos.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do Grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso
do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2024, os cargos exercidos pelos administradores da Mota-Engil em outras empresas (maioritariamente
em empresas do Grupo ou em representagdo do Grupo), bem como outras atividades relevantes desempenhadas pelos
mesmos, encontram-se discriminados no ponto 4.7 do capitulo 4 - Anexos “Lista de cargos exercidos pelos membros do
Conselho de Administragdo nos ultimos cinco anos”, ficando evidenciada pelo reduzido nimero de cargos que exercem fora do
Grupo Mota-Engil, e também pela assiduidade e participagdo ativa dos mesmos, quer nas reunides da Comissdo Executiva, no
caso dos administradores executivos, quer nas reunies do Conselho de Administragdo (conforme ponto 23 supra), a
disponibilidade de cada um dos membros para o exercicio das suas fungdes.
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27. ldentificagdo das comissGes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento.

Para além da Comissdo Executiva, o Conselho de Administragdo constituiu a Comissdo de Risco e Auditoria Interna, a Comissdo
de Avaliacdo e NomeagBes e a Comissdo de Sustentabilidade (conforme ponto 21 supra). Os respetivos regulamentos internos
de funcionamento ndo se encontram disponiveis para consulta, mas as principais fung@es e responsabilidades daquelas
ComissGes encontram-se descritas detalhadamente no ponto atras referido.

28. Composigdo, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificagdo de administrador(es) delegado(s).
Em 31 de dezembro de 2024, a composi¢ao da Comissdo Executiva era como segue:

Presidente do Conselho de Administragdo e
Presidente da Comissdo Executiva

Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos

Di Xiao Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo e Vice-

Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota ) - ;
Presidente da Comissdo Executiva

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira Vogal do Conselho de Administragdo

José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira Vogal do Conselho de Administragdo

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissGes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

No que respeita a esta matéria, remete-se para o ponto 21 supra.
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lll. Fiscalizagdao

30. Identificagdo do érgdo de fiscalizacdo (Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisdo)
correspondente ao modelo adotado.

O Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas sdo, no modelo de governo adotado, os érgdos de fiscalizacdo
da Sociedade.

31. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo, e data do termo de mandato de cada
membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagdo por forga do disposto no n2 18.

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal deve ser composto por um nimero minimo de trés membros
efetivos, sendo que a maioria destes deverd ser independente. Por outro lado, o Conselho Fiscal terd ainda um ou dois membros
suplentes, se for constituido por trés ou mais membros efetivos, respetivamente. Adicionalmente, compete a Assembleia Geral
de Acionistas designar o Presidente do Conselho Fiscal entre os seus membros. Por ultimo, o mandato dos membros do
Conselho Fiscal tem a duragdo de trés anos.

Os membros designados para o mandato em curso (triénio de 2023-2025) e que se encontram em funcdes s&o:

José Antonio Ferreira de Barros Presidente 23 de maio de 2019 31 de dezembro de 2025
Cristina Maria da Costa Pinto Efetivo 23 de maio de 2019 31 de dezembro de 2025
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus Efetivo 23 de maio de 2019 31 de dezembro de 2025
Carlos Manuel Pomar dos Santos Neves de Matos Suplente 27 de abril de 2023 31 de dezembro de 2025

Adicionalmente, atendendo a dimensdo e complexidade do Grupo Mota-Engil, presente num elevado nuimero de paises e
desenvolvendo diversas atividades, e face a analise de benchmarking realizada a outras empresas cotadas em Portugal e na
Unido Europeia, considera-se adequado o atual numero e o perfil dos membros do Conselho Fiscal.

32. ldentificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 4149, n2 5
CSC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagéo por forga do disposto no n2 19.

Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplente, cumprem os critérios de independéncia previstos no n2 5 do artigo
4149, bem como as regras de incompatibilidade previstas no n? 1 do artigo 4142-A, ambos do CSC.
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33. QualificagBes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares
relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste essa informagdo por forgca do disposto no n? 21.

José Antdnio Ferreira de Barros (Presidente)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Engenharia Quimico-Industrial pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Percurso profissional nos ultimos cinco anos
- Gerente da SPAL — Sociedade Portuguesa do Ar Liquido, Lda.
- Membro do Conselho de Administragdo da Fundagdo Ega de Queiroz
- Presidente do Conselho Fiscal da CIN - Corporagdo Industrial do Norte, S.A.
- Presidente do Conselho Fiscal da Mota-Engil, SGPS, S.A.

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AEP - Associagdo Empresarial de Portugal, Camara de Comércio e Industria para o Norte de
Portugal, S.A.

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AGROGARANTE — Sociedade de Garantia Mutua, S.A.

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AMAR — Associagdo Mutualista dos Artistas, Casa do Artista — Norte
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FASE - Estudos e Projectos, S.A.

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da GARVAL — Sociedade de Garantia Mutua, S.A.

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da GED Ventures Portugal, SCR

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da LISGARANTE — Sociedade de Garantia Mdtua, S.A.

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da NORGANTE — Sociedade de Garantia Mutua, S.A.

- Fundador e Presidente do Conselho de Curadores da Fundagdo AEP

Cristina Maria da Costa Pinto (Efetivo)

QualificagGes profissionais

- Licenciatura em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
- Licenciatura em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa

Percurso profissional nos ultimos cinco anos
- Membro do Conselho Fiscal da Mota-Engil, SGPS, S.A.
- Membro do Conselho Fiscal de vérias empresas fora do Grupo
- Consultora na area fiscal na Sociedade Pinheiro Pinto — Consultadoria, Lda.
- Docente na Universidade Catdlica e na Catélica Business School
- Advogada

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (Efetivo)

Qualificagdes profissionais

- Licenciatura em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
- Pés-graduacdo em Gestdo do Risco e Derivados pela Universidade Catdlica Portuguesa
- Revisor Oficial de Contas

Percurso profissional nos ultimos cinco anos
- Membro do Conselho Fiscal da Mota-Engil, SGPS, S.A.
- Membro do Conselho Fiscal / Fiscal Unico de varias empresas fora do Grupo
- Membro do Conselho Fiscal / Fiscal Unico, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, de varias empresas fora do Grupo

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagdo por forga do disposto no n2 24.

O Conselho Fiscal da Mota-Engil dispde de regulamento interno de funcionamento. No entanto, o mesmo n&o se encontra
publicado no sitio de Internet da Sociedade nem se encontra disponivel para consulta. A Sociedade entende que o regulamento
vai para além dos aspetos de mero funcionamento do 6rgdo, contendo um contetdo algo reservado, razdo pela qual ndo o
disponibiliza ao publico. Contudo, as principais fungdes e responsabilidades do Conselho Fiscal encontram-se descritas
detalhadamente ao longo dos diversos pontos deste capitulo Il (pontos 30 a 38).
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35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reuniGes realizadas, consoante aplicavel, de cada membro do
Conselho Fiscal, Comissdao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissao para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por forga do disposto no n2 25.

Durante o ano de 2024, realizaram-se onze reuniGes do Conselho Fiscal com a presenca efetiva da totalidade dos membros em
exercicio.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo
em outras empresas, dentro e fora do Grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no
decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacgdo por forga do disposto
no n2 26.

José Anténio Ferreira de Barros (Presidente)

FungGes em outras sociedades do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2024
- N&o exerce fungdes em outras sociedades do Grupo Mota-Engil

FungGes em outras sociedades fora do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2024
- Gerente da SPAL — Sociedade Portuguesa do Ar Liquido, Lda.
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AGROGARANTE — Sociedade de Garantia Mutua, S.A.
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AMAR — Associagdo Mutualista dos Artistas, Casa do Artista — Norte
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da GARVAL — Sociedade de Garantia Mutua, S.A.
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da GED Ventures Portugal, SCR
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da LISGARANTE — Sociedade de Garantia Mdtua, S.A.
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da NORGANTE — Sociedade de Garantia Mutua, S.A.

Cristina Maria da Costa Pinto (Efectivo)
FungGes em outras sociedades do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2024
- N&o exerce fungdes em outras sociedades do Grupo Mota-Engil

FungGes em outras sociedades fora do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2024
- Docente na Universidade Catdlica e na Catdlica Business School
- Consultora na area fiscal na Sociedade Pinheiro Pinto — Consultadoria, Lda.
- Membro do Conselho Fiscal das seguintes entidades:
Banco L. J. Carregosa, S.A.
Sogrape SGPS, S.A.
Super Bock Group SGPS, S.A.

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (Efetivo)
FungGes em outras sociedades do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2024
- N3do exerce fungdes em outras sociedades do Grupo Mota-Engil

FungBes em outras sociedades fora do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2024
- Presidente do Conselho Fiscal da Flexdeal — Sociedade de Investimento Mobiliario para Fomento da Economia, S.A.
- Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures Capital, SCR, S.A.
- Membro do Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS, S.A.
- Membro do Conselho Fiscal da Sociedade Banco Primus, S.A.
- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, da Associagdo Porto Digital
- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, da Sociedade Lusa - Agéncias de Noticias de Portugal, S.A.
- Fiscal Unico das seguintes entidades:
AS Artedouro, SA.
Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte
Frezigest, S.A.
Frezite - Ferramenta de Corte, S.A.
Gestdo e Obras do Porto, EM
IU Talent - Empresa de Trabalho Temporario S.A.
L/Unica Manufactura, S.A.
Mia Borsa - Fabrico e Comércio de Malas e Carteiras, Lda.
Oftaline, S.A.
Seri, Lda.




37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de
servigos adicionais ao auditor externo.

De acordo com a legislagdo aplicavel, é da competéncia do Conselho Fiscal da Mota-Engil avaliar adequadamente as ameacas a
independéncia do revisor / auditor decorrentes da prestacdo de servicos distintos dos de auditoria. Esses servigcos, mesmo que
ndo sejam proibidos nos termos da lei, tém, ainda assim, que ser sempre objeto de parecer prévio devidamente fundamentado.

Nestes termos, foi sujeita a apreciacdo do Conselho Fiscal a possibilidade de o revisor / auditor da Mota-Engil poder prestar
qualquer servico distinto do de auditoria. Desta forma, para cada pedido de prestacdo de servicos solicitado foi emitido um
parecer, devidamente fundamentado, sobre a possibilidade da sua execugdo.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal recebe anualmente, nos termos do artigo 622-B do Decreto-Lei n? 487/99, de 16 de
novembro (alterado pelo Decreto-Lei n2 224/2008, de 20 de novembro), a declara¢do de independéncia do revisor / auditor,
na qual sdo descritos os servicos prestados por este e por outras entidades da mesma rede, respetivos honorarios pagos,
eventuais ameacas a sua independéncia e as medidas de salvaguarda adotadas para fazer face as mesmas. Todas as ameagas a
independéncia do revisor / auditor foram avaliadas e discutidas com este, assim como as respetivas medidas de salvaguarda
adotadas.

Para informacdo adicional sobre esta matéria, recomenda-se a leitura do ponto 46.

38. OQutras fungdes dos d6rgaos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.
Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da lei e do respetivo regulamento de funcionamento:

—  supervisionar a gestdo da Sociedade;

— verificar o cumprimento da lei e dos regulamentos, dos estatutos e das normas emitidas pelas autoridades de supervisdo,
bem como das politicas gerais, regras, normas e praticas estabelecidas no Grupo;

—  verificar, nas empresas do Grupo, a concretiza¢do dos objetivos fundamentais de: (a) controlo interno, (b) auditoria interna
e (c) gestdo de riscos no que respeita ao processo de preparacdo e divulgacdo da informacgédo financeira, sem violar a sua
independéncia;

— assegurar a adequacdo e a supervisdo do cumprimento das politicas, critérios e praticas contabilisticas adotadas, das
estimativas e julgamentos e da correcdo dos livros, dos registos contabilisticos e dos documentos de suporte;

—  verificar, quando e como considerar adequado, o volume das disponibilidades e o stock de qualquer tipo de ativos ou
valores pertencentes ou recebidos por empresas do Grupo em depdsito ou outra garantia;

—  verificar a exatiddo dos documentos contabilisticos das empresas do Grupo e acompanhar o processo de preparagdo e
divulgacdo de informacao financeira, apresentando recomendacdes ou propostas para garantir a sua integridade;

—  preparar anualmente um relatdrio sobre a sua a¢do de supervisdo e dar parecer sobre o relatorio e contas e propostas
apresentadas pelo Conselho de Administracdo, incluindo a declaracdo prevista na alinea ¢) do n.2 1 do artigo 292-G do
Codigo dos Valores Mobilidrios atestando se o relatério sobre a estrutura e as praticas de governo societario divulgado
inclui os elementos referidos no artigo 299-H do mesmo Cddigo;

— convocar a Assembleia Geral, quando o seu Presidente nao o fizer, devendo fazé-lo;

—  receber as comunicacdes de irregularidades detetadas ou submetidas por colaboradores, acionistas ou outros, delegando
a Comissdo de Risco e Auditoria Interna, através da drea de Auditoria Interna, a gestdo do respetivo processo;

— selecionar e propor o Revisor Oficial de Contas a Assembleia Geral para eleicdo e recomendar justificadamente a sua
preferéncia nos termos do artigo 16.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014;

— acompanhar a auditoria periddica das contas anuais individuais e consolidadas, incluindo a sua execucdo, tendo em conta
quaisquer conclusdes e recomendagdes da CMVM;

— rever e discutir com o Revisor Oficial de Contas o conteldo do Relatério adicional para o 6rgdo de fiscalizagdo previsto no
artigo 11.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014;

— informar o Conselho de Administragdo dos resultados da auditoria periddica das contas e explicar como contribuiu para a
integridade do processo de preparacdo e divulgacdo de informacéao financeira, bem como o papel que desempenhou neste
processo;

— acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e, nesse quadro, avaliar e decidir sobre a prestagdo pelo Revisor
Oficial de Contas de servigos ndo proibidos a Sociedade e as empresas do Grupo, bem como as respetivas condi¢des, nos
termos da legislacdo aplicavel;

—  emitir parecer sobre a manutencdo do Revisor Oficial de Contas para além de um periodo de oito anos, tendo em conta as
condic¢des de independéncia e as vantagens e os custos da sua substituicdo;

—  emitir parecer sobre a politica de transacdes com partes relacionadas;
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emitir parecer sobre todas as transa¢des realizadas com titulares de participagao qualificada na Sociedade, com entidades
relacionadas com aqueles nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios ou com outras partes relacionadas
(incluindo os membros de qualquer érgdo social), ou as suas renovagdes, exceto as transacdes que decorram no curso
normal dos negdcios e tenham um valor inferior a 1.000.000 de euros;

monitorizar o cumprimento da politica de transacGes com partes relacionadas, nomeadamente analisando o registo de
potenciais transa¢des de partes relacionadas;

Para efeitos de selecdo do Revisor Oficial de Contas a contratar pela Sociedade, o Conselho Fiscal segue a seguinte
metodologia: (1) pré-avaliacdo das entidades com potencial de assumir tal funcdo; (2) preparacdo e envio, para as
entidades selecionadas, de pedido de apresentagdo de proposta com indicagdo do ambito e tipo de servigos a prestar ao
nivel global as empresas do Grupo, critérios de selecdo e calendario respetivo; (3) rececdo das propostas por parte das
empresas selecionadas; (4) analise das propostas e avaliagdo de acordo com critérios objetivos; e (5) selecdo e proposta
de contratualizagdo.

Por outro lado, compete igualmente ao Conselho Fiscal pronunciar-se sobre as linhas gerais da estratégia da Sociedade, bem
como sobre a sua politica de risco corporativo, previamente a sua aprovacdo final pelo Conselho de Administracdo, e
recomendar (com uma periodicidade semestral) a implementagdo de mecanismos e procedimentos de controlo interno com
vista a assegurar que os riscos efetivamente incorridos pelo Grupo sdo consistentes com os objetivos, em termos de risco,
fixados pelo Conselho de Administragdo.

Adicionalmente, compete ao Conselho Fiscal, com uma periodicidade quadrimestral, pronunciar-se sobre o acompanhamento
da execuc¢do do Plano estratégico do Grupo.

Por ultimo, entre outras responsabilidades, compete também ao Conselho Fiscal do Grupo acompanhar e avaliar o exercicio de
fungBes pelas dreas de Compliance, Risco e Auditoria Interna. Deste modo, e no ambito da respetiva funcgdo fiscalizadora, o
Conselho Fiscal acompanha os planos de trabalho e os recursos afetos as areas atras referidas, sendo destinatario de relatérios
periddicos realizados pelas mesmas, assim como de informacGes sobre matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a
identificacdo ou resolucdo de conflitos de interesses e a dete¢do de potenciais irregularidades.

V.

39.

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa.

O cargo de Revisor Oficial de Contas efetivo da Sociedade é desempenhado pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC Lda., representada pela Dra. Catarina Isabel Vieira Pereira.

40.

Indicacdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da Sociedade e/ou
Grupo.

O cargo de Revisor Oficial de Contas é exercido desde 2017 (oito anos) pela PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC,

Lda..

41.

Descricdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Ver resposta no ponto 46 abaixo.
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V. Auditor

42. ldentificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 82 e do sdcio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas fungGes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

O Auditor da Sociedade, nos termos do n2 2 do artigo 82 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, é a PricewaterhouseCoopers &
Associados — SROC, Lda., representada pela Dra. Catarina Isabel Vieira Pereira e encontra-se registado na CMVM sob o nimero
20161485.

43. Indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da Sociedade e/ou do Grupo.

A PricewaterhouseCoopers & Associados —SROC, Lda. iniciou a prestacdo de servicos de auditoria a Sociedade em 2017 (ha oito
anos, sendo que o respetivo sécio revisor oficial de contas desempenha essa fungdo a partir de 2024).

44. Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes.

A politica da Sociedade em termos de rota¢do do Auditor consiste, genericamente, na realizagdo de um processo de consulta
periddico para a sua escolha de trés em trés anos. No entanto, no ano de 2016, fruto da imposi¢do legal quanto a necessidade
de rotacdo dos auditores, o Conselho Fiscal da Sociedade promoveu o lancamento de um novo processo de consulta para o
periodo de 2017 a 2022, tendo convidado trés das quatro grandes empresas de auditoria de reputacdo internacional para
apresentarem uma proposta para a prestacdo de servicos de auditoria ao Grupo Mota-Engil. Como resultado do referido
processo de consulta, o Conselho Fiscal da Sociedade propds a nomeacédo da PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC,
Lda.. Adicionalmente, durante o ano de 2023, dado o desempenho do auditor e a possibilidade do mesmo ainda poder exercer
novo mandato, o Conselho Fiscal decidiu propor que o mesmo fosse renomeado para o triénio 2023-2025 e que apds o termo
de tal mandato fosse promovido um novo processo de consulta junto do mercado. Por outro lado, a politica da Sociedade e do
Auditor relativamente a periodicidade de rotagdo do Revisor Oficial de Contas que o representa, no cumprimento dessas
fungBes, enquadra-se no normativo legal vigente, isto é, dois ou trés mandatos, consoante sejam, respetivamente, de quatro
ou trés anos.

45. Indicacdo do 6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

O Conselho Fiscal avalia anualmente o Auditor, assumindo a responsabilidade pela fiscalizacdo das suas habilitacdes e pela sua
independéncia, bem como garante que lhe sdo asseguradas, dentro da Sociedade, as condicGes adequadas a prestacdo dos
seus servicos, sendo o interlocutor da Sociedade e o primeiro destinatario dos seus relatorios.

Apesar de ndo constituir competéncia especifica ou exclusiva da Assembleia Geral, nada impede que a mesma seja chamada a
pronunciar-se, em caso de interpelacdo pelo Conselho Fiscal, sobre a destituicdo do Auditor, sempre que se verifique justa
causa para o efeito. Em todo o caso, e até a presente data, o Conselho Fiscal da Mota-Engil ndo encontrou quaisquer razdes
para ponderar a tomada de diligéncias no sentido de destituir com justa causa uma entidade que tenha desempenhado as
funcGes de Auditor da Sociedade.
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46. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a Sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servigos e indicagdo das razdes para a sua contratagdo.

Os trabalhos distintos dos de auditoria prestados pelo Auditor e Revisor Oficial de Contas da Sociedade durante o exercicio de
2024 detalham-se de seguida:

e Disponibilizacdo de licenca de acesso a base de dados Inforfisco, a qual consiste num repositério de natureza fiscal de
fonte publica (desde legislagdo a jurisprudéncia);

e Disponibilizagdo de um clipping de acesso publico com a compilagdo das principais alteragdes legislativas, doutrina
administrativa e decisdes jurisprudenciais;

e  Emissdo de dois relatérios de procedimentos acordados “Report of factual findings”associados a emissdo de um
empréstimo obrigacionista por parte da Sociedade;

e  Emissdo de relatério de garantia limitada de fiabilidade no dmbito da validacdo dos Sustainability Performance Targets
divulgados por uma empresas do Grupo;

e  Emissdo de relatdrios de garantia razoavel de fiabilidade sobre a validagdo de racios financeiros associados a contratos
de financiamento obtidos e / ou a concursos nos quais as empresas do Grupo participaram;

e Emissdo de relatérios de garantia razodvel de fiabilidade sobre as contas reguladas de algumas empresas
concessionarias a submeter ao organismo regulador (ERSAR);

e Emissdo de relatdrio de procedimentos acordados sobre a informacgdo a reportar a REN — Rede Elétrica Nacional, S.A.;

e Emissdo de relatério de procedimentos acordados no dmbito de uma transacdo financeira executada em anos
anteriores por parte da MGP;

e  Participagdo de colaboradores do Grupo Mota-Engil em sessdes de formagdo promovidas pelo auditor destinadas ao
publico em geral;

e Prestacdo de servicos de Tax Compliance a uma entidade sediada em Oman;

e  Revisdo das declaracdes fiscais de algumas empresas mexicanas no ambito da legislacdo fiscal vigente;

e Revisdo limitada as demonstragGes financeiras consolidadas de uma empresa do Grupo, em conformidade com a
Norma Internacional de Trabalhos de Revisdo ISRE 2410;

e Verificacdo externa da informagdo de sustentabilidade a divulgar em 2024 e respetivo alinhamento com a diretiva
CSRD.

Tal como referido no ponto 37 acima, compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a independéncia do Auditor e, nesse quadro,
apreciar e emitir parecer sobre a presta¢do pelo Auditor de servicos adicionais a Sociedade (que ndo de auditoria) ou a
sociedades por ela controladas. Desta forma, para cada pedido de prestacdo de servigos solicitado foi emitido um parecer,
devidamente fundamentado, sobre a possibilidade da sua execucdo.

Todas as ameagas a independéncia do Auditor foram avaliadas e discutidas com este, assim como as respetivas medidas de
salvaguarda. Desta forma, em virtude de, entre outros, (i) os servicos atras referidos ndo serem proibidos; (ii) parte significativa
dos mesmos corresponderem a servicos de garantia razoavel de fiabilidade; (iii) parte dos servicos deverem ser
preferencialmente (por questdes de tempo) ou obrigatoriamente (por imposicdo legal) executados pelo Revisor Oficial de
Contas / Auditor da Sociedade e (iv) no seu acumulado, os honorarios totais de servicos que ndo de auditoria ou de garantia
razoavel de fiabilidade ndo serem significativos, o Conselho Fiscal entendeu que a independéncia do Auditor ndo foi afetada
pela prestacdo daqueles servigos.

Por ultimo, no d&mbito do seu trabalho, o Auditor verifica a aplicacdo das politicas e sistemas de remuneracdes, bem como

analisa a eficacia e funcionamento dos mecanismos de controlo interno. No caso de encontrar qualquer deficiéncia ou
irregularidade, esta é reportada ao Conselho Fiscal.
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47. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou
de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos seguintes servicos (Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o decorrente da Recomendagao
da Comissdo Europeia n2 C (2002) 1873, de 16 de maio)

Durante o exercicio de 2024, a remuneracao anual suportada pela Sociedade, e por outras sociedades em relacdo de dominio
ou de Grupo, com os auditores (PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda), incluindo outras entidades pertencentes
a mesma rede, foi de 2.841.145 euros, tendo esse montante sido repartido pela prestagdo dos seguintes servigos:

Por entidades que integram

Natureza do Servigo Pela Sociedade DR
Auditoria e revisdo legal de contas 227.952 48% 2.117.342 90% 2.345.294 83%
Outros servicos de garantia de fiabilidade 248.500 52%  229.256 10%  477.756 17%
Outros servigos que ndo revisdo legal de contas 750 0% 17.345 1% 18.095 1%
TOTAL 477.202 100% 2.363.943 100% 2.841.145 100%
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C. ORGANIZAGAO INTERNA

|. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da Sociedade.

As alteracOes aos estatutos da Sociedade tém que ser aprovadas por maioria qualificada de pelo menos 70,01% de votos
emitidos.

[I. Comunicagdo de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacgdo de irregularidades ocorridas na Sociedade.

A Sociedade tem em vigor uma politica onde estdo definidos os mecanismos a adotar em matéria de comunicacdo de
irregularidades. A politica considera que constituem “irregularidades” todos os atos ou omissdes, dolosos ou negligentes, que
sejam imputados a conduta de colaboradores da Sociedade no exercicio dos seus cargos profissionais, que violem: i) a legislacédo,
normas ou regulamentos vigentes; ii) o Codigo de ética e de conduta empresarial; e iii) as boas praticas de gestdo; em todos os
casos por referéncia aos dominios da contabilidade, controlo interno contabilistico, auditoria, luta contra a corrupgao e crime
financeiro. As comunicagGes recebidas que extravasem esse ambito ndo serdo objeto de tratamento pela referida politica.

Esta politica é enquadrado pelos seguintes pontos:

(i) finalidade do tratamento;

(ii) carater voluntario da denuncia;

(iii) direitos do denunciado, nomeadamente de acesso a informacéo;

(iv) direitos do denunciante, de ndo retaliacdo, intimidagdo ou discriminacdo;

(v) ndo utilizagdo abusiva ou de ma-fé, sob pena de instauracdo de processo disciplinar ou penal; e

(vi) confidencialidade das denuncias, assim como do denunciante, estando asseguradas medidas de seguranca adequadas.

A comunicagdo de irregularidades devera ser efetuada por escrito, por email ou carta, para pelo menos um dos seguintes
enderegos:

e etica@mota-engil.com
° Rua do Rego Lameiro, n2 38, 4300 — 454 Porto
e www.mota-engil.pt

Por delegacdo do Conselho Fiscal, a quem compete, nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, receber as comunicacées
deirregularidades, a rececdo e encaminhamento das participacdes de preocupacgdes ou infracdes € da responsabilidade da area
corporativa de Compliance. Algumas ocorréncias, em virtude da sua natureza, poderdo ser encaminhadas para as respetivas
areas funcionais corporativas.

As fases processuais do mecanismo de comunicacdo de irregularidades incluem: rececdo e registo; andlise preliminar e
confirmacdo das alegadas informacdes; notificacdo; investigagdo; e relatdrio final, com agdes de correcdo e conclusdo / opinido
sobre a situacdo reportada, com comunicagdo ao Conselho Fiscal.

Com uma periodicidade semestral, é produzido um relatério, onde sdo sistematizadas as situagBes comunicadas mais
recorrentes, bem como os indicadores relevantes sobre os resultados apurados. Este relatdrio, entre outros, tem como objetivo
ajudar a detetar eventuais fragilidades ou oportunidades de melhoria nos controlos dos processos, servindo como contributo
para uma proposta de revisdo dos mesmos e / ou do mecanismo de comunicacdo de irregularidades.
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lll. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de sistemas de controlo
interno.

Como d6rgdo maximo e independente para a salvaguarda do cumprimento dos processos e procedimentos, e com reporte ao
Conselho de Administracdo, a Comissdo de Risco e Auditoria Interna tem como missdo apoiar a gestdo do Grupo Mota-Engil no
refor¢o dos meios e métodos de atuagdo ao nivel do controlo interno e da monitorizagdo dos riscos de negdécio. Adicionalmente,
compete também a esta Comissdo o acompanhamento da evolugdo dos niveis globais de risco e avaliar em conjunto com a
Comissdo Executiva as medidas de monitorizagdo e controlo dos riscos.

A Comissdo de Risco e Auditoria Interna tem sob a sua dependéncia funcional a equipa corporativa de Auditoria Interna, cuja
missdo é apoiar a consecugdo dos objetivos estratégicos, avaliando a conformidade e melhoria continua da eficacia e controlo
interno dos processos de gestdo do Grupo.

Deste modo, a area de Auditoria Interna dispde de uma estrutura de recursos especificamente alocada ao desempenho das
seguintes funcdes:
e realizacdo de auditorias de gestdo, financeiras, operacionais e tecnoldgicas nas diversas empresas e projetos do
Grupo;
e auditar o bom funcionamento dos processos, boas praticas e politicas definidas;
e verificacdo da conformidade e cumprimento dos procedimentos internos, leis, regulamentos e contratos;
e  verificagdo do cumprimento dos procedimentos de controlo interno atendendo as recomendacdes das entidades
reguladoras, assim como da legislacdo aplicavel nos diferentes mercados em que o Grupo atua;
e assegurar o follow-up apropriado das recomendacgGes emitidas nos relatorios enviados a Comissdo de Risco e Auditoria
Interna;
e analisar o processo de comunicacdo e o cumprimento do Cédigo de ética e conduta empresarial do Grupo e as politicas
de Compliance;
e apoiar o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e a Comissdo de Risco e Auditoria Interna nas vertentes
relacionadas com processos e procedimentos de gestdo.

Por outro lado, ao Conselho Fiscal é atribuida, entre outras, a responsabilidade pela avaliagdo do funcionamento do sistema de
controlo interno do Grupo e de propor o respetivo ajustamento as suas necessidades. Sobre esta matéria, convém ainda referir
que, tal como estipulado na alinea i) do n2 1 do artigo 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais, € da competéncia do Conselho
Fiscal verificar a eficdcia do sistema de gestdo de risco, do sistema de controlo interno e da pratica de auditoria interna.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal acede aos relatérios e pareceres emitidos pela Comissdo de Risco e Auditoria Interna,
supervisiona a adogdo dos principios e das politicas de identificacdo e gestdo dos principais riscos financeiros e operacionais,
bem como acompanha as medidas destinadas a monitorizar, controlar e divulgar os riscos.

O Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal reconhecem a importancia que tém para o Grupo os sistemas de gestdo de
risco e de controlo interno, promovendo deste modo as condicbes humanas e tecnoldgicas suscetiveis de propiciar um
ambiente de controlo proporcional e adequado aos riscos da atividade.

Compete igualmente a Comissdo Executiva assegurar a criacdo e o funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo
de risco.

Por outro lado, com o crescimento da atividade internacional e consequente diversificacdo geografica e de negdcio, a estrutura
organizacional do Grupo apresenta cada vez mais uma dimensdo superior e complexa. Assegurando a devida autonomia
operacional aos negdcios, a Mota-Engil, com a sua vertente estratégico-financeira, dispde no seu modelo de governance de
uma estrutura denominada Centro corporativo onde se encontram todas as fun¢des corporativas de suporte a Comissdo
Executiva, as quais funcionam como um instrumento de controlo da performance do negdcio e de uma gestdo de risco mais
robusta e estruturada, de acordo com as politicas, procedimentos e visdo estratégica do Grupo.

As atividades de gestdo de risco e a sua coordenacgdo por uma area especifica, a area de Risco corporativo, encontram-se sob a
responsabilidade de um administrador executivo, procurando assim reforcar a avaliagdo de risco de uma forma mais
sistematizada, eficiente e com o devido interface comunicacional com as diversas areas de negdcio em diferentes mercados e
regides.
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A politica de gestdo de risco € parte integrante do sistema de controlo interno que consiste no desenvolvimento de politicas e
procedimentos de gestdo com o objetivo de assegurar a criacdo de valor, a salvaguarda dos ativos, o cumprimento de leis e
regulamentos e um ambiente de controlo que assegure o cumprimento dos valores éticos da Mota-Engil e a fiabilidade da
informacdo relatada.

51. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a outros
orgdos ou comissdes da Sociedade.

A organizagdo e o modelo de governance da Mota-Engil tém por base a implementacdo das melhores praticas internacionais
ao nivel de Corporate Governance, assegurando uma transparéncia de processos e procedimentos e uma autonomia e
independéncia de atuagdo consignada no chamado modelo das “trés linhas de defesa”, tal como esquematizado no
organograma abaixo, perseguindo as orienta¢es da declaragdo de posicionamento do “Institute of Internal Auditors” para uma
gestdo eficaz de riscos e controlos de uma Organizagdo.

Conselho de Administracao Conselho Fiscal

Comissao de Risco e
Auditoria Interna

Qutras areas Corporativas

Outras dreas Corporativas

g
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e A primeira linha de defesa é desempenhada pelas Unidades de negdcio, mercados, empresas e projetos, 0s quais sao
responsaveis pela gestdo do risco na linha da frente, desempenhando um papel fundamental na gestdo dos mesmos, pois
normalmente estdo mais proximos da maioria deles e, portanto, sdo continuamente confrontados para avaliar os riscos,
com a quantidade de risco a assumir e para definir as correspondentes opgdes de tratamento. A tomada destas decisGes
é acompanhada de uma ponderagdo consciente dos riscos envolvidos ndo s6 para a Unidade de negdcio, mercado, empresa
ou projeto, mas também equilibrando o impacto mais amplo do risco no Grupo como um todo.

As Unidades de negdcio tém responsabilidade na identificagdo, avaliagdo, notificagdo e mitigacdo dos riscos, de forma a
facilitar, padronizar e tornar mais eficaz o processo de gestdo de riscos. Na gestdo operacional estdo definidos gestores do
risco, designados por Risk Owners, que sdo responsaveis pela identificagdo dos riscos na sua area de negdcio e que
funcionam como focal points no relacionamento com a drea de Risco corporativo.

e Asegunda linha de defesa é representada pelas areas do Centro corporativo, as quais reportam a Comissdo Executiva, e
das quais destacamos: o Controlo de Negdcios; o Planeamento Estratégico e M&A; a Fiscalidade corporativa; o Risco; a
Estratégia de Recursos Humanos; a Sustentabilidade; o Legal; o Compliance; o IT e Transicdo Digital; a Seguranga, Saude,
Ambiente e Qualidade e a Comercial e o Business Development. Todas estas dreas contribuem, no ambito da sua area
funcional e de forma complementar, para a disseminacdo das politicas transversais de risco, desde que com o devido
consentimento / aprovacdo da Comissdo Executiva.

® Aterceira linha de defesa é representada pela area de Auditoria Interna, a qual tem como principal fungdo contribuir para
a concretizagdo dos objetivos estratégicos, avaliando a conformidade e melhoria continua da eficacia do controlo interno
dos processos de gestdo do Grupo, apoiando na prevencdo e mitigacdo de riscos de controlo que se possam traduzir no
risco de perda financeira e promovendo o respeito do Grupo e dos seus colaboradores por todo o normativo aplicavel
através de uma intervencdo independente, em conjunto com todas as unidades organicas do Grupo.

37



A drea de Auditoria Interna reporta a Comissdo de Risco e Auditoria Interna, érgdo independente, que por sua vez reporta
diretamente ao Conselho de Administracdo, e que é composta por trés membros permanentes.

A CMVM (entidade reguladora), o Auditor e o Conselho Fiscal estdo fora do corpo executivo da Sociedade mas desempenham
igualmente um papel importante na estrutura geral de governance e controlo, nomeadamente:

e  Por fornecerem avaliagdes as partes interessadas da Sociedade, incluindo aos ¢rgdos de governance e a
Administracdo; e

e Porestabelecerem requisitos com a intengdo de fortalecer os controlos e terem uma funcdo independente e objetiva
para avaliar o todo ou parte da primeira, segunda ou terceira linha de defesa no que tange a esses requisitos,
procurando atuar de forma cooperante e em didlogo permanente com a Sociedade.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A gestdo de risco na Sociedade e nas sociedades por si controladas é um elemento integrador de todos os processos e decisdes
organizativas e ndo uma atividade isolada afastada das principais atividades do Grupo.

A gestdo e controlo do risco sdo acompanhados pelo Conselho de Administragdo, pelos responsaveis das Unidades de negdcio
e pelas areas corporativas da Sociedade.

A area de Risco corporativo, que também integra a segunda linha de defesa, é responsavel por definir a politica de gestdo de
risco e garantir o seu bom funcionamento, assegurando que a Sociedade esta consciente dos seus principais riscos, suportando
a analise do apetite de risco e respetiva definicdo de limites, bem como o processo de gestdo do risco em cascata na organizacao
através da estrutura definida de forma a promover uma boa implementacdo, responsabilizacdo e cultura em termos de risco.

Por outro lado, aguela area tem ainda como responsabilidade a produgdo de relatérios que detalhem os niveis de exposicéo a
cada um dos principais riscos, através dos Key Performance / Risk Indicators (KPI/KRI) identificados ao longo do ano, bem como
selecionar e implementar as opcOes de tratamento do risco. Aqueles relatérios sdo posteriormente analisados pela Comissédo
Executiva, permitindo a reflexdo sobre as principais recomendacGes e a decisdo sobre as opg¢des de tratamento do risco a
adotar, sendo que 0s mesmos sdo igualmente partilhados com a Comissao de Risco e Auditoria Interna.

Por ultimo, ao nivel dos riscos de ciberseguranca e seguranca da informacdo, os mesmos sdo geridos e monitorizados
regularmente pelo Chief Information Officer do Grupo, o qual integra a Comissdo Executiva e pelo Comité de Privacidade.

53. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a que a Sociedade se expde no
exercicio da atividade.

A gestdo de risco no Grupo Mota-Engil assenta na permanente identificacdo e andlise da exposi¢do aos diferentes tipos de riscos
inerentes a sua atividade, nas varias geografias em que estd presente e que sdo transversais a todo o Grupo — riscos de
conjuntura, riscos financeiros - risco de taxa de juro, risco de taxa de cambio, risco de liquidez, risco de crédito, riscos
operacionais, riscos legais, riscos regulatorios, riscos ambientais entre outros — e na ado¢do de estratégias de maximizagdo da
rendibilidade.

Em capitulo autdonomo do Relatdrio de Gestdo, que se considera parte integrante deste relatorio por referéncia, sdo descritos
em pormenor os principais riscos a que o Grupo esta exposto na conducdo do seu negdcio (capitulo 1.2.5 do Relatério de
gestdo).

54. Descricdo do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

A gestdo de risco estd incorporada em todo o Grupo Mota-Engil sendo o seu principal objetivo identificar, avaliar e gerir as
oportunidades e ameagas que os diferentes negdcios, em diferentes localizagGes, enfrentam na persecucdo dos objetivos de
criagdo de valor.

O Grupo Mota-Engil persegue as melhores praticas instituidas para o controlo interno e gestdo de risco, sendo que, neste
capitulo, esta incorporado na sua gestdo o sistema de controlo interno baseado nas orientagdes internacionais do COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), nomeadamente, quanto a avaliacdo e atribuicdo de graus
de criticidade e prioridade aos riscos em fungdo dos impactos nos objetivos de negdcio e quanto a sua probabilidade de
ocorréncia.
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A gestdo de risco é uma responsabilidade de toda a Empresa ou Sociedade, nomeadamente das Unidades de negdcio e das
diferentes areas corporativas, com destaque para a area de Risco corporativo, que coordena as diferentes informacgd&es de risco
e monitoriza com base numa perspetiva global, e da drea de Auditoria Interna.

Descreve-se, de seguida, o conjunto ciclico e sequencial de fases do processo de gestdo de risco do Grupo:

e Avaliacdo dos riscos: Identificacdo, analise e avaliagdo do risco;

e  Tratamento do risco: Selegdo e implementagdo de opgbes para enfrentar o risco;

e Monitorizagdo e revisdo: Assegurar e melhorar a qualidade e eficacia da concecdo, implementagdo e resultados dos
processos; e

e Registo e relatério: Documentagdo e comunicagao do processo e resultados.

Anualmente e de acordo com um plano definido e aprovado pela Comissdo de Risco e Auditoria Interna, sdo realizadas
auditorias operacionais de conformidade e financeiras que visam testar a eficcia dos controlos internos implementados pelo
Grupo.

A drea de Risco corporativo assegura a aplicacdo efetiva da gestdo de risco através do acompanhamento continuo da respetiva
adequacdo e eficacia, do acompanhamento de medidas de mitigacdo de eventuais deficiéncias de controlo interno e da
monitorizacdo permanente dos niveis de risco e implementagdo de medidas de controlo.

A avaliacdo do sistema de controlo interno e de gestdo de risco permite aferir sobre a sua eficacia, sem, contudo, deixar de
apontar medidas de melhoria a implementar a curto e médio prazo num processo que se pretende que seja de evolucdo e
melhoria continua e adequado ao desenvolvimento da prépria Empresa e dos seus respetivos desafios estratégicos.

Deste modo, a estratégia e as principais politicas definidas pelo Conselho de Administracdo sdo permanentemente
monitorizadas através do sistema de controlo interno implementado pelo Grupo, cuja eficacia permite ir assegurando em parte
0 éxito a longo prazo da Sociedade.

Por ultimo, a concretizagdo das principais politicas definidas pelo Conselho de Administracdo (descritas em maior detalhe no
relatdrio anexo relativo a informagdo ndo financeira) nos dominios ambiental, social, dos direitos humanos, da igualdade de
género, da ndo discriminacdo entre trabalhadores, do combate a corrupcdo e as tentativas de suborno, entre outros, sdo o
exemplo do contributo positivo que o Grupo oferece e pretende continuar a oferecer no longo prazo a comunidade em geral.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na Sociedade relativamente ao
processo de divulgacdo de informacao financeira (art. 292-H, n2 1, al. [)).

A existéncia de um ambiente de controlo interno eficaz, particularmente no processo de reporte financeiro, € um compromisso
dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo, bem como das diferentes Unidades de negdcio e do Centro corporativo, os quais
sdo responsaveis pela produgdo de informacédo financeira.

Por outro lado, o Conselho de Administracao esta continuamente empenhado em assegurar que sdo implementadas as politicas
adequadas que garantam que as demonstra¢des financeiras sdo reportadas de acordo com os principios contabilisticos
adotados.

Os documentos de apresentagdo de informacdo financeira e ndo financeira ao mercado sdo elaborados pelas dreas de Controlo
de Negdcios, de Sustentabilidade e de Investor Relations, com base na informacdo disponibilizada pelas Unidades de negdcio,
e sdo apresentados ao mercado de capitais pelo representante para as Relages com o Mercado.

Todos os documentos de informacdo financeira e ndo financeira a apresentar ao mercado sdo enviados previamente aos 6rgaos

de administragdo e de fiscalizagdo e apenas sdo divulgados apds terem sido objeto de andlise e respetiva aprovagdo pelos
mesmos.
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O processo de divulgagdo de informacdo financeira e ndo financeira consolidada envolve um nimero restrito de colaboradores
da Mota-Engil. Adicionalmente, através dos processos e controlos implementados, parte dos quais referidos nos pontos 50 a
54 infra, a Mota-Engil prepara e divulga de forma adequada e rigorosa aos seus diversos stakeholders (6rgédos sociais, acionistas,
investidores, analistas financeiros, entre outros), nos prazos internos definidos (mensalmente) ou nos prazos legais estipulados,
a informacdo financeira e ndo financeira necessaria a analise e a avaliagdo da atividade do Grupo.

A este propdsito, e de acordo com o previsto no Regulamento (UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, a
Mota-Engil elaborou e mantém atualizadas listas dos seus colaboradores, com ou sem vinculo laboral, que tém acesso, regular
ou ocasional, a informacdo privilegiada. A inclusdo na respetiva lista foi dada a conhecer a cada um dos colaboradores que a
integra, explicando-lhes: (i) os motivos que originaram a inclusdo do seu nome na referida lista; (ii) os deveres e obriga¢Ges
previstos na lei; e (i) as consequéncias decorrentes da divulgacdo ou utilizacdo abusivas de informacéo privilegiada, bem como
foi obtida dos respetivos colaboradores a confirmacdo que tomaram conhecimento da sua inclusdo naquela lista e das
obrigacdes decorrentes desse facto.

Por ultimo, no ambito do seu trabalho, o Auditor e Revisor Oficial de Contas, no seu relatdrio de auditoria, pronuncia-se sobre
ainclusdo dos elementos exigiveis a Sociedade nos termos do artigo 292-H do Cédigo dos Valores Mobilidrios relativamente ao
relatorio sobre as praticas de governo societario. Neste sentido, e tendo em conta a alinea m) do referido artigo, existe
conformidade no cumprimento dos principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados
na Sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informagdo financeira.

IV. Apoio ao investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composigdo, fungGes, informagdo disponibilizada por esse servico e
elementos para contacto.

A Sociedade mantém um contacto permanente com investidores e analistas, através da drea de Investor Relations,
disponibilizando informacgdo atualizada relevante e fidedigna, para além de prestar esclarecimentos relativos aos negécios do
Grupo, com o objetivo de melhorar o conhecimento e a compreenséo daqueles em relacdo ao mesmo.

A area de Investor Relations, em articulagdo com a area de Controlo de Negdcios, prepara regularmente apresenta¢des para a
comunidade financeira, comunicacGes sobre resultados trimestrais, semestrais e anuais, bem como comunicagles relevantes
ao mercado sempre que tal se revele necessario para divulgar ou clarificar qualquer evento que possa influenciar a evolugdo da
cotacdo da a¢do da Mota-Engil. Adicionalmente, e quando solicitada, fornece esclarecimentos sobre as atividades do Grupo
respondendo as questdes colocadas através de e-mail ou por telefone.

Toda a informacdo divulgada é disponibilizada na pagina da internet da CMVM (www.cmvm.pt) e na da Mota-Engil (www.mota-
engil.com).

O responsavel pela drea de Investor Relations é Pedro Manuel Ramos Arrais, cujos contactos sdo:

Rua Mario Dionisio, 2

2799-957 Linda-a-Velha

Tel.: 351 214 158 200

Fax: +351 214 158 688

E-mail: pedro.arrais@mota-engil.pt

57. Representante para as relagées com o mercado.
O representante para as relacdes com o mercado de capitais é Luis Filipe Cardoso da Silva, cujos contactos sdo:

Edificio Mota

Rua do Rego Lameiro, 38

4300-454 Porto

Tel.: +351 225 190 300

Fax: +351 225 190 303

E-mail: investor.relations@mota-engil.pt
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58. Informacdo sobre a proporgdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagdo entrados no ano ou pendentes de anos
anteriores.

Tal como referido anteriormente, a Sociedade mantém um contacto permanente, através da drea de Investor Relations, com
os seus investidores e analistas mediante a disponibilizacdo de informagdo sempre atualizada. Por outro lado, quando solicitada,
presta esclarecimentos sobre os factos relevantes da atividade do Grupo, entretanto divulgados nos termos da lei. Todas as
informagdes solicitadas sdo analisadas e respondidas num prazo que ndo ultrapassa cinco dias Uteis, pelo que ndo existem
pedidos pendentes do ano anterior. A Sociedade considera que a sua area de Investor Relations assegura um contacto
permanente com os investidores, mantendo paralelamente um registo dos pedidos solicitados e do respetivo tratamento que
Ihes foi dado.

V. Sitio de Internet

59. Enderego(s).

O sitio institucional da Sociedade na Internet é disponibilizado em portugués, espanhol, francés e inglés e pode ser acedido
através do seguinte endereco www.mota-engil.com. Na area para investidores é proporcionada informacdo que permite o
conhecimento sobre a evolugdo da Sociedade, bem como sobre a sua realidade atual em termos econdmicos, financeiros e de
governo.

60. Local onde se encontra informagdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
mencionados no artigo 1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

http://www.mota-engil.com/investidores/perfil-corporativo-2/

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes.

http://www.mota-engil.com/investidores/perfil-corporativo-2/

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos érgdos sociais, do representante para as
relagbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungGes e meios de
acesso.

http://www.mota-engil.com/institucional/orgaos-sociais/

http://www.mota-engil.com/Investidores/apoio-ao-investidor-2/

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante cinco
anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre
outros, reunides da assembleia geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

http://www.mota-engil.com/Investidores/informacoes-financeiras/

http://www.mota-engil.com/Investidores/calendario-do-investidor/

http://www.mota-engil.com/Investidores/assembleias-gerais/

64. Local onde s3do divulgados a convocatdria para a reunido da assembleia geral e toda a informagdo preparatéria e
subsequente com ela relacionada.

http://www.mota-engil.com/Investidores/assembleias-gerais/
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65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reunides das assembleias gerais da
Sociedade, o capital social representado e os resultados das votagGes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

http://www.mota-engil.com/Investidores/assembleias-gerais/

D. REMUNERACOES

I. Competéncia para a determinagdo

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos 6rgdos sociais, dos membros da comissdo
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da Sociedade.

De acordo com os estatutos, a Comissdo de Vencimentos, eleita pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral, com o apoio
da Comissdo de Avaliagdo e Nomeacdes, tem por funcdo definir a politica de remuneracSes dos titulares dos 6rgéos sociais,
fixando as remunerag®es aplicaveis, tendo em consideracdo as fungdes exercidas, o desempenho verificado e a situagao
econdmico-financeira da Sociedade.

Por outro lado, a remuneragdo dos dirigentes da Sociedade é determinada pelo respetivo Conselho de Administragdo,
obedecendo aos principios da politica de remuneracdes submetida pela Comissdo de Vencimentos a apreciacdo da Assembleia
Geral.

Por ultimo, compete também a esta Comissdo, com o apoio da Comissdo de Avaliagdo e Nomeagdes, confirmar anualmente a
correta aplicacdo da Politica de remunera¢Ges (componentes fixas e varidveis) aprovada para os membros dos érgdos de
administracdo, bem como para os membros das diversas Comissdes da Sociedade.

II. Comissdo de remuneracdes

67. Composicdo da comissdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para
Ihe prestar apoio e declaragdo sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comissdo de Vencimentos eleita para o triénio 2024-2026 é composta pelos seguintes membros: Carlos Antdnio Vasconcelos
Mota dos Santos e Jingchun Wang, ambos membros ndo independentes do Conselho de Administracéo.

Carlos Antoénio Vasconcelos Mota dos Santos (Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva) e Jingchun
Wang (membro ndo-executivo do Conselho de Administragdo) integram a Comissdo de Vencimentos, tendo sido eleitos para
essas fungbes pela Assembleia Geral, sob proposta da acionista maioritaria Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A.. As suas
participagdes na Comissdo de Vencimentos correspondem exclusivamente a representacdo dos interesses acionistas, ali
intervindo nessa qualidade e ndo na de membros do érgdo de administracdo. Para garantia de independéncia no exercicio das
referidas fungGes, estes membros ndo tomam parte em qualquer discussdo ou deliberagdo em que exista ou possa existir
conflito de interesses, designadamente no que se refere a fixacdo das remunera¢des dos respetivos parentes enguanto
membros executivos do érgdo de administracdo. Adicionalmente, é convicgdo geral, nomeadamente da Assembleia Geral de
Acionistas que os elegeu para os respetivos cargos, que os membros da Comissdo de Vencimentos acumulam uma experiéncia,
uma ponderagdo e uma ética que lhes permite cabalmente zelar pelos interesses que Ihes estdo cometidos.

Em 2024, ndo foi contratada qualquer pessoa singular ou coletiva para apoiar a Comissdo de Vencimentos nas suas funges. No

entanto, compete Unica e exclusivamente a esta Comissdo, dentro das limitagcdes orcamentais da Sociedade, decidir a eventual
contratagdo de servigcos externos de consultoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas funcgdes.
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Por outro lado, compete a Comissdo de Vencimentos assegurar que 0s eventuais servigos de consultoria a contratar sejam
prestados com independéncia e que os respetivos prestadores ndo sejam contratados pelo Grupo para a execucdo de outros
Servicos sem a sua autorizagdao expressa.

Por ultimo, de forma a prestar informacdo ou esclarecimentos aos acionistas, o Presidente, ou, no seu impedimento, o outro
membro da Comissdo de Vencimentos, encontra-se presente na Assembleia Geral anual ou naquelas em que a ordem de
trabalhos inclua pontos relacionados com as remuneragdes dos membros dos 6rgdos de administracdo e das diversas Comissdes
da Sociedade.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdao de remuneragGes em matéria de politica de remuneragdes.

Considera-se, em virtude dos respetivos curriculos e / ou percursos profissionais (ver ponto 4.7 do capitulo 4 - Anexos “Lista de
cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragdo nos Ultimos cinco anos”), que os membros da Comissdo de
Vencimentos possuem conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de remuneracSes. Adicionalmente, e quando se
revela necessario, a Comissdo de Vencimentos é auxiliada por recursos especializados, internos ou externos a Sociedade, para
suportar as suas deliberagdes em matéria de politica de remuneracdes.

[ll. Estrutura das remuneracdes

69. Descricdo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 22 da Lei n?
28/2009, de 19 de junho.

Tal como estipulado na Lei n? 28/2009, de 19 de junho, anualmente deveria ser submetida a aprecia¢do da Assembleia Geral
de Acionistas uma declaragdo sobre a politica de remunerag¢des dos membros dos érgados de administracao e de fiscalizagdo.

No entanto, com a entrada em vigor da Lei n.2 5/2020, a proposta de politica de remunerac8es passou a ter de ser submetida
a aprovacao da Assembleia-Geral de Acionistas, pelo menos de quatro em quatro anos, e sempre que ocorra uma alteracdo
relevante da politica vigente. Contudo, como os estatutos da Sociedade assim o determinam, a politica de remuneragdes do
Grupo é submetida anualmente a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Durante o exercicio de 2024, e de acordo com a proposta de politica de remuneracdes aprovada na Assembleia-Geral de
Acionistas de 18 de abril de 2024, os principios gerais observados na fixacdo das remuneracdes foram, essencialmente, os
seguintes:

a) Funcgdes desempenhadas

Deverdo ser tidas em conta as func¢bes desempenhadas por cada um dos elementos, num sentido mais amplo da atividade
efetivamente exercida e das responsabilidades que lhes estdo associadas e ndo apenas num sentido formal. Ndo estardo na
mesma posi¢do todos os administradores entre si, nem mesmo os administradores executivos entre si, ou os membros do
Conselho Fiscal. A reflexdo sobre as fungdes deve ser efetuada no seu sentido mais amplo, sendo exigivel que se levem em linha
de conta critérios tdo diversos como, por exemplo, a responsabilidade, o tempo de dedicacdo ou o valor acrescentado para o
Grupo que resulta de um determinado tipo de intervengdo ou uma representacdo institucional. Igualmente, ndo se podera
furtar a esta reflexdo a existéncia de fun¢des desempenhadas noutras sociedades dominadas, significando isso tanto um
aumento de responsabilidade como uma fonte cumulativa de rendimento.

Em alinhamento com o principio enunciado, o Grupo tem definida uma politica retributiva cuja abrangéncia se estende, de
forma segmentada, aos membros dirigentes e colaboradores, baseando-se no modelo internacional Korn Ferry, para a
pontuacdo das funcdes.

De acordo com a metodologia em vigor, as fun¢Ges sdo avaliadas com base no conhecimento, complexidade e responsabilidade
/ autonomia exigidas, e enquadradas, posteriormente, em grupos funcionais predefinidos, constituindo este o vetor referencial
para a determinacdo das condi¢cGes em matéria retributiva.

b) Asituagdo econdmica da Sociedade

Deve ser tida em consideracgdo a situacdo econdémica da Sociedade, bem como os interesses desta numa perspetiva de longo
prazo e do real crescimento da mesma e da criagdo de valor para os seus acionistas e stakeholders.
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Neste ambito, o Grupo tem vindo a suportar o seu desenvolvimento no planeamento de curto e médio prazo (Plano Estratégico
do Grupo), estabelecendo objetivos e definindo iniciativas cuja execucdo é alvo de avaliacdo periddica através de um conjunto
de indicadores-chave de desempenho (KP/), orientando o desempenho em torno de cinco eixos estratégicos:

—  Foco na rentabilidade de Engenharia e Construcao;

—  Crescimento no Ambiente, Concessdes e Servicos Industriais;

—  Programa de eficiéncia;

— Sustentabilidade e inovacgdo; e

—  Otimizagdo e diversificagao da divida.

Sendo o Plano Estratégico do Grupo o instrumento orientador da sua estratégia, os KPI constituem um dos componentes-chave
para a avaliagdo dos membros dirigentes do Grupo e, respetivamente, para a determinacdo das suas compensagdes em matéria
retributiva, direcionando os mecanismos de incentivo para a efetiva criagdo de valor, num horizonte de longo prazo.

c) CondigOes gerais de mercado para situages equivalentes

A definicdo de qualquer remuneracdo ndo pode fugir a lei da oferta e da procura, ndo sendo o caso dos titulares dos érgéos
sociais exce¢do. Apenas o respeito pelas praticas do mercado permite manter profissionais com um nivel de desempenho
adequado a complexidade das fungdes e as responsabilidades atribuidas. E importante que a remuneragdo esteja alinhada com
o mercado e seja estimulante, permitindo servir como meio para atingir um elevado desempenho individual e coletivo,
assegurando-se ndo sé os interesses do proprio, mas essencialmente os da Sociedade e a criacdo de valor para todos os seus
Acionistas.

Tendo em consideragdo o principio supracitado, é ambito da politica retributiva do Grupo a auditoria periddica as praticas de
compensagao, bem como a comparag¢do das mesmas com o mercado. Para esse efeito, é adotada a metodologia internacional
de pontuacdo de funcbes Korn Ferry, bem como estudos salariais Korn Ferry direcionados para os grupos funcionais de
comparacdo, garantindo, deste modo, racionais de ajustamento competitivos a estratégia para o desenvolvimento do capital
humano e a evolugdo do mercado salarial.

Os principais aspetos da Politica de remuneracdes aprovada podem ser resumidos como se segue:

1. A remuneracdo dos membros executivos, bem como dos ndo-executivos ndo independentes do Conselho de
Administracdo, sera composta por uma parte fixa e uma parte variavel.

A politica retributiva consagra dois aspetos fundamentais na compensag¢do do universo de membros dirigentes e
colaboradores do Grupo: por um lado, a equidade / competitividade retributivas, salvaguardadas através da analise
interna e comparacdo externa da proporgdo da retribuicdo fixa em relacdo a fungdo exercida pelos titulares (utilizando
como suporte a metodologia Korn Ferry); e por outro, a meritocracia, complementando a retribuicdo fixa com uma
retribuicdo variavel, dependente da avaliacdo do desempenho.

2. A remuneracdo dos membros ndo-executivos independentes do Conselho de Administracdo, dos membros do
Conselho Fiscal e dos membros da Mesa da Assembleia Geral serd composta apenas por uma parte fixa.

3. A parte fixa da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo com fungBes executivas, bem como dos
membros ndo-executivos ndo independentes, sera pagavel numa base de 14 meses por ano.

4. A fixacdo do valor mensal para a parte fixa das remunera¢des dos membros do Conselho de Administracdo sera
efetuada para todos os que sejam membros da Comissdo Executiva e para aqueles que, embora ndo pertencentes a

esta comissao, ndo sejam considerados independentes.

5. A fixagdo de valor predeterminado por cada participagdo em reunido aos membros do Conselho de Administragdo
sera efetuada para aqueles que sejam considerados independentes e tenham fungGes essencialmente ndo-executivas.

6. As remuneracoes fixas dos membros do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral consistirdo todas num valor
fixo, pagavel 12 vezes por ano.
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7. O processo de atribuicdo de remuneragBes varidveis aos membros executivos, bem como aos nao-executivos nao
independentes do Conselho de Administracdo, devera seguir os critérios propostos pela Comissdo de Vencimentos,
sob proposta da Comissdo de Avaliacdo e NomeagGes, atenta a avaliacdo de desempenho efetuada, da sua posicdo
hierarquica, de critérios de performance de longo prazo da Sociedade, do crescimento real da mesma e das varidveis
de desempenho escolhidas.

Ao abrigo da politica retributiva definida para o Grupo, a retribuicdo varidvel estd dependente da avaliagdo de
desempenho, cujos principios gerais e respetivo modo de aplicacdo se encontram previstos no Modelo corporativo
de gestdo de desempenho.

A avaliacdo do desempenho no Grupo compreende duas componentes: a avaliagdo quantitativa, medida através do
cumprimento de KPI indexados ao Plano estratégico do Grupo, e que sdo declinados em metas anuais, no inicio de cada
ciclo de avaliacdo; e a avaliagdo qualitativa, que resulta de uma avaliagdo individual incidindo sobre competéncias-chave
para o Grupo.

A atribuicdo de retribuicdo varidvel no Grupo pressupde a observancia de duas condi¢gdes cumulativas: o atingimento das
metas-barreira, definidas para cada ciclo de avaliacdo anual, desdobradas a partir do Plano estratégico do Grupo; e o
atingimento médio satisfatério das metas quantitativas ponderadas com a avaliagdo qualitativa individual, podendo
resultar num valor de payout que varia entre um percentual minimo e maximo predefinidos.

Adicionalmente, encontram-se estabelecidos mecanismos preventivos de inibicdo do pagamento de retribuicdo variavel
de modo a minimizar o incentivo de resultados desalinhados com uma perspetiva de criagdo de valor sustentavel, num
horizonte de longo prazo.

Como tal, ndo haverad lugar a atribuicdo de retribuicdo varidvel caso se verifique uma das seguintes condicdes:

— Uma das metas-barreira (que corresponde ao valor minimo a atingir por KPI, para ser elegivel o pagamento de
retribuicdo varidvel) ndo ser atingida, de acordo com os parametros fixados para cada ciclo de avaliacdo anual; e
— O atingimento médio das metas definidas por KPI, ponderado com a avaliagdo qualitativa individual, ser insatisfatério.

Adicionalmente, encontra-se igualmente previsto o diferimento parcial da retribuicdo variavel sempre que ndo sejam
alcangadas determinadas metas quanto aos KPI relacionados com sinistralidade e seguranga no trabalho.

8. Na fixacdo de todas as remuneracdes, designadamente na distribuicdo do valor global da remuneracdo varidvel dos
membros do Conselho de Administracdo, serdo observados os principios gerais acima consignados: funcdes
desempenhadas, situagdo da Sociedade e critérios de mercado.

A politica retributiva do Grupo é extensivel aos membros dirigentes e colaboradores, encontrando-se segmentada em grupos
funcionais predefinidos (inserindo-se os membros do Conselho de Administragdo em Top Executives), utilizando como base o
modelo internacional Korn Ferry para pontuacdo das func¢des. Salvaguarda-se na politica retributiva do Grupo que as
retribuicGes fixadas para cada grupo funcional (quer se trate da componente fixa, quer da variavel) tenham como racional a
equidade interna e o benchmarking salarial relativo ao mercado de referéncia, desenvolvido periodicamente.

Em relacdo aos grupos de sociedades cuja politica e praticas remuneratérias foram tomadas como elemento comparativo para
fixacdo da remunerac¢do, a Comissdo de Vencimentos teve em consideracdo, nos limites da informacdo acessivel, todas as
sociedades nacionais de dimensdo equivalente, designadamente dentro do PSI, e também sociedades de outros mercados
internacionais com carateristicas equivalentes ao Grupo.

Ndo se encontram fixados pela Comissdo de Vencimentos quaisquer acordos quanto a pagamentos a efetuar pelo Grupo
relativos a destituicdo ou cessagdo por acordo de fungdes de administradores.

Tal como atrds referido, a remuneracdo dos administradores ndo-executivos ndo independentes do 6rgdo de administragao
integra uma componente variavel. A Sociedade entende que, para além de dever premiar a estratégica de longo prazo levada
a cabo por todo o Conselho de Administragdo, incluindo os administradores ndo-executivos ndo independentes, esta situagdo
nao desvirtua a sua fungdo ndo-executiva.

Para além dos estatutos determinarem que, em termos totais, a remuneragdo variavel dos membros do Conselho de
Administracdo ndo possa exceder 5% dos lucros do exercicio, estdo previstos mecanismos na politica retributiva em vigor que
visam, por um lado, premiar a cria¢cdo de valor efetiva, numa perspetiva de longo prazo, e, por outro, desincentivar a assuncao
de riscos excessivos e de comportamentos desalinhados com a estratégia preconizada para o Grupo.
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Assim, a retribuicdo fixa e varidvel encontram-se balizadas por posicionamentos retributivos que tém como racional a fungao,
o respetivo grupo funcional e o benchmarking no mercado de referéncia. A retribuicdo fixa tem subjacente um valor minimo e
maximo predefinido por grupo funcional e a retribuicdo varidvel encontra-se indexada a avaliagdo de desempenho, podendo
resultar num valor de payout que varia entre um percentual minimo e maximo, predefinidos. Em termos agregados, o mix de
retribuicdo fixa e varidvel encontra-se balanceado, através da fixacdo de limites minimos e maximos, previstos no ambito da
politica retributiva.

A Comissdo de Vencimentos considera que a forma como se encontra estruturada a remuneracdo dos administradores é
adequada, entendendo esta Comissdo ser desnecessaria a fixacdo de limites maximos potenciais, agregados e / ou individuais
da remuneragdo a pagar aos membros do 6rgdo de administracdo, mais considerando que a politica de remunerag¢des adotada
esta em linha com as praticas remuneratoérias da generalidade das empresas congéneres do PSI, ponderadas as carateristicas
da Sociedade.

Os membros do érgdo de administracdo ndo celebraram contratos, nem com a Sociedade, nem com terceiros, que tenham por
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo que lhes foi fixada pela Sociedade.

70. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos
membros do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da Sociedade, bem como sobre o modo como é
baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assungdo excessiva de riscos.

A atual Politica de remunerag¢des do Grupo, tal como aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, procura promover, numa
perspetiva de médio e longo prazo, o alinhamento dos interesses dos administradores, demais 6rgados sociais e dirigentes com
os interesses da Sociedade, e assenta, sobretudo, numa base fixa, com uma componente varidvel (quando aplicavel) em funcdo
dos resultados da atividade desenvolvida e da situagdo econdmica e financeira da Sociedade.

Conforme descrito no ponto 69, a politica retributiva do Grupo tem subjacentes instrumentos de retribuicdo varidvel
estruturados de modo a promover o alinhamento dos interesses dos membros do érgdo de administracdo com os interesses
de longo prazo da Sociedade, desincentivando a assuncdo excessiva de riscos, nomeadamente pela monitorizacdo de
determinados KPI.

Para tal, estdo definidos na politica retributiva mecanismos de indexacdo da retribuicdo varidvel a avaliagdo de desempenho,
gue, por seu turno, se baseia em KPI declinados a partir do Plano estratégico do Grupo, definido para um horizonte de longo
prazo.

Ao abrigo da componente quantitativa da avaliagdo de desempenho, sdo definidas, no inicio de cada ciclo de avaliagdo, as metas
a atingir para cada um dos KPI.

A atribuicdo de retribuicdo variavel no Grupo pressupde um atingimento médio satisfatério das metas fixadas, ponderadas com
a avaliacdo qualitativa individual.

Adicionalmente, estdo estabelecidos mecanismos preventivos de inibicdo do pagamento de retribuicdo varidvel, caso se
verifigue uma das seguintes condicGes:

— Uma das metas-barreira (que corresponde ao valor minimo a atingir por KPI, para ser elegivel o pagamento de retribuicdo
variavel) ndo ser atingida, de acordo com os parametros fixados para o ciclo de avaliagdo anual; e
— 0O atingimento médio das metas definidas por KPI, ponderado com a avaliagdo qualitativa individual, ser insatisfatorio.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo e informagado sobre eventual impacto
da avaliagdo de desempenho nesta componente.

A politica de remuneragGes dos membros executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade, e dos membros ndo
executivos ndo independentes, obedece a um plano composto por: (i) uma componente fixa definida de acordo com a fungao,
respetivo enquadramento nos grupos funcionais predefinidos para o Grupo e benchmarking de mercado (suportados na
metodologia internacional Korn Ferry de pontuagdo de fungbes) e que engloba a remuneragdo bruta base paga por referéncia
ao periodo de um ano; e (i) uma componente variavel paga a titulo de prémio de performance tendo em consideracdo a
evolugdo do seu desempenho, baseada em critérios definidos e revistos anualmente pela Comissdo de Vencimentos.

Os critérios de atribuicdo da retribuicdo variavel aos membros dos érgdos de administracdo do Grupo estdo indexados a
avaliacdo de desempenho, da responsabilidade da Comissdo de Vencimentos.
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A avaliagdo do desempenho compreende duas componentes: a avaliagdo quantitativa, medida através do cumprimento de KPI
indexados ao Plano estratégico do Grupo e que sdo declinados em metas anuais, fixadas no inicio de cada ciclo de avaliacdo; e
a avaliagdo qualitativa, que resulta de uma avaliagdo individual discriciondria, a qual contempla, entre outros, os seguintes
aspetos: (i) a disponibilidade efetiva demonstrada no acompanhamento da atividade, quer ao nivel geogréfico, quer ao nivel de
negécio; (i) a disponibilidade demonstrada no acompanhamento, formacdo e avaliacdo dos quadros de topo do Grupo em
conjunto com a Comissdo de Avaliacdo e NomeacgGes; (iii) o contributo efetivo, direta e indiretamente, através da motivacdo e
sensibilizagcdo dos quadros de topo para o cumprimentos dos 5 eixos estratégicos definidos no Plano estretégico do Grupo; e
(iv) a difusdo / promogdo e o alinhamento com as politicas de compliance, de gestdo de risco e de sustentabilidade definidas
pelo Grupo.

O pagamento da retribuicdo variavel aplicadvel aos membros dirigentes do Grupo pressupde a observancia de duas condi¢cdes
cumulativas: o atingimento das metas barreira, definidas no inicio de cada ciclo de avaliacdo anual, desdobradas a partir do
Plano estratégico do Grupo, nomeadamente o atingimento do resultado liquido estimado e o atingimento satisfatério das metas
guantitativas ponderadas com a avaliacdo qualitativa individual, podendo resultar num valor de payout que varia entre um
percentual minimo (0%) e maximo (5%) do resultado liquido anual para a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo, tal como estipulado nos estatutos da Sociedade.

Por ultimo, de modo a salvaguardar os interesses de longo prazo dos acionistas e dos diversos stakeholders, o Grupo Mota-Engil
estabeleceu uma politica de restituicdo relativamente a qual, na eventualidade de se verificar um restatement das contas da
Sociedade, poder haver lugar a devolucdo das remunerag8es pagas a titulo de retribuicdo varidvel.

O horizonte temporal associado ao mecanismo de restituicdo terd em consideragdo o periodo do restatement das contas da
Sociedade, bem como os fatores que o originaram.

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengdo do periodo de diferimento.

Ndo existe qualquer diferimento no pagamento das remuneracles varidveis. Ndo obstante este facto, a Comissdo de
Vencimentos estrutura a remuneracdao dos membros do érgdo de administragdo de forma a existir uma continuagdo do
desempenho positivo da Sociedade no longo prazo. Ex ante, a monitorizacdo do desempenho positivo é realizada através da
avaliacdo periddica dos KPI desdobrados do Plano estratégico do Grupo, permitindo acompanhar a evolugdo do desempenho
da Sociedade. Ex post, encontram-se definidos mecanismos na politica retributiva que visam inibir o pagamento de retribuicdo
variavel, caso ndo seja verificada uma das seguintes condicdes:

— Uma das metas-barreira (que corresponde ao valor minimo a atingir por KPI, para ser elegivel o pagamento de retribuicdo
variavel) ndo ser atingida, de acordo com os parametros fixados para cada ciclo de avaliacdo anual; e

— O atingimento médio das metas definidas por KPI ponderado com a avaliagdo qualitativa individual ser insatisfatério.

Adicionalmente, encontra-se igualmente previsto o diferimento parcial da retribuicdo varidvel sempre que ndo sejam
alcancadas determinadas metas quanto aos KPI relacionados com sinistralidade e seguranca no trabalho.

Por outro lado, e conforme referido no ponto 71, de modo a salvaguardar os interesses de longo prazo dos acionistas e
stakeholders, o Grupo Mota-Engil estabeleceu uma politica de restitui¢do relativamente a qual, na eventualidade de se verificar
um restatement das contas da Sociedade, poder haver lugar a devolucdo das remuneragBes pagas a titulo de retribuicdo
variavel.

O horizonte temporal associado ao mecanismo de restituicdo tera em consideragdo o periodo do restatement das contas da
Sociedade, bem como os fatores que o originaram.

Deste modo, a Comissdo de Vencimentos considera que a forma como se encontra estruturada a remuneracdo dos membros
dos érgdos de administragdo, nomeadamente a auséncia de qualquer mecanismo de diferimento da componente variavel,
ponderada pela existéncia de mecanismos de restituicdo e balizada por uma avaliagdo qualitativa suportada em parametros de
atuacgdo sustentavel, é adequada e permite o alinhamento dos interesses destes com os interesses da Sociedade no longo prazo.
Pelo mesmo motivo, entende a Comissdo de Vencimentos ser desnecessaria a fixagdo de limites maximos potenciais, agregados
e/ou individuais, da remuneracdo a pagar aos membros dos érgdos sociais, mais considerando que a politica de remuneragdes
adotada estd em linha com as praticas remuneratodrias da generalidade das empresas congéneres do PSI, ponderadas as
carateristicas da Sociedade.
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73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo varidvel em agBes bem como sobre a manutengdo, pelos
administradores executivos, dessas agdes, sobre eventual celebragdo de contratos relativos a essas agdes, designadamente
contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagdo face ao valor da remuneragdo
total anual.

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a atribuicdo de agBes e / ou
qualquer outro sistema de incentivos com acdes.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo variavel em opgGes e indicagdo do periodo de diferimento e do
prego de exercicio.

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratdria em que haja lugar a atribuicdo de direitos a adquirir
opgdes sobre agdes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo
pecuniarios.

A Sociedade ndo tem qualquer outro sistema de prémios anuais ou beneficios ndo pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Com excecdo de dois dos atuais administradores acionistas fundadores, a Sociedade ndo tem em vigor regimes complementares
de pensdes ou de reforma antecipada para os outros administradores. Os administradores acionistas fundadores sao
beneficiarios de um plano de pensdes de beneficios definidos que lhes permitirda obter, genericamente, uma pensdo
correspondente a 80% do saldrio auferido na data da reforma (ver nota 39 do Anexo as demonstra¢des financeiras
consolidadas). O referido plano ja se encontrava em vigor em data anterior a data de admissdo a cotacdo da agdo da Mota-
Engil.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os montantes acumulados de responsabilidades com planos de reforma de beneficios
definidos relativamente aos acima referidos administradores, eram como se segue:

Valores em euros

Variagdo
Antdénio Manuel Queirés V. da Mota 4.921.203 5.145.042 -223.839
Maria Paula Queirds V. Mota de Meireles 5.674.693 4.263.426 1.411.267
10.595.896 9.408.468 1.187.428

A variacdo ocorrida no exercicio de 2024 nas responsabilidades acumuladas deveu-se, essencialmente, a antecipacdo da data
de reforma de um dos administradores. Em 31 de dezembro de 2024, os administradores acima referidos j& se encontram
reformados.
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IV. Divulgacdo das remuneragdes

77. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos érgdos de
administracdo da Sociedade, proveniente da Sociedade, incluindo remuneragdo fixa e variavel e, relativamente a esta,
mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem.

Componente Componente Outras Senhas de

Membros . . -
Fixa VELEE Remuneragdes presenca

Administradores executivos

Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos 517.000 450.000 967.000
Di Xiao 456.000 150.000 36.652 642.652
Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira 480.000 400.000 880.000
José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira 420.000 215.000 635.000
Manuel Anténio Fonseca Vasconcelos da Mota 525.000 420.000 945.000
Administradores ndo executivos ndo independentes

Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (a) 156.000 411.429 567.429
Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins 255.000 3.890 258.890
Jingchun Wang 456.000 150.000 24.000 630.000
:\g;aria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles 151.815 170.817 322,632
Administradores ndo executivos independentes

Ana Paula Chaves e S3 Ribeiro 70.000 70.000
Clare Akamanzi 35.000 35.000
Francisco Manuel Seixas da Costa 70.000 70.000
Helena Sofia Salgado Cerveira Pinto 70.000 70.000
Isabel Maria Pereira Anibal Vaz 65.000 65.000
Paulo Sacadura Cabral Portas 60.000 60.000
Total 6.218.603

a) Pensdo estatutdria a partir de abril de 2023
b) Pensdo estatutaria a partir de agosto de 2024

Por outro lado, ndo existem quaisquer planos de atribuicdo de a¢des ou de direitos de adquirir op¢des sobre agdes ou de
qualquer outro sistema de incentivos com acdes, sendo que os critérios relativos as componentes variaveis da remuneracado
dos drgdos de administracdo sdo aqueles que constam da Politica de remuneragdes descrita no ponto 69.

Ainformacdo sobre a ligacdo entre a remuneracdo e o desempenho dos érgdos de administragdo € aquela que consta da Politica
de remuneragdes descrita no ponto 69.

A informacdo sobre os principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais é aquela que consta da
Politica de remuneracdes descrita no ponto 69.

Adicionalmente, ndo existem quaisquer outros montantes pagos a qualquer titulo por outras sociedades em relagdo de dominio
ou de grupo.

Por ultimo, relativamente a esta tematica, remete-se igualmente para o ponto 4.8 do capitulo 4 - Anexos, onde é apresentado
o Relatdrio sobre remuneragdes previsto no artigo 26.2 G do Cédigo dos Valores Mobiliarios.
78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas

a um dominio comum.

Os montantes pagos por outras sociedades do Grupo encontram-se incluidos no quadro do ponto anterior.
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79. Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e ou participagdo nos lucros foram concedidos.

A componente varidvel da remuneragdo dos membros do 6rgdo de administragao corresponde a um prémio de desempenho e
esta dependente da avaliacdo de desempenho, cujos principios gerais e respetivo modo de aplicacdo se encontram previstos
no Modelo corporativo de gestdo de desempenho, tal como ja explicitado no ponto 69.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagcdo das suas fungdes durante o
exercicio.

Ndo foram pagas indemnizacbes a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas fun¢des durante o
exercicio.

81. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos érgdos de
fiscalizagdo da Sociedade, para efeitos da Lei n2 28/2009, de 19 de junho.

Valores em euros

Empresa
Cristina Maria da Costa Pinto Mota-Engil SGPS 30 000
José Antdnio Ferreira de Barros Mota-Engil SGPS 30 000
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus Mota-Engil SGPS 30 000
90 000

Adicionalmente, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda., incluindo
outras entidades pertencentes a mesma rede, auferiu no ano de 2024, na Sociedade e em empresas em relacdo de dominio ou
grupo, o montante de 2.841.145 euros (ver pontos 46 e 47).

82. Indicacdo da remuneracgdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

No ano de 2024, o presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu 6.000 euros e o respetivo secretario auferiu 3.000 euros.

V. Acordos com implicagGes remuneratdrias

83. LimitagBes contratuais previstas para a compensagdo a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador e sua
relagdo com a componente variavel da remuneragéo.

N&o se encontram fixados contratualmente quaisquer limites para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador para além do previsto na lei. Por outro lado, ndo existe nenhum instrumento juridico celebrado com
administradores que obrigue a Sociedade ao pagamento de qualquer indemnizagdo ou compensacgdo além do que é legalmente
exigivel.

84. Referéncia a existéncia e descri¢do, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a Sociedade e os titulares
do drgdo de administragdo e dirigentes, na acegdo do n? 3 do artigo 2482-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, que
prevejam indemniza¢des em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanga de controlo da Sociedade. (art. 292-H, n2 1, al. k)).

Nado foram celebrados quaisquer acordos entre a Sociedade, os administradores e dirigentes que prevejam indemniza¢des em

caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo
da Sociedade.
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VI. Planos de atribuicdo de agdes ou opgdes sobre agdes (stock options)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios.

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a atribuigao de direitos a adquirir
acGes ou opgles sobre acoes.

86. Caraterizagdo do plano (condigGes de atribuigdo, clausulas de inalienabilidade de agGes, critérios relativos ao prego das
acoes e o preco de exercicio das opgles, periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas, caracteristicas das agdes
ou opgdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisi¢cdo de a¢Ges e ou o exercicio de opgdes).

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratdria em que haja lugar a atribui¢do de direitos a adquirir
acGes ou opgles sobre acoes.

87. Direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de ac¢Bes (‘stock options’) de que sejam beneficidrios os trabalhadores e
colaboradores da empresa.

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratdria em que haja lugar a atribuicdo de direitos a adquirir
acOes ou opgdes sobre agdes.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos trabalhadores no capital na medida em que
os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (art. 292-H, n2 1, al. €)).

A Sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a atribui¢do de direitos a adquirir
acOes ou opgdes sobre agdes.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I.  Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas.

Todos os negdcios realizados pela Sociedade com partes relacionadas respeitam o interesse da Sociedade e suas participadas e
sdo estabelecidos em condi¢des normais de mercado. Os mecanismos em vigor implementados para controlar tais transacdes
passam por procedimentos administrativos especificos que decorrem, essencialmente, de imposicGes normativas e pela
aprovacdo pelo Conselho de Administracdo e pelo Conselho Fiscal (caso aplicavel).

No seguimento da entrada em vigor da Lein.25/2020, a Sociedade aprovou uma Politica de transa¢cdes com partes relacionadas,
tendo a mesma obtido parecer prévio favordvel do Conselho Fiscal.

Os principais aspetos daquela Politica podem elencar-se de seguida:

1. Defini¢do de parte relacionada - acionista qualificado, administrador, pessoa que exerce influéncia significativa e pessoas
associadas;

2. Ambito das transacdes com partes relacionadas:

— uma transagdo com partes relacionadas é definida como uma transagdo diferente de uma transagdo no “curso normal de
negdécios” entre o Grupo e uma parte relacionada;

— ao avaliar se uma transacdo esta no "curso normal de negdcios", deve ser considerada a dimensdo e incidéncia da
transagdo, assim como se essa transacdo € realizada no ambito da atividade corrente do Grupo e em condi¢des de
mercado;
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as transagBes que ndo estejam no “curso normal de negdcios” ou que sejam de valor igual ou superior a 1.000.000 de
euros, deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo com parecer prévio do Conselho Fiscal;

sem prejuizo do estabelecido no paragrafo anterior, as transagdes com partes relacionadas cujo valor, individual ou
cumulativo, seja igual ou superior a 2,5% do ativo consolidado da Sociedade, deverdo ser divulgadas publicamente, o mais
tardar no momento em que forem realizadas.

Identificacdo, caraterizacdo e registo de partes relacionadas:

as pessoas e entidades que se integrem nos diversos tipos de partes relacionadas deverdo ser identificadas e registadas
nos sistemas de informacdo da Sociedade mediante a criacdo de uma lista de partes relacionadas, completa e atualizada
pelo menos semestralmente;

a lista referida no pardgrafo anterior deverad incluir o nome ou denominagao da parte relacionada, tipo de relacionamento
da parte relacionada com o Grupo, o numero de identificacdo fiscal ou numero de registo comercial e a respetiva
percentagem de todas as participacGes diretas ou indiretas, quando aplicavel;

o Secretdrio da Sociedade mantera atualizada a lista de partes relacionadas, mantendo os 6rgdos sociais da Sociedade, as
areas do Centro corporativo e a area de Auditoria Interna informadas relativamente a mesma, tendo em vista o adequado
cumprimento daquela politica.

Comunicacdo, registo e aprovagao de transa¢des com partes relacionadas:

se a contraparte de uma transagdo constar da lista de partes relacionadas, entdo a drea de Controlo de Negdcios da
Sociedade deverd introduzir os detalhes da transacdo proposta no Registo de potenciais transacGes com partes
relacionadas do Grupo;

o registo de potenciais transa¢des com partes relacionadas do Grupo devera conter pelo menos as seguintes informacdes:
(i) identificacdo da parte relacionada; (2) data da transacdo; (3) descricdo da transacdo; (4) se a potencial transagdo com
partes relacionadas envolver a venda de um ativo, incluir a descri¢do do ativo, data de aquisi¢do e valor contabilistico; e
(5) montante envolvido na transagdo;

sempre que a Sociedade ou qualquer empresa do Grupo se proponha a entrar numa potencial transagdo com partes
relacionadas, o Secretdrio da Sociedade deve, o mais rapidamente possivel e em qualquer caso antes da concretiza¢do da
transacdo ou da assinatura de qualquer compromisso conexo, ser notificado por escrito (incluindo por e-mail) com as
informacGes inscritas no Registo da potencial transagdo com partes relacionadas;

o Secretdrio da Sociedade informard o Conselho de Administracdo se considerar que a transacdo proposta que lhe foi
notificada pela drea de Controlo de Negdcios se enquadra numa transacdo com partes relacionadas para efeitos da
presente Politica. Nesse caso, solicitara a aprovacdo do Conselho de Administracdo a essa transacdo com partes
relacionadas, sempre que cumprida a condi¢do precedente de obtencdo de parecer favordvel do Conselho Fiscal da
Sociedade;

um registo de todas as aprovacbes do Conselho de Administracdo relativamente as transagGes com partes relacionadas
sera mantido sob a supervisdo do Secretario da Sociedade e incluird pormenores sobre a natureza da transagdo com partes
relacionadas, a data de aprovacdo e quaisquer condi¢Bes a que a aprovacao esteja sujeita;

anualmente, o Conselho de Administracdo reunir-se-a para rever todas as transa¢des com partes relacionadas, nos doze
meses anteriores, para determinar se tais transacdes foram executadas no curso normal de negécios e em condicbes de
mercado, analisando, nomeadamente, o Registo referido acima. O Conselho Fiscal devera participar, pelo menos quanto a
este ponto, na reunido do Conselho de Administracdo em que se proceder a analise acima referida.

Definicdo de partes relacionadas isentas.

90. Indicacdo das transagOes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Durante o ano de 2024, ndo ocorreram transacgoes susceptiveis de controlo por parte do Conselho Fiscal.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do drgao de fiscalizagdo para efeitos da avaliagdo prévia

dos negdcios a realizar entre a Sociedade e titulares de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em
gualquer relagdo, nos termos do artigo 202 do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Ver resposta ao ponto 89 acima.

Adicionalmente, de acordo com a periodicidade definida, € disponibilizada ao Conselho Fiscal uma andlise sobre as transa¢des
efetuadas com partes relacionadas, segregando as transacdes efetuadas no curso normal dos negdcios daquelas que ndo o
sejam e que tém de ser previamente aprovadas pelo mesmo.
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Il. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicagdo do local dos documentos de prestagdo de contas onde esta disponivel informagado sobre os negdcios com partes
relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reprodugdo dessa informacdo.

A informacdo sobre os negdcios efetuados com partes relacionadas encontra-se divulgada na Nota 41 as demonstracdes
financeiras consolidadas constante do Relatorio e Contas Consolidadas 2024.
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2. Avaliacdao do Governo da Sociedade

A. Identificacdo do Cddigo de Governo das Sociedades adotado

O presente relatério obedece ao modelo constante do anexo ao Regulamento da CMVM n2 4/2013, de 1 de agosto, e tem por
referéncia o Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (2018, revisto em 2023)

divulgado através do seu endereco eletronico www.cgov.pt.

B. Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

Indicagdo discriminada das recomendacdes incluidas no Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate

Governance adotadas e ndo adotadas pela Mota-Engil:

Recomendagdo/Capitulo

Subrecomendagdo

Cumprimento

Relatério

I. RELACAO DA SOCIEDADE COM
ACIONISTAS, PARTES INTERESSADAS
E A COMUNIDADE EM GERAL

1.1.A sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar o (1) Cumprida Canitulos 129 ¢
cumprimento dos seus objetivos de longo prazo e quais os principais contributos e -
. . (2) Cumprida 1.4 do relatério de
dai resultantes para a comunidade em geral. "
gestdo
1.2.A sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas adotadas (1) Cumprida Capitulo 1.4 do
no que respeita ao cumprimento dos seus objetivos ambientais e sociais. i - Cox
q P P ) (2) Cumprida relatdrio de gestdo
1. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE
11.1. Informagao
11.1.1.sociedade institui mecanismos que assegurem, de forma adequada e
rigorosa, a atempada circulagdo ou divulgagdo da informagdo necessaria aos .
gorosa, P reulagao o gagdodal G . Cumprida 21, 55,56 e58
seus Orgdos, ao secretario da sociedade, aos acionistas, aos investidores, aos
analistas financeiros, as demais partes interessadas e ao mercado em geral.
11.2. Diversidade na composigdo e funcionamento dos 6rgdos da Sociedade
11.2.1.As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato, critérios e
requisitos relativos ao perfil dos membros dos 6rgdos da sociedade adequados a
fungdo a desempenhar, considerando, designadamente, atributos individuais
(como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), Cumprida 21
e requisitos de diversidade (com particular atengdo a igualdade entre homens e
mulheres), que possam contribuir para a melhoria do desempenho do érgdo e
para o equilibrio na respetiva composigdo.
Conselho de Cumpridas as duas
Administracdo subrecomendacdes
. Cumpridas as duas
Conselho Fiscal P .
subrecomendagdes
Comissdo Cumpridas as duas
11.2.2.0s érgdos de administragdo e de fiscalizagdo e as suas comissdes internas Executiva subrecomendacdes
dispdem de regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das Comissdo de Risco  Cumpridas as duas
respectivas atribui¢Ges, presidéncia, periodicidade de reuniGes, funcionamento e e Auditoria Interna  subrecomendagdes 21

quadro de deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio da
Internet da sociedade, devendo ser elaboradas atas das respetivas reunides.

Comissdo de
Avaliagdo e
Nomeacgdes

Cumpridas as duas
subrecomendacgdes

Comissdo de
Sustentabilidade

Cumpridas as duas
subrecomendacgdes

Comissdo de
Vencimentos

N&o cumprida-
regulamento
interno
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11.2.3.A composi¢do e o nimero de reunides anuais dos 6rgdos de administragdo, de Composigdo  Cumprida 21e3l
fiscalizagdo e das suas comiss@es internas sdo divulgados através do sitio da Internet da
i Numero de -
sociedade. i Cumprida 21,23e35
reunides
11.2.4.As sociedades adotam uma politica de comunicagdo de irregularidades (whistleblowing) Politica Cumprida 49
que explicite as principais regras e procedimentos a serem seguidos perante cada
comunicagdo e um canal de denuncia interno que inclua o acesso também por ndo Canal de
; i aplica . Cumprida 49
trabalhadores, nos termos previstos na lei aplicavel. dentincia P
Governo Ndo
Societario cumprida
11.2.5.As sociedades devem dispor de comissdes especializadas em matéria de governo Remuneragdes  Cumprida 21
societario, em matéria de remuneragdes, em matéria de nomeagSes de membros dos 6rgéos
sociais da sociedade e em matéria de avaliagdo de desempenho. Nomeagdes Cumprida 21
Avaliagdo de .
¢ Cumprida 21
desempenho
11.3. Relagdo entre 6rgaos da sociedade
11.3.1.0s estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade estabelecem
mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislagdo aplicavel, seja
permanentemente assegurado aos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo o
acesso a toda a informagdo necessaria para a avaliagdo do desempenho, da situagdo e das Cumprida 2
perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo, desighadamente, as atas, a P
documentacdo de suporte as decisGes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das reuniées do
6rgdo de administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou
pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.
11.3.2.Cada 6rgdo e comissdo da sociedade assegura, de forma atempada e adequada, o fluxo
interorganico da informagdo necessaria ao exercicio das competéncias legais e estatutérias de Cumprida 21
cada um dos restantes érgdos e comissoes.
11.4. Conflitos de Interesse
11.4.1.Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos érgdos de administragdo e
de fiscalizagdo e das comissdes internas ficam vinculados a informar o respetivo 6rgdo ou Cumbrida n
comissdo sempre que existam factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre P
os seus interesses e o interesse da sociedade.
11.4.2.A sociedade adota procedimentos que garantam que o membro em conflito ndo
interfere no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestagdo de informagdes e Cumprida 21e67
esclarecimentos que o 6rgdo, a comissdo ou os respetivos membros lhe solicitem.
11.5. Transagdes com partes relacionadas
11.5.1.0 érgdo de administragdo divulga, no relatério de governo ou por outra via
publicamente disponivel, o procedimento interno de verificagdo das transagdes com partes Cumprida 89
relacionadas.
111. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL
11l.1.A sociedade ndo deve fixar um ndmero excessivamente elevado de agdes necessarias (1) Cumprida 12
para conferir direito a um voto, e informa no relatério de governo sobre a sua opgdo sempre
que a cada a¢do ndo corresponda um voto. ) Nao
aplicavel
111.2.A sociedade que tenha emitido agdes com direito especial ao voto plural identifica, no N3o
relatdrio de governo, as matérias que, por previsdo dos estatutos da sociedade, estdo aplicavel
excluidas do &mbito do voto plural. P
111.3.A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagdes pelos Nao 12
seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei. cumprida
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11l.4.A sociedade implementa os meios adequados para a participagdo ndo presencial dos acionistas na Nao
Assembleia Geral, em termos proporcionais a sua dimensdo. cumprida

12

111.5.A sociedade implementa igualmente os meios adequados para o exercicio ndo presencial do direito de

. . N . - Cumprida
voto, incluindo por correspondéncia e por via eletrénica.

111.6.0s estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou

exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas, devem

prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagdo pela assembleia Nao
geral a alteragdo ou a manutengdo dessa disposicdo estatutaria - sem requisitos de quérum agravado aplicavel
relativamente ao legal - e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela

limitagdo funcione.

12

111.7.Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assun¢do de encargos pela
sociedade em caso de transi¢do de controlo ou de mudanga da composicdo do érgdo de administragdo e
que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmissdo das agdes e a livre
aprecia¢do pelos acionistas do desempenho dos administradores.

Cumprida

IV. ADMINISTRAGAO

IV.1. Orgdo de Administracido e Administradores Executivos

(1) Cumprida

21

IV.1.1. O 6rgdo de administragdo assegura que a sociedade atua de forma consentdnea com o seu objeto e -
(2) Cumprida

21

ndo delega poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas
da sociedade; ii) organizagdo e coordenagdo da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser
consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais. (3) Cumprida

21

IV.1.2. O 6rgdo de administragdo aprova, através de regulamento ou mediante via equivalente, o regime de
atuagdo dos administradores executivos aplicavel ao exercicio por estes de fungdes executivas em
entidades fora do grupo.

Nao
cumprida

IV.2. Orgdo de Administragdo e Administradores N3o Executivos

IV.2.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de administragdo, se este ndo for
independente, os administradores independentes — ou, ndo existindo estes em nimero suficiente, os
administradores ndo executivos — designam entre si um coordenador para, nomeadamente, (i) atuar,
sempre que necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de administragdo e com os
demais administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condiges e meios necessarios ao
desempenho das suas fungdes, e (iii) coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo 6rgdo de
administragdo prevista na recomendagdo VI.1.1.; em alternativa, pode a sociedade fixar outro mecanismo
equivalente que assegure aquela coordenagdo.

Cumprida

21

1IV.2.2. O nimero de membros ndo executivos do 6rgdo de administracdo deve ser adequado a dimensdo
da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com
eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas, devendo constar do relatério de governo a formulagdo
deste juizo de adequagéo.

Cumprida

17e18

1IV.2.3. O nimero de administradores ndo executivos é superior ao de administradores executivos. Cumprida

17e18

IV.2.4. O nimero de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia deve
ser plural e ndo pode ser inferior a um tergo do nimero total de administradores ndo executivos. Para
efeitos desta recomendagéo, considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isengdo de anélise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

i.Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungGes em qualquer érgdo da
sociedade, sendo este prazo contado independentemente de coincidir, ou ndo, com o termo do mandato; Cumprida

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou
de grupo nos ultimos trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma
direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

18
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iv. Ser beneficiario de remuneragdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo para além da remuneragdo decorrente do
exercicio das fungGes de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.2 grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participagdo qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares
direta ou indiretamente de participagdo qualificada;

vi. Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um acionista titular de
participagdes qualificadas.

IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacgdo anterior ndo obsta a qualificagdo de um

novo administrador como independente se, entre o termo das suas fungdes em qualquer érgdo Nao
da sociedade e a sua nova designagdo, tiverem, entretanto, decorrido pelo menos trés anos aplicavel
(cooling-off period).
V.FISCALIZACAO
V.1. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o 6rgdo de fiscalizagdo 1 Cumprida 38
toma conhecimento das linhas estratégicas / avalia e pronuncia-se sobre a politica de risco,
previamente a sua aprovagdo final pelo 6rgdo de administracdo. ) Cumprida 38
V.2. O nimero de membros do drgdo de fiscalizagdo e da comissdo para as matérias financeiras .
- - K N . h K N (1) Cumprida 31
deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas,
devendo constar do relatdrio de governo a formulagdo deste juizo de adequagdo.
Ndo
(2) )
aplicavel
VI. AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACOES E NOMEAGOES
VI.1. Avaliagdo anual de desempenho
VI.1.1. O 6rgdo de administragdo — ou comissdo com competéncias na matéria, composta por Autoavaliacdo  Cumprida
maioria de membros ndo executivos — avalia anualmente o seu desempenho, bem como o
desempenho da comissdo executiva, dos administradores executivos e das comissdes da - .
. : . . Comissdes Cumprida 21e24
sociedade, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento,
a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito,
assim como o relacionamento entre 6rgdos e comissdes da sociedade. Comissdo C .
R umprida
Executiva
VI.2. Remuneragoes
VI.2.1. A sociedade constitui uma comissdo de remuneragdes, cuja composi¢do assegure a sua
independéncia em face da administragdo, podendo tratar-se da comissdo de remuneragdes Cumprida 21e67
designada nos termos do artigo 399.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.
VI.2.2. A fixagdo das remuneragdes dos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo
e das comissdes da sociedade compete a comissdo de remuneragdes ou a assembleia geral, sob Cumprida 66
proposta daquela comissdo.
VI.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou no relatério de remuneragdes, a cessagdo
de fungBes dos membros de 6rgdos ou comissdes da sociedade, indicando os montantes de todos Cumprida Relatdrio de
os encargos da sociedade relacionados com a cessagdo de fungdes, a qualquer titulo, no exercicio P remuneragdes

em causa.
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VI.2.4. A fim de prestar informag&es ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou outro membro da
comissdo de remuneragdes deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a

. R . . - Cumprida 67
respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragdo dos membros dos érgdos e
comissdes da sociedade, ou se tal presenga tiver sido requerida por acionistas.
VI.2.5. Dentro das limitagOes or¢gamentais da sociedade, a comissdo de remunerag¢des pode decidir
livremente a contratagdo, pela sociedade, dos servigos de consultoria necessarios ou convenientes para o Cumprida 67
exercicio das suas fungdes.
VI.2.6. A comissdo de remuneragdes assegura que aqueles servigos sao prestados com independéncia. Cumprida 67
VI.2.7. Os prestadores desses servigos ndo serdo contratados, pela prépria sociedade ou por outras que com
ela se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo, para a prestagdo a sociedade de quaisquer outros Cumprida 67
servigos relacionados com as competéncias da comissdo de remuneragdes, sem que haja autorizagdo P
expressa da comissdo.
VI.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores executivos, uma
parte da remuneragdo destes tem natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e Cumprida 69
ndo estimule a assungdo de riscos excessivos.
VI.2.9. Uma parte significativa da componente varidvel é parcialmente diferida no tempo, por um periodo
ndo inferior a trés anos, associando-a, em termos definidos na politica de remunerag¢des da sociedade, a Cumprida 69
confirmagdo da sustentabilidade do desempenho.
VI.2.10. Quando a remuneragdo varidvel compreender opgdes ou outros instrumentos direta ou N3o
indiretamente dependentes do valor das agdes, o inicio do periodo de exercicio é diferido por um prazo ndo avlicavel 85
inferior a trés anos. P
VI.2.11. A remuneragdo dos administradores ndo executivos ndo inclui nenhuma componente cujo valor Ndo 69
dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor. cumprida
VI.3. Nomeagodes
VI.3.1. A sociedade promove, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de
demonstragdo, que as propostas para eleigdo dos membros dos érgdos da sociedade sejam acompanhadas Cumprida 21
de fundamentagdo a respeito da adequagdo de cada um dos candidatos a fungdo a desempenhar.
VI.3.2. A comissdo de nomeagdes de membros de 6rgdos sociais inclui uma maioria de administradores .
. Cumprida 21
independentes.
VI.3.3. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique, a fungdo de acompanhamento e apoio as Cumprida n
designagdes de quadros dirigentes é atribuida a uma comissdo de nomeagdes.
VI.3.4. A comissdo de nomeagdes de quadros dirigentes disponibiliza os seus termos de referéncia e
promove, na medida das suas competéncias, a adogdo de processos de selegcdo transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam propostos para sele¢do os que Cumprida 21

apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da organizagdo,
uma diversidade adequada incluindo quanto a igualdade entre homens e mulheres.
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VIl. CONTROLO INTERNO

Plano

VII.1. O érgdo de administragdo debate e aprova o plano estratégico e a politica de risco da estratégico

Cumprida

21e50a55

sociedade, a qual inclui a fixacdo de limites em matéria de assunc¢do de riscos. Politica de

Risco

Cumprida

21e50a55

VII.2. A sociedade dispde de uma comissdo especializada ou de um comité composto por
especialistas em matéria de risco que reporta regularmente ao 6rgdo de administragao.

Cumprida

21

VII.3. O érgdo de fiscalizagdo organiza-se internamente, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periddico, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos
pela sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgdo de administragdo.

Cumprida

38e50a55

VII.4. O sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestdo de riscos, compliance e
auditoria interna, é estruturado em termos adequados a dimensdo da sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua atividade, devendo o drgdo de fiscalizagdo avalia-lo e, no ambito da sua
competéncia de fiscalizagdo da eficacia deste sistema, propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

Cumprida

38e51

VII.5. A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizagdo, avaliagdo periddica e de
ajustamento do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagdo anual do grau de
cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem como da perspetiva de alteragdo do
quadro de risco anteriormente definido.

Cumprida

38e50a55

1

VII.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui uma

Cumprida

52a54

fungdo de gestdo de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no (2)

Cumprida

52a54

desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo
impacto, (i) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigagdo e (iv) os (3)

Cumprida

52a54

procedimentos de monitorizagdo, visando o seu acompanhamento.

(4)

Cumprida

52a54

VII.7. A sociedade institui processos para coligir e processar dados relacionados com a
sustentabilidade ambiental e social, para alertar o 6rgdo de administragdo acerca dos riscos em
que a sociedade esteja a incorrer e propor estratégias para a sua mitigacdo.

Cumprida

Capitulo 1.4 do

relatério de gestdo

VII.8. A sociedade informa sobre o modo como as alteragGes climaticas sdo consideradas na
organizagdo e sobre a forma como pondera, nos processos de decisdo, a analise do risco
climatico.

Cumprida

Capitulo 1.4.2 do

relatdrio de gestdo

VII.9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os termos em que mecanismos de
inteligéncia artificial hajam sido utilizados como instrumento de tomada de decisGes pelos 6rgdos
sociais.

Cumprida

21

VII1.10. O érgdo de fiscalizagdo pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos
servigos do sistema de controlo interno, incluindo as fungGes de gestdo de riscos, compliance e
auditoria interna, podendo propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Cumprida

38

VII.11. O 6rgdo de fiscalizagdo é destinatario dos relatérios realizados pelos servigos de controlo
interno, incluindo as fungdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, pelo menos
quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestagdo de contas, a identificagdo ou a
resolugdo de conflitos de interesses e a detegdo de potenciais irregularidades.

Cumprida

38e50a55
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VIIl. INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS

VIII.1. Informagdo

VIII.1.1. O regulamento do 6rgéo de fiscalizagdo impd&e que este

fiscalize a adequagdo do processo de preparagdo e de divulgagdo de informagdo pelo érgdo de

administragdo, incluindo a adequagdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das Cumprida
divulgacGes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e

comunicada.

38

VIII.2. Revisdo legal de contas e fiscalizagdo

VIII.2.1. Através de regulamento, o érgdo de fiscalizagdo define, nos termos do regime legal aplicével, os

. . . . . X - Cumprida
procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia do revisor oficial de contas. P

38,45 e 46

VIII.2.2. O 6rgédo de fiscalizagdo é o principal interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro (1) Cumprida

38e45

destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragao e

zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas a prestacdo dos servigos. (2) Cumprida

38e45

VII.2.3. O 6rgdo de fiscalizagdo avalia anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequacgdo para o exercicio das fungdes e propde ao érgdo competente a sua destituicdo
ou a resolugdo do contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o
efeito.

Cumprida

37,38,45e 46

C. Outras informagoes

Nao existem recomendag¢des cuja ndo observancia ou ndo aplicagdo necessitem de posteriores fundamentagdes.
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