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RELATORIO DE GOVERNO
SOCIETARIO
Ano 2024

IBERSOL, SGPS SA.

Sociedade cotada, com o capital social de 41.514.818 euros, com sede na Praca
do Bom Sucesso, n2s 105/159, 92 andar, 4150-146 Porto, matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial do Porto sob o niimero unico de matricula e
de identificacao fiscal 501669477.

PARTE | - INFORMAGCAO OBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA ACCIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

1. Estrutura de capital

O capital social da Ibersol, SGPS S.A. é de 41.514.818 euros, integralmente subscrito e
realizado, representado por 41.514.818 acOes ordinarias nominativas escriturais, cada
uma com o valor nominal de 1 euro, sendo iguais os direitos e deveres inerentes a todas
as acles. A totalidade das acles representativas do capital social estd admitida a
negociacao no mercado regulamentado Euronext Lisbon.

2. Restricoes a transmissibilidade e titularidade das acoes

A Sociedade nao tem, nas normas constantes dos Estatutos Societarios, designadamente
no disposto nos artigos 42 e 52 do mesmo instrumento, quaisquer restricbes a
transmissibilidade das acdes, nem qualquer tipo de clausulas impositivas da necessidade
do consentimento para a alienacao dos mesmos titulos ou qualquer tipo de imposicdo de
limitacdes a titularidade de acdes, ndo existindo qualquer identificacdo de acionistas que
sejam titulares de direitos especiais, igualmente nao existindo mecanismos de controle
previstos num eventual sistema de participacdes dos trabalhadores no capital na medida

em que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes.

3. Acoes proprias

A 31 de Dezembro de 2024, a Ibersol, SGPS SA. era detentora de 375.882 acdes prdprias,
correspondentes a cerca de 0,905% do capital social, com o valor nominal de um euro e
com valor global de 2.696.711,39 Euros (a que corresponderia uma percentagem de

0,905% de direitos de voto) - tendo adquirido 743.151 acdes prdprias no exercicio de
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2024.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na
sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos.
Sem prejuizo do que abaixo se refere, a Sociedade nao é parte em acordos significativos
que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da
sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, nem que determinem
pagamentos ou a assuncao de encargos pela Sociedade em caso de transicao de controlo
ou de mudanca da composicao do 6rgdo de administracdo e que se afigurem suscetiveis
de prejudicar o interesse econémico na transmissao das ac¢oes e a livre apreciacao pelos
acionistas do desempenho dos administradores. Nao obstante, nos contratos de franquia
de diversas marcas internacionais operadas pelas subsidiarias da Ibersol, SGPS S.A. estao
previstos requisitos e condicdes a cumprir previamente a alienacao de participacao,
emissao de instrumentos de capital e/ou alteracdo de controlo nas referidas subsidiarias,
bem como a alienacao do negdcio ou de determinados ativos daquelas subsidiarias, que
incluem, entre outros: o acordo prévio dos franquiadores, obrigacdes de informacao e
diversos procedimentos de transmissao, eventuais pagamentos de encargos ou “fees”,
bem como o direito de preferéncia (“right of first refusal”) a favor dos franquiadores. Os
contratos de franquia com relacdo a algumas marcas internacionais prevéem a
possibilidade de resolucao em caso de mudanca de controlo da Ibersol, SGPS S.A. sem
acordo prévio do franqueador.

Pode verificar-se, em determinados periodos, a existéncia de alguns contratos de
financiamento a Ibersol SGPS, S.A. e as suas subsididrias relativamente aos quais os
respetivos credores tém a possibilidade de considerar vencida a divida caso haja alteracao
da situacao de controlo acionista. A 31 de Dezembro de 2024, existiam 5 milhdes de euros
em financiamentos nestas condicdes, o que corresponde a 28,0479% do montante total
dos financiamentos da Ibersol, SGPS S.A. e as suas subsidiarias, aquela data. Ndo existem
acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdao ou trabalhadores que
prevejam indemnizacdes em caso de pedido de demissao do trabalhador, despedimento
sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho na sequéncia de uma oferta publica

de aquisicao.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacao de medidas
defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitacao do nimero de votos
suscetiveis de detencao ou de exercicio por um unico acionista, de forma

individual ou em concertacao com outros acionistas.
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Nao foram adotadas, no seio da Sociedade, quaisquer medidas defensivas, nem qualquer
regime sobre a renovacao ou revogacao das mesmas, sendo que nos termos estatutarios
a cada acao corresponde um voto, nao existindo eventuais restricdes em matéria de direito
de voto ou dependéncia de limitacdes da titularidade de um nimero ou percentagem de
acoes, nao existindo igualmente prazos impostos para o exercicio do direito de voto que
excedam ou alterem o legalmente estabelecido e ndo existem neste ambito sistemas de
destaque de direitos de conteldo patrimonial.

6. Acordos parassociais

A Sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial celebrado entre
acionistas, nessa qualidade, que possa conduzir a restricoes em matéria de transmissao
de valores mobiliarios ou de direitos de voto, ou conducentes a um exercicio concertado
de direitos de voto.

Nao obstante, e em conformidade com os comunicados que divulgou ao mercado em
07.01.2016 (datado, por lapso, de 07.12.2016) e em 15.02.2016, a Sociedade foi
informada de que Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira
celebraram um acordo parassocial respeitante ao exercicio dos direitos de voto inerentes
as acles da sociedade ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,S.A. (“ATPS”,
NIPC 503.997.714), por sua vez detidas pelas sociedades Calum - Servicos e Gestao, S.A.
e Dunbar - Servicos e Gestao, S.A., acordo parassocial esse do qual resulta a manutencao
entre as aludidas pessoas singulares de uma situacao de controlo conjunto da ATPS, que
por sua vez detinha, em 31 de dezembro de 2024, 21.452.754 acoes, representativas de
51,67% do capital social da Sociedade e de 52,15% dos direitos de voto (considerando
que, a indicada data, a Sociedade detinha 375.882 acdes préprias, representativas de
0,905% do capital social, sem direito de voto, nos termos do artigo 324.2, n.2 1, alinea a),
do Cédigo das Sociedades Comerciais e sem prejuizo do disposto no artigo 21.2, n.1, dos
Estatutos da Sociedade de que a cada acao corresponde um voto).

Conforme oportunamente comunicado pela Sociedade, o citado acordo parassocial
respeitante a ATPS prevé que cada uma das partes se obriga a concentrar o investimento
em acOes da Sociedade através da ATPS, bem como "a fazer o necessario para que a ATPS
nao transfira a titularidade das acdes representativas do capital social da Ibersol de que

venha a ser titular e para que sobre as mesmas nao recaiam quaisquer 6nus”.

Il. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

7. Participacoes qualificadas
Em 31 de Dezembro de 2024, de acordo com as notificacdes recebidas pela Sociedade e
de acordo com os artigos 162 e 202 do Cddigo dos Valores Mobilidrios na sua atual redacao,
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0s acionistas que detém uma participacao qualificada de pelo menos 5% do capital social
da Ibersol, SGPS SA. sao os seguintes:

n° acoes % capital

ATPS - SGPS, S.A.

Diretamente 21 452 754 51,67%

Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira 3314 0,01%

Antonio Carlos Vaz Pinto Sousa 3314 0,01%

Total 21 459 382 51,69%
FERGIE - Servigos e Gestao, SA

Diretamente 4 551 450 10,96%
Magallanes Iberian Equity Fl

Total participagao detida / imputavel 2272700 5,47%
Bestinver Gestion GGIIC

Total participagao detida / imputavel 2918 476 7,03%

(*) Os direitos de voto imputaveis a ATPS-SGPS, SA. sao igualmente imputaveis a Antdnio
Pinto Sousa e a Alberto Teixeira nos termos da alinea b) e ¢) do n.2 1 do artigo 20.2 e do
n.2 1 do artigo 21.2, ambos do Cédigo dos Valores Mobilidrios, em virtude de estes Ultimos
deterem o dominio da referida sociedade, na qual participam indiretamente através,
respetivamente, das sociedades CALUM - SERVICOS E GESTAO, S.A. com o NIPC
513799486 e DUNBAR - SERVICOS E GESTAO, S.A.com o NIPC 513799257 (nas
quais detém a maioria do capital social), as quais, em conjunto, cada uma com a
participacao de 25,02%, detém a maioria do capital social da ATPS-SGPS,SA.

8. Indicacao sobre o numero de acoes e obrigacoes detidas por membros dos
dérgaos de administracao e de fiscalizacao.

Numero de acoes detidas direta ou indiretamente na Ibersol, SGPS SA:
Conselho de Administracao:
Presidente - Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira

3.314 acoes representativas do capital da Ibersol, SGPS SA.

5.325 acoes representativas de 50,96% do capital da Dunbar - Servicos e Gestao, SA.

A Dunbar - Servicos e Gestao, SA. é detentora de 2.840 acdes representativas de 25,02%
do capital da ATPS - SGPS, SA.

A ATPS-SGPS, SA, em 31/12/2024, é detentora de 21.452.754 acOes da lbersol, SGPS SA,
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representativas de 51,67% do capital da Ibersol, SGPS SA.

Vice-Presidente - Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa

3.314 acoes representativas do capital da Ibersol, SGPS SA.

9.996 acoes representativas de 68,30% do capital da CALUM - Servicos e Gestao, SA.

A CALUM - Servicos e Gestdo, SA. é detentora de 2.840 acdes representativas de 25,02%
do capital da ATPS-SGPS, SA.

A ATPS-SGPS, SA, em 31/12/2024, é detentora de 21.452.754 acdes da Ibersol, SGPS SA,
representativas de 51,67% do capital da Ibersol, SGPS SA.

Vogal - Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto
E titular de 6.831 acdes, representativas de 0,016% do capital da Ibersol, SGPS SA

Vogal - Prof. Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz
Nao é titular de acdes da sociedade.

Vogal - Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira
Nao é titular de acdes da sociedade.

Conselho Fiscal:

Presidente - Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso
Nao é titular de a¢des da sociedade.

Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco
Nao é titular de a¢des da sociedade.

Vogal - Dr.2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca
Nao é titular de a¢des da sociedade.

Vogal Suplente - Dr. Joaquim Jorge Amorim Machado
Nao é titular de acdes da sociedade.

9. Poderes especiais do 6rgao de administracao relativos a aumentos do capital
Nos termos do fixado no artigo 4.2 n.2 2 dos Estatutos Societarios, o capital social pode ser
elevado até cem milhdes de euros, por uma ou mais vezes, por deliberacao do Conselho
de Administracao, o qual fixara a forma, as condicdes de subscricao e as categorias de
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acdes a emitir de entre as previstas no mesmo pacto social, ou outras permitidas por lei.

Esta disposicao estatutaria foi objeto de renovacao mediante deliberacao da Assembleia
Geral de 29 de junho de 2020 que aprovou essa renovacao dos poderes conferidos ao
Conselho de Administracao pelo artigo quarto, nimero dois dos Estatutos da Sociedade -
para que este drgao societario possa deliberar nos cinco anos subsequentes a contar dessa
deliberacao, a elevacao do capital social, por uma ou mais vezes, até cem milhdes de

euros.

10. Informacao sobre a existéncia de relacoes significativas de natureza
comercial entre os titulares de participacoes qualificadas e a sociedade
Nao foram realizados quaisquer negdcios ou operacdes significativas entre a Sociedade e

titulares de participacdes qualificadas.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral
11. Identificacao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo

mandato

No exercicio de 2024 e mediante ato eleitoral para o quadriénio de 2021 a 2024 efetuado
na Assembleia Geral Anual de 18 de Junho de 2021 - a composicao da Mesa da Assembleia
Geral foi a seqguinte:

Presidente da Mesa - Professor Dr. José Rodrigues Jesus;

Vice-Presidente - Dr. Eduardo Moutinho Ferreira Santos;

Secretaria - Dr.2 Clara Maria Azevedo Rodrigues Gomes;

0 mandato destes membros corresponde ao exercicio do quadriénio 2021/2024, sendo que a

préxima Assembleia Geral a realizar em 2025 sera eleitoral.

b) Exercicio do direito de voto
12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto
Nao existem quaisquer restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao

exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de acdes,
visto que, nos termos do fixado no artigo 212 dos Estatutos Societarios, a cada agao
corresponde um voto, nao existindo qualquer identificacao de acionistas que sejam

titulares de direitos especiais, igualmente nao existindo mecanismos de controle previstos
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num eventual sistema de participacdes dos trabalhadores no capital na medida em que os
direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes, nao existindo eventuais
restricdes em matéria de direito de voto ou dependéncia de limitacdes da titularidade de
um ndmero ou percentagem de agdes, nao existindo igualmente prazos impostos para o
exercicio do direito de voto que excedam ou alterem o legalmente estabelecido e também
nao existem neste ambito sistemas de destaque de direitos de conteldo patrimonial.

De acordo com o artigo 23.2 dos Estatutos da Sociedade, para que a Assembleia Geral
possa reunir e deliberar em primeira convocacao é indispensavel a presenca ou
representacao de acionistas possuidores de acdes que titulem mais de cinquenta por cento
do capital social. De acordo com o artigo 21.2 dos Estatutos da Sociedade, n% 1 e 2, a
cada agao corresponde um voto e as deliberagdes em Assembleia Geral serao tomadas
por maioria simples, exceto se a lei o exigir por maioria distinta. Existem regras
estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia consignadas no artigo
22.2,n% 3 a 11, dos Estatutos Societarios, nao existindo qualquer restricao estatutdria ao
voto por correspondéncia, seja por via postal ou por via eletrénica. A sociedade
disponibiliza o boletim de voto por correspondéncia e informa dos procedimentos
necessarios para exercer esse direito. Este modelo esta disponivel no sitio da sociedade

na Internet: www.ibersol.pt. Os votos por correspondéncia podem ser recebidos até trés
dias antes da data de realizacao da Assembleia Geral, nos termos do artigo 22.2, n.2 4, dos
Estatutos da Sociedade.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um
unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relacoes do n.2 1 do art. 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios

Nao existe qualquer indicacao estatutaria da percentagem maxima dos direitos de voto
gue podem ser exercidos por um Unico acionista ou por acionistas que, com aquele, se
encontrem em alguma das relacoes tipificadas na apontada norma.

14. Deliberacoes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada

As deliberacdes acionistas ndo se encontram submetidas, por imposicao estatutaria, a
maiorias qualificadas a nao ser as que resultem da lei aplicavel. Assim, e exceto se a lei 0
exigir diferentemente, as deliberagdes em Assembleia Geral serao tomadas por maioria
simples (artigo 21.2, n.2 2, dos Estatutos Societarios).
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Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicao

Conselho de Administracao

Presidente - Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira;
Vice-Presidente - Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa;

Vogal - Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto;

Vogal - Professor Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz;
Vogal - Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira;

Conselho Fiscal

Presidente - Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso;
Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco;

Vogal - Dr.2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca;
Suplente - Dr. Joaquim Jorge Amorim Machado;

Revisor Oficial de Contas - KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas S.A;
Suplente - Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC);

15. Identificacao do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota um modelo de governo classico monista, composto por Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal, tendo sido designado em Assembleia Geral o respetivo
Revisor Oficial de Contas. O Conselho de Administracdo é o 6rgao responsavel por praticar
todos os atos de administracao relativos ao objeto societario, determinar a orientacao
estratégica da Sociedade e proceder a designacao e supervisao geral da atuacdo da
Comissao Executiva, nao existindo comissdes especializadas por si constituidas. A
Comissao Executiva coordena operacionalmente as Direcdes funcionais e os diferentes
negdcios, reunindo com os respetivos diretores numa base periddica.

O Conselho Fiscal tem a responsabilidade de fiscalizacao da atividade societaria, nos
termos das defini¢des que, legal e estatutariamente, lhe estao adstritas.

A diversidade e a experiéncia profissional consolidada dos Membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal encontram-se descritas nos pontos 19 e 33,
respetivamente, afigurando-se que a estrutura e composicao do Conselho de
Administracao, com 5 membros, 2 executivos e 3 nao executivos, do Conselho Fiscal e do
ROC, é comprovadamente adequada a dimensdo da Sociedade, sendo a necessaria e
suficiente para assegurar a minimizacao dos riscos a que a mesma Sociedade esta exposta
e sao inerentes a sua concreta atividade, bem como ainda se mostra adequada a
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garantir a necessaria eficiéncia no exercicio das funcdes cometidas a cada um desses
membros, sendo que 0s membros nao executivos do érgao de administracao exercem
toda a sua necessaria colaboracao direta com os objetivos societarios a que estdo
adstritos.

Durante o ano de 2024 nao ocorreu qualquer cessacao de funcdes de membros dos érgaos
sociais da Sociedade.

Para cada Assembleia Geral eleitoral, as propostas para eleicao dos membros dos érgaos
sociais deverao ser acompanhadas da devida fundamentacao a respeito da adequacao do
perfil, conhecimentos e “curriculum” a funcao a desempenhar por cada candidato, nao
existindo constituida na sociedade uma comissao de nomeacdes visto tal nao se afigurar
necessario face a estrutura e dimensdo organico/funcional da sociedade. Na Assembleia
Geral de 26 de maio de 2023, foi aprovada a Politica Interna de Selecao e Avaliacdo da
Adequacdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo da Sociedade,
integralmente disponivel para consulta, junto a Proposta apresentada ao Ponto 4 da
Convocatéria da indicada Assembleia Geral, em: nhttps:/www.ibersol.pt/investidores/assembleias-

gerais/2023/AGPropostasla8.pdf. NOS termos da referida Politica, os candidatos a membros do

6rgaos de administracdo e fiscalizacdo a Sociedade serdao selecionados através de
processos de selecao transparentes e com observancia de critérios de meritocracia e
diversidade de composicao, por forma a permitir, de forma objetiva, avaliar a adequacao
dos candidatos, quer individualmente, quer coletivamente, as competéncias legal e
estatutariamente previstas para 6rgao que irdo integrar, bem como maximizar a
capacidade de desempenho do respetivo érgao.

Note-se que a luz da indicada Politica de Selecdo e Avaliacao, a avaliacao da adequacao
dos candidatos a membros para integrar o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal
a eleger em Assembleia Geral cabera ao acionista ou acionistas proponentes, sendo que
a Comissao de Vencimentos tem, alternativamente, competéncia delimitada nesta matéria
de nomeacdes no sentido em que, no Ponto 4 da indicada Politica se prevé o seguinte: "A
responsabilidade pela avaliacdo da adequacao dos candidatos a membros para integrar o
Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal a eleger em Assembleia Geral cabera
(...)ou, a solicitacdo do acionista ou acionistas proponentes, a Comissdo de Vencimentos
com as competéncias constantes do art.? 399.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais".

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis
a homeacao e substituicao dos membros do Conselho de Administracao

As regras estatutarias sobre os requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacao e substituicao dos membros do Conselho de Administracao estao consignadas
nos artigos oitavo, nono, décimo, e décimo quinto dos Estatutos.

O Conselho de Administracao é composto por um nimero par ou impar de membros, no
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minimo trés e maximo de nove, eleitos em Assembleia Geral, ficando autorizada a eleicao
de Administradores suplentes até um numero igual a um terco dos Administradores
efetivos.

Para um nimero de Administradores ndo excedente a um tergo do 6rgao, proceder-se-a a
eleicao prévia e isolada, entre pessoas propostas em listas subscritas por grupo de
acionistas, contando que nenhum desses grupos possua acdes representativas de mais de
20% e de menos de 10% do capital social. Cada lista deve propor, pelo menos, duas
pessoas elegiveis por cada um dos cargos a preencher e 0 mesmo acionista nao pode
subscrever mais de uma lista. Se numa eleicao isolada forem apresentadas listas por mais
de um grupo, a votagao incide sobre o conjunto dessas listas.

Em caso de morte, renlncia ou impedimento, temporario ou definitivo, de qualquer
Administrador, o Conselho de Administracao providenciard quanto a sua substituicao. Se
se tratar de falta definitiva do administrador eleito ao abrigo das regras explicitadas no
paradgrafo anterior, proceder-se-a a eleicao em Assembleia Geral.

0 Conselho de Administracdo podera por sua deliberacao proceder a aumento(s) do capital
social nos termos do previsto no artigo 4.2 dos Estatutos Societarios, podendo o capital
social ser elevado até cem milhdes de euros, por uma ou mais vezes, através dessa
deliberacao na qual se fixard a forma, as condicdes de subscricdo e as categorias de a¢oes
a emitir de entre as previstas nos estatutos ou outras permitidas por lei, nos termos do
disposto no artigo 456.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

As regras aplicaveis as demais alteracdes dos Estatutos da Sociedade encontram-se
previstas designadamente nos artigos 85.2, 383.2, n? 2, e 386.2, n% 3 e 4, do Cddigo das
Sociedades Comerciais (CSC) estando submetidas a deliberacao da Assembleia Geral de
Acionistas.

17. Composicao do Conselho de Administracao
A atual composicao do Conselho de Administracao é de cinco membros, sendo a Comissao
Executiva composta pelo respetivo Presidente e Vice-Presidente. O Conselho de
Administracdo escolherd o seu presidente se este ndo tiver sido designado pela
Assembleia Geral aquando da sua eleicao. O Conselho de Administracao pode encarregar
especialmente algum ou alguns administradores de se ocuparem de certas matérias de
administracao. Em 31 de Dezembro de 2024, este érgao é composto pelos seguintes
membros:

Presidente - Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira;

Vice-Presidente - Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa;

Vogal - Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto;

Vogal - Professor Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz;

Vogal - Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira;
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Todos os membros foram eleitos na Assembleia Geral realizada no dia 18 de Junho de 2021
para o quadriénio do exercicio societario de 2021-2024, referindo-se ainda que a exigéncia
da composicdo equilibrada em termos de género dos érgaos sociais, de acordo com o
sistema de quotas, tem verificada a sua direta aplicabilidade - tendo a Sociedade
observado essas quotas de género aquando desse novo ato eleitoral de 18/06/2021 nos
termos da Lei n? 62/2017, de 1 de Agosto.

A data da primeira designacgao para o exercicio do respetivo mandato ocorreu em 1991: -
Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira, 1990: - Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa,
2021: - Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto, 1999: - Prof. Dr. Juan Carlos Vazquez-
Dodero de Bonifaz e em 2021: - Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira.

A duracao estatutaria do mandato é de quatro anos, tal como resulta fixado no artigo

27.2 dos Estatutos societarios.

0 Conselho de Administracao podera igualmente delegar num ou mais administradores ou
numa comissao executiva a gestao corrente da sociedade, nos termos e dentro dos limites
legais. Competird ao Conselho de Administracao regular o funcionamento da Comissao
Executiva e 0 modo como exercerd os poderes que Ihe forem cometidos.

18. Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de
Administracao e, relativamente aos membros nao executivos, identificacao dos
membros que podem ser considerados independentes

0 6rgao de administracao da Sociedade é composto por cinco administradores, tendo uma
Comissao Executiva composta respetivamente pelo Dr. Anténio Alberto Guerra Leal
Teixeira (Presidente) e Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa (Vice-Presidente), sendo um
6rgao composto ainda por trés vogais que sao membros ndo executivos, nao estando a
maioria destes membros vogais nao executivos, Professor Dr. Juan Carlos Vazquez- Dodero
de Bonifaz e Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira associados a grupos de
interesses especificos, quer da Sociedade, quer dos seus acionistas de referéncia, nao
tendo quaisquer interesses relevantes suscetiveis de colidir ou interferir com o livre
exercicio do seu mandato social, mais se referindo que nao foi constituida qualquer
comissao de controlo interno. O membro nao executivo e vogal, Prof. Dr. Juan Carlos
Vazquez-Dodero de Bonifaz é Administrador de sociedades coligadas, nas quais nao
exerce quaisquer funcdes executivas. Nao exerce quaisquer atividades ou negdcios com
a Sociedade, no sentido do disposto nos art®s 397.2 e 398.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais (CSC), cumprindo os demais requisitos de independéncia do art.2 414.2, n? 5,
do mesmo CSC, designadamente no sentido que vem fixado na Recomendacao da
Comissao Europeia de 15 de Fevereiro de 2005, visto que a mesma Recomendagao
determina, quanto ao requisito de independéncia, no seu ponto 13., que um administrador
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deve ser considerado independente se nao tiver quaisquer relacdes comerciais, familiares
ou outras com a sociedade, com o acionista que detém o controlo ou com os érgaos de
direcdo de qualquer um deles, que possam originar um conflito de interesses suscetivel
de prejudicar a sua capacidade de apreciacao - requisitos de independéncia que se
verificam em relacao ao membro nao executivo, Prof. Juan Carlos Vazquez-Dodero de
Bonifaz, pelo que se considera que este administrador é independente quanto ao respetivo
exercicio societario.

Mais se refere que o indicado Administrador nao-executivo, sendo membro de sociedades
agrupadas e coligadas do Grupo Ibersol, a nivel ndo executivo dos respetivos Conselhos de
Administracao, nao colabora nem interfere na gestao corrente das mesmas, nem presta a
qualquer uma dessas sociedades qualquer outro tipo de colaboracao, nem titula qualquer outro
tipo de relacao comercial (significativa ou nao significativa), seja de prestacao de servicos ou
outra, nao sendo beneficiario de qualquer tipo de remuneracao para além da auferida
anualmente enquanto Administrador nao executivo da Ibersol, SGPS SA - raz0es pelas quais
se podera considerar que este Administrador é independente, salientando-se que este
membro nao-executivo tem exercido o respetivo cargo de forma continua desde 1999 em
resultado de sucessiva eleicao ocorrida nas subsequentes assembleias gerais eleitorais,
sem que tal circunstancia determine um fator de nao independéncia do mesmo, sendo
antes um pressuposto meramente resultante do decurso do tempo que nao das descritas
condicdes materiais efetivas do seu exercicio do respetivo cargo societdrio - ndo se
observando que tal condicionante temporal tenha sido suscetivel de afetar ou condicionar,
em qualquer aspeto, a sua necessaria isencdao de analise e decisdo, no decurso dos
respetivos mandatos e até a presente data.

Quanto a Administradora nao executiva Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira,
a mesma cumpre todos 0s necessarios requisitos de independéncia no exercicio do
respetivo cargo neste mesmo drgao societario de Administracao.

Quanto a Administradora nao executiva, Eng2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto, importa
registar que a mesma teve o respetivo contrato de trabalho com a Ibersol, SGPS S.A. como
Diretora de Controlo de Gestao e Financas do Grupo, iniciado em 23/10/1990, suspenso
desde a data da sua nomeacao, na AG de 18 de junho de 2021, como membro nao-
executivo do Conselho de Administracao da Ibersol, SGPS S.A., até ter cessado por reforma
em Marco do corrente ano de 2025, pelo que nao cumprira os critérios de independéncia
neste ambito.

Saliente-se que os referidos Administradores nao executivos exercem 0s seus cargos no
contexto de uma mutua e integrada coordenacao funcional entre si estabelecida que tem
vindo a promover, em todos 0s aspetos, uma resposta eficaz e eficiente dos mesmos as

exigéncias dos respetivos mandatos societarios.
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19. Qualificacoes profissionais dos membros do Conselho de Administracao

Conselho de Administracao

Presidente - Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira

Formacao académica

- Licenciado em Economia - Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
Atividade profissional

- Presidente do Conselho de Administracao da Ibersol, SGPS, SA

- Administrador de outras sociedades participadas da Ibersol, SGPS, SA

Data da primeira nomeacao e termo do mandato - 1991 / 2020, tendo sido reeleito
para novo mandato de 2021-2024;

Funcoes desempenhadas em orgaos de administracao de outras sociedades do
Grupo Ibersol:

ANATIR - SGPS, SA

DEHESA DE SANTA MARIA FRANQUICIAS, S.L.U.

FIRMOVEN - Restauracao, SA

FOOD ORCHESTRATOR, S.A.

FOODSTATION, S.L.U.

HCI - Imobiliaria, SA.

IBERAKI - Restauracao, SA.

IBERESPANA CENTRAL DE COMPRAS, A.I.E.

IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA.

IBERPRET, SA

IBERSANDE - Restauracao, SA.

IBERSOL ANGOLA, S.A.

IBERSOL - Restauracao, SA.

IBERSOL MADEIRA e ACORES, Restauracao, SA

IBERUSA - Hotelaria e Restauracao, SA.

IBERUSA - Central de Compras para Restauracao, ACE.

IBR - Imobiliaria, SA.

INVERPENINSULAR, S.L.U.

JOSE SILVA CARVALHO - Catering, SA.

LUSINVER RESTAURACION, S.A.U.

MAESTRO - Servicos e Gestao Hoteleira, SA.

SEC - EVENTOS E CATERING, SA.

SUGESTOES E OPCOES - Actividades Turisticas, SA.
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BELSAI - RESTAURACAO, S.A. (cessou funcdes em 31/01/2024)
PANSFOOD, S.A.U.

THE EAT OUT GROUP, S.L.U.

VIDISCO, S.L.U.

VOESMU RESTAURACION, S.L. (absorvida pela Foodstation, S.L.U.com
efeitos a 21/10/2024)

VOLREST ALDAIA, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com
efeitos a 21/10/2024)

VOLREST ALFAFAR, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com
efeitos a 21/10/2024)

VOLREST ALCALA, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com
efeitos a 21/10/2024)

VOLREST RIVAS, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com
efeitos a 21/10/2024)

MEDFOOD INVEST, S.L.U.

NEW RESTAURANTS OF SPAIN S.A.U.

Gerente

RESTMON (Portugal) - Gestao e Exploracao de Franquias, Lda.

Funcoes desempenhadas em orgaos de administracdo de sociedades fora do
Grupo lbersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA.

MATEIXA Soc. Imobiliaria, SA.

ONE TWO TASTE, SA.

DUNBAR - SERVICOS E GESTAO, SA.

CALUM - SERVICOS E GESTAO, SA.

Vice-Presidente - Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Formacao académica

- Licenciado em Direito - Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

- CEOG - Curso de Gestao - Universidade Catdlica do Porto

Atividade profissional

- Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Ibersol, SGPS, SA

- Administrador de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA

Data da primeira nomeacao e termo do mandato - 1990 / 2020, tendo sido reeleito
para novo mandato 2021-2024;

Funcoes desempenhadas em drgaos de administracao de outras sociedades do
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Grupo lbersol:

ANATIR - SGPS, SA.

DEHESA DE SANTA MARIA FRANQUICIAS, S.L.U.

EATTASTY, S.L.U.

FIRMOVEN - Restauracao, SA.

FOOD ORCHESTRATOR, S.A.

FOODSTATION, S.L.U.

HCI - Imobiliaria, SA.

IBERAKI - Restauracao, SA.

IBERESPANA CENTRAL DE COMPRAS, A.I.E.

IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA.

IBERPRET, SA

IBERSANDE - Restauracao, SA.

IBERSOL ANGOLA, S.A.

IBERSOL - Restauracao, SA.

IBERSOL MADEIRA e ACORES, RESTAURACAO, SA

IBERUSA - Hotelaria e Restauracao, SA.

IBERUSA - Central de Compras para Restauracao, ACE

IBR - Imobilidria, SA.

INVERPENINSULAR, S.L.U.

JOSE SILVA CARVALHO - Catering, SA.

LUSINVER RESTAURACION, S.A.U.

MAESTRO - Servicos e Gestao Hoteleira, SA.

SEC - EVENTOS E CATERING, SA.

SUGESTOES E OPCOES - Actividades Turisticas, SA.

BELSAI - RESTAURACAO, S.A. (cessou funcdes em 31/01/2024)
PANSFOOD S.A.U.

THE EAT OUT GROUP, S.L.U.

VIDISCO, S.L.U.

VOESMU RESTAURACION, S.L. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com
efeitos a 21/10/2024)

VOLREST ALDAIA, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com
efeitos a 21/10/2024)

VOLREST ALFAFAR, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com
efeitos a 21/10/2024)

VOLREST ALCALA, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com
efeitos a 21/10/2024)

VOLREST RIVAS, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com efeitos
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a 21/10/2024)
MEDFOOD INVEST, S.L.U.
NEW RESTAURANTS OF SPAIN S.A.U.

Gerente

RESTMON (Portugal) - Gestao e Exploracao de Franquias, Lda.

Funcoes desempenhadas em drgaos de administracao de sociedades fora do
Grupo lbersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA.

MBR, IMOBILIARIA, SA.

ONE TWO TASTE, SA.

2 VIAS - Servicos e Gestdo Imobiliaria, S.A (administrador sem funcdes

executivas)

DUNBAR - SERVICOS E GESTAO, SA.

CALUM - SERVICOS E GESTAO, SA.

Vogal - Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto

Formacao académica

- Licenciada em Engenharia Quimica - Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto;

- CEOG: Curso de Gestao da Universidade Catdlica do Porto;

Atividade profissional
- Vogal do Conselho de Administracao da Ibersol, SGPS, SA.

- Administradora de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA.

- Diretora de Controlo de Gestao e Financas do Grupo Ibersol;

Data da primeira nomeacao e termo do mandato - eleita para o0 mandato de 2021-
2024;

Funcoes desempenhadas em orgaos de administracao de outras sociedades do
Grupo lIbersol:

ANATIR, SGPS SA

DEHESA DE SANTA MARIA FRANQUICIAS, S.L.U.

FIRMOVEN, Restauracao SA

FOOD ORCHESTRATOR, S.A.

FOODSTATION, S.L.U.

HCI - Imobiliaria, SA

IBERAKI, Restauracao, SA
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IBERESPANA CENTRAL DE COMPRAS, A.I.E.
IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA.

IBERPRET, SA

IBERSANDE - Restauracao, SA.

IBERSOL ANGOLA, S.A.

IBERSOL MADEIRA e ACORES, Restauragao SA

IBERSOL - Restauracao, SA

IBERUSA, Central de Compras para Restauracao ACE

IBERUSA - Hotelaria e Restauracao SA

IBR Imobiliaria, SA

INVERPENINSULAR, S.L.U.

JOSE SILVA CARVALHO - Catering, SA

LUSINVER RESTAURACION, S.A.U.

MAESTRO - Servicos e Gestao Hoteleira SA

SEC - EVENTOS E CATERING, SA.

SUGESTOES E OPCOES - Actividades Turisticas, SA.

BELSAI - RESTAURACAO, S.A. (cessou funcdes em 31/01/2024)
PANSFOOD, S.A.U.

THE EAT OUT GROUP, S.L.U.

VIDISCO, S.L.U.

VOESMU RESTAURACION, S.L. (absorvida pela Foodstation, S.L.U.
com efeitos a 21/10/2024)

VOLREST ALDAIA, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com
efeitos a 21/10/2024)

VOLREST ALFAFAR, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com
efeitos a 21/10/2024)

VOLREST ALCALA, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com
efeitos a 21/10/2024)

VOLREST RIVAS, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com
efeitos a 21/10/2024)

MEDFOOD INVEST, S.L.U.
NEW RESTAURANTS OF SPAIN S.A.U.

Funcoes desempenhadas em drgaos de administracao de sociedades fora do

Grupo lbersol: Nao desempenha quaisquer funcdes em drgaos de administracao de

outras sociedades fora do Grupo Ibersol.
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Vogal - Prof. Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz

Formacao académica

- Licenciado em Direito - Universidad Complutense de Madrid

- Licenciado em Ciéncias Empresariales - I.C.A.D.E. Madrid

- Mestre em Economia y Direccién de Empresas - I.E.S.E. Universidade de Navarra;

- Doutorado em Negdcios y Direccion - I.E.S.E. Universidade de Navarra;

- Programas “Managing Corporate Control and Planning” e “Strategic Cost Management”
- Harvard University;

Atividade profissional

- Professor Emérito do IESE

- Assessor e Consultor em varias empresas Europeias e Americanas

- Vogal do Conselho de Administragao da Ibersol, SGPS, SA

- Administrador de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 1999 / 2020, tendo sido reeleito
para novo mandato de 2021-2024;

Funcoes desempenhadas em orgaos de administracao de outras sociedades do
Grupo lbersol:

DEHESA DE SANTA MARIA FRANQUICIAS, S.L.U.

FOODSTATION, S.L.U.

IBERSOL - Restauracao, SA.

PANSFOOD S.A.U.

THE EAT OUT GROUP S.L.U.

Funcoes desempenhadas em drgaos de administracao de sociedades fora do
Grupo lbersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA.

DUNBAR - SERVICOS E GESTAO, SA.

CALUM - SERVICOS E GESTAO, SA.

Fundador e Patrono da FAR - Fundacao Amigos de Rimkieta

Consejero de JEANOLOGIA, S.L.

Vogal da Fundacién IESE (FIESE)

Vogal - Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira

Formacao académica
- 1983 = MBA, Nova School of Business and Economics
- 1980 = Licenciatura em ECONOMIA, Faculdade de Economia do Porto
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Atividade profissional

- 2021 - Vogal do Conselho de Administracao da Ibersol, SGPS, SA

- 2020 - Administradora nao executiva da Altri, SGPS

- 2017 - 2020 - Diretora Geral do Banco BPI: responsavel pela Direcdao de Corporate &
Investment Banking

- 2007 - 2017 - Diretora Geral do Banco BPI: responsavel pela Direcao de Grandes
Empresas Norte, pela Unidade de Operacdes Especiais Norte e pelo Gabinete de Apoio
aos Centros de Empresas

- 2000 - 2007 - Administradora do Banco Portugués de Investimento

- 1996 - 2000 - Diretora Central do Banco Portugués de Investimento - Area de
Corporate Finance

Data da primeira nomeacao e termo do mandato - eleita para o0 mandato de 2021-
2024,

Funcoes desempenhadas em 6rgaos de administracao de outras sociedades do
Grupo Ibersol: Nao desempenha quaisquer funcdes em érgaos de administracdo de
outras sociedades do Grupo Ibersol.

Funcoes desempenhadas em drgaos de administracdao de sociedades fora do
Grupo Ibersol: Membro do Conselho de Administracao da Altri, SGPS.

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administracao com acionistas a quem seja
imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Os Administradores Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira e Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto
de Sousa detém, respetivamente através das Sociedades Dunbar - Servicos de Gestdo,
SA. (em que o primeiro detém uma participacao de 50,96%) e Calum - Servicos de Gestao,
SA. (em que o segundo detém uma participacdo de 68,30%), o controlo da ATPS SGPS,
SA., sociedade a qual é imputada uma participacdo de 51,67% no capital social da Ibersol,
SGPS SA, participacao essa que lhes é também imputada a titulo individual.

A sociedade Fergie - Servicos e Gestao, S.A., titular de uma participacao de 10,96% do
capital social e dos direitos de voto da Ibersol, SGPS S.A., é 100% detida pela sociedade EIS
- Engenharia, Industria e Servicos, SGPS, Lda., a qual, por sua vez, é detida por Pedro André
Goncalves Teixeira (que detém uma participacao de 50%), filho do Administrador Dr. Anténio
Alberto Guerra Leal Teixeira, e por Pedro Barbosa Vaz Pinto de Sousa (que detém uma
participacao de 25%) e Diogo Barbosa Vaz Pinto de Sousa (que detém uma participagao de
25%), estes dois Ultimos filhos do Administrador Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa.

21. Organograma relativo a reparticao de competéncias entre os varios érgaos
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sociais, comissoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacao
sobre delegacoes de competéncias.

Nos termos legais e estatutarios, compete ao Conselho de Administracao gerir a atividade
da Sociedade, assegurando a gestao dos negdcios sociais e efetuando todas as operacoes
relativas ao objeto social, designadamente em matéria de objetivos estratégicos,
competindo-lhe a aprovacao do plano estratégico da Sociedade e da politica de gestao de
risco e do sistema de controlo interno, organizacao e coordenacao da estrutura
empresarial e principais politicas da Sociedade, bem como a analise e definicao de limites
em matéria de assuncao de riscos, nos termos do respetivo Regulamento do Conselho de
Administracdo, dos Estatutos Societdrios e da Lei.

O Conselho de Administracao constituiu, ao abrigo do disposto no artigo 8.2, n.2 4, dos
Estatutos Societarios e no artigo 407.2, n.2 3, do Cédigo das Sociedades Comerciais, uma
Comissao Executiva, que é composta por 2 membros do Conselho de Administracdo. Os
demais Administradores tém funcdes ndo executivas, sem delegacao de poderes de
gestao.

Em cumprimento da indicada disposicao estatutaria e dos n.%s 3 e 4 do indicado artigo
407.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administracao delegou na
Comissao Executiva a gestao corrente da Sociedade nos termos e dentro dos limites legais.
No ambito desta delegacdo, foi deliberado pelo Conselho de Administracao conferir a
Comissao Executiva plenos poderes de decisao, gestao e acompanhamento estratégico da
atividade societaria, dentro dos limites legais do artigo 407.9, n.2 4, do Cddigo das
Sociedades Comerciais, desenvolvendo, planeando e programando as linhas de atuacao
do 6rgao de administracao, no plano interno e externo do exercicio social, dando plena
prossecucao aos objetivos sociais afetos aos fins da Sociedade, tendo como especial
objetivo assistir o Conselho de Administracao na verificacao adequada dos instrumentos
de supervisao da situacao econdémico-financeira e no exercicio da funcdo de controlo
gestionario das empresas integradas no Grupo Ibersol, bem como ainda, designadamente,
assistir o Conselho de Administracao na atualizacao das suas estruturas de assessoria e
suporte funcional, bem como nos procedimentos das empresas integradas no Grupo
Ibersol, com adequacao consistente a evolucdo das necessidades dos negdcios societarios,
atuando na definicao dos perfis e caracteristicas dos seus parceiros estratégicos,
clientes, trabalhadores, colaboradores e demais agentes, bem como no
desenvolvimento do padrao de comportamento nas relacdes da sociedade com o exterior,
podendo, em concreto, proceder a aquisicao, alienacao e oneracao de bens mdveis,
abertura e encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes deste,
estabelecendo ou cessando cooperacao com outras empresas e entidades externas ao
Grupo.

Note-se que, nos termos do disposto no artigo 407.2, n.2 8, do Cddigo das Sociedades
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Comerciais, esta delegacao nao exclui a competéncia do Conselho de Administracao para
tomar resolucdes sobre os mesmos assuntos.

Neste quadro, cabe a Comissao Executiva a coordenacao operacional das direcdes
funcionais e dos diferentes negdcios societarios, reunindo com os respetivos quadros
dirigentes numa base periddica e regular. As decisdes tomadas pelos Diretores Funcionais
e de Negdcio devem respeitar as diretrizes globais que emanam da delegacao de
competéncias conferida pela Comissdao Executiva e sao coordenadas nas reunides
periddicas.

0 organograma e distribuicao de pelouros é o seguinte:

CA IBERSOL SGPS
Alberto Teixeira / Antonio Pinto de Sousa / Juan Carlos Vazquez-Dodero
Deolinda Couto / Maria do Carmo Oliveira |

Eat Out Estrutura
{ 1 A. Teixeiral A. Pinto Sousa

1

NEGOCIOS |

I
PORTUGAL ESPANHA

SERVICOS PARTILHADOS
(Competéncias e Funcdes de suporte aos Negécios)

Compras e Logistica
Orguidea Tomé

Pret a Manger
Cristina Reis

Pizza Hut
Alberto Teixeira/
Santos Cunha/
Rui Costa

Jodo ortugal
Josep Vallsmadella - Espanha

Multimarcas / Travel
Maria Manuela Marques

1 EE
[ oo |
|
==
===
N
il

Qualidade

Alberto Teixeira Pret a Manger

Cristina Reis

Desenvolvimento de Relacdes de Trabalho e
Pessoas Juridico-Laborais
Paula Salvador Ana Calarina Barbosa

Articulagio Institucional

Projetos e

Sustentabilidade

Comités de
Competéncias

|:| Administrador responsdvel pelo pelouro: Dr. Alberto Teixeira
. ‘Administrador responsdvel pelo pelouro: Dr. Antonio Pinto de Sousa

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento do Conselho de Administracao.

O Regulamento do Conselho de Administracao pode ser consultado no sitio da Internet da
Sociedade: www.ibersol.pt

23. Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do
Conselho de Administracao

Os Estatutos da Sociedade estabelecem que o Conselho de Administragao deve reunir pelo
menos trimestralmente e, além disso, todas as vezes que o Presidente ou dois dos
membros o convoquem.

As reunides do Conselho de Administracao sao marcadas e preparadas com antecedéncia
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e atempadamente é disponibilizada, aos respetivos membros, a documentacao referente
aos pontos da agenda.

As atas sao registadas em livro.

No exercicio de 2024, realizaram-se 16 reunides do Conselho de Administracao, tendo
estado, presentes ou representados (aqui ex vi artigo 142 n? 4 dos Estatutos Societarios
e art?4102n25 do CSC), a totalidade dos Membros executivos e Membros nao executivos.

24. Orgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho
dos administradores executivos.

O Conselho de Administracdo promove anualmente a avaliagdo do seu préprio
desempenho, quer quanto ao desempenho do seu coletivo, quer quanto ao desempenho
individual dos membros executivos quer em relacao aos membros nao-executivos,
acentuando a analise dos parametros de bom cumprimento do plano estratégico e do
orcamento delineados para a Sociedade, avaliando o processo de gestao de riscos, bem
como situando esta avaliacdo ao nivel da relacdo com os demais 6rgaos da Sociedade e
com a Comissao de Vencimentos.

A Comissdo de Vencimentos é o 6rgdo responsavel pela avaliacdo desse desempenho,
quando exista remuneracao variavel, e aprovacao das remuneracées dos membros do
Conselho de Administracao e restantes 6rgaos, em representacao dos acionistas, de
acordo com a politica de remuneracdes aprovada pelos acionistas na Assembleia Geral.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos.

A remuneracao dos membros executivos do Conselho de Administragao nao inclui qualquer
componente variavel. Os Administradores executivos sao remunerados pela ATPS - SGPS, SA. a
qual subscreveu um contrato de prestacao de servicos com a Ibersol Restauracao SA.,
conforme se expde nos pontos infra 69 e 77 deste relatério.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracao com
indicacdao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e
fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
dérgaos no decurso do exercicio.

A atividade profissional dos atuais membros do Conselho de Administracao encontra-se
descrita do ponto 19. supra.
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c) Comissoes no seio do drgao de administracao ou supervisao e
administradores delegados:

27. Identificacao das comissoes criadas no seio do Conselho de Administracao e
local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

No seio do Conselho de Administracao estd criada somente uma Comissao Executiva,
podendo o Regulamento do Conselho de Administracao ser consultado no sitio da internet:
www.ibersol.pt. O Conselho de Administracao, bem como a Comissao Executiva que o

integra, asseguram plenamente que a Sociedade desenvolve a sua atuacao por forma a
prosseguir os fins societarios, ndo delegando as suas competéncias quanto a definicao da
estratégia e das politicas de gestao da sociedade, centralizando a definicdo da estrutura
empresarial do Grupo, tomando a seu cargo e competéncia exclusiva todas as decisdes
estratégicas, seja pelo seu valor, seja pelo potencial grau de risco envolvido, seja pela sua
caracterizacdo especifica. Quanto ao regime de atuacao dos administradores executivos no
que se reporta ao exercicio, por estes, de funcdes executivas em entidades fora do Grupo
Ibersol, estd previsto, no Regulamento da Comissao Executiva que esse exercicio é
admissivel desde que nao afete objetivamente o desempenho do respetivo cargo de
administrador executivo na Sociedade - 0 que esta sujeito a permanente monitorizagao do
Conselho de Administracao - nao podendo, em todo o caso, haver acumulacao de funcdes de
administrador executivo em mais de 5 sociedades fora do grupo. As respetivas qualificacdes,
competéncias e experiéncia profissional de ha largos anos consolidada no exercicio dos
cargos pelos Administradores executivos, garantem objetivamente um elevado nivel de
performance no desempenho dos respetivos cargos que em nada é afetado pelo exercicio de
outros cargos de administracao em sociedades fora do grupo, seja enquanto administradores
executivos ou ndo executivos - o que se mostra comprovado pela continua boa aplicacao,
pelos referidos Administradores, de metodologias de gestao que asseguram e garantem a
eficiente promocao dos objetivos da Sociedade, conduzindo ao desenvolvimento sustentavel
da mesma.

Acresce que, nos termos do mesmo Regulamento da Comissao Executiva, os respetivos
membros da Comissao Executiva devem comunicar de imediato ao Conselho de
Administracdo qualquer circunstancia que seja suscetivel de constituir ou dar causa a um
conflito entre os seus interesses e o interesse da Sociedade, bem como abster-se de
interferir em processo de decisao relativo a matéria em que ocorra conflito de interesses,
sem prejuizo do dever de prestacao de toda a informacao que o Conselho de Administracao
lhe solicite. Igualmente, nos termos do Regulamento do Conselho de Administracao,
aprovado em 10 de outubro de 2024, os membros do Conselho de Administracao devem
comunicar de imediato ao Conselho de Administracao (por via do seu Presidente, se o
conflito nao respeitar ao préprio) qualquer circunstancia que seja suscetivel de constituir ou
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dar causa a conflito entre os seus interesses e o interesse da Sociedade, bem como abster-
se de interferir em processo de decisao relativo a matéria em que ocorra conflito de
interesses, sem prejuizo do dever de prestacao de toda a informacgao que lhe seja solicitada
pelo Conselho de Administracao. Mais compete ao Conselho de Administracao (por via do
seu Presidente ou, sendo este a estar na situacao de conflito, do Vice-presidente ou, em
caso de impedimento, a qualquer dos demais membros do Conselho) garantir que o membro
em conflito nao interfere no processo de decisao em que o conflito se verifica.

28. Composicao da comissao executiva
Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira, Presidente;
Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa, Vice-Presidente.

29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese
das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

A lbersol SGPS, SA. tem um Conselho de Administracao composto por cinco membros: um
Presidente, um Vice-Presidente e trés Vogais.

Dois dos membros deste érgao exercem funcdes executivas e formam uma Comissao
Executiva que foi eleita e cujos poderes lhe foram delegados pelo Conselho de
Administracao nos termos do artigo 8.2, n.2 4, dos Estatutos da Sociedade e art.2 407.2,
n.2 3, do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), e os trés outros membros exercem
funcdes de Administradores nao executivos, ndao tendo estes Ultimos a delegacao de
poderes de gestao corrente da sociedade.

Nos termos das disposicOes legais e estatutarias aplicaveis, encontra-se delegado na
Comissao Executiva a gestao corrente da Sociedade nos termos e dentro dos limites legais.
No ambito desta delegacdo, foi deliberado pelo Conselho de Administracdao conferir a
Comissao Executiva plenos poderes de decisao, gestao e acompanhamento estratégico da
atividade societaria, dentro dos limites legais do artigo 407.2, n.2 4, do Cddigo das
Sociedades Comerciais, desenvolvendo, planeando e programando as linhas de atuacao
do 6rgao de administracao, no plano interno e externo do exercicio social, dando plena
prossecucao aos objetivos sociais afetos aos fins da Sociedade, tendo como especial
objetivo assistir o Conselho de Administracao na verificacao adequada dos instrumentos
de supervisao da situacao econdmico-financeira e no exercicio da funcdo de controlo
gestionario das empresas integradas no Grupo Ibersol, bem como ainda, designadamente,
assistir o Conselho de Administracao na atualizacao das suas estruturas de
assessoria e suporte funcional, bem como nos procedimentos das empresas integradas no
Grupo lbersol, com adequacao consistente a evolucao das necessidades dos negdcios
societarios, atuando na definicdo dos perfis e caracteristicas dos seus parceiros
estratégicos, clientes, trabalhadores, colaboradores e demais agentes, bem como no
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desenvolvimento do padrao de comportamento nas relacdes da sociedade com o exterior,
podendo, em concreto, proceder a aquisicao, alienacao e oneracao de bens mdveis,
abertura e encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes deste,
estabelecendo ou cessando cooperacao com outras empresas e entidades externas ao
Grupo.

Sendo certo que, nos termos do disposto no artigo 407.9, n.2 8, do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a indicada delegacao nao exclui a competéncia do Conselho de Administracao
para tomar resolucdes sobre 0s mesmos assuntos.

A Comissao Executiva coordena operacionalmente as direcdes funcionais e os diferentes
negdcios desenvolvidos reunindo com os respetivos diretores numa base periédica. As
decisdes tomadas pelos Diretores Funcionais e de Negdcio, que devem respeitar as
diretrizes globais, emanam da delegacdao de competéncias conferida pela Comissao
Executiva e sao coordenadas nas reunides referidas.

A Comissao Executiva, cujo Regulamento foi formalmente aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 2023, relne mensalmente e todas as vezes que o Presidente a
convoque. Sem prejuizo dos contactos regulares estabelecidos e mantidos entre os
membros da Comissdo Executiva nos periodos entre reunides, durante o ano de 2024,
realizaram-se 12 reunides formais cujas deliberacdes constam das respetivas atas
registadas em livro préprio.

Os membros da Comissao Executiva, conforme respetivo Regulamento, prestam em
tempo Util as informacdes que |he sejam solicitadas por outros membros dos 6rgaos
sociais, bem como garantem a prestacdo e/ou divulgacao da informacao necessaria e/ou
devida, nas formas impostas por lei ou regulamento ou através de outros procedimentos
gue se mostrem ageis e eficazes, aos 6rgaos Sociais da Sociedade, ao secretdrio da
Sociedade, aos acionistas, investidores, analistas financeiros, demais stakeholders e ao
mercado em geral.

No ambito da definicao, pelo Conselho de Administracao, da estratégia da Sociedade e dos seus
objetivos a médio e longo prazo, o Grupo lbersol adotou um Programa de Sustentabilidade que tem
como objetivo melhorar o desempenho ESG (ambiental, social e de governance) do Grupo,
assegurando a criacao de valor partilhado junto das partes interessadas, garantindo o cumprimento
dos requisitos regulatérios em matéria de sustentabilidade corporativa e mantendo os elevados
niveis de qualidade, eficacia, eficiéncia e notoriedade desde sempre associados as suas operacoes
derestauracao.

Durante o ano de 2024 o Grupo Ibersol, por referéncia ao quadro legal da Unido Europeia para o
relato de informacao de natureza nao financeira (designadamente a CSRD - Corporate
Sustainability Reporting Directive e os ESRS - European Sustainability Reporting Standards)
desenvolveu o seu Programa de Sustentabilidade, com a realizacdo de uma andlise de dupla

materialidade (identificacao de impactos, riscos e oportunidades) e a definicao mais estruturada
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e completa de politicas, acdes e objetivos de sustentabilidade. Essa informacao de
Sustentabilidade esta incluida no Relatério integrado de Gestao da Sociedade, no capitulo 5.
Demonstracao nao financeira.

lll. FISCALIZACAO
a) Composicao
30. Identificacao do orgao de fiscalizacao correspondente ao modelo adotado.
O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas sao, no modelo adotado, os 6rgdos de fiscalizacdao da Sociedade e ambos sao
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas nao sao membros do Conselho Fiscal.

31. Composicao do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Presidente - Dr. Herminio Antdnio Paulos Afonso;
Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco;

Vogal - Dr.2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca;
Suplente - Dr. Joaquim Jorge Amorim Machado;

O Conselho Fiscal é composto por um ndmero minimo de trés membros efetivos, sendo
eleito em Assembleia Geral e devera reunir, pelo menos, trimestralmente. Sendo trés os
membros efetivos do Conselho Fiscal, deve existir um ou dois suplentes, havendo sempre
dois suplentes quando o nimero de membros for superior.

O Revisor Oficial de Contas ou Sociedade Revisora Oficial de Contas sao eleitos pela
Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

O mandato dos membros do Conselho Fiscal é de 4 anos (art.2 27.2 dos Estatutos
Societarios), tendo o atual Presidente iniciado funcdes no ano de 2021. O atual Vogal,
Carlos Alberto Alves Lourenco, iniciou funcdes como Presidente no ano de 2017. A atual
Vogal, Maria José Martins Lourenco da Fonseca, iniciou funcdes como Vice-Presidente em
2017, e 0 Vogal Suplente, Joaquim Jorge Amorim Machado iniciou fungées em 2021.

32. Identificacao dos membros do Conselho Fiscal que se considerem
independentes, nos termos do artigo 414.2, n.2 5, CSC

Todos os membros efetivos do Conselho Fiscal cumprem os critérios fixados no artigo
414.2,n.25, do CSC e cumprem com todas as regras de incompatibilidade mencionadas no
numero 1 do artigo 414.2-A do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal tém o dever de comunicar imediatamente a Sociedade
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qualquer ocorréncia que origine incompatibilidade ou perda de independéncia.

33. Qualificacoes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros
do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao
ou da Comissao para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares
relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste essa
informacao por forca do disposto no n2 21.

Presidente - Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso

Formacao académica

- Bacharelato em Contabilidade - ISCAP (1984)

- Licenciatura em Gestao financeira - ISCAP (1992)
Atividade profissional dos ultimos cinco anos:
1990 - 2020: Revisor Oficial de Contas na Coopers & Lybrand e na
PricewaterhouseCoopers;
1996 - 2020: Sécio da Coopers & Lybrand e da PricewaterhouseCoopers, responsavel
pela auditoria e revisao de contas em diversos setores de atividade, onde se destacam
empresas / Grupos relevantes;
2021 até 2024: exerce a atividade de Revisor Oficial de Contas, membro de diversos
Conselhos Fiscais e Presidente do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.
2024 até a data: exerce a atividade de Revisor Oficial de Contas, membro de diversos
Conselhos Fiscais e Vice-Presidente do Conselho de Supervisao da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.
Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2021 /2024,
Funcoes desempenhadas em odrgaos sociais de outras sociedades do Grupo
Ibersol: nao desempenha quaisquer funcdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.
Numero de acoes detidas direta ou indiretamente na Ibersol SGPS, SA.:
Nao é titular de a¢des da sociedade.

Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco

Formacao académica

- Diplomado pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa (1979) e
Bacharelato em Contabilidade e Administracao.

Atividade profissional dos ultimos cinco anos:

- Revisor Oficial de Contas;
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- Membro de dois Conselhos Fiscais.

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2017 / 2020 como Presidente, tendo
sido reeleito para novo mandato de 2021-2024 como Vogal,

Funcoes desempenhadas em orgaos sociais de outras sociedades do Grupo
Ibersol: nao desempenha quaisquer funcdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.
Numero de acoes detidas direta ou indiretamente na Ibersol, SGPS, SA :

Nao é titular de acbes da sociedade.

Vogal - Dr2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca

Formacao académica

- Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1984);

- Pés-Graduacao em Estudos Europeus pelo Centro de Estudos Europeus da Universidade
Catodlica Portuguesa (1987);

- Mestre em Ciéncias Empresariais, especializacao em Contabilidade e Controle de
Gestao pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (2002);

- Doutorada em Ciéncias Empresariais, especializacdo em Contabilidade e Controle de
Gestao pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (2015);

Atividade profissional dos ultimos cinco anos:

- Docente da Catoélica Porto Business School (CPBS);

- Diretora do Mestrado em Auditoria e Fiscalidade, CPBS;

- Atividade de consultoria no Centro de Estudos de Gestao e Economia Aplicada, CPBS;

- Colaboracao com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas como Formadora no Curso
de Preparacao para ROC;

- Membro do Conselho de Supervisao da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2017 / 2020 como
Vicepresidente, tendo sido reeleita para novo mandato de 2021-2024 como Vogal;
Funcoes desempenhadas em odrgaos sociais de outras sociedades do Grupo
Ibersol: nao desempenha quaisquer funcdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.
Numero de acoes detidas direta ou indiretamente na Ibersol, SGPS, SA :

Nao é titular de a¢des da sociedade.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento do Conselho Fiscal
O Regulamento do Conselho Fiscal pode ser consultado no sitio da internet: -

www.ibersol.pt .
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35. Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade as reunides
realizadas de cada membro do Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal reine pelo menos uma vez em cada trimestre. Em 2024, realizaram-se
8 reunides formais deste drgao. O Presidente esteve presente na totalidade das reunides e a
taxa de assiduidade dos outros membros efetivos foi de 100%, sendo as atas das reunides
deste érgao registadas no respetivo livro.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com indicacao
dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos
no decurso do exercicio

Cada um dos membros do Conselho Fiscal demonstrou, de forma consistente, a sua
disponibilidade no exercicio das fungdes, tendo estado presentes nas reunides do 6rgao e
participado nos respetivos trabalhos.

Remete-se para o ponto 33 supra, bem como para o Anexo 3 a este Relatdrio onde vem
explicitada a informacao relativa a outros cargos, exercidos noutras sociedades, pelos
membros efetivos do Conselho Fiscal.

c) Competéncias e funcoes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do drgao
de fiscalizacao para efeitos de contratacao de servicos adicionais ao auditor
externo.

0 Conselho Fiscal procede a avaliacao anual do Auditor Externo e inclui as suas conclusdes
no seu Relatério e Parecer, emitidos nos termos e para os efeitos da alinea g) do n.2 1 do
art.2 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal analisa e aprova o ambito de quaisquer servicos adicionais, avaliando
se 0s mesmos colocam em causa a independéncia do Auditor Externo. Salvaguarda que
0s servicos de consultoria sejam prestados com elevada qualidade, autonomia e
independéncia relativamente aos executados no ambito do processo de auditoria. Na sua
apreciacao, o Conselho Fiscal tem em conta as regras emanadas da CMVM e de outros
organismos que regulem estas matérias, considerando nao sé o possivel conflito de
interesses que a prestacao do servico possa implicar como também o seu valor, de forma
a nao ultrapassar os limites definidos pela lei e regulamentos aplicaveis, obtendo do ROC

toda a documentacao necessaria para a avaliacao do servico solicitado.

38. Outras funcoes dos drgaos de fiscalizacao
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Compete ao Conselho Fiscal, em articulacao com o Revisor Oficial de Contas, a fiscalizacao
da sociedade, nomeadamente:

- Fiscalizar a administracao da Sociedade de acordo com as melhores praticas de governo
societario e com respeito pelas suas competéncias;

- Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela
Sociedade conduzem a uma correta avaliacao do patrimonio e dos resultados;

- Fiscalizar em permanéncia a eficacia do sistema de gestao de riscos e do sistema de
controlo interno, procedendo a acdes de controlo peridédico e regular para aferir a sua
adequacao as necessidades da atividade societaria, com vista a garantir que os riscos
efetivamente incorridos pela Sociedade sao consistentes com o0s objetivos fixados pelo
6rgao de administracao. Para o efeito, toma conhecimento de toda a informacao relevante,
assumindo posicdo sobre os planos de trabalho e recursos afetos as funcdes de controlo
interno, incluindo as funcdes de gestao de riscos, propondo eventuais ajustamentos a

operacionalidade inerente a esta gestao que avalie serem necessarios.

Nos termos do respetivo Regulamento, o Conselho Fiscal avalia e pronuncia-se sobre a
politica de risco conforme preparada pelo Conselho de Administracao, em momento prévio
a aprovacao por este érgao das politicas de risco, bem como acompanha, semestralmente,
0 sistema de gestao de riscos e o sistema de controlo interno, com vista a assegurar que
0s riscos incorridos pela Sociedade sao consistentes com os objetivos definidos pelo
Conselho de Administracdo. Neste ambito, o Conselho Fiscal pronuncia-se, se assim
entender, sobre os planos de trabalho e recursos afetos as funcdes de controlo interno,
incluindo as funcbes de gestdo de risco, propondo eventuais ajustamentos a
operacionalidade inerente a esta gestdo, quando entenda necessario, acedendo, a todo o
tempo e com respeito pelos limites legais aplicaveis, a necessaria informacao para o efeito.
- Verificar a exatidao dos documentos de prestacao de contas, acompanhando o processo
de preparacao e divulgacao de informacao financeira, e apresentando recomendacdes
visando assegurar a integridade da mesma, bem como, no ambito das suas competéncias
de fiscalizacdo mais genéricas, da informacao nao financeira;

- Fiscalizar a revisao de contas;

- Receber as comunicacfes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores do Grupo ou outros;

- Elaborar anualmente relatério sobre a sua acao fiscalizadora dirigido aos acionistas, nele
incluindo a descricao da atividade de fiscalizacao desenvolvida, eventuais
constrangimentos detetados e dar parecer sobre o relatério e contas, bem como sobre as
propostas apresentadas pela administracao;

Nos termos do respetivo Regulamento e do previsto no art. 420.2, n.22, al. d), do Cddigo
das Sociedades Comerciais, compete-lhe ainda propor a Assembleia Geral a nomeacao do
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Revisor Oficial de Contas, bem como propor a respetiva remuneracao e fiscalizar a sua
independéncia, designadamente no tocante a prestacdao de servicos adicionais,
observando os procedimentos de verificacao destinados a assegurar o cumprimento dos
requisitos de independéncia adstritos ao Revisor Oficial de Contas, podendo, se assim
entender, por existir justa causa para o efeito, propor a sua destituicao ou a resolucao do
contrato de prestacao de servicos. O Conselho Fiscal adota procedimentos praticos de
verificacao destinados a assegurar o rigoroso cumprimento dos requisitos de
independéncia adstritos ao Revisor Oficial de Contas, 0s quais se mostram adequados e
eficientes ao bom cumprimento das indicadas competéncias de fiscalizacao.
Designadamente, procede a avaliacao anual do desempenho do ROC, de quem obtém a
necessaria informacao para o efeito e inclui as suas conclusdes no seu Relatdrio e Parecer,
emitidos nos termos e para os efeitos da alinea g) do n? 1 do art.2 420.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais. O Conselho Fiscal analisa e aprova o ambito de quaisquer servicos
adicionais, avaliando, no caso concreto, se 0s mesmos colocam em causa a independéncia
do Auditor Externo e salvaguarda que os servicos de consultoria sejam prestados com
qualidade, autonomia e independéncia relativamente aos executados no ambito do
processo de auditoria.

O Relatério anual sobre a atividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal é objeto de
divulgacdo em conjunto com os documentos de prestacao de contas, no sitio da Internet
da sociedade.

Para todos os efeitos, o Conselho Fiscal representa a sociedade junto do Auditor Externo
zelando para que sejam asseguradas todas as condicdes a prestacdo dos servicos,
avaliando anualmente o respetivo desempenho, sendo o seu interlocutor e destinatario
dos respetivos relatérios, em simultaneo com o Conselho de Administracao.

Para o desempenho das suas funcdes, o Conselho Fiscal obtém prévia, regular e
atempadamente do Conselho de Administracao, designadamente ao abrigo do disposto no
artigo 3.2 do Regulamento do Conselho de Administracao e artigo 4.2, n.% 7 e 8, do
Regulamento da Comissao Executiva, todas as informacdes necessarias a avaliacao e
pronuncia sobre as linhas estratégicas e politica de risco, atuando atempadamente junto
do Conselho de Administracdo face as deliberacOes finais deste 6rgao de administracao
sobre estas matérias, recolhendo ainda informacao quanto a evolucdo operacional e
financeira do Grupo, as alteracdes de composicao do portfélio de empresas e negécios e
ao conteldo das principais deliberacées tomadas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas

que o representa.
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O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é a Sociedade “KPMG & ASSOCIADOS - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, SA.”, nomeada na Assembleia Geral de 18 de Junho de 2021 para

o decurso do mandato 2021 a 2024, sendo esta sociedade representada pelo Revisor Oficial de
Contas, Dr. Pedro Manuel Bouca de Morais Alves da Costa, e Suplente o Dr. Vitor Manuel da
Cunha Ribeirinho, Revisor Oficial de Contas.

40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce
funcoes consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O indicado Revisor Oficial de Contas da Sociedade, a KPMG & Associados exerce funcoes
na Sociedade desde a respetiva nomeacao inicial ocorrida na Assembleia Geral de 14 de
Maio de 2018 até ao presente, sendo o respetivo mandato em curso de 2021 /2024.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.
O Revisor Oficial de Contas é simultaneamente o Auditor Externo da sociedade.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificacao do Auditor Externo

O Auditor Externo, designado nos termos e para os efeitos do art.2 8.2 do Cddigo dos
Valores Mobilidrios, é a “KPMG & ASSOCIADOS - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
SA.", registada sob 0 n? 20161489 na Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios, e no ano de
2024 o seu representante foi o Revisor Oficial de Contas, Dr. Pedro Manuel Bouca de Morais
Alves da Costa (ROC n® 1466).

43. Indicacao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes
exercem funcoes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo foi nomeado pela primeira vez em 2018 e estd no seu segundo mandato
com decurso de 2021/2024.

0 Sécio que representa o Auditor Externo / Revisor Oficial de Contas, exerce fungdes desde
2019.

44. Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sdcio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes.

O auditor externo e o0 socio que o representa no cumprimento dessas funcdes encontram-
se no seu segundo mandato. A eleicao para cada mandato é efetuada pela Assembleia
Geral mediante proposta do Conselho Fiscal e a periodicidade de rotacao dos mesmos sera

apreciada em funcao das melhores praticas em matéria de governo corporativo a data da
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proposta para novo mandato.

45. Indicacao do orgao responsavel pela avaliacao do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliacao é feita

0 Conselho Fiscal procede a avaliacao anual do Auditor Externo e inclui as suas conclusdes
no seu Relatdrio e Parecer, emitidos nos termos e para os efeitos da alinea g) do n? 1 do
art.2 420.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo
auditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relacdao de dominio, bem como indicacao dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacao da contratacao de tais servicos e indicacao
das razoes para a sua contratacao

Os servicos prestados pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, distintos dos de
auditoria, foram sempre aprovados pelo Conselho Fiscal, obedecendo as normas legais
aplicaveis e aos procedimentos internos instituidos para o efeito.

Os referidos servicos consistem essencialmente em servicos de formacao e apoio na
salvaguarda do cumprimento de obrigacdes contratuais, permitidos a luz do novo regime
legal consagrado pelo novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas em vigor,
em Portugal e no estrangeiro, 0s quais sao aprovados pelo Conselho Fiscal.

Na prestacdo de outros servicos que nao de auditoria, os auditores tém instituidas
exigentes regras internas para garantir a salvaguarda da sua independéncia, tendo essas
regras sido adotadas na prestacao destes servicos e objeto de monitorizacao por parte da
sociedade, em especial pelo Conselho Fiscal.

Em 2024, os honorarios referentes a servicos distintos dos de auditoria representaram

25,6% do total dos servicos prestados pela KPMG ao Grupo.

47. Indicacao do montante da remuneracao anual paga pela sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relacao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da

percentagem respeitante aos seguintes servicos

A remuneracao anual total paga pela Sociedade e por outras pessoas coletivas em relagao
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas coletivas pertencentes a mesma
rede ascendeu, no ano de 2024, a 323.050 euros, assim discriminado:
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RESUMO
2024 % 2023 %
Sociedade lbersol SGPS, SA
Auditoria e revisao 37 500 € 11,6% 36 000 € 8,5%
Revisao Limitada semestral 12 500 € 3,9% 12 500 € 2,9%
Outros servicos 70 000 € 21,7%
Entidades gue integram o Grupo
Auditoria e revisao 203 050 € 62,9% 224 600 € 52,8%
Servi¢os de garantia de fiabilidade 0€ 0,0% 8950 € 2,1%
Outros servicos 0€ 0,0% 143 600 € 33,7%
TOTAL 323 050 € 100% 425 650 € 100%

C. ORGANIZAC.IT\O INTERNA
l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade
As regras aplicaveis a alteracdo dos Estatutos da Sociedade sdo as constantes das disposicoes dos
artigos 85.2 e segts. e 383.2 e segts. do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Il. Comunicacao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.
Os valores e principios do Grupo Ibersol, difundidos e enraizados na cultura dos seus
colaboradores, assentam no respeito absoluto e na adocao de regras de boa conduta e
transparéncia na gestdo de conflitos de interesses e deveres de diligéncia e
confidencialidade nas relacbes com terceiros.

A Sociedade dispde de uma politica instituida para recebimento de comunicacoes,
reclamacdes ou queixas sobre irregularidades detetadas na empresa. Conforme consta do
Regulamento do Conselho Fiscal divulgado no site da sociedade, este érgao regista por
escrito as comunicacles de irregularidades que lhe sejam enderecadas, promovendo,
conforme o entender por adequado, as necessarias diligéncias junto da administracao e
da auditoria e sobre as mesmas elabora o seu relatério. Assim, estas irregularidades
podem ser comunicadas de forma nao andénima ao Conselho Fiscal, através de
comunicacao a Sociedade, dirigida aquele 6rgao. A Sociedade encaminhard as
comunicacdes recebidas ao Presidente daquele o6rgao, assegurando a sua
confidencialidade.

Acresce que, no ano de 2022, a Sociedade aprovou e implementou um Procedimento
Interno de Comunicacao de Irregularidades (Denuncia ou Whistleblowing), no ambito do
cumprimento das obrigacdes decorrentes da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, o qual
€ aplicavel as sociedades de Grupo lbersol e assegura os direitos de anonimato,

confidencialidade e auséncia de acdes de retaliacao em caso de denuncia.
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Assim, para o efeito da comunicacao de infracdes no ambito da indicada Lei n.2 93/2021,
de 20 de dezembro, a qual estabelece o Regime Geral de Protecao de Denunciantes de
Infracdes, bem como do regime do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que
estabelece o Regime Geral de Prevencdao da Corrupcao, as empresas do Grupo tém
disponivel um canal de dendncias préprio através de um endereco de email que esta
devidamente informado no site da Sociedade em: www.ibersol.pt/investidores/canal-de-
denuncias/

lll. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistemas de controlo interno e de gestao de riscos
relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira.

A Ibersol ndo possui servicos auténomos de auditoria interna e de “compliance”.

A gestao do risco, sendo uma das componentes da cultura da sociedade, esta presente
em todos os processos e é responsabilidade de todos os gestores, quadros e demais
colaboradores nos diferentes niveis da organizacdo.

A gestdo do risco é desenvolvida tendo como objetivo a criacdo de valor, através da gestao
e controlo das incertezas e ameacas que podem afetar as empresas do Grupo, numa
perspetiva de continuidade das operacles, tendo em vista o aproveitamento das
oportunidades de negdcio.

No ambito do planeamento estratégico sao identificados e avaliados os riscos do portfolio
dos negdcios existentes bem como do desenvolvimento de novos negdcios e dos projetos
mais relevantes e definidas as estratégias de gestao desses riscos.

No plano operacional, sao identificados e avaliados os riscos de gestao dos objetivos de
cada negécio e planeadas acdes de gestdo desses riscos, que sdo incluidas e
monitorizadas no ambito dos planos dos negdcios e das unidades funcionais.

No que respeita aos riscos de seguranca dos ativos tangiveis e das pessoas sao definidas
politicas e standards e efetuado o autocontrolo do seu cumprimento, sendo realizadas
auditorias externas a todas as unidades e implementadas acdes preventivas e corretivas
dos riscos identificados.

De forma a garantir a conformidade dos procedimentos estabelecidos € efetuada
regularmente a avaliacao dos principais sistemas de controlo interno do grupo - sistemas
de controlo estes que se mostram adequados e eficientes tendo em conta a dimensao da
sociedade e 0s riscos inerentes a sua atividade.
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Por especificidades do Negdcio existem areas de risco cuja gestao corrente foi alocada a
departamentos funcionais, sendo o controlo interno e 0 acompanhamento dos sistemas
de controlo interno conduzidos pela Comissao Executiva.

51. Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das relacoes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgaos ou comissoes da
sociedade.

O Grupo nao dispde de servicos auténomos de auditoria e de “compliance”.

0 Conselho Fiscal avalia o funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de
riscos, supervisionando o seu plano de atividade, recebendo informacao periddica dos seus
trabalhos, avaliando as conclusdes apuradas e emitindo as orientacdes que julgue
necessarias a tomada de decisdes, neste ambito, pelo Conselho de Administracao. Para
este efeito, o Conselho Fiscal relne toda a necessaria informacao que lhe permita emitir,
em concreto, uma avaliacao efetiva sobre estas matérias reunindo as necessarias
condicdes prévias para se pronunciar atempadamente junto do Conselho de Administracao
relativamente as deliberacdes finais deste 6rgao a proferir neste mesmo ambito.

O Auditor Externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo
interno de acordo com um plano de trabalho alinhado com o Conselho Fiscal, a quem
igualmente reporta as conclusdes apuradas.

52. Existéncia de outras dareas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

Compete ao Conselho de Administracdo aprovar a politica de gestao de risco e do sistema
de controlo interno, sendo que o Conselho Fiscal toma conhecimento e, dentro das suas
competéncias, avalia e pronuncia-se sobre a politica de risco conforme preparada pelo
Conselho de Administracdo, em momento prévio a aprovacao da mesma por este érgao.
Para o efeito, o Conselho de Administracao presta ao Conselho Fiscal todas as informacdes
e esclarecimentos nos termos previstos na Lei ou por este solicitadas no exercicio das
respetivas competéncias, bem como coloca a disposicdo do mesmo, com a devida
antecedéncia, todos os documentos relativos a prestacdo de contas pela Sociedade,
convocando, quando entenda conveniente, os membros do Conselho Fiscal a assistir as
reunides do Conselho de Administragao.

Existem, na Sociedade, Funcdes Centrais - Direcdes de Qualidade, Recursos Humanos,
Marketing, Planeamento e Controlo de Gestao e Financeira - que, reportando a Comissao
Executiva, promovem, coordenam e facilitam o desenvolvimento de processos de gestao do
risco.

Por outro lado, o Conselho Fiscal fiscaliza a eficacia do sistema de gestao de riscos, do

sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna, se aplicavel, e aprecia as
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informacdes recebidas do Conselho de Administracao, designadamente quanto a politica de
gestao de risco, recebendo os relatérios realizados pelos servicos de controlo interno,
relativos as funcdes de gestao de riscos e compliance, pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestacao de contas, a identificacdo ou a resolucao de conflitos
de interesses e a detecao de potenciais irregularidades, acompanhando o sistema de gestao
de riscos e o sistema de controlo interno, com vista a assegurar que 0s riscos incorridos pela
Sociedade sao consistentes com os objetivos definidos pelo Conselho de Administracao.
Caso assim entenda, O Conselho Fiscal, que acede a todo o tempo, com respeito pelos
limites legais aplicaveis, a toda a informacao necessaria para o exercicio das respetivas
funcdes, pronuncia-se sobre os planos de trabalho e recursos afetos as funcdes de controlo
interno, incluindo as funcbes de gestdo de riscos, propondo eventuais ajustamentos a
operacionalidade inerente a esta gestao que avalie serem necessarios.

Em sintese, a estrutura da gestdo do risco é assegurada:

- pelas Areas Funcionais/Negdcio: As areas funcionais da estrutura central e dos
negdcios estao envolvidas na gestdo dos riscos nas suas esferas de atuacao e em todas as
suas fases, sendo que assumem como responsabilidades fulcrais e exclusivas a identificacao
e o tratamento dos riscos.

- pela Administracao/Gestao Central: A administracdo/gestao central fornece apoio as
areas funcionais na andlise e avaliacao dos riscos, bem como na monitorizacao periédica
dos indicadores-chave e da eficacia das medidas de tratamento; assegura ainda a revisao
periddica do processo de gestao do risco.

- pelo Conselho Fiscal monitoriza periodicamente o processo de gestao de riscos como
um todo, garantindo sua conformidade com a politica de gestao de riscos da Sociedade e
com as melhores praticas.

Neste sentido, o sistema de gestao de riscos implementado na Sociedade afigura-se ser
adequado a sua dimensao e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade tais como
descritos, por forma a garantir que os riscos estao identificados, avaliados e tratados de
forma eficaz, contribuindo assim para a sustentabilidade e crescimento do Grupo.

53. Identificacao e descricao dos principais tipos de riscos (econdmicos,
financeiros e juridicos) a que a sociedade se expoe no exercicio da atividade.

O Conselho de Administracao considera que o Grupo se encontra exposto aos riscos
normais decorrentes da sua atividade no setor da restauracao, que sao objeto de analise,
avaliacao e monitorizacao regular pelas areas funcionais e de negécio em coordenacao
com o Conselho de Administracao:

Riscos da Qualidade e Seguranca
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A Direcao de Gestao da Qualidade assegura a maior parte das medidas de prevencao e
controlo em diferentes dominios do negdcio do Grupo Ibersol. Os riscos associados a
qualidade e seguranca alimentar sao criticos para o negécio do Grupo, dado que estao
diretamente ligados a qualidade do produto core do negécio e a necessidade de garantir
a seguranca e saude dos consumidores. A monitorizacao e controlo destes riscos assenta
essencialmente na definicao de processos que permitam elimina-los ou reduzi-los e no
desenvolvimento das competéncias internas. Para medir a eficacia dos processos
implementados sao realizadas auditorias periddicas, internas e externas, e sao certificados
0s sistemas de gestao especializados, com apoio de tecnologias de suporte e o
envolvimento e sensibilizacao dos stakeholders.

Riscos Juridicos e Regulatérios

Os negocios do Grupo Ibersol estdo expostos a legislacdo geral e setorial e sao muito
escrutinados e comparados com as melhores praticas nacionais e internacionais do setor.
Nesse sentido, foram estabelecidos varios procedimentos, parcerias e rotinas de
verificacdo de compliance que permitem aceder, em permanéncia, a toda a informacdo
legislativa e normativa relevante para o negdcio, nomeadamente a que trata as seguintes
tematicas: relato de informacao financeira e nao financeira, qualidade e seguranca
alimentar, carateristicas dos produtos alimentares e nao alimentares, operacdes de
restauracao, direitos dos consumidores, evolucao do emprego e de assuntos sociais,
consumo de energia e recursos naturais, impacto no meio ambiente e alteracdes
climaticas, e ainda os assuntos juridico-laborais e imobiliario/patriménio.

Riscos Ambientais

Impacto ambiental

A gestao dos riscos ambientais pelo Grupo lbersol assenta, em grande medida, na
implementacao e certificacdo de sistemas de gestao, como a norma ISO 14001. Em
particular, os principais fluxos de materiais de embalagem sao monitorizados, sendo
cumpridas as obrigacdes de reporte junto das entidades licenciadas para gerir e promover
a selecao, recolha e reciclagem de embalagens nos mercados portugués e espanhol.

Alteracdes climaticas

As alteragdes climaticas afetam, de forma cada vez mais intensa, a producao agropecuaria

em varios mercados, o que pode originar a escassez de produtos alimentares, a

volatilidade dos precos e a verificacao de eventos disruptivos nas cadeias de

abastecimento globais. Para ajudar a mitigar estas situacdes e garantir a continuidade das

suas atividades, o Grupo lIbersol esta a trabalhar na reducao das suas emissoes de gases
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com efeito de estufa e a ajustar as suas estratégias de aprovisionamento.

Eventos extremos

A ocorréncia cada vez mais frequente de eventos naturais extremos ameaca a seguranca
das pessoas e a continuidade das atividades. O Grupo Ibersol tem certificacées I1SO que
garantem elevados padroes de protecao da salde e seguranca ocupacional, além de
cumprir todas as regras legais de seguranca fisica e de protecao civil.

Utilizacdo de recursos energéticos e naturais

O Grupo depende da utilizacdo de recursos energéticos e naturais, nomeadamente
eletricidade, gas e agua, para a sua operacdo, estando consciente dos impactos que
fatores como o aumento da temperatura média global e a volatilidade de precos no
mercado energético podem ter na sua operacao e resultados, pelo que mantém politicas
internas e iniciativas especificas que visam uma utilizacao mais eficiente desses recursos.

Riscos Financeiros

Risco de cambio
O Grupo Ibersol adota uma politica de cobertura natural em relacao ao risco de cambio,

utilizando financiamentos em moeda local. A exposi¢do ao risco de cambio é limitada, uma
vez que o Grupo esta presente principalmente no mercado ibérico e tem um reduzido
volume de compras no exterior da zona do euro. O risco de cambio mais relevante é
proveniente das operacdes em Angola, onde a desvalorizacao do Kwanza pode afetar o
valor dos ativos e os resultados do Grupo. No entanto, os financiamentos contraidos
pelas filiais angolanas estao denominados na moeda local e o Grupo monitoriza
mensalmente os saldos credores em moeda estrangeira e procura assegurar uma
cobertura parcial através da detencdo de Obrigacdes do Tesouro da Republica de Angola,
denominadas em moeda externa. Em 2024, ocorreram algumas emissdes de Obrigacoes
do Tesouro em USD tendo o Grupo subscrito titulos em 3 delas.

Risco de taxa de juro

O Grupo tem ativos remunerados com juros significativos provenientes de Obrigacdes de
Tesouro do Estado Angolano denominadas em ddlares americanos e, por outro lado, em
Depdsitos a Prazo no valor de 106 milhdes de euros a data de 31 de dezembro, provenientes
da venda de restaurantes da marca Burger King em 2022. Estas aplicacdes estao dispersas
pelos maiores Bancos do mercado portugués e por prazos que nao excedem os 180 dias.
Sem os excedentes de caixa, o risco principal de taxa de juro viria do passivo,

nomeadamente de empréstimos de longo prazo. Empréstimos emitidos com taxas varidveis
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expdem o Grupo ao risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro e empréstimos
emitidos com taxas fixas expdem o grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A
politica do Grupo, em financiamentos de maior maturidade, é fixar as taxas de juro até 50%
do montante em divida

Risco de crédito

O Grupo lbersol nao tem concentracdes relevantes de risco de crédito, uma vez que a sua
principal atividade é realizada com vendas pagas em dinheiro ou cartdo de débito ou crédito.
No entanto, em relacdo aos negdcios de Catering e Franquiados que representam cerca de
5,3% do volume de negdécios consolidado, o Grupo monitoriza de forma regular as contas a
receber, controlando o crédito concedido, analisando a antiguidade e recuperabilidade dos
valores a receber e o perfil de risco dos clientes. Em relagdo as vendas ao domicilio através
de Agregadores, o Grupo recebe o produto das vendas num prazo de oito ou quinze dias.

Risco de liquidez

O Grupo Ibersol faz a gestao do risco de liquidez através da manutencao de um valor
suficiente em caixa e assegurando a capacidade de liquidar posicdes de mercado. O
planeamento anual das necessidades de tesouraria é revisto trimestralmente e ajustado
diariamente. E adotada uma gestao flexivel do papel comercial e negociacdo de linhas de
crédito disponiveis a todo o momento, em conformidade com a dinamica dos negdcios

subjacentes.

Risco de capital
O Grupo Ibersol procura manter um nivel adequado de capitais préprios para assegurar a
continuidade e expansao do negécio. O equilibrio da estrutura de capital € monitorizado
com base no racio de alavancagem financeira, que deve estar situado no intervalo de 50%
a 75%. Excecionalmente e apds a alienacao do negécio da Burger King situou-se abaixo
deste intervalo.

Riscos Econdmicos, Setoriais e Conjunturais

Portfélio dos negdcios

O Grupo faz uma gestao estratégica e operacional dos riscos do seu portfélio de negdcios,
incluindo a avaliacao de novos projetos e acdes para gerir riscos especificos. O Grupo
explora marcas internacionais em regime de franquia, com contratos de longo prazo
renovaveis. Por outro lado, o negécio do Travel depende da angariacao através da
participacdo em concursos publicos de espacos concessionados onde se possam
implementar restaurantes pelo que nao esta garantida a presenca nestes locais. O Grupo
aposta em manter boas relacbes com os franquiadores para garantir continuidade e
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cumprir com as obrigagdes contratuais e padroes definidos. O reforco do seu portfélio de
marcas também é importante para assegurar uma quota de sucesso nos concursos do

negdcio Travel.

Rendimento disponivel e poder de compra

Os negécios do Grupo podem ser afetados negativamente por recessdes econémicas, devido
a diminuicdo do consumo das familias, que é influenciado por politicas salariais,
desemprego, crédito, taxas de juro, confianca e protecao social. O Grupo oferece produtos
e servicos acessiveis ao publico em geral e ajusta o portfélio de acordo com as conjunturas

socioecondmicas adversas, garantindo uma atividade e rentabilidade sustentaveis.

Habitos de consumo
Outro risco potencial para o Grupo lbersol e para as marcas que representa é a eventual

incapacidade de entender as preferéncias e necessidades dos consumidores e de se adaptar
a mudancas comportamentais a tempo de oferecer produtos e conceitos inovadores e
atrativos de forma rentdvel. A capacidade de desenvolver produtos de maior valor em
condicdes competitivas é critica para o setor de restauracdao, mas as evolucdes
comportamentais sao dificeis de prever. No entanto, o Grupo Ibersol mantém uma relacdo
préxima com marcas mundiais, acompanha as tendéncias de consumo em diferentes
mercados, participa em féruns de inovacao e tem recursos alocados ao desenvolvimento de

novos produtos.

Precos das commodities

A evolucao dos precos das commodities, sejam os cereais, a energia, o leite, lacticinios e
carne, impactam fortemente os mercados de restauragao.

A evolucao recentes dos precos, seja por desajuste entre a procura e a oferta, seja por efeito
de desastres (vg Covidl9) tem afetado fortemente as atividades econdmicas e poderao
continuar a impacta-las.

Em 2024, o mercado global de commodities alimentares manteve-se volatil, influenciado
por fatores climaticos, geopoliticos e econdmicos. As principais commodities - trigo, milho,
soja, arroz e acglcar - apresentaram variacles significativas de preco, refletindo tanto
choques na oferta quanto mudancgas na procura.

O trigo e o milho, por exemplo, sofreram pressdes devido a secas prolongadas em regides
produtoras como os EUA, Argentina e partes da Europa Oriental. A guerra na Ucrania
continuou a impactar a oferta global de graos, reduzindo exportacdes e elevando os pregos,
especialmente no inicio do ano. No entanto, a melhora nas colheitas russas e a diversificacao
de fornecedores por parte da Unidao Europeia ajudaram a conter os aumentos no segundo
semestre.
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A soja teve precos relativamente estaveis, impulsionados pela recuperacao parcial da
producao no Brasil, mesmo diante de adversidades climaticas. Ja o arroz viu picos de precos
apos restricdes de exportacdo impostas pela india, principal exportador mundial, que buscou
garantir o abastecimento interno frente ao aumento da inflacao alimentar.

Na Europa, os precos suportados pelos consumidores de alimentos mantiveram-se elevados,
refletindo tanto os custos das matérias-primas quanto os custos energéticos persistentes. O
consumo de commodities alimentares seguiu relativamente estavel, mas com mudancas
nos padroes de compra, como por exemplo 0 aumento da procura por produtos locais e

sustentaveis.

Para 2025, a previsao é de leve estabilizacao nos precos, com expectativa de melhoria nas
safras devido a condicles climaticas mais favoraveis previstas pelo El Nifio enfraquecido.
No entanto, riscos permanecem: tensdes geopoliticas, mudancas climaticas extremas e
politicas comerciais imprevisiveis podem reverter essa tendéncia. A Europa deve continuar
a investir em resiliéncia alimentar, sustentabilidade e parcerias comerciais para mitigar

esses impactos.

Escassez energética

A evolucdo dos mercados de energia tem mantido uma grande volatilidade nos Ultimos anos,
quer por efeito do impacto do Covidl9, quer pelo impacto das guerras que assolam algumas
regides da Europa e Médio Oriente, ou ainda das mais recentes decisdes do governo norte
americano.

Uma eventual escassez energética pode acarretar uma subida dos respetivos precos
inflacionando fortemente os custos de operacao.

Em 2024, o setor energético mundial enfrentou um cendrio de transicao e incerteza. A
producao de petrdleo e gas natural manteve-se elevada, com destaque para os Estados
Unidos, Ardbia Saudita e Russia, apesar das sancoes e instabilidades geopoliticas. O preco
do barril de petréleo oscilou entre 75 e 90 ddlares, refletindo tensées no Oriente Médio,
cortes de producao pela OPEP e flutuacdes na procura chinesa. O preco do gdas natural,
especialmente na Europa, estabilizou, apds os picos registrados em 2022-2023, com
stocks elevados e maior diversificacao de fornecedores, como Noruega, EUA e Catar.

A Europa continuou a acelerar sua transicao energética, investindo em fontes renovaveis
como solar e edlica, que ja representam uma parcela crescente da matriz energética. No
entanto, desafios relacionados com a intermiténcia do abastecimento e a infraestrutura
de armazenamento e distribuicdo mantiveram a dependéncia parcial de combustiveis
fésseis. O consumo de energia foi moderado, impactado por politicas de eficiéncia
energética, eletrificacao dos transportes e mudancas nos habitos de consumo.
Globalmente, houve avanco na producao de energia renovavel, impulsionado por
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investimentos na Asia e América Latina. A energia solar foi a fonte com maior crescimento,
gragas a queda continua nos custos e aos incentivos governamentais. Ainda assim, o
carvado segue como fonte relevante em paises como China e india, dificultando metas
climaticas globais.

Para 2025, a expectativa é de estabilidade moderada nos precos da energia, com possivel
leve queda nos combustiveis fésseis, caso se confirme a recuperacao da oferta e o
enfraguecimento das tensdes geopoliticas. A Europa deve ampliar a sua capacidade de
renovaveis e investir em hidrogénio verde e redes inteligentes, enquanto o mundo buscara
equilibrar a seguranca energética e a descarbonizacao.

Neste contexto, o Grupo Ibersol tem como objetivo para os préximos anos aumentar a
utilizacdo de energia de fontes renovaveis e melhorar a eficiéncia na utilizacdo dos
recursos energéticos e assim diminuir a pegada associada a seu consumo.

Estagnacao econdémica prolongada

O Grupo mantém uma abordagem atenta a evolucao de todo o entorno econémico em que
desenvolve a sua atividade. Periodos prolongados de fraco crescimento econémico, além
dos impactos no poder de compra e nos habitos de consumo, estdao também associados a
uma menor confianca dos mercados, menores niveis de investimento e a uma eventual
escassez de servicos e recursos produtivos. Nesse sentido, o Grupo mantém uma
colaboracao estreita com as marcas que representa, ao nivel do estabelecimento de
objetivos de crescimento e de expansao realistas nos mercados onde atua. Para garantir
0 cumprimento dos seus planos de negécios a médio e longo prazo, o Grupo tem equipas
especializadas e dedicadas a gerir 0s projetos de expansao e requalificacao das suas
unidades de restauracao.

Desagregacao social

Um agravamento ou estagnacao da situacdo econdmica pode originar um agravamento
da intolerancia, discriminacao e criminalidade, conduzindo a perda de capital social e
desequilibrios dificeis de controlar. Por outro lado, alguns conflitos armados, desastres
naturais e contextos socioculturais emergentes tém originado fenémenos de migracdes
involuntarias (forcadas) a partir de paises africanos, médio-oriente e europa de leste, que
acabam por colocar desafios socioecondmicos adicionais aos paises europeus. Estas
evolucdes podem afetar negativamente a estabilidade social, o0 bem-estar individual e
coletivo e a produtividade econdmica.

O Grupo tem plena consciéncia da sua responsabilidade social e desenvolve, nas varias
geografias onde atua, nomeadamente ao nivel das marcas de restauracao que representa,
um conjunto de atividades de capacitacao e de integracao comunitadria com o intuito de
aumentar a motivagao e o envolvimento dos colaboradores, valorizar o capital social e
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promover valores como a inclusao e a solidariedade.

Reputacao das marcas

O sucesso do Grupo esta muito indexado a reputacdao das marcas internacionais que
representa e desenvolve nos mercados em que atua, que constituem uma parte
significativa do volume de atividade do Grupo. Ao obrigar-se a respeitar contratos
internacionais e normas de funcionamento que, desde logo, garantem a oferta de produtos
e servicos em conformidade com os requisitos das marcas, o Grupo adquire um conjunto
de oportunidades e beneficios, mas também varios desafios e responsabilidades
relacionados com a gestao de imagem e comunicacao das referidas marcas, em tudo o
que possam ter de positivo e menos positivo.

Neste campo, para além do natural acompanhamento operacional e estratégico do
negdcio e das interacdes frequentes com os parceiros, o Grupo faz uma abordagem atenta
aos mercados, com monitorizagao permanente do clipping nacional e internacional
relevante do setor e, em particular, das marcas visadas e dos respetivos grupos

corporativos.

Riscos Sociais

Obtencao e retencao de talento critico

A transformacao cultural das sociedades, induzida pelo acesso a tecnologia, a informacao
e a novos mercados, produtos e servicos, conduz a que as novas geragoes de profissionais
entrem no mercado de trabalho com uma perspetiva mais exigente no que diz respeito ao
alinhamento com os valores organizacionais e aos critérios de realizacao profissional.
Adicionalmente, a mesma evolucao tecnoldgica e cultural traz consigo a necessidade de
as empresas adquirirem e desenvolverem antecipadamente novas competéncias criticas
para o futuro.

Ao nivel da gestdo de pessoas, o Grupo lbersol esta consciente da importancia do
desenvolvimento e retencao do talento adquirido, em todos os niveis funcionais e
hierarquicos da organizacao. Para além da monitorizacao do clima organizacional, o Grupo
Ibersol tem permanentemente em curso um conjunto de iniciativas de capacitacao,
envolvimento e motivacao dos seus colaboradores, garantindo em simultaneo um
ambiente de trabalho diverso, nao discriminatério, transparente e promotor do mérito e
da exceléncia.

Por outro lado, o Grupo Ibersol reviu recentemente a sua matriz identitaria e encontra-se
em curso a definicao de novas competéncias de futuro, em linha com a estrutura de
valores do Grupo, que orientara a requalificacao dos quadros atuais e a captacao de novos
talentos.

O Grupo esta ainda atento a um conjunto de tendéncias do mercado, nomeadamente no
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que se refere a novos modelos de trabalho (remoto e/ou hibrido, opcdes de compensacao,
etc.) que, por estarem a ganhar popularidade, poderao vir a colocar desafios e/ou
oportunidades culturais e operacionais, com impacto sensivel na qualidade, eficiéncia e
rentabilidade do negdcio.

Seguranca e Saude no Trabalho

A Direcao das Relacdes de Trabalho e Juridico-Laborais tem a seu cargo a gestao dos
processos relativos aos riscos laborais e promocao do bem-estar laboral. Os riscos de
ocorréncia de acidentes de trabalho ou doencas profissionais sao geridos através dos
seguintes programas e medidas: (i) Avaliacao de riscos no posto de trabalho e investigacao
de acidentes de trabalho; (ii) Informacdo e consulta aos colaboradores em matéria de
Seguranca e Saude do Trabalho; (iii) Formacao sobre principios de seguranca e promogcao
da salude no processo de integracao de colaboradores, de recertificacdo e mudanca de
funcodes; (iv) Implementacao de Medidas de Autoprotecao nas unidades do Grupo lbersol;
(v) Programas de sensibilizacdo e reconhecimento de boas praticas de seguranca e
promocao da saude; (vi) Programas de auditorias de controlo de principios e praticas no
posto de trabalho.

Riscos Tecnoldgicos

As tecnologias da informacdo, comunicacao e apoio a decisao utilizadas nos pontos de
venda, na gestao comercial, na gestdo logistica e na gestao administrativa, contribuem de
forma decisiva para a inovacao e expansao dos negdcios, sendo, por isso, uma
componente essencial para o desenvolvimento da atividade do Grupo.

Inevitavelmente, estas tecnologias estao associadas a varios tipos de risco. Desde logo, a
proliferacao do cibercrime nos Ultimos anos tem sido evidente e tem afetado o mundo
empresarial com cada vez maior intensidade e impacto, verificando-se um aumento
exponencial dos eventos de acesso ilegal, intercecao ilegal, obstrucao de dados,
interferéncia em sistemas e redes, uso indevido de equipamentos, falsificacao de IPs e
fraude eletrdnica. Qualquer tipo de falha nestes sistemas pode, por conseguinte, afetar o
funcionamento dos processos de gestao e processos operacionais dos restaurantes,
gerando custos e perdas de receitas que podem impactar negativamente na rentabilidade
e situacao financeira do Grupo. Eventos deste tipo podem ainda ter impactos relevantes
na reputacao das organizacdes e das marcas, nomeadamente quando esta em causa a
privacidade dos dados de clientes e colaboradores, ou quando a operacionalidade é
afetada por longos periodos.

Para além do cumprimento estrito de um conjunto de regras técnicas, protocolos de
integracao e requisitos de seguranca impostos pelos seus parceiros de negdcio, o Grupo

esta naturalmente atento as exigéncias legais e regulamentares em termos de seguranca
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da informacao (e.g. RGPD), bem como a crescente onda de riscos cibernéticos que se vém
colocando as organizacdes, principalmente num contexto de crescente digitalizacdo dos
canais de venda. Nesse sentido, o Grupo assume o compromisso de ter uma atuacao
proativa e diligente em todos os momentos, em prol da seguranca da informacao do
negdcio, ao nivel da sua disponibilidade, integridade e confidencialidade, mediante a
implementacao de tecnologias, processos e sistemas de protecao, detecao e disaster
recovery, em plena articulacao com os sistemas de gestao de crise e gestao da
continuidade do negdcio.

Por outro lado, em 2024, assistiu-se a um crescimento exponencial da utilizacao de
solucOes de inteligéncia artificial. Esta tecnologia aumentara a produtividade e a qualidade
do trabalho desenvolvido por recursos humanos, mas a sua ma utilizacao involuntaria ou
dolosa pode contribuir para aumentar cada vez mais 0s riscos de divulgacao de
informacoes falsas e de desinformacdo. Esta circunstancia é de dificil controlo e ascendeu
rapidamente ao topo das preocupacdes das principais organizacdes publicas, privadas e
nao-governamentais. O Grupo tem varios projetos de implementacdo de solucdes que
utilizam a inteligéncia artificial como instrumento de reducdo de custos e automatizacao
de tarefas, sem implicacdo na tomada de decisdes pelos érgaos sociais. Ou seja, nao se
verifica a utilizacao, no Grupo, de mecanismos de inteligéncia artificial como instrumento
de tomada de decisdes pelos 6rgdos sociais.

Por fim, o Grupo Ibersol mantém articulacao permanente com as marcas internacionais
gue representa no que respeita as solucdes tecnoldgicas de suporte ao negodcio,
garantindo também, de forma auténoma, um acompanhamento atento dos
desenvolvimentos tecnoldgicos que possam contribuir para otimizar a gestdao dos negdcios
e inovar nos métodos de interacao e de entrega de produtos e servigos, mas também de
tornar o ecossistema tecnoldgico do Grupo mais resiliente.

Riscos do Contexto Global

O contexto geopolitico mundial assume hoje contornos imprevisiveis, fruto de uma série
de circunstancias histéricas e fenémenos sociais, culturais, politicos e militares recentes,
que, em simultaneo com as alteracdes climaticas e outros desastres naturais, originam
situacoes de elevada incerteza e volatilidade nos mercados.

Além da Guerra na Ucrania e do conflito na Faixa de Gaza e territdrios contiguos, cujos
efeitos na economia global (escassez de bens e energia, disrupcdes logisticas, aumento
da inflacao) e na sociedade vém sendo significativos e ainda podem vir a agravar-se, ha
outros focos de conflito que poderao emergir e complexificar todo o contexto global a
médio e longo prazo, designadamente a disputa do territério de Taiwan pela China.

Tal como na Ucrania, o potencial envolvimento direto de estados com capacidade militar
nuclear em conflitos armados representa sempre um risco existencial para o Planeta e
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para a Humanidade. No entanto, e partindo da hipdtese desejavel e provavel de que tais
limites existenciais nao sao ultrapassados, os efeitos para a economia global do
envolvimento de superpoténcias econdmicas e militares sao potencialmente
devastadores, podendo dai resultar impactos duradouros e extremamente adversos para
as operacoes e para a rentabilidade do negdcio.

Note-se ainda que as alteracdes climaticas e as consequéncias da interferéncia humana
na biodiversidade e nos ecossistemas terrestres estao a levar a incidentes cada vez mais
frequentes como o que se acredita ter estado na origem da pandemia de Covid-19, que
ainda hoje se mantém ativa a nivel mundial. Nao se pode, por isso, excluir a hipétese de
voltarmos a ter de lidar com outros tipos de doencas infeciosas, epidemias ou mesmo
pandemias num futuro préximo, com todas as contingéncias e impactos que se conhece.
Em qualquer dos cenarios, o Grupo Ibersol mantera sempre uma postura consistente e
resiliente, atuando no estrito cumprimento da lei e das orientacdes do Estado Portugués e
respeitando e protegendo sempre 0s seus stakeholders.

54. Descricao do processo de identificacao, avaliacao, acompanhamento,
controlo e gestao de riscos.

O processo interno de gestao de riscos no Grupo Ibersol baseia-se em orientacdes comuns
aos principais frameworks de gestdo do risco, considerando-se uma abordagem ciclica
composta por cinco estagios principais:

(1) Identificar

= (2) Analisar

(5) Monitorizar Gestao
e dO RlSCO (3) Avaliar

(4) Tratar

As fases de identificacao e tratamento dos riscos sao, tipicamente, mais descentralizadas
e associadas as diferentes areas funcionais e de negocio, enquanto as fases de analise,
avaliacao e monitorizacao e revisao sao geralmente articuladas por estas em interacao
com a Administracao. Este modelo de funcionamento permite manter um elevado nivel de
consciencializacao, responsabilizacao e controlo na abordagem aos diferentes tipos de
riscos que afetam a organizacao.
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Como abordagem estruturada, a Gestao do Risco estd integrada em todo o processo de
planeamento do Grupo. O seu objetivo é identificar, avaliar e gerir as oportunidades e as
ameacas que os negdcios da lbersol enfrentam na prossecucao dos seus objetivos de
criacao de valor.

No ambito do planeamento estratégico sao identificados e avaliados os riscos do portfolio
dos negdcios bem como do desenvolvimento de novos negdcios e dos projetos mais
relevantes e definidas as estratégias de gestdo desses riscos.

No plano operacional, sao identificados e avaliados os riscos de cada negécio e planeadas
acOes de gestao desses riscos que sao incluidas e monitorizadas no ambito dos planos dos
negdcios e das unidades funcionais.

No que respeita aos riscos de seguranca dos ativos tangiveis e das pessoas sao definidas
politicas e standards e efetuado o autocontrolo do seu cumprimento, sendo realizadas
auditorias externas a todas as unidades e implementadas acdes preventivas e corretivas
dos riscos identificados.

Os indices de probabilidade e impacto dos "grupos de risco" sao obtidos através da média
dos indices de probabilidade e impacto das respetivas componentes de risco, sendo
essencialmente de natureza qualitativa.

De forma a garantir a conformidade dos procedimentos estabelecidos é efetuada
regularmente a avaliacao dos principais sistemas de controlo interno do grupo.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacao de
informacao financeira

A Sociedade nao tem servicos de auditoria interna com especificidade funcional e reporte
direto ao Conselho Fiscal (atendendo ao modelo classico adotado), sendo os referidos
servicos de “compliance” assegurados pelos respetivos departamentos da empresa.
Considerando que, organica e funcionalmente, as diferentes Dire¢des do Grupo dirigem os
servicos de “compliance” em articulacao com o Conselho de Administracao e o Conselho
Fiscal e estando os respetivos responsaveis das diferentes Direcdes devidamente
identificados no organigrama da Sociedade, cumpre reafirmar que estes o fazem em
interacao com os Administradores e o Conselho Fiscal, fazendo-o independentemente da
relagao hierarquica que esses Departamentos mantém com a Administracao Executiva da
Sociedade.

O Revisor Oficial de Contas, no decorrer da auditoria as demonstracdes financeiras da
Ibersol SGPS, S.A., efetua uma revisao dos procedimentos do sistema de controlo interno
com o ambito e a extensao que considera necessarios aos objetivos do seu trabalho de

emissao de uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas, reunindo com
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os diferentes Departamentos do Grupo, pelo menos duas vezes por ano. O Revisor Oficial
de Contas reporta ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal quaisquer temas
relevantes de que tome conhecimento no ambito de tal trabalho.

Quanto ao risco no processo de divulgacao da informacao financeira registe-se que apenas
um numero restrito de colaboradores esta envolvido no processo de divulgacdo. Todos
aqueles que estao envolvidos no processo de analise financeira consolidada da Sociedade
sao considerados como tendo acesso a informacao privilegiada, estando especialmente
informados sobre o contetido das suas obrigagdes neste preciso ambito.

O sistema de controlo interno no que respeita a contabilidade, preparacao e divulgacao
de informacao financeira assenta nos seguintes elementos chave:

- a utilizacdo de principios contabilisticos, como constam nas notas as contas,
constitui uma das bases do sistema de controlo;

- 0s planos, procedimentos e registos da Sociedade e subsidiarias permitem uma
garantia razodvel que apenas sao registadas transacdes devidamente autorizadas e que
sao registadas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites;

- a informacao financeira é analisada, de forma sistematica e regular, pela gestao
das unidades de negécio (apoiados pelo Departamento de Controlo de Gestdo) e pelos
responsaveis dos centros de resultados, garantindo uma monitorizacdo permanente e o
respetivo controlo orcamental;

- durante o processo de preparagao e revisao da informacdo, é estabelecido
previamente um calendario, o qual é partilhado com as diferentes areas envolvidas e todos
0os documentos sao revistos detalhadamente, o que inclui a revisao dos principios
utilizados, a verificacdo da precisao da informacao produzida, e a consisténcia com os
principios e politicas utilizadas em anos anteriores;

- 0s registos contabilisticos e a preparacao das demonstracdes financeiras sao
assegurados pela funcao central de Contabilidade. As demonstracdes financeiras sao
elaboradas pelos técnicos oficiais de contas e revistas pela Direcao Administrativa.

- As demonstracoes financeiras consolidadas sao preparadas com periodicidade
trimestral pela funcao central de Consolidacao o que constitui um controlo adicional de
fiabilidade;

- A informacao financeira, Relatdério e Demonstracdes Financeiras, é revista pela
Direcao Financeira e enviada para revisao final e aprovacao do Conselho de Administragao.
Depois de aprovados os documentos sao enviados ao auditor externo que emite a sua
certificacao Legal de Contas e o Relatério de Auditoria Externa.

- O Revisor Oficial de Contas executa uma auditoria anual as contas individuais e
consolidadas e uma revisao limitada ao semestre das contas consolidadas. Nos demais
trimestres faz um exame sumario a informacao do periodo.

- O processo de preparacao da informacao financeira individual e consolidada e do
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Relatério de Gestdao € supervisionado pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho de
Administracao. Trimestralmente, estes dérgaos reunem e analisam as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e o relatdrio de gestao.

Entre as causas de risco que podem afetar materialmente o reporte contabilistico,
evidenciamos as estimativas contabilisticas que sao baseadas na melhor informacao
disponivel e no conhecimento e experiéncia resultantes de eventos presentes e, ou,
passados. Salientamos igualmente os saldos e as transacdes com partes relacionadas, que
sao divulgados no anexo as demonstracdes financeiras consolidadas e estao
essencialmente associados a remuneragao dos administradores e a alguns gastos com
rendas. As transacdes com partes relacionadas da Ibersol SGPS, em termos individuais,
encontram- se igualmente divulgadas no anexo as demonstracdes financeiras individuais
e estdo associadas sobretudo a atividades operacionais do Grupo, bem como a concessao
e obtencao de empréstimos.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcoes,
informacao disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto.

O contacto com o Gabinete esta disponibilizado através do Representante para o mercado
de capitais, Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa (Telefone: +351 22 6089708, e-mail:
investor.relations@ibersol.com , Morada: Praca do Bom Sucesso, 105/159 - 99 andar,

4150-146 Porto, assessorado pelo Dr. Marcos Santos.

57. Representante para as relacées com o mercado.
O representante para as relagdes com o mercado é o Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa,
conforme vem indicado no site da Ibersol, SGPS S.A.

58. Informacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de
informacao entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

A lbersol relaciona-se de forma permanente com analistas e investidores, fornecendo- lhes
informacao atualizada.

Sempre que necessario, 0 representante das relagdes com o mercado assegura a
prestacao de toda a informacao relevante da atividade e presta os esclarecimentos
solicitados por parte dos investidores num prazo de cinco dias Uteis.

No ano de 2024 foram recebidos 28 pedidos de informagao, nao se encontrando pendentes
pedidos de informacgao de anos anteriores.
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V. Sitio de Internet

59. Endereco
A Ibersol tem disponivel uma pagina na internet para divulgacao da informacao sobre a
sociedade. O endereco da pagina é www.ibersol.pt

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade
cotada, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

www.ibersol.pt/investidores/sociedade-orgaos-sociais

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento
dos drgaos e/ou comissoes

www.ibersol.pt/investidores/estatutos e

www.ibersol.pt/investidores/sociedade-orgaos-sociais

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos
dérgaos sociais, do representante para as relacoes com o mercado, do
Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas
funcoes e meios de acesso.

www.ibersol.pt/investidores/sociedade-orgaos-sociais

www.ibersol.pt/investidores/relacao-com-investidores

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que
devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o
calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada
semestre, incluindo, entre outros, reunioes da assembleia geral, divulgacao de
contas anuais, semestrais e trimestrais
www.ibersol.pt/investidores/relatorios/relatorio-e-contas

www.ibersol.pt/investidores/calendario-de-eventos

64. Local onde sao divulgados a convocatdria para a reuniao da assembleia
geral e toda a informacao preparatoria e subsequente com ela relacionada
www.ibersol.pt/investidores/assembleias-gerais-ibersol

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacoes tomadas
nas reunioes das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado
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e os resultados das votacoes, com referéncia aos 3 anos antecedentes
www.ibersol.pt/investidores/assembleias-gerais-ibersol

D. REMUNERACOES

l. Competéncia para a determinacao

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao dos
dérgaos sociais

Os membros dos 6rgdos sociais terao as remuneracdes que forem fixadas de acordo com a
politica de remuneracdes proposta pela Comissao de Vencimentos e aprovada na
Assembleia Geral de Acionistas.

No sentido de garantir aos acionistas a prestacao da informacao e esclarecimentos devidos,
o membro da Comissao de Vencimentos, Dr. Joaquim Alexandre Oliveira e Silva esteve
presente na Assembleia Geral de Acionistas ocorrida a 29 de maio de 2024.

Il. Comissao de remuneracoes

67. Composicao da comissao de remuneracoes, incluindo identificacao das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracao
sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comissao de Vencimentos é composta por trés membros, Dr. Vitor Pratas Sevilhano, Dr.
Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva e Dr. Anténio Javier Dopico Grandio.

0Os membros que compdem a Comissao de Vencimentos sao independentes dos membros
do Conselho de Administragao.

Cabera a Comissdao de Vencimentos, no ambito do respetivo juizo de necessidade e
conveniéncia, a devida afericdo sobre a contratacao de eventuais servicos de consultoria
a ser prestados com total independéncia e por prestadores que ndo deverao, sem
autorizacao expressa da Comissao de Vencimentos, ser contratados para a prestacao de
outros servicos, no ambito das respetivas competéncias, a Sociedade ou a outras que com
ela se encontrem em relacao de dominio ou de grupo.

De facto, nao foram contratadas neste ambito e para apoio a Comissao de Vencimentos,
seja a que titulo for, quaisquer pessoas singulares ou coletivas que, nos ultimos trés anos,
tivessem prestado servicos a qualquer estrutura na dependéncia do Conselho de
Administracao, ao proprio Conselho de Administracao da sociedade, ou que tivessem
relagao atual como consultores da empresa ou de empresa que com ela se encontre em
relacao de dominio ou de grupo.
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68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdao de remuneracoes
em matéria de politica de remuneracoes.

A experiéncia e percurso profissionais dos membros da Comissao de Vencimentos permite-
Ihes exercerem as suas funcdes de forma rigorosa e eficaz. Todos 0os membros se
encontram habilitados com a necessaria formacao académica, técnica e profissional
exigivel pela funcao desempenhada, bem como habilitados com a devida experiéncia
funcional necessaria ao seu bom desempenho, nomeadamente:

- Dr. Vitor Pratas Sevilhano: - Licenciado em Financas pelo Instituto Superior de
Economia, Diplomado em Administracao Hospitalar pelo ENSP - Escola Nacional de Salde
Pdblica de Lisboa, Certificado pela Manchester Business School - ITP - International
Teachers Program. Certificado pelo SBDC - Small Business Development Center de
Wisconsin, EUA, Certificado pelo INSEAD (Fontainebleau) - Advanced Management
Program e Finantial Management Program. Certificado pelo Henley College - Stragic
Planning in Practice. Certificado pela Linkage International - GILD e Executive Coaching
Master Class. PCC - Professional Certified Coach pela ICF - International Coach
Federatioon. Possui as seguintes Habilitagdes Profissionais: - Sécio Gerente da Escola
Europeia de Coaching e Partner da empresa My Change;

- Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva: - Licenciado em Economia pela Faculdade
de Economia do Porto, exercendo nos Ultimos cinco anos a atividade de consultoria fiscal;

- Dr. Antdnio Javier Dopico Grandio: - Doutor em Ciéncias Econdmicas e Empresariais,
Pensionista nos ultimos cinco anos.

lll. Estrutura das remuneracoes

69. Descricdo da politica de remuneracao dos érgaos de administracao e de
fiscalizacao

A politica de remuneracao dos Orgdos estatutdrios é aprovada pelos acionistas em
Assembleia Geral.

A Assembleia Geral de acionistas, realizada em 18 de Junho de 2021 e dando continuidade
a politica ja& anteriormente prosseguida de forma consistente, aprovou a politica de
remuneracdes em vigor.

Na Assembleia Geral de 26 de maio de 2022, na sequéncia de uma ponderacao de mera
clarificacao da indicada politica de remuneracdes, foi aprovada a Politica de
Remuneracdes dos Orgaos da Sociedade para o quadriénio 2021 a 2024 e a fim de serem
prestadas informacdes ou esclarecimentos aos acionistas, nessa assembleia, esteve
presente 0 membro da Comissao de Vencimentos, Dr. Joaquim Alexandre Silva.

Na fixacao de remuneracdes dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho
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Fiscal nao foram tidas, por comparativo, quaisquer politicas e praticas remuneratérias de
outros grupos de sociedades, ndo estando determinada qualquer politica sobre
pagamentos relativos a destituicdo ou cessacao, por acordo, da funcao de
administradores, conforme declaracao da Comissdao de Vencimentos anexa ao Relatério
de Governo.

Quanto a politica de remuneragdes dos dirigentes, a mesma consta da declaracao do
Conselho de Administracdo anexa ao Relatério de Governo, nao existindo componentes
variaveis importantes, ou significativas, na remuneracao desses dirigentes.

Salientamos que os membros do Conselho de Administracao Executivos sao
remunerados pela sociedade Acionista ATPS-SGPS, SA, a qual subscreveu um contrato de
prestacao de servicos com a participada do grupo, a Ibersol Restauragao, SA, nao tendo
estes membros auferido, nem tendo fixadas, quaisquer outras componentes
remuneratorias, seja a que titulo ou espécie for - conforme descricdo do Capitulo IV
infra, Ponto 77.

Os membros nao executivos auferiram uma remuneracdo anual fixa, que atende as
responsabilidades especificas e a disponibilidade de tais administradores, conforme vai
descrito no Capitulo IV infra, Ponto 77 nao auferindo estes membros, nem tendo
fixadas, quaisquer outras componentes remuneratérias, seja a que titulo ou espécie for.

As remunerac¢des dos membros do Conselho Fiscal, no computo global do ano de 2024,

foram as seguintes:

- Presidente: valor més/ 825€, valor ano/ 9.900€;

- Vogal: valor més/ 733,33€, valor ano/ 8,800€,

- Vogal: valor més/ 733,33€, valor ano/ 8.800€,

- Vogal Suplente: sem remuneracgao fixada, nem auferida,

- ROC: 37.500 euros em montante fixo no cdmputo do ano 2024, sem qualquer tipo de
outras componentes associadas, de qualquer outra espécie.

Os membros do Conselho Fiscal da sociedade ndo auferiram, nem tém fixadas, quaisquer

outras componentes remuneratdrias, seja a que titulo ou espécie for.

70. Informacdo sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administracao
com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como
é baseada na avaliacao do desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de

riscos.

174



Relatorio Governo Societdrio

A politica de remuneracao dos Administradores é da competéncia da Comissao de
Vencimentos, a qual submeteu a mesma a aprovacao dos acionistas da Sociedade na
Assembleia Geral Anual de 26 de maio de 2022, conforme Anexo 1.

Os principios gerais da politica de remuneracdes dos Orgéos de Fiscalizacdo e da Mesa da
Assembleia Geral na duracao do respetivo mandato 2021-2024, sao 0s seqguintes:

a) Funcdes desempenhadas: - relativamente as funcdes desempenhadas por cada titular
dos érgaos sociais mencionados, a politica vai no sentido de tomar em consideracao a
natureza e a atividade efetivamente exercida, bem como a necessaria graduacao das
responsabilidades que lhes estao cometidas. Nao estarao, no sentido organico-funcional,
na mesma posicao e por igual todos os membros do Conselho Fiscal ou da Mesa da
Assembleia Geral, bem como a Sociedade Revisora. A ponderacao destas funcdes deve
observar critérios diversos como, por exemplo, o grau de responsabilidade, o tempo
despendido, ou o valor que resulta de um determinado tipo de intervencao, e o valor
inerente a responsabilidade da representacao institucional que desempenham, com
identificacdo de todas as componentes remuneratérias aplicadas individualmente, em
concreto.

b) Asituacao econdmica da sociedade, a estratégia empresarial da mesma, os interesses
societarios no longo prazo, e a sua sustentabilidade.

c) A dimensao da sociedade e o grau de complexidade funcional, em termos relativos e
individuais, € um dos aspetos em relevo.

d) Nao aplicacao de quaisquer componentes variaveis da remunera¢dao, nem qualquer
componente da remuneracao com base em a¢des, nem regimes de pensao complementar
ou de reforma antecipada, ou quaisquer outras;

f) Aplicacdao de critérios de proporcionalidade e adequacdo a tipologia e grau de
responsabilidade no exercicio das respetivas funcdes dos diversos membros destes drgaos
societarios, tendo sido igualmente tomadas em conta, em sentido comparativo,
proporcional e equitativo, as condicdes de emprego e de remuneracao dos trabalhadores
da sociedade aquando do estabelecimento desta mesma politica remuneratoria;

g) Quanto a duracao dos respetivos mandatos esta fixada no respetivo ato eleitoral da AG
de 18 de junho de 2021 para o quadriénio 2021-2024, nao estando fixados quaisquer
acordos com os membros do Conselho de Administracao, nem com os membros do
Conselho Fiscal, nao existindo quaisquer periodos de pré-aviso, nem quaisquer clausulas
indemnizatdrias ou outras com reporte a cessacao do respetivos mandatos, igualmente

nao existindo quaisquer pagamentos associados a cessacao dos mesmos mandatos.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneracao e informacao sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho

nesta componente
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Nao existe componente variavel da remuneracao.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracao, com
mencao do periodo de diferimento
Nao existe componente variavel da remuneracao.

73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em acoes
bem como sobre a manutencao, pelos administradores executivos, dessas
acoes, sobre eventual celebracao de contratos relativos a essas acoes,
designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco,
respetivo limite, e sua relacao face ao valor da remuneracao total

Nao estd prevista, nem foi aplicada, qualquer forma de remuneragao em que haja lugar a
atribuicao de acdes ou qualquer outro sistema de incentivo em acdes.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em opgoes
e indicacao do periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Nao esta prevista, nem foi aplicada, qualquer forma de remunera¢ao em que haja lugar a
atribuicao de direitos sobre opcoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios
anuais e de quaisquer outros beneficios nao pecunidrios
Nao se encontra aplicado, qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo

pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em
assembleia geral, em termos individuais

Nao existe, nem se encontra aplicado, qualquer regime de pensdes, complementar ou
outro, ou de reforma antecipada para os membros dos érgdaos de administracao,
fiscalizacao e demais dirigentes.

IV. Divulgacao das remuneracoes

77. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros do drgao de administracio da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remuneracao fixa e varidvel e,

relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram origem
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Os membros executivos do Conselho de Administracao sao remunerados pela
sociedade Acionista ATPS-SGPS, SA. que subscreveu em 02/01/2024 um contrato de
prestacao de servicos com a Ibersol Restauracao SA., com duracao anual, tendo recebido,
por tais servicos, no ano de 2024, a quantia de 1.137.300,00 euros. Entre as obrigacoes
da ATPS-Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA., ao abrigo do contrato celebrado
com a lIbersol, Restauracao, S.A., inclui-se a de assegurar que os Administradores
Executivos da Sociedade, Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira e Dr. Antdnio Carlos Vaz
Pinto de Sousa, exercam 0s seus cargos sem que a mesma sociedade tenha de incorrer
em qualquer encargo adicional. Consequentemente, a sociedade nao paga diretamente a
nenhum dos seus Administradores Executivos qualquer tipo de remuneracao. Dado que a
ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA. é controlada pelos Administradores
Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira, estima-
se que da referida importancia de 1.137.300,00 euros, no ano de 2024, correspondera a
cada um desses Administradores, o valor de 568.650,00 euros. Os referidos
Administradores executivos nao auferem qualquer tipo de remuneracao, seja fixa ou
variadvel, noutras empresas do Grupo, nem tém direitos de pensao complementar ou outra,
ou de reforma antecipada que hajam sido fixados e/ou adquiridos no exercicio em causa,
nao auferindo quaisquer bdénus e/ou outros beneficios remuneratdrios.

Os membros nao executivos do érgao de administracao auferiram, cada um deles,
uma remuneracao fixa, com computo anual, ndo auferindo estes membros quaisquer
outras componentes remuneratdrias, seja a que titulo for, designadamente prémios de
desempenho, bonus ou quaisquer fees complementares de desempenho, complemento de
reforma, e, ou, quaisquer pagamentos adicionais a indicada quantia anual fixa, sendo esta
a Unica quantia pelos mesmos auferida no decurso respetivo mandato.

No ano de 2024 foram prestadas aos Membros nao executivos do Conselho de
Administracao, as seguintes remuneracoes:

- Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto (Vogal): valor anual de 203.381,79€;

- Prof. Juan Carlos Vazquez-Dodero (Vogal): valor anual de 6.000,00€;

- Dr.2 Maria do Carmo Oliveira (Vogal): valor anual 40.000,00€.

Em termos comparativos, indica-se ainda a variacao anual, em termos percentuais, da
remuneracao dos membros dos drgaos de administracao e fiscalizacao, do desempenho
da Sociedade (e das participadas), aferida em termos da evolucao do volume de negdcios
consolidados, e da remuneragao média de trabalhadores em termos equivalentes a tempo
inteiro da Sociedade (e das participadas), excluindo os membros dos drgaos de

administracao e de fiscalizacao, durante os ultimos cinco exercicios:
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Evolugdo anual Orgdos Sociais 2022** 2023 **
Conselho de Administragao (CA)
Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira 500 000,00€*** 500 000,00€*** 500 004,00€*** 539 004,00€*** 568 650,00€***
Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa 500 000,00€*** 500 000,00€*** 500 004,00€*** 539 004,00€*** 568 650,00€***
Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz 6 000,00 € 6 000,00 € 6 000,00 € 6 000,00 € 6 000,00 €
Maria Deolinda Fidalgo do Couto - 73691,13 € 147 035,64 € 219 835,64 € 203 381,79 €
Mario do Carmo Oliveira - 2144442 € 40 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 €
Herminio Antdénio Paulos Afonso --- 5307,50 € 9900,00 € 9900,00 € 9900,00 €
Carlos Alberto Alves Lourenco 9900,00 € 9310,26€ 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 €
Maria José Martins Lourenco da Fonseca 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 €
Eduardo Moutinho Ferreira dos Santos 8 800,00 € 4399,98 € - - -

Colaboradores
da Sociedade

Evolugdo anual (Orgaos Sociais) 2021* 2022**  2023**

Saldrios e ordenados (nota 4.3.2 Gastoscom o ,5 351 g7ge2688 80303445 97528539 113722224

pessoal)
Apoios (Erte e Lay-off) 10 300 000 9 000 000
Nr. Médio de empregados R&C (nota 4.3.2 9380 9704 7161 7926 8471
Gastos com pessoal)
Salarios e L
Remunerag¢do média (euros) 9813 9982 11214 12 305 13 425
Ordenados
Variagdo da remuneragdo média (%)
-12,4% 1,7% 12,3% 9,7% 9,1%
Evolugdo volume de negdcios consolidados -40,5% 23,7% 74,3% 17,6% 13,4%
Orgaos Sociais
Conselho de Administragdo (CA) *** 1006 000 1094 725 1193 040 1343844 1386 682
Conselho Fiscal (CF) 27 500 27 496 27 492 27 492 27 500
Numero de membros do CA + CF 6 7 8 8 8
Remuneragdo média Orgdos Sociais (euros) 172 250 160317 152 566 171417 176 773
Variagdo da remuneragdo média (%) 0,0% -6,9% -4,8% 12,4% 3,1%

Clarifica-se que as variacdes, tal como descritas, refletem os efeitos da pandemia do
COVID-19 no Grupo.
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdao de
dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Nao existem quaisquer outros montantes pagos a qualquer titulo por outras sociedades
em relacao de dominio ou de grupo, exceto a indicada no n.2 77 supra.

79. Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacao nos
lucros foram concedidos

Nao existe.

80. Indemnizacoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas funcoes durante o exercicio

Nao foram pagos nem sao devidos, porque nao fixados nem determinados, quaisquer
montantes relativos a indemnizacdes a prestar a administradores cujas funcdes tenham
cessado ou possam vir a cessar no decurso ou no final do respetivo mandato.

81. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros do drgao de fiscalizacao da sociedade

A remuneracao auferida pelos membros do Conselho Fiscal no ano de 2024 foi de
27.500,00 euros, assim individualizada:

Presidente - Dr. Herminio Antonio Paulos Afonso: 9.900,00 euros;

Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco: 8.800,00 euros;

Vogal - Dr.2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca: 8.800,00 euros;

Suplente - Dr. Joaquim Jorge Amorim Machado: nao auferiu qualquer remuneracao.

82. Indicacdao da remuneracao no ano de referéncia do Presidente da Mesa da
Assembleia Geral
Presidente da Mesa - Prof. Dr. José Rodrigues de Jesus: 1.500,00 euros.

V. Acordos com implicacoes remuneratorias

83. Limitacoes contratuais previstas para a compensacao a pagar por
destituicao sem justa causa de administrador e sua relacao com a componente
variavel da remuneracao

Nao existe qualquer limitacao contratual prevista para a compensacao a pagar por
destituicao sem justa causa de administrador, nao existindo igualmente a indicada relacao
com componente varidvel da remuneracao (esta componente varidvel nao esta estipulada
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contratualmente), aplicando-se ao caso concreto que haja a considerar-se, eventuais
disposicoes legais que se mostrem aplicaveis neste ambito.

84. Referéncia a existéncia e descricdao, com indicacao dos montantes
envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares do drgao de
administracao e dirigentes, na acecao do artigo 29-C do Cadigo dos Valores
Mobilidarios, que prevejam indemnizacoes em caso de demissao, despedimento
sem justa causa ou cessacao da relacdao de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da sociedade

Nao existem acordos que hajam sido celebrados entre a Sociedade e os titulares de cargos
de administracao ou outros dirigentes que prevejam indemnizacdes em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de mandato ou de trabalho na
sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade, aplicando-se as disposicoes legais
gue se mostrem aplicaveis ao caso, designadamente as do Cddigo das Sociedades
Comerciais e, sendo o caso, as do Codigo do Trabalho.

VI. Planos de atribuicao de acoes ou opcoes sobre acoes ('stock options')
85. Identificacao do plano e dos respetivos destinatarios
Nao existem quaisquer planos de atribuicao de acdes e de opcoes de aquisicao de acoes,

em vigor.

86. Caracterizacao do plano
A Sociedade nao possui qualquer plano de atribuicao de acdes ou de opcdes sobre acoes.

87. Direitos de opcdo atribuidos para a aquisicao de acoes ('stock options') de
que sejam beneficidrios os trabalhadores e colaboradores da empresa

Nao existem quaisquer direitos de opcao atribuidos para a aquisicao de acdes de que
sejam beneficidrios trabalhadores e colaboradores da empresa.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam
exercidos diretamente por estes - Nao aplicavel.

E. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo
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89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transacoes com partes relacionadas

A lbersol, SGPS S.A. aprovou e tem em pratica um procedimento interno em matéria de
transacdes com partes relacionadas nos termos da Lei n? 50/2020 que, a partir de 26 de
agosto de 2020, tornou obrigatdrias as condicdes de controle e divulgacdo dessas
transacoes.

O indicado Procedimento fixa os critérios aplicaveis para efeitos de avaliacao prévia e
necessario controle dos negdcios a realizar entre a Sociedade e titulares de participagao
qualificada ou entidades que com eles estejam relacionados nos termos do atual art.2 29-
T e seguintes do Cédigo de Valores Mobilidrios, tendo fixado como critério qualificante um
valor da transacao igual ou superior a 2,5% do ativo liquido consolidado da Ibersol, SGPS
SA.

Cada um dos membros do Conselho de Administracdo estd obrigado a, quanto a factos
que sejam aplicaveis a sua conduta em concreto e nos termos do Procedimento Interno
em Matéria de TransacOes com Partes Relacionadas (cfr. ponto 3.2. deste
Procedimento) - concretamente ao seguinte:

a) A promover que as Transac0es com Partes Relacionadas e, quando razoavel e na
medida em que possam exercer influéncia, as Transacdes de Participadas, sejam
devidamente documentadas e, quando aplicavel, divulgadas nos termos estabelecidos no
indicado Procedimento;

b) A manter o Conselho de Administracao informado relativamente a quaisquer
Transacdes com Partes Relacionadas ou TransacOes de Participadas que sejam do seu
conhecimento.

90. Indicacao das transacoes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

Nao existiram transacdes com partes relacionadas sujeitas a controlo.

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao
de fiscalizacao para efeitos da avaliacdao prévia dos negdcios a realizar entre a
sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relacao

Todas as transacdes realizadas com partes relacionadas sao comunicadas ao Conselho
Fiscal, nos termos e com os elementos constantes dos pontos 4. a 8. do procedimento
referido (Anexo A).

Os procedimentos aplicaveis a intervencao do Conselho Fiscal na avaliacao prévia de
eventuais negdcios a realizar entre a Sociedade e titulares de participacdes qualificadas
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segue 0s normativos do respetivo Procedimento interno em matérias de transacdes com
partes relacionadas e é ainda dado cumprimento a Recomendacao 11.5.1 do Cddigo de
Governo das Sociedades do IPCG/2023 e disposicdes legais dos artigos 292-S e sequintes do
Cddigo dos Valores Mobiliarios, seguindo-se no Anexo A a este Relatdrio de Governo o
respetivo “Procedimento Interno em Matéria de Transacoes com Partes
Relacionadas”.

Il. Elementos relativos aos negodcios

92. Indicacao do local dos documentos de prestacao de contas onde esta
disponivel informacao sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo
com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducao dessa informacao

A informacao sobre os negdcios com partes relacionadas consta do Anexo as
demonstracdes financeiras individuais e do Anexo as demonstracdes financeiras

consolidadas (cfr Notas 11 dos respetivos Relatérios).

PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificacdo do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

O presente Relatério de Governo foi elaborado em conformidade com o Regulamento da
CMVM n? 4/2013 de 1 de agosto, com o Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG) de 2018, conforme revisto em 2023 e art.?
29.2-H do Cédigo dos Valores Mobiliarios. Seguem-se, consequentemente, tais normativos
pela respetiva adequacdo a prestacdo da necessaria e indispensavel informacao a publico,
pelo que ndo se verificam pressupostos de qualquer divergéncia substancial ou formal na
respetiva aplicacao.

Este Relatério reportado ao exercicio de 2024 cumpre as normas dos artigos 29.2-H e
seguintes do Cddigo dos Valores Mobiliarios, bem como divulga, a luz do principio “comply
or explain”, o grau de observancia das Recomendacdes do referido IPCG integradas no
Cdédigo de Governo das Sociedades de 2018/2023.

Sao igualmente cumpridos os deveres de informacao exigidos nos termos das alteracdes
normativas decorrentes da Lei n.2 50/2020, de 25 de agosto, pelos artigos 447.2 e 448.2
do Cdédigo das Sociedades Comerciais e pelo Regulamento da CMVM n.2 1/2023 e demais
dispositivos legais aplicaveis.

Os normativos legais e regulamentares referidos neste relatério estao disponiveis em

www.cmvm.pt., www.cgov.pt e www.dre.pt
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2. Analise de cumprimento do Cddigo de Governo das Sociedades adotado

Nos termos do art.? 29-H do CVM devera ser incluida declaracao sobre o
acolhimento do cédigo de governo das sociedades ao qual o emitente se sujeite
especificando as eventuais partes desse codigo de que diverge e as razoes da
divergéncia.

A lbersol, SGPS SA. cumpre na generalidade as recomendacdes da CMVM relativas ao
Governo das Sociedades, bem como observa e expde o grau de cumprimento das
Recomendacdes do Instituto Portugués de Corporate Governance e atual art? 29-H do CVM,
conforme segue:

Grau de
Recomendag Cumprime
ao Conteldo nto Relatério do Governo

1.1.(1) A sociedade explicita em que termos a
sua estratégia procura assegurar 0
cumprimento dos seus objetivos de longo | adotada 24,29 e 50 a55.
prazo

1.1.(2) e quais os principais contributos dai
resultantes para a comunidade em geral.
adotada 24,29 e 50 a55.

1.2.(1) A sociedade identifica as principais
politicas e as principais medidas adotadas
no que respeita ao cumprimento dos seus | adotada 29e53
objetivos ambientais

1.2.(2) e no que respeita ao cumprimento dos
seus objetivos sociais.
29e53

adotada

11.1.1. A sociedade institui mecanismos que
assegurem, de forma adequada e rigorosa,
a atempada circulacdo ou divulgacdo da
informac&o necessaria aos seus 6rgaos, ao 29, 38,49 e 56 a 65.
secretario da sociedade, aos  acionistas, | adotada
aos investidores, aos analistas
financeiros, as demais partes
interessadas e ao mercado em

geral.

183




Relatorio Governo Societdrio

11.2.1.

As sociedades estabelecem, previamente
e em abstrato, critérios e requisitos
relativos ao perfil de membros dos 6rgéos
da sociedade adequados a funcdo a
desempenhar, considerando,
designadamente, atributos individuais
(como  competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e
experiéncia) e requisitos de diversidade
(com particular atencéo a igualdade entre
homens e mulheres), que possam
contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgdo e para o equilibrio
na respetiva composicao.

adotada

15,17 a 19, 26, 31 a 33 e 36.

11.2.2.(1)

O 6rgao de administracdo dispGe de
regulamentos — nomeadamente sobre o
exercicio das respetivas atribuicoes,
presidéncia, periodicidade de reunides,
funcionamento e quadro de deveres dos
seus membros -
divulgados na integra no sitio da internet
da sociedade.

adotada

22,23,27e61

11.2.2.2)

Idem em
fiscalizag&o.

relacio a0 Orgdo de

adotada

34e6l

11.2.2.(3)

Idem em relagdo as comissdes internas.

adotada

27e29

11.2.2.(4)

Devem ser elaboradas atas das reunides
do 6rgdo de administracéo.

adotada

23

11.2.2.(5)

Idem em
fiscalizac&o.

relagdlo ao Orgdo de

adotada

35

11.2.2.(6)

Idem em relagdo as comissdes internas.

adotada

29

11.2.3.(1)

A composicdo dos  6rgdos de
administracdo, de fiscalizacdo e das suas
comissdes internas sao divulgados através
do sitio da Internet da sociedade.

adotada

62, 63 e 64

11.2.3.2)

O numero de reuniées em cada ano dos
6rgdos de administracdo, de fiscalizagdo e
das suas comissdes internas sdo
divulgados através do sitio da Internet da
sociedade.

adotada

23,29e 35
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11.2.4.(1)

As sociedades adotam uma politica de
comunicagéo de irregularidades
(whistleblowing) que explicite as
principais

regras e procedimentos a serem seguidos
perante cada comunicagéo.

adotada

38e49

11.2.4.(2)

e um canal de dendincia interno que inclua
0 acesso também por nédo trabalhadores,
nos termos previstos na lei aplicavel.

adotada

38e49

11.2.5.(1)

As sociedades dispbem de comissdo
especializada em matéria de governo
societario.

nao
adotada

v.d. explicacdo infra no final deste
quadro

11.25.(2)

Idem em matéria de remuneragdes.

adotada

24, 66, 69 e ss. e Anexo | a este
Relatorio

11.2.5.(3)

Idem em matéria de nomeacles de
membros dos 6rgdos da sociedade.

parcialmente
adotada

15
v.d. explicagdo infra no final deste
quadro

11.2.5.(4)

Idem em matéria de avaliacdo de
desempenho.

adotada

24

11.3.1.

Os estatutos ou outras vias equivalentes
adotadas pela sociedade estabelecem
mecanismos para garantir que, dentro dos
limites da legislacdo aplicavel, seja
permanentemente  assegurado  aos
membros dos drgdos de administracdo e
de fiscalizacdo o acesso a toda a
informacdo necesséaria para a avaliagdo
do desempenho, da situacdo e das
perspetivas de desenvolvimento da
sociedade, incluindo, designadamente, as
atas, a documentacdo de suporte as
decisfes tomadas, as convocatorias e 0
arquivo das reunides do oOrgdo de
administracdo executivo, sem prejuizo do
acesso a quaisquer outros documentos ou
pessoas a quem possam  ser
solicitados esclarecimentos.

adotada

21 a23,29,34,35,38,50a55¢e63a
65

11.3.2.

Cada 6rgdo e comissdo da sociedade
assegura, de forma atempada e adequada,
o fluxo interorganico da informacéo
necessaria ao exercicio das competéncias
legais e estatutarias de cada um dos
restantes Orgdos e

comissoes.

adotada

21 a 23,29, 34,35,38,50a55¢e63a
65.
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11.4.1.

Por regulamento interno ou via
equivalente, os membros dos érgdos de
administracdo e de fiscalizagcdo e das
comissdes internas ficam vinculados a
informar o respetivo 6rgdo ou comissao
sempre que existam factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito
entre 0s seus interesses e o interesse da
sociedade.

adotada

18, 27, 29, 32,49, 89 a 91

Anexo A a este Relatério (em particular
0s respetivos pontos 6 e 3.1B).

11.4.2.

A sociedade adota procedimentos que
garantam que o membro em conflito ndo
interfere no processo de decisdo, sem
prejuizo do dever de prestacdo de
informacdes e esclarecimentos que o

6rgdo, a comissdo ou 0s respetivos
membros lhe solicitem.

adotada

18, 27, 29, 32, 49, 89 a 91

Anexo A a este Relatério (em particular
0s respetivos pontos 6 e 3.1B).

11.5.1.

O 6rgdo de administracdo divulga, no
relatério de governo ou por outra via
publicamente disponivel, o procedimento
interno de verificagdo das transa¢fes com
partes relacionadas.

adotada

89 a 91 e Anexo A a este Relatério

M.1.(1)

A sociedade ndo deve fixar um ndmero
excessivamente elevado de acOes
necessarias para conferir direito a um
voto,

adotada

12 a 14.

M.1.2)

e informa no relatorio de governo sobre a
sua opgdo sempre que a cada acdo nédo
corresponda um voto.

ndo
aplicavel

12 a 14.

1.2,

A sociedade que tenha emitido a¢cdes com
direito especial ao voto plural identifica,
no relatério de governo, as matérias que,
por previsdo dos estatutos da sociedade,
estdo excluidas do ambito

do voto plural.

ndo
aplicavel

12 a 14.

11.3.

A sociedade ndo deve adotar mecanismos
que dificultem a tomada de deliberacGes
pelos seus acionistas, designadamente
fixando um quérum deliberativo superior
ao previsto por lei.

adotada

12 a 14.

111.4.

A sociedade implementa 0s meios
adequados para a participacdo nédo
presencial dos acionistas na Assembleia
Geral, em termos proporcionais a sua
dimensdo.

nao
adotada

v.d. explicacdo infra no final deste
quadro.

1.5,

A sociedade implementa igualmente os
meios adequados para 0 exercicio ndo
presencial do direito de voto, incluindo
por correspondéncia e por via eletrénica.

parcialmente
adotada

12

v.d. explicacdo infra no final deste
quadro.
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111.6.

Os estatutos da sociedade que prevejam a
limitacdo do nimero de votos que podem
ser detidos ou exercidos por um dnico
acionista, de forma individual ou em
concertacdo com outros acionistas,
devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja
sujeita a deliberacdo pela assembleia
geral a alteracdo ou a manutencdo dessa
disposicdo estatutaria — sem requisitos
de quérum agravado relativamente ao
legal — e que, nessa deliberacdo, se
contam todos os votos emitidos sem que
aquela limitacdo funcione.

néo
aplicavel

12 a 14.

1.7

N&o devem ser adotadas medidas que
determinem pagamentos ou a assungao de
encargos pela sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanca da
composi¢do do 6rgdo de administracdo e
que se afigurem suscetiveis de prejudicar
0 interesse econdmico na transmissdo das
acGes e a livre apreciacdo pelos
acionistas do  desempenho  dos
administradores.

nao
adotada

4
v.d. explicagho infra no final deste
quadro.

IV.1.1.(1)

O 6rgéo de administragdo assegura que a
sociedade atua de forma consentanea
com 0 seu objeto e ndo delega poderes,
designadamente, no que respeita a: i)
definicdo da estratégia e das principais
politicas da sociedade;

adotada

17,21,27e 29

IV.1.1.(2)

ii) organizagdo e
estrutura empresarial;

coordenacdo da

adotada

17,21,27e 29

IV.11.(3)

iii) matérias que devam ser consideradas
estratégicas em virtude do seu montante,
risco ou caracteristicas especiais.

adotada

17,21,27e 29

1vV.1.2.

O 6rgdo de administracdo aprova, através
de regulamento ou mediante Vvia
equivalente, o regime de atuacdo dos
administradores executivos aplicavel ao
exercicio por estes de funcdes executivas
em entidades fora do grupo.

adotada

27
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1V.2.1.

Sem prejuizo das funcbes legais do
presidente do conselho de administracédo,
se este ndo for independente, o0s
administradores independentes — ou, ndo
existindo estes em nlmero suficiente, 0s
administradores ndo  executivos -
designam entre si um coordenador para,
nomeadamente, (i) atuar, sempre que
necessario, como interlocutor com o
presidente do conselho de administracéo
e com os demais administradores, (ii)
zelar por que disponham do conjunto de
condicbes e meios necessarios ao
desempenho das suas fungles, e (iii)
coordena-los na avaliacdo do
desempenho pelo 6rgdo de administracdo
prevista na recomendacdo VI.1.1.; em
alternativa,pode a sociedade fixar outro
mecanismo equivalente que assegure
aquela coordenagdo.

nao
adotada

v.d. explicagdo infra no final deste
quadro.

1V.2.2.

O nimero de membros ndo executivos do
6rgdo de administracdo deve ser
adequado a dimensdo da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, mas suficiente para assegurar
com eficiéncia as funcgbes que lhes estdo
cometidas, devendo constar do relatdrio
de governo a formulagdo deste juizo de
adequacéo.

adotada

15,17,18 e 19, 28 e 29.

1V.2.3.

O ndmero de administradores nao
executivos €  superior ao de
administradores executivos.

adotada

17e18

1V.2.4.

O ndmero de administradores nao
executivos que cumpram o0s requisitos de
independéncia deve ser plural e ndo pode
ser inferior a um ter¢o do nimero total de
administradores ndo executivos. Para
efeitos desta recomendacdo, considera-se
independente a pessoa que ndo esteja
associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isencdo de

andlise ou de decisdo, nomeadamente em
virtude de: (...)

parcialmen
te adotada

17e18

v.d. explicacdo infra no final deste
quadro

1V.2.5.

O disposto no paragrafo (i) da
recomendacdo anterior ndo obsta a
qualificacdo de um novo administrador
como independente se, entre o termo das
suas funcBes em qualquer 6rgdo da
sociedade e a sua nova designacdo,
tiverem, entretanto, decorrido pelo
menos trés anos (cooling-off period).

néo
aplicavel

17e18
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V.1.(1)

Com respeito pelas competéncias que lhe
sdo conferidas por lei, o drgdo de
fiscalizagdo toma conhecimento das
linhas estratégicas, previamente a sua
aprovacdo final pelo o6rgdo de
administracéo.

adotada

24,38 e51.

V.IQ)

Com respeito pelas competéncias que Ihe
sdo conferidas por lei, o orgdo de
fiscalizacdo avalia e pronuncia-se sobre a
politica de risco, previamente a sua
aprovacdo final pelo drgdo de
administracéo.

adotada

24, 38 e 51.

V.2.(1)

O ndmero de membros do érgdo de
fiscalizacdo deve ser adequado a
dimensdo da sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua atividade, mas
suficiente para assegurar com eficiéncia
as funcGes que lhes estdo cometidas,
devendo constar do relatério de governo a
formulacéo deste juizo de adequacéo.

adotada

15,30,31a33

V.2.2)

Idem em rela¢do ao nimero de membros
da comissdo para as matérias financeiras.

ndo
aplicavel

15,30,31a33.

VI.L1.(1)

O 6rgdo de administragdo — ou comissdo
com competéncias na matéria, composta
por maioria de membros ndo executivos —
avalia anualmente o seu desempenho,
tendo em conta o cumprimento do plano
estratégico da sociedade e do orgamento,
a gestdo de riscos, 0 seu funcionamento
interno e o contributo de cada membro
para o efeito, assim como o
relacionamento entre 6rgdos e comissdes
da sociedade.

adotada

24 ¢ 25

VI11.(2)

Idem em relacdo ao desempenho da
comissdo executiva / dos administradores
executivos.

adotada

24 e 25.

VI.IL(3)

Idem em relacdo ao desempenho das
comiss@es da sociedade.

ndo
aplicavel

24 e 25.

VI.2.1.

A sociedade constitui uma comissdo de
remuneracdes, cuja composi¢do assegure
a sua independéncia em face da
administracdo, podendo tratar-se da
comissdo de remuneracBes designada
nos termos do artigo 399.° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

adotada

66 a 68

VI.2.2.

A fixacdo das remuneracbes dos
membros dos 6rgdos de administracdo e
de fiscalizacdo e das comissbes da
sociedade compete a comissdo de
remuneracgdes ou a assembleia geral, sob
proposta daquela comissao.

adotada

66 €69 a76
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VI1.2.3.

A sociedade divulga no relatério de
governo, ou no relatério de
remuneracdes, a cessacdo de fungdes dos
membros de drgdos ou comissdes da
sociedade, indicando os montantes de
todos o0s encargos da sociedade
relacionados com a cessacdo de funcdes,
a qualquer titulo, no exercicio em causa.

adotada

15, 69, 70, 80, 84

VI1.2.4.

A fim de prestar informacdes ou
esclarecimentos aos acionistas, o
presidente ou outro membro da comissdo
de remuneracfes deve estar presente na
assembleia geral anual e em quaisquer
outras se a respetiva ordem de trabalhos
incluir  assunto conexo com a
remuneracdo dos membros dos 6rgédos e
comissdes da sociedade, ou se tal
presenca tiver sido requerida por
acionistas.

adotada

66 a 69

VI.2.5.

Dentro das limitacBes orcamentais da
sociedade, a comissdo de remuneracfes
pode decidir livremente a contratagdo,
pela sociedade, dos servigos de
consultoria necessarios ou convenientes
para o exercicio das suas fungdes.

adotada

67

VI1.2.6.

A comissdo de remuneragOes assegura
que aqueles servicos sdo prestados com
independéncia.

adotada

67

VI1.2.7.

Os prestadores desses servi¢os nao seréo
contratados, pela propria sociedade ou
por outras que com ela se encontrem em
relacdo de dominio ou de grupo, para a
prestacdo a sociedade de quaisquer outros
Servigos relacionados com as
competéncias da  comissdo  de
remuneracBes, sem que haja autorizacdo
expressa da comissdo.

adotada

67

VI1.2.8.

Tendo em vista o alinhamento de
interesses entre a sociedade e o0s
administradores executivos, uma parte
da remuneracdo destes tem natureza
varidvel que reflita o desempenho
sustentado da sociedade e ndo estimule a
assuncao de riscos excessivos.

nao
adotada

69, 70 a 77 e Anexo 1 deste Relatorio

v.d. explicagdo infra no final deste
quadro

VI.2.9.

Uma parte significativa da componente
varigvel é parcialmente diferida no
tempo, por um periodo ndo inferior a
trés anos, associando-a, em termos
definidos na politica de remuneracdes da
sociedade, a confirmacéo da
sustentabilidade do desempenho.

ndo
aplicavel

69e70a77.

VI1.2.10.

Quando a remuneracdo  variavel
compreender  opcBes  ou  outros
instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das acdes, o inicio
do periodo de exercicio é diferido por
um prazo ndo inferior a trés anos.

néo
aplicavel

69e70a77.
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VI1.2.11. A remuneracdo dos administradores nao
executivos  ndo  inclui  nenhuma
componente cujo valor dependa do | adotada 69e77
desempenho da sociedade ou do seu
valor.
VI1.3.1. A sociedade promove, nos termos que 15
considere adequados, mas de forma
suscetivel de demonstragdo, que as v.d. documentacdo publicada neste
propostas para eleicdo dos membros dos admbito in  www.ibersol.pt com as
orgaos da sociedade sejam propostas de eleicdo ocorridas na AG
acompanhadas de fundamentacdo a|adotada eleitoral de 2021 e Politica Interna De
respeito da adequacdo de cada um dos Selecdo e Avaliacdo da Adequacdo dos
candidatos a funcéo a desempenhar. Membros dos Orgéos de Administragio
e  Fiscalizagdo  disponivel  em
https://www:.ibersol.pt/investidores/asse
mbleias-
gerais/2023/AGPropostasla8.pdf
VI1.3.2. A comissdo de nomeacdes de membros de
6rgdos sociais inclui uma maioria de
administradores independentes. ndo 15, 27 a 29.
aplicavel
V1.3.3. A ndo ser que a dimensao da sociedade
0 ndo justifique, a funcdo de|ndo v.d. explicagdo infra no final deste
acompanhamento e apoio as designagdes | aplicavel | quadro.
de quadros dirigentes é atribuida a uma
comissdo de nomeagoes.
VI1.3.4. A comissdo de nomeacdes de quadros
dirigentes disponibiliza os seus termos de
referéncia e promove, na medida das suas
competéncias, a adogdo de processos de
selecdo transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificagdo de | ndo 15, 27 a 29.
potenciais candidatos, e que sejam | aplicavel
propostos para sele¢do 0s que apresentem
maior mérito, melhor se adequem as
exigéncias da funcdo e promovam, dentro
da organizacdo, uma diversidade
adequada incluindo quanto a
igualdade entre homens e mulheres.
VIL1.(2) O orgdo de administracdo debate e
aprova o plano estratégico.
adotada 21e24
VIIL.1.(2) O 6rgéo de administracdo debate e aprova
a politica de risco da sociedade, a qual
inclui a fixacao de limites em matéria de | adotada 21,24,53 e 54
assuncao de riscos.
VII.2. A sociedade dispde de uma comissdo
especializada ou de um comité composto
por especialistas em matéria de risco que | ndo 15e27
reporta regularmente ao o6rgdo de | adotada v.d. explicagdo infra no final deste
administracdo. quadro.
VIIL3. O o6rgdo de fiscalizacdo organiza-se

internamente, implementando
mecanismos e procedimentos de controlo
periodico, com vista a garantir que 0s
riscos efetivamente incorridos pela

adotada

38, 51, 52, 54 e 55
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sociedade sdo consistentes com 0S
objetivos fixados pelo 6rgdo de
administracéo.

VIlL4.

O sistema de controlo interno,
compreendendo as funcfes de gestdo de
riscos, compliance e auditoria interna, é
estruturado em termos adequados a
dimensédo da sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua atividade,
devendo o 6rgéo de fiscalizagdo avalia- lo
e, no &mbito da sua competéncia de
fiscalizacdo da eficacia deste sistema,
propor 0s ajustamentos que se mostrem
necessarios.

adotada

38, 50, 51, 52, 54 e 55

VILS.

A sociedade estabelece procedimentos de
fiscalizacdo, avaliacdo periodica e de
ajustamento do sistema de controlo
interno, incluindo uma avaliagéo anual do
grau de cumprimento interno e do
desempenho desse sistema, bem como da
perspetiva de alteracdo do quadro de risco
anteriormente definido.

adotada

24,38 e 50 a 55

VI16.(1)

Tendo por base a sua politica de risco, a
sociedade institui uma fungdo de gestéo
de riscos, identificando (i) os principais
riscos a que se encontra sujeita no
desenvolvimento da sua atividade,

adotada

24,38 e 50 a 55.

VI16.(2)

(ii) a probabilidade de ocorréncia dos
mesmos e 0 respetivo impacto,

adotada

24,38 e 50 a 55.

VII.6.3)

(i) os instrumentos e medidas a adotar
tendo em vista a respetiva mitigacdo e

adotada

24,38 e 50 a 55.

VI1.6.(4)

(iv) os procedimentos de monitorizacgéo,
visando o seu acompanhamento.

adotada

24,38 e 50 a 55.

VIL7.

A sociedade institui processos para
coligir e processar dados relacionados
com a sustentabilidade ambiental e social,
para alertar o 6rgdo de administragdo
acerca dos riscos em que a sociedade
esteja a incorrer e propor
estratégias para a sua mitigacao.

adotada

29 e 50 a 55.

VII.8.

A sociedade informa sobre 0 modo como
as alteracGes climaticas sdo consideradas
na organizagdo e sobre a forma como
pondera, nos processos de decisdo, a
analise do risco climatico.

adotada

29 e 53.

VIIL9.

A sociedade informa, no relatério de
governo, sobre o0s termos em que
mecanismos de inteligéncia artificial
hajam sido utilizados como instrumento
de tomada de decisGes pelos oOrgaos

ndo
aplicavel

53.
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sociais.

VI1.10.

O o6rgdo de fiscalizagdo pronuncia-se
sobre os planos de trabalho e os recursos
afetos aos servicos do sistema de controlo
interno, incluindo as fungdes de gestédo de
riscos, compliance e auditoria interna,
podendo propor os ajustamentos que
se  mostrem

necessarios.

adotada

38,50 e 51.

VIIL11.

O ¢érgao de fiscalizagdo é destinatario dos
relatorios realizados pelos servigos de
controlo interno, incluindo as funcgdes de
gestdo de riscos, compliance e auditoria
interna, pelo menos quando estejam em
causa matérias relacionadas com a
prestacdo de contas, a identificacdo ou a
resolucdo de conflitos de interesses e a
detecdo de

potenciais irregularidades.

adotada

38,49 e50a55.

VIIL1.1

O regulamento do 6rgdo de fiscalizagdo
impde que este fiscalize a adequacdo do
processo de preparacdo e de divulgagéo
de informacdo pelo o6rgdo  de
administracdo, incluindo a adequacéo das
politicas contabilisticas, das estimativas,
dos julgamentos, das divulgagdes
relevantes e sua aplicagdo consistente
entre exercicios, de forma devidamente

documentada e
comunicada.

adotada

34 e 38.

VIIL2.1.

Através de regulamento, o o6rgdo de
fiscalizacdo define, nos termos do regime
legal aplicavel, os procedimentos de
fiscalizacdo destinados a assegurar a
independéncia do revisor oficial de
contas.

adotada

37e38

VII.2.2.(1)

O 6rgdo de fiscalizagdo é o principal
interlocutor do revisor oficial de contas
na sociedade e o primeiro destinatério dos
respetivos relatorios,

adotada

34,37 e 38.

VII.2.2.(2)

competindo-lhe, designadamente, propor
a respetiva remuneracao e zelar para que
sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condi¢Bes adequadas a prestacdo dos
Servigos.

adotada

34, 37 e 38 e Anexo 1 a este Relatorio

VIIIL2.3.

O o6rgdo de fiscalizagdo avalia
anualmente o trabalho realizado pelo
revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequacdo para o
exercicio das funcbes e propde ao 6rgdo
competente a sua destituicdo ou a
resolucdo do contrato de prestacdo dos
seus servicos sempre que se verifique
justa causa para o efeito.

adotada

37 e 38 e Anexo 1 a este Relatério
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Explicacao sobre as Recomendacoes nao cumpridas ou cumpridas parcialmente:

Recomendacao 11.2.5.(1) e (3) - A Sociedade nao dispde de comissdes especializadas
em matéria de governo societario e nao foram atribuidas a comissao de vencimentos
especiais competéncias em matéria de governo societario, afigurando-se que a estrutura
e composicao do Conselho de Administracao, com 5 membros, 2 executivos e 3 nao
executivos, que promove anualmente a avaliacao do respetivo desempenho, do Conselho
Fiscal e do ROC, que promovem a respetiva fiscalizacao no ambito da Sociedade, e da
Comissao de Vencimentos, que avalia o desempenho e aprova as remuneracdes dos
membros do Conselho de Administracdo e restantes érgaos socias, de acordo com a
Politica de Remuneracdes da Sociedade - é uma estrutura comprovadamente adequada a
dimensdo da mesma, sendo a necessaria e suficiente para assegurar a minimizacao dos
riscos a que a Sociedade estd exposta e que sao inerentes a sua atividade, bem como
ainda se mostra ajustada a garantir a necessaria eficiéncia no exercicio das funcdes
cometidas a cada um desses membros, sendo que os membros nao executivos do 6rgao
de administracdo exercem toda a sua necessaria colaboracao direta com os objetivos
societarios a que estao adstritos.

Considerando o que vai exposto, note-se que, de acordo com a Politica Interna de Selecao
e Avaliacdo da Adequacdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo da
Sociedade, aprovada em Assembleia Geral de 26 de maio de 2023, a avaliacao da
adequacao dos candidatos a membros para integrar o Conselho de Administracao e o
Conselho Fiscal a eleger em Assembleia Geral caberd ao acionista ou acionistas
proponentes, sendo que a Comissao de Vencimentos tem, alternativamente, mediante
solicitacao do acionista ou acionistas proponentes, competéncia delimitada nesta matéria
de nomeacdes no sentido em que, no Ponto 4 da indicada Politica se prevé o seguinte: "A
responsabilidade pela avaliacdo da adequacao dos candidatos a membros para integrar o
Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal a eleger em Assembleia Geral cabera
(...)ou, a solicitacdo do acionista ou acionistas proponentes, a Comissdo de Vencimentos
com as competéncias constantes do art.? 399.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais".

Recomendacao I11.4 - Nao existindo solicitacdes expressas dos acionistas até a presente
data quanto a modalidade de participacao na Assembleia Geral por meios telematicos ou
a distancia, e nao estando prevista esta modalidade em concreto nos estatutos da
sociedade, nao esta ai limitada a possibilidade de recomendacao da utilizacao dessa
mesma via a distancia se razdes de forca maior, o vierem a justificar, tudo sem prejuizo
de tal modalidade poder vir a ser considerada em futura revisao estatutaria. Nao obstante,
até ao presente, atendendo a dimensao da Sociedade e a atual concentracao da estrutura
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de capital, nao se afigura que a implementacao dessa modalidade de participacao em
Assembleia Geral, no imediato, se mostre, na boa ponderacao dos custos beneficios, como
sendo necessaria e justificada face aos elevados custos associados a implementacao da
mesma e as efetivas vantagens que dai pudessem advir para a participacao dos acionistas
na Assembleia Geral.

Recomendacao II1.5 - Nao existindo solicitacdes expressas dos acionistas até a presente
data quanto a modalidade do exercicio do direito de voto eletrénico e nao estando ainda
prevista esta modalidade, em concreto, nos estatutos da sociedade, nao esta ai limitada
ou impedida a possibilidade de recomendacao da utilizacdao dessa mesma via a distancia
se razoes de forca maior, por exemplo, o vierem a justificar, tudo sem prejuizo de tal
modalidade vir a considerar-se por forma expressa em futura revisao estatutaria. Dado
gue em anteriores assembleias gerais dos anos 2020 a 2023 a Sociedade disponibilizou ja
uma pratica reiterada, devidamente justificada e segura, aos seus acionistas, de poderem
exercer o0 seu direito de voto na modalidade de voto por correspondéncia por correio
eletrénico - tal como essa mesma modalidade foi constante das respetivas Convocatdrias
e nos modelos de voto por correspondéncia eletrénica publicados em conexo - devem
considerar-se devidamente implementados pela sociedade os meios adequados para o
exercicio do direito de voto a distancia em completa seguranca e garantia da integralidade
e confidencialidade desta modalidade de voto por correio eletrénico.

Recomendacao IlIl.7. - Considerando o exposto no ponto 4 supra deste Relatério,
esclarece-se que os contratos de franquia de marcas internacionais celebrados pelas
subsidiarias da Ibersol, SGPS S.A. ai referidos tém a estrutura propria e habitual da
natureza e tipo contratual em causa, incluindo no que respeita aos requisitos e condicdes
a cumprir previamente a alienacao de participacdo, emissao de instrumentos de capital
e/ou alteracao de controlo nas referidas subsidiarias, bem como a alienacao do negécio
ou de determinados ativos daquelas subsidiarias, sendo, pois, perfeitamente conformes
aos standards internacionais de mercado vigentes no dominio em causa.

Recomendacao IV.2.1. - Nao obstante os Administradores nao executivos nao terem
designado entre si um coordenador, verifica-se, na pratica, que os indicados
Administradores nao executivos, atuando em mutua colaboracao, beneficiam de uma
comunicagao agil junto dos demais Administradores executivos e nao executivos e
acedem a efetiva disposicao das condic0es e meios necessarios ao bom desempenho das
suas funcdes, sendo ainda que o Conselho de Administracao promove anualmente a
avaliacao do seu préprio desempenho, quer quanto ao desempenho do seu coletivo, quer
quanto ao desempenho individual dos membros executivos quer em relacao aos membros

nao-executivos, acentuando a andlise dos parametros de bom cumprimento do plano
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estratégico e do orcamento delineados para a Sociedade, avaliando o processo de gestao
de riscos, bem como situando esta avaliacao ao nivel da relacdao com os demais 6rgaos da
Sociedade e com a Comissao de Vencimentos. Neste sentido, e como referido no ponto 18
supra deste Relatério, os referidos Administradores nao executivos exercem 0s seus
cargos no contexto de uma mutua e integrada coordenacao funcional entre si estabelecida
gue tem vindo a promover, em todos os aspetos, uma resposta eficaz e eficiente dos
mesmos as exigéncias dos respetivos mandatos societarios.

Recomendacao 1V.2.4. - Sendo o érgao de administracao composto por trés membros
nao executivos e considerando-se, tal como vai expresso no ponto 18 supra deste
Relatério, que a Vogal Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto nao cumpre os critérios de
independéncia neste ambito. Entende-se, por um lado, que a vogal Dr.2 Maria do Carmo
Guedes Antunes de Oliveira cumpre todos 0s necessarios requisitos de independéncia no
exercicio do respetivo cargo neste 6rgao societario de Administracao, encontrando assim,
por esta via, cumprida a indicada Recomendacao IV.2.4. no sentido de que o nimero de
administradores nao executivos que cumprem os requisitos de independéncia nao é
inferior a um terco. Acresce que o Professor Dr. Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz,
pese embora exerca o respetivo cargo de forma continua desde 1999 em resultado de
sucessiva eleicao ocorrida nas subsequentes assembleias gerais eleitorais, tal
circunstancia nao representa, por si, um fator de nao independéncia do mesmo, sendo
apenas um pressuposto meramente resultante do decurso do tempo sem efetivo reflexo
nas condicdes materiais efetivas do seu exercicio do respetivo cargo societario. Assim, nao
se observa que tal condicionante temporal tenha sido suscetivel de afetar ou condicionar,
em qualquer aspeto, a sua necessaria isencao de analise e decisdao, no decurso dos
respetivos mandatos e até a presente data. E, embora seja Administrador de sociedades
coligadas, nao exerce nas mesmas quaisquer funcdes executivas, nao colaborando nem
interferindo na gestao corrente das mesmas, nem presta a qualguer uma dessas
sociedades qualquer outro tipo de colaboracao, nem titula qualquer outro tipo de relacao
comercial (significativa ou nao significativa), seja de prestacao de servicos ou outra, nao
sendo beneficidrio de qualquer tipo de remuneracdo para além da auferida anualmente
enquanto Administrador nao-executivo da Ibersol, SGPS, SA. Mais se verifica que nao esta
associado a grupos de interesses especificos, quer da Sociedade, quer dos seus acionistas
de referéncia, e nao tém objetivamente quaisquer interesses relevantes suscetiveis de
colidir ou interferir com o livre exercicio do seu mandato social. Nao exerce ainda
quaisquer atividades ou negdcios com a Sociedade, no sentido do disposto nos art®s 397.2
e 398.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e cumpre os demais requisitos de
independéncia do art.2 414.2, n2 5, do mesmo CSC. Assim, nomeadamente considerando
que vem fixado na Recomendacao da Comissao Europeia de 15 de Fevereiro de 2005, a
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qual determina (cfr respetivo ponto 13.), quanto ao requisito de independéncia, que um
administrador deve ser considerado independente se nao tiver quaisquer relacdes
comerciais, familiares ou outras com a sociedade, com o acionista que detém o controlo
ou com os dérgaos de direcao de qualquer um deles, que possam originar um conflito de
interesses suscetivel de prejudicar a sua capacidade de apreciacdo, perspetiva-se que
estdao plenamente verificados os requisitos materiais de independéncia em relacdo ao
membro nao executivo, Prof. Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz.

Recomendacao VI.2.8. - Nao obstante a Politica de Remuneracdes dos Membros dos
Orgéos Sociais aprovada na Assembleia Geral de 26 de maio de 2022 prever j& a
possibilidade de existéncia de uma componente varidvel na remuneracao dos
Administradores executivos, tem sido dado continuidade a politica ja anteriormente
prosseguida de forma consistente - e que se tem mostrado adequada a assegurar elevados
niveis de desempenho dos membros em causa, bem como a promover um crescimento
sustentado da Sociedade - de acordo com a qual os membros executivos do Conselho de
Administracao sao remunerados pela sociedade Acionista ATPS-SGPS, SA, a qual
subscreveu um contrato de prestacao de servicos com a participada do grupo, Ibersol
Restauracao, SA (cfr Pontos 69, 70 e 77 supra e Anexo 1 deste Relatério), ndo tendo,
consequentemente, estes membros auferido quaisquer outras componentes
remuneratdrias, seja a que titulo ou espécie for, no ano de 2024.

Recomendacao VI.3.3.- A Sociedade ndo tem constituida uma comissao de nomeacodes
conforme consta explicitado nos pontos 15 e 27 supra deste Relatério. Nao obstante,
considerando a dimensao da Sociedade, a composicao dos seus 6rgaos sociais (Conselho
de Administracao, com 5 membros, 2 executivos e 3 nao executivos, Conselho Fiscal e
ROC e da Comissao de Vencimentos) e a propria estrutura organico-funcional da
Sociedade, afigurando-se ser uma estrutura comprovadamente adequada a dimensdo da
mesma, tem a mesma mostrado ser adequada a assegurar a implementacao de
procedimentos de selecao eficazes para a designacao de quadros dirigentes da Sociedade,
0s quais - designadamente através da adocao de mecanismos de sele¢do rigorosos que
permitem, com a necessaria eficiéncia, identificar e selecionar candidatos de forma
adequada - se tem revelado eficazes para assegurar a necessaria qualificacao e eficiéncia
dos mesmos no exercicio das respetivas funcdes, bem como o respeito por principios de
diversidade.

Recomendacao VII.2. - A Sociedade nao dispée de uma comissao especializada em
matéria de risco, encontrando-se devidamente descritos, nos pontos 50 e seguintes supra

deste Relatorio, os processos de controlo interno e gestao de riscos implementados na
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Sociedade, os quais se afiguram, face a dimensao e estrutura organico-funcional da
Sociedade e natureza dos riscos a que a mesma esta exposta, adequados e eficientes para

0 bom e eficaz funcionamento societario nesta matéria.

Outras informacoes finais

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informacoes adicionais
que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para
a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.

Em complemento da informacao que vai exposta supra, e para os efeitos do disposto no
art® 292-H alinea q) do Cédigo dos Valores Mobilidrios, passamos a informacao sobre a
politica de diversidade aplicada pela sociedade relativamente aos seus érgdos de
administracao e de fiscalizacao, designadamente, em termos de idade, sexo, habilitacdes
e antecedentes profissionais, 0s objetivos dessa politica de diversidade, bem como a forma

como foi aplicada e os seus resultados no exercicio de 2024.

A politica de diversidade aplicada pela sociedade relativamente aos seus 6rgaos de
administracao e de fiscalizacdo obedece aos seguintes principios gerais:
Os candidatos a membros dos érgaos de administracao e fiscalizacdo devem:
- Ter experiéncia em cargos suficientemente seniores em empresas ou organizagcoes
semelhantes que Ihes permitam:
1. Avaliar, desafiar e desenvolver os gestores mais seniores da empresa;
2. Avaliar e desafiar a estratégia corporativa do grupo e a das suas principais
subsidiarias;
3. Avaliar e desafiar a performance operativa e financeira da empresa;
4. Avaliar o grau de cumprimento na organizacao dos valores da Ibersol;
- Para além dos minimos basicos comuns, cada candidato individualmente deve contribuir
para que o Conselho de Administracao no seu conjunto tenha o seguinte conhecimento ou
competéncias:
1. Conhecimento profundo e internacional dos principais sectores de atividade da
Ibersol;
2. Conhecimento dos principais mercados e geografias de atua¢ao dos principais
negdcios;
3. Conhecimento e competéncias nas técnicas de gestdo e tecnologias
determinantes para 0 sucesso de empresas com dimensao nos nossos sectores de
atividade;
- Os candidatos devem ter as qualidades humanas, a clareza de propdsito, a capacidade
de analise, a capacidade de sintese e a capacidade de comunicagdo necessarias a que um
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grande numero de assuntos diversos e complexos possam ser discutidos em tempos
necessariamente limitados com a profundidade necessaria a tomada de decisoes
atempadas e de elevada qualidade.

- Sujeito ao cumprimento dos demais fatores, devera procurar atingir-se uma significativa

representatividade de géneros e origens.

A composicao dos érgaos de administracao e de fiscalizacao eleitos pela Assembleia
Geral na generalidade das sociedades do grupo obedece as linhas orientadoras supra
referidas, apresentando uma equilibrada diversidade de género, origem, habilitacdes e

antecedentes profissionais.

No Conselho Fiscal e na Mesa da Assembleia Geral, cuja composicao se descreve supra
neste relatério, a proporcdo de pessoas de cada sexo respeita os limiares impostos pelo
artigo 52 da Lei n® 62/2017, de 1 de Agosto, tendo ocorrido 0 mesmo na designacao do
Conselho de Administracao para o quadriénio 2021 /2024.

A diversidade e a experiéncia profissional dos membros do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal pode ser avaliada através dos respetivos “curriculum vitae”.
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ANEXO 1
COMISSAO DE VENCIMENTOS
DECLARAGAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS
SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS
DA IBERSOL, SGPS, S.A. A SUBMETER A APRECIACAO DA PROXIMA ASSEMBLEIA
GERAL DE 2025

1. Nos termos da competéncia que estd atribuida a esta Comissdo pela Assembleia Geral
de Acionistas da Ibersol SGPS, SA. e nos termos do artigo 26.2, n.2 2, dos Estatutos da
Sociedade, estd cometida a esta Comissao de Vencimentos a funcao de fixar as
remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais.

2. Nos termos estatutdrios aplicaveis, a Comissao de Vencimentos foi designada pela
Assembleia Geral de Acionistas de 18 de junho de 2021, sendo composta por trés membros
independentes em relacao aos membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizacao da
sociedade.

3. A Comissao de Vencimentos submete, pois, a apreciacdo desta Assembleia Geral e para
efeitos de adocao da Recomendacao do Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance, a presente declaracao contendo as orientacdes
observadas por esta Comissao na fixacao da remuneracao dos seguintes membros dos
6rgaos societarios: - Mesa da Assembleia Geral, Administracdo e Fiscalizacdo, nos
seguintes termos:

a) Aremuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral foi fixada, em montante
fixo anual, tendo os respetivos membros auferido a sequinte remuneracao anual:
Presidente da Mesa - Prof. Dr. José Rodrigues de Jesus: 1.500 euros por cada AG a que
presida;

Vice-Presidente da Mesa - Dr. Eduardo Moutinho Ferreira dos Santos: 1.000 euros por
cada AG em que participe;

Secretaria da Mesa - Dr.2 Clara Maria Azevedo Rodrigues Gomes: 670 euros por cada AG
que secretarie.

b) Conselho de Administracao: - A sociedade Acionista ATPS-SGPS, SA. prestou
servicos de administragao e gestao ao Grupo, tendo recebido por tais servicos, a quantia
de 1.137.300,00 euros no ano de 2024. Entre as obrigacdes da ATPS - Sociedade Gestora
de Participacoes Sociais, SA., ao abrigo do contrato celebrado com a Ibersol - Restauracao,
SA., inclui-se a de assegurar que os Administradores da Sociedade, Dr. Antdnio Alberto
Guerra Leal Teixeira e Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa exercam 0s seus cargos sem

que a mesma sociedade tenha de incorrer em qualquer encargo adicional. A Sociedade
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nao paga diretamente a nenhum dos seus Administradores Executivos qualquer
remuneracao. Dado que a ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA. é
controlada pelos Administradores Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Dr. Antdnio
Alberto Guerra Leal Teixeira, estima-se que da referida importancia de 1.137.300,00 euros,
no ano de 2024, correspondera a cada um desses Administradores, o valor de 568.650,00
euros. Estes membros nao auferem qualquer complemento de reforma ou de reforma

antecipada, nem quaisquer outros beneficios ou bonus.

Os membros nao executivos auferiram as seguintes remuneracdes anuais:
- Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto: auferiu o valor total anual de 203.381,79
euros, nao tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratérias pelo exercicio

do respetivo cargo;

- Professor Dr. Juan Carlos Vazquez Dodero de Bonifaz: recebeu o valor total anual
de 6.000,00 euros, relativo a servicos prestados, nao tendo este membro auferido
quaisquer outras componentes remuneratérias, seja a que titulo for, designadamente
prémios de desempenho, bdnus ou quaisquer fees complementares de desempenho,
complemento de reforma e/ou quaisquer pagamentos adicionais a apontada quantia de
6.000,00 euros - que lhe hajam sido prestados pela Sociedade.

- Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira: auferiu o valor total anual de
40.000,00 euros, nao tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratérias pelo
exercicio do respetivo cargo;

- Os supra referidos Administradores Executivos e nao executivos nao auferem qualquer
outra remuneracao de outras Empresas do Grupo, nao tendo direitos de pensao
complementar ou de reforma antecipada que hajam sido adquiridos no exercicio do
respetivo cargo no ano 2024.

Estes membros nao auferem qualquer complemento de reforma ou de reforma

antecipada, nem quaisquer outros beneficios ou bénus.

c) A remuneracao dos Membros do Conselho Fiscal foi fixada, para o ano de 2024, em
montante fixo anual, pagavel doze vezes por ano, tendo os respetivos membros auferido
a seguinte remuneracao anual:

Presidente - Dr. Herminio Antonio Paulos Afonso: auferiu o valor mensal de 825,00 euros,
nao tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratdrias pelo exercicio do
respetivo cargo;

Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco: auferiu valor mensal de 733,33 euros, nao
tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratdrias pelo exercicio do respetivo
cargo;

Vogal - Dr.2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca: auferiu o valor o valor mensal de
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733,33 euros, nao tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratorias pelo
exercicio do respetivo cargo;

Na Assembleia Geral de 26 de maio de 2022, na sequéncia da aprovacao da proposta
apresentada pela Comissao de Vencimentos, procedeu-se a clarificacao de aspetos de
redacdo dos principios subjacentes a remuneracao dos drgaos sociais, atendendo ao
quadro legislativo e recomendatorio.

Estes principios reforcam e destacam os aspetos da politica de remuneracgdes que sao
criticos para a sustentabilidade do negécio da Ibersol, em particular:

- 0 contexto internacional que permite aferir (“benchmark”) a remuneracao competitiva
dos 6rgaos sociais e manter a capacidade de atrair e reter o melhor talento.

- 0 alinhamento das remuneracdes com as responsabilidades inerentes as funcdes
desempenhadas pelos membros dos érgaos sociais, o seu curriculum, disponibilidade e
competéncia.

- 0 nivel desejado de competitividade do pacote de remuneragdes deve estar alinhado
com a pratica do mercado bem como as politicas de remuneracao internas.

- 0 alinhamento com as politicas de remuneracao e demais condicdes dos trabalhadores
da Sociedade é garantido por comparacao com funcdes equivalentes, o que confere um
adequado nivel de equidade interna e competitividade externa.

- a relevancia de premiar o compromisso com a estratégia do Grupo, os interesses dos
acionistas, a obtencao de resultados e a atitude e comportamentos adequados, sao
levados em considera¢do nas politicas de compensacao da Sociedade.

A independéncia da Comissdo, a par do acompanhamento permanente do benchmark bem
como do recurso a consultadoria externa constitui uma forma eficaz de evitar eventuais
conflitos de interesses com os membros dos 6rgdos sociais.

No que respeita a organizacao do Conselho de Administracdao foram especialmente
ponderadas pela Comissao de Vencimentos as seguintes caracteristicas:

- a existéncia de uma Comissdo Executiva responsavel pela gestao corrente da
Sociedades;

- a existéncia eventual de administradores com fun¢des executivas que nao pertencam a
Comissao Executiva;
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- a eventualidade de serem criadas novas comissdes, nomeadamente comissdes
especializadas nas quais sejam chamadas a participar administradores nao executivos.

Tendo em consideracao o atual modelo organizativo e os aludidos principios da politica de
remuneracdes, a Comissao de Vencimentos considerou as seguintes medidas:

- Para assegurar que a remuneracao dos Administradores com funcdes executivas estd
alinhada com as melhores praticas do mercado a nivel internacional, foi reforcada a
importancia de manter um processo de definicdo de objetivos e de avaliacdo do
desempenho, que devera ser revisto e, ou, atualizado com uma periodicidade regular;

- Garantir a consisténcia entre indicadores quantitativos de desempenho mais relevantes
definidos para a avaliacao anual da Comissao Executiva da Sociedade e aqueles que
também sao considerados, de acordo com as suas responsabilidades, na avalia¢do anual
de desempenho dos quadros da Sociedade.

- A remuneracdo dos administradores nao executivos serd composta por uma
componente fixa que atende as responsabilidades especificas e a disponibilidade dos
administradores.

- Para a remuneracdo dos administradores executivos prevé-se uma remuneragao com

componente fixa e variavel, nos seguintes termos:

(I) A componente fixa da remuneracao corresponde a uma verba fixa anual, com
pagamento em parcelas, sendo o respetivo montante estabelecido em funcao das
responsabilidades atribuidas e a comparacdao com o mercado para funcdes

similares;

(1) A componente variavel corresponde a um montante anual maximo fixado em
100% da remuneracao fixa. O calculo do montante a atribuir resultard de uma
avaliacao de desempenho anual que atendera a indicadores quantitativos - em
linha com os objetivos estratégicos e os planos de negdcio aprovados pelo Conselho
de Administracao da Sociedade e a qualitativos considerados fundamentais para a
sustentabilidade do negdcio a longo prazo;

(Il1) Os objetivos quantitativos pesam 50% no calculo do desempenho individual e
refletem a performance relacionada com o crescimento real da empresa e o retorno

gerado para os acionistas. Os indicadores financeiros de desempenho serao
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ponderados de acordo com as prioridades estratégicas da Sociedade, o contexto

do negdcio e a evolugao dos resultados;

IV) Os objetivos individuais qualitativos pesam 50% no calculo do desempenho. A
Comissao avalia a real implementacao dos projetos transversais as companhias do
Grupo que assegurem a competitividade futura dos negdcios e a sustentabilidade
a longo prazo. Os indicadores de mensuracao sao os seguintes: visao estratégica e
alocacao de recursos/ investimentos; salde organizacional, agenda de talento e

relacdes “multi stakeholders”;

(V) A atribuicdo da componente variavel anual deve atender aos seguintes

critérios:

a) se o desempenho individual nao cumprir nenhum dos objetivos fixados
(quantitativos ou qualitativos), ndo havera lugar a atribuicdo da componente
variavel anual;

b) se o desempenho individual for igual ou superior, em todos ou alguns dos
objetivos, a remuneracao variavel poderd oscilar entre 50% e 100% do valor
maximo previsto para a remuneracdo variavel.

(VI) O processo de avaliacao de desempenho dos administradores executivos é
anual, baseado em evidéncias concretas e disponibilizadas a Comissao de
Vencimentos para monitorizacdao regular do nivel de cumprimento das metas
aprovadas. De acordo com os procedimentos estabelecidos, o ciclo anual de
desempenho é concluido com a atribuicdo da componente variavel no primeiro
semestre do ano seguinte ao avaliado, depois de apurados os resultados do

exercicio.

O total da remuneracao (fixa e varidvel) deve assegurar um montante competitivo em
termos de mercado e servir de incentivo ao desempenho individual e coletivo, através da
definicao de objetivos ambiciosos com vista a garantir crescimentos e niveis de retorno
adequados para 0s acionistas.

Estes principios estao devidamente considerados nos pressupostos relevados no supra
indicado contrato celebrado entre a ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
SA. e a Ibersol - Restauracao, S.A..
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A Comissao entende que a politica de remuneracdes adotada estd em linha com as
praticas de empresas semelhantes. Dadas as pressdes do mercado na procura de talento
e competéncias a nivel executivo, a Comissao de Vencimentos analisara periodicamente
a competitividade com base em estudos comparativos realizados por entidades
independentes de reconhecida competéncias.

A Comissao de Vencimentos considera que a remuneracao de Administradores com
funcdes executivas é adequada e permite, através da definicao de metas adequadas um
alinhamento destes com os interesses da Sociedade a longo prazo. O alinhamento com os
interesses de longo prazo da Sociedade saird reforcado pela circunstancia dos dois
administradores serem, em conjunto, acionistas maioritarios da Sociedade. Por essa razao
a Comissao de Vencimentos entende nao haver lugar a diferimento da remuneracao
variavel.

Se existirem comissdes especializadas, o montante pago aos administradores que as
integrem e que nao exergcam fungdes executivas na sociedade pode diferir nos restantes,
podendo a Comissao de Vencimentos nestes casos proceder a atribuicdo de senhas de
presenca, tendo em atencao que as fungdes exercidas implicam uma maior exigéncia em
termos de disponibilidade. Podem também ser atribuidas remuneracdes fixas aos
administradores nao executivos que sejam encarregados de tarefas especificas.

Ao Presidente, vice-presidente e secretario da mesa da Assembleia Geral e ao Presidente
e vogais do Conselho Fiscal continuara a ser atribuido um valor fixo anual distribuido pelos
diferentes meses.

A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas serd a correspondente aos valores constantes
do contrato de prestacao de servicos de revisao de contas. A respetiva remuneracao
devera estar em linha com o que se pratica no mercado e resulta da proposta que foi
apresentada a sociedade aquando da consulta das vdrias entidades realizada sob
supervisao do Conselho Fiscal para nomeacao do Revisor Oficial de Contas ocorrida em 14
de maio de 2018, sendo ai considerados os valores remuneratdrios a prestar.

A Comissao de Vencimentos entende ainda fazer notar aos acionistas:
- que nao existe na Sociedade qualquer plano de atribuicao de acdes ou opcao de
aquisicao de acdes aos administradores;

- nao houve qualquer remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros.
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A sociedade ndo adotou quaisquer acordos com membros dos 6rgdos sociais relacionadas
com o desempenho das suas funcOes, periodos de pré-aviso aplicaveis, clausulas de
cessacao ou de pagamentos associados a cessacao dos contratos, ndo existindo qualquer
limitacao contratual prevista para a compensacao a pagar por destituicao sem justa causa
de administrador, ndo existindo igualmente a indicada relacao com componente varidvel
da remuneracdo (esta componente varidvel nao estd estipulada contratualmente),
aplicando-se ao caso concreto que haja a considerar-se, eventuais disposicdes legais que
se mostrem aplicaveis neste ambito.

Porto, 30 de abril de 2025.

A Comissao de Vencimentos,

Vitor Pratas Sevilhano, Dr.,

Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva, Dr.,
Anténio J. Grandio, Dr .
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ANEXO 2
RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGOES
DA IBERSOL, SGPS S.A.

1. Em face da competéncia prevista no corpo do artigo 11.2 dos Estatutos Sociais da
IBERSOL, SGPS S.A. (IBERSOL), na mesma esta compreendida e afeta ao Conselho de
Administracdo a responsabilidade pela definicao da politica geral de remuneracdes para
0s cargos da Sociedade, e para todo o pessoal técnico e administrativo da mesma.

2. Em beneficio da transparéncia e em cumprimento das Recomendacdes relativas ao
governo das sociedades cotadas, o Conselho de Administracao submete a apreciacao
desta Assembleia Geral, o presente Relatério contendo as orientagdes por si observadas
na fixacao das mencionadas remuneracdes, nos seguintes termos:

a) A politica adotada na fixacdo da remuneracao dos Dirigentes da IBERSOL coincide com
aquela que esta definida para a generalidade dos trabalhadores da Sociedade, sendo
proporcional ao grau de responsabilidade e performance individual.

b) A remuneracao destes Dirigentes da Sociedade compreende no essencial uma
remuneracao fixa e eventual remuneracao variadvel, nos termos e condicdes que vao ja
expressos supra nos pontos 69 a 88 do Relatério de Governo que antecede, e que se
destacam:

Os principios gerais observados sao essencialmente aqueles que resultam da lei, tendo
em conta as atividades efetivamente exercidas pelos trabalhadores e dirigentes em
referéncia, tomando em considera¢do a situacdo econdmica da sociedade e as condicdes
auferidas por quadros de outras empresas em situacdes equivalentes. Para o efeito, foram
tidas em consideracao as funcdes desempenhadas por cada um, as responsabilidades que
Ihes estao afetas, o impacto das funcdes exercidas nos resultados do Grupo e a avaliacao
do respetivo desempenho. A dimensao da sociedade e o grau de complexidade das
diferentes funcdes sao também elementos a tomar em considerac¢ao. A conjugacao dos fatores
supra enumerados e a valoracao que Ihes foi dada, permite satisfazer ndo sé os interesses
dos préprios titulares, mas primordialmente os do Grupo.

Quanto a variacdao anual da remuneracao, do desempenho da sociedade e das suas
participadas, e da remuneracao média de trabalhadores em termos equivalentes a tempo
inteiro da Sociedade, nao existem alteracdes ou oscilacdes remuneratdrias significativas que
sejam relevantes nos ultimos 5 anos, que nao as determinadas pelos efeitos da pandemia
do COVID-19, no Grupo, as quais sao, em todo caso, temporalmente delimitadas e
extrinsecas ao mesmo, pelo que se considera nao constituir fator que deva ser considerado

relevante em termos comparativos neste contexto.
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Em termos comparativos, indica-se a variacao anual, em termos percentuais, da
remuneracao dos membros do 6rgao de administracao e fiscalizacao, do desempenho da
Sociedade (e das participadas), aferida em termos da evolucao do volume de negdcios
consolidados, e da remuneracao média de trabalhadores em termos equivalentes a tempo
inteiro da Sociedade (e das participadas), excluindo os membros dos drgaos de
administracao e de fiscalizacao, durante os Ultimos cinco exercicios:

Evolugdo anual Orgéos Sociais 2020* 2021* 2022** 2023 ** 2024
Conselho de Administragao (CA)
Antodnio Alberto Guerra Leal Teixeira 500 000,00€*** 500 000,00€*** 500 004,00€*** 539 004,00€*** 568 650,00€***
Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa 500 000,00€*** 500 000,00€*** 500 004,00€*** 539 004,00€*** 568 650,00€***
Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz 6 000,00 € 6 000,00 € 6 000,00 € 6 000,00 € 6 000,00 €
Maria Deolinda Fidalgo do Couto - 73691,13 € 147 035,64 € 219 835,64 € 203 381,79 €
Mario do Carmo Oliveira - 2144442 € 40 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 €
Herminio Anténio Paulos Afonso - 5307,50 € 9900,00 € 9900,00 € 9900,00 €
Carlos Alberto Alves Lourengo 9900,00 € 9310,26€ 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 €
Maria José Martins Lourengo da Fonseca 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 €
Eduardo Moutinho Ferreira dos Santos 8 800,00 € 4399,98 € - - -

Colaboradores
da Sociedade

Evolugdo anual (Orgaos Sociais) 2021* 2022**

Salérios e ordenados (nota 4.3.2 Gastoscom o1 ,1) 371 g7g62688 80303445 97528539 113722224

pessoal)
Apoios (Erte e Lay-off) 10 300 000 9 000 000
Nr. Médio de empregados R&C (nota 4.3.2 91380 9704 7161 7926 8471
Gastos com pessoal)
Saldrios e .
Remuneragdo média (euros) 9813 9982 11214 12 305 13425
Ordenados
Variagdo da remuneragdo média (%)
-12,4% 1,7% 12,3% 9,7% 9,1%
Evolugdo volume de negécios consolidados -40,5% 23,7% 74,3% 17,6% 13,4%
Orgéos Sociais
Conselho de Administragdo (CA) *** 1006 000 1094 725 1193 040 1343 844 1386 682
Conselho Fiscal (CF) 27 500 27 496 27 492 27 492 27 500
Numero de membros do CA + CF 6 7 8 8 8
Remuneragdo média Orgdos Sociais (euros) 172 250 160317 152 566 171417 176 773
Variagdo da remuneragdo média (%) 0,0% -6,9% -4,8% 12,4% 3,1%
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Nao existe nimero de acdes ou opcdes concedidas sobre acdes concedidas ou oferecidas,
nem quaisquer condicbes para o exercicio de quaisquer direitos neste ambito, nao
existindo igualmente a atribuicao de acdes a titulo de remuneracao.

A politica de remuneracao que submetemos a apreciacao dos Acionistas da Sociedade,
é, pois, a que se traduz na observancia dos parametros objetivos acima enunciados, nao
havendo informacdes a considerar sobre qualquer afastamento dos procedimentos de
aplicacdo desta politica de remuneracdo, a qual é objetivamente determinada e
executada, consistindo na remuneracao dos dirigentes e colaboradores da Sociedade por
uma quantia fixa iliquida, anualmente prestada, até final do exercicio do respetivo
mandato societario. Na fixacao de todas as remuneracdes foram observados, em sintese,
o0s principios gerais acima consignados: funcées desempenhadas, situacao da sociedade
atual e futura, e critérios comparativos para graus de desempenho equivalentes,
ponderando-se igualmente o grau de autonomia do respetivo desempenho individual, mais
se considerando a performance técnica e/ou econdémico-financeira das diversas areas de
negocio em que a sociedades se inserem, bem como a performance econémico-financeira
da IBERSOL.

Porto, 30 de abril de 2025.
O Conselho de Administracao.
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ANEXO 3
Lista de Cargos exercidos noutras empresas pelos Membros do Conselho Fiscal
e pelos Membros da Mesa da Assembleia Geral

CONSELHO FISCAL:

Presidente - Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso
Além do cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A. exerce 0s
seguintes cargos em Sociedades fora do Grupo Ibersol:
Presidente do Conselho Fiscal:
- Soja de Portugal, SGPS, SA
ROC e Fiscal Unico:
- Edinpa - Empreendimentos Imobiliarios, SA
- Rickiparodi - Moda e Acessérios Profissionais, SA
Gerente:

- Odisseia Mourisca, Lda.

Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco
Além do cargo de Vogal do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A. exerce o seguinte
cargo em Sociedade fora do Grupo Ibersol:
Vogal do Conselho Fiscal:
- Manuel Champalimaud, SGPS, SA

Vogal - Dr.2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca
Além do cargo de Vogal do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A. exerce os seguintes
cargos em Sociedades fora do Grupo Ibersol:
Presidente do Conselho Fiscal:
- Sonae, SGPS, SA
- SDSR - Sports Division SR, SA
Vogal do Conselho Fiscal:
- MCretail, SGPS, SA
- Sonaecom, SGPS, SA

Vogal Suplente - Dr. Joaquim Jorge Amorim Machado
Além do cargo de Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A. exerce o0s
seguintes cargos em Sociedades fora do Grupo Ibersol:

Revisor Oficial de Contas/Gerente Unico:

- Jorge Amorim & Susana Pereira, SROC, Lda.
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Membro do Conselho Fiscal:

- OCP Portugal - Produtos Farmacéuticos, S.A.
- CPCdi - Companhia Portuguesa de Computadores Distribuicao de
Produtos Informaticos, S.A.

- Grupo Primor S.A.

- Soja de Portugal - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

- The Fladgate Partnership - Vinhos, S.A.

- Fabrica de Conservas A Poveira, S.A.

- Rodi Industries, S.A.

- Verallia Portugal, S.A.

Fiscal Unico Efetivo em diversas empresas de diferentes ramos de atividade.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente - Prof. Dr. José Rodrigues de Jesus
Além do cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS, S.A. exerce
0S seguintes cargos em Sociedades fora do Grupo Ibersol:
Participa atualmente, sem o exercicio da revisao legal de contas,
nos conselhos fiscais:
- Labesfal - Laboratérios Aliro, S.A.
- LMcapital Wealth Management, Empresa de Investimento S.A.
Fiscal Unico/ROC:
- Calfor - Industrias Metalicas, S.A.
- Arsopi - Holding, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A
- Camilo dos Santos Mota, S.A.
- Oliveira Dias, S.A.
- AGA - Alcool e Genéricos Alimentares, S.A.
- Arsopi-Thermal Equipamentos Térmicos, S.A.
- TECNOCON - Tecnologia e Sistemas de Controle, S.A.
- SAR - Sociedade de Participacdes Financeiras, S.A.

211



Relatorio Governo Societdrio

- SARCOL - Gestao de Investimentos Imobiliarios, S.A.
- Domusnis - Sociedade Imobiliaria, S.A.

- Tertulia Aclamada, S.A.

- Arsopi - Industrias Metalurgicas Arlindo S. Pinho, Lda

- Arlindo Soares de Pinho, Lda

Vice - Presidente - Dr. Eduardo Moutinho Ferreira Santos
Nao desempenha quaisquer outros cargos em Sociedades além do cargo de Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS S.A

Secretaria - Dr.2 Clara Maria Azevedo Rodrigues Gomes
Além do cargo de Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS, S.A. exerce
0 seguinte cargo em Sociedades fora do Grupo Ibersol:
Membro do Conselho de Administracao:
- Machado Gomes - Sociedade Imobilidria SA

Porto, 30 de abril de 2025.
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ANEXO A
PROCEDIMENTO INTERNO EM MATERIA DE TRANSACOES

COM PARTES RELACIONADAS

1. ENQUADRAMENTO

A lbersol, SGPS S.A., sociedade aberta (“Sociedade”) aprovou e tem em pratica, desde
2010, um procedimento especifico em matéria de transacdes com partes relacionadas,
aprovado pelo Conselho de Administracao e pelo Conselho Fiscal, que visam materializar
0s objetivos agora prosseguidos pela Lei n.2 50/2020 que, a partir de 26 de agosto, tornou
obrigatdrias as condicdes de controlo e divulgacao dessas transacdes, sem prejuizo de se
manterem em vigor, de forma auténoma, os dispositivos da lei fiscal em matéria de precos
de transferéncia.

O procedimento instituido na Ibersol visa assegurar que as transacdes com partes
relacionadas, sao realizadas:

1) - no ambito da sua atividade corrente e em condicées de mercado, em cumprimento

dos requisitos legais, sendo divulgadas de modo transparente;

2) - de modo a garantir a protecdo dos acionistas minoritarios, sendo transacdes de que
beneficiam todos os acionistas por forma equilibrada e equitativa.

2. OBJETO E AMBITO DESTE PROCEDIMENTO

2.1 Sao estabelecidos os procedimentos internos aplicaveis a Transac0es com Partes
Relacionadas, nos termos da legislacdo aplicavel dos artigos 249.2-A a 249.9-D do Cédigo
dos Valores Mobiliarios e artigo 397.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, as previsdes
do IAS 24 relevantes na matéria, e Capitulo 1.5 do Cédigo de Governo das Sociedades do
IPCG 2020.

2.2. Tipologia de transacdes neste ambito:

*a) Transacdes a serem realizadas entre Ibersol, SGPS S.A. (“Sociedade”) por um lado, e
uma Parte Relacionada da Sociedade!l (Parte Relacionada) por outro;*b) Transacdes a

serem realizadas entre uma Parte Relacionada da Sociedade e uma Participada2 da

1 A expressdo “Parte Relacionada” tem o significado estabelecido no paragrafo 9 do IAS 24 — conforme Anexo
I que contém uma lista que resume os critérios aqui pertinentes para a identificacdo de partes relacionadas.

2 “Participada” significa uma entidade sobre a qual a Sociedade exerca uma influéncia dominante nos termos
do artigo 21 do Cdédigo dos Valores Mobiliarios.
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Sociedade por um montante igual ou superior a 2,5% do Ativo Consolidado da Sociedade3
(“Transacoes de Participadas”).

2.3. As transacoes realizadas entre um membro do Conselho de Administracao (incluindo
membros da Comissao Executiva) e a Sociedade ou sociedades que se encontrem numa
relacao de dominio ou de grupo com a Sociedade (“Transacoes com Administradores”)
deverdao ser consideradas Relacdes com Partes Relacionadas ou Transacdes de
Participadas, consoante o caso.

3. PRINCIiPI0S GERAIS
3.1. Interesse societario, equilibrio e equidade

A) Cada um dos membros do Conselho de Administracao deve assegurar que as
Transacoes com Partes Relacionadas cumprem os seguintes requisitos:

a) Sao realizadas tomando em consideracao os melhores interesses da Sociedade no
ambito da sua atividade corrente, e

b) Sao realizadas em condicdes normais de mercado, ou seja, cumprindo uma objetiva
consideracao de que as partes envolvidas na transacao ai atuam como entidades
independentes, realizando transacdes comparaveis e consistentes com as condicdes de
mercado por forma a assegurar a protecao dos interesses dos acionistas.

B) O membro do Conselho de Administracao ou da Comissao Executiva que se encontre
numa situacao de conflito de interesses nao deve interferir por qualquer meio no processo
de decisao relativo a qualquer Transagao com Parte Relacionada, sem prejuizo do dever
de prestacao de toda a informacao que os membros deste 6rgao lhe solicitem.

3.2. Transparéncia

Cada um dos membros do Conselho de Administracao deve, quando aplicavel nos termos
do presente Procedimento:

a) Promover que as Transac0es com Partes Relacionadas e, quando razoavel e na medida
em que possam exercer influéncia, as TransacOes de Participadas, sejam devidamente
documentadas e, quando aplicavel, divulgadas nos termos estabelecidos neste

Procedimento:

b) Manter o Conselho de Administracao informado relativamente a quaisquer Transacdes
com Partes Relacionadas ou Transacoes de Participadas que sejam do seu conhecimento.

3 113 H H H tL] H H + H H H
Ativo Consolidado da Sociedade” significa o valor dos ativos da Sociedade de acordo com as mais

recentes contas consolidadas auditadas, tal como publicamente divulgadas.

* 0 valor de 2,5% aplica-se em ambos 0S €asos.
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3.3. Atividade Corrente

O Conselho de Administracao ou a Comissao Executiva, devem promover que as
Transacdes com Partes Relacionadas e as Transacdes de Participadas observam as
seguintes condicoes:

a) Sdo realizadas no ambito da atividade corrente da Sociedade (considerando que a
Sociedade é uma Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, sujeita ao regime legal do
Decreto-Lei n.2 495/88 de 30 de dezembro) ou da Participada respetiva; e

b) Sao concluidas em condicdes normais de mercado (ndo sendo sujeitas a quaisquer
termos e condicdes especiais, atipicos ou que nao sejam pratica normal e corrente no
mercado) e, no que respeita as Transacdes com Administradores, que nao sejam
concedidos beneficios especiais ao administrador contraente.

As transacdes que cumpram os requisitos destas alineas a) e b) deverdo, para efeitos do
presente Procedimento ser consideradas “Transacoes de Atividade Corrente”.

3.4. Nao concessao de crédito a membros do Conselho de Administracao

A Sociedade é proibido celebrar, sendo igualmente proibido ao Conselho de Administrac&o,
ou a Comissao Executiva, aprovar ou celebrar quaisquer Transacdes com Administradores
em que a Sociedade (ou uma sociedade que esteja em relacao de dominio ou de grupo
com a Sociedade) direta ou indiretamente conceda empréstimos ou crédito a qualquer
membro do Conselho de Administracao (incluindo os membros da Comissao Executiva) ou
preste garantias a obrigacdes por eles contraidas, sendo igualmente proibido facultar-lhes
adiantamentos de remuneracao superior a um més.

4. REGISTO INTERNO E REVISAO PELO CONSELHO FISCAL

4.1. Todas as TransacOes com Partes Relacionadas devem ser notificadas ao Conselho
Fiscal pelo Conselho de Administracdo, e este devera garantir que o Secretario da
Sociedade mantera um registo de todas as transacl0es juntamente com toda a
documentacao de suporte relevante.

4.2. O Conselho de Administracao, ou a Comissao Executiva, deve enviar ao Conselho
Fiscal, pelo menos numa base semestral, uma lista das Transacbes com Partes
Relacionadas que hajam sido realizadas desde a Ultima comunicacao, juntamente com a
documentacaoo e informacao de suporte, nomeadamente os elementos referidos nos
pontos 7.2 a) a d) - devendo iniciar-se este Procedimento com contagem a partir da
entrada em vigor da Lei 50/2020, de 25 de Agosto.
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4.3. Apds o recebimento dos elementos referidos no ponto 4.2, o Conselho Fiscal devera
rever toda a documentacao e verificar se as referidas Transacdes com Partes Relacionadas
sao TransacOes de Atividade Corrente, devendo as conclusdes desta revisao ser incluidas
no seu relatério anual e apresentadas ao Conselho de Administracao.

4.4. O Conselho Fiscal pode requerer ao Conselho de Administracao ou a Comissao
Executiva toda a informacao que considere relevante relativa a cada Transacao realizada
com Parte Relacionada podendo ainda emitir as recomendacdes que entender necessarias.

5. TRANSACOES DE ATIVIDADE CORRENTE E TRANSACOES ISENTAS

5.1. Deverao ser consideradas como TransacOes de Atividade Corrente e, como tal e na
medida do aplicavel, apenas sujeitas as previsdes em matéria de registo interno e revisao
pelo Conselho Fiscal nos termos do ponto 4 supra - as seguintes transacoes:

a) TransacOes com Partes Relacionadas cujos respetivos termos e condicdes (incluindo
preco) estejam de acordo com as transacdes habituais da Sociedade e sejam determinadas
por fatores externos nao controlados pela Sociedade (por exemplo, transacoes realizadas
em mercado regulamentado em linha com os precos de mercado em vigor);

b) Todas as Transacbes com Partes Relacionadas e Transacdes de Participadas
celebradas com instituicbes de crédito ou instituicdes financeiras, contanto que essas
transacoes estejam em linha com as transacdes habituais da Sociedade e com os termos
e condicdes de transacdes anteriores realizadas com as mesmas partes (por exemplo,
renovacles ou extensdes de linhas de crédito existentes) ou aquelas cujos termos e
condicOes ndo sejam menos favoraveis para a Sociedade (ou para a Participada) do que
as condicoes oferecidas por entidades que nao sejam Partes Relacionadas;

c) Transacdes com Partes Relacionadas efetuadas pela Sociedade relativamente as quais
vigorem condicdes e/ou precos previamente estabelecidos e indistintamente aplicaveis a

qualquer contraparte.

5.2. O processo e 0s requisitos para divulgacao previstos nos pontos 6.1. e 7.1 infra nao
sao aplicaveis relativamente as seguintes transacoes (“Transacoes Isentas”):

a) TransacOes realizadas entre a Sociedade e as suas Participadas desde que estas se
encontrem numa relacao de dominio com a Sociedade# e nenhuma Parte Relacionada com

a Sociedade tenha interesses nessa Participada;

4 . . B ~ . ~
Entidades que sejam co-controladas pela Sociedade ndo se incluem nesta excluséo.

216



Relatorio Governo Societdrio

b) Transacdes relativas a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao, ou a
determinados elementos dessa remuneracao; e

¢) Transacoes propostas a todos os acionistas da Sociedade nos mesmos termos em que
a igualdade de tratamento de todos os acionistas e a protecao dos interesses da Sociedade
sao asseguradas.

6. TRANSACOES REALIZADAS ENTRE A SOCIEDADE E AS SUAS PARTES RELACIONADAS

6.1. Todas as transacdes que nao sejam excluidas ou isentas nos termos do ponto 5 supra
e que a Sociedade preveja realizar com uma ou mais Partes Relacionadas devem ser
previamente revistas pelo Departamento Administrativo, que deve enviar ao 6érgao
competente para aprovacao da transa¢ao, um relatério onde:

a) sejaindicado o valor estimado da transacao, bem como se a Parte Relacionada realizou
outras Transacdes com a Sociedade nos Ultimos 12 meses que nao tenham sido
publicamente divulgadas nos termos deste Procedimento, indicando o valor dessas
Transacoes;

b) seja expresso e fundamentado que a transacdao em causa é uma Transacao de
Atividade Corrente; e

c) se confirme que o Departamento de Administrativo da Sociedade foi informado da
potencial transacao para efeitos de dar cumprimento aos requisitos em matéria de precos
de transferéncia, se aplicavel.

6.2. O Conselho de Administracao (ou Comissao Executiva se no ambito dos seus poderes
delegados) - pode aprovar uma Transacao com Partes Relacionadas se: (i) o relatério
emitido pelo Departamento Administrativo da Sociedade confirmar que a Transacao em
causa é uma Transacao de Atividade Corrente e (ii) o valor da transacao for inferior a 2,5%
do ativo consolidado da Sociedade, aqui sendo consideradas todas as Transacdes com a
mesma Parte Relacionada celebradas durante qualquer periodo de 12 meses ou durante
0 mesmo exercicio, e que nao tenham sido sujeitas as obrigacdes de divulgacao publica
previstas nos termos deste Procedimento no Ponto 7 infra;

6.3. Se 0 Conselho de Administracao (ou Comissao Executiva) aprovar a Transacao com a
Parte Relacionada nos termos do ponto 6.2. supra, deve informar de imediato o Conselho
Fiscal dessa deliberagao, nos termos dos pontos 4.1. e 4.2. supra;

6.4. O Parecer prévio do Conselho Fiscal a ser emitido num prazo nao superior a 10 dias
Uteis, prazo este que podera ser maior ou menor conforme a complexidade da analise e/ou
da urgéncia que se mostrem relevantes - sequido de deliberacao do Conselho de
Administracado, serdao necessarios para aprovacao de Transac0es com Partes Relacionadas
incluidas ou isentas ao abrigo do Ponto 5 supra, que:
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a) Nao sejam Transacdes de Atividade Corrente; ou
b) Sejam iguais ou ultrapassem 2,5% do ativo consolidado da Sociedade 5.

6.5. As Partes Relacionadas ou 0s seus representantes nao podem estar envolvidos no
processo de aprovacdo de TransacOes com Partes Relacionadas em relacao as quais sejam
parte interessada.

7. DIVULGACAO PUBLICA DE TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

7.1. O Conselho de Administracao deve assegurar que a Sociedade divulga publicamente,
0 mais tardar até ao momento em forem realizadas, todas as Transacdes com Partes
Relacionadas que : (i) nao sejam Transacoes de Atividade Corrente e (ii) sejam realizadas
por um montante (isolado ou em conjunto com outras Transacdes realizadas com a mesma
Parte Relacionada nos 12 meses anteriores e que nao tenham sido publicamente
divulgadas nos termos deste Procedimento ) - igual ou superior a 2,5% do Ativo
Consolidado da Sociedade.

7.2. Adivulgacao publica mencionada no ponto 7.1, deve conter, no minimo, os seguintes
elementos:

a) ldentificacao da Parte Relacionada;
b) Informacao sobre a natureza da relacao com a Parte Relacionada;
¢) A data e o valor da Transacao com a Parte Relacionada;

d) A fundamentacao quanto ao carater equilibrado, normal e razoavel da transacao, do
ponto de vista da Sociedade e dos acionistas que nao sao Partes Relacionadas, incluindo
0s acionistas minoritarios; e

e) Referéncia ao facto de o parecer do Conselho Fiscal relativo a Transa¢do com a Parte
Relacionada ser desfavoravel, sendo o caso.

7.3. O Conselho de Administracdo deve especificar, no seu relatério anual, as
autorizacOes concedidas pelo Conselho de Administracao nos termos do artigo 397.2 do
Cddigo das Sociedades Comerciais, e 0 Conselho Fiscal deve mencionar no seu relatério
0s pareceres proferidos sobre essas autorizacdes.

7.4. Os deveres de divulgacao publica impostos por este Procedimento sao aplicaveis sem
prejuizo das regras relativas a divulgacao de informacao privilegiada referidas no artigo
17.2 do Regulamento (UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de
abril de 2014.

5 - ~ .

Se aplicével, este montante deve ser agregado com o de outras transacOes realizadas entre a mesma Parte
Relacionada e a Sociedade nos Gltimos 12 meses que nao tenham sido publicamente divulgadas nos termos do
ponto 7.1.
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8. TRANSACOES DE PARTICIPADAS COM PARTES RELACIONADAS

8.1. O Conselho de Administracdo da Sociedade (ou Comissao Executiva) devera enviar
ao Conselho de Administracao das Participadas uma lista atualizada das Partes
Relacionadas com a Sociedade e devera dar instrucdes a cada uma dessas Participadas
para notificar o Conselho de Administracao da Sociedade sempre que qualquer uma dessas
Participadas pretenda realizar uma transacao com uma Parte Relacionada da Sociedade
que: (i) tenha um valor igual ou superior a 2,5% do Ativo Consolidado da Sociedade
(considerando todas as Transacdes de Participadas realizadas com a mesma Parte
Relacionada nos Ultimos 12 meses que nao tenham sido publicamente divulgadas de
acordo com o ponto 7. supra) e (ii) nao esteja isenta nos termos do ponto 5. supra.

A referida notificacao deve incluir:
a) Todos os elementos mencionados no ponto 7.2. supra;

b) Referéncia ao facto de a transacao ser uma Transacdao de Atividade Corrente e
respetivo fundamento, e

c) Copia de todos os documentos relevantes relativos a transacao.

8.2. Se a Transacao da Participada referida no ponto 8.1 nao for uma Transacao de
Atividade Corrente, devera ser publicamente divulgada pela Sociedade, o mais tardar no
momento em que for realizada, nos termos dos pontos 7.1 e 7.2 supra.

9. IDENTIFICACAO DAS PARTES RELACIONADAS, PARTICIPADAS DA SOCIEDADE E PESSOAL
CHAVE DA GESTAO

9.1. O Departamento Administrativo da Sociedade articulando com o0s demais
Departamentos Financeiro/Departamento de Desenvolvimento/Departamento Relacdes
de Trabalho Juridico- Laborais da Sociedade devem manter as seguintes listas (“Listas”)
permanentemente atualizadas:

a) Pessoal Chave da Gestao®:
b) Sociedades Participadas da Sociedade;
c) Partes Relacionadas com a Sociedade.

9.2. As Listas devem estar disponiveis para consulta pelo Conselho de Administracao,
Comissao Executiva e Conselho Fiscal para o bom cumprimento dos seus deveres

emergentes deste Procedimento.

10. REPORTE DE TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

® «pessoal Chave da Gesto” significa quaisquer individuos que tenham, direta ou indiretamente, autoridade ou
responsabilidade pelo planeamento, direcdo e controlo das atividades da Sociedade, incluindo qualquer
administrador (executivo ou ndo-executivo) da entidade em questéo.
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O procedimento a seguir pelo Conselho de Administracdo em matéria de transagdes com
partes relacionadas serd o decorrente da Politica Interna em matéria de Transa¢des com
Partes Relacionadas, aprovado pelo Conselho de Administragdo, com parecer prévio
vinculativo do Conselho Fiscal - e em cumprimento dos artigos 249.2-A a 249.2-D do Cdédigo
dos Valores Mobiliarios.

11 PREVISOES FINAIS

11.1 O Conselho de Administracdo aprovou o presente Procedimento, com parecer prévio
favoravel e vinculativo do Conselho Fiscal.

11.2 Quaisquer alteracOes a este Procedimento devem ser aprovadas pelo Conselho de
Administracdao com parecer prévio favoravel e vinculativo do Conselho Fiscal.

101.3 Este Procedimento serd divulgado no Relatério Anual do Governo da Sociedade e
tornada publica através de qualquer outro meio legalmente admissivel.
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ANEXO |
PARTES RELACIONADAS DE ACORDO cOM 0 IAS 24

A lista abaixo inclui um sumario das pessoas singulares e coletivas consideradas Pessoas
Relacionadas para efeitos do ponto 9 do IAS 24, tal como legislado pelo Regulamento da
Comissao (EC) n.2 1126/2008 de 3 de novembro de 2008 na sua atual redacao.

A. Pessoas Singulares

i. Pessoa que detenha o Controlo ou Controlo Conjunto da Sociedade;

ii. Pessoa que exerca uma Influéncia Significativa sobre a Sociedade;

iii. Pessoa que integre o Pessoal Chave da Gestao da Sociedade ou da sua empresa-mae;

iv. Quaisquer Membros intimos da Familia de quaisquer das pessoas identificadas nos
pontos i. a iii. acima indicados.

B. Pessoas Coletivas
i. Entidades que pertencam ao mesmo grupo da Sociedade;

ii. Entidade que seja uma Associada da Sociedade (ou Associada de alguma das entidades
que pertencam ao mesmo grupo da Sociedade) ou de que a Sociedade seja Associada (ou
Associada de entidade que pertenca ao mesmo grupo dessa Entidade);

iii. Entidades que sejam um empreendimento conjunto (joint-venture) da Sociedade (ou
um empreendimento conjunto de uma entidade que seja membro do grupo a que pertence
a Sociedade) ou a Sociedade é um empreendimento conjunto de uma Entidade (ou
empreendimento conjunto de membro do grupo a que pertence essa Entidade);

iv. Entidades que sejam empreendimento conjunto (joint-venture) da mesma entidade

terceira;

v. Entidades que sejam empreendimento conjunto (joint-venture) de uma entidade
terceira da qual a Sociedade é Associada (ou, se a Sociedade for um empreendimento
conjunto de uma entidade terceira, a entidade Associada dessa entidade terceira);

vi. A entidade que seja um plano de beneficios pds-emprego para beneficio dos
empregados da Sociedade, ou de qualquer entidade que seja parte relacionada da

Sociedade;

vii. Entidades controladas ou co-controladas por quaisquer das pessoas singulares

mencionadas no ponto A. acima.

viii. Entidades sobre as quais uma pessoa (ou qualquer membro intimo da sua familia),
que detenha o Controlo ou Controlo Conjunto da Sociedade, exerca uma Influéncia
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Significativa ou seja considerado Pessoal Chave da Gestao dessa entidade (ou da
empresa-mae dessa entidade);

ix. Entidade, ou qualquer membro do grupo de que faca parte, que preste servicos de
Pessoal Chave da Gestdo a Sociedade ou a sua empresa-mae.

C. Glossario

a) Associado: significa uma entidade, incluindo entidades sem personalidade juridica
tais como parcerias, sobre a qual a pessoa em questdo exerca uma influéncia significativa,
e que nao seja uma Subsidiaria nem um empreendimento conjunto (joint- venture);

b) Membro intimo da Familia: relativamente a um individuo diz respeito aos membros
da familia que se espera que influenciem, ou sejam influenciados por esse individuo nos
seus negdcios com a Sociedade, o que pode incluir:

i. O cbnjuge ou pessoa com andloga relacdo de afetividade e os filhos do individuo;
ii. Filhos do conjuge ou de pessoa analoga com relacao de afetividade; e

iii. Dependentes do individuo, do cOnjuge ou de pessoa com andloga relacdo de
afetividade.

¢) Controlo: tem o significado determinado pelo IFRS 10 - em termos gerais, uma
entidade controla outra quando tem um poder sobre essa entidade que lhe confere a
capacidade de gerir as atividades a que esta se encontra exposta, ou quando é detentor
de direitos relativamente a resultados varidveis por via do seu relacionamento com essa
entidade e tem capacidade para afetar esses resultados através do poder que exerce
sobre a investida.

d) Controlo Conjunto: é a partilha de controlo, acordada contratualmente, de uma
atividade econdmica que existe apenas quando decisdes estratégicas relacionadas com a
atividade exigem o consentimento unanime das partes que partilham o controlo;

e) Influéncia Significativa: é o poder de participar nas decisdes das politicas financeira
e operacional de determinada entidade, mas que nao confere o controlo sobre essas
politicas. A influéncia significativa pode ser obtida por posse de acdes, estatuto ou acordo.
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