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INTRODUCAO

Desde 1999, data em que a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) publicou as primeiras recomendagdes
relativas ao governo das sociedades cotadas, visando o aperfeigoamento dos mecanismos de tutela dos investidores nos
mercados de valores mobiliarios, que a Corticeira Amorim analisa o seu governo societario, comparando-o, por um lado, quer
com o que se considera serem as melhores préaticas quer, por outro lado, com as circunstancias da sua atividade e os desafios
a que tem de dar resposta. Nessa sequéncia, vem implementando um conjunto de medidas, as quais, globalmente, tém tido
como principais objetivos reforgar os sistemas internos de controlo e de fiscalizagdo, ampliar a transparéncia, fomentar a
participagao dos acionistas na vida da Sociedade e garantir a criagao sustentada de valor para o acionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas em matéria de governo societério adotadas pela Sociedade,
fornecendo ainda uma avaliagdo qualitativa das mesmas, por comparagdo com as boas praticas elencadas no Cddigo do
Governo Societario 2018, revisto em 2023, do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), disponivel para
consulta em https://cgov.pt/codigo-de-governo-das-sociedades/o-codigo/cgs-em-vigor.

Este Relatério inclui também um capitulo F. Outras Informagées abrangendo (i) a atividade desenvolvida pelos membros néo
executivos do Conselho de Administragao, (i) as medidas implementadas para robustecimento do governance e (jii) a
avaliagdo anual de desempenho dos érgaos sociais e das comissoes.

Este relatério inclui também a informagéo prevista no artigo 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais, na alineaa) don2 1
do artigo 292-H do Cédigo dos Valores Mobiligrios (politica de diversidade aplicada pela Sociedade relativamente aos seus
6rgaos de administragio e de fiscalizagéo) e no artigo 52 daLein? 62/2017, de 1 de agosto (representagéo equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgaos de administragao e de fiscalizago).

ALein250/2020, de 25 de agosto transpds para a ordem juridica nacional a Diretiva (UE) n2 2017/828, relativa aos direitos
dos acionistas de sociedades cotadas, no que concerne ao seu envolvimento a longo prazo, implicou a revogagéao da Lei n®
28/2009, de 19 de junho, que anteriormente regulava o dever de apresentagdo de uma politica de remuneracgéo.
Simultaneamente, foram introduzidas no Cédigo dos Valores Mobilidrios regras relativas i) & aprovagéo da politica de
remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagdo das entidades emitentes de agdes admitidas a
negociagdo em mercado regulamentado e ii) ao relatério sobre remuneragées. A Politica de Remuneragées para o triénio
2024-2026, nos termos previstos na referida Lei n® 50/2020, foi aprovada na Assembleia Geral de 22 de abril de 2024,
sob proposta independente formulada pela Comissao de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes. Inclui-se no presente
relatdrio um capitulo dedicado ao Relatério sobre Remuneragdes reportado a 2024, nos termos do n® 8 do artigo 26°%-G do
Codigo dos Valores Mobiliarios.
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https://cgov.pt/codigo-de-governo-das-sociedades/o-codigo/cgs-em-vigor

PARTE | - INFORMACAO OBRIGATORIA SOBRE
ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA
SOCIEDADE

A. Estrutura Acionista

l. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acées, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das
acdes ndo admitidas a negociacdo, diferentes categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e

percentagem de capital que cada categoria representa.

O capital social da Corticeira Amorim cifra-se em 133 milhdes de euros, representado por 133 milhdes de agdes ordinarias,
nominativas, de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estd admitida a negociagao na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a totalidade das
agdes emitidas pela Sociedade.

Distribuicao do capital pelos acionistas

Acgoes detidas Participacao Direitos de voto

Acionista (quantidade) (%) (%)

Participagdes qualificadas:

Amorim Investimentos e Participagdes, S.G.P.S.,,SA. 67 830000 51,000% 51,000%

APortadalua, S.A. 8290767 6,234% 6,234%

API — Amorim Participagdes Internacionais, S.A. 2717195 2,043% 2,043%

Vintage Prime —S.GP.S., SA. 2717195 2,043% 2,043%

Amorim, Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 13414387 10,086% 10,086%
Freefloat* 38030456 28,594% 28,594%

Total 133000000 100,000%  100,000%

*Inclui 3 045 823 agdes (2,29%) detidas pelos fundos sob gestao do Santander Asset Management, S.A., S.G.LI.C. (comunicagao recebida
pela Sociedade, em 6 de junho de 2019).

2. Restricdes a transmissibilidade das acdes, tais como cldusulas de consentimento para a alienagdo ou limitagdes a

titularidade de acdes.

Nao existem restrigdes a transmissibilidade das agdes.

3. Numero de acdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de voto a que

corresponderiam as acdes proprias.

A 31 de dezembrode 2023, a Corticeira Amorim ndo detinha agdes proprias nem efetuou quaisquer transagoes ao longo de
2024, pelo que, a 31 de dezembro de 2024, a Sociedade ndo detinha agdes proprias.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de

mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos,
salvo se, pela sua natureza, a divulgacio dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por forca de outros imperativos legais.

A Sociedade néo celebrou quaisquer acordos nos termos descritos neste paragrafo, exceto as normais clausulas de change
of ownershipincluidas em alguns contratos de financiamento, celebrados no ambito do decurso do normal financiamento das
operagdes, e que, caso a caso, foram analisadas e a sua contratualizagdo considerada adequada ao interesse da Sociedade.

A 31 de dezembro de 2024, existiam clausulas de manutengao de controlo acionista da Corticeira Amorim em contratos
cujos financiamentos perfaziam 174,7 milhées de euros (31-12-2023: 175,05 milhdes de euros). Em caso de alteragéo do
controlo acionista, os contratos geralmente preveem a possibilidade — mas ndo a obrigagdo — de ser solicitado o reembolso
antecipado dos montantes utilizados. Acresce que a Sociedade detém reservas de liquidez significativas, como se detalha
nas notas as contas consolidadas (nota 22). Concretamente, a 31 de dezembro de 2024, existiam 302,8 milhdes de euros
de linhas de crédito contratualizadas e nao utilizadas (31-12-2023: 229,9 milhdes de euros).

Esta circunstancia néo se afigura suscetivel de prejudicar a livre apreciagdo, por parte dos acionistas, do desempenho dos
membros do Conselho de Administragao.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacio de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam a

limitacdo do numero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico acionista, de forma individual ou
em concertacao com outros acionistas.

Os Estatutos da Sociedade ndo contemplam medidas deste tipo e, tanto quanto € do conhecimento da Corticeira Amorim,
nao existem quaisquer outras disposigdes e/ou medidas com idéntico objetivo.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricbes em matéria de
transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Corticeira Amorim, ndo existem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir
as mencionadas restrigoes.
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Il. Participacoes sociais e obrigagées detidas

7.ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, séo titulares de participacdes qualificadas,
com indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputacao.

L. % Capital social
Acionista N2 de agées comdireito de
Amorim Investimentos e Participagées, S.G.P.S., S.A.© ¢ .
voto
Diretamente 67830000 51,000%
Total imputavel 67 830000 51,000%

(a) As agées com direito de voto na Amorim Investimentos e Participagées, S.A. séo integralmente detidas por duas sociedades, a Amorim Holding
I, SG.P.S., SA. (50%) e a Amorim - Sociedade Gestora de Participagées Socidis, S.A. (50%), sem que nenhuma delas tenha participagéo de
dominio na Sociedade, terminando nesta a cadeia de imputagdo, nos termos do artigo 20° do Cddigo dos Valores Mobilidrios. O capital social e os
direitos de voto das duas sociedades referidas, por seu turno, séo detidos, no caso da primeira, direta e indiretamente (através da Oil Investment,
BV), por Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim e Filhas e, no caso da segunda, pela heranca (indivisa) de Antdnio Ferreira de Amorim (f falecido
em maio de 2024) e Mulher e Filhos de Antdnio Ferreira de Amorim (respetivamente, Maria Margarida Ferreira Rios de Amorim, Antdnio Rios de
Amorim, Cristina Rios de Amorim e Joana Rios de Amorim).

L % Capital social
Acionista N2 de agées comdireito de
Amorim, Sociedade Gestora de Participacées Sociais, S.A.*/ ¢ ¢
voto
Diretamente 13414387 10,086%
Total imputavel 13414387 10,086%

(b) O capital da Amorim, Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. é detido pela heranga (indivisa) de Antdnio Ferreira de Amorim
(falecido em maio de 2024) e Mulher e Filhos de Antdnio Ferreira de Amorim (respetivamente, Maria Margarida Ferreira Rios de Amorim, Antdnio

Rios de Amorim, Cristina Rios de Amorim e Joana Rios de Amorim), néo detendo qualquer um deles uma participagéo de dominio da Sociedade.

L % Capital social
Acionista ~ .
N¢ de agées comdireito de
APortadalua, S.A.© oto
v
Diretamente 8290767 6,234%
Total imputavel 8290767 6.234%
% Capital social
Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim N2 de agées comdireito de
voto
Diretamente - -
Através da acionista A Portada Lua, S.A.© 8290767 6,234%
Total imputavel 8290767 6.234%

(c) Todas as agées representativas do capital social da sociedade A Porta da Lua, S.A. sGo objeto de usufruto detido por Maria Fernanda Oliveira

Ramos Amorim, sendo-lhe, por essa via, imputdveis os direitos de voto associados a tais agdes.

% Capital social
N2 de agdes comdireito de
voto

Acionista
APl — Amorim Participagées Internacionais, S.A.©
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Diretamente 2717195 2,043%

Total imputavel 2717195 2,043%

% Capital social
Marta Claudia Ramos Amorim Barroca de Oliveira N2 de agbes comdireito de
voto

Diretamente - -

Através da acionista APl — Amorim Participagdes Internacionais,

SAQ 2717195 2,043%

Total imputavel 2717195 2,043%

(d) O capital social da sociedade APl — Amorim Participagées Internacionais, S.A. é integralmente detido por Marta Cléudia Ramos Amorim

Barroca de Oliveira.

% Capital social

Acionista
. . N¢ de agées comdireito de
Vintage Prime — S.G.P.S., S.A.®/
voto
Diretamente 2717195 2,043%
Total imputavel 2717195 2,043%

% Capital social

Luisa Alexandra Ramos Amorim N2 de agées comdireito de
voto
Diretamente - -
Através da acionista Vintage Prime — S.G.P.S., S.A.©® 2717195 2,043%
Total imputavel 2717195 2,043%

(e) O capital social da sociedade Vintage Prime — S.G.P.S., S.A. é integralmente detido por Luisa Alexandra Ramos Amorim.
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Luisa Alexandra MenEcae Maria Fernanda

. A . . Heranga (indivisa) de Ant6nio Ferreira Amorim e
Ramos Amorim Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim e Filhas G )

Ramos Amorim Barroca de Oliveira Ramos Amorim Mulher e Filhos de Anténio Ferreira Amorim
\ ‘ \
100% (*) 100%
AMORIMHOLDING I, SGPS, AMORIM, SGPS, S.A.
‘ ‘ ‘ S.A (Portugal) (Portugal)
‘ ‘ ‘ 50% AMORIM INVESTIMENTOS E < 50%)

PARTICIPAGOES, SGPS, S.A. (Portugal)

\L 100,0% v 100,0% \L 100,0%
API Amorim
Vintage Prime, Participagdes
SGP.S.SA i A;:"ﬂ oy
(Portugal) SGPS,SA ) =

(Portugal)

51,000%

6,234%
\ 2,043%

‘ 2,043%

CORTICEIRA AMORIM, S.GP.S., SA.
(Portugal) 10,086%

(*) Detidos direta e indiretamente através da sociedade Oil Investments, B.V.

8.Indicacao sobre o numero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos érgaos de administracao e de fiscalizacao.

a) Agbes da Corticeira Amorim detidas e/ou transacionadas diretamente pelos membros do Conselho de Administragao e

pelos membros do 6rgéo de fiscalizagdo da Sociedade:

i. Durante o exercicio de 2024, os membros dos 6rgdos sociais ndo transacionaram qualquer titulo
representativo do capital social da Sociedade. A 31 de dezembro de 2024, ndo detinham agbes da Corticeira

Amorim.

b) Agdes da Corticeira Amorim transacionadas por sociedades, nas quais os membros dos érgaos sociais da Sociedade

exergam fungdes de administragio ou de fiscalizagao:

i. Durante o exercicio de 2024, ndo houve transagdes nos termos previstos nesta nota.

c¢) Outras alteragdes de titularidade direta de agées da Corticeira Amorim em sociedades nas quais os membros dos 6rgéos
sociais da Sociedade exergam fungdes de administragdo ou de fiscalizagao:

a) Durante o exercicio de 2024, nao houve alteragdes nos termos previstos nesta nota.

d) Agées da Corticeira Amorim detidas por sociedades, nas quais os membros dos 6rgéos sociais da Sociedade exergam

fungdes de administragao ou fiscalizagao:

i, A sociedade Amorim Investimentos e Participagdes, SGP.S., SA. é titular de 67 830 000 agdes
representativas de 51% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
Anténio Rios de Amorim (presidente do Conselho de Administragéo da Corticeira Amorim), Luisa Alexandra
Ramos Amorim (vice-presidente do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim), Cristina Rios de
Amorim e Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vogais do Conselho de Administragéo da Corticeira Amorim)

358




sdo, respetivamente, vogal, presidente, vogal e vogal do Conselho de Administragao da Amorim Investimentos
e Participagées, S.G.P.S., SA.

A sociedade Vintage Prime —S.G.P.S.,S.A. étitularde 2 717 195 agbes representativas de 2,04 3% do capital
social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S A.

Luisa Alexandra Ramos de Amorim, vice-presidente do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim,
exerce o cargo de presidente do Conselho de Administragao da Vintage Prime — S.G.P.S., S.A.

A sociedade APl — Amorim Participagoes Internacionais, S.A. é titularde 2 717 195 agdes representativas de
2,04 3% do capital social e direitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, vogal do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, exerce o
cargo de vogal do Conselho de Administragao da APl — Amorim Participagdes Internacionais, S.A.

A sociedade A Porta da Lua, S.A. é titular de 8 290 767 agdes representativas de 6,234% do capital social e
dos direitos de voto da Corticeira Amorim, S.G.P.S.,S.A.

Luisa Alexandra Ramos de Amorim, vice-presidente do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim,
exerce o cargo de vogal do Conselho de Administragao de A Portada Lua, S.A.

A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. ¢ titular de 13 414 387 agdes,
representativas de 10,086% do capital social e dos direitos de voto da Corticeira Amorim, S.A.

Anténio Rios de Amorim e Cristina Rios de Amorim (respetivamente, presidente e vogal do Conselho de
Administragdo da Corticeira Amorim) exercem o cargo de administradores da Amorim — Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, S.A.

A titularidade registada a 31 de dezembro de 2024, referida nos pontos i. a v., permanece inalterada a data da
emissao deste relatorio.

e) Transagdes de dirigentes e/ou entidades estreitamente relacionadas com dirigentes:

Nao foram realizadas transagoes de agdes da Corticeira Amorim por entidades relacionadas com os seus dirigentes.

Nao houve transagdes de instrumentos financeiros relacionados com a Corticeira Amorim, quer pelos seus
dirigentes, quer pelas sociedades que dominam a Corticeira Amorim, quer pelas pessoas estritamente relacionadas
com aqueles.

f) Relagdo dos acionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa:

A sociedade Amorim Investimentos e Participagdes, S.A. é titular de 67 830 000 agdes da Corticeira Amorim,
correspondentes a 51% do capital social e a 51% dos direitos de voto;

A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. € titular de 13 414 387 agdes da
Corticeira Amorim, correspondentes a 10,086% do capital social e a 10,086% dos direitos de voto.

A titularidade referida em i. e ii. registava-se a 31 de dezembro de 2024, mantendo-se inalterada a data da
emissao deste relatorio.
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9. Poderes especiais do 6rgio de administracio, nomeadamente no que respeita a deliberacées de aumento do capital, com
indicacéo, quanto a estas, da data em que Ihe foram atribuidos, prazo até ao qual aguela competéncia pode ser exercida,

limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo
de concretizacio dos poderes atribuidos.

Compete ao Conselho de Administragao da Corticeira Amorim o controlo efetivo e a orientagdo da atividade da Sociedade,
sendo o érgdo competente para a tomada de decisdes de natureza estratégica (definigdo da estratégia e das principais
politicas; organizagao e coordenagao da estrutura empresarial; matérias de especial relevancia que, pelo seu montante, risco,
timing ou carateristicas especiais, sdo estratégicas para a Sociedade, sendo também o 6rgdo em que ¢é realizado o
acompanhamento dos aspetos mais importantes e relevantes da atividade, incluindo as matérias relevantes decididas, ou
simplesmente analisadas, em sede de Comissao Executiva, garantindo-se assim que a totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo tem efetiva capacidade para conhecer as medidas adotadas na sequéncia de decisdes tomadas por este
Conselho, bem como para acompanhar a respetiva operacionalizagéo e resultados.

Tal como preconiza o Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho de Administragao gerir as atividades da
Sociedade e deliberar sobre qualquer assunto da administragdo da mesma, subordinando-se as deliberagdes da Assembleia
Geral ou as intervengdes da Comissao de Auditoria, nos casos em que a lei ou os Estatutos o determinarem. No ambito da
sua competéncia de diregao, define e assegura aimplementagao de mecanismos que, por sua vez, garantam que a Corticeira
Amorim atuara de forma consentanea com os seus objetivos, executando os planos estratégicos e as politicas aprovadas em
Conselho de Administragao.

Dessas competéncias constam, entre outras:

a) Escolhado seupresidente;

b) Cooptagéo de administradores;

c) Pedido de convocagao de assembleias gerais;

d) Elaboracao dos relatérios e contas anuais;

e) Aquisigio, alienagdo e oneragio de bensimdveis;

f)  Prestagdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

g) Aberturaou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;
h) Extensbesouredugdes importantes da atividade da Sociedade;

i) Modificagdes importantes na organizagao da empresa;

j)  Estabelecimento ou cessagao de cooperagéo duradoura e importante com outras empresas;
k) Mudancade sede;

) Projetos de fusdo, de cisio e de transformagao de Sociedade;

m) Qualquer outro assunto sobre o qual algum administrador requeira deliberagéo do Conselho de Administragéo.

Os Estatutos da Sociedade 26 atribuem ao Conselho de Administragao as seguintes competéncias: o exercicio de todos os
poderes de diregéo, gestdo, administracao e representacéo da Sociedade e, em especial:

a) Transferir asede da Sociedade para qualquer outro local permitido por lei;

26 Os Estatutos da Sociedade preveem que, por resolugao tomada por dois tergos dos membros integrantes deste érgao, o Conselho de Administragéo possa
deliberar sobre aumentos de capital, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de 200 milhdes de euros, competindo-lhe
ainda deliberar sobre os respetivos termos, condi¢bes, forma e prazos de subscrigao e de realizagao.

Esta atribuicdo de poderes ao Conselho de Administragéo foi dada pela Assembleia Geral de 23 de abril de 2021, com a deliberacao de alteragéo do artigo 82,
n2 1, dos Estatutos; o artigo 82, n® 1 do Pacto Social nao indica o prazo para o exercicio dos poderes. O artigo 4562, n® 2, alinea b) do Cédigo das Sociedades
Comerciais estabelece que os Estatutos devem fixar o prazo, ndo excedente a cinco anos, durante o qual os poderes podem ser exercidos, sendo que, na falta
de indicagao, o prazo sera de cinco anos; o n® 4 do mesmo artigo 4562 refere que a Assembleia Geral, deliberando com a maioria exigida para a alteragao dos
Estatutos, pode renovar os poderes ao Conselho de Administragédo. Em 2023 nao foram emitidos aumentos de capital ao abrigo dos poderes atribuidos ao
Conselho de Administragdo, em abrilde 2021.
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b)

)

Criar, em qualquer parte do territério nacional ou no estrangeiro, delegagdes, agéncias, sucursais, filiais,
dependéncias, escritorios ou outras formas locais de representagao da Sociedade;

Adquirir, alienar e onerar, por qualquer forma, agdes e titulos de divida préprios da Sociedade e quaisquer direitos,
bem como fazer sobre umas e outros as operagdes que forem julgadas convenientes;

Adaquirir, alienar, permutar e locar bens imobiliarios para as finalidades admitidas na lei, bem como onera-los;
Exercer e promover o exercicio dos direitos da Sociedade nas sociedades em que participe;
Adaquirir, alienar, permutar, locar e onerar, por qualquer forma, bens mobiliarios;

Negociar com instituigoes de crédito operagdes de financiamento, ativas ou passivas, nos termos, condigdes e
formas que reputar convenientes;

Movimentar contas bancarias, depositar e levantar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques, letras,
livrangas, extratos de fatura e outros titulos de crédito;

Confessar, desistir ou transigir em quaisquer agdes, bem como comprometer-se em arbitragem;

Desempenhar as demais fungdes previstas neste contrato e nalei.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, o Conselho de Administragao ¢é
responsavel pela administragcdo e representagdo da Corticeira Amorim, nos termos previstos nas normas legais e
estatutarias aplicaveis, competindo-lhe gerir os negdcios da Sociedade e praticar todos os atos e operagdes relativos ao
objeto social, que ndo caibam na competéncia dos demais drgaos sociais, assim como estabelecer a orientagdo estratégica

das sociedades que, com esta, se encontrem em relagado de dominio ou de grupo nos termos do artigo 21° do Cddigo dos

Valores Mobilidrios, em conformidade com as normas legais aplicaveis, em particular as respeitantes aos setores de atividade

em que atue cada sociedade da Corticeira Amorim. No exercicio das suas competéncias, cabe ao Conselho de

Administragéo, nomeadamente:

a)

b)

Definir a estratégia e aprovar as politicas gerais da Corticeira Amorim, bem como dos cddigos necessarios ao seu
bom governo;

Definir a estrutura organizacional da Sociedade e da Corticeira Amorim, designadamente a organizagdo por sub-
holdings das diversas Unidades de Negdcio que a compdem;

Dar instrugdes vinculantes as administragdes das Unidades de Negdcio, sempre que entenda util ou necessario,
designadamente, no &mbito das matérias aqui elencadas;

Aprovar o plano de negdcios e o plano de investimentos, anuais ou plurianuais, e acompanhar a sua execugao;
Aprovar as alienagbes de ativos e/ou direitos, os investimentos e a oneragéo, a efetuar pela Sociedade ou
sociedades detidas pela Corticeira Amorim;

Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar em
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar ou alienar participagdes sociais;

Deliberar a contragao de divida no mercado financeiro nacional ou internacional, incluindo através da emissao de
obrigagdes ou de quaisquer outros valores mobilidrios;

Deliberar que a Sociedade preste apoio técnico e financeiro as sociedades em que seja, direta ou indiretamente,
titular de agdes, quotas ou outras participagdes sociais, concedendo-lhes, nomeadamente, empréstimos e
prestando garantias em seu beneficio;

Propor a Assembleia Geral a aquisicdo e a alienagdo de agdes proprias, obrigagdes proprias ou outros valores
mobilidrios proprios, dentro dos limites fixados na lei;

Aprovar os sistemas de controlo interno, de gestdo de riscos e de auditoria interna da Sociedade;

Deliberar sobre as matérias previstas no artigo 406° do Cddigo das Sociedades Comerciais;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei, pelos Estatutos da Corticeira Amorim e pela
Assembleia Geral.
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O Conselho de Administragdo pode delegar as seguintes competéncias?’, num ou em mais de um dos seus membros ou
numa Comissao Executiva, por meio de decisao registada em ata:

a) Aexecugao das decisées do préprio Conselho;
b) Agestdo corrente da Sociedade;
c) Acompeténcia para determinadas matérias de administrago.

Compete ao Conselho de Administragao fixar os limites da delegagdo de competéncias referidas no paragrafo anterior, bem
como definir o regime de funcionamento da Comissao Executiva.

O Conselho de Administragdo ndo delega poderes no que respeita a definigdo da estratégia e das principais politicas da
Sociedade; a organizagao e coordenagao da estrutura empresarial; e a decisao sobre matérias que, devido ao seu montante,

risco, timing ou carateristicas/circunstancias especiais, sdo consideradas estratégicas.

Assim, nos termos da lei, ndo sao objeto de delegagdo na Comissao Executiva os seguintes poderes:

(Y]
~

De escolha do presidente da Comissao Executiva;

b) De cooptagio de administradores;

c) De pedido de convocagéo de assembleias gerais da Sociedade;

d) Deaprovagao de relatdérios de gestéo e contas anuais;

e) De prestagio de caugdes e de garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

f)  Mudanga de sede e aumentos de capital, nos termos previstos nos Estatutos da Sociedade;
g) Projetos de fusdo, de cisao e de transformagao da Sociedade.

Além das matérias previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, ndo sdo considerados poderes de gestao corrente da
Sociedade, ndo sendo assim delegados na Comissdo Executiva, os seguintes:

a) Aprovagao do plano anual de investimentos/desinvestimentos da Sociedade e das sociedades dominadas, direta
ou indiretamente, pela Sociedade e de alteragdes de montante superior a 10% do valor global do plano anual de
investimentos/desinvestimentos aprovado;

b) Aquisigdo, alienagdo ou oneragio de bens imdveis da Sociedade e das sociedades dominadas, direta ou
indiretamente, pela Sociedade nao relacionados com as atividades operacionais prosseguidas pelas sociedades
dominadas, direta ou indiretamente, pela Sociedade;

c) Constituigdo ou participagido, nomeadamente através da aquisigio direta ou indireta de participagdes, em
sociedades de montante superior a €2 500 000,00 (dois milhées e quinhentos mil euros);

d) Aprovagdo e modificagao dos planos estratégicos e metas anuais da Corticeira Amorim;

e) Aprovagdo e modificagdo das principais politicas da Corticeira Amorim;

f)  Transagbes da Sociedade, ou das sociedades direta ou indiretamente dominadas pela Sociedade, com entidades
relacionadas ou com quaisquer acionistas da Sociedade;

g) Aprovagao e modificagéo da estrutura organizacional da Corticeira Amorim;

h) Emissao de obrigagdes ou outros instrumentos de divida da Sociedade;

i)  Celebragéo pelas sociedades dominadas pela Sociedade de contratos de subordinagéo e contratos de grupo
paritario.

No que concerne especificamente a operagdes de aumento de capital, o Conselho de Administragéo pode, nos termos do
artigo 82 dos Estatutos da Sociedade, por resolugao tomada por dois tergos dos seus membros, decidir aumentar o capital
social, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao montante de 200 milhdes de euros, competindo-
Ihe fixar os respetivos termos e condigdes, bem como a forma e os prazos de subscrigdo e de realizagéo.

27 Relativamente ao mandato em curso (2024-2026), o Conselho de Administragao deliberou delegar competéncias numa Comissao Executiva, nos termos
do respetivo regulamento, disponivel em https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
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No exercicio em aprego, o Conselho de Administragao ndo deliberou qualquer aumento de capital da Sociedade.

10. Informacio sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacbes

qualificadas e a sociedade.

A Sociedade nao realizou qualquer negdcio ou operagdo com titulares de participagao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relagéo, nos termos do artigo 292-S, n® 4 do Cddigo de Valores Mobiliarios, fora das condigdes normais
de mercado, enquadrando-se os negdcios realizados em 2024 na atividade corrente das partes contratantes. Os
procedimentos aplicaveis a estas transagdes estdo descritos nos pontos 89 a 91 deste relatdrio.

B. Orgaos Sociais e Comissoes

A Corticeira Amorim é a holding de um grupo econdmico com sede em Portugal, solidamente implantado
internacionalmente, através de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo portefdlio de produtos e
solugdes, que continuamente desenvolve, responde a mercados e a consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento, o governo da Corticeira Amorim preconiza uma Politica de
Diversidade, nomeadamente na composigao dos seus 6rgdos sociais e comissoes internas especializadas, em particular do
Conselho de Administragao e da Comissao de Auditoria, como forma de:

—  Promover a diversidade na composigao do respetivo érgéo;
—  Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto, de cada 6rgao;

—  Estimular andlises abrangentes, equilibradas e inovadoras, e, consequentemente, permitir processos de decisao e
de controlo fundamentados e ageis;

—  Contribuir para oincremento dainovagéo e autorrenovagao da Sociedade, para o seu desenvolvimento sustentavel
e criagdo de valor para os acionistas e demais stakeholders no longo prazo.
A Corticeira Amorim entende que os critérios de diversidade, que procuram combinar e integrar os especificos e diferentes
atributos de cada pessoa na Empresa, sao efetivamente um elemento catalisador da inovagéo e potenciador da atragdo de
talento, contribuindo decisivamente para enriquecer a organizagao e promover ambientes de trabalho mais flexiveis, criativos
e geradores de alto desempenho.

A diversidade das carateristicas dos membros dos o6rgdos de administragdo e fiscalizagdo e dos colaboradores e
colaboradoras, incluindo a sua idade, género, origem geogréfica, competéncias, permite a Corticeira Amorim obter
diferentes perspetivas sobre os temas, bem como uma maior independéncia das opinides e uma maior solidez da tomada de
decisao, possibilitando as estruturas operacionais enriquecer e melhorar o conhecimento, a experiéncia e a cultura
organizacional.

A Corticeira Amorim promove continuamente a diversidade nos seus drgaos sociais e demais dirigentes, em particular no
Conselho de Administragdo e na Comissao de Auditoria, nomeadamente nos seguintes aspetos:

Género: aintegragdo nas equipas de membros de género diferente pde em comum e em didlogo diferentes estilos
de abordagem, reflexdo e atuagao, promovendo a criatividade e ainovagao;

Idade: a combinagdo de membros de diferentes idades/geragdes permite concertar a experiéncia de uns com a

irreveréncia de perspetivas de outros, mais jovens, promovendo debate, inovagao e decisdes mais ousadas, sélidas
e sustentdveis;
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Origem geografica: a diversidade de origem geografica e cultural favorece a partilha de experiéncias,
conhecimento e perspetivas face a desafios, nomeadamente internacionais, e a melhor compreensédo e
posicionamento da Organizagédo nos diversos mercados;

Competéncias: diferentes formagdes académicas e vivéncias profissionais tendem a desenvolver diferentes
competéncias e estilos de atuagao que, em conjunto com diversas experiéncias, contribuem para assegurar melhor
e maior informacgéo e para alcangar melhores decisées e atuagdes;

Inclusdo: adotando medidas que permitam a integragdo de pessoas com deficiéncia ou com necessidades
especiais, promovendo a adaptagao dos respetivos postos de trabalho, sempre que necessario.

Politica de Diversidade:

https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

No que concerne a diversidade de género no Conselho de Administragdo e na Comissao de Auditoria, verifica-se a
observancia da politica tal como evidenciado nos pontos 19 (Conselho de Administragéo que inclui a Comissao de Auditoria)
deste relatdrio. Em particular, destaca-se que o Conselho de Administragéo integra 36,4% de pessoas do género sub-
representado (feminino) e que a Comisséo de Auditoria tem uma composigéo paritaria.

No ano em aprego, nem os érgaos sociais nem as comissdes especializadas da Corticeira Amorim utilizaram mecanismos de
inteligéncia artificial como instrumento de apoio a tomada de decisodes.

|. ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é o 6rgao supremo da Sociedade, constituindo as reunides da mesma o momento primordial de
participagéo ativa e pessoal dos acionistas na vida da Sociedade.

Além da lei e dos Estatutos, o funcionamento da Assembleia Geral rege-se pelo respetivo Regulamento, aprovado pela
Assembleia Geral e divulgado no site da Sociedade:

https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos Politicas Regulamentos/20220428 Regulamento_da Ass
embleia_Geral PT.pdf

a) Composigao da Mesa da Assembleia Geral

11.Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim).

A Mesa da Assembleia Geral € constituida por um presidente e um secretario, cargos ocupados por:

Presidente: Paulo de Tarso da Cruz Domingues
Secretario: Rui Paulo Cardinal Carvalho
Inicio do primeiro mandato: 26 de junho de 2020
Data de termo do mandato em curso (2024-2026): 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até
nova elei¢do, nos termos legais.
Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes dos membros da Mesa da Assembleia Geral:

Paulo de Tarso da Cruz Domingues (presidente)

Licenciado pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa (Porto), em 1987; mestre em Direito, pela
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, na drea de Ciéncias Juridico-Empresariais, com a tese Do Capital Social -
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Nogéo, Principios e Fungées (1997); doutor em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade do Porto, em Ciéncias
Juridico-Civilisticas (na area de Direito Comercial), com a tese Variagées sobre o Capital Social (2009).

Professor Catedratico na Faculdade de Direito da Universidade do Porto, onde leciona a disciplina de Direito Comercial,
desde 1998; diretor e presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito da Universidade do Porto, desde fevereiro
de 2019.

Professor convidado/visitante em diversas universidades portuguesas e estrangeiras.

Participagao em varias palestras, conferéncias, seminarios, cursos de pds-graduagéo e cursos de mestrado, essencialmente
na area do Direito das Sociedades.

Orientagao e arguigao de diversas teses de mestrado e de doutoramento, em varias faculdades.

Membro do IDET - Instituto do Direito das Empresas e do Trabalho, da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra;
membro do ClJ — Centro de Interdisciplinar de Investigagdo em Justiga, da Faculdade de Direito da Universidade do Porto;
membro da comissao de redagao da revista Direito das Sociedades em Revista; membro da comissao de redagao darevista
RED — Revista Eletrénica de Direito; membro da comisséo de redagado da Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econémico
e Financeiro (“/RDM”), da USP, Brasil; membro do conselho editorial da RJLB — Revista Juridica Luso-Brasileira; membro do
Conselho de Redagao da Revista de Direito do Desporto; membro da APA — Associagdo Portuguesa de Arbitragem.

Tem mais de 90 publicagdes e artigos, especialmente sobre Direito Societario, destacando-se, entre outros, o manual de sua
autoria "O Financiamento Societario pelos Sécios” (Almedina, 2022) e a sua colaboragio no manual “Estudos de Direito das
Sociedades”, de autores vérios (coordenagdo de Coutinho de Abreu, 132 edigdo, Almedina, 2017), e no “Cédigo das
Sociedades em Comentario” (volumes | — VII, Almedina, 2010-2017).

Arbitro e jurisconsulto.

Atualmente, é também presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco de Fomento Portugués, S.A.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | [dade: 60 anos | Independente

Rui Paulo Cardinal Carvalho (secretario da Mesa da Assembleia Geral)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, em 2015; mestre em Direito, pela Faculdade
de Direito da Universidade de Coimbra, na area de Ciéncias Juridico-Empresariais, em 2020; doutorando em Direito na
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, na drea de Ciéncias Juridico-Empresariais, desde 2021 até ao presente.
Colabora com a Abreu Advogados desde 2017, sendo Associado Sénior desde 2023. Participa, como secretario, em
diversos processos arbitrais. E secretario da Mesa da Assembleia Geral de varias sociedades e vogal da Diregdo da ADSR -
Associagao Direito das Sociedades em Revista.

Autor de varios artigos, em particular na drea do Direito Societario.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 31 anos | Independente

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitacées ao exercicio do voto dependente da titularidade

de um numero ou percentagem de acdes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque

de direitos de conteudo patrimonial.

A cada agao corresponde um voto, sendo o nimero total de agdes emitidas de 133 milhdes. Ndo existem agdes com direito
especial ao voto plural.

Relativamente as agdes emitidas, ndo existem regras estatutarias que ndo confiram o direito de voto ou que estabelegam que
nao sejam contados os direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por um sé acionista ou por acionistas com
ele relacionados. Os Estatutos ndo preveem mecanismos que visem provocar um desfasamento entre o direito ao
recebimento de dividendos ou a subscrigdo de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada agéo ordinaria.

Todas as matérias cuja apreciagdo e/ou deliberagdo sejam de competéncia da Assembleia Geral de acionistas, nos termos
da lei e dos Estatutos da Sociedade, devem ser apresentadas a Assembleia Geral em propostas separadas, que serao
apreciadas e deliberadas e/ou votadas uma a uma, separadamente, devendo o resultado da votagdo de cada item da ordem
de trabalhos ser transcrito da ata da reunido da Assembleia Geral respetiva. Tem direito a participar na Assembleia Geral e ai
discutir e votar quem, na data de registo, correspondente as 00:00 horas (GMT) do quinto dia de negociag&o anterior ao da
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realizagao da Assembleia, for titular de agdes que lhe confiram, segundo alei e o contrato de Sociedade, pelo menos um voto.
Caso a sessao seja suspensa, a sessao da Assembleia Geral que vier a ser convocada sera constituida pelos acionistas que,
com idéntica antecedéncia, fagam idéntica prova.

Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emissdo de voto por correspondéncia, rececionado na Sociedade
até ao terceiro dia util anterior ao da Assembleia Geral. Os votos transmitidos por correspondéncia valem como votos
negativos relativamente a propostas apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido emitidos. A
presenga do acionista na Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade do voto por meios eletrénicos, desde que se encontrem
reunidas as condigdes técnicas que permitam assegurar a verificagdo da autenticidade das declaragdes de voto e garantir a
integridade e a confidencialidade do seu conteldo. O voto transmitido por meios eletrénicos deve ser rececionado na
Sociedade até ao terceiro dia Util anterior ao da Assembleia Geral, ficando este Ultimo sujeito a verificagdo pelo presidente da
Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocagédo da Assembleia Geral, da existéncia de meios técnicos e de
comunicagao que garantam a seguranga e a fiabilidade do voto emitido. Caso conclua que se encontram reunidos os
requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios eletrénicos, o presidente da Mesa incluira tal informagéo no Aviso
Convocatério — o que nao se verificou durante o ano 2024. Foi admitido o voto por correspondéncia eletrénica na
Assembleia Geral de 2 de dezembro de 2024. A presenca do acionista na Assembleia Geral revoga o voto por este dado por
correspondéncia ou por meio eletrénico.

A Corticeira Amorim disponibiliza aos acionistas, na sua sede social (Rua Comendador Américo Ferreira Amorim, n2 380 —
4535-186 Mozelos) e no site de internet (www.amorim.comError! Hyperlink reference not valid.), um modelo para o

exercicio do direito de voto por correspondéncia. Perante a solicitagado do acionista, a Sociedade podera ainda facultar tal
documento por email.

13.Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um uUnico acionista ou por acionistas

gue com aquele se encontrem em alguma das relacées do n® 1 do artigo 20°.

Os Estatutos ndo preveem qualquer limitagdo do nimero de votos, que podem ser detidos ou exercidos por um Unico
acionista, individualmente ou em concertagdo com outros acionistas.

14.1dentificacao das deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada,

para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

Os Estatutos da Sociedade consagram requisitos especificos relativamente a quéruns constitutivos/deliberativos para as
seguintes situagoes:

a) lguais aos dalei geral:

—  Destituigdo do membro do Conselho de Administragao eleito ao abrigo das regras especiais do artigo 3922 do
Codigo das Sociedades Comerciais — a destituigdo ndo produzird os seus efeitos caso, contra a deliberagao de
destituicdo tomadaindependentemente dainvocagéo dejusta causa que ajustifique, tenham votado acionistas que
representem, pelo menos, 20% do capital social;

b) Superiores aos da lei geral:

— Limitagdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos de capital — necessidade da presenca na
Assembleia Geral de acionistas que representem, pelo menos, 50% do capital social realizado;

—  Exercicio do direito de voto — necessidade de possuir pelo menos uma agdo com a antecedéncia minima de cinco
dias Uteis sobre a data designada para a Assembleia Geral;

—  Para que a Assembleia Geral convocada a requerimento de acionistas possa deliberar — necessidade da presenca
de acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o valor exigido por lei para legitimar o pedido de
convocagao dareuniao;

—  Alteragdo da composigao do Conselho de Administragdo — necessidade de deliberagéo por maioria de acionistas
correspondente a dois tergos do capital social;
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Dissolugao da Sociedade — necessidade de deliberagao de acionistas que detenham agdes correspondentes a, pelo
menos, 85% do capital social realizado.

Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composigao

15. Identificacdo do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governo societério anglo-saxdnico — com um Conselho de Administragédo alargado, que inclui
uma Comisséo de Auditoria, no atual mandato composta integralmente por membros independentes, bem como uma dupla
fiscalizagao, pela Comissao de Auditoria (fiscalizagio/supervisao) e pelo Revisor Oficial de Contas (fiscalizagdo financeira).

Na opinido do Conselho de Administragao, o modelo implementado promove efetivamente:

—  Maior agilidade, maior proximidade e melhor acompanhamento, e assim também maior eficacia e eficiéncia da
Sociedade e do exercicio das fungdes de administragéo e fiscalizagao interna da mesma, fruto da integragao da
Comissao de Auditoria no Conselho de Administragao;

—  Maior diversidade (formagao académica, competéncias, género, idades, experiéncias profissionais) no Conselho de
Administragao e, sobretudo, visdes independentes com capacidade para apreciar o negdcio por novos prismas,
contribuindo para a criagdo de valor e para a sustentabilidade da Corticeira Amorim.

Adicionalmente, encontram-se em exercicio comissdes internas especializadas, presididas por um administrador
independente e compostas maioritariamente por membros de 6rgios da Sociedade, as quais estéo atribuidas fungdes de
ambito societario: a Comissao de Riscos e a Comissio de ESG (Environmental, Social & Governance). A Assembleia Geral
de Acionistas realizada em 22 de abril de 2024 deliberou constituir uma Comissdo de Nomeagdes, Avaliagdo e
Remuneragbdes, nos termos do artigo 3992, n® 1, do Cddigo das Sociedades Comerciais e do artigo 192, n® 4, dos Estatutos
da Sociedade, e proceder a eleigdo dos respetivos membros.

Entende o Conselho de Administragdo que a adogao deste modelo de governo na Corticeira Amorim potencia o seu
crescimento e a sua rentabilidade no longo prazo, em harmonia e em confluéncia com os interesses de longo prazo de todos
os seus stakeholders.

E, pois, convicgao do Conselho de Administragéo de que, ponderando a situagao especifica da Corticeira Amorim, o modelo
de governo adotado é adequado, na medida em que:

—  Consubstancia uma estrutura de regras societarias e de boas praticas, propiciadoras, respetivamente, de maior
transparéncia e de elevados niveis de profissionalismo e de competéncia;

—  Promove aindependéncia e a diversidade na composigao dos érgaos sociais, potenciando o desempenho de cada
membro e, no conjunto, de cada 6rgao;

—  Permite processos de decisédo e de controlo fundamentados e ageis;

— Incentiva a participagao dos acionistas na vida da Sociedade;

—  Fomenta a eficiéncia e a competitividade da Corticeira Amorim;

—  Contribui para o incremento da inovagdo e da autorrenovagdo da Sociedade, para o seu desenvolvimento
sustentavel e para a criagao de valor para os acionistas e demais stakeholders, no longo prazo.

A Corticeira Amorim promove a reflexao interna sobre as estruturas e praticas de governo societério adotadas, comparando
o seu grau de eficiéncia com eventuais mais-valias de implementagéo de outras praticas e/ou medidas preconizadas, quer
pelo Cdédigo do Governo Societério 2018, revisto em 2023, do Instituto Portugués de Corporate Governance, que toma
por referéncia, quer por outros organismos.
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Em sede de Comissao Executiva, este tema é analisado juntamente com as questdes do desenvolvimento organico da
Corticeira Amorim. A reflexao sobre a estrutura societaria, propriamente dita, é realizada quer em Comissao Executiva quer
em Conselho de Administragdo que, nesta matéria, € assessorado pela Comissdo de ESG.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos membros do

Conselho de Administracio.

As regras aplicaveis a designacao e a substituigao dos membros do érgado de administragao sdo as previstas na lei, com as
seguintes especificidades previstas nos Estatutos da Sociedade:

A eleigéo é realizada em listas, com especificagado do cargo que competir a cada membro, sendo a votagéao feita em duas
fases:

Primeira: procede-se a eleigao isolada de um administrador de entre pessoas propostas em listas subscritas por
grupos de acionistas que reinam entre 10% e 20% do capital social. Cada lista deve propor, pelo menos, duas
pessoas elegiveis por cada um dos cargos a preencher, ndo podendo o mesmo acionista subscrever mais do que
uma das listas. Se nesta eleigao isolada forem apresentadas listas por mais de um grupo de acionistas, a votagao
incidira, primeiro, sobre o conjunto das listas e, depois, sobre as pessoas indicadas na lista vencedora. As listas
podem ser apresentadas até ao inicio da discussao, na Assembleia Geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo a
eleigdo dos membros do Conselho de Administragao;

Segunda: a Assembleia Geral procede a elei¢do dos demais administradores, podendo participar, na respetiva
deliberagao, todos os acionistas presentes, tenham ou nio subscrito ou votado qualquer uma das listas da primeira
fase. A Assembleia Geral ndo pode proceder a eleigao dos restantes administradores enquanto nao tiver sido eleita
uma das pessoas propostas nas listas da primeira fase, salvo se néo tiver sido proposta qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administragao dura trés anos civis. Findo o mandato, os acionistas procedem
obrigatoriamente a eleigdo dos membros do Conselho de Administragao, que podem ser reeleitos uma ou mais vezes.

A Assembleia Geral anual, aquando da votagao do relatdrio de gestéo, das contas do exercicio e da aplicagao dos resultados,
pode deliberar a destituigdo dos membros do Conselho de Administragdo, sem que haja lugar ao pagamento de qualquer
indemnizagdo ou compensagao aos administradores assim destituidos, independentemente de, para justificagao de tal
destituigdo, ter ou ndo sido invocada justa causa. No entanto, este mecanismo nao produzird os seus efeitos quanto ao
membro do Conselho de Administragao eleito ao abrigo das regras especiais de eleigdo descritas na primeira fase, acima
descrita, caso, contra a deliberagdo de destituigdo tomada independentemente da invocagéao de justa causa que ajustifique,
tenham votado acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.

Faltando definitivamente um administrador, e ndo havendo suplentes, deve proceder-se a sua substituigdo por cooptagao,
salvo se os administradores em exercicio ndo forem em nimero suficiente para o Conselho poder funcionar. Nao havendo
cooptagao dentro de 60 dias a contar dafalta, a Comissao de Auditoria designa o substituto. A cooptagao e a designagao pela
Comisséao de Auditoria devem ser submetidas a ratificagao na primeira Assembleia Geral seguinte.

Faltando o administrador eleito ao abrigo das regras especiais da primeira fase, e ndo havendo suplente respetivo, procede-
se anova elei¢ao, a qual se aplicam, com as necessdrias adaptagdes, as regras especiais da primeira fase.

A designagéo e a substituigdo dos membros do Conselho de Administragao e da Comissdo de Auditoria tém também em
conta a Politica de Promogdo da Diversidade dos Orgéos Sociais da Sociedade (disponivel para consulta em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/), transcrita no comentario a

Recomendacao II.2.1 deste relatério, visando os objetivos ai referidos. A efetiva diversidade na sua composigéo (de idade,
género, habilitagdes e antecedentes profissionais) encontra-se detalhada no ponto 19 deste relatério.
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17. Composicdo do Conselho de Administracdo, com indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros,

duracéo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacéo e data do termo de

mandato de cada membro.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, aadministragdo da Sociedade é exercida por um Conselho de Administragdo (que
compreende uma Comissdo de Auditoria), composto por um presidente, um vice-presidente e um a nove vogais. No
mandato em curso (2024-2026), o Conselho de Administragao € composto por um presidente, um vice-presidente e nove
vogais, num total de 11 membros (quatro do género feminino e sete do género masculino) todos efetivos.

A duragio estatutéria do mandato do Conselho de Administragdo é de trés anos civis 2,

Composigao do Conselho de Administragdo:

Presidente: Antonio Rios de Amorim
Data da primeira designagao para o Conselho de Administragao: 29 de margo de 1990
Data da primeira designagao para presidente do Conselho de Administragao: 31 de margo de 2001
Data de termo do mandato em curso (2024-2026): 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova
eleigdo nos termos legais.

Vice-presidente: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Data da primeira designagao para o Conselho de Administragao: 28 de margo de 2003
Foi eleita para vogal do Conselho de Administragdo na Assembleia Geral de acionistas realizada em 4 de abril de
2013.
Data de termo do mandato em curso (2024-2026): 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova
eleigdo nos termos legais.

Vogal: Cristina Rios de Amorim
Data da primeira designagao para o Conselho de Administragao: 20 de julho de 2012
Data de termo do mandato em curso (2024-2026): 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova
eleigdo nos termos legais.

Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragao: 28 de margo de 2003
Data de termo do mandato em curso (2024-2026): 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova
eleigdo nos termos legais.

Vogal: Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida
Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragao: 31 de julho de 2009
Data de termo do mandato em curso (2024-2026): 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova
eleigdo nos termos legais.

Vogal: Juan Ginesta Vifas

28 A Assembleia Geral anual, aquando da votagéo dorelatdrio de gestéo, das contas do exercicio e da aplicagéo dos resultados, pode deliberar
a destituigdo dos membros do Conselho de Administragao, sem que haja lugar ao pagamento de qualquer indemnizagédo ou compensagéo
aos administradores assim destituidos, independentemente de, para justificagao de tal destituigao, ter ou ndo sido invocada justa causa. No
entanto, este mecanismo ndo produzird os seus efeitos quanto ao membro do Conselho de Administragao eleito ao abrigo das regras
especiais de eleigdo descritas na primeira fase, caso, contra a deliberagao de destituigdo tomada independentemente da invocagéao dejusta
causa que ajustifique, tenham votado acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social.
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Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragao: 20 de julho de 2012
Data de termo do mandato em curso (2024-2026): 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova
elei¢cdo nos termos legais.

Vogal: Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco
Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragao: 22 de abrilde 2024
Data de termo do mandato em curso (2024-2026): 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungées até nova
eleicdo nos termos legais.

Vogal: José Pereira Alves
Data da primeira designagao para o Conselho de Administragao: 23 de abrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2024-2026): 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova
elei¢cdo nos termos legais.

Vogal: Maria Cristina Galhardo Vilao
Data da primeira designagao para o Conselho de Administragao: 23 de abrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2024-2026): 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova
eleigdo nos termos legais.

Vogal: Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra
Data da primeira designagao para o Conselho de Administragao: 23 de abrilde 2021
Data de termo do mandato em curso (2024-2026): 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova
elei¢gdo nos termos legais.

Vogal: Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto
Data da primeira designagéo para o Conselho de Administragao: 22 de abrilde 2024
Data de termo do mandato em curso (2024-2026): 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova
elei¢gdo nos termos legais.

18. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao e, relativamente aos membros ndo
executivos, identificagcdo dos membros que podem ser considerados independentes.

Considerando a composigao do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim, referida no ponto anterior, este érgao
delegou a administragéo executiva numa Comissdo Executiva composta por quatro membros (um do género feminino e trés
do género masculino):

Membros executivos:
Presidente (Chief Executive Officer): Anténio Rios de Amorim

Vogal (Chief Financial Officer): Cristina Rios de Amorim
Vogal (Real Estate M&D Officer): Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Membros nao executivos:
Vice-presidente: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vogal: Juan Ginesta Vinas

Vogal: Jodo Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco (independent lead director)
Vogal: José Pereira Alves (independente)

Vogal: Maria Cristina Galhardo Vildo (independente)

Vogal: Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra (independente)

Vogal: Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto (independente)
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Considera o Conselho de Administragcdo que a referida delegagdo de poderes preconiza o interesse da Sociedade,
nomeadamente a agilidade na sua tomada de decisdo, mantendo um numero de membros ndo executivos (sete,
representando 63,6% do Conselho de Administragdo) e de membros n3o executivos independentes (cinco, representando
45,5% do Conselho de Administragdo e 71,4% dos membros néo executivos), que considera adequado as fungées que
exercem e a dimens&o da Sociedade.

A dimensao, as competéncias reunidas e a diversidade na composigdo do Conselho de Administragdo, conjugadas com a
disponibilidade de todos os membros, que se reflete também na assiduidade (pontos 23 e 29), sdo adequadas & dimensao da
Sociedade e a complexidade dos desafios e dos riscos inerentes a sua atividade, assegurando o exercicio cabal, eficiente e
diligente das fungdes acometidas a este 6rgdo e a cada um dos seus membros, sejam executivos ou ndo executivos.

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administragéao.

Antonio Rios de Amorim

Presidente do Conselho de Administragdo e da Comisséao Executiva (Chief Executive Officer)

Presidente do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva da Corticeira Amorim desde margo de 2001.
Diplomado em Comeércio pela Faculdade de Comércio e Ciéncias Sociais da Universidade de Birmingham (1989) e,
complementarmente, frequéncia de: MBA Executivo — Universidade de Columbia (1992), Gestao Internacional de Negdcios
—INSEAD (2001) e Programa Executivo de Estratégia e Organizagao — Universidade de Stanford (2007).

Foi administrador-delegado da Amorim & Irmaos (1996-2001), administrador da Sociedade Figueira Praia (1993-20086),
responsavel operacional da Amorim — Empreendimentos Imobilidrios — promotora dos projetos Torres de Lisboa e Arrabida
Shopping (1993-1995), administrador executivo da Amorim Hotéis, S.A., com responsabilidade no desenvolvimento das
cadeias Ibis e Novotel em Portugal.

Foi associado da European Round Table of Industrialists — Unico grupo empresarial portugués a integrar esta associagdo
(1991-1995). Foi ainda presidente da Associagao Portuguesa da Cortiga (2002-2012) e da Confédération Européenne du
Liége (desde 2003).

Em fevereiro de 2008, foi distinguido, por Sua Exceléncia, o Senhor Presidente da Republica, com a comenda de Grande-
Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial. Em 2018, foi distinguido pela EY como Entrepreneur of the Year
— Portugal.

Integra 6rgaos consultivos de associagées empresariais e de centros de saber: COTEC Portugal (Conselho Geral); ATEC —
Associagio de Formagao para a Industria (Conselho Consulltivo); Faculdade de Economia e Gestéo, da Universidade Catdlica
Portuguesa (Conselho Consultivo); IB-S — Instituto de Ciéncia e Inovagao para a Bio-Sustentabilidade da Universidade do
Minho (Conselho Estratégico), e Associagdo das Empresas Familiares (vice-presidente do Conselho Superior). Integra
também, em representagao da Corticeira Amorim, a Associagao Business Roundtable Portugal.

E, desde 2014, cénsul honorario da Republica da Bulgaria em Santa Maria da Feira, com jurisdigao nos distritos do Porto,
Aveiro e Braga.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 57 anos

Luisa Alexandra Ramos Amorim

Vice-presidente do Conselho de Administracao

Licenciada em Marketing pelo ISAG e em Hotelaria pela EHTE e EHTP, completando diversas areas de formagao em Hotelaria
pelo Centre International de Glion, em Marketing pela UCI Communication — Estados Unidos da América e Gestao na EGP
Porto. Foi diretora executiva da Natureza, S.G.P.S (2002-2006), diretora de Marketing da J.W. Burmester (2000-2002) e
membro da Diregéo Hoteleira na Amorim Hotéis e Servigos e na Sociedade Figueira Praia (1996-1997), altura em que iniciou
fungdes no Grupo Amorim. Desempenhou fungdes no ambito de consultadoria de gestdo na Deloitte & Touche, Porto
(1998-2000).

Administradora da Amorim — Investimentos e Participacdes (desde 2002) e da Amorim Negdcios Internacionais (desde
20186). E presidente e CEO das sociedades Quinta Nova — Nossa Senhora do Carmo (desde 2006) e Taboadella (desde
2018), acumulando um relevante know-how sobre o setor vinicola, nacional e internacional. Foi designada para o Conselho
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de administragdo da Corticeira Amorim, S.G.P.S.A., S.A. em 2003; foi eleita em abril de 2013 vogal do referido Conselho
cargo que ocupou até abril de 2024, data em que foi eleita vice-presidente do Conselho.

Além da atividade empresarial, é fundadora e presidente da Associagdo Bagos d'Ouro (desde 2010) e membro da
Assembleia Geral da ACIBEV (desde 2023) tendo, também, exercido o cargo de membro da Diregao da ACIBEV (2020-
2023).

Exerceu os cargos de membro do Conselho Geral da Universidade Nova de Lisboa (2018-2022) e de vogal do Conselho de
Administragao da Fundagdo Museu do Douro (2006-2011).

E cénsul honoraria da Hungria no Porto (desde 2017).
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Feminino | Idade: 51 anos

Cristina Rios de Amorim

Vogal do Conselho de Administragido, membro da Comissao Executiva (Chief Financial Officer e Chief Sustainability
Officer), da Comissao de Riscos e da Comissédo de ESG

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, em 1991, tendo concluido o MBA em
International Banking and Finance, da Universidade de Birmingham (Reino Unido), em 1992. Em 2001 realizou uma pés-
graduagao em Gestéao Internacional na Universidade Catdlica Portuguesa.

Iniciou a atividade profissional em 1992, na area financeira. Ingressou em 1992 na S.G. Warburg Espafia (Madrid), na érea de
corporate finance.Em 1993 integrou a N.M. Rothschild & Sons Limited (corporate finance), a Rothschild Asset Management
Limited (gestéo de ativos), ambas em Londres, e a Soserfin, S.A. (drea de Diregao de Estudos Econdmicos e de Research).
Exerceu o cargo de vogal do Conselho de Administragéo da Fundagéo Casa da Musica (2006-2013) e da Fundagdo AEP
(2009-2013).

Integrou os quadros do Grupo Amorim e das varias dreas de negécio em 1994, sendo atualmente presidente do Conselho
de Administragao da Amorim — Investimentos e Participagoes, S.G.P.S., S.A.e CFO do grupo.

Em 1997 assumiu o cargo de Representante para as Relagdes com o Mercado (IRO) da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
(cargo ocupado até final de 2017), tendo sido distinguida com o Best Investor Relations Officer nos IRG Awards 2016
(Deloitte).

Exerce o cargo de vogal do Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim, S.G.P.S., SA. desde julho de 2012.
Atualmente, além de administradora executiva, CFO e CSO, é responsavel pela concegao e coordenagéo global de projetos
visando o conhecimento e a notoriedade do montado, da cortiga e da Corticeira Amorim, nomeadamente Serpentine
Summer Pavilion (2012, 2021), Metamorphosis (2013), Tate Modern (2017) e City Cortex (2024).

E administradora ndo executiva da Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., holding do family office
Antonio Ferreira Amorim.

Integra o Conselho de Administragao do Banco BPI, S.A. (2017 - margo de 2024: vogal ndo executivo independente; desde
margo de 2024: vice-presidente nio executivo independente); a Comissao de Riscos do Banco (2017-2020: vogal; desde
dezembro de 2020: presidente) e a Comissdo de Nomeagdes, Avaliagées e Remuneragdes (desde dezembro de 2020:
vogal).

Membro do Conselho Geral da AEM — Associagdo das Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado (2014-2023).
Atualmente, € membro da Diregdo da AEM e membro da Diregdo do BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Feminino | Idade: 56 anos

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Vogal do Conselho de Administragdo e membro da Comisséao Executiva (Real Estate Management & Development
Officer)

Licenciado em Administragao e Gestdo de Empresas pela Universidade Catolica Portuguesa.

Tem experiéncia profissional na drea dos seguros (Ocidental Seguros, 1993), de asset investment (Merril Lynch, 1995) e na
area da banca privada (Banco Comercial Portugués, 1996), sendo especializado em Andlise Financeira e Investimento
Privado.

Foi administrador executivo da Barrancarnes (2000-2005).

E administrador n3o executivo de diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000).
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Administrador ndo executivo da Corticeira Amorim, desde margo de 2003 até setembro de 2005, passou aexercer fungdes
executivas a partir desta data, incluindo o cargo de vice-presidente do Conselho de Administragéo, de julho de 2012 a abril
de 2024; atualmente € vogal executivo e Chief Real Estate Management & Development Officer.

E cénsul honorario da Noruega no Porto.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 54 anos

Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida

Vogal do Conselho de Administragdao e membro da Comisséo Executiva e da Comissao de Riscos

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1983-1984).

Especializagao profissional e formagado complementar nas areas de Balance Scorecard, Gestéo Estratégica, Controlo de
Gestéo, Avaliagao de Performance e Sistemas de Suporte a Deciséo.

Em 1991 iniciou a sua atividade na Corticeira Amorim, desempenhando diversas fungées em varias sociedades do Grupo.
Em 2002 assumiu o cargo de diretor de Desenvolvimento Organizativo e Planeamento e Controlo de Gestao da Corticeira
Amorim e, em 2010, assumiu a responsabilidade pelo pelouro das Tecnologias e Sistemas de informagao, com énfase na
inovagao digital, como indutor de inovagao, suporte a estratégia de negdcio e gestao do risco, em particular a ciberseguranca
e a continuidade de negdcio.

E, desde 2009, administrador da Corticeira Amorim.

Docente na Porto Business School nas dreas de Desenvolvimento da Estratégia e Controlo de Gestéo.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 63 anos

Juan Ginesta Vinas

Vogal do Conselho de Administracao

Contando com uma vasta e ampla experiéncia profissional na drea empresarial, desempenhou fungbes relevantes nas
sociedades International Harvester Spain (diretor comercial), DEMAG EO (diretor comercial), Hunter Douglas (diretor—geral
e responsavel pelas unidades industriais do Brasil, da Argentina e do Chile) e Torras Domenech (administrador-delegado e
presidente), entre outras. E, desde 1996, administrador executivo da Trefinos, S.L., sociedade espanhola que produz rolhas
de cortica para algumas das adegas das regides vinicolas mais prestigiadas do mundo.

Nacionalidade: Espanhola | Género: Masculino | Idade: 84 anos

Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco:

Vogal do Conselho de Administragao e Lead Independent Director

Licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico e mestre em Gestao (MBA) pelo INSEAD.

Apds concluir a licenciatura trabalhou como assistente e investigador no IST, no LNEC e no centro de desenvolvimento de
motores da Renault, em Franga.

Em 1991 ingressou na McKinsey & Company, onde desenvolveu a sua atividade num nimero variado de industrias e com
clientes ibéricos e internacionais. Liderou o escritdrio de Lisboa, tendo transitado para Madrid em 2007. Até julho de 2015,
foi Sécio Diretor do escritodrio da Ibéria, sendo presentemente Senior Partner Emérito da Firma.

A partir de julho de 2015 até dezembro de 2021 exerceu as fungdes de presidente da Comissao Executiva da Semapa, bem
como, desde agosto de 2018, os cargos de presidente do Conselho de Administragio da Navigator (onde acumulou as
fungdes de CEO no ano de 2019), da Secil e da Semapa Next.

Exerceu as fungdes de presidente da Diregao do Business Council for Sustainable Development (BCSD) Portugal e integrou
a Comissao Executiva do World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) de 2019 até margo de 2022.
Presentemente é presidente do Conselho de Administragdo do Banco CTT, vogal do Conselho de Administragao da REGA
Energy e presidente da Comissio de Remuneragdes da AG da CGD (até maio do presente ano). E também membro do
Conselho de Curadores da Universidade Nova de Lisboa e presidente do Advisory Board do Business Roundtable Portugal.
Reune os requisitos de independéncia previstos no n? 5 do artigo 4142 do Cédigos das Sociedades Comerciais).
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | [dade: 64 anos | Independente

José Pereira Alves:

Vogal do Conselho de Administragao, presidente da Comissao de Auditoria e membro da Comisséao de Riscos
Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

373




Iniciou a atividade profissional em 1984, como técnico de auditoria na firma internacional de auditoria Coopers & Lybrand.
Em 1990, apods exame de qualificagédo profissional, € revisor oficial de contas. Em 1993 torna-se sdcio da sociedade de
Revisores Oficiais de Contas Bernardes, Sismeiro & Associados, S.R.O.C. A 1 de janeiro de 1994, assume o cargo de sécio
da PricewaterhouseCoopers (PwC), tendo sido responsavel, ao longo de mais de 22 anos, pela coordenagéo de trabalhos de
auditoria e revisdo de contas de varios grupos, nomeadamente: Amorim, RAR, Salvador Caetano, Nors, Ibersol, TAP, CTT,
Semapa e Jerédnimo Martins. Integrou, entre 2001 e 2015, por diversas vezes, o Territory Leadership Team, érgao de gestao
executiva da PwC em Portugal, tendo, entre 1 de julho de 2011 e 30 de junho de 2015, assumido a lideranga da firma em
Portugal, enquanto territory senior partner (presidente). Em 30 de junho de 2016 deixou de ser sécio da PwC Portugal.

E presidente do Conselho Fiscal da SierralG, S.G.O.LC., S.A., presidente do Conselho Fiscal da The Fladgate Partnership, SA,,

presidente do Conselho Fiscal da Galp Energia, S.G.P.S., S.A. e presidente do Conselho FiscaldaNOS, S.GP.S., SA.
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | [dade: 64 anos | Independente

Maria Cristina Galhardo Vilao

Vogal do Conselho de Administragao, vogal da Comissao de Auditoria e presidente da Comissdao de Nomeacobes,
Avaliagdo e Remuneracées

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, com mestrado (LL.M) pela McGill University,
Montréal, Canada.

A sua carreira profissional tem-se concentrado na advocacia, em que tem trabalhado na area financeira, do mercado de
capitais e da assessoria as empresas, entre outras areas do Direito.

Apds um periodo inicial como assessora do Governo de Macau na area juridico-econdmica, a que se seguiu o mestrado na
McGill University (Canada), exerceu advocacia ha sociedade de advogados Barros, Sobral, G. Gomes & Associados, com
presenga em Portugal, Brasil e Londres, trabalhando sobretudo nas dreas do mercado de capitais, financeira e societaria, com
grande pendor internacional. Esteve temporariamente destacada em Londres, na Clifford Chance, onde contactou de perto
com arealidade das sociedades de advogados globais. Ingressou em 1997 na Belarmino Martins & Associados, sociedade de
advogados correspondente da Price Waterhouse, a qual acabou por integrar na Oliveira, Martins, Moura, Esteves &
Associados, membro de Landwell, correspondent law firms da PricewaterhouseCoopers. Nesse periodo, trabalhou em
contacto préximo com auditores e clientes na drea financeira e bancaria, bem como na assessoria empresarial e societaria.
Em 2000, fundou, juntamente com Manuel Anselmo Torres, a sociedade de advogados Galhardo Vildo Torres (GVT),
dedicada ao Direito Fiscal, Financeiro e Empresarial. Desde entdo tem exercido a sua atividade profissional como sdcia da
GVT, emque coordena e assiste clientes da drea tecnoldgica, industrial, imobilidria, hoteleira e da distribuigéo. Prestatambém
aconselhamento a clientes individuais, em casos especiais, sobretudo em aspetos patrimoniais. A sua atividade continuaa ter
grande pendor internacional, sendo os seus clientes, sobretudo, estrangeiros ou portugueses com atividade multinacional.
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Feminino | Idade: 60 anos | Independente

Antonio Manuel Ménica Lopes de Seabra

Vogal do Conselho de Administragao, vogal da Comisséo de Auditoria e presidente da Comissao de Riscos

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, em 1973, tendo
completado programas de pés-graduacdo em Gestao no INSEAD (Franga) em 1991, 2000 e 2015.

O seu curriculo profissional evidencia uma longa experiéncia na administragdo/gestéo executiva na industria: foi vice-
presidente da Continental Tires (The Americas), com sede em Fort Mill, S.C., EUA, de 2015 a 2017, vice-presidente
executivo da Continental AG na BU Tires APAC, com sede em Xangai, China, de 2012 a 2015, e presidente do Conselho de
Administragdo da Continental Mabor — Industria de Pneus S.A., com sede em Lousado, Portugal, de 2000 a 2011. Em
acumulagao, foi gerente da Continental Mexico, S.A. de C.V., com sede em San Luis Potosi, México. De 2000 a 2011, foi
administrador na Continental Pneus (Portugal), presidente da Diregéo da Continental-Lemmerz e presidente da Diregdo da
APIB (Associagao Portuguesa da Industria da Borracha). Foi o representante de Portugal no BLIC (Bureau de Liaison des
Industries du Caoutchouc)/ETRMA (European Tire and Rubber Manufacturers Association) de 2000 a 2008. De 2006 a
2011, foimembro do Conselho Consultivo em Engenharia e Gest&o, no Instituto Superior Técnico, e membro do Conselho
de Fundadores da Casa da Musica, onde, de 2008 a 2011, foi também membro do Conselho de Administragao dafundagao
com o mesmo nome. No periodo de 1990 a 2000, desempenhou, na Continental Mabor, S.A., sucessivamente as fungdes
de diretor de Aprovisionamentos, diretor de Materiais e Distribuigao e diretor de Operagdes e Logistica. Foi diretor de
Aprovisionamentos na Mabor — Manufatura Nacional de Borracha, S.A,, de 1989 a 1990. De 1984 a 1987 e de 1987 a
1989, integrou os quadros da EDP, E.P., na qual desempenhou as fungdes de engenheiro de Normalizagéo e de assessor de
Normalizagao e de Planeamento de Redes. Exerceu o cargo de diretor da Divisdo de Planeamento, Projeto e Construgéo das
Redes de BT/MT/AT na Companhia de Eletricidade de Macau, de 1997 a 19889. Foi docente no Instituto Superior Técnico
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(Lisboa) e, simultaneamente, membro de equipa de investigagio do INIC, de 1976 a 1979. Iniciou a atividade profissional
como engenheiro de projeto e construgédo de redes elétricas MT e BT na Federagao de Municipios do Ribatejo (Santarém),
em1973e1974.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 73 anos | Independente

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto

Vogal do Conselho de Administragao, vogal da Comissao de Auditoria e presidente da Comissao de ESG

Doutorada em Gestéo pela Universidade de Warwick (Reino Unido) e detém um Mestrado e uma licenciatura em Gestao,
ambos pela Universidade Catdlica Portuguesa. Completou, em 2019, o certificado de Corporate Governance pelo INSEAD.
Fez o programa de Lideranga para Elevado Potencial na Harvard Business School (2012).

Antes de ingressar na Academia, ocupou um cargo de gestdo comercial e de novos projetos numa empresa de servigos na
area da hotelaria e entretenimento.

E docente na Catdlica Porto Business School - Universidade Catdlica Portuguesa, onde foi Diretora entre 2013 e 2020.
Entre 2008 e 2013, ocupou outros cargos de lideranga, na mesma Universidade, onde estéd desde os anos 90.

E membro independente do Conselho de Administragio da Mota-Engil, membro independente do Conselho Geral de
Supervisao da EDP e presidente do Conselho Fiscal do grupo Media Capital. E diretora associada na EQUIS, na EFMD
(European Foundation for Management Development), membro do Conselho de Administragéo da Fundagdo AEP e é
membro de dois Conselhos Consultivos Internacionais de Business Schools em Franga e no Reino Unido.

E autora de um livro, de capitulos de livros, de artigos de investigagao e de artigos de opinio.

Membro do nucleo do Porto da ACEGE (Associagao Crista de Empresérios e Gestores) e, desde novembro de 2020, integra
a Comissao Diocesana do Porto para Didlogo Inter-Religioso.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Feminino | [dade: 54 anos | independente

Em 2024, foi disponibilizada aos membros do Conselho de Administragdo, da Comissao de Auditoria e das Comissdes
Internas formagéo sobre:

—  Corporate Sustainability Reporting Directive - Readiness check

—  Dupla Materialidade — um conceito transformador;

— indices e Inquéritos ESG;

—  Responsabilidade criminal e contraordenacional associada a Seguranga no Trabalho;

—  Ciberseguranca.

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administracao
com acionistas a quem seja imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Sociedades detentoras ou as quais sdo imputaveis participagao qualificada superior a 2% dos direitos de voto da Corticeira
Amorim, cujo 6rgao de administragao integra administradores em exercicio da Corticeira Amorim:

— O Conselho de Administragao da Amorim Investimentos e Participagdes, S.G.P.S., S.A. integra Antdnio Rios de
Amorim, Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira, Cristina Rios de Amorim e Luisa Alexandra Ramos Amorim;

— O Conselho de Administragao da Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. integra Anténio Rios
de Amorim e Cristina Rios de Amorim;

—  LuisaAlexandraRamos Amorim é presidente do Conselho de Administragao da Vintage Prime — S.G.P.S.,S.A.e vogal
do Conselho de Administragdo de A PortadaLua, S.A;

—  Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira € vogal do Conselho de Administragao da APl — Amorim Participagoes
Internacionais, S.A.

Maria Fernanda Oliveira Ramos Amorim € mae de Luisa Alexandra Ramos Amorim e sogra de Nuno Filipe Vilela Barroca de
Cliveira.

Maria Margarida Ferreira Rios de Amorim € méae de Antdnio Rios de Amorim e de Cristina Rios de Amorim. Joana Rios de
Amorim éirma de Antonio Rios de Amorim e de Cristina Rios de Amorim.
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N&o existem relagdes comerciais habituais e significativas entre os membros do Conselho de Administragdo e os acionistas
aguem sejaimputavel participagéo qualificada.

Nos termos do Regulamento de funcionamento do Conselho de Administragao, os seus membros devem:

—  Informar pontualmente o seu presidente sobre os factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os

seus interesses e o interesse da Corticeira Amorim;

— Informar prontamente o seu presidente sobre todas e quaisquer circunstancias, alteragdes e/ou transagdes que
possam de alguma forma criar duvidas quanto a um potencial conflito ou que, genericamente, possam conflituar
com os seus deveres para com a Corticeira Amorim;

— Em caso de conflito de interesses, o membro do Conselho de Administragdo em causa ndo pode votar nem

interferir no respetivo processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestagao de informagdes e esclarecimentos
solicitados.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios érgiaos sociais, comissdes

e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacéo sobre delegacées de competéncias, em particular no que se

refere a delegacao da administracao quotidiana da sociedade.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem os seguintes érgaos que, atualmente, se encontram em exercicio:

Mesa da Assembleia Geral

Composigao e mandato conforme descritos no ponto 11 deste relatdrio.

Compete ao presidente da Mesa da Assembleia Geral:

Convocar asreunides de Assembleia Geral — preparando a convocatéria e promovendo a sua publicitagéo;
Receber requerimentos de inclusdo de assuntos na ordem do dia e, no caso de os deferir, publicitar os
assuntos incluidos na ordem do dia pela mesma forma usada para a convocagao;

No caso de assembleias gerais virtuais (ciberassembleias, assembleias online e assembleias por
teleconferéncia), assegurar a autenticidade das declaracées e a seguranga das comunicagées;

Escolher o local de realizagdo da Assembleia Geral dentro do territdrio nacional, desde que as instalagoes
da sede ndo permitam a reunido em condigdes satisfatorias;

Presidir a Assembleia Geral, dirigir e orientar os trabalhos, nomeadamente: verificar as presengas e o
quérum; organizar a lista de presengas; declarar aberta a reunido; permitir, limitar ou recusar o uso da
palavra; apresentar os votos por correspondéncia; apurar a totalidade dos votos e anunciar o resultado;
Autorizar a presenga, na Assembleia Geral, de terceiros estranhos a Sociedade, podendo a Assembleia
revogar essa autorizagao;

Suspender os trabalhos da Assembleia Geral, fixando logo o seu recomego para data que nao diste mais
de 90 dias, ndo podendo a mesma sessao ser suspensa por duas vezes;

Encerrar a sessao, promover aredagéo da ata e assina-la.

Compete ao secretario da Mesa da Assembleia Geral:

Ajudar o presidente da Mesa na condugéo dos trabalhos, nomeadamente na verificagdo das presencas e
do quérum, bem como na organizagao da lista de presencas;

Ler aordem do dia, constante da convocatdria, e os documentos remetidos a Mesa durante a sesséo;
Tomar apontamentos para realizagéo da ata;

Proceder a contagem dos votos;

Redigir a ata e assina-la.

Conselho de Administragao?®

29 Os Estatutos da Sociedade preveem a possibilidade de o Conselho de Administragao ser assessorado por um a trés conselheiros, a designar pelo mesmo, de
entre pessoas de reconhecido mérito e experiéncia, com mandatos coincidentes com os dos administradores. Os conselheiros do Conselho de Administragao
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Composigao e mandato conforme o descrito no ponto 17 deste relatdrio; competéncias conforme o descrito no

ponto 9 deste relatdrio.

Comisséao Executiva
Composigao e mandato conforme o descrito no ponto 28 deste relatdrio; competéncias conforme o descrito no

ponto 29 deste relatorio.

exercem fungdes de aconselhamento do Conselho de Administragao relativamente a todas as matérias abordadas nas respetivas reunides, apesar de nao terem
direito de voto nas deliberagdes tomadas.
O Conselho de Administragéo, eleito em 22 de abril de 2024 para o mandato de 2024-2026, nao designou conselheiros do Conselho de Administragao.
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Comisséao de Auditoria
Composigao e mandato conforme o descrito no ponto 31 deste relatério; competéncias conforme o descrito nos

pontos 37 e 38 deste relatorio.

Revisor Oficial de Contas

Composigao, mandato e competéncias conforme o descrito no ponto 39 deste relatdrio.

Estrutura de Gestao do Negécio

Tal como detalhadamente explicitado no ponto 9, compete ao Conselho de Administragéo gerir as atividades da Sociedade
e deliberar sobre qualquer assunto da administragdo da mesma, subordinando-se as deliberagoes da Assembleia Geral ou as
intervengdes da Comissao de Auditoria, nos casos em que a lei ou os Estatutos o determinarem, sendo ainda coadjuvado
pelas comissoes internas especializadas, criadas com atribuigées em areas especificas: Riscos e ESG. Conforme previsto na
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lei e nos Estatutos, o Conselho de Administragao delegou a gestao corrente numa Comissao Executiva, conforme descrito
nos pontos 28 e 29 deste relatdrio.

Os membros nao executivos do Conselho de Administragdo participam assiduamente nas reunides do Conselho de
Administragao, que, com uma periodicidade mensal, deliberam e analisam a evolugdo de todas as matérias indelegaveis e de
todos os assuntos cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade tornam pertinente a sua inclusao na agenda de trabalhos do
Conselho.

As reunides sao organizadas pelo secretario da Sociedade, Pedro Jorge Ferreira de Magalhées, presente em todas as
reunides. Pedro Magalhaes retne um conjunto abrangente de qualificagdes académicas e profissionais®°, nomeadamente
nas areas de ESG e de Compliance, que sdo uma mais-valia relevante no apoio a tomada de decisdo do érgéo de
administragao.

A organizagao administrativa das reunides garante a todos os membros do Conselho de Administragédo — executivos e nao
executivos —uma preparagao prévia adequada, fomentando-se a participagao ativa de todos os membros no debate, andlise
e gizar de agdes, em prol da produtividade das reunides e da eficiéncia da Organizagao. O calendario das reunides ordinarias &
acordado no inicio de cada exercicio econémico, por forma a todos os seus membros poderem estar presentes. Até ao

segundo dia util anterior a realizagdo de cada reunido, qualquer administrador, incluindo os ndo executivos, tem a
oportunidade de solicitar ainclusdo de pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Sempre que se analisam e/ou deliberam matérias em que um ou mais membros do Conselho de Administragdo tenham
interesses particulares, que possam conflituar com o interesse da Sociedade, o(s) membro(s) em conflito informa(m) o
Conselho dessa circunstancia, prestando toda a informagao necessaria, mas abstendo-se de votar tais matérias.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte da Comissao Executiva ao Conselho de Administragao, que
garante o alinhamento das suas atuagbes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do Conselho de
Administragdo da forma como se desenvolve a atividade da Comissao Executiva. A Comissao Executiva presta, em tempo
util e de forma adequada ao pedido, todas as informacgdes solicitadas por outros membros dos érgdos sociais e que se
afigurem necessarias no dmbito das competéncias respetivas.

No ambito do desempenho das suas competéncias, o Conselho de Administragdo tem acesso tempestivo a toda a
informagéao, documentos, colaboradores e colaboradoras, quer da Sociedade quer das suas principais subsidiarias, tendo em
vista o acompanhamento dos negdcios, a avaliagdo do desempenho e das perspetivas de desenvolvimento, bem como o
cabal esclarecimento de qualquer assunto que julgue pertinente.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos, sdo de exclusiva competéncia do Conselho de Administragéo, os
membros ndo executivos conhecem e acompanham:

— Aevolugéo da atividade operacional e dos principais indicadores econdmico-financeiros de todas as Unidades de
Negdcio que compdem a Corticeira Amorim;

— Ainformagéao relevante sobre a fungao financeira consolidada: financiamento, investimento, autonomia financeira e

responsabilidades extrapatrimoniais;

— Aatividade desenvolvida pelas vérias areas de suporte e respetivo impacto na Organizagao;

30 Além de secretario da Sociedade e de Responsavel pelo Cumprimento Normativo (Compliance Officer), Pedro Magalhaes é diretor do Departamento Juridico
da Corticeira Amorim, inscrito como advogado na Ordem dos Advogados portuguesa desde 1994, sendo responsavel pela coordenacgao da area juridica e
assessor juridico com a responsabilidade das vérias Unidades de Negdcio da Corticeira Amorim, bem como de dreas de suporte transversais: financeira,
informéatica, comunicagao, aprovisionamento e transportes. Licenciado em Direito (1992, Universidade Catdlica Portuguesa), mestre em Direito — Ciéncias
Juridico-Privatisticas (2012, Faculdade de Direito da Universidade do Porto) e doutorado em Direito (2018, Faculdade de Direito da Universidade do Porto).
Completou, ainda, o curso de pés-graduagao sobre Law Enforcement, Compliance e Responsabilidade Empresarial (2022, Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa). E investigador integrado no ClJ — Centro de Investigago Interdisciplinar em Justica da Faculdade de Direito da Universidade do Porto, revisor externo
da RED — Revista Eletrénica de Direito do ClJ e autor do livro “Governo Societario e a Sustentabilidade da Empresa — Stakeholders Modelversus Shareholders
Model (2019, Livraria Almedina). Est4 incluido na Legal 500’s General Counsel Powerlist Portugal Teams desde 2017. E, ainda, associado do IPCG — Instituto
Portugués de Corporate Governance, associado fundador da associagdo Casa Comum da Humanidade e da ZERO — Associagao Sistema Terrestre Sustentavel.
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- Aevolugao das atividades de investigagao, desenvolvimento e inovagéo (ISD+I);

— O calendario dos principais eventos da Corticeira Amorim e das suas Unidades de Negdcio, sendo a Organizagdo
muitas vezes representada em eventos internacionais, tais como missdes empresariais, por um ou mais membros

nao executivos do Conselho de Administragao.

A atividade operacional da Corticeira Amorim esta estruturada em Unidades de Negécio
Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de holding estratégico-operacional, as Unidades de Negdcio séo
coordenadas pela Comissao Executiva da Corticeira Amorim.

Cada Unidade de Negdcio dispde de um Conselho de Administragao préprio, composto por membros niao executivos e por
membros executivos, sendo o 6rgdo competente para a decisao de todas as matérias consideradas relevantes. Dispde ainda
de uma Diregado Executiva, composta integralmente por quadros altamente qualificados, que relinem as competéncias
técnicas e profissionais adequadas a condugao dos negdcios e a gestdo dos desafios especificos da atividade desenvolvida e
perspetivada. Nas Unidades de Negocio, a Diregdo Executiva compete exclusivamente a gestores profissionais
independentes, ou seja, o presidente do Conselho de Administragdo ndo assume a diregdo executiva da mesma, que
compete ao CEO da prépria Unidade de Negdcio. No caso da Unidade de Negdcio Amorim Cork, atendendo a complexidade
do negdcio, existem dois co-CEO.

O alinhamento estratégico de toda a Organizagdo € potenciado pela utilizagdo da metodologia balanced scorecard na
Corticeira Amorim e nas suas Unidades de Negdcio. Neste ambito, compete ao Conselho de Administragéo da Corticeira
Amorim a aprovagao dos objetivos e dasiniciativas estratégicas, transversais a toda a Organizagao e especificas da Corticeira
Amorim.

O esquema abaixo apresenta a forma como atualmente se encontra organizada a estrutura de gestdo do negdcio:

Conselho de Administracao

Comissao Executiva

Unidades de Negocio

As areas de suporte estéo orientadas para o acompanhamento e a coordenagao da atividade das Unidades de Negdcio e
respetivas areas funcionais, competindo a Comissdo Executiva o respetivo acompanhamento.

A excegao da area de Auditoria Interna, que reporta funcionalmente 4 Comissao de Auditoria, as atividades das restantes

areas de suporte sdo reportadas periodicamente a Comissado Executiva, sendo a sua atividade acompanhada por um
administrador executivo, conforme ilustra o mapa abaixo.

380




Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o responsavel pelo acompanhamento da area de suporte, quer a
Comissao Executiva, quer o préprio Conselho de Administragao podem suscitar — e fazem-no efetivamente — ainclusdo da
andlise da atividade desenvolvida pelas areas de suporte, analisando-se em Conselho a necessidade/oportunidade de novas
atribuigdes ou estratégias.

Acompanhamento e reporte das areas de atuagao transversal e suporte

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de Administragio.

O funcionamento do Conselho de Administragao da Corticeira Amorim respeita escrupulosamente todas as regras a que se
encontra sujeito, nomeadamente as previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais, nos Estatutos da Sociedade, nas
normas regulamentares emanadas pela CMVM e no Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional da Sociedade.

O regulamento de funcionamento encontra-se disponivel em https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-

societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

23. Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administracdo as reunibes

realizadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragéo retine-se quando e onde o interesse social o exigir. Ao
longo do exercicio de 2024, realizaram-se dez reuniées do Conselho de Administragio (2023: dez reunides), com a
presenca (ou representagao) da totalidade dos membros deste Conselho. Considerando que, nas referidas dez reuniées,
houve duas representagdes de administradores (nos termos da lei, por outros administradores), a assiduidade global foi de
98,1% e a individual de 100% para todos os administradores, & excegao da administradora que se fez representar (Marta
Parreira Coelho Pinto Ribeiro: 80%).
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24. Indicacdo dos drgidos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores

executivos.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral, ou a uma comissao eleita por aquela, deliberar sobre
aavaliagdo de desempenho dos administradores, incluindo os executivos.

A Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de 2024 elegeu a Comissao de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragoes
(composta integramente por membros independentes) com a competéncia referida neste ponto, nomeadamente
assessorar o Conselho de Administragao na avaliagdo do desempenho global do préprio Conselho de Administragao.

25. Critérios predeterminados para a avaliagio de desempenho dos administradores executivos.

Nos termos da Politica de Remuneragdes para o triénio de 2024-2026, sempre que tal seja adequado e exequivel, a
remuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administragao devera ser composta por uma remuneragao fixa, a
qual acresga uma remuneragao variavel.

A atribuigdo da componente varidvel da remuneragdo tem em vista a criagdo de um quadro remuneratdrio competitivo e a
concretizagdo de um sistema de incentivo que assegure o alinhamento dos interesses dos administradores executivos com
osinteresses da Sociedade, dos acionistas e restantes stakeholders, numa perspetiva de sustentabilidade econdmica, social
e ambiental, a médio e longo prazo.

O montante efetivo da retribuigcdo varidvel dependerd sempre da avaliagdo a realizar anualmente pela Comisséao de
Nomeagées, Avaliagdo e Remuneragées (eleita nos termos do artigo 3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais e
composta totalmente por membros independentes) sobre o desempenho dos membros executivos do Conselho de
Administragao, analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos no exercicio econdmico em aprego, quer
para o cumprimento das metas e implementagao das estratégias de Sustentabilidade | ESG definidas pela Sociedade a
médio/longo prazo.

A remuneragéo variavel dos administradores executivos integra um plano a trés anos de atribuigao de opgdes de aquisigao
de agdes nocionais que combina a consisténcia dos resultados liquidos consolidados, dos resultados obtidos nas dimensdes
ESG medidos pelo indice de Sustentabilidade e do alinhamento dos administradores executivos com o interesse dos
acionistas relativo a evolugédo da cotagéo das agdes representativas do capital social da Corticeira Amorim.

O referido plano de atribuigdo de opgdes serd composto por duas componentes ao longo do respetivo prazo de vigéncia.

Os critérios predeterminados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos em 2024, e,
consequentemente, para a determinagdo da remuneragao variavel que integra um plano a trés anos de atribuigdo de opgoes
de aquisi¢do de agdes nocionais, com inicio em 2025, constam da Politica de Remuneragdes aprovada em Assembleia Geral
de 22 de abril de 2024 — Triénio 2024-2026, sob proposta formulada pela Comissdo de Nomeagdes, Avaliagao e
Remuneragdes, e sdo os seguintes:

a) Remuneracio variavel anual: depende de ser atingido um valor minimo de Resultado Liquido Consolidado (RLC) da
Corticeira Amorim de quarenta milhdes de euros (vinte milhées de euros no caso do presidente) no exercicio de
referéncia; se esse resultado for igual ou superior ao respetivo valor minimo, a remuneragéo variavel anual sera
atribuida sob a forma de opgdes de aquisicdo de agdes nocionais equivalentes a:

- Presidente/Chief Executive Officer: por cada cinco milhdes de euros acima dos vinte milhdes de euros, ser-lhe-a
atribuido um nuimero de opgdes de aquisi¢do de agdes nocionais equivalente a cinquenta mil euros a dividir pelo
valor da cotagao bolsista das agdes do capital social da Corticeira Amorim no fecho da sessédo do dia anterior ao da
deliberagao de atribuigao da remuneracao pela CNAR (“Valor de Cotagéo Anterior”);
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- Chief Financial Officer: por cada cinco milhdes de euros de RLC acima dos quarenta milhdes de euros, ser-lhe-a
atribuido um nimero de opgdes de aquisigao de agdes nocionais equivalente a vinte e cinco mil euros a dividir pelo
Valor de Cotagao Anterior;

- Real Estate Management & Development Officer: por cada cinco milhdes de euros de RLC acima dos quarenta
milhdes de euros, ser-lhe-3a atribuido um niimero de opgdes de aquisigao de agdes nocionais equivalente a vinte mil
euros a dividir pelo Valor de Cotagéo Anterior;

- Vogal:por cada cinco milhdes de euros de RLC acima dos quarenta milhdes de euros, ser-lhe-a atribuido um niimero
de opgodes de aquisigao de agdes nocionais equivalente a cinco mil euros a dividir pelo Valor de Cotagao Anterior.

b) Remuneragéo variavel trianual: depende de uma performance positiva da Corticeira Amorim no conjunto dos trés
exercicios de referéncia, ou seja, se 0 RLC médio desses trés exercicios for inferior a quarenta milhées de euros
(vinte milhdes de euros no caso do presidente), ndo havera acesso a esta componente da remuneragéo variavel
trianual. Caso o RLC médio do triénio seja igual ou superior ao respetivo valor minimo, a remuneragéao variavel
trianual sera atribuida da forma seguinte:

- Presidente/CEO: por cada cinco milhdes de euros de RLC médio do triénio acima dos vinte milhdes de euros, ser-
lhe-3a atribuido um nimero de opgdes de aquisi¢ao de agdes nocionais equivalente a cento e cinquenta mil euros a
dividir pelo Valor de Cotagao Anterior;

- Chief Financial Officer: por cada cinco milhdes de euros de RLC médio do triénio acima dos quarenta milhdes de
euros, ser-lhe-a atribuido um numero de opgdes de aquisigdo de agdes nocionais equivalente a setenta e cinco mil
euros a dividir pelo Valor de Cotagéo Anterior;

- Real Estate Management & Development Officer: por cada cinco milhdes de euros de RLC médio do triénio acima
dos quarenta milhdes de euros, ser-lhe-a atribuido um nimero de opgdes de aquisigdo de agdes nocionais
equivalente a sessenta mil euros a dividir pelo Valor de Cotagéao Anterior;

- Vogal: por cada cinco milhdes de euros de RLC médio do triénio acima dos quarenta milhdes de euros, ser-lhe-a
atribuido um nimero de opgdes de aquisigao de agdes nocionais equivalente a quinze mil euros a dividir pelo Valor
de Cotagao Anterior.

c) Regras comuns as remuneragdes varidveis anual e trianual:

- Aatribuigio de 20% de cada uma destas remuneragdes variaveis (anual e trianual) fica dependente do atingimento
dos critérios e metas relativas ao indice de Sustentabilidade | ESG estabelecidas pela Corticeira Amorim (para
2024: % de Energia Verde (energia elétrica consumida de fontes renovaveis ou controladas ou certificadas);
Igualdade de Género; Eficiéncia energética; Formagéo; Evolugdo positiva da Produtividade), com as seguintes
regras de atribuigao: se o cumprimento das metas for igual ou superior a 100% serao atribuidos os referidos 20%;
se o cumprimento das metas for inferior a 100% mas, ainda assim, igual ou superior a 80%, havera lugar a atribuigao
de apenas metade desses 20%:; se o cumprimento das metas for inferior a 80%, nao havera acesso a estes 20%
da remuneragéo variavel, sendo que na componente anual serd relevante o cumprimento das metas do ano e na
componente trianual serd relevante a percentagem média atingida nos trés anos do periodo de referéncia;

- A atribuigdo das opgdes de aquisicdo de agdes nocionais, se existir, s6 podera ter lugar apds a aprovagao pela
assembleia geral das contas do(s) exercicio(s) correspondente(s) ao periodo de referéncia (ano anterior ou ultimo
ano do triénio aplicavel).

Informagéo adicional: Politica de Remuneragdes — 2024-2026, disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracdo, com indicacdo dos cargos exercidos em

simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Anténio Rios de Amorim (presidente):

Empresa Cargo Exercido
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Corticeira Amorim

Amorim Agro-Florestal, SA.

Amorim Bartop — Investimentos e Participagées, S.A.
Amorim Champcork, S.A.

Amorim Cork Solutions, S.A.

Amorim Cork Research, Lda.

Amorim Cork Servicos & Gestéo, Lda.
Amorim Cork, S.A.

Amorim Cork, S.G.P.S., SA.

Amorim Cork IT, S.A.

Amorim Florestal Espana, S.L.

Amorim Florestal lll, S.A.

Amorim Florestal, S.A.

Amorim Industrial Solutions — Imobilidria, S.A.
Amorim Top Series, S.A.

Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Chaillot Bouchons, S.A.

Chapius, S.L.

Comatral — Compagnie Marrocaine de Transformation du Liege, S.A.

Compruss — Investimentos e Participagées, Lda.
Cosabe — Companhia Silvo-Agricola da Beira, S.A.
Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Elfverson — Investimentos e Participacgées, S.A.
ETS Christian Bourrassé, S.A.

Francisco Oller, S.A.

Ginpar, S.A.

Herdade de Rio Frio, S.A.

LCAS.SpA

Korken Schiesser GmbH

PM OEnologie Consulting Sarl

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.

SACI, Sirl.

SIBL — Société Industrielle Bois Liege, S A.R.L.
Société Nouvelle des Bouchons Trescases, S.A.
Suboeno, SA.

Vinolock, A.S.

VMD Group S.A.

Outras sociedades

AFAPROM — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Amorim - Investimentos e Participagées, S.G.P.S., SA.
Amorim — Servigos e Gestéo Agroflorestal, S.A.

Amorim — Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A.
Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servigos, S.A.
Amorim Global Investors, S.G.P.S., SA.

Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal, S.A.
Montinho, S.G.P.S., S.A.

Pimpolho, S.G.P.S., SA.

QM1609 - Investimentos Imobilidrios, S.A.

Quinta do Monte 2020 - Projetos Imobilidrios, S.A.

Quinta do Monte 2020, S.G.P.S., SA.

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente

Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de AdministragGo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de AdministragGo
Presidente do Conselho de AdministragGo
Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragéo e
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Conselheiro do Conselho de AdministragGo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Conselheiro do Conselho de Administragéo
Gerente

Vogal do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragdo
Administrador

Presidente do Conselho de AdministragGo

Presidente do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de AdministragGo
Presidente do Conselho de Administragdo
Administrador Unico

Administrador Unico

Administrador Unico

Administrador Unico

Administrador Unico

Administrador Unico
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Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.

Sociedade Agro-Florestal da Torre Norte e Charnequinha, S.A.

Sociedade Agro-Pecudria Torre D. Diogo Unipessoal, S.A.
Taboadella, S.A.

Outras Instituicoes

Associagdo Business Roundtable Portugal
Associagdo das Empresas Familiares
COTEC Portugal

IE University (Madrid)

Rabobank Esparia

San Telmo Business School (Sevilha)

Outros cargos:

Vogal do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administragéo

Vice-presidente da Diregéo

Membro do Conselho Superior

Presidente da Diregéo

Membro do Advisory Board

Membro do Advisory Board

Membro do Consejo Asesor Internacional de Politica

de Empresa

Cénsul honordrio da Republica da Bulgdria em Santa Maria da Feira, com jurisdigdo nos distritos do Porto, Aveiro e Braga

Luisa Alexandra Ramos Amorim (vice-presidente):

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim

Amorim — Viagens e Turismo, Lda.

Outras sociedades

APortadalua, SA.

Amorim — Investimentos e Participagées, S.G.P.S., S A
Amorim Desenvolvimento — Investimentos e Servigos, S.A.
Amorim Global Investors, S.G.P.S., SA.

Amorim Negdcios Internacionais, S.A.

Amorim Negdciosll, S.G.P.S., SA.

Bucozal — Investimentos Imobilidrios e Turisticos, Lda.
Dreaming Fix, Lda.

Epoca Global, S.GP.S, SA.

Folha da Fonte — Agropecudria, Lda.

Herdade Aldeia de Cima do Mendro — Sociedade Comercial,

Agricola e Turistica, Lda.

LUYNES — Investimentos, S.A.

Mercado Prime — S.G.P.S., SA.

Mercado Urbano — Gestéo de Imobilidria, S.A.
Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo, S.A.
Vintage Prime, S.G.P.S., SA.

Taboadella, S.A.

Outras instituicoes

Associagéo Bagos D’Ouro — IPSS

Outros cargos

Cénsul honordria da Hungria no Porto

Gerente

Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragéo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente

Gerente

Presidente do Conselho de Administragdo
Gerente

Gerente

Presidente do Conselho de AdministragGo
Presidente do Conselho de AdministragGo
Presidente do Conselho de AdministragGo
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administragdo

Presidente do Conselho de Administragdo

Presidente da Diregdo

Cristina Rios de Amorim (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades

Amorim — Investimentos e Participacées, S.G.P.S.,, S A

Amorim — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Presidente ndo executivo do Conselho de
Administragdo

Vogal néo executivo do Conselho de AdministragGo
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Banco BPI, SA.

Outras instituicoes
BCSD  Portugal -
Desenvolvimento Sustentdvel
AEM - Associagdo de Empresas Emitentes de Valores

Conselho  Empresarial para o

Cotados em Mercado

Vice-presidente ndo executivo do Conselho de
Administragdo, presidente da Comisséo de Riscos, e
membro da Comisséo de Nomeagées, Avaliagées e

Remuneragées
Membro da Dire¢Go

Membro da em representagGo da

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.

Direcdo,

Juan Ginesta Vifias (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Corticeira Amorim
Trefinos, S.A.
Agglotap, S.A.
Sagrera et Cie.
SCl Prioux

Outras sociedades

LesFinques, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de AdministragGo
Vogal do Conselho de Administragéo
Vogal do Conselho de Administragéo

Administrador Unico

Vogal: Jodo Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras Sociedades
Almamater Investments, Lda.
Banco CTT
Rega Energy Group, S.A.
Outros Cargos
Associagéo dNovo

Fundacgdo Universidade Nova

Gerente
Presidente do Conselho de Administragdo

Administrador nGo executivo

Presidente do Conselho de AdministragGo

Membro do Conselho de Curadores

José Pereira Alves (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades
Galp Energia, SG.P.S., SA
NOS, S.GP.S,SA
SIERRAIG, S.G.O.C, SA.
The Fladgate Partnership, S.A

Presidente do Conselho Fiscal
Presidente do Conselho Fiscal
Presidente do Conselho Fiscal

Presidente do Conselho Fiscal

Maria Cristina Galhardo Vildo (vogal):

Empresa

Cargo Exercido

Outras sociedades
Galhardo
Advogados, R.L.
Hexagen, S.A.

Hotel Santa Marta, S.A.
Inspira Santos, S.A.
Investoc, S.G.P.S., SA

Osdrio de Castro — Investimentos Imobilidrios, S.A.

Vildo, Torres e Associados, Sociedade de

Sdcia e Administradora

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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Anténio Manuel Ménica de Lopes Seabra (vogal):
N&o exerce cargos sociais em outras sociedades.

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto (vogal):

Empresa Cargo Exercido
Outras sociedades
EDP — Energias de Portugal, S.A. Membro Independente do Conselho Geral de
Superviséo
Grupo Media Capital, S.G.P.S.., SA. Presidente do Conselho Fiscal
Mota-Engil, S.G.P.S., SA. Membro  Independente do  Conselho de
Administragéo
Outros cargos
Fundagéo AEP Membro ndo executivo do Conselho de
Administragdo
Fundacdo Casa da Musica Membro do Conselho de Fundadores

c) Comissodes no seio do orgéo de administragao

27.ldentificacio das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de

funcionamento.

O Conselho de Administragao delegou competéncias numa Comissdo Executiva e constituiu duas comissoes internas
especializadas: Comissado de Riscos e Comissao de ESG. Os regulamentos destas comissdes estdo disponiveis em
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

28. Composicao da comissio executiva.

A Comisséo Executiva € composta por quatro membros, um presidente e trés vogais:

Presidente (Chief Executive Officer): Anténio Rios de Amorim

Vogal (Real Estate M&D Officer): Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Vogal (Chief Financial Officer): Cristina Rios de Amorim

Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

O mandato da Comissao Executiva coincide com o do Conselho de Administragao.

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio

dessas competéncias.

I. Comissao Executiva

A Comissao Executiva resulta da delegacdo de competéncias do Conselho de Administragdo — nos precisos termos
previstos nos Estatutos e na lei, conforme o descrito no ponto 9 deste relatdrio —, feita em proveito de uma maior agilizagao
da administragéo e do acompanhamento mais préximo e continuo, quer das varias estruturas da Sociedade (de gestao,
operacionais ou de suporte) quer das préprias atividades operacionais e dos negécios.

387



https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-pol%C3%ADticas/

Nos termos dos Estatutos da Corticeira Amorim, sdo competéncias da Comissao Executiva a execugao das decisdes do
Conselho de Administragdo e a gestado corrente da Sociedade, assistindo-lhe também competéncia em matérias de
administragdo. O Conselho de Administragdo fixa, através de Regulamento Interno (disponivel em
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/), os poderes

delegados na Comissao Executiva:

a) Aexecugao das deliberagdes do Conselho de Administragao e a gestdo corrente da Sociedade;

b) Determinar a composigdo dos conselhos de administragéo das sub-holdings da Sociedade, os quais serdo
necessariamente constituidos por, pelo menos, dois membros da Comissao Executiva;

c) Através da emissdo de instrugdes vinculativas, a gestdo corrente das sociedades, direta e indiretamente,
dominadas pela Sociedade, com os seguintes limites:

—  Nos termos dalei, ndo sao objeto de delegagdo na Comissao Executiva os seguintes poderes:
i. De escolha do presidente da Comissao Executiva;

ii. De cooptagéao de administradores;
. De pedido de convocagéao de assembleias gerais da Sociedade;

iv. De aprovagéo de relatdrios de gestéo e contas anuais;

V. De prestagao de caugdes e de garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

Vi. Mudanga de sede e aumentos de capital, nos termos previstos nos Estatutos da Sociedade;
vii. Projetos de fusao, de cisdo e de transformagao da Sociedade.

— Nao sao considerados poderes de gestdo corrente da Sociedade, ndo sendo assim delegados na Comisséao
Executiva, os seguintes:

i. Aprovacgéao do plano anual de investimentos/desinvestimentos da Sociedade e das sociedades dominadas,
direta ou indiretamente, pela Sociedade e de alteragdes de montante superior a 10% do valor global do plano
anual de investimentos/desinvestimentos aprovado;

ii. Aquisigao, alienagdo ou oneragdo de bens imdveis da Sociedade, e das sociedades dominadas, direta ou
indiretamente, pela Sociedade, ndo relacionados com as atividades operacionais prosseguidas pelas
sociedades dominadas, direta ou indiretamente, pela Sociedade;

iii. Constituigao ou participagdo, nomeadamente através da aquisigdo direta ou indireta de participagoes, em
sociedades de montante superior a 2 500 000,00€ (dois milhdes e quinhentos mil euros);

iv. Aprovagao e modificagdo dos planos estratégicos e metas anuais da Corticeira Amorim;
V. Aprovagao e modificagéo das principais politicas da Corticeira Amorim;
Vi. Transagdes da Sociedade, ou das sociedades direta ou indiretamente dominadas pela Sociedade, com
entidades relacionadas ou com quaisquer acionistas da Sociedade;
Vi, Aprovagéo e modificagao da estrutura organizacional da Corticeira Amorim;
Viii. Emisséo de obrigagdes ou outros instrumentos de divida da Sociedade;
iX. Celebragao, pelas sociedades dominadas pela Sociedade, de contratos de subordinagao e de contratos de
grupo paritario.

Sempre que se analisam e/ou deliberam matérias em que um ou mais membros da Comissao Executiva tenham interesses
particulares, que possam conflituar com o interesse da Sociedade, o(s) membro(s) em conflito informa(m) a Comissao dessa
circunstéancia, prestando toda a informagao necessaria, mas abstendo-se de votar tais matérias.

No dmbito do desempenho das suas competéncias, a Comissao Executiva tem acesso tempestivo a toda a informagéo e
colaboradores e colaboradoras quer da Sociedade quer das suas principais subsidiarias, tendo em vista o acompanhamento
dos negdcios, a avaliagdo do desempenho e das perspetivas de desenvolvimento. Neste ambito, a Comissao Executiva
recebe convocatdrias, ordens de trabalho e documentagéo de suporte a todas as reunides em que se analise e/ou delibere
sobre a estratégia, a implementagéo de agdes e a avaliagado de resultados das varias Unidades de Negdcio da Corticeira
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Amorim; participa nas reunides de dire¢cdo dessas Unidades de Negdcio e tem amplo acesso a quaisquer documentos ou
colaboradores ou colaboradoras adequados aos esclarecimentos que julgue pertinentes.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta Comissdo ao Conselho de Administragdo, que
garante o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento de todos os membros do Conselho de
Administragao, da forma como se desenvolve a atividade da Comissao Executiva.

O presidente da Comissao Executiva, simultaneamente presidente do Conselho da Administragéo, remete, em tempo, ao
presidente da Comissao de Auditoria as atas das respetivas reunides.

Sintese da atividade desenvolvidaem 2024:

Esta Comiss&o reuniu-se por 16 vezes ao longo de 2024 (2023: 17), a assiduidade foi de 100% (em termos globais e
individuais), tendo desenvolvido a sua atividade no quadro das competéncias acima referidas, tendo em vista:

— Agestao corrente da Sociedade;

—  Aimplementagao das decisdes tomadas em Conselho de Administragao;

—  Areflexéo, plano e evolugao do negdcio para o triénio de 2025-2027 e ambigao para 2030;

— A reflexdo e a implementagao das decisdbes que visam uma estrutura de negdcio adequada e eficiente,
nomeadamente, areestruturagdo do negécio “naorolha”, a aquisi¢do de participagdes estratégicas e a alienagdo de
ativos ndo estratégicos;

—  Em matéria de Sustentabilidade: o0 acompanhamento da evolugdo dos indicadores e do grau de atingimento dos
targets; a apreciagao de iniciativas e parcerias; o acompanhamento, colaboragao e aprovagao do processo de
andlise de dupla materialidade, visando a adogdo das ESRS na Demonstragdo de Sustentabilidade de 2024; a
revisdo da Estratégia de Sustentabilidade, incluindo a Ambigdo 2030 e a definigdo de metas ESG para o ciclo
estratégico 2025-2027 (ambas para as operagdes em Portugal);

— O alinhamento da atividade das vérias Unidades de Negdcio que constituem a Sociedade e a analise do reporting
respetivo;

— Asestimativas orgamentais e a definigdo de metas e objetivos;

— Aonivel dos Recursos Humanos: aidentificagao e andlise das fungdes criticas de gestdo e operacionais; a andlise da
evolugéo de indicadores, politica e prioridades de formagéo, a definigdo de objetivos individuais e de equipa, a
avaliagdo de desempenho, politica retributiva e grelhas de premiagéao; planos de integragdo e desenvolvimento de
novos colaboradores e colaboradoras, nomeadamente, de jovens quadros; a manutengéo de planos de sucessdo
de quadros em fungdes-chave; agdes visando a diversidade, equidade e inclusao;

—  Oacompanhamento da evolugéo de fatores criticos de negdcio, a definigao e implementagéo de medidas de gestao
desses fatores (evolugéo dos precos dos principais inputs, taxas de juro e de cambio);

— O acompanhamento e a decisdo sobre investimentos, financiamentos (incluindo a fixagdo de KPI para o
financiamento sustentavel, para o periodo 2025-2027) e a assungao de responsabilidades;

— O acompanhamento e a decisdo sobre as agdes prioritarias em matéria de Investigagdo, Desenvolvimento e
Inovagao (ISD+i);

—  Oacompanhamento da gestao de risco;

— Aimplementagéo e apreciagdo da evolugao de procedimentos de resposta a incidentes de ciberseguranca e a
formalizagédo do plano de continuidade do negdcio;

— A andlise e debate sobre as iniciativas de Business Analytics em implementagéo e o plano de adogéo de novas
tecnologias, nomeadamente relacionadas com a Inteligéncia Artificial;

— O acompanhamento da agéo da Corticeira Amorim: transages efetuadas, evolugado da cotagao, estimativas de
analistas;

— Aandlise e reflexdo sobre o modelo de governo societério e sua adequabilidade a Sociedade, e respetivos objetivos;

— Aapreciagdo das alteragdes a politicas corporativas;

—  Aandlise eacompanhamento da evolugao, formalizagao, sensibilizagdo e compliancerelativos as politicas e praticas
preconizadas pelos normativos internos da Sociedade (cédigos, planos, regulamentos, politicas e procedimentos);

—  Oacompanhamento da evolugéao dos ratings ESG atribuidos a Sociedade.
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A Comissao Executivareuniu-se por 16 vezes, aolongode 2024 (2023:17), e aassiduidade foi de 100% (em termos globais
e individuais).

ll. Comissao de Riscos

A Comissao de Riscos € uma comissao interna especializada e permanente, que tem por missdo assessorar o Conselho de
Administragdo no acompanhamento e na monitorizagao das atividades de gestdo de riscos na Corticeira Amorim. As
atribuigées da Comissao de Riscos incidem sobre a Corticeira Amorim e sobre as suas diversas Unidades de Negdcio,
englobando todas as participadas nas quais detenha controlo.

A Comissao de Riscos é composta por cinco membros, nomeados pelo Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim,
presidida por um administrador independente e composta maioritariamente por membros de érgaos da Sociedade. O cargo
de presidente da Comissao de Riscos €, necessariamente, atribuido a um administrador que integre a Comissao de Auditoria
da Corticeira Amorim.

Por solicitagdo da Comissao de Riscos, podem ser convidadas a participar, de forma permanente, mas sem direito de voto,
outras pessoas, tendo em atengao o seu conhecimento especializado na area de intervengdo da Comissdo de Riscos. A
Comissao de Riscos pode, ainda, solicitar a participagdo, em reunides especificas da mesma, de outros elementos, internos
ou externos a Corticeira Amorim, cujos conhecimentos sejam relevantes para os temas em discussdo. A Comissao de Riscos
designa, de entre os seus membros, um coordenador para atuar, sempre que necessario, como interlocutor com as sub-
holdings que encabegam as diferentes Unidades de Negdcio, em matérias atribuidas a Comissao de Riscos.

A Comisséao de Riscos pode solicitar ao Conselho de Administragdo, a Comissao de Auditoria, a Comissdo Executiva, ou a
qualquer outra comissao interna do Conselho de Administragao e areas de suporte, bem como, através do coordenador
designado, aos conselhos de administragdo e as diregbes executivas das sub-holdings, que encabegam as diferentes
Unidades de Negdcio, toda a informagéo, documentagao e assisténcia necessarias ao exercicio das suas competéncias.

A Comisséo de Riscos em exercicio foi designada pelo Conselho de Administragdo em 7 de maio de 2024, para o mandato
2024-2026, com a seguinte composigao:

Presidente: Antonio Manuel Ménica Lopes de Seabra (administrador nio executivo independente)
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Vogal: Cristina Rios de Amorim

Vogal: José Pereira Alves

Vogal: Julio César Martins Henriques

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-

societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/), estéo atribuidas & Comisséo de Riscos as seguintes competéncias:

a) Aconselhar o Conselho de Administragéo sobre a politica de riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro, sobre a
apeténcia de riscos gerais, atuais e futuros;

b) Avaliar e monitorar os principais riscos inerentes a atividade da Corticeira Amorim, bem como o nivel de exposigéo
ao risco e a sua potencial evolugéo;

c) Informar a Comissdo de Auditoria sobre os riscos a que a Corticeira Amorim se encontra sujeita e eficécia dos
respetivos planos de mitigagdo, promovendo as recomendagdes e os reportes que o Conselho de Administragdo
e/ou a Comissao de Auditoria solicitem;

d) Auxiliar o Conselho de Administracdo na supervisdo da execugéo da estratégia de risco;

e) Discutir e emitir os pareceres e as recomendagdes ao Conselho de Administragao, que entenda adequados, sobre
estratégias de risco ao nivel agregado e por tipo de risco;
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Propor a criagdo de mecanismos que assegurem a implementagao de processos, que promovam o respeito pelas
politicas de riscos aprovadas;

Rever anualmente as politicas e procedimentos de riscos, dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho de
Administragao.

Nas atribuigoes da Comissao de Riscos inclui-se, ainda, auxiliar a Comissao de Auditoria na avaliagdo do funcionamento do
modelo de controlo interno da Corticeira Amorim, compreendendo as fungdes de gestéo de riscos, compliance e auditoria

interna.

Sintese da atividade desenvolvidaem 2024

Esta Comiss&o reuniu-se por seis vezes ao longo de 2024 (2023: cinco), a assiduidade foi de 100% (em termos globais e
individuais), tendo desenvolvido as seguintes atividades, apreciado e colaborado ativamente nos seguintes processos:

Sistema integrado de gestéo de risco: acompanhamento da gestao de risco, analisando a estrutura da fungao de
Gestéo de Risco, o catdlogo de riscos e ferramentas usadas, tendo em vista a simplificagao e atualizagdo do
catdlogo e consequente alinhamento do sistema de recolha e reporte da informagdo com o dashboard de
monitorizagao;

Acompanhamento dos riscos do catalogo geridos de forma transversal, com a participagdo dos responsaveis pela
gestdo, monitorizagdo e/ou implementagao de medidas de mitigagao. De destacar o acompanhamento dos riscos:
disrupgéo na cadeia de logistica; prego de transporte; energia (incluindo o status da contratagao de energia elétrica);
ciberseguranga; retengéo de pessoas (incluindo definigao de fungdes-chave);

Acompanhamento dos riscos do catédlogo geridos pela Unidade de Negdcio Amorim Florestal: impacto das
alteragdes climaticas e risco matéria-prima cortica, referindo a evolugao destes riscos, as medidas de mitigagao
em implementag&o quer no curto prazo, quer no longo prazo (homeadamente o Projeto de Intervengao Florestal);

Acompanhamento da gestéo dos riscos de catdlogo ao nivel das varias Unidades de Negdcio da Corticeira Amorim,
com a participagao dos respetivos CEO e das demais responsaveis pelo acompanhamento/monitorizagao dos
riscos em cada UN;

Acompanhamento e analise regular do dashboard de monitorizagao dos riscos identificados, constituindo o quadro
de monitorizagao reportado a 31 de dezembro de 2024 parte integrante este relatorio.

Acompanhamento do projeto que visa a formalizagao do Plano de Continuidade de Negdcio e aimplementagao de
um Sistema de Gestao da Continuidade do Negdcio: plano, objetivos, abordagem, procedimentos, calendarizagéo
daimplementago e outputs (metodologia e documentag&o), visando estruturar a resposta de recuperagao face a
ocorréncia de eventos disruptivos, nomeadamente os que impliquem a indisponibilidade de instalagdes fabris. O
projeto iniciou-se em 2023, com a implementagado de uma iniciativa piloto numa unidade de produgao e numa
unidade de distribuigéo, e prosseguiu em 2024 com o roll-out do projeto, estendendo a implementagao a outras
Unidades de Negdcio/Unidades Industriais/Fabricas;

Acompanhamento do trabalho desenvolvido, em conjunto com uma empresa de consultoria especializada, para
identificagdo dos Impactos, Riscos e Oportunidades no ambito da analise de dupla materialidade: materialidade de
impacto, pontuando a severidade e a probabilidade de ocorréncia; materialidade financeira, classificando a
magnitude do impacto financeiro, tendo como referencial a materialidade definida na Politica de Gestao de Riscos
da Corticeira Amorim. Este processo € fundamental para a adogdo da CSRD - Corporate Sustainability Reporting
Directive e das ESRS - European Sustainability Reporting Standards na Demonstragao de Sustentabilidade do
exercicio de 2024 (apesar de a CSRD néo ter sido transposta para legislacdo nacional até ao final do ano 2024);

Andlise anual da adequagéo do catdlogo de riscos, com a colaboragao dos responsaveis pela Gestdo de Risco e pelo
acompanhamento operacional dos riscos identificados;

Reporting e transparéncia: neste ambito, a Comissao de Riscos (i) apreciou ainformagao sobre o tema Risco aincluir
na prestacao de contas consolidada da Corticeira Amorim reportada ao exercicio de 2023, (ii) elaborou o relatério
anual de gesto de riscos, reportado ao exercicio de 2023, e (jii) procedeu a autoavaliagado da Comisséo de Riscos.
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- Reflexao sobre as oportunidades para melhor contribuir para a cultura de gestao de risco da Organizagao, tendo
concluido que a estratégia de auscultar regularmente os responsaveis das UN tem permitido aumentar o
conhecimento, o envolvimento e o alinhamento em matéria de gestdo de risco (identificagdo, mitigagéo e
monitorizagao);

- Andlise das atribuigdbes da Comissao de Riscos, tendo concluido que as mesmas vém sendo integral e
diligentemente cumpridas.

O presidente da Comissao de Riscos reporta regularmente ao Conselho de Administragdo, que integra a Comissao de
Auditoria, a atividade desenvolvida pela Comissao de Riscos.

lll. Comissio de ESG (Environmental, Social & Governance)

A Comissao de ESG (Environmental, Social & Governance) é uma comisséo interna especializada e permanente, que tem
por missao assessorar o Conselho de Administragao no acompanhamento, supervisao e orientagdo estratégica da Corticeira
Amorim, em matérias de governo societario, responsabilidade social, ambiente e ética. As atribuigdes da Comissao de ESG
incidem sobre a Corticeira Amorim e sobre as diversas Unidades de Negdcio e englobando todas as participadas em que
detenha o controlo.

A Comissao de ESG é composta por quatro membros, nomeados pelo Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim,
presidida por um administrador independente e composta maioritariamente por membros de érgaos da Sociedade. O cargo
de presidente da Comissao de ESG é, necessariamente, atribuido aum administrador da Comiss&o de Auditoria da Corticeira
Amorim.

Por solicitagdo da Comissao de ESG podem ser convidadas a participar, de forma permanente, mas sem direito de voto,
outras pessoas, tendo em atengao o seu conhecimento especializado na drea de intervengdo da Comissédo de ESG, podendo
ainda solicitar a participagdo, em reunides especificas da Comissao de ESG, de outros elementos, internos ou externos a
Corticeira Amorim, cujos conhecimentos sejam relevantes para os temas em discussao. A Comissao de ESG pode solicitar
ao Conselho de Administragao, a Comissao de Auditoria, a Comissdo Executiva, ou a qualquer outra comissao interna do
Conselho de Administragdo, bem como aos conselhos de administragdo das sub-holdings, que encabegam as diferentes
Unidades de Negdcio, toda a informagéo, documentagao e assisténcia necessarias ao exercicio das suas competéncias.

A Comisséao de ESG foi designada pelo Conselho de Administragdo em 7 de maio de 2024, para o mandato 2024-2026,
com a seguinte composigao:

Presidente: Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto (administradora nio executiva
independente)

Vogal: Cristina Rios de Amorim

Vogal: Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes

Vogal: Ana Negrais de Matos

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em  https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-

societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/), estéo atribuidas 8 Comissdo de ESG as seguintes competéncias:
Em geral:
a) Discutir e emitir os pareceres e recomendagdes ao Conselho de Administragéo que entenda adequados sobre

qualquer assunto de ESG;
b) Emitir parecer ao Conselho de Administragéo sobre o Plano Plurianual de ESG para a Corticeira Amorim;
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Avaliar a consisténcia das politicas de ESG com a legislagéo aplicavel e com as melhores préticas, propondo
alteragdes sempre que entenda adequado;

Rever e emitir parecer para o Conselho de Administragao sobre o Relatdrio Anual de Sustentabilidade da Corticeira
Amorim;

Em matéria de Ambiente:

e)

f)

Avaliar a sustentabilidade ambiental dos modelos de negdcios da Corticeira Amorim;
Desenvolver e propor ao Conselho de Administragdo uma estratégia de sustentabilidade ambiental transversal a
todas as Unidades de Negdcio, que seja integrante e coerente com a estratégia global da Corticeira Amorim;

Em matéria de Responsabilidade Social:

Pronunciar-se, por sua iniciativa ou por solicitagdo do Conselho de Administragdo, sobre as politicas de
solidariedade social, educacgéo, ciéncia, inovagdo e mecenato cultural prosseguidas pela Corticeira Amorim;
Acompanhar e pronunciar-se sobre a configuragao de iniciativas concretas a desenvolver no quadro das politicas
identificadas na alinea anterior;

Acompanhar e pronunciar-se sobre a evolugao dos indices de Higiene e Seguranga no Trabalho, com especial
atengao a sinistralidade no &mbito das unidades industriais da Corticeira Amorim;

Acompanhar e pronunciar-se sobre a promogao da formagao, da igualdade e do bem-estar dos colaboradores e
colaboradoras da Corticeira Amorim;

Em matéria de governo societario:

k)

)

m)

n)
o)
p)

Acompanhar, rever e avaliar a adequagao do modelo de governo da Corticeira Amorim e a sua consisténcia com a
legislacdo aplicavel e com as melhores praticas, propondo alteragdes ao modelo sempre que entenda adequado;
Acompanhar, rever e avaliar a articulagio entre os 6rgaos sociais e as comissoes internas;

Preparar e acompanhar a tomada de decisdes dos 6rgdos sociais e comissdes relevantes em matérias de ESG,
designadamente as que possam dar origem a eventuais conflitos de interesses;

Acompanhar as agdes de supervisdo conduzidas pela CMVM, relativas a matérias de governo societério;

Rever e propor ao Conselho de Administragao o Relatério Anual de Governo Societario da Corticeira Amorim;
Acompanhar as avaliagdes da Corticeira Amorim nos diversos ratings de ESG, bem como nos ratings com especial
relevo no governo societario;

Em matéria de Etica:

q)

s)

Propor ao Conselho de Administragdo as medidas que considere adequadas ao desenvolvimento, no seio da
Corticeira Amorim, de uma cultura de ética empresarial e de deontologia profissional e a sua disseminagao por
todos os niveis hierarquicos das sociedades pertencentes a sua esfera;

Avaliar e propor ao Conselho de Administragao quaisquer alteragdes e/ou revisdes do cddigo interno de ética
empresarial e conduta profissional;

Aconselhar a Comisséao de Auditoria sobre procedimentos de denuncias de inconformidades dos codigos internos
de ética empresarial e conduta profissional.

Sintese da atividade desenvolvidaem 2024

Esta Comissao reuniu-se por quatro vezes ao longo de 2024 (202 3: quatro), e a assiduidade global individual foi de 100%.

No ambito da missdo e das atribuigdes que lhe foram concedidas pelo Conselho de Administragao, a Comissdo de ESG

apreciou e colaborou ativamente nos seguintes processos, tendo analisado, apreciado e, sempre que adequado, emitido

opinides e/ou recomendagdes sobre:
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- Sustentabilidade: Plano ES 2021-24: gestéo e alinhamento (holding, UN, éreas transversais) e acompanhamento
da evolugdo do cumprimento dos targets estabelecidos em matérias sociais e ambientais; andlise de

recomendagdes externas sobre praticas de relato; atualizagdo do roadmap da Corticeira Amorim;

- ESG Ratings: acompanhamento da notagéo atribuida a Corticeira Amorim pelas vérias empresas de rating ESG
que a analisam; apreciagdo das praticas preconizadas por estas empresas e sua adequabilidade a Corticeira

Amorim;

- Recursos Humanos: acompanhamento da evolugdo dos principais indicadores, em particular do indice de

acidentes de trabalho, relativamente ao qual solicitou a apresentagéo da evolugao e das agdes previstas;

- Promocgao da Igualdade e Inclusao: promogéo da diversidade, equidade e inclusdo: acompanhamento regular da
implementagao do Plano paraalgualdade de Género parao ano 2024; andlise da evolugao, objetivos, agoes e metas

para o Plano para algualdade e Inclusao 2025;
- Relagées com Investidores: andlise da atividade do ano e principais temas e tendéncias ESG em 2024;

- Etica: tomou conhecimento do alargamento, em linha com as melhores praticas internacionais, dos meios de
comunicagao de irregularidades, com a implementagao de uma plataforma online (Canal de Denuncias) que pode

ser acedida diretamente através da pagina do site da Corticeira Amorim;

- Responsabilidade Social: apreciou o projeto que visa estabelecer um Programa de Responsabilidade
Social/Voluntariado para estruturar e integrar as agdes de responsabilidade social desenvolvidas pela Corticeira
Amorim, potenciando a mobilizagao das Pessoas, o alcance e o impacto das ages e dando visibilidade interna e

externa as mesmas;

- Governo Societario: analisou o grau de adogao das recomendagdes constantes do Cédigo de Governo Societario

do Instituto Portugués de Corporate Governance; andlise de best practicesinternacionais e evolugao futura;

- Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD): acompanhou o desenvolvimento dos trabalhos que visam
elaborar a Demonstragdo de Sustentabilidade relativa ao exercicio de 2024 de acordo com as European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), nomeadamente a andlise de dupla materialidade (de impacto e
financeira) dos impactos, riscos e oportunidades ligados a temas ESG, da qual resultou a identificagio dos
tdpicos/temas de sustentabilidade materiais relativamente aos quais serd reportada toda a informagao requerida

pelos datapoints respetivos previstos nas ESRS;
- Apreciou a proposta de revisdo da Politica de Sustentabilidade e da Politica de Recursos Humanos;

- Reporting e transparéncia: neste &mbito, a Comissio de ESG (i) apreciou o Relatério do Governo Societario e o
Relatério de Sustentabilidade (que inclui o Relatério de Alocagéo e Impacto do Financiamento Verde e o Relatério
da Taxonomia) que integram a prestagéo de contas consolidada da Corticeira Amorim reportada ao exercicio
2023, (ii) elaborou o relatério anual da atividade desenvolvida pela Comissao de ESG reportado ao exercicio 2023,

e (jii) procedeu & autoavaliagado da Comissdo de ESG
Destas atividades, destaque para:
- Oacompanhamento da evolugéo dos ratings ESG atribuidos a Corticeira Amorim, analisando os gapsidentificados

e apoiando, sempre que exequivel e adequado ao contexto concreto da empresa, agdes visando a eliminagdo de

tais gaps;

- O acompanhamento dos temas da salde e seguranca no trabalho e das medidas e agdes para promogéo da

diversidade (de género), da equidade e dainclusao;
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- O envolvimento no projeto de determinagdo da dupla materialidade, que constituiu uma importante jornada de
capacitagao para os membros dos drgaos sociais, das comissdes internas especializadas, incluindo a Comissao de
ESG, e de todos os quadros da Organizagdo envolvidos nesta tematica; constituiu, também, uma relevante

oportunidade de alinhamento transversal nas tematicas de ESG;

- Areflexdo sobre as agdes de responsabilidade social apoiadas pela Corticeira Amorim, que englobam iniciativas na
area cultural, educativa, ambiental e assistencial, e a oportunidade de dar maior visibilidade ao impacto destas
atividades, estruturando a sua comunicagao e, eventualmente, reforgando a sua notoriedade através de uma
iniciativa nova, de maior alcance e projegdo, tendo solicitado o levantamento e caraterizagdo das agdes

desenvolvidasem 2024.

Apresidente da Comissao de ESG reportaregularmente ao Conselho de Administragédo, que integraa Comissao de Auditoria,
a atividade desenvolvida pela Comissao de ESG.

IV. Comissao de Nomeacgées, Avaliagao e Remuneragoes

A Assembleia Geral de Acionistas realizada em 22 de abril de 2024 deliberou, nos termos do artigo 3992,n® 1, do Cdédigo das
Sociedades Comerciais e do artigo 192, n® 4, dos Estatutos da Sociedade, a constituigdo da Comissdao de Nomeacbes,
Avaliacao e Remuneragées, para o mandato em curso dos drgaos sociais, elegendo os respetivos membros, determinando
em Regulamento a sua missao, atribuigdes e funcionamento, e fixando a respetiva remuneragao.

A Comissao de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes (CNAR) é composta por trés membros independentes, nomeados
pela Assembleia Geral da Corticeira Amorim, assegurando a sua independéncia face ao ¢rgdo de administragao,
considerando que a independéncia nao deixa automaticamente de existir pela inclusdo de administradores independentes,
desde que a respetiva presenga seja em numero minoritario. Os membros executivos do Conselho de Administragédo da
Corticeira Amorim ndo podem integrar a Comissao de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes. Caso a Comissao de
Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes integre administradores independentes que, simultaneamente, sejam membros da
Comisséao de Auditoria, tais membros ficam obrigados a abster-se de votar na deliberagdo da remuneragao da Comissao de
Auditoria. O cargo de presidente da Comissao de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes serd, necessariamente, atribuido
aum administrador independente que integre também a Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim.

A convite da Comissdao de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes poderdo ser convidadas a participar, de forma
permanente, mas sem direito de voto, outras pessoas tendo em atengao o seu conhecimento especializado na area de
intervengao da Comissdo de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes. Esta Comissao pode, ainda, solicitar a participagéao,
em reunides especificas, de outros elementos, internos ou externos a Corticeira Amorim, cujos conhecimentos sejam
relevantes para os temas em discussao.

A Comissao de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragbes, designada pela Assembleia Geral de Acionistas, € composta por:

Presidente: Maria Cristina Galhardo Vilao (administradora ndo executiva independente)
Vogal: Alvaro José da Silva (independente)
Vogal: Rui Fernando Viana Pinto (independente)

Nos termos do respetivo regulamento (disponivel em  https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/), estao atribuidas 8 Comissio de Nomeacgédes, Avaliagdo e Remuneragbes

as seguintes missao e competéncias:

Em matéria de remuneracgoes:
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- Fixar a remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral, dos administradores nido executivos e dos
administradores integrantes da Comissdo de Auditoria e do Revisor Oficial de Contas (neste Ultimo caso, apds
proposta da Comissao de Auditoria), os quais devem ser retribuidos mediante uma remuneracao fixa;

- Fixar aremuneragéo fixa e variavel (como forma de participagdo nos lucros da Sociedade) atribuivel a cada um dos
administradores executivos, dentro dos limites e respeitando a Politica de Remuneragdes da Corticeira Amorim,
bem como o limite previsto no nimero trés do Artigo Décimo Nono do Pacto Social da Corticeira Amorim;

- Definir quais os administradores com remuneragao varidvel nos termos da alinea anterior, bem como fixar os
objetivos individuais e/ou metas de performance da empresa dos quais dependera a atribuicdo da remuneragéao
variavel.

Em matéria de nomeacgoes:

- Apoiar e aconselhar o Conselho de Administragao na escolha dos administradores a designar para a Comissao
Executiva do Conselho de Administracdo (CECA) e para as comissées internas;

- Apoiar e aconselhar o Conselho de Administragdo na identificagao e selegdo de potenciais candidatos para o
preenchimento de vagas ocorridas nos érgaos sociais da Corticeira Amorim;

- Acompanhar e apoiar o Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim na identificagdo/selegdo das pessoas
aptas aintegrar os quadros dirigentes com fungao de diregédo geral das diferentes sub-holdings;

- Sempre que ocorra qualquer vaga ou um novo mandato nos érgaos sociais referidos nas alineas b) e ¢) supra,
elaborar parecer fundamentado para o Conselho de Administragao, identificando as pessoas, em seu entender,
com perfil mais adequado ao preenchimento dessa vaga;

- Os pareceres da CNAR referidos na alinea b) e c) supra serdo acompanhados (i) de fundamentagao a respeito da
adequagao do perfil, conhecimentos e curriculo a fungdo a desempenhar por cada candidato e/ou pelo coletivo de
cada 6rgao, (i) dos termos de referéncia utilizados pela CNAR;

- Elaborar recomendagoes, critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos drgdos societarios
referidos na alinea b) supra, adequados a fungédo a desempenhar, sendo que, além de atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos
de diversidade, dando particular atengdo a de género, que possam contribuir para a melhoria do desempenho do
6rgao e para o equilibrio na respetiva composigéo;

- Rever e avaliar as incompatibilidades e independéncia dos membros dos érgéos sociais..

Em matéria de avaliagoes:

- Aconselhar o Conselho de Administragdo no seu processo de autoavaliagdo anual, incluindo a avaliagdo dos
membros da CECA, da Comissao de Auditoria e das comissdes internas;

- Rever e propor a Assembleia Geral de acionistas a Politica de Remuneragdes e o Relatério Anual de Remuneragdes
da Corticeira.

A Comissao de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes pode solicitar ao Conselho de Administragédo, a Comissao de
Auditoria, a CECA, ou a qualquer outra comissao interna, toda a informagéo, documentacgio e assisténcia necessarias ao
exercicio das suas competéncias.

A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente e/ou outro membro da Comissdo de
Nomeagoes, Avaliagdo e Remuneragdes deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se arespetiva
ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragao dos membros dos érgaos e comissdes da Sociedade ou se

tal presenga tiver sido requerida por acionistas.

Sintese da atividade desenvolvida:
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Esta Comissao reuniu-se por trés vezes em 2024 (2023: quatro3'); a assiduidade global e individual foi de 100%, tendo
apreciado e, sempre que adequado, emitido opinides e/ou recomendagdes sobre os temas analisados, nomeadamente:

—  Procedeu a autoavaliagdo da atividade da Comissdo de Nomeagodes, Avaliagdo e Remuneragoes relativa a 2023 e
elaborou o Relatério de Anual de Atividade da Comissao de Nomeagoes, Avaliagdo e Remuneragoes relativoa 202 3;

—  Organizou o processo e analisou os resultados da avaliagdo anual do Conselho de Administragdo e das comissoes
internas relativaa 2023;

— Analisou e apreciou o Plano de Formagéao de 2024 para o Conselho de Administragao;

—  Apreciou o Relatdrio de Remuneragées de 2023 para proposta ao Conselho de Administragdo e posterior apreciagéao
pela Assembleia Geral no &mbito do Relatdrio de Governo Societario;

—  Apreciou as propostas de nomeagao para os 6rgaos sociais para o mandato 2024-2026 e emitiu pareceres sobre a
composigao proposta, em termos individuais e coletivos, para a Mesa da Assembleia Geral e para o Conselho de
Administragdo, compreendendo a Comisséo de Auditoria;

—  Analisou e apreciou a revisio da Politica de Remuneragdes dos Orgaos Sociais para o triénio 2024-2026, visando
designadamente a criagdo de um quadro remuneratdrio competitivo e a concretizagdo de um sistema de incentivo que
promova o alinhamento dos interesses dos administradores executivos com os interesses da Sociedade e respetivos
stakeholders, numa perspetiva de sustentabilidade econdmica, social e ambiental a médio e longo prazos, tendo essa
Politica de Remuneragdes sido submetida e aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas realizada em 22 de abril de
2024;

— Analisou e apreciou a proposta de Regulamento da Comissdo de Nomeagdes Avaliagées e Remuneragdes, tendo esse
Regulamento sido submetido e aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas realizada em 22 de abrilde 2024;

— Analisou e apreciou a proposta de alteragdo da Politica de Nomeagdes que, entre outras alteragdes, alargou a
competéncia desta Comissao ao acompanhamento e apoio ao Conselho de Administragdo da Corticeira Amorim na
identificagdo/selegdo das pessoas aptas a integrar os quadros dirigentes com fungao de diregao geral das diferentes
sub-holdings, tendo esta Politica sido aprovada pelo Conselho de Administragao da Corticeira Amorim na reunido de 25
de margo de 2024;

— Procedeu a determinagéo, para o mandato 2024-2026, da remuneragao fixa do Revisor Oficial de Contas, da
remuneracgao fixa dos membros do Conselho de Administragao (incluindo dos membros da Comisséo de Auditoria) e da
Mesa da Assembleia Geral;

—  Procedeu a determinagao da remuneragao varidvel anual dos membros da Comissdo Executiva em 2024, relativa ao
desempenho no ano de 2023; e a determinagao da remuneragéo variavel plurianual dos membros da mesma Comissao
em 2024, relativa ao desempenho no periodo de 2022-2023).

lll. FISCALIZACAO

a) Composigao

30. Identificacdo do drgao de fiscalizacio correspondente ao modelo adotado.

A Sociedade adota o modelo de governance anglo-saxdnico, com uma dupla fiscalizagdo composta pela Comissédo de
Auditoria e pelo Revisor Oficial de Contas.

31 Até 28 de abril de 2023, exerceu fungdes uma comissao interna especializada permanente denominada Comissao de Nomeagdes,
Avaliagao e Remuneragdes, que se reuniu por duas vezes em 2023; a Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de abril de 2023
deliberou a constituigdo de uma Comissao de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes, nos termos do artigo 3992, n® 1, do Cédigo das
Sociedades Comerciais e do artigo 192, n® 4, dos Estatutos da Sociedade, que se reuniu por duas vezes em 2023.
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31. Composicio do érgio de fiscalizagdo, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracio

estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de

cada membro.

Os Estatutos determinam que a Comissao de Auditoria pode ser composta por trés ou quatro membros efetivos, a maioria
dos quais independente, podendo ter um suplente.

Em 22 deabrilde 2024, a Assembleia Geral de Acionistas elegeu uma Comissao de Auditoria composta por quatro membros
efetivos, todos independentes, paritaria em termos de género, para o exercicio de fungdes no mandato de 2024-2026:
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José Pereira Alves (presidente)

Data da primeira designagao para presidente da Comissao de Auditoria: 23 de abrilde 2021

Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova eleigao nos
termos legais.

Maria Cristina Galhardo Vildo (vogal)

Data da designagéo para suplente do Conselho Fiscal: 26 de junho de 2020 (mandato 2020-2022)

Data da designagéo para vogal efetivo do Conselho Fiscal: 23 de dezembro de 2020

Data da primeira designagao para vogal da Comissao de Auditoria: 23 de abrilde 2021

Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova eleigdo nos
termos legais.

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra (vogal)

Data da primeira designagao para vogal da Comissao de Auditoria: 23 de abrilde 2021

Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova eleigdo nos
termos legais.

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto (vogal)

Data da primeira designagéao para vogal da Comissao de Auditoria: 22 de abril de 2024

Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2024, mantendo-se em fung&es até nova eleigdo nos
termos legais.

Todos os membros que, a data de emissao deste relatdrio, integram a Comisséao de Auditoria sdo independentes.

Aplica-se a Comissao de Auditoria a Politica de Promogao da Diversidade nos Orgéos Sociais, transcrita no comentario a
Recomendacao 1.2.1. deste relatério (disponivel para consulta em https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-

societario/orgaos-sociais/), visando os objetivos ai referidos. A efetiva diversidade na sua composicéo (de idade, género,

habilitagdes e antecedentes profissionais) encontra-se detalhada no ponto 19 deste relatério.

A dimens&o, as competéncias reunidas e a diversidade na composigdo da Comissdo de Auditoria, conjugadas com a
disponibilidade de todos os membros, sdo adequadas a dimensao da Sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, assegurando o exercicio cabal, eficiente e diligente das fungdes que estdo acometidas a este drgéo.

32. Identificacdo dos membros do 6rgéo de fiscalizacdo que se considerem independentes, nos termos do artigo 414°,n° 5
do CSC.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, todos os membros da Comissdo de Auditoria sdo independentes,
cumprindo os critérios de independéncia previstos no n® 5 do artigo 4142, bem como as regras de incompatibilidade
previstas no n® 1 do artigo 414°-A, ambos do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

33. Qualificacbes profissionais de cada um dos membros do érgao de fiscalizacdo e outros elementos curriculares relevantes.

Conforme descrito no ponto 19.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do érgio de fiscalizacio.

O regulamento de funcionamento da  Comissdo de  Auditoria pode ser consultado em
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.
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35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas de cada membro do 6rgéo de fiscalizacéo.

A Comissao de Auditoria reune-se sempre que for convocada pelo presidente ou por outros dois membros do Conselho e,
pelo menos, bimensalmente nos termos do artigo 112 do regulamento deste 6rgao.

Durante o ano 2024, realizaram-se 11 reuniées da Comissao de Auditoria (2023: 12), com a participagao ou representagao

de todos os membros. A assiduidade global foi de 100%, e a individual de 100%, exceto no caso de Marta Coelho, que se fez

representar em duas reunides, pelo que a sua assiduidade individual foi de 81,8%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros da Comisséo de Auditoria, com indicacio dos cargos exercidos em simultaneo

em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgios

no decurso do exercicio.

Conforme o descrito no ponto 26.

c) Competéncias e fungdes

37.Descrigéo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencio do érgio de fiscalizaco para efeitos de contratagio de

servicos adicionais ao auditor externo.

Compete a Comisséo de Auditoria monitorizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a
prestagao de servigos adicionais.

Sujeitos a aprovagao prévia expressa da Comissdo de Auditoria, foram contratados servigos, distintos dos servigos de

revisao legal de contas, ao Revisor Oficial de Contas. Tais servigos encontram-se descritos e quantificados no ponto 47.

38. Outras fungdes do 6rgio de fiscalizacio.

A Comissao de Auditoria, nos termos da lei e do respetivo Regulamento de funcionamento (disponivel em

https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/) compete:

Fiscalizar a administragdo da Sociedade;
Vigiar pela observancia da lei e do contrato de Sociedade;

Elaborar anualmente o relatdrio sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatdrio, contas e propostas
apresentadas pela administragéo;

Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da Mesa o nao faga, devendo fazé-lo;

Apreciar e dar parecer prévio sobre as transagdes com partes relacionadas, nos termos do regulamento préprio de
acordo com a lei aplicavel;

Atestar se o relatdrio sobre a estrutura e as praticas de governo societario divulgado inclui os elementos referidos
no artigo 29°-H do Cddigo de Valores Mobiliarios;

Contratar a prestagao de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio das suas
fungdes, devendo a contratagédo e a remuneragéo dos peritos ter em conta a importancia dos assuntos a ele
cometidos e a situagdo econdmica da Sociedade, devendo previamente comunicar ao Conselho de Administragéao
o ambito e as condigdes da prestagao de servigos a contratar;

Cumprir as demais atribuiges constantes da lei ou do contrato de Sociedade;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;
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n)

o)

s)

t)

u)

V)

Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensao da caixa e das existéncias de
qualquer espécie de bens ou de valores pertencentes a Sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou
outro titulo;

Verificar a exatidao dos documentos de prestagéo de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos, adotados pela Sociedade, conduzem a uma
correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

Assegurar-se, com independéncia e de forma diligente, de que o drgdo de administragdo cumpre as suas
responsabilidades na escolha de politicas e critérios contabilisticos apropriados e no estabelecimento de sistemas
adequados para o reporte financeiro, para a gestao de riscos, para o controlo interno e para a auditoria interna;

Fiscalizar a adequagéo do processo de preparagao e de divulgagao de informagao pelo 6rgao de administragéo,
incluindo a adequagao das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes, e
sua aplicagédo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada, bem como
apresentar recomendagdes ou propostas para garantir a sua integridade;

Fiscalizar e avaliar aadequagéao da estrutura e a eficécia do sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes
de gestéo de riscos, compliance e auditoria interna, tomar conhecimento das linhas estratégicas, devendo, ainda,
pronunciar-se sobre (i) a politica de risco, previamente & sua aprovagao final pelo 6rgéo de administragao, e (i) os
planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos do sistema de controlo interno, incluindo as fungdes de gestao
de riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os ajustamentos que se mostrem necessarios;

Propor e implementar mecanismos e procedimentos de (i) controlo e avaliagao periddicos, com vista a garantir que
os riscos efetivamente incorridos pela Sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo drgao de
administracéo; (i) ajustamento do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagdo anual do grau de
cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem como da perspetiva de alteragao do quadro de risco
anteriormente definido;

Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores e colaboradoras da
Sociedade ou outros;

Analisar as comunicagdes de irregularidades recebidas, solicitando, aos restantes 6rgaos sociais e estruturas da
Sociedade, os esclarecimentos necessarios as situagdes reportadas, dando-lhes o tratamento adequado;

Sugerir, na sequéncia da andlise referida na alinea anterior, medidas acauteladoras da ocorréncia dessas
irregularidades e dar conhecimento delas ao Conselho de Administragao e as entidades, internas ou externas, que
cada situagdo concreta justifique, garantindo-se sempre a nao divulgagédo da identidade dos comunicadores,
exceto se estes expressamente o ndo pretenderem;

Suspender administradores quando:

- Assuas condigdes de saude os impossibilitem temporariamente de exercer as fungoes;

- Outras circunstancias pessoais obstem a que exergam as suas fungdes, por tempo presumivelmente superior
a 60 dias, e solicitem a Comissdo de Auditoria a suspensao temporaria ou este entenda que o interesse da
Sociedade a exige;

Declarar o termo das fungdes de administradores quando ocorra, posteriormente a sua designagao, alguma
incapacidade ou incompatibilidade que constitua impedimento a essa designagdo e o administrador nao deixe de
exercer o cargo ou nao remova a incompatibilidade superveniente no prazo de 30 dias;

Relativamente a prestagdo de contas, compete a Comissao de Auditoria:

- Acompanhar e fiscalizar a revisdo de contas individuais e consolidadas, nomeadamente a sua execugéo,
tendo em conta as eventuais constatagdes e conclusdes da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios;

- Apreciar o relatério de gestéao, as contas do exercicio, a certificagao legal das contas ou a declaragao de
impossibilidade de certificagdo, bem assim como o relatério adicional a preparar pelo Revisor Oficial de
Contas;

- Seconcordar com a certificagao legal das contas ou com a declaragdo de impossibilidade de certificagéo,
declara-lo expressamente no seu parecer;

- Se discordar da certificagdo legal das contas ou da declaragdo de impossibilidade de certificagao,
consignar no relatodrio as razdes da sua discordancia;

- Remeter orelatério e parecer ao Conselho de Administragéo, no prazo de 15 dias a contar dadataem que
tiver recebido os referidos elementos de prestagao de contas;

- Emitir, no seurelatdrio e parecer, uma declaragéo, subscrita por cadaum dos seus membros, cujos nomes
e fungdes devem ser claramente indicados, na qual afirmem que, relativamente ao relatdrio de gestéo, as
contas anuais e aos demais documentos de prestagao de contas exigidas por lei ou regulamento da
CMVM, tanto quanto € do seu conhecimento, a informagao foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da
situagéo financeira e dos resultados da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidagao,
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e que o relatdrio de gestao expode fielmente a evolugédo dos negdcios, do desempenho e da posigao da
Sociedade e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, e contém uma descrigdo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

w) Relativamente ao Revisor Oficial de Contas, compete 8 Comissao de Auditoria:

- Selecionar os revisores oficiais de contas a propor a Assembleia Geral e recomendar justificadamente a
preferéncia por um deles;

- Acompanhar e fiscalizar, nos termos do regime legal aplicavel, os procedimentos de fiscalizagdo
destinados a assegurar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, incluindo a obtengdo das
confirmagdes escritas formais do Revisor Oficial de Contas previstas no artigo 782 do Estatuto daOrdem
dos Revisores Oficiais de Contas e, em especial, verificar a adequagéo e aprovar a prestagdo de outros
servigos, para além dos servigos de auditoria;

- Assumir-se como principal interlocutor do Revisor Oficial de Contas, competindo-lhe, designadamente,
propor a respetiva remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da Empresa, as condigdes
adequadas a prestagao dos servigos;

- Avaliar anualmente o trabalho realizado pelo Revisor Oficial de Contas, a sua independéncia e adequagao
para o exercicio das fungdes e propor ao érgao competente a sua destituigdo ou a resolugao do contrato
de prestagao dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

E garantido a Comissao de Auditoria o acesso a toda a documentagao e colaboradores e colaboradoras da Sociedade para a
obtengao regular de informagao sobre a evolugao da atividade, em geral, e das areas que sdo da sua especial competéncia,
em particular. Estd igualmente implementado um sistema de reporte regular de informagéao que abrange, entre outros, os
relatérios de auditoria interna e a listagem das transagées com partes relacionadas.

O Regulamento da Comisséao de Auditoria, aprovado na reunido da Comissao de Auditoria realizada em 6 de maio de 2024 e
revisto nareunido de 13 dejaneiro de 2025, estabelece o funcionamento desta comissao e esta disponivel para consultaem
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).

IV.REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacao do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa.

O Revisor Oficial de Contas é composto por um membro efetivo e um suplente, qualquer um deles revisor oficial de contas
ou sociedade de revisores oficiais de contas.

A Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 22 de abril de 2024, elegeu para o corrente mandato (2024-2026):

Revisor Oficial de Contas efetivo: ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS — SROC, SA.

Data da primeira eleicio da Ernst & Young: 7 de abril de 2017 (mandato 2017-2019)

Data da primeira reeleigéo: 26 de junho de 2020 (mandato 2020-2022, interrompido em 2021, na sequéncia da
alteragao do modelo de governo da Sociedade e, consequentemente, de nova eleigéo para os 6rgéos sociais)

Data da segunda reeleigao: 23 de abril de 2021 (mandato 2021-2023)

Data da terceira reeleigdo: 22 de abrilde 2024 (mandato 2024-2026)

Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova elei¢cdo nos
termos legais.

No mandato em curso (2024-2026),a ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS — SROC, S.A. é representada por
Sandra e Sousa Amorim (ROC n2 1213); constituindo o primeiro mandato de representagéo da empresa por este
ROC.

Suplente: Augusto Gil Gomes Escaleira(ROCn21415)

Data da primeira eleicdo: 22 de abril de 2024 (mandato 2024-2026)

Data de termo do mandato em curso: 31 de dezembro de 2026, mantendo-se em fungdes até nova elei¢cdo nos
termos legais.
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Compete ao Revisor Oficial de Contas:

—  Proceder a todos os exames e verificagdes necessarios a revisdo e certificagdo legal das contas da Sociedade,
devendo designadamente verificar:

—  Aregularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

— Quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as
existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a Sociedade ou por ela recebidos
em garantia, deposito ou por outro titulo;

—  Aexatidao dos documentos de prestagao de contas;

—  Seas politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela Sociedade conduzemauma
correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

—  Comunicar, imediatamente, por carta registada, ao presidente do Conselho de Administragdo, os factos de que
tenha conhecimento e que considere revelarem graves dificuldades na prossecucgédo do objeto da Sociedade,
designadamente reiteradas faltas de pagamento a fornecedores, protestos de titulo de crédito, emissao de
cheques sem provisao, falta de pagamento de quotizagdes para a Seguranga Social ou de impostos. Requerer ao
presidente do Conselho de Administragdo, no caso de este néo ter respondido a carta ou de a resposta ser
considerada insatisfatoria, a convocagédo do Conselho de Administragéo para se reunir, com a sua presenga, com
vista a apreciar os factos e atomar as deliberagdes adequadas. No caso de a reunido nao se realizar ou se as medidas
adotadas ndo forem consideradas adequadas a salvaguarda do interesse da Sociedade, requerer, por carta
registada, que seja convocada uma Assembleia Geral para apreciar e deliberar sobre os factos constantes das
citadas cartas registadas e da ata da reunido do Conselho acima referida.

40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade
e/ou grupo.

AERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. foi eleitaem 7 de abrilde 2017, reeleitaem 26 de junho de 2020,
em 23 de abrilde 2021 e em 22 de abril de 2024 (mandato em curso: 2024-2026), sendo 2024 o oitavo ano consecutivo
de exercicio de fungoes. O sdcio revisor oficial de contas que a representa no cumprimento dessas fungdes foi indicado pela
primeira vez em 22 de abril de 2024, para o mandato em curso.

41.Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

Durante o exercicio em aprego, foram contratados a ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS — SROC, S.A., incluindo
outras entidades pertencentes a mesma rede, pela Sociedade e sociedades que com esta se encontram em relagao de
dominio ou de grupo, servigos de auditoria e de revisio legal de contas e outros servigos sujeitos a apreciagao e a aprovagao
prévia da Comissao de Auditoria, tais como a revisao de informagao financeira intercalar e outros servigos de garantia de
fiabilidade.

No ponto 47 divulga-se o montante total destes servigos.
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V. AUDITOR EXTERNO

42. ldentificacdo do auditor externo designado para os efeitos do artigo 82 e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungbes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

A auditoria externa da Corticeira Amorim é feita pelo Revisor Oficial de Contas, cargo exercido pela ERNST & YOUNG AUDIT
& ASSOCIADOS - SROC, S.A., representada, no corrente mandato (2024-2026), por Sandra e Sousa Amorim (ROC).

43. Indicagio do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas funcdes exercem funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O Revisor Oficial de Contas exerce fungdes ha oito anos consecutivos (desde 20217); o sécio revisor que o representa no
cumprimento dessas fungées foi eleito na Assembleia Geral de 22 de abril de 2024 para o triénio em curso (2024-2026)
sendo este, portanto, o primeiro ano de exercicio de fungdes.

44, Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas funcdes.

Nesta matéria, a Corticeira Amorim alinha as suas praticas com o previsto na Lein2 140/2015, de 07 de setembro (Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas) para as entidades de interesse publico:

—  Omandato inicial para o exercicio de fungdes de revisao legal de contas pelo auditor externo &, pelo menos, de dois
anos;

— Arenovagéo de mandatos do auditor externo esta limitada ao cumprimento de um periodo maximo consecutivo de
exercicio de fungbes de dez anos;

— O periodo maximo de exercicio de fungbes pelo sdcio revisor oficial de contas, que representa o auditor externo, &
de sete anos, a contar da sua primeira designagao.

45. Indicacdo do érgéo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacio é feita.

Compete a Comissao de Auditoria avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia
e adequagao para o exercicio das fungdes.

46. |dentificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para
sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicagéo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacio da contratagio de tais servicos e indicacio das razdes para a sua contratacio.

Conforme o descrito no ponto 41 (identiﬁoagéo de trabalhos) e no ponto 37 (procedimentos internos).
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47.Indicacdo do montante da remuneracao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagcido de dominio ou
de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da
percentagem respeitante aos servigos.

Revisao de informacgao
. Auditoriae revisdo | financeiraintercalare e .
Naturezado Servigo . Assessoriafiscal Outros servicos Total
legal de contas outros servicos de
garantiade fiabilidade
-
EY SROC
Corticeira Amorim 56900 40000 0 0 96 900
Entidades que integram o grup 216730 22100 0 0 238830
Empresas darede EY
Corticeira Amorim 0 0 0 0 0
Entidades que integram o grup 219002 5000 0 101709 325711
Total 492 632 67 100 0 101709 661441
CorticeiraAmorim 56900 40000 0 0 96 900
Entidades que integram o grup 435732 27100 0 101709 564541
Total 492 632 67 100 0 101709 661441
Valores em euros.

A rubrica de Revisdo de informagao financeira intercalar e outros servigos de garantia de fiabilidade inclui a revisao limitada
das demonstragdes financeiras consolidadas para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024, revisao limitada
das demonstragdes financeiras individuais da ICAS Spa para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024, revisao
independente do relatdrio de sustentabilidade, revisdo independente do relatério de obrigagdes verdes e execugao de
procedimentos para validagao de candidaturas no ambito das agendas PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia.

Os outros servigos incluem apoio no benchmarking e identificagao de recomendagdes no ambito da reflexdo estratégica de
uma das Unidades de Negdcio da Corticeira Amorim, apoio na submissao de documentagao relacionada com obrigagdes no
ambito do Country-by-Country Reporting da subsidiaria Amorim Australasia e revisdo do cumprimento da legislagdo em
sede de pregos de transferéncia da documentagéo de pregos de transferéncia preparada pela subsidiaria Portocork France.

C.Organizacao Interna

|. Estatutos

Disponiveis em https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

48.Regras aplicaveis a alteracdo dos Estatutos da sociedade.

As regras aplicaveis a alteragao dos Estatutos da Sociedade séo as previstas na lei, com a seguinte especificidade prevista
nos seus Estatutos: a administragdo da Sociedade € exercida por um Conselho de Administragdo, composto por um
presidente, um vice-presidente e um a nove vogais, podendo esta disposigao estatutaria ser alterada apenas por deliberagao
de maioria de acionistas correspondente a dois tergos do capital social.

Il. Comunicagao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na sociedade.

Em concordanciacom o seu exigente sentido ético, a Corticeira Amorim tem formalizado um procedimento de comunicagéo
interna, destinado a prevenir e a detetar comportamentos improprios e/ou ilicitos, no contexto de atividade profissional, e a
proteger aqueles que, de boa-fé e com fundamento sério, os comunicam, bem como as pessoas e entidades com estas
relacionadas. Este procedimento aplica-se a Corticeira Amorim e as sociedades sobre as quais a mesma exerga direta ou
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indiretamente uma relagdo de dominio (através da detengao de mais de 50% do capital social), independentemente de as
respetivas sedes se situarem em Portugal ou noutro pais.

Os direitos e garantias dos comunicadores, designadamente de confidencialidade ou anonimato, de tratamento de dados
pessoais, bem como as condigdes e medidas de sua protegao, estao legalmente estabelecidos, neste regime especifico e
noutros aplicaveis, bem como na Politica de Privacidade (anexa ao Procedimento), sendo devidamente observados. Entre
estes, destaca-se a proibigao de retaliagdo contra o comunicador, estando vedada a pratica, ou a omisséao, de quaisquer atos
que, em contexto profissional e motivados pela comunicagéo, direta ou indiretamente, causem ou possam causar dano ao
comunicador.

Dos direitos e protegao legalmente estabelecidos beneficiam também, com as adaptagdes necessérias, (i) as pessoas
singulares que auxiliem os comunicadores na utilizagdo deste procedimento e cujo auxilio deva ser confidencial, ou que
tenham relagao familiar ou profissional com os comunicadores e que, por essa razao, possam ser alvo de retaliagdo num
contexto profissional, bem como (ii) as pessoas coletivas ou entidades equiparadas que sejam detidas ou controladas pelos
comunicadores, para as quais estes trabalhem ou que, por qualquer outra forma, com os mesmos se encontrem
relacionadas, num contexto profissional.

Neste procedimento de comunicagdo sdo designadas por irregularidades os comportamentos, por agdo ou omissao,
improprios ou ilicitos em contexto profissional, incluindo a tentativa da sua ocultagéo, que sejam razoavelmente previsiveis,
estejam a decorrer ou ja tenham ocorrido, em violagdo do Caddigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional ou de
Regulamentos, ou sejam contrarios a Politicas ou Principios com esses relacionados, e/ou das normas legais relevantes nesse
contexto.

A titulo exemplificativo, é considerada irregularidade qualquer conduta de (i) discriminagao ou desigualdade de tratamento,
baseada em critérios étnicos, de género e orientagdo sexual, religido, credo, cultura, nacionalidade, deficiéncia, orientagao
politica ou ideoldgica, instrugéo, estado civil; (i) assédio, qualquer que seja a forma que assuma, que tenha como objetivo ou
efeito criar um ambiente intimidante, hostil, degradante ou humilhante; (iii) desrespeito de regras relativas a saude, seguranga
e condigbes de trabalho; (iv) partilha indevida de informagao confidencial ou uso de informagao privilegiada; (v) facilitagao,
criagdo, manutengdo ou promessa de situagées irregulares ou de favor; (vi) recebimento indevido de vantagem:; (vii)
inobservancia do dever de diligéncia relativamente aos procedimentos de prevengao e detegdo de praticas ilegais em
matérias financeiras e contabilisticas, incluindo branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo; assim como
qualquer forma de participagao em (viii) criminalidade violenta, especialmente violenta e altamente organizada, (ix) tréfico de
pessoas; (x) pornografia infantil e lenocinio de menores; (xi) trafico de armas (xii) tréfico de influéncias; (xiii) trafico de
estupefacientes; (xiv) acesso ilegitimo a sistema informético, sabotagem informética e qualquer pratica que cause dano a
programas ou dados informaticos.

Podem utilizar o procedimento de comunicagao, nomeadamente, (i) os colaboradores e as colaboradoras da Corticeira
Amorim, (i) as pessoas ou entidades contrapartes da Organizagao (e subcontratantes), designadamente clientes,
prestadores de servigos e fornecedores, (iii) os titulares de participagdes sociais, (iv) os membros de orgaos de administragdo
ou de gestéo e de fiscalizagado ou supervisdo. Neste contexto, ndo obsta a consideragdo da qualidade de comunicador a
circunstancia de a comunicagao de uma irregularidade ter por fundamento informagdes obtidas numa relagao profissional
entretanto cessada, bem como durante o processo de recrutamento ou durante outra fase de negociagao pré-contratual de
uma relagéo profissional constituida ou ndo constituida.

As comunicagbes de colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorim podem ser dirigidas, em primeira linha, ao
responsavel hierérquico superior da area/unidade de trabalho do comunicador, seja verbalmente, em reunido presencial
previamente solicitada, seja por escrito, neste ultimo caso de forma anénima ou com identificagdo do comunicador,
conforme a opgao deste, através da utilizagéo do formulario disponivel em
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/.

Alternativamente, caso o comunicador entenda, com motivos razoaveis, que a mesma nao sera ou nao foi devidamente
analisada e decidida com objetividade e imparcialidade pelo seu superior hierarquico, ou se este for visado na comunicagéo,
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ou ainda que existe risco de retaliagao, a comunicagao podera ser formulada a Comissao de Auditoria a que se refere o ponto
6, de forma anénima ou com identificagcdo do comunicador, conforme a opgédo que seja tomada, através da utilizagéo: (i) do
canal de comunicagdo interna de irregularidades disponivel em https://corticeiraamorim.integrityline.com; ou (ii) do
formulario disponivel em https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-
politicas/, a enviar paraum dos enderego de correio eletrénico especialmente configurados para efeito deste procedimento,
conforme melhor especificado no mencionado formulario.

Para esclarecimento de quaisquer duvidas relativas a utilizagdo do presente procedimento de comunicagdo, os
comunicadores que sejam colaboradores ou colaboradoras da Corticeira Amorim deverdo contactar o compliance
officer/Departamento Legal da Organizagédo, via legal@amorim.com ou presencialmente, se assim for previamente
solicitado.

A Comissao de Auditoria da Corticeira Amorim compete, designadamente:

(i) nos casos sob a sua algada, receber as comunicagdes que lhe sejam dirigidas e ao compliance officer da Sociedade,
avaliando e decidindo sobre as mesmas;

(I) dar conhecimento das irregularidades efetivamente detetadas ao Conselho de Administragao e as entidades, internas ou
externas, que cada situagao concreta justifique ou exija;

(1) sugerir medidas acauteladoras ou mitigadoras da ocorréncia de irregularidades;

(IV) analisar periodicamente o presente procedimento de comunicagao interna de modo a assegurar a sua conformidade, em
cadamomento, com alegislagao aplicavel, e promover a sua alteragao nos termos adequados arealizagéo dos seus fins, caso
em que serd dado o devido conhecimento.

Sao diretamente dirigidas @ Comissao de Auditoria e ao compliance officer da Sociedade (i) as comunicagdes relativas a
irregularidades de membros de 6rgéos de administragéo ou de gestéo e de fiscalizagdo ou superviséo, e (ii) as comunicagées
apresentadas por quem nao seja colaborador ou colaboradora da Corticeira Amorim.

As comunicagdes feitas por nao colaboradores da Corticeira Amorim podem ser apresentadas verbalmente, em reuniao
presencial previamente solicitada através dos enderegos de correio eletrénico constantes do formulério disponivel em
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/, ou por escrito, neste
dltimo caso de forma anénima ou com identificagéo do comunicador, conforme a opgéo tomada, através da utilizagéo: (i) do
canal de comunicagéo interna de irregularidades disponivel em https://corticeiraamorim.integrityline.com; ou (i) do
formulario disponivel em https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-

politicas/, a enviar para um dos enderegos de correio eletrénico constantes deste formulario.

Qualquer comunicador que deseje apresentar a sua comunicagao por escrito, € que a via informatica nao lhe seja
manifestamente acessivel ou por si manejavel, pode optar por fazé-lo por correio postal, marcado no exterior como
“Confidencial” — caso em que os prazos legalmente estabelecidos a observar pela Organizagdo neste procedimento apenas
comegam a contar a partir da data em que esse correio seja comprovadamente recebido — dirigido a Comissao de Auditoria
e ao compliance officer da Sociedade: Comissédo de Auditoria e Compliance Officer da Sociedade da Corticeira Amorim,
SGPS, S.A. Confidencial, Rua Comendador Américo Ferreira Amorim, n.2 380 — Apartado 20 — 4536-902 MOZELOS

Assim, acomunicagao de irregularidades/denuncias pode ser apresentada:

- Através da plataforma online disponivel em https://corticeiraamorim.integrityline.com/frontpage;

- por correio eletrénico, para o enderego supervision@amorim.com;

- Por correio postal, em envelope dirigido a Comissao de Auditoria e/ou.compliance officer da Sociedade;

- Presencialmente, mediante a solicitagdo de reunido solicitada para o efeito.

Todas as denuncias efetuadas pelos meios acima referidos serdo recebidas e analisadas pela Comissdo de Auditoria da
Corticeira Amorim, o seu 6rgao de fiscalizagao independente.
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O procedimento de comunicagao interna tem inicio com a apresentagdo da comunicagdo e, no prazo de sete dias
subsequentes a recegdo da mesma, a Corticeira Amorim, através das pessoas responsaveis pelo procedimento, notifica o
comunicador da respetiva recegéo e informa-o, de forma clara e acessivel, dos requisitos, autoridades competentes, forma
e admissibilidade de comunicag&o externa, tal como previsto nalei.

No seguimento da comunicagéo, sdo praticados os atos internos adequados a verificagdo do conteudo da comunicagéo e, se
for caso disso, a cessagao da irregularidade comunicada, inclusive através da abertura de inquérito interno ou comunicagao
aautoridade competente para a respetiva investigagéo.

No prazo de trés meses a contar da recegao da comunicagao, a Corticeira Amorim, através das pessoas responsaveis pelo
procedimento, informa o comunicador das medidas previstas ou ja adotadas para dar seguimento a comunicagio e da
respetiva fundamentagao.

O comunicador pode requerer, a qualquer momento, que lhe seja comunicado o resultado da analise efetuada a denuncia no
prazo de 15 dias apds a respetiva conclusao.

Caso se verifique que a comunicagao tem fundamento, a decisdo do superior hierarquico ou da Comissao de Auditoria,
conforme for o caso, € adotada de forma razoavel, proporcional e apropriada, considerando a configuragao da irregularidade
e as circunstancias em que ocorreu. Quando aplicavel, sdo tomadas as medidas adequadas perante as autoridades
competentes, incluindo judiciarias, para investigagdo de infragao.

A proibigao de retaliagdo contra o comunicador é respeitada em cada momento, ndo sendo este prejudicado, por qualquer
forma, direta ou indiretamente, por comunicagao de irregularidade que apresente de boa-fé e com fundamento sério.

E considerada retaliagéo, a titulo exemplificativo, (i) a alteracao injustificada das condigdes de trabalho; (ii) a infundada
avaliagao negativa de desempenho; (jii) a suspenséo de contrato de trabalho; (iv) a ndo renovacao de contrato de trabalho; (v)
a aplicagao de sangées disciplinares; (vi) a resolugéo de contrato de fornecimento ou de prestagéo de servigos.

A lei estabelece que, sujeito a prova em contrdrio, se presumem motivados pela comunicagao e, por isso, proibidos,
quaisquer destes comportamentos durante um periodo de dois anos apds apresentagdo da comunicagéo.

Este procedimento de comunicagao interna oferece garantias de independéncia, confidencialidade e auséncia de conflitos
de interesses, assegura a integridade e conservagao das comunicagdes, a confidencialidade da identidade do comunicador,
ou o seu anonimato sempre que o comunicador apresente dessa forma a sua comunicagdo, bem como a confidencialidade
daidentidade de terceiros que nela sejam mencionados.

Os responsaveis pelo seu curso, designadamente pela recegao de comunicagées (superior hierarquico do comunicador ou
Comissao de Auditoria e compliance officer da Sociedade), observam as correspondentes obrigagées, analisam as
comunicagbes de forma exaustiva, objetiva e imparcial, e tratam o procedimento com dignidade e respeito pelos
intervenientes.

N&o beneficiam dos direitos e da protegéo da lei os comunicadores que, em detrimento do procedimento de comunicagao

interna ao seu alcance, utilizem indevidamente, por nao se verificarem os requisitos legais, as vias de comunicagao externa
ou divulgagao publica.

408




lll. Controlo interno e gestao deriscos

50. Pessoas, érgidos ou comissbes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacéo de sistemas de controlo

interno.

Aresponsabilidade pelaimplementagéo do sistema de controlo interno (compreendendo as fungées de gestao e controlo de
risco, compliance e de auditoria interna) &€ do Conselho de Administragao.

Ao 6rgéo de fiscalizagio (Comissao de Auditoria) cabe o dever de fiscalizar a eficacia do sistema de controlo interno, incluindo
a Gestao de Riscos e o Compliance (que reportam ao Conselho de Administragdo) e a Auditoria Interna (que reporta a
Comissio de Auditoria).

51. Explicitacéo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a

outros orgaos ou comissdes da sociedade.

Conforme referido nos pontos 50 e 52.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Ao nivel do Conselho de Administragdo e da Comissao Executiva, o objetivo principal consiste na visao integrada dos fatores
considerados criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para a criagao sustentada de valor para a Sociedade e o
acionista, competindo-lhe a definigdo da estratégia e das politicas de risco, bem como dos pardmetros de avaliagdo do risco
considerado aceitével, com suporte da Comissao de Riscos (comissao interna especializada) e em ligagdo 8 Comissao de
Auditoria.

A Corticeira Amorim apresenta um fluxo integrado de governance do processo de gestéo de riscos, baseado no conceito de
Linhas de Defesas:

%2 Linhas de Defesa:
- Primeira linha de defesa: atividades didrias de gestdo do risco e atividades de controlo;
- Segunda linha de defesa: normalizagéo e monitorizagao dos principais riscos e do sistema de controlo interno;

- Terceiralinha de defesa: supervisao, fiscalizagéo e avaliagao da eficacia do controlo interno.
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Conselho de Administragao:

Fomentar a gestao do risco e promover a cultura de risco no Grupo;

Aprovar a politica de gestao do risco, incluindo as suas revisdes/atualizagoes;

Assegurar o funcionamento do processo de gestdo dos riscos e supervisionar a execugao da estratégia de risco;
Apoiar a organizagédo, dotando as Linhas de Defesa com recursos humanos, financeiros e de qualquer natureza,
para que possam desempenhar o seu papel no processo de gestao de risco de forma efetiva;

Apreciar o Relatorio Anual de Gestéo de Riscos;

Atualizar e aprovar anualmente o Plano Plurianual de Riscos.

Comissao de Riscos:

Aconselhar o Conselho de Administragao sobre a politica de riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro, sobre a
apeténcia de riscos gerais, atuais e futuros;

Avaliar e monitorar os principais riscos inerentes a atividade da Corticeira Amorim, bem como o nivel de exposigao
ao risco e a sua potencial evolugao;

Informar a Comissao de Auditoria sobre os riscos a que a Corticeira Amorim se encontra sujeita e sobre a eficacia
dos respetivos planos de mitigagdo, promovendo as recomendagdes e os reportes que o Conselho de
Administragao e/ou a Comissao de Auditoria solicitem;

Auxiliar o Conselho de Administragao na supervisao da execugéo da estratégia de risco;

Discutir e emitir os pareceres e as recomendagdes ao Conselho de Administragao, que entenda adequados, sobre
estratégias de risco ao nivel agregado e por tipo de risco;

Propor a criagao de mecanismos que assegurem aimplementagao de processos, que promovam o respeito pelas
politicas de riscos aprovadas;
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Rever anualmente as politicas e os procedimentos de riscos, dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho de

Administragao;

Elaboragdo de um Relatério Anual de Gestao de Riscos dirigido ao Conselho de Administragéo e a Comissédo de

Auditoria, o qual devera incluir uma apreciagdo sobre os seguintes temas:

—  Aestratégia de risco e a apeténcia de riscos gerais, atuais e futuros;

— Aidentificagao dos principais riscos a que a Corticeira Amorim se encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade, a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto;

—  Odesempenho dos instrumentos e das medidas adotadas, tendo em vista a respetiva mitigagao de riscos;

—  Osprocedimentos de monitorizagao dos riscos e do grau de cumprimento interno da politica de risco adotada;

—  Deve incluir ainda eventuais propostas de ajustamento da politica de risco e/ou dos procedimentos de
avaliagéo e de fiscalizagao.

Comissao de Auditoria:

Fiscalizar a eficdcia do sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestéo de riscos, compliance e
auditoriainterna;

Avaliar e pronunciar-se sobre a politica de gestéo de risco, previamente a sua aprovagao final pelo Conselho de
Administragao;

Avaliar e pronunciar-se sobre os niveis de apetite ao risco, previamente a sua aprovagéo pelo Conselho de
Administragao.

Auditoria Interna (32 Linha de Defesa)

Supervisionar e avaliar o cumprimento e a efetividade dos controlos implementados;
Planear e realizar auditorias baseadas no risco;
Executar testes aos controlos para avaliagio da efetividade da gestéo e da prevengéo de riscos.

Compliance (22 Linha de Defesa)

Garantir e controlar a aplicagédo do Programa de Cumprimento Normativo relativo a prevengao da corrupgéo e
infragdes conexas, essencialmente composto por:

—  Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional e Cédigo de Conduta Anticorrupgao;

—  Canalde Denuncias;

—  Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.
Garantir e controlar a aplicagdo do Regulamento Geral de Protegéo de Dados;
Controlar o cumprimento das restrigbes a exportagao derivadas de sangdes econdmicas e medidas restritivas
internacionais.

Gestio de Riscos (22 Linha de Defesa)

Desenvolver e implementar as politicas, as metodologias, os processos e ainfraestrutura para a gestdo integrada
deriscos;

Propor alteragdes ao nivel de materialidade a considerar;

Planear e programar o ciclo anual do processo gestéo do risco;

Propor revisées da politica de gestdo de risco;

Apoiar na coordenagéo do processo de identificagao, andlise e avaliagdo dos riscos, e respetivas medidas de
controlo;

Garantir aformacgéo e prestar o apoio necessario no processo de identificagao dos riscos;

Suportar a divulgagao externa de informagdes oficiais referentes a gestao de riscos de negdcio;

Prestar o apoio necessario a Comissao de Riscos;

Preparar reporte regular com follow-up das medidas de mitigagdo dos riscos;

Consolidar ainformagao recolhida e reportar os resultados, através de relatérios regulares para a Comissao
Executiva, a Comissao de Riscos, a Comisséo de Auditoria e o Conselho de Administragao.

Unidades de Negécio/Diregdes (12 Linha de Defesa)

Identificar, monitorizar e atualizar os riscos associados aos seus processos e negécios;

Propor medidas de controlo ou de mitigagdo para os riscos identificados;

Implementar as medidas de controlo ou de mitigagao aprovadas;

Acompanhar a efetividade das medidas de controlo ou de mitigagao, e reportar as deficiéncias identificadas;
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—  Disponibilizar ainformagao necessaria quanto a gestao dos riscos dos processos sob sua responsabilidade.

Assim, atendendo as especificidades do enquadramento e do modelo de negécio da Corticeira Amorim — em particular (i) o
desenvolvimento de um negdcio tendencialmente estavel; (ii) o know-how e as competéncias acumuladas ao longo de 150
anos de atividade, incrementados continuamente através de programas de inovagao, desenvolvimento e formagao; (iii) a
diversificagao ao nivel dos produtos, das moedas, dos mercados, da vasta carteira de clientes; (iv) a efetiva intervengao e o
acompanhamento dos fatores criticos do negdcio pelo Conselho de Administragdo, e demais d6rgéos, e as fungdes
relacionadas com a gestdo desses fatores; (v) os robustos sistemas de controlo implementados e (vi) a dupla fiscalizagao
societéria (Comissao de Auditoria e Revisor Oficial de Contas) —, conclui-se que o sistema de controlo interno
(compreendendo as fungées de gestao de risco, compliance e o controlo interno) da Corticeira Amorim esta estruturado e
dimensionado de forma adequada a sua atividade.

53. Identificacéo e descricao dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde

no exercicio da atividade.

A Corticeira Amorim tem implementado um processo de identificagao dos riscos, que podem afetar a sua estratégia e o seu
desempenho, através de um modelo de andlise:

—  top-down (paraidentificagao de riscos de natureza mais estratégico-tatica);
- bottom-up (paraidentificagao de riscos de natureza mais operacional/transacional).

Para os riscos identificados, estao definidas medidas de mitigagao apropriadas para minimizar a probabilidade de ocorréncia
e/ou oimpacto do risco, as quais se encontram compiladas em Catélogos de Risco. Estao também identificados indicadores
ou medidores de risco para cada risco, que funcionam como instrumentos de monitorizagdo e que permitem antecipar
mudangas ou desvios.

No processo de andlise e de apreciagdo dos riscos, realizado no final de 2024, nao foram acrescentados novos riscos a Matriz
de Riscos da Corticeira Amorim.

Matéria-prima — Cortica
(Risco estratégico e exdgeno)
—  Necessidade de fomentar novas plantagoes, para complementar a regeneragao natural do montado que, por si so,
n3o é suficiente para satisfazer a evolugédo estimada da procura da matéria-prima cortiga;
—  Efeitos das alteragdes climaticas;
— Necessidade de corrigir praticas desadequadas de exploragdo do montado, por forma a mitigar algumas pragas e
doencgas;
—  Disponibilidade de mao de obra qualificada para a gestdo do montado e para a extragdo da cortiga;
—  Com oaumento do prego da cortiga, a selecéo da sua aplicagado deve atender a maximizagao do valor que a cortiga

aporta aos produtos e solugdes, garantindo a competitividade do portefdlio e a rentabilidade da empresa.
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Principais medidas de mitigagao:
Atenta a criticidade, transversal a todas as Unidades de Negdcio, deste fator, a gestdo da compra, a armazenagem € a
preparagéo da Unica varidvel comum a todas as atividades da Corticeira Amorim, que é amatéria-prima (cortiga), encontram-
se reunidas na Unidade de Negdcio Amorim Florestal, uma unidade auténoma, com diregado executiva profissional e
independente, o que permite:
—  Aespecializagado de uma equipa exclusivamente dedicada a matéria-prima;
— O aproveitamento de sinergias e a integragdo do processamento de todos os tipos de matéria-prima (cortiga)
transformados nas restantes unidades;
—  Gestao das matérias-primas numa 6tica multinacional;
—  Reforgo da presenca junto dos paises produtores;
—  Promogao da certificagao florestal, do aumento da qualidade técnica do produto e desenvolvimento de parcerias
nas areas de investigagao e desenvolvimento aplicadas a floresta;
—  Desenvolver projetos de I&D florestal sobre a genética do sobreiro e sobre o combate a pragas e doengas;
—  Desenvolver agdes de reciclagem, que incrementam a circularidade e disponibilizam cortiga para aplicagées ndo
rolha;
—  Assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as necessidades do mercado de produtos finais;
—  Assegurar, aprazo, a estabilidade desta varidvel critica para a atividade da Corticeira Amorim;

—  Preparar e propor ao Conselho de Administragao a politica de aprovisionamento plurianual a desenvolver.

Nivel de servigo junto do cliente final
(Risco operacional e exdgeno)
Arelevancia do risco do nivel de servigo junto do cliente final, decorrente de disrupgao na cadeia de abastecimento e logistica,
resulta sobretudo do contexto atual, marcadamente influenciado pelas gravissimas consequéncias dos conflitos armados
entre aRussia e a Ucrania e entre Israel e a Palestina, nomeadamente:
—  Emtermoslogisticos, namedida em que as vendas para o mercado externo sdo maioritariamente satisfeitas a partir
de Portugal, o surgimento de entraves logisticos em fazer chegar as mercadorias a destinos relevantes para a
Corticeira Amorim representa um risco;
-~ Reduzido niimero de operadores logisticos em algumas localizagées (transportes rodoviario, maritimo ou aéreo) e
consequentes riscos de indisponibilidade e/ou de aumento de precos.
Principais medidas de mitigagdo:
—  Desenvolvimento de modelo logistico que permite assegurar as melhores solugbes logisticas, a curto e a médio-
longo prazo;
— Identificar alternativas face as opgdes atuais para os principais destinos;
— Diversificagao de fornecedores de transportes e logistica;
—  Selegao de fornecedores e procura de solugbes em fungao da sua localizagdo geografica;
— Implementagéo de sistema de tracking dos transportes;
—  Acompanhamento e atualizagdo de planos de seguranga/planos de recuperagao de perda de fornecedores

relevantes.

Risco de preco de transporte, energia e outros fornecimentos

(Risco operacional e exdgeno)

Arelevancia deste risco resulta sobretudo do contexto atual, marcadamente influenciado pelas consequéncias dos conflitos
armados entre a Russia e a Ucrania e entre Israel e a Palestina, nomeadamente:

—  Pressao nos resultados decorrente do aumento do prego de transportes, de energia e outros;
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— Indisponibilidade de contentores para realizagao dos transportes, com impacto também no aumento do prego, em
particular no que diz respeito a Asia (compras) e EUA (vendas);

—  Falta de alternativas/reduzido nimero de operadores logisticos em algumas localizagées (transportes rodoviario,
maritimo ou aéreo) e consequente risco de aumento de precos;

—  Novos contratos de energia com potenciais aumentos relevantes de custo.

Principais medidas de mitigagao

—  Monitorizagado continua dos pregos de mercado, realizagdo de concursos de fornecimento, pedidos de cotagao
regulares aum conjunto diversificado de fornecedores;

—  Parterelevante das necessidades energéticas satisfeita com base em p6 de cortica e em biomassa adquirida;

- Revisdo da estratégia de contratagdo do cabaz de energia (contratagdo a mais longo prazo, aumento da exploragéo
da cogeragao e investimentos fotovoltaicos);

—  Otimizagao do processo produtivo para obtengdo de maior eficiéncia energética.

Risco de preco (outras matérias-primas)
(Risco operacional e exdgeno)
—  Aumento dos pregos de outras matérias-primas, nomeadamente da borracha, matérias subsidiarias e materiais de
embalagem;
— Reduzidas alternativas competitivas de fornecimento de algumas matérias-primas.
Principais medidas de mitigagéao:
—  Monitorizagéo continua dos pregos de mercado, realizagdo de concursos de fornecimento, pedidos de cotagao
regulares junto dos fornecedores;
—  Acompanhamento de toda a cadeia de fornecimento;
—  Equipa especializada e exclusivamente dedicada ao procurement;
—  |8D de novas matérias-primas, com avaliagdo de risco dos potenciais fornecedores;

—  Verticalizagdo da produgéo: incorporagao das fases intermeédias de transformagao em instalagdes proprias.

Ciberseguranga
(Risco operacional e exégeno)
— Ataques de engenharia social direcionados para indisponibilidade de servigos e/ou exfiltragao de dados e/ou
execugdo de transagdes financeiras fraudulentas;
—  Ataques cibernéticos nas empresas do Grupo dispersas pelo mundo;
—  Acessos nao planeados aos sistemas de informagao/informacgao por parte de prestadores de servigos;
—  Divulgagéo ou partilha ndo autorizada de dados corporativos e/ou dados pessoais;
—  Ciberataques direcionados para a disrupgéo de servigos criticos;
—  Perdadereceita porinterrupgéo das fabricas ou disrupgéo de servigos criticos;
—  Elevados custos pararecuperagéo de dados ou sistemas.
Principais medidas de mitigagao:
—  Definigao de modelo corporativo de governo de ciberseguranga;
— Implementagéo de processo de gestao e politicas de seguranga com entidades terceiras;
— Agdesregulares de formagao e de sensibilizagdo de ciberseguranga;
— Auditorias pontuais e testes dirigidos a testar as fragilidades do sistema, todos os anos;
—  Plano de resposta aincidentes de cibersegurancga;
—  Plataforma de gestéo de entidades;

—  Gestao de acessos de dispositivos e monitorizagdo de acessos privilegiados;
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—  Gestao eremediagao de vulnerabilidades;
—  Registo e controlo de ativos IT/OT;

—  Desenvolvimento de plano de ciberseguranga transversal a todas as geografias.

Renovagao tecnolégica/infraestruturas
(Risco operacional e enddgeno)

—  Obsolescéncia de instalagdes e de equipamentos, devido ao aparecimento de novas tecnologias;

— Instalagdes fabris e equipamentos de carateristicas técnicas especificas, o que pode dificultar o surgimento de
inovagdes tecnoldgicas no mercado, obrigando a um maior investimento, por parte do Grupo, na procura de novas
solugdes;

—  Elevada necessidade de investimento pararenovagao tecnoldgica das fabricas e instalagdes.

Principais medidas de mitigagéao:

— Implementagao de um plano de investimento em CAPEX minimo, para objetivos de melhoria continua e I&D
tecnoldgico;

—  Investimento em I&D:

0 Programa de I&D Flooring, combinando tecnologia, formatos e formas de instalagdo, com base em novos
compositos a partir de matérias-primas sustentaveis;
Programa de economia circular, pretendendo recolher e reutilizar subprodutos industriais;
Programa de desenvolvimento tecnoldgico, recorrendo a novas tecnologias, desenvolvendo
conhecimento e novos compdsitos a partir de matérias-primas prime;

—  Otimizagéo e automatizagao de processos fabris;

— Digitalizago e otimizagao de processos de suporte ao negécio;

—  Fomento da aproximacgéo a ecossistema de startups/empreendedores.

Alteragdes climaticas
(Risco estratégico e exdgeno)

—  Alteragdes de leis e regulamentos de natureza ambiental poderao obrigar a alteragées aos produtos, aos processos
produtivos e a adogédo de novas tecnologias;

—  Redugéo da matéria-prima disponivel, na medida em que as alteragdes climaticas podem levar a um desequilibrio
no ecossistema, que alberga o sobreiro, nomeadamente devido a ocorréncia de secas severas, dificultando a sua
propagacao e o seu crescimento;

—  Estratégia de desenvolvimento de produtos cada vez mais verdes (reduzindo a utilizagéo de plasticos nocivos e
privilegiando a utilizagdo de materiais renovéaveis, reciclados ou reutilizados).

Principais medidas de mitigagéao:

—  Estratégiaalongo prazo sustentada em novas plantagdes de sobreiros, que incorporem novas latitudes geograficas
e novos modelos de silvicultura;

—  Divulgagédo e promogao junto do mercado do contributo dos produtos de cortiga para a mitigagao das alteragdes
climaticas, quer pela sua capacidade de reter carbono quer pelo facto de substituirem produtos alternativos, mais
intensivos do ponto de vista energético;

—  Promocgéo de uma nova equagéo de valor para o montado que, além da valorizagao industrial da cortiga, incorpore,
como fontes complementares de receitas, a biodiversidade e as externalidades positivas, nomeadamente a
retengao de carbono;

- Plano de diversificagdo do montado (zona geografica, densidade e tipo de plantagéo);

—  Reforgo do plano de sustentabilidade nas Unidades de Negdcio;
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Perspetivar como oportunidade o facto de a cortiga e de o sobreiro se encontrarem positivamente conotados, nas
tendéncias futuras de combate as alteragdes climaticas, através do consumo de produtos com melhor pegada de

carbono e através da plantagdo de mais arvores que contribuam para os objetivos de neutralidade carbonica.

Risco Cambial

(Risco operacional e exdgeno)

Volatilidade das taxas de cambio € um fator de potencial erosao das margens do negécio;

Volatilidade da reserva de conversao cambial relativa ao investimento liquido em subsidiarias/associadas.

Principais medidas de mitigagao:

Politica ativa de substituicdo das moedas de faturagdo, procurando aumentar a percentagem de faturagdo em
euros;

Politica de cobertura do risco de cambio, seja por cobertura natural seja por contratagédo de instrumentos
financeiros adequados;

Monitorizag&o regular dos cash-flows previsionais, por forma a assegurar a existéncia de liquidez necessaria para
cumprir as obrigagdes em moeda estrangeira;

Monitorizagdo continua e prospetiva da evolugdo cambial, através da Sala de Mercados, e cumprimento das

politicas de contratagdo cambial definidas pelo Conselho de Administragao.

Surgimento de novas pandemias

(Risco operacional e exégeno)

Percegao de um aumento da probabilidade de aparecimento de novas pandemias ou de propagagao de doengas infeciosas e

dos impactos que um cenario pandémico tem para a Corticeira Amorim, nomeadamente:

Ao nivel da satide de colaboradores e colaboradoras;

No aumento das taxas de absentismo por infegao ou isolamento profilatico;

Na capacidade produtiva do Grupo;

Numa potencial disrupgao da cadeia de abastecimento e distribuigao;

Redugéo da procura e consequente redugao das vendas;

Necessidade de reorganizar as formas de trabalho, nomeadamente o teletrabalho e trabalho a distancia;

Pressao sobre os sistemas de informagao do Grupo, em fungao da imposigao de teletrabalho.

Principais medidas de mitigagéo:

Plano de Contingéncia Especifico para responder a um cenério de nova pandemia.

Risco de desenvolvimento de vedantes alternativos

(Risco estratégico e exdgeno)

Surgimento de novos materiais alternativos a cortiga;

Aumento da concorréncia de vedantes alternativos, nomeadamente os screwcaps;

Principais medidas de mitigagao:

Investimento e monitorizagdo continua da qualidade e fiabilidade das rolhas de cortica e da qualidade da matéria-
prima cortica;

Reforgo continuo da percegéao pelo mercado da origem natural das rolhas de cortica;

Reforgo das campanhas de comunicagao para promover os atributos dos produtos de cortiga;

Investimento de promogéo da rolha de cortiga enquanto “produto enoldgico”;

Investimento continuo em ISD e desenvolvimento de novas solugdes e compdsitos para a rolha de cortiga;
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Cumprimento de certificagdes e requisitos, tanto das matérias adquiridas como dos produtos produzidos.

Alteragées de padrées de consumo (setor vinicola)

(Risco estratégico e exdgeno)

Impacto das alteragdes nos padrdes e habitos de consumo de vinho e bebidas espirituosas:
0 Variagdo de volumes;
0 Crescimento do consumo de produtos alternativos ao vinho, nomeadamente pelas geragdes mais novas;
0 Campanhas contra o consumo de élcool;

Introdugéo de impostos/tarifas adicionais aos vinhos, com impacto nos pregos e na redugdo de consumo, e outras

alteragdes de leis e regulamentos que afetem as regras de consumo.

Principais medidas de mitigagao:

Equipa especializada e exclusivamente dedicada ao acompanhamento continuo dos clientes, das tendéncias de
mercado e a promogéao da qualidade do produto;

Portefélio de produtos personalizaveis, em fungao das especificagdes solicitadas pelos clientes;

Diversificagao para outros segmentos de bebidas alcodlicas;

Reforgo continuo da sustentabilidade darolha de cortiga;

Promocgéao da “imagem premium” na utilizagao de rolha de cortiga;

Promogao e credibilidade dos vedantes naturais.

Risco reputacional

(Risco estratégico e exdgeno)

Risco de eventos internos ou externos causarem danos na percegado da Corticeira Amorim por parte de
stakeholders, como clientes, fornecedores, investidores, colaboradores e colaboradoras, analistas financeiros,
meios de comunicagao, 6rgaos publicos ou o mercado como um todo;

Impacto negativo nos resultados, decorrente de uma percegao negativa daimagem publica do Grupo, fundada ou

nao.

Principais medidas de mitigagao:

Implementagao de mecanismos regulares de auscultagao dos stakeholders, tais como surveys ou outros;

Reforgo das campanhas de comunicagéo para promover os atributos dos produtos de cortica e a credibilidade dos
vedantes naturais;

Investimento continuo na notoriedade da marca Corticeira Amorim, na conformidade da atuagao ética e
profissional de toda a Organizagéo, e respetiva verificagdo e supervisdo (Auditoria Interna e Compliance), e na
adequada comunicagéo sobre as praticas do Grupo;

Realizagdo de estudos de mercado que demonstrem as vantagens das rolhas de cortiga e dos produtos, bem como
das solugdes que incorporam cortiga, e divulgagao dos beneficios de utilizagdo destes produtos;

Reforgo continuo da percegéo pelo mercado da origem natural da cortiga e, consequentemente, da origem natural
dos produtos que constituem o portefélio da Corticeira Amorim, em particular a rolha de cortiga;

Cumprimento de certificagdes e requisitos tanto das matérias adquiridas como dos produtos produzidos.

54.Descricao do processo de identificagcao, avaliacdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos.

O sistema de controlo interno (compreendendo as fungées de gestio de riscos, de compliance e de auditoria interna),

atualmente implementado na Sociedade, resulta de um profundo e continuo processo de aperfeicoamento e de reflexao na

Sociedade, envolvendo o Conselho de Administragdo, em particular a sua Comissao Executiva, a Comissao de Riscos, as

vérias areas responsaveis pelo controlo interno (Gestdo de Riscos, Compliance e Auditoria Interna), a area de
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Desenvolvimento Organizativo e de Planeamento Estratégico e, quando pertinente, o apoio de consultores externos

especializados.

Por forma a assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, o Conselho de Administragao formalizou a Politica de
Gestéo de Riscos da Corticeira Amorim, que inclui a definicdo de objetivos, processos e responsabilidades que garantemuma

solida estrutura de gestao derisco.

A Politica de Gest&o de Riscos (i) estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades para uma adequada identificagéo,

andlise e avaliagéo, tratamento e resposta aos riscos, (i) assegura a convergéncia da gestéo de risco com o planeamento

estratégico, (iii) estabelece, de forma sistematizada e transversal, os procedimentos e medidas de controlo e/ou de

mitigagao para fazer face aos principais riscos do Grupo.

E adotado um modelo integrado de gestéo de riscos, suportado numa abordagem abrangente de gestdo de riscos, que segue

um processo baseado em trés atividades fundamentais:

1. Identificare
Avaliar Riscos

2. Monitorizar,
Controlare
Reportar Riscos

3. Supervisionar,
Auditar e Rever

1. Identificar e Avaliar Riscos:

Utilizando fontes internas e externas, a Corticeira Amorim desenvolve um processo de identificagdo dosriscos, que
podem afetar a sua estratégia e desempenho, através de um modelo de andlise:

0 top-down(paraidentificacdo de riscos de natureza mais estratégico-tatica);
0  bottom-up (paraidentificacdo de riscos de natureza mais operacional/transacional);

Este processo permite avaliar a incerteza e o impacto dos riscos sobre os resultados liquidos consolidados da
Corticeira Amorim;

Os riscos sdo hierarquizados e mapeados numa matriz de risco e séo identificadas medidas de mitigagao
apropriadas para minimizar a probabilidade de ocorréncia e/ou o impacto do risco, as quais sdo compiladas em
catélogos de riscos;

A matriz de risco permite categorizar e classificar por ordem de importancia os riscos e apoiar a tomada de deciséo
na definigao da priorizagao de agdes adicionais, além dos controlos existentes;
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—  Tendo em conta a subjetividade na atribuigdo dos critérios de impacto/probabilidade de determinados riscos, sdo
identificados indicadores ou medidores de risco (KPI/KRI) para cada risco, que funcionam como instrumentos de
alerta e que permitem antecipar mudangas ou desvios, os quais sdo mapeados nos catalogos de riscos;

—  Por forma a operacionalizar a gestdo do apetite e a tolerancia ao risco, € definida a materialidade global para
monitorizagdo dos riscos e bandas de variagdo para os KPI/KRI associados a cada risco, em fungao do
apetite/tolerancia ao risco definidos pelo Conselho de Administragao;

— A magnitude da exposigao ao risco € avaliada através de métodos quantitativos e qualitativos, que consideram as
distribui¢des individuais de risco e as correlagdes entre os riscos;

—  Este processo é revisto anualmente, ou sempre que se justifique por alguma alteragdo de negdcio ou de contexto,
sendo o processo formalizado no Plano Plurianual de Riscos.

2. Monitorizar, Controlar e Reportar Riscos:

- As12e 22Linhas de Defesa monitorizam continuamente a evolugéo dos principais riscos e respetivos KPI/KRI (key
performance indicator/key risk indicator);

—  Sempre que necessario, sdo definidas novas agdes de mitigagao aimplementar pelas Unidades de Negocio;

— AGestaodeRiscos preparaumreporte periddico com follow-up das medidas de mitigagdo dos riscos e da evolugao
dos KPI/KRI.

3. Supervisionar, Auditar e Rever:

— A Auditoria Interna (através de auditorias anuais ao Processo de Gestdo de Riscos), a Comissio de Riscos (em
reunides trimestrais) e a Comissio de Auditoria (em reunides trimestrais) supervisionam o processo de gestdo de
riscos, contribuindo com sugestdes de melhorias ou alteragées aos riscos, medidas de mitigagdo ou KPI/KRI;

—  Esta monitorizagdo e revisdo também incluem a avaliagdo da cultura de risco da Empresa, bem como do
alinhamento entre a gestao de riscos e as demais atividades desta.

O processo e as responsabilidades pelas principais fungdes do processo de gestao de risco podem ser resumidos no quadro
seguinte:
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Tarefa/Fungéao

Identificagdao/Revisao anual dos riscos

Definicao das medidas de mitigagao

Atualizacao da matriz de riscos e dos catalogos de
riscos

Definicao da materialidade

Atualizacao do dashboard de monitorizagédo dos riscos

Gestao operacional dos riscos
Monitorizacao de riscos

Supervisionar, auditar e rever

Reporte periodico com acompanhamento de planos de
mitigagao (KPI/KRI)
Plano plurianual de riscos

Responsabilidade

Bottom-up: Unidades de Negdcio/Diregdes
Top-down: Conselho de Administragao
(coordenagao da Gestao de Riscos)
Unidades de Negdcio/Diregdes
(coordenagao da Gestao de Riscos)
Gestao de Riscos

Comissao de Riscos

Conselho de Administragao (aprovagéo)
Gestéo de Riscos

Comissao de Riscos

Conselho de Administragéo (aprovagéo)
Gestao de Riscos

Comissao de Riscos

Conselho de Administragao (aprovagéo)
Unidades de Negdcio/Diregdes
Unidades de Negdcio/Diregbes (12 Linha de Defesa)
Gestao de Riscos (22 Linha de Defesa)
Compliance (22 Linha de Defesa)
Comissao de Riscos

Auditoria Interna (32 Linha de Defesa)
Comissao de Riscos

Comissao de Auditoria

Gestao de Riscos

Comissao de Riscos

Gestéo de Riscos

Comissao de Riscos

Conselho de Administragao (aprovagéo)

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestio de risco implementados na sociedade relativamente

ao processo de divulgacio de informacéo.

Relativamente a preparacao e divulgacao de informacao — incluindo a consolidada, a Sociedade promove a cooperagdo
estreita entre todos os intervenientes no processo, por forma a que a produgao, o tratamento e a divulgagdo de informagao

sejam adequados e rigorosos, nomeadamente que:

—  Asua execugao, preparagao e tratamento obedegam a todos os preceitos legais em vigor e as melhores praticas

de transparéncia, relevancia e fiabilidade;

— Asuaverificagao seja efetiva, quer por andlise interna quer por andlise dos 6rgdos de fiscalizagéo;

— Asuaaprovagao seja realizada pelo 6rgao social competente;

— A sua divulgagao publica cumpra todos os requisitos legais e recomendatdérios, nomeadamente os da CMVM,
garantindo a seguinte ordem de divulgagao: em primeiro lugar, no Sistema de Difusao de Informagdo da CMVM
(www.cmvm.pt); em segundo, no site da Sociedade (www.corticeiraamorim.com); em terceiro, por uma vasta lista
de contactos da comunicagao social, portuguesa e estrangeira; em quarto, a quadros da Corticeira Amorim e aos
contactos constantes da base de dados de acionistas, investidores, analistas e outros stakeholders.

O processo de execugdo, preparagdo e tratamento da informagao, incluindo a consolidada, estd dependente dos

intervenientes no processo de registo das operagdes e dos sistemas de suporte.

No que concerne a informagéo financeira, existe um Manual Contabilistico e um conjunto de procedimentos formalizados
relativos a um conjunto de situagdes especificas relacionadas com controlo interno, implementados ao nivel da Corticeira
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Amorim. Estes referenciais contém um conjunto de politicas, regras e procedimentos destinado a (i) garantir que, no
processo de preparagdo da informagao financeira, sdo seguidos principios homogéneos e (ii) assegurar a qualidade e
fiabilidade da informacéo financeira. A implementagéo das politicas contabilisticas e dos procedimentos de controlo interno,
relacionados com a preparagao da informacgéo financeira, € alvo de avaliagdo pela atividade da auditoria interna e externa.
Todos os trimestres, a informagéo financeira consolidada por Unidade de Negdcio € avaliada, validada e aprovada pela
Administragdo da Unidade de Negdcio respetiva, procedimento consistentemente adotado por todas as Unidades de
Negdcio da Corticeira Amorim.

Realga-se ainda que a existéncia de um conjunto de regras destinado a garantir que o processo de divulgagado de informagao
financeira, incluindo ainformagéao consolidada, garante a qualidade, transparéncia e equidade na disseminagao dainformagao.

Antes da sua divulgagao, a informagédo consolidada da Corticeira Amorim é aprovada pelo Conselho de Administragéo e
apresentada a Comissao de Auditoria.

IV. Apoio ao investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacio disponibilizada por esses servicos e

elementos para contacto.

A Corticeira Amorim assegura, através do representante para as Relagdes com o Mercado, a existéncia de um permanente
contacto com o Mercado de Capitais, promovendo a comunicagdo de informagéao relevante e atualizada a comunidade
financeira. A sua atividade é pautada pelos principios de transparéncia, rigor e integridade, respeitando o principio daigualdade
de acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informagao por parte de investidores, analistas financeiros e entidades
reguladoras.

Orepresentante paraas Relagées com o Mercado reune e coordena a colaboragao de profissionais de outros departamentos
(Consolidagao, Controlo de Gestao, Juridico-fiscal, Administrativo, Financeiro, Sustentabilidade, Risco, Governance,
Comunicagao) da Corticeira Amorim, em prol de uma resposta objetiva e tempestiva a todas as solicitagées de investidores
(acionistas ou n&o).

Funcgoes:

O Representante para as Relagées com o Mercado da Corticeira Amorim desenvolve, designadamente, as seguintes
fungdes:

Divulgagéo periddica de andlise da evolugao da atividade da Sociedade e dos resultados obtidos, incluindo a
coordenagéo e a preparagao da sua apresentagao publica anual realizada a partir da sede da Sociedade (presencial
ou em sistema de audioconferéncia);

— Divulgagao de informagao privilegiada;

—  Divulgagao de comunicagdes sobre participagdes qualificadas;

— Recegéo e centralizagao de todas as questdes formuladas pelos investidores e esclarecimentos facultados;

Participagao em conferéncias, roadshows e reunides com investidores e analistas.

De entre as agdes desenvolvidas em 2024, no ambito do contacto com investidores, destacam-se as seguintes:

— Aapresentagao da atividade e dos resultados anuais e semestrais, em sistema de audioconferéncia, fomentando-
se, assim, ainteragéo na divulgagdo daquela informacgéo;
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—  Aorganizagao da primeira edigao do Capital Markets Day, com a participagao de investidores e analistas nacionais
e internacionais;

— Reunides nas instalagdes da Sociedade com investidores e analistas, aos quais foram apresentadas as principais
unidades industriais;

— Reunides com investidores e analistas financeiros;

—  Participagdo em roadshows, tanto em Portugal como no estrangeiro;

— Realizagéo de conferéncias telefonicas e de videoconferéncias com investidores e analistas;

—  Participagdes em conferéncias, realizadas em formato presencial e/ou virtual.

As agdes acima descritas tiveram, sempre que possivel e adequado, o envolvimento da equipa de gestéo, quer da Corticeira
Amorim quer das varias Unidades de Negdcio.

A Corticeira Amorim tem vindo a utilizar as tecnologias de informagéo de que dispde para divulgagéo periddica de informagao
econdmico-financeira, nomeadamente dos relatérios de andlise da evolugéo da atividade e dos resultados obtidos, bem
como na resposta a questdes especificas levantadas pelos investidores.

Tipo de informacao disponibilizada (em portugués e em inglés):

—  Afirma, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 1712 do Cddigo das Sociedades Comerciais;

—  Estatutos;

—  Cédigo de Etica Empresarial e de Conduta Profissional e Procedimento, Cddigo de Conduta Anticorrupgéo e
normativo interno conexo, nomeadamente formulario de comunicagéo de irregularidades;

— ldentidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do representante para as relagdbes com o mercado;

—  Regulamentos de funcionamento dos drgaos societarios;

— Politicas corporativas e Plano para a lgualdade;

—  Composigdo do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas fungdes e meios de acesso;

—  Documentos de prestagéo de contas, incluindo o relatério sobre as estruturas e praticas do governo societario;

—  Calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre;

—  Regulamento de Funcionamento da Assembleia Geral;

—  Convocatorias para a realizagdo de Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores a data da Assembleia Geral;

—  Propostas apresentadas para discussao e votagdo em Assembleia Geral, durante os 21 dias anteriores a data da
Assembleia Geral; deliberagdes tomadas e ata respetiva;

—  Modelo para exercicio de voto néo presencial;

—  Modelo de procuragao para representagao dos acionistas em Assembleia Geral;

— Informagao anual, semestral e trimestral da atividade desenvolvida pela Sociedade;

—  Principais indicadores financeiros e de atividade;

—  Evolugao dacotagao;

—  Relatério anual da atividade desenvolvida, incluindo Relatério e Contas, Relatdrio do Governo Societério e Relatorio
de Sustentabilidade;

—  Comunicados divulgados: resultados, informagao privilegiada, participagdes qualificadas no capital da Sociedade;

—  Apresentagbes da atividade efetuadas a analistas e investidores.

Elementos para contacto:

O acesso a este departamento pode ser feito via telefone (22 747 54 00) ou endereco de correio eletronico:

corticeira.amorim@amorim.com.

57.Representante para as relacées com o mercado.

Arepresentante para as Relagées com o Mercado da Corticeira Amorim € Ana Negrais de Matos.
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58. Informacéo sobre a proporgio e o prazo de resposta aos pedidos de informacéo entrados no ano ou pendentes de anos

anteriores.

A proporgéo de resposta aos pedidos de informagéo é de 100%; o prazo de resposta é, em média, de 24 horas (dias Uteis),
salvo casos de elevada complexidade (prazo de resposta médio de cinco dias Uteis), que exigem a consulta a recursos
externos a Sociedade e, portanto, dependentes dos prazos de resposta de tais recursos. Em 2024, estes casos
representaram menos de 5% do total de pedidos de informacgao recebidos; no final do ano, ndo havia solicitagdes passiveis
de resposta pendentes.

V. Sitio de internet

59.Endereco.

A Corticeira Amorim disponibiliza no site www.amorim.com um vasto conjunto de informagédo sobre a sua estrutura
societaria, a sua atividade e a evolugao dos seus negdcios.

60. Local onde se encontra informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
mencionados no artigo 1 71° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Informacéo disponivel em https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/modelo-de-governo/.

61. L ocal onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgios e/ou comissdes.

Informacgéo sobre Estatutos, Politicas Corporativas, Regulamentos de Funcionamento dos érgaos sociais € comissdes
internas especializadas, Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional (incluindo Procedimento de Comunicagao de
Irregularidades) disponivel em https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-

politicas/.

62. Local onde se disponibiliza informacéo sobre a identidade dos titulares dos érgéos sociais, do representante para as

relacées com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcdes e meios de

aCesso.

Informacgéo sobre titulares dos dérgaos sociais, Representante para as Relagdes com o Mercado e gabinete de apoio ao
investidor, fungdes e meios de acesso disponivel em

https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacéo de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante

cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo,

entre outros, reunides da assembleia geral, divulgagédo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Documentos de prestagdo de contas disponiveis em

https://www.amorim.com/pt/investidores/informacao-financeira/relatorios-anuais/;

https://www.amorim.com/pt/investidores/informacao-financeira/outros-relatorios/;

Calendario semestral de eventos societdrios disponivel em

https://www.amorim.com/pt/investidores/calendario-de-eventos/
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64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a informacdo preparatéria e

subsequente com ela relacionada.

https://www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reuniées das assembleias gerais da

sociedade, o capital social representado e os resultados das votacoes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

https://www.amorim.com/pt/investidores/assembleia-geral/

D. Remuneracoes

I. Competéncia para a determinacao

66. Indicacio quanto a competéncia para a determinacio da remuneracio dos érgéos sociais, dos membros da comisséo
executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da sociedade.

A Comissao de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes da Corticeira Amorim € uma comissao prevista nos termos do artigo
3992 n?1, do Cddigo das Sociedades Comerciais e do artigo 192, n® 4, dos Estatutos da Sociedade, a qual compete a fixagao
das remuneragdes dos membros dos érgaos sociais e das suas comissdes internas especializadas.

Esta Comissao tem, ainda, por misséo assessorar o Conselho de Administragao (i) na preparacao de planos de sucessao e
recomendagdes de perfil para os membros dos érgaos sociais Corticeira Amorim; e (i) na avaliagdo do desempenho global do
proprio Conselho de Administragao, dos seus membros executivos, da Comissao de Auditoria e das comissoes internas.

A Comissao de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes ndo tem competéncia no que toca a definigdo da remuneragao dos
dirigentes da Sociedade que nao integram nem os 6rgdos sociais nem as comissoes internas especializadas, mas a avaliagao
efetuada por esta Comisséao e o parecer sobre Politica de Remuneragées da Corticeira Amorim e o consequente Relatério
de Remuneragdes contém os principios orientadores da remuneragao de todos os colaboradores e colaboradoras, pelo que
deverao, potencial e indiretamente, ter impacto nas referidas remuneragoes.

O Regulamento da Comissao de Nomeagoes, Avaliagdo e Remuneragdes, aprovado na Assembleia Geral de Acionistas de
22 de abril de 2024, fixa a missdo e as atribuigbes desta comissdo e estd disponivel para consulta em
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).

Il. Comissao de remuneragodes

67.Composicao dacomissio de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para
Ihe prestar apoio e declaracéo sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comissao de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes, designada pela Assembleia Geral de Acionistas em 22 de abril de
2024, é composta por:

Presidente: Maria Cristina Galhardo Vilao (administradora ndo executiva independente)
Vogal: Alvaro José da Silva (independente)
Vogal: Rui Fernando Viana Pinto (independente)

Nos termos do regulamento respetivo, a Comissdo de Nomeagdes, Avaliagado e Remuneragdes pode decidir a contratagdo
de servigos de consultadoria, que julgue convenientes e adequados ao cabal exercicio das suas fungées, devendo assegurar
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que a selegdo dos respetivos prestadores obedeca a critérios de competéncia e de independéncia e que os respetivos
prestadores nao seréo contratados para a prestagdo de quaisquer outros servigos a propria Sociedade ou a outras que com
ela se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo sem autorizagdo expressa da Comissao de Nomeagdes, Avaliagao e
Remuneragdes. No exercicio em aprego, ndo foram contratadas pessoas singulares ou coletivas para prestar apoio a esta
Comissao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissio de remuneracées em matéria de politica de remuneracdes.

Os membros desta Comissao foram selecionados tendo em conta a sua larga experiéncia em gestao de recursos humanos,
no acompanhamento e benchmarking das politicas e de praticas de outras sociedades nestas matérias e o conhecimento da
legislagao laboral e das boas praticas remuneratdrias.

Qualificagoes académicas e profissionais de cada um dos membros da Comissdo de Nomeacoes, Avaliagdo e
Remuneracgoes e outros elementos curriculares relevantes:

Presidente: Maria Cristina Galhardo Vilao

Qualificagdes académicas e profissionais, conforme o descrito no ponto 19, sendo ainda de destacar que, no ambito da sua
pratica como advogada, tem experiéncia no aconselhamento e no acompanhamento de contratagdes de administradores e
quadros superiores de empresas, e das politicas retributivas, de incentivos e de outras politicas ligadas a gestdo de recursos
humanos nessas empresas, tendo conhecimento da legislagdo laboral e societaria relevante neste contexto.

Presidiu, de maio de 2021 até a abril de 2023, a comiss&o interna especializada em matéria de nomeagdes, avaliagdo e
remuneragdes, contribuindo de forma relevante para uma significativa evolugéo na definigao da politica e das remuneragoes
dos 6rgaos sociais da Corticeira Amorim. As suas capacidades técnicas aliadas a um conhecimento profundo dos assuntos
atribuidos a esta comissao asseguram a celeridade e a continuidade das melhorias no ambito das remuneragdes, nomeagdes
e avaliagdes dos referidos drgaos sociais.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Feminino | Idade: 60 anos | Independente

Vogal: Alvaro José da Silva

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, com especializagdo em Finangas
Empresariais pelo Instituto Superior de Administragdo e Gestao (ISAG), tendo realizado ainda diversos cursos e seminarios
nas areas de balanced scorecard, gestao estratégica, controlo de gestao, avaliagao de performance e sistemas de suporte a
deciséo.

A experiéncia profissional inclui o exercicio de fungdes (ndo executivas) de alta diregéo e controlo de gestao, no ambito do
qual teve oportunidade de conhecer varias praticas e sistemas de retribuigdo, nomeadamente, sistemas de incentivos e
remuneragoes variaveis, bem como os processos de avaliagao e fixagdo de remuneragdes associados.

Exerce, desde 2017, o cargo de Provedor da Santa Casa da Misericdrdia de Ovar, uma das maiores Misericordias de Portugal,
cujo ativo liquido ascende a cerca de 12 milhdes de euros, e cuja atividade, nas mais diversas valéncias, apoia e serve mais de
mil pessoas, empregando cerca de 200 colaboradores e colaboradoras, o que Ihe aportauma responsabilidade pela definicdo
das politicas e orientagdo das praticas na area de recursos humanos, conferindo-lhe conhecimentos e experiénciarelevantes
na definicdo de métricas de andlise e de avaliagdo de desempenho e na definigdo e implementagao de programas de
incentivos e de retengao de talento.

Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 72 anos | Independente

Vogal: Rui Fernando Viana Pinto

Curso de Contabilidade e Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragio do Porto (ISCAP). Participou,
como convidado, em aulas de disciplinas de ambito econdmico e fiscal a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.
Orador em conferéncias nacionais e internacionais de natureza e ambito fiscal e autor de artigos técnicos especializados.

A experiéncia profissional inclui o exercicio de fungdes na Autoridade Tributéria Portuguesa, nomeadamente como Técnico
Superior na Diregao de Finangas do Distrito do Porto e na Diregao de Servigos de Inspegéao Tributéria das Grandes Empresas
em Lisboa. Exerceu também funcdes (ndo executivas) na area fiscal e contributiva de um grupo econdémico internacional, no
ambito do qual apreciou varias préaticas e sistemas de retribuigdo, nomeadamente, sistemas de incentivos e remuneragdes
variaveis, visando o seu adequado enquadramento fiscal e contributivo e definicdo de procedimentos administrativos e

425




contabilisticos visando o cumprimento tempestivo de todas as obrigagdes decorrentes das remuneragdes processadas,
independentemente da respetiva forma, nomeadamente salarios, complementos, prémios e outros incentivos.
Nacionalidade: Portuguesa | Género: Masculino | Idade: 70 anos | Independente

lll. Estrutura das remuneracgoes

Este Capitulo lll. Estrutura das remuneragdes e o Capitulo seguinte IV. Divulgagdo das remuneragdes integram a
informagéo previstano n®1eno n®2 do artigo 26°-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios, pelo que, nos termos do previsto
no n® 8 do mesmo artigo, substituem o relatério de remuneragées.

69. Descricao da politica de remuneracao dos érgéaos de administracao e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 2° da Lei n®
28/2009, de 19 dejunho.

A Assembleia Geral realizada em 22 de abril de 2024, sob proposta independente formulada pela Comissao de Nomeagdes,
Avaliagdo e Remuneragdes, aprovou a seguinte Politica de Remuneragdes para o triénio de 2024-2026, que se alicergaem
principios de simplicidade, clareza e transparéncia, estando alinhada com as melhores préticas e tendéncias do mercado,
visando reforgar os valores, competéncias e condutas dos drgaos sociais e dos colaboradores e colaboradoras, em prol do
desenvolvimento da estratégia de crescimento sustentavel da Corticeira Amorim e contribuindo para a concretizagao da
estratégia da Sociedade, através da definigio de critérios de avaliagio (indicadores propostos pela Comissio de Nomeagbes,
Avaliagido e Remuneragées) alinhados com os objetivos estratégicos da prépria Sociedade e com os seus interesses de longo
prazo, e para a sua sustentabilidade:

1. Osmembros daMesada Assembleia Geral devem auferir exclusivamente uma remuneragao fixa, paga doze vezes por
ano, determinada pela Comissdo de Nomeagées, Avaliagdes e Remuneragdes (eleita nos termos do artigo 3992 do
Codigo das Sociedades Comerciais), a qual devera estar alinhada com a presente Politica de Remuneragées, com a
situagdo da Sociedade, com a pratica de mercado, com as responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados e
com as credenciais técnicas e profissionais evidenciadas.;

2. Aremuneragéo do Revisor Oficial de Contas da Corticeira Amorim reveste aforma de prestagéo de servigos, devendo
ser fixada anualmente, tendo em conta as carateristicas da Sociedade e as praticas de mercado. Compete a Comissao
de Auditoria selecionar o Revisor Oficial de Contas a propor a Assembleia Geral, cabendo-lhe, ainda, propor a respetiva
remuneragao &8 Comissao de Nomeagédes, Avaliagdes e Remuneragdes (eleita nos termos do artigo 3992 do Cédigo das
Sociedades Comerciais).

Aremuneragao do Revisor Oficial de Contas serd a correspondente aos valores constantes do contrato de prestagao de
servigos derevisao legal das contas celebrado com a Sociedade, o qual abrange a quase totalidade das suas subsidiarias..

3. Os membros do Conselho de Administragao, que inclui uma Comissao de Auditoria, devem ser remunerados
tomando em consideragao:

— o estipulado nos acordos remuneratdrios celebrados entre a Sociedade e cada membro do Conselho de
Administragao;

— aobservancia de principios de equidade interna e de competitividade externa, tomando também em consideragao
0 que os principais grupos econdmicos portugueses vém divulgando relativamente as respetivas politicas e praticas
remuneratorias.

Os pagamentos decorrentes da cessagéo de fungdes dos membros de qualquer érgdo ou comissao da Sociedade séo os que
decorrem da lei geral e da Politica de Remuneragdes em vigor, estando vedada a Sociedade a possibilidade de estabelecer

acordos especificos que determinem o pagamento de outras compensagdes.

Os membros dos 6rgaos sociais da Corticeira Amorim nao obtém, a titulo de remuneragao, qualquer beneficio nao pecuniario
relevante.

3.1 Administradores n3o executivos
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3.2

Os membros nao executivos do Conselho de Administragao poderdo ser remunerados ou ndo, tendo em consideragao
adisponibilidade exigida e as fungdes efetivamente desempenhadas dentro e fora da Corticeira Amorim.

No caso de serem remunerados, a remuneragdo de administradores nao executivos serd composta, exclusivamente,
por uma componente fixa, paga doze vezes ao ano, definida pela Comissdo de Nomeagodes, Avaliagdes e Remuneragoes
(eleita nos termos do artigo 3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais) tendo em atengao a Politica de Remuneragées
em vigor, as melhores praticas internacionais e as responsabilidades e a disponibilidade exigidas para as suas fungdes
especificas.

Os membros nao executivos do Conselho de Administragdo que integram a Comissao de Auditoria devem auferir
exclusivamente uma remuneragao fixa, paga doze vezes ao ano, alinhada com a pratica de mercado, com as
responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados e com as credenciais técnicas e profissionais evidenciadas. Em
linha com as praticas do mercado, a remuneragdo dos membros da Comissao de Auditoria podera ser diferenciada,
designadamente no caso do seu presidente, pelas especiais fungdes que lhe sdo cometidas.

A remuneragao dos membros ndo executivos do 6rgao de administragdo nao inclui qualquer componente cujo valor
dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor, nem quaisquer beneficios adicionais, pelo que a remuneragao
total dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo € fixada nos seguintes valores anuais iliquidos:
presidente da Comissédo de Auditoria: cinquenta mil euros; restantes membros da Comissao de Auditoria: quarenta mil
euros; lead independent director, quando nao for membro da Comissdo de Auditoria: cinquenta mil euros; restantes
membros nao executivos: sem remuneragéo especifica na Sociedade.

Administradores executivos

Sempre que tal seja adequado e exequivel, a remuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administragao
devera ser composta por uma remuneragao fixa, a qual acrescera uma remuneragao variavel, através de um plano a trés
anos para atribuigao de opgdes sobre agdes nocionais indexadas aos lucros da Empresa e ametas de Sustentabilidade |
ESG, com uma componente anual e uma componente trianual, pelo atingimento de metas da Sociedade ao longo do
respetivo prazo de vigéncia. Ao emular em grande medida o comportamento da agdo cotada “Corticeira Amorim,
S.G.P.S.,, SA" (ISINPTCOROAEOOO6), mas sem pressupor alteragdes ao nivel dos direitos de voto e dividendos, o plano
assegura que os encargos com estaremuneracao sao diretamente proporcionais ao retorno que os acionistas obtémda
sua participagéo na Sociedade.

Os administradores executivos da Corticeira Amorim nao recebem qualquer remuneragao pelo exercicio de outros
cargos em 6rgaos de administragdo em outras sociedades da Corticeira Amorim.

Aos membros do Conselho de Administragdo estd vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer com a Sociedade,
quer com as suas subsidiarias e/ou participadas, que possam mitigar o risco inerente a variabilidade daremuneragéo que
Ihes for fixada pela Sociedade.

Nao foram celebrados contratos com os administradores executivos, sem prejuizo do previsto na Politica de
Remuneragdes para a formalizagao dos planos de opgdes de agdes nocionais.

3.21. Remuneragaofixa

A componente fixa da remuneragdo corresponde a uma retribuigdo mensal, paga 14 vezes por ano, definida pela
Comissao de Nomeagées, Avaliages e Remuneragées (eleita nos termos do artigo 3992 do Cddigo das Sociedades
Comereciais), tendo em atengao a Politica de Remuneragées, a natureza das fungdes e responsabilidades cometidas e as
praticas observadas no mercado relativamente a posigdes equivalentes em grandes empresas nacionais e
internacionais que operem nos mesmos setores. Nessa andlise, face ao papel decisivo dos administradores executivos,
com destaque para o presidente da Comissao Executiva, nos resultados excecionais obtidos pela Empresa nos ultimos
anos, foiidentificada a existéncia de um grande fosso entre aremuneragéo fixa que auferiam e o benchmark de mercado,
pelo que a remuneragao fixa dos membros da Comissao Executiva foi fixada nos seguintes valores iliquidos, os quais
tiveram também em consideragao a evolugdo da Empresa, o percurso individual, a responsabilidade e o nivel de risco
que as fungdes concretas de cada um deles: presidente/CEO (seiscentos e trinta e nove mil, trezentos e nove euros);
Chief Financial Officer (trezentos e noventa e um mil e trezentos euros); Real Estate Management & Development
Oﬁicer(trezentos e nove mil, trezentos e nove euros); e vogal: duzentos e oito mil euros.
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3.2.2. Remuneragéo variavel

A atribuicdo da componente varidvel da remuneragdo tem em vista a criagdo de um quadro remuneratorio competitivo
e a concretizagdo de um sistema de incentivo que assegure o alinhamento dos interesses dos administradores
executivos com os interesses da Sociedade, dos acionistas e restantes stakeholders, numa perspetiva de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, a médio e longo prazos.

O montante efetivo da retribuigao variavel dependera sempre da avaliagéo a realizar anualmente pela Comisséo de
Nomeagées, Avaliagdo e Remuneragdes (eleita nos termos do artigo 3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais e
composta totalmente por membros independentes) sobre o desempenho dos membros executivos do Conselho de
Administragéo, analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos no exercicio econdmico em aprego,
quer para o cumprimento das metas e implementagao das estratégias de Sustentabilidade | ESG definidas pela
Sociedade a médio/longo prazo.

A remuneragao varidvel dos administradores executivos integra um plano a trés anos de atribuigdo de opgdes de
aquisicdo de agdes nocionais que combina a consisténcia dos resultados liquidos consolidados, dos resultados obtidos
nas dimensées ESG medidos pelo indice de Sustentabilidade e do alinhamento dos administradores executivos com o
interesse dos acionistas relativo a evolugdo da cotagao das agdes do capital social da Corticeira Amorim.

O referido plano de atribuigao de opgdes serd composto por duas componentes::
3221 Remuneragao varidvel anual

A remuneragao variavel anual depende de um valor minimo de Resultado Liquido Consolidado da Corticeira Amorim
(RLC) de quarenta milhdes de euros (vinte milhdes de euros no caso do presidente) no exercicio de referéncia, ou seja,
se o RLC for inferior ao respetivo valor minimo, ndo havera acesso a esta componente da remuneragao variavel anual.
Caso o RLC seja igual ou superior ao respetivo valor minimo, a remuneragao variavel anual serd atribuida da forma
seguinte:

- Presidente/ChiefExecutive Officer: por cada cinco milhdes de euros de RLC acima dos vinte milhées de euros,
ser-lhe-4 atribuido um nimero de opgdes de aquisigéo de agdes nocionais equivalente a cinquenta mil euros a
dividir pelo valor da cotagao bolsista das agdes do capital social da Corticeira Amorim no fecho da sessao do
dia anterior ao da deliberagdo de atribuicdo da remuneragao pela Comissdo de Nomeagodes, Avaliagao e
Remuneragdes (Valor de Cotagao Anterior);

- ChiefFinancial Officer: por cada cinco milhées de euros de RLC acima dos quarenta milhdes de euros, ser-lhe-
4 atribuido um nimero de opgdes de aquisicio de agdes nocionais equivalente a vinte e cinco mil euros a dividir
pelo Valor de Cotagéo Anterior;

- Real Estate Management & Development Officer: por cada cinco milhdes de euros de RLC acima dos
quarenta milhdes de euros, ser-lhe-3a atribuido um nimero de opgdes de aquisicdo de agdes nocionais
equivalente a vinte mil euros a dividir pelo Valor de Cotagao Anterior;

- Vogal: por cada cinco milhdes de euros de RLC acima dos quarenta milhdes de euros, ser-lhe-a atribuido um
numero de opgdes de aquisigao de agdes nocionais equivalente a cinco mil euros a dividir pelo Valor de Cotagéo
Anterior.

3.2.2.2. Remuneragao variavel trianual

A remuneragao variavel trianual depende de uma performance positiva da Corticeira Amorim no conjunto dos trés
exercicios de referéncia, ou seja, se o RLC médio desses trés exercicios for inferior a quarenta milhdes de euros (vinte
milhées de euros no caso do presidente), ndo havera acesso a esta componente da remuneragao variavel trianual. Caso
0 RLC médio do triénio seja igual ou superior ao respetivo valor minimo, a remuneragao variavel trianual sera atribuida da
forma seguinte:

- Presidente/Chief Executive Officer: por cada cinco milhdes de euros de RLC médio do triénio acima dos vinte
milhdes de euros, ser-lhe-a atribuido um nimero de opgdes de aquisicdo de agdes nocionais equivalente a
cento e cinquenta mil euros a dividir pelo Valor de Cotagao Anterior;
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- Chief Financial Officer: por cada cinco milhdes de euros de RLC médio do triénio acima dos quarenta milhdes
de euros, ser-lhe-3 atribuido um nimero de opgdes de aquisigdo de agdes nocionais equivalente a setenta e
cinco mil euros a dividir pelo Valor de Cotagéo Anterior;

- Real Estate Management & Development Officer: por cada cinco milhdes de euros de RLC médio do triénio
acima dos quarenta milhdes de euros, ser-lhe-a atribuido um numero de opgdes de aquisicdo de agdes
nocionais equivalente a sessenta mil euros a dividir pelo Valor de Cotagao Anterior;

- Vogal: por cada cinco milhdes de euros de RLC médio do triénio acima dos quarenta milhdes de euros, ser-lhe-
4 atribuido um nimero de opgdes de aquisigdo de agdes nocionais equivalente a quinze mil euros a dividir pelo
Valor de Cotagéo Anterior.

Regras comuns as remuneragdes varidveis anual e trianual:

a)

A atribuigdo de 20% de cada uma destas remuneragdes variaveis (anual e trianual) fica dependente do atingimento de
metas relativas ao indice de Sustentabilidade | ESG estabelecidas pela Corticeira Amorim (identificadas na Politica de
Remuneragdes), com as seguintes regras de atribuicdo: se o cumprimento das metas for igual ou superior a 100%, serao
atribuidos os referidos 20%; se o cumprimento das metas for inferior a 100% mas, ainda assim, igual ou superior a 80%,
haverad a atribuicdo de metade desses 20%; se o cumprimento das metas for inferior a 80%, nio haveréd acesso a estes
20% da remuneragao variavel, sendo que na componente anual sera relevante o cumprimento das metas do ano e na
componente trianual sera relevante a percentagem meédia atingida nos trés anos do periodo de referéncia;

A atribuicdo das opgdes de aquisigdo de agdes nocionais, se existir, s6 podera ter lugar apds a aprovagéo, pela
assembleia, geral das contas do(s) exercicio(s) correspondente(s) ao periodo de referéncia (ano anterior ou Ultimo ano
do triénio aplicavel);

Por forma a expor o administrador executivo a evolugao de valor da Sociedade por um periodo mais longo, o exercicio
das opgdes de aquisicdo de agdes nocionais sé podera ocorrer nos trinta dias seguintes ao decurso do periodo de um
ano apos a data de aprovagao das contas do ano de referéncia ou do Ultimo ano do triénio aplicavel, beneficiando das
seguintes opgdes de compra a Corticeira Amorim das agdes nocionais, ao prego de meio euro por cada opgéo de agéo:

- primeiro aniversario da data de atribuicdo das opgdes tem a opgéo de exercer 3/6 das mesmas;
- segundo aniversario da data de atribuigao das opgdes tem a opgao de exercer 1/6 das mesmas;
- terceiro aniversdrio da data de atribuigdo das opgdes tem a opgao de exercer 1/6 das mesmas;
- quarto aniversdario da data de atribuigdo das opgdes tem a opgéo de exercer 1/6 das mesmas.

Por forma a expor o administrador executivo a evolugéo de valor da Sociedade por um periodo mais longo, as opgdes de
venda a Corticeira Amorim das agdes nocionais s&o exerciveis nos trinta dias seguintes ao decurso do prazo de um ano
subsequente aos aniversarios referidos na alinea anterior, por um prego igual ao valor da cotagéo bolsista das agdes do
capital social da Corticeira Amorim no fecho da sessao do dia do aniversario que deu origem a respetiva opgao de venda;

A saida de um administrador executivo da Corticeira Amorim (i) antes do final de um exercicio fiscal determinara a perda
da remuneracgao variavel anual desse ano, (i) antes do final do periodo trianual, determinara a atribuigao apenas em
proporgao (pro rata) da remuneragao varidvel trianual desse periodo, se a mesma vier a existir, relativamente aos
exercicios que completou em fungdes no periodo trianual do periodo trianual em curso;

Os direitos de opgao de compra de agdes nocionais ja atribuidos, os direitos de propriedade das agdes nocionais, bem
como os direitos de venda das mesmas a favor da Sociedade, apenas seréo transmissiveis em caso de morte, aos
respetivos herdeiros legitimarios;

Nos termos do nimero trés do artigo décimo nono dos Estatutos da Corticeira Amorim, a remuneragéo a titulo de
participagdo nos lucros da Corticeira Amorim aos membros do Conselho de Administragdo ndo integrantes da
Comissao de Auditoria, ndo pode exceder, para todos os administradores em exercicio, trés por cento dos lucros, pelo
que aremuneragao variavel de cada um dos administradores executivos podera ter de ser proporcionalmente diminuida
para esse efeito.

Ambas as componentes daremuneragao variavel, a anual e a trianual, ficam condicionadas ao cumprimento do desempenho

positivo da Sociedade ao longo desse periodo (anual ou trianual), nos termos dos indicadores econémico-financeiros, e ao
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cumprimento das metas a médio e longo prazo referidos na Politica de Remuneragées, pelo que, de uma forma automatica,
a sua nao atribuigdo ou os seus valores sdo imediatamente ajustados no caso de os resultados evidenciarem uma
deterioragao relevante do desempenho da Sociedade em algum dos exercicios apurados.

Caso a remuneragao variavel, no todo ou em parte, tiver sido atribuida indevidamente, a Sociedade podera nao entregar ao
administrador executivo aremuneracgao variavel diferida (considerando-se como tal aremuneracgao variavel até ao momento
do exercicio pelo administrador executivo da opgdo de compra das agdes nocionais); mesmo estando paga podera ser
demandada a sua restituigao, estando ou nao o beneficiario ao servigo da Sociedade.

Para além disso, a remuneragéo varidvel anual e/ou trianual diferida pode considerar ajustamentos que sejam razoaveis,
respeitantes a fatores exdgenos e decisées econdmicas ndo previstas, assim como os necessdrios para garantir a
comparabilidade, que sejam adequados para incentivar os objetivos da gestéo, desde que seja devidamente fundamentada
essa decisdo da Comissdo de Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragoes.

4. Osdemais colaboradores e colaboradoras da Sociedade devem ser remunerados tomando em considerago:

A atividade da Corticeira Amorim é enquadrada pelos contratos coletivos da indUstria corticeira (relativos aos trabalhadores
fabris e de escritério), celebrados pela APCOR - Associagdo Portuguesa da Cortiga e pelas estruturas sindicais do setor.

Relativamente aos grupos profissionais que desempenham fungdes industriais que requerem tipos de mao-de-obra direta,
indireta e administrativa, os referenciais de remuneragao base (fixa) funcionam como limites minimos de remuneragao fixa.
Na Corticeira Amorim, complementam-se estas remuneragées com remuneragdes varidveis ligadas ao grau de
cumprimento de determinados objetivos (individuais, de equipa/empresa e decorrentes do desempenho em termos de
qualidade, prazo, produtividade, sinistralidade laboral e assiduidade individual). O objetivo é diferenciar e ampliar cada vez mais
estas praticas, alinhando as colaboradoras e colaboradores deste segmento com uma légica de objetivos de empresa e de
equipa.

Para fungées de quadros médios e superiores, a Sociedade valoriza uma componente fixa, em equilibrio com os valores do
mercado, e um sistema de remuneragao variavel ligado a objetivos a um ano e a ciclos de trés anos, privilegiando a
concretizagdo de metas individuais, de equipa e de empresa, mas com um peso superior no atingimento de resultados da
Sociedade.

Pretende-se com esta politica e com este alinhamento de incentivos garantir a atragao e retengao de profissionais com as
competéncias requeridas, reforgando uma cultura de empresa em que o desempenho individual é colocado ao servigo de
um bem coletivo maior: a sustentabilidade da empresa.

Em fungéo dos resultados globais da Corticeira Amorim em cada ano, o Conselho de Administragao da Corticeira Amorim
podera atribuir uma gratificagdo global e igual para todos os colaboradores e colaboradoras a titulo de participagao nos lucros
daempresa, no valor e termos que forem definidos na respetiva deliberagao.

70. Informacédo sobre o modo como a remuneracéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos

membros do érgio de administracdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como

€ baseada na avaliacio do desempenho e desincentiva a assuncéo excessiva de riscos.

E adotada a Politica de Remuneragées descrita no ponto anterior, que inclui informagao sobre as medidas implementadas
para permitir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgéo de administragdo com os interesses de longo prazo quer
da Sociedade, quer dos seus stakeholders.

O montante efetivo da retribuigcdo varidvel dependerd sempre da avaliagdo a realizar anualmente pela Comissao de
Nomeagbes, Avaliagdo e Remuneragdes (eleita nos termos do artigo 3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais e
composta totalmente por membros independentes) sobre o desempenho dos membros executivos do Conselho de
Administragéo, analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos no exercicio econémico em aprego, quer
para o cumprimento das metas e implementagao das estratégias de Sustentabilidade | ESG definidas pela Sociedade a
médio/longo prazo.

430




A Politica de Remuneragdes incluiuma clausula de reversdo (claw-back) e/ou redugao (malus) de remuneragdes variaveis
que visa desincentivar a assungao excessiva de riscos, determinando que Ambas as componentes da remuneragao variavel,
a anual e a trianual, ficam condicionadas ao cumprimento do desempenho positivo da Sociedade, ao longo desse periodo
(anual ou trianual), nos termos dos indicadores econémico-financeiros descritos e ao cumprimento das metas a médio e
longo prazos referidos, pelo que, de uma forma automatica, a sua ndo atribuigcdo ou os seus valores sao imediatamente
ajustados no caso de os resultados evidenciarem uma deterioragéo relevante do desempenho da Sociedade em algum dos
exercicios apurados. Caso a remuneragao variavel, no todo ou em parte, tiver sido atribuida indevidamente, a Sociedade
podera nao entregar ao administrador executivo a remuneragéo variavel diferida (considerando-se como tal a remuneragao
variavel até ao momento do exercicio pelo administrador executivo da opgao de compra das agdes nocionais); mesmo
estando paga podera ser demandada a sua restituigao, estando ou ndo o beneficiario ao servigo da Sociedade. Além disso, a
remuneragéo varidvel anual e/ou trianual diferida, pode considerar ajustamentos que sejam razoaveis respeitantes a fatores
exdgenos e decisdes econdmicas ndo previstas, assim como os necessarios para garantir a comparabilidade, que sejam
adequados paraincentivar os objetivos da gestao, desde que seja devidamente fundamentada essa decisao da Comissao de
Nomeagoes, Avaliagdes e Remuneragdes.

71.Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracio e informacéo sobre eventual impacto
da avaliacdo de desempenho nesta componente.

E adotadaa politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral e descrita no ponto 69.

O montante efetivo da retribuigdo varidvel dependerd sempre da avaliagdo a realizar anualmente pela Comisséo de
Nomeagbes, Avaliagdo e Remuneragdes (eleita nos termos do artigo 3992 do Cédigo das Sociedades Comerciais e
composta totalmente por membros independentes) sobre o desempenho dos membros executivos do Conselho de
Administragao, analisando o respetivo contributo quer para os resultados obtidos no exercicio econémico em aprego, quer
para o cumprimento das metas e implementagao das estratégias de Sustentabilidade | ESG definidas pela Sociedade a
médio/longo prazo.

72.Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com mencéao do periodo de diferimento.

E adotada a Politica de Remuneragbes aprovada em Assembleia Geral e descrita nos pontos 69 e 70.

O exercicio das opgdes de aquisi¢ao de agdes nocionais sé podera ocorrer nos trinta dias seguintes ao decurso do periodo de
um ano apos a data de aprovagao das contas do ano de referéncia ou do Ultimo ano do triénio aplicavel, beneficiando das
seguintes opgdes de compra a Corticeira Amorim das agdes nocionais, ao prego de meio euro por cada opgao de agéo:

- primeiro aniversario da data de atribuigao das opgdes tem a opgao de exercer 3/6 das mesmas;
- segundo aniversario da data de atribuigdo das opgdes tem a opgao de exercer 1/6 das mesmas;
- terceiro aniversario da data de atribuicdo das opgdes tem a opgéo de exercer 1/6 das mesmas;

- quarto aniversario da data de atribuigao das opg¢des tem a opgao de exercer 1/6 das mesmas.

As opgdes de venda a Corticeira Amorim das agdes nocionais sao exerciveis nos trinta dias seguintes ao decurso do prazo de
um ano subsequente aos aniversarios referidos no parégrafo na alinea anterior, por um pregoigual ao valor da cotagéao bolsista
das agdes do capital social da Corticeira Amorim no fecho da sessao do dia do aniversario que deu origem a respetiva opgao
de venda.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracio varidvel em acdes bem como sobre a manutencéo, pelos

administradores executivos, dessas acdes, sobre eventual celebracdo de contratos relativos a essas acdes,
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designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacio face ao
valor da remuneracio total anual.

E adotada a Politica de Remuneragdes aprovada em Assembleia Geral e descrita nos pontos 69 e 70.

Aos membros do Conselho de Administragdo estd vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer com a Sociedade, quer
com as suas subsidiarias e/ou participadas, que possam mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragao que lhes for
fixada pela Sociedade.

Nos termos da Politica de Remuneragées 2024-2026, a atribuigdo das opgdes de aquisi¢do de agdes nocionais, se existir,

s6 podera ter lugar apos a aprovagao, pela Assembleia Geral, das contas do(s) exercicio(s) correspondente(s) ao periodo de
referéncia (ano anterior ou Ultimo ano do triénio aplicavel), pelo que nio é possivel, ainda, determinar o seu montante.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracéao varidvel em opcdes e indicacio do periodo de diferimento e do

preco de exercicio.

E adotada a Politica de Remuneragées aprovada em Assembleia Geral e descrita nos pontos 69 e 70.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo
pecuniarios.

Além do exposto nos pontos anteriores, ndo existem outros sistemas de prémios anuais ou de outros beneficios ndo
pecuniarios.

76. Principais carateristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao aplicavel. Nao existem regimes complementares de pensées ou de reforma nos termos deste ponto.

IV. Divulgacao das remuneracées

77.Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgio de
administracio da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracéo fixa e variavel e, relativamente a esta,
mencéo as diferentes componentes que lhe deram origem.

No exercicio de 2024, o conjunto de todos os membros do Conselho de Administragao recebeu remuneragées iliquidas
provenientes da Corticeira Amorim que ascenderam a 2 296 587,48 euros, correspondendo a1l 751 411,48 euros de
remuneragoes fixas e a 545 176,00 euros de remuneragdes varidveis, estas Ultimas atribuidas exclusivamente aos
membros executivos do Conselho de Administragao.

Remuneragio total discriminada pelos diferentes componentes (alinea a), n2 2, artigo 262-G do Cédigo dos Valores
Mobiliarios):

Remuneragées Pagas

Administradores

Componente Componente
Fixa \ELEE
Executivos:
Anténio Rios de Amorim . Presidente 640 848,55 | 214 662,00
Cristina Rios de Amorim ' Vogal 392 838,55 | 135 204,00
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Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
Nao executivos:

Luisa Alexandra Ramos Amorim

Juan Ginesta Vifas

José Pereira Alves

Jodo Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco

Maria Cristina Galhardo Vildo

Anténio Manuel Mdnica Lopes de Seabra

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira
Pinto

Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro

(a)
(b)

Vogal
Vogal

Vice-presidente

Vogal

Vogal

Vogal (Lead
Independent Director)

Vogal
Vogal

Vogal
Vogal

310 854,55
209 536,55

50 000,04

33 333,36
39 999,96
39 999,96

26 666,64
7 333,32

107 118,00
88 192,00

(a) Eleitos na Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de 2024.

(b) Exerceu funcgées até & Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de 2024.

Valores em euros.
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Informagao sobre a aplicagéo dos critérios de desempenho para efeitos da remuneracao variavel (alinea a) do n? 2 do
artigo 262-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios):estabelece os critérios de desempenho aplicaveis para determinagao
daremuneracio anual variavel a atribuir em 2024 (relativa ao desempenho de 2023):

| — Remuneracao Anual Variavel

Aplicacao da Politica de Remuneragoes 2022-2024, que estabelece os critérios de desempenho aplicaveis para
determinagéo daremuneracao anual variavel a atribuir em 2024 (relativa ao desempenho de 202 3):

Remuneracao variavel anual

Remuneragao Variavel Critério Aplicagao do critério Ponderacao
0,4% do Resultado Liquido Se Resultado Liquido consolidado for Resultado Liquido foi 88,9 milhdes de 100%
consolidado do exercicio 2023 | inferior a40 milhdes de euros, ndo ha euros

acesso a estacomponente daremuneragao
variavel
0,1% do Resultado Liquido do % de Energia Verde (energia elétrica KPI energia elétrica consumida de 20%
exercicio, dependente consumida de fontes renovaveis ou fontes renovaveis controladas em
atingimento 100% dos controladas ou certificadas); Portugal foi, em 2023, 8,9%
Objetivos Sustentabilidade
KPItarget 2023=5%
|[ESG — Curto Prazo.
. Evolugao positiva anual do racio de Em 2021 foi de 25%, em 2022 de 26% 20%
Se cumprimento <100%, mas , i )
. . Igualdade de Género (perimetro Mulheres eem 2023 foide 27,1%
>75% (inclusive) os 0,1%
vs.Homens)
seraoreduzidos a 0,05%;
.| KPltarget2023:25,5%
Se cumprimento < 75% nao ha
acesso a estacomponente da Evolugao positiva da Eficiénciaenergética- | Em 2023 melhorou 4,5% 20%
remuneragao variavel. KPI>2%/ano
Acesso dos trabalhadores e trabalhadorasa | Em 2022 foi de 90,7% e em 2023 foi 0%
formagao (evolugao positiva anual) de 87,6%
Evolugéo positiva anual da Produtividade Passou de 68,4% em 2022 para 20%
73,3%em?2023
80%

Verifica-se, portanto, que o grau de cumprimento atingiu 100% relativamente ao critério do Resultado Liquido Consolidado,
implicando a determinagao desta componente de remuneragao em 0,4% do Resultado Liquido Consolidado do exercicio de
2023; nao tendo sido cumprido o critério de evolugéo positiva anual no critério Formagao (acesso dos trabalhadores a
formagao), o grau de cumprimento dos Objetivos de Sustentabilidade | ESG - Curto Prazo atingiu 80%, implicando a
determinagao desta componente da remuneragdo em 0,05% do Resultado Liquido Consolidado. O somatério destas duas
componentes tem os seguintes limites impostos pela Politica de Remuneragoes aplicavel: presidente: 80% da soma das
remuneragdes fixas auferidas no respetivo periodo (202 3); restantes membros: 60% da soma das respetivas remuneragdes
fixas auferidas no respetivo periodo.
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O pagamento destaretribuigao varidvel anual realiza-se em quatro tranches: a primeira de 25% paga até 31 de julho de 2024
e os remanescentes 75% diferidos por um periodo de trés anos, a pagar em trés parcelas anuais, sujeitas ao desempenho
positivo da Sociedade ao longo desse periodo, sendo a primeira parcela a pagar em 31 de julho de 2025, a segunda em 31
dejulho de 2026 e a ultimaem 31 dejulho de 2027.

Assim, aremuneragao variavel anual apurada em 2024 (relativa ao desempenho em 2023) foi:

- Anténio Rios de Amorim (presidente): 236.876,00 euros, tendo sido pagos, em 2024, 59 219,00 euros;

- Cristina Rios de Amorim (CFO): 140 628,00 euros, tendo sido pagos, em 2024, 35 157,00 euros;

- Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (REM&DO): 111 652,00 euros, tendo sido pagos, em 2024, 27 913,00
euros;

- Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida (vogal): 88 492,00 euros, tendo sido pagos, em 2024, 22 123,00

euros.

Pagamento em 2024 de 25% (segunda tranche) da Remuneracdo Anual Variavel apurada em 2023 (relativa ao
exercicio de 2022):

- Anténio Rios de Amorim (presidente): 48 362,00 euros;

- CristinaRios de Amorim (CFO): 32 445,00 euros;

- Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira(REM&DO): 25 896,00 euros;

- Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (vogal): 22 116,00 euros.

Il - Remuneragao Plurianual Variavel

Aplicacgao daPoliticade Remuneragoes 2022-2024, conjugadacom adisposicio transitdria previstanon® 8 daPolitica
de Remuneragées 2024-2026, que estabelece os critérios de desempenho aplicaveis para determinagao da
remuneracio plurianual variavel a atribuir em 2024 (relativa ao desempenho de 2022 e 2023), aplicaveis
proporcionalmente para o periodo 2022-2023:

Remuneracao Variavel 2022-2023

Remuneragao Variavel 2022- Critério Aplicagao do critério Ponderacao
2023

0,4% do Resultado Liquido Meta: média do Resultado Liquido Média RLC 2019 a 2021: 75,3 milhdes 100%

Consolidado (RLC) do Consolidado (RLC) no triénio anterior de euros

exercicio 2023 acrescida de 5%

Média RLC 2022 a 2023: 93,6 milhdes

de euros

Aplicagao do Critério
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Critério

2022 Ponderacao
L -1% de variagao naintensidade do consumo 702 698 749 7,75
0,1% do Resultado Liquido
. . de dgua/ano
Consolidado dos exercicios de
2022 e 2023, implicao >2% de eficiéncia energética/ano 4,5 29 4,0 7,75
atingimento de 100% dos
Objetivos de Sustentabilidade | | >/=2/3 de energia consumida de fontes 69,8 69,3 69 7,75
ESG alongo prazo; se renovaveis controladas/ano
atingimento for inferior a -5% do peso dos consumos dos materiais -37,5 -1,2 -5,9 7,75

100%, sera zero N o
n&o renovaveis virgens/ano

>/=90% de taxa de valorizagdo de residuos 91,1 95,6 96 7,75
(nao cortiga)/ano
Acidentes de trabalho — redugao do indice 9,7 13,4 10,0 0

de frequéncia em todos os anos

Acesso dos trabalhadores e trabalhadoras a 87,6 90,7 84,8 0
formagao — evolugao positiva em todos os

anos

25% de mulheres em cargos de chefia em 23,4 N/A N/A 0
2023

25,5% de mulheres trabalhadoras em 2023 271 N/A N/A 8,75
90% de participagdo nas reunides dos 94 98 99 8,75

orgaos sociais e comissoes especializadas

90% de participagdo nos programas de 87,6 90,7 84,8 0
formacgao
Constituicdo e  funcionamento  das Sim Sim Sim 8,75

comissoes especializadas

Transigéo digital (grau de implementagédo N/A N/A N/A N/7A

versus plano de implementag&o)

65%

Nota: N&o existe plano anual transigéo digital, pois sdo provas de conceito (rolling wave), ndo tendo métrica do ano. Assim,
dividiu-se a ponderagao deste KPI pelos restantes.

Verifica-se, portanto, que o grau de cumprimento atingiu 100% relativamente ao critério do Resultado Liquido Consolidado,
implicando a determinagao desta componente de remuneragao em 0,4% do Resultado Liquido Consolidado do exercicio de
2023; ndo tendo sido cumprido o critério de atingimento de 100% de cumprimento dos Objetivos de Sustentabilidade |ESG
- Meédio Prazo, ndo ha lugar a determinagao desta componente daremuneragéo. Esta renumeragédo tem os seguintes limites
impostos pela Politica de Remuneragdes aplicavel: presidente: 80% da soma das remuneragdes fixas auferidas no respetivo
periodo (2022-2023); restantes membros: 60% da soma das respetivas remuneragées fixas auferidas no respetivo periodo
(2022-2023).

O pagamento desta retribuigdo varidvel anual realiza-se em quatro tranches: a primeira, de 25%, paga até 31 de julho de
2024, e os remanescentes 75% diferidos por um periodo de trés anos, a pagar em trés parcelas anuais, sujeitas ao
desempenho positivo da Sociedade ao longo desse periodo, sendo a primeira parcela a pagar em 31 de julho de 2025, a
segundaem 31 dejulho de 2026 e a ultimaem 31 de julhode 2027.
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Assim, a remuneragéo variavel plurianual apurada em 2024 (relativa ao desempenho no periodo de 2022 a 2023) foi a
seguinte:

- Anténio Rios de Amorim (presidente): 428 324,00 euros, tendo sido pagos, em 2024, 107 081,00 euros;

- Cristina Rios de Amorim (CFO): 270 408,00 euros, tendo sido pagos, em 2024, 67 602,00 euros;

- Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (REM&DO): 213 236,00 euros, tendo sido pagos, em 2024, 53 309,00
euros;

- Fernando José de Aratijo dos Santos Almeida (vogal): 175 812,00 euros, tendo sido pagos, em 2024, 43 953,00

euros.

Proporcio relativa da remuneracio fixa e da remuneracéo variavel (alinea a) do n? 2 do artigo 262-G do Cédigo dos
Valores Mobiliarios):

Remuneragdes Pagas

Administradores

Componente | Componente

Fixa VELE
Executivos:
Anténio Rios de Amorim Presidente 74,9% 25,1%
Cristina Rios de Amorim Vogal 74,4% 25,6%
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vogal 74,4% 25,6%
Fernando José de Araujo dos Santos Almeida Vogal 70,4% 29,6%
Nao executivos:
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vice-presidente - -
Juan Ginesta Vinas Vogal - -
José Pereira Alves Vogal 100,0% -
Jodo Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco (a) Vogal (Lead Independent Director) 100,0% -
Maria Cristina Galhardo Vildo Vogal 100,0% -
Antdénio Manuel Ménica Lopes de Seabra Vogal 100,0% -
Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto | (a) Vogal 100,0% -
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro (b) Vogal 100,0% -

(a) Eleitos na Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de 2024.
(b) Exerceu funcgoes até & Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de 2024,

Valores em euros.

Variagao anual daremuneracao, do desempenho da Corticeira Amorim e da remuneragao média dos trabalhadores em
termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade Corticeira Amorim, excluindo os membros dos orgéos de
administragao e de fiscalizagcédo, durante os ultimos cinco exercicios (alinea c) do n2 2 do artigo 262-G do Cédigo dos

Valores Mobiliarios):

Variagao anual da remuneraciao dos membros do Conselho de Administragao:
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ANO

Administradores Componente
| | 2021 2022 2023 2024
Executivos:

Anténio Rios de Amorim Fixa 239284,50 | 239309,10 | 239 334,60 | 296 096,00 = 640 848,55
Variavel 1 000,00 500,00 | 190900,00 ;| 48362,00 | 214 662,00

Variacao (%) -33,19% -0,20% 79,41% -19,94% 148,36%

Cristina Rios de Amorim Fixa N/A | 154749,30 | 217 634,60  234580,98 392 838,55
Variavel N/A 500,00 | 130410,00 | 33 055,00 i 135 204,00

Variacao (%) - - 124,18% -23,10% 97,30%

Nuno Filipe Barroca de Oliveira Fixa 169 284,50 | 169309,10 | 169 334,60 | 186 085,96 310 854,55
Variavel 1 000,00 500,00 | 101 300,00 ;| 25896,00 i 107 118,00

Variacao (%) -27,60% -0,28% 59,38% -21,67% 97,17%

Fernando José de Araljo dos Santos Almeida Fixa(a) | 144084,50 144109,10 | 145534,60 157 486,06 =209 536,55
Varidvel (a) 8715,00: 60150,00: 86200,00: 22116,00: 88192,00

Variagao (%) -27,60% 33,68% 13,45% -22,50% 65,77%

Nao executivos:

Luisa Alexandra Ramos Amorim (b) N/A N/A N/A N/A N/A
Cristina Rios de Amorim (a) 0,00 0,00 N/A N/A N/A
Juan Ginesta Vifias (b) N/A N/A N/A N/A N/A
José Pereira Alves Fixa (c) N/A N/A 33 999,96 33 999,96 50 000,04
Jodo Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco Fixa (d) N/A N/A N/A N/A i 33333,36
Maria Cristina Galhardo Vildo Fixa (c) N/A N/A i 21999,96 i 21999,96: 39999,96
Antdnio Manuel Mdnica Lopes de Seabra Fixa (c) N/A N/A | 21999,96 i 21999,96: 39999,96
Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto Fixa (e) N/A N/A N/A N/A | 26666,64
Marta Parreira Coelho Pinto Ribeiro Fixa (f) N/A N/A i 21999,96 i 21999,96 7 333,32

Valores em euros.

Amorim. Até maio de 2021, integrava o Conselho de Administragéo da Sociedade como vogal ndo executivo, sem remuneragao.

Administradores ndo executivos, ndo remunerados.

Remuneragdes auferidas desde maio de 2021, inclusive no seguimento da sua designagéo para integrar a Comisséo Executiva da Corticeira

Remuneragées auferidas desde abril de 2021, inclusive no seguimento da elei¢ao para membros nao executivos independentes do novo Conselho
de Administragdo da Corticeira Amorim, que integra uma Comissao de Auditoria, da qual estes membros fazem parte. A remuneracao é auferida
pelo conjunto dos cargos/fungdes exercido na Sociedade.

Remuneragdes auferidas desde abril de 2024, inclusive no seguimento da eleigao para membro ndo executivo independente do Conselho de
Administragdo exercendo o cargo de Independent Lead Director.

Remuneragdes auferidas desde abril de 2024, inclusive no seguimento da eleigao para membro ndo executivo independente do Conselho de
Administragao, integrando a Comissao de Auditoria.

f) Remuneragdes auferidas desde abril de 2021, inclusive, até abril de 2024, data em que deixou de integrar o Conselho de Administragao.

Variagdo anual da remuneragio média dos trabalhadores e trabalhadoras (em termos equivalentes a tempo inteiro) da
Sociedade Corticeira Amorim:

ANO
2022

Colaboradores da Sociedade Corticeira

Amorim

Remuneragéo Total 4188500 4948300 63469,02

4,26%  1814% _ 28,26%

40173,00
-17,03%

58 140,32

Variagdo -8.40

Valores em euros.
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Variagao anual do desempenho consolidado da Corticeira Amorim:

Desempenho consolidado da Corticeira Amorim ANO
2021 2022
Vendas Valor 740113 837820 1021391 985467 939061
Variagao -5,2% 13,2% 21,9% -3,5% -4,7%
EBITDA Corrente Valor 122512 134399 163954 176985 157 566
Variagao -1,8% 9,7% 22,0% 7,9% -11,0%
EBITDA/Vendas Percentagem 16,6% 16,0% 16,1% 18,0% 16,8%
Resultado Liquido Valor 64326 74755 98394 88897 69699
Variagao -14,2% 16,2% 31,6% -9,7% -21,6%
Divida Remunerada Liquida Valor 110717 48072 128988 240839 195687
Variagéo -31,3% -56,6% 168,3% 86,7% -18,7%

Valores em milhares de euros.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo, ou que se encontrem

sujeitas a um dominio comum.

No exercicio de 2024, a sociedade Trefinos, S.L. pagou a Juan Ginesta Vinas, pelo exercicio do cargo de administrador nessa
sociedade e conforme acordo remuneratdrio existente, o montante de 799 813,34 euros (remuneragao fixa: 87 674,40
euros; participagdo nos resultados da Trefinos, S.L.: 712 138,94 euros). Em 2023, aremuneracio ascendeu a 685 992,56
euros (remuneragao fixa: 87 674,40 euros; participagio nos resultados da Trefinos, S.L.: 598 318,16 euros).

Os restantes membros do Conselho de Administragdo ndo auferiram remuneragdes provenientes de outras sociedades
associadas ou participadas, que consolidam na Corticeira Amorim.

79. Remuneracao paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais

prémios e/ou participacio nos lucros foram concedidos.

Os valores atribuidos aos membros do Conselho de Administragdo pela Sociedade Corticeira Amorim, nos termos desta
nota, encontram-se referidos no ponto 77 e foram atribuidos por se terem verificado as condigdes para a atribuigao da
remuneragao variavel anual, descrita e calculada nos termos referidos nos pontos 69 e 70.

80.Indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacio das suas funcdes durante o

exercicio.

N&o foram pagas nem séo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores relativamente a cessagdo das suas
fungdes no exercicio de 2024,

81. Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do drgio de
fiscalizacao da sociedade, para efeitos da Lein® 28/2009, de 19 de junho.

Os membros da Comisséao de Auditoria auferem uma remuneragéo global pelo exercicio do conjunto de cargos na Corticeira
Amorim (Conselho de Administragdo, Comisséo de Auditoria, Comissées Internas especializadas), cujo valor esté descrito
no ponto 77.
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82.Indicacéo daremuneracéo, no ano de referéncia, do presidente da Mesa da Assembleia Geral.

O presidente e o secretario da Mesa da Assembleia Geral auferiram retribuigdes totais que ascenderam a 9000,00 e a
3000,00 euros, respetivamente.

V. Acordos com implicag6es remuneratdrias

83. Limitagbdes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador e sua
relacdo com a componente variavel daremuneracao.

N&o existem limitagdes contratuais nos termos deste ponto.

84.Referénciaa existéncia e descricdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares

do d6rgido de administracdo e dirigentes, que prevejam indemnizacées em caso de demissdo, despedimento sem justa
causa ou cessacio da relagio de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade.

N&o existem acordos nos termos deste ponto. A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos com titulares do Conselho de
Administragao ou dirigentes, que prevejam o pagamento de indemnizagdes em situagdes nao exigidas por lei.

Nos termos da Politica de Remuneragdes referida no ponto 69, em caso de cessagéo de fungdes dos membros de qualquer
6rgao ou comissao da Sociedade, os pagamentos de indemnizagdes decorrentes de tal cessagéo sdo os que estédo previstos
na lei geral, estando vedada a Sociedade a possibilidade de estabelecer acordos especificos que determinem o pagamento
de outras compensagoes.

VI. Planos de atribuigio de agdes ou opgdes sobre acdes (stock options)

85. Identificacéo do plano e dos respetivos destinatarios.

Nos termos da Politica de Remuneragoes para 2024-20286, descrita detalhadamente no ponto 69 deste Relatdrio, sempre
que tal seja adequado e exequivel, a remuneragdo dos membros Executivos do Conselho de Administragao devera ser
composta por uma remuneragao fixa, a qual acrescerd uma remuneragéo varidvel, através de um plano a trés anos para
atribuigdo de opgdes sobre agdes nocionais indexadas aos lucros da empresa e a metas de Sustentabilidade | ESG, com uma
componente anual e uma componente plurianual (periodo de trés anos), pelo atingimento de metas da Sociedade ao longo
do respetivo prazo de vigéncia. O plano de opgdes de agdes nocionais, cuja instituigdo esta prevista naquela Politica, sera
formalizado por contratualizagao, através da adesao individual de cada um dos administradores executivos ao mesmo. Ao
emular em grande medida o comportamento da ag&o cotada “Corticeira Amorim SGPS” (ISIN PTCOROAEO006), mas sem
pressupor alteragdes ao nivel dos direitos de voto e dividendos, este plano assegura que os encargos com estaremuneragio
sao diretamente proporcionais ao retorno que os acionistas obtém da sua participagao na Sociedade.

86. Caraterizacao do plano (condicées de atribuicao, cldusulas de inalienabilidade de agdes, critérios relativos ao preco das

acoes e o preco de exercicio das opc¢des, periodo durante o qual as opcdes podem ser exercidas, carateristicas das
acoes ou opcdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicio de acdes e/ou exercicio de opcodes).

Nos termos da Politica de Remuneragoes para 2024-2026, descrita detalhadamente no ponto 69 deste Relatdrio: a
remuneragao varidvel dos administradores executivos integra um plano a trés anos de atribuigao de opgdes de aquisigao de
agdes nocionais que combina a consisténcia dos resultados liquidos consolidados, dos resultados obtidos nas dimensoes
ESG medidos pelo indice de Sustentabilidade e do alinhamento dos administradores executivos com o interesse dos
acionistas relativo a evolugédo da cotagéo das agdes do capital social da Corticeira Amorim.
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O plano de atribuigao de opgdes encontra-se detalhadamente descrito no ponto 69, secgdo 3.2.2. Remuneragéo Variadvel e
na secgdo Regras comuns as remuneragdes variaveis anual e trianual.

87. Direitos de opgao atribuidos para a aquisicio de acées (stock options) de que sejam beneficidrios os trabalhadores e

colaboradores da empresa.

Na Sociedade ndo existem direitos de opgao deste tipo.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacédo dos trabalhadores no capital namedidaem que

os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes.

Na Sociedade ndo existem mecanismos de controlo deste tipo.

E. Transagcoes com Partes Relacionadas

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacbes com partes relacionadas.

Quando n3o expressamente proibidas por lei%3, as transagbes com partes relacionadas obedecem ao disposto no
Regulamento sobre Transagdes com Partes Relacionadas disponivel para consultaem

https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/.

As transagoes realizadas entre a Sociedade ou qualquer subsidiaria®4, e qualquer parte relacionada®®, deverao, emregra, ser
realizadas no ambito da atividade corrente da Sociedade ou da subsididria e em condigdes normais de mercado; as
transagdes que ndo preencham estes requisitos sdo objeto de deliberagdo do Conselho de Administragdo ou da Comissao
Executiva, precedida de um parecer da Comissao de Auditoria.

No dmbito dos mecanismos de controlo interno de transagdées com partes relacionadas, encontram-se implementados os
seguintes procedimentos e critérios, considerados adequados a garantia de transparéncia do processo decisorio e
determinagéao das transagdes sujeitas a divulgagao:

a) Até ao final do més subsequente ao termo de cada trimestre, o Conselho de Administragio ou a Comissdo Executiva
verificam e dao conhecimento a Comissao de Auditoria do valor e da natureza das transagdes realizadas no trimestre
anterior com cada parte relacionada, particularizando aquelas que tenham sido objeto de aprovagéo especifica por
qualquer daqueles 6rgéos;

3 O artigo 3972 — Negdcios com a sociedade, do Codigo das Sociedades Comerciais determina, com forga vinculativa, que:

1~ E proibido & sociedade conceder empréstimos ou crédito a administradores, efetuar pagamentos por conta deles, prestar garantias a obrigagées por eles
contraidas e facultar-lhes adiantamentos de remuneragées superiores aum més.

2 — S&o nulos os contratos celebrados entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por pessoa interposta, se ndo tiverem sido previamente
autorizados por deliberagdo do conselho de administragéo, na qual o interessado nao pode votar, e com o parecer favoravel do conselho fiscal. [Comissao de
Auditoria]

3 — O disposto nos nimeros anteriores é extensivo a atos ou contratos celebrados com as sociedades que estejam em relagao de dominio ou de grupo com
aquela de que o contraente é administrador.

4 — No seu relatdrio anual, o conselho de administragéo deve especificar as autorizagées que tenha concedido ao abrigo do n® 2 e o relatério do conselho fiscal
[Comissao de Auditoria] deve mencionar os pareceres proferidos sobre essas autorizagoes.

5-Odispostonosn®2, 3 e4nao se aplica quando se trate de ato compreendido no préprio comércio da sociedade e nenhuma vantagem especial seja concedida
ao contraente administrador.

3 Sociedade em que a Corticeira Amorim detenha 50% e/ou o controlo de gestéo (subsidiaria).

3 Na acegao das normas internacionais de contabilidade adotadas nos termos do Regulamento (CE) n2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
19 de julho (parte relacionada).
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b) Arealizagao de transagdes com partes relacionadas sera submetida a parecer prévio da Comisséo de Auditoria, seguida
de deliberagéo especifica do Conselho de Administragao nos seguintes casos:

i. Transagdes cujo valor por transagao exceda um milhdo de euros ou cujo valor acumulado no exercicio exceda
trés milhdes de euros;

ii. Transagdes com um impacto significativo na atividade da Sociedade e/ou das suas subsidiarias, em fungao da
sua natureza ou daimportancia estratégica, independentemente do respetivo valor;

iii. Transagoes realizadas fora do ambito da atividade corrente da Sociedade ou de qualquer subsidiaria.

Para efeitos da apreciagdo da transagdo em causa e emissao do parecer pela Comissado de Auditoria, o Conselho de
Administragao ou a Comissao Executiva, no ambito da respetiva delegagdo de competéncias, facultam aquele érgao a
informagao necessaria e uma justificagdo fundamentada.

A avaliagao, a realizar no ambito dos procedimentos de autorizagao e parecer prévio aplicaveis as transagdes com partes
relacionadas, deve ter em conta, entre outros aspetos relevantes em fungao do caso concreto, o principio do igual
tratamento dos acionistas e demais stakeholders, a prossecugao do interesse da Sociedade e, bem assim, o impacto, a
materialidade, natureza e justificagao de cada transagao.

Nos termos da lei, dos Estatutos da Sociedade e do Regulamento de Transagdes com Partes Relacionadas, em todas as
transagoes verificadas, apreciadas, sujeitas a parecer prévio da Comissao de Auditoria e/ou aprovagao pelo Conselho de
Administragao, os membros dos referidos 6rgaos que sejam, na transagao concreta ou projetada, partes relacionadas devem
prestar todas as informagdes e todos os esclarecimentos, tendo em vista a cabal compreenséao da referida transagao,
estando-lhes, contudo, vedada a participagao na deliberagdo e/ou na votagao respetiva.

Cabe & Comisséo Executiva (i) estabelecer mecanismos (sujeitos a apreciagao prévia da Comissdo de Auditoria) destinados
a assegurar a identificagao das transagées com partes relacionadas realizadas pela Sociedade e pelas suas subsidiarias, e (ii)
informar a Comissdo de Auditoria com a devida antecedéncia sempre que a transagdo esteja sujeita a parecer prévio da
mesma, nos termos da alinea b) do niimero 1 deste artigo.

As transagdes com partes relacionadas realizadas ou pela Sociedade ou por qualquer uma das suas subsidiarias, (i) que nao
sejam realizadas no ambito da atividade corrente ou em condigdes normais de mercado, devem ser divulgadas ao mercado
nos termos da legislagao e/ou regras contabilisticas vigentes; (ii) cujo valor seja igual ou superior a 2,5% do ativo consolidado
da Sociedade e que nao preencham os requisitos referidos no ponto anterior, devem ser divulgadas publicamente, o mais
tardar no momento em que forem realizadas. Tal divulgagdo deve incluir a identificagdo da parte relacionada e a natureza
dessarelagao, adata e o valor da transagao, a fundamentagao da transagéo e o sentido do parecer da Comissao de Auditoria.

Estes procedimentos néo se aplicam a:
i. Transagoes realizadas entre a Sociedade e as suas subsididrias, e nenhuma parte relacionada com a
Sociedade que tenha interesse nessa subsidiaria;

ii. Transagdes relativas a remuneragdo dos administradores, ou a determinados elementos dessa
remuneragao;

ii. Transagdes propostas a todos os acionistas nos mesmos termos, assegurando-se a igualdade de
tratamento de todos os acionistas e a protegao dos interesses da Sociedade.

O valor destas transagées é divulgado anualmente no Relatério e Contas Consolidado da Corticeira Amorim (ponto 92 deste
relatério).

O procedimento de verificagao e de envio trimestral, pelo Conselho de Administragao ou pela Comissao Executiva, ao érgao
de fiscalizag&o, do valor e da natureza das transagoes realizadas com partes relacionadas encontra-se implementado.
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90. Indicacio das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Conforme indicado no ponto 92.

91.Descricéo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencéo do érgéo de fiscalizacio para efeitos da avaliacio prévia
dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participacio qualificada ou entidades que com eles estejam em
qualguer relacio, nos termos do artigo 202 do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

Conforme o descrito no ponto 89.

Il. Elementos relativos aos negocios

92. Indicacdo do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel informacéo sobre os negdcios com
partes relacionadas, de acordo com a lAS 24, ou, alternativamente, reproducéo dessa informacao.

Transagées com Titulares de Participagdes Qualificadas e Entidades Relacionadas:

Entidade Outra Informagao

i) transagdes cujo valor por transagio nio excede 1 M€ ou o valor acumulado no exercicio nio

excede 3 M€

Transacgées de aquisi¢ao a:
Amorim Servigos e Gestéo, S.A. prestagao de servigos 112,4 -
QuintaNova N. Sra. do Carmo, Lda. compras e prestagao de servigos 31,7 331
Amorim Viagens e Turismo, S.A. prestagédo de servigos 902,1 -
Taboadella compras e prestagao de servigos 18.3 17,5
Kaizen Tech prestagado de servigos 721,7 5541
Amorim Servigos e Gestéo, S.A. 190,0 -

Vendas e prestacao de servicos:
Amorim Servigos e Gestao, S.A. 46,8 -
Quinta Nova N. Sra. do Carmo, Lda. 468,0 434,0
Amorim Viagens e Turismo, S.A. 10,4 -
Taboadella 93,2 104,4
Kaizen Tech - -
Amorim Holdingll, S.G.P.S., S.A. 70,2
Fruticor - Sociedade de Prestagao de Servigos, S.A. 44,3
Sociedade Agricola de Cortigas Flocor, S.A. 14,2
da Amorim Cork IT, SA a entidades relacionadas 270,0 2115
Outros (*) 38,2 55,7

Compras de cortiga:
Caneicor - Sociedade Agro-Florestal, S.A. - -
Afaprom Sociedade Agro-Florestal, S.A. -
Agolal Soc. Agro. Florestal, S.A. 238,3 -
Montinho das Ferrarias de Baixo — Sociedade Agroflorestal,

SA. - -

Soc. Agricola de Cortigas Flocor, S.A. 616,1 385,3

Corunhal - Sociedade Agro-florestal - 750,2

Cimorim - Sociedade Agro-Florestal 516,3

Serra da Arrica e Malhadas Sociedade Agro-Florestal S.A. -

Vale de Cabecinhas - Sociedade Agro-Florestal S.A. 357,6 -

Agro-Pecuaria do Mirante e Freires, S.A. - -

Sociedade Agricola do Peral, S.A. - 2271

S.S.A.Soc. Serv. Agricolas, S.A. 942,8 407,1

i) transagdes com impacto significativo na atividade, independentemente do respetivo valor
N3o existiram

iii) transagées realizadas excecionalmente fora das condigdes normais de mercado
Né&o existiram
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iv) transacgées realizadas fora do ambito da atividade corrente da Sociedade ou de qualquer
Subsidiaria.

Né&o existiram
v) transagées submetidas a parecer prévio

Nao existiram

5186,3 3696,4

*transagdes com partes relacionadas que nao ultrapassaram, no ano em reporte, 10 mil euros.

Valores em milhares de euros.

N&o se realizaram transagdes que, nos termos da Lei ou do Regulamento sobre Transagdes com Partes Relacionadas,
necessitassem de parecer prévio da Comissao de Auditoria.

F. Outras Informacgoes

l. Atividade desenvolvida pelos membros nao executivos do Conselho de Administragao

Ao longo do exercicio em aprego, os membros ndo executivos do Conselho de Administragéo participaram regularmente
nas reunides deste érgao, com uma periodicidade mensal, no qual deliberaram e analisaram a evolugédo de todas as matérias
indelegaveis e de todos os assuntos, cuja relevancia, materialidade e/ou criticidade tornaram pertinente a sua inclusdo na
agenda de trabalhos do Conselho.

A organizagdo administrativa das reunides permitiu a todos os membros do Conselho — executivos e ndo executivos — uma
preparagéo prévia adequada, fomentando-se a participagao ativa de todos os membros no debate, na analise e no gizar de
agdes em prol da produtividade das reunides e da eficiéncia da Organizagao.

O calendério das reunides ordindrias do Conselho de Administragao foi acordado no final de 2023, para que todos os
membros pudessem estar presentes. Até ao segundo dia Util anterior a realizagdo de cada reunido, qualquer administrador,
incluindo os ndo executivos, teve oportunidade de solicitar ainclusdo de pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte da Comissdo Executiva ao Conselho de Administragao, que
garante o alinhamento das suas atuagdes e o tempestivo conhecimento por todos os membros do Conselho de
Administragao da forma como se desenvolve a atividade da Comissao Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos Estatutos, sdo da exclusiva competéncia do Conselho de Administragéo, os
membros ndo executivos conheceram e acompanharam:

—  Oplano anual e a evolugao da atividade operacional e dos principais indicadores econémico-financeiros de todas as
UN que compdem a Corticeira Amorim;

— Ainformagao relevante sobre a fungao financeira consolidada: financiamento, investimento, autonomia financeira e
responsabilidades extrapatrimoniais;

— Aatividade desenvolvida pelas varias dreas de suporte e respetivo impacto na Organizagao;
— Aevolugio das atividades de I&D+l;

— O processo de aquisigao/alienagao e/ou de constituigdo de novas empresas, bem como o plano de investimentos
de todas as UN que compdem a Corticeira Amorim;

— Asatividades desenvolvidas pelas comissdes internas especializadas da Sociedade;

— A formalizagado e atualizagdo dos normativos internos, nomeadamente, cddigos e politicas corporativas da
Corticeira Amorim;
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O calendario de eventos e de anuincios ao mercado e a divulgagao de informagéo ao mercado;

O calendario dos principais eventos da Corticeira Amorim e das suas UN.
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Il. Governance

Mantém-se o modelo de governo societério (anglo-saxénico), robustecendo-se algumas politicas e procedimentos, através
quer de revisdo de normativos, quer de agdes visando a sua divulgagdo, adogao e, progressivamente, verificagdo da
conformidade das praticas com estes normativos.

De destacar:
Modelo:

Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 22 de abril de 2024, procedeu a eleigdo dos érgaos sociais da Sociedade para
o triénio 2024-2026, sendo de destacar:

— aconstituigdo de Comissao de Nomeacgdes, Avaliagdo e Remuneragdes pela Assembleia Geral de Acionistas, ao
abrigo do disposto no n® 1 do artigo 3992 do Cddigo das Sociedades Comerciais e do n® 4 do artigo 19° dos
Estatutos da Sociedade, composta integralmente por membros independentes, fixando também o regulamento
desta Comissao;

- relativamente ao Conselho de Administracdo, de destacar (i) o alargamento para onze membros, ampliando a
abrangéncia e diversidade de competéncias, de qualificagées e de experiéncias profissionais relevantes, (i) a
diversidade de género (36,4% sado mulheres) e o reforgo da independéncia (45,5% dos membros sdo
independentes; 71,4% dos membros ndo executivos sio independentes);

Politicas:

—  Aprovagéo daPoliticade Remuneragoes 2024-2026: aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, realizadaem
22 de abril de 2024, que, relativamente aos membros executivos do Conselho de Administragao da Corticeira
Amorim, inclui a definicdo de uma componente varidvel da remuneragdo tendo em vista a concretizagao de um
sistema de incentivo que assegure o alinhamento dos interesses desses administradores com os interesses da
Sociedade e respetivos stakeholders, numa perspetiva de sustentabilidade econémica, social e ambiental a curto,
médio e longo prazos. A remuneragao varidvel é atribuida através de um plano a trés anos para atribuigdo de opgdes
sobre agdes nocionais indexadas aos lucros da Empresa e a metas de Sustentabilidade | ESG, com uma
componente anual e uma componente plurianual (periodo de trés anos), pelo atingimento de metas da Sociedade
ao longo do respetivo prazo de vigéncia. O plano de opgdes de agdes nocionais, cuja instituigao esta prevista nesta
Politica, ao emular em grande medida o comportamento da ag&o cotada “Corticeira Amorim, S.GP.S., SA" (ISIN
PTCOROAEOQO0OB6), mas sem pressupor alteragdes ao nivel dos direitos de voto e dividendos, assegura que os
encargos com esta remuneragao sao diretamente proporcionais ao retorno que os acionistas obtém da sua
participagdo na Sociedade;

—  Revisdo da Politica de Gestao de Risco (atualizagio do catélogo de riscos), da Politica Geral de Sustentabilidade
(identificagdo da responsabilidade e do governo da politica, reforgo do compromisso relativamente & gestdo de
riscos e oportunidades materiais associados as atividades da Organizagao, envolvimento dos stakeholders), da
Politica de Recursos Humanos (identificagdo da responsabilidade e do governo da politica, destaque as praticas
relacionadas com o didlogo social e o equilibrio entre a vida profissional e familiar, envolvimento dos stakeholders) e
da Politica de Nomeagées (atribuindo & Comissido de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes a missio de
acompanhar e apoiar o Conselho de Administragdo na identificagdo/selecdo das pessoas aptas a integrar os
quadros dirigentes);

Outros documentos:

— Emissdo do Relatério de avaliagao anual da execucao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e
Infragdes Conexas (abril de 2024), que evidencia um nivel adequado da execugéo deste Plano, em linha com o
previsto; e do Relatdrio intercalar das situagées classificadas como sendo de risco elevado ou maximo no Plano
de Prevencao de Riscos e Infragdes Conexas, que evidencia, na sequéncia do reforgo das medidas mitigadoras de
tais riscos, que tais situagdes passam a ser consideradas de risco residual reduzido;
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—  Formalizagdo do Plano para a Igualdade 2025, estabelecendo as linhas de intervengao nas éreas da igualdade,
diversidade e incluséo, visando progredir nas mesmas e alcangar os targets estabelecidos.

De destacar, também, o modelo de reporte das comissdes internas especializadas ao Conselho de Administragao,
permitindo o cabal conhecimento das atividades desenvolvidas pelas comissées e da sua interagdo com as varias areas
transversais de suporte da Corticeira Amorim, em prol do permanente alinhamento da atividade destas com as prioridades
da Organizagéo.

No final de 2024, é, pois, possivel constatar uma relevante evolugéo das politicas e praticas de governance, em linha com as
recomendagdes do Cddigo do Governo Societario do Instituto Portugués de Corporate Governance (codigo usado pela
Corticeira Amorim como referencial de reporte anual formal do seu governo societério) e com o que os vérios stakeholders
da Sociedade, em particular os seus acionistas, investidores e empresas de rating ESG avaliam como melhores praticas de
governance.

lll. Avaliacdo anual de desempenho e do governance

E atribuigdo da Comissao de Nomeagées, Avaliacdo e Remuneragdes (CNAR), fixada no respetivo Regulamento, aconselhar
o Conselho de Administragdo no processo de autoavaliagao anual, incluindo avaliagdo da Comissao Executiva, da Comissao
de Auditoria e das Comissodes internas especializadas. Para tal, a Comissao de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes
desenvolveu um conjunto de agdes visando recolher a informagéo relevante para a referida avaliagéo relativamente ao
exercicio de 2024.

Em linha com as melhores praticas, foi desenvolvido um questionario que foi enviado a todos os membros dos referidos
drgaos e comissoes, ao qual todos os membros responderam, avaliando aspetos relativos a organizagao, funcionamento,
interagédo e dinamica das reunidées, composigao do 6rgéo ou comissdo e aspetos relativos a sua atuagao e fungdo conforme
aplicavel. A andlise estatistica das respostas permite concluir que existe um elevado nivel de satisfagio (uma média global de
4,7, numaescalade 1 a5, em que 5 representa o nivel de satisfagdo maximo) relativamente aos varios aspetos questionados
ao Conselho de Administragao e as Comissoes. Foram ainda recebidas sugestées de melhoria relativamente a alguns
aspetos.

E convicgao do Conselho de Administragao que este resultado evidencia o robustecimento do modelo de governance e das
politicas e praticas implementadas, bem como o empenho de todos os auscultados em contribuir, quer individualmente quer
ao nivel de cada 6rgdo/comissdo que integram, para elevados niveis de desempenho em prol da competitividade da
Corticeira Amorim e da criagao de valor de longo prazo para os seus stakeholders.

Assim, o Conselho de Administragao, no ambito da avaliagio anual de desempenho do governance da Sociedade, reconhece
e realga a atuagao profissional, diligente, criteriosa e proativa de todos os membros do Conselho de Administragao da
Corticeira Amorim, da sua Comissdo Executiva, dos seus membros ndo executivos, da Comisséo de Auditoria, da Comissao
de Risco, da Comissdo de ESG (Environmental, Social & Governance), da Comissdao de Nomeagdes, Avaliagio e
Remuneragdes, em prol de:

—  Definigao, implementagao e cumprimento da estratégia da Sociedade, garantindo elevados niveis de desempenho
acurto, médio e longo prazos;

—  Definigao, implementagao e monitorizagao da estratégia das politicas e praticas de gestao de risco que permitem
antecipar, prevenir e mitigar os riscos;

—  Um relacionamento préximo e colaborante quer entre os véarios membros que ocupam os referidos cargos, quer
entre os demais 6rgaos e areas funcionais da Sociedade;

—  Umdesenvolvimento sustentdvel da Sociedade e da criagdo de valor para os seus stakeholders.
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Destaca ainda:

1.

A efetiva contribuicido da Comissao de ESG (Environmental, Social & Governance), ao assessorar o Conselho de
Administragdo no acompanhamento, na supervisdo e na orientagao estratégica da Corticeira Amorim, no dominio de
matérias de governo societério, responsabilidade social, ambiente e ética, potenciando andlises abrangentes e
fundamentadas dos referidos temas;

A atuagao da Comisséao de Riscos em prol do robustecimento da cultura de risco da Corticeira Amorim, contribuindo
para aimplementagéao consistente de procedimentos sistematizados, visando a continua monitorizagao dos principais
riscos inerentes a atividade e a eficacia das medidas de mitigagdo implementadas, apreciar o nivel de exposigdo ao risco
e asua potencial evolugao, tendo em vista auxiliar o Conselho de Administragdo na supervisio da execugao da estratégia
de risco, emitindo pareceres e recomendagdes sobre estratégias de risco;

A efetiva e eficiente atuagéo e fiscalizagdo da Comissédo de Auditoria, e de todos os seus membros, em prol (i) da
promogao e dafiscalizagdo da eficacia do sistema de auditoriainterna, incluindo dos planos de atividade, quer da auditoria
interna quer da externa; e (ii) da apreciagdo e de deliberagdes mais fundamentadas e independentes, nomeadamente na
avaliagdo da independéncia do auditor externo, dos negdcios com partes interessadas e no tratamento das
comunicagdes de irregularidades;

Ao nivel das politicas e praticas em matérias de nomeagao, avaliagdo e remuneragao, destaca-se a atuagdo competente
e independente da Comissao de Nomeacgoes, Avaliagao e Remuneragoes, em prol da definigdo e implementagao de
politicas e praticas adequadas, alinhadas com as tendéncias de ESG nacionais e internacionais, potenciando, assim,
elevados niveis de desempenho e de profissionalismo, em prol do desenvolvimento da estratégia de crescimento
sustentavel da Corticeira Amorim.

Assim, considera-se que estas Comissdes tém uma composi¢do adequada a dimensao da Sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua atividade, que assegura com eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas. Esta atuagao,
profissional, comprometida e diligente, tem garantido o bom desempenho da Sociedade e, é convicgao do Conselho de
Administragéo, continuara a fomentar um desempenho adequado a longo prazo, dai advindo um relevante contributo
para os stakeholders e a comunidade em geral, conforme espelham as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e as
divulgagdes da Demonstragdo Consolidada de Sustentabilidade, nomeadamente em termos ambientais (ESRS E1,
ESRSE2, ESRS E3, ESRS E4 e ESRS E5) e sociais (ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3 e ESRS S4), que integram o Relatério
Anual Consolidado de 2024.
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PARTE Il — AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1.ldentificacao do Codigo de Governo das Sociedades adotado

Em matéria de governo societério, a Corticeira Amorim encontra-se sujeita (i) as disposigées da lei vigente em Portugal,
nomeadamente ao disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais, no Cddigo dos Valores Mobilidrios e nos Regulamentos
emanados da CMVM, podendo este conjunto de documentos ser consultado no site da CMVM, em www.cmvm.pt; (i) aos
proprios Estatutos Sociais, disponiveis para consulta no site da Sociedade, em
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/. Acolhe também o
Cadigo de Governo Societario emanado pelo Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), edigéo de 2018 com
revisdo de 2023, e que, mesmo sendo apenas um quadro recomendatdrio, constitui um importante referencial de boas

praticas e que também se encontra disponivel em www.cgov.pt.

No presente relatdrio, a Corticeira Amorim avalia as suas praticas, tendo por referéncia o referido Cddigo de Governo
Societario do IPCG, numa base de comply or explain, elaborando o presente relatdrio sobre as estruturas e praticas do seu
governo societdrio por referéncia a todo o quadro normativo legal, estatutario e recomendatdrio a que se encontra sujeita.

2. Analise de cumprimento do Codigo de Governo das Sociedades adotado

Capitulo | . Relagao da Sociedade com acionistas, partes interessadas e a comunidade em geral

.1. A sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar o cumprimento dos seus objetivos
de longo prazo e quais os principais contributos dai resultantes para a comunidade em geral.

Adotada. Divulgacées da Demonstragio Consolidada de Sustentabilidade: Estratégia (ESR 2 — 1.3.), Gestao de Riscos
e Impactos (ESR 2 — 1.4.), Ambiente (ESRS E1, ESRS E2, ESRS E3, ESRS E4 e ESRS E5); Social (ESRS S1, ESRS S2,
ESRS S3 e ESRS S4), que integra o Relatério Consolidado de Gestio de 2024.

l.2. A sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas adotadas no que respeita ao
cumprimento dos seus objetivos ambientais e sociais.

Adotada.

Em 2018, apds um processo de auscultagdo dos seus stakeholders, a Corticeira Amorim alinhou os objetivos econdmicos,
ambientais e sociais do Grupo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) da ONU, concebendo e
implementando desde entdo o programa Sustentavel por natureza. Este programa, revisto em 2024, assenta em quatro
pilares fundamentais: promover a ética e a integridade; promover as carateristicas ambientais dos produtos e das florestas
de sobreiros; promover o bem-estar e oportunidades iguais para todos e todas; promover a I&D+i e alavancar o desempenho
economico, que se concretizam em dez grandes objetivos que orientam a atuagdo de toda a Organizagao: ética e integridade;
biodiversidade e ecossistemas; alteragdes climaticas; economia circular; relagées laborais, emprego e DEI (Diversidade,
Equidade e Inclusdo); gestdo de talento; seguranga, salide e bem-estar; cadeia de valor; clientes e consumidores finais; e
comunidade/sociedade.

Todos os colaboradores e colaboradoras da Corticeira Amorim s&o responsaveis por contribuir para a concretizagio das
prioridades definidas, quer através da defesa e observancia dos principios de bom governance, expressos também no
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Cédigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional da empresa, quer através de fungbes diretas nos temas da
sustentabilidade.

O ano de 2024 fechou o ciclo estratégico 2021-2024. O ano de 2025 sera o primeiro do novo ciclo estratégico 2025-
2027, que ird integrar os resultados da avaliagdo da dupla materialidade, principalmente os novos impactos, riscos e
oportunidades materiais identificados, na definigdo dos objetivos, metas e métricas para o triénio. Para alcangar a ambigao
estabelecida para 2030, sdo também consideradas as empresas que passaram a integrar o novo e maior perimetro de
sustentabilidade, coincidente com o perimetro do reporte financeiro consolidado.

A Corticeira Amorim promove a monitorizagdo regular das agées previstas no programa Sustentavel por natureza, que inclui
objetivos quantitativos, indicadores de desempenho e procedimentos de controlo que garantem, com rigor e integridade, o
reporte das suas prioridades e o progresso nessas matérias.

Encontra-se implementado um Sistema de Gestéo Integrado, no qual se inclui o sistema de gestao de praticas rolheiras da
qualidade, do ambiente, da energia, da segurancga alimentar, dos produtos florestais e de custddia, da seguranga e higiene no
trabalho e da responsabilidade social. Sdo avaliados indicadores de qualidade, ambientais, sociais e de seguranga, bem como
identificados possiveis agdes de melhoria e recursos necessarios. Os sistemas de gestdo sdo auditados interna e
externamente, de acordo com o calendario definido para cada sistema. E, também, realizada uma auditoria anual de
verificagdo de conformidade. Em todos os estabelecimentos nao abrangidos por certificagdes externas, existem
mecanismos de avaliagdo e indicadores definidos para cada um dos sistemas.

A Demonstragdo de Sustentabilidade 2024 reporta de forma transparente e consistente os impactos, riscos e
oportunidades ambientais, sociais e de governagao da Corticeira Amorim, detalha os objetivos ambientais e sociais e os
objetivos quantitativos para 2030, e relata o progresso alcangado em cada um desses objetivos no exercicio em apreco,
referindo as  politicas formalizadas  (divulgadas em  https//www.amorim.com/pt/investidores/governo-

societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/), as medidas e as agdes desenvolvidas e os resultados concretos

alcangados, medidos através de indicadores tecnicamente adequados, sempre que possivel com comparativos que
permitem compreender a evolugao.

Capitulo Il - Composigao e funcionamento dos 6rgaos da sociedade

I.1. Informagéo

I.1.1. A sociedade institui mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a atempada circulacéo ou divulgacio
da informac&o necessaria aos seus érgios, ao secretario da sociedade, aos acionistas, aos investidores, aos analistas
financeiros, as demais partes interessadas e ao mercado em geral.

Adotada. Pontos 29.l1alll, 55,56 e 58.

I1.2. Diversidade na composigéo e funcionamento dos 6rgaos da sociedade

I.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil de membros dos
Srgaos da sociedade adequados & funcio a desempenhar, considerando, designadamente, atributos individuais (como

competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), e requisitos de diversidade (com particular
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atencio digualdade entre homens e mulheres), que possam contribuir para a melhoria do desempenho do érgio e para
o equilibrio na respetiva composicio.

Adotada. Parte | — Introdugao ao Capitulo B, pontos 19 e 26 (Conselho de Administragdo e Comissio de Auditoria),
ponto 11 (Mesa da Assembleia Geral).

A Corticeira Amorim adota politicas e praticas que visam a promogdo da diversidade nos orgédos sociais
(https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/)

A Corticeira Amorim é a holding de um grupo econdmico com sede em Portugal, solidamente implantado
internacionalmente, através de sociedades subsididrias, participadas e joint ventures. O vastissimo portefélio de produtos e
solugdes, que continuamente desenvolve, responde a mercados e a consumidores diversos.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento, o governance da Corticeira Amorim preconiza uma politica
de diversidade na composigao dos seus drgaos sociais, em particular do Conselho de Administragao e da Comisséo de
Auditoria, como forma de:

- Promover adiversidade na composicgéo do respetivo érgao;
- Potenciar o desempenho de cada membro e, no conjunto, de cada érgéo;

- Estimular analises abrangentes, equilibradas e inovadoras, e consequentemente permitir processos de decisdo e
de controlo fundamentados e ageis;

- Contribuir paraoincremento dainovagao e autorrenovagao da Sociedade, para o seu desenvolvimento sustentavel
e acriagdo de valor para os acionistas e demais stakeholders, no longo prazo.
A Corticeira Amorim reconhece, pois, a necessidade de promover continuamente a diversidade nos seus 6rgaos sociais, em
particular no Conselho de Administragao e na Comissao de Auditoria, nomeadamente nos seguintes aspetos:

- Habilitagdes académicas adequadas e experiéncia profissional relevante para o exercicio do cargo societério
especifico e que, no conjunto do respetivo 6rgao social, permitam reunir as competéncias necessarias ao cabal
desempenho das fungdes desse mesmo 6rgao;

- Inclusdo de membros de faixas etarias diferentes, combinando o saber e a experiéncia de membros mais seniores
com a inovagéo e a criatividade de membros mais jovens, por forma a permitir ao respetivo érgao orientar-se para
uma visao inovadora do negdcio e uma gestéo prudente dos riscos;

- Apromocgéo da diversidade de género e, consequentemente, um adequado balanceamento de sensibilidades e de
estilo de tomada de decisdo dentro do respetivo érgéo.

Segundo a Politica de Nomeagoes da Corticeira Amorim (disponivel em
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/),constituem
requisitos de nomeagédo dos membros do 6rgdo de administragao e de fiscalizagao os seguintes:

Requisitos individuais:

(i) Idoneidade, que devera ter em conta o modo como a pessoa gere habitualmente os negécios, profissionais ou
pessoais, ou exerce a sua profissdo, em especial nos aspetos que revelem a sua capacidade para decidir de forma
ética, ponderada e criteriosa, ou a sua tendéncia para cumprir pontualmente as suas obrigagdes, tomando em
consideragao todas as circunstancias que permitam avaliar o comportamento profissional para as fungdes em
causa. A apreciagado da idoneidade devera ser efetuada com base em critérios de natureza objetiva, tomando por
base informag&o, tanto quanto possivel, completa sobre as fungdes exercidas pelo interessado em cargos
anteriores, as carateristicas mais salientes do seu comportamento e o contexto em que as suas decisdes foram
tomadas.

(i) Independéncia: sempre que seja aplicavel, tendo em vista prevenir o risco de sujeigado dos membros do érgo de
administragao e do 6rgéo de fiscalizagdo, e dos respetivos suplentes, a influéncia indevida de outras pessoas ou
entidades, assegurando condigdes que permitam o exercicio das suas fungdes com isengao de analise e decisao.
Na avaliagado da independéncia, devem ser tomadas em consideragéo todas as situagdes suscetiveis de afetar a
independéncia da pessoa em causa, nomeadamente: (a) cargos que o interessado exerga ou tenha exercido na
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Corticeira Amorim, ou sociedade do Grupo, ou em entidade concorrente; (b) relagées de parentesco ou analogas,
bem como relagdes pessoais estreitas, profissionais ou de natureza econdmica, que o interessado mantenha com
outros membros do 6rgéo de administragdo ou de fiscalizagdo da Corticeira Amorim, ou de sociedades do Grupo;
(c) exercicio pelo interessado ou por pessoa com quem este mantenha relagao pessoal estreita, ao mesmo tempo,
de cargo de gestéo ou de primeira linha de reporte na Corticeira Amorim, sociedades do Grupo ou de entidades
concorrentes; (d) relagdo comercial significativa, nos ultimos trés anos, com a Corticeira Amorim, sociedades do
Grupo ou entidades concorrentes; (e) cargo de influéncia politica elevada do interessado ou de pessoa com quem
este tem uma relagdo pessoal estreita. Sem prejuizo do acima referido, a Comissao de Auditoria devera dispor
sempre de uma maioria de membros independentes, na acegado do n® 5 do artigo 414° do Cddigo das Sociedades
Comerciais. A existéncia de potencial conflito de interesses néo significa necessariamente que o interessado nao
possa ser considerado adequado para o exercicio da fungdo, competindo ao Conselho de Administragao ou a
Comissao de Nomeagbdes, conforme o caso, na verificagado dos requisitos para a nomeagao avaliar se o risco é
significativo e sugerir eventuais mecanismos de mitigagao ou anulagao desse risco. A Comisséo de Auditoria
informa o Conselho de Administragdo ou Comissao de Nomeagdes de situagdes potencialmente geradoras de
conflitos de interesse e apoia-o/a narealizagao da andlise das situagdes identificadas.

(iii) Disponibilidade: os membros do Conselho de Administragdo/Comissdo de Auditoria e o Revisor Oficial de
Contas deverao demonstrar possuir a disponibilidade adequada para o exercicio das respetivas fungées. Os
membros executivos do Conselho de Administragdo deverdo exercer as suas fungdes a tempo inteiro. Os
membros ndo executivos do Conselho de Administragdo, os da Comissao de Auditoria e o Revisor Oficial de Contas
deverao ter a disponibilidade necessaria para o desempenho cabal das suas fungoes.

Requisitos ao nivel coletivo:

Na avaliagdo coletiva do érgao de administragdo e do érgao de fiscalizagéo, € verificado se a composigao de cada
érgao reune, em termos coletivos, as competéncias e a diversidade de qualificagdes profissionais adequadas e a
disponibilidade suficiente para cumprir as respetivas funges legais e estatutarias em todas as areas relevantes de
atuagao. O Conselho de Administragao e a Comissao de Auditoria devem integrar, em termos coletivos, membros
com conhecimentos, competéncias e experiéncia em areas relevantes para o exercicio das correspondentes
fungdes na Corticeira Amorim. Sem prejuizo do anteriormente referido, a Comissdo de Auditoria devera dispor
sempre de uma maioria de membros independentes, na acegao do n® 5 do artigo 414° do Cddigo das Sociedades
Comerciais e de elevada competéncia e conhecimentos nas areas financeiras, contabilistica e de auditoriaindustrial
ou conhecimento operacional na drea da atividade da Corticeira Amorim.

O resultado da adogéo destas politicas encontra-se espelhado na composigdo dos membros dos seus érgaos sociais, em
particular os que sdo abrangidos por esta recomendagéo.

I.2.2. Os drgdos de administracdo e de fiscalizacdo e as suas comissdes internas dispéem de regulamentos —
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicdes, presidéncia, periodicidade de reuniées, funcionamento e
quadro de deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio da Internet da sociedade, devendo ser
elaboradas atas das respetivas reunides.

Adotada.

Estdo formalizados e disponiveis para consulta regulamentos internos do Conselho de Administragdo, da Comissao de
Auditoria, Comissdao de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes, da Comissdo Executiva e das comissbes internas
especializadas: Comissao de Riscos e Comissao de ESG (Environmental, Social & Governance), que regulam, entre outras
matérias, todas as referidas nesta nota. Sdo elaboradas atas detalhadas das reunides destes 6rgdos e comissodes.

A informagdo pode ser consultada em https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-

regulamentos-e-politicas/.
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1.2.3. A composicio e o nimero de reunides em cada ano dos 6rgéos de administragéo, de fiscalizacio e das suas comissdes

internas sdo divulgados através do sitio da Internet da sociedade.

Adotada. Pontos 17 e 23 (Conselho de Administragéo); pontos 28 e 29 (Comissao Executiva); ponto 29 (Comissao de
Riscos, Comissido de ESG, Comissdo de Nomeacgdes, Avaliagio e Remuneragdes); pontos 31 e 35 (Comissio de
Auditoria).

Alinformacgéo pode ser consultada em https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/orgaos-sociais/.

I.2.4. As sociedades adotam uma politica de comunicacio de irregularidades (whistleblowing) que explicite as principais

regras e procedimentos a serem seguidos perante cada comunicacdo e um canal de denuncia interno que inclua o

acesso também por ndo trabalhadores, nos termos previstos na lei aplicavel.

Adotada. Ponto 49.

1.2.5. As sociedades dispdem de comissdes especializadas em matéria de governo societario, remuneracdes, nomeacdes

de membros dos érgios da sociedade e avaliacdo de desempenho, separada ou cumulativamente. No caso de ter sido

criada a comissido de remuneracdes prevista pelo artigo 399° do Cddigo das Sociedades Comerciais, esta

recomendacéo pode ser cumprida mediante a atribuicdo a esta comissao, se talno for proibido porlei, de competéncia

nas referidas matérias.

Adotada.Pontos 27, 29e67.

I1.3.Relagédo entre érgédos da sociedade

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade estabelecem mecanismos para garantir que, dentro

dos limites dalegislacdo aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos érgios de administracéo e de

fiscalizacdo o acesso a toda a informacéo necessaria para a avaliagcdo do desempenho, da situacdo e das perspetivas de

desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as atas, adocumentacéo de suporte as decisbes tomadas,

as_convocatorias e o arquivo das reunides do érgao de administracao executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer

outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

Adotada. Conforme declarado neste relatério e/ou previsto nos regulamentos internos de funcionamento e/ou por ineréncia
do exercicio de fungdes, estd assegurado o integral acesso a toda a informagéo e demais elementos referidos nesta
recomendagao. Pontos 21,29 e 38.

1.3.2. Cada drgio e comissio da sociedade assegura, de forma atempada e adequada, o fluxo interorganico da informacéao

necessaria ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes 6rgdos e comissoes.

Adotada. Pontos 21, 29 e 38, bem como nos termos do disposto nos regulamentos internos de funcionamento dos érgaos
e comissodes (https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).
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I.4. Conflitos de interesses

I.4.1.Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos érgéos de administracio e de fiscalizacdo e das comissées

internas ficam vinculados a informar o respetivo 6rgdo ou comissio sempre que existam factos que possam constituir

ou dar causa aum conflito entre os seus interesses e o interesse da sociedade.

Adotada. Pontos 20 e 29 e conforme previsto nos regulamentos internos do Conselho de Administragdo e da Comissao
Executiva e, em termos gerais, no artigo 3° do Regulamento de Transagbes com Partes Relacionadas
(https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/).

No que concerne a Comissdo de Auditoria, cumpre salientar que, na Corticeira Amorim, este 6rgdo € composto
exclusivamente por membros independentes, portanto ndo associados a qualquer grupo de interesses especificos na
Sociedade, e ndo se encontram em alguma circunstancia suscetivel de afetar a suaisengao de andlise ou de deciséo.

Adicionalmente, a Politica de Nomeagdes estabelece as seguintes regras sobre a prevengdo, comunicagao e sanagao de
situagoes de conflitos de interesses:

(https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politias/)

- Os membros do 6rgao de administragdo e do érgao de fiscalizagao, e respetivos suplentes, devem evitar qualquer
situagao suscetivel de originar conflitos de interesses. A Corticeira Amorim tem em consideragao que os conflitos
de interesses podem resultar de relagdes pessoais e profissionais, tanto presentes como passadas. Os membros
do Conselho de Administragdo/Comissao de Auditoria e Revisor Oficial de Contas devem informar de imediato as
situagdes de conflitos de interesses atuais ou potenciais em que se encontrem. A informagéo e comunicagéo de
situagoes de conflito de interesses, atual ou potencial, devem ser efetuadas por escrito a Comissao de Nomeagdes,
que submeterd ao Conselho de Administragdo a sua avaliagdo imediata e a forma como o conflito deve ser
satisfatoriamente mitigado ou solucionado. Os membros do Conselho de Administragdo/Comissdo de Auditoria
estdo obrigados a abster-se de participar na votagdo de quaisquer matérias em que tenham, ou possam ter,
conflitos de interesses, ou em relagao as quais a sua objetividade ou capacidade para cumprirem adequadamente
as suas obrigagdes para com a instituigdo possam estar comprometidas.

- Salvoautorizagao da Assembleia Geral da Corticeira Amorim, é vedado aos membros do érgéo de administragao (i)
exercer por conta propria ou alheia, atividade(s) concorrente(s) com as da Corticeira Amorim; (ii) exercer funcées
em sociedade(s) concorrente(s) ou ser designados por conta ou em representacdo desta(s). Quando exista
autorizagdo da Assembleia Geral, esta deve definir o regime de acesso a informagéo sensivel por parte do(s)
administrador(es) em causa.

I.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam gue o membro em conflito ndo interfere no processo de decisio, sem

prejuizo do dever de prestacdo de informacdes e esclarecimentos que o 6rgio, a comissio ou os respetivos membros

Ihe solicitem.

Adotada. Pontos 20 e 29 e conforme previsto nos regulamentos internos do Conselho de Administragdo e da Comissao
Executiva e, em termos gerais, no artigo 3° do Regulamento de Transagbes com Partes Relacionadas
(https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/).

[.5. Transagdes com partes relacionadas

I.5.1. O dérgéo de administragao divulga, no relatério de governo ou por outra via publicamente disponivel, o procedimento

interno de verificacio das transacbes com partes relacionadas.

Adotada. Pontos 38, 89, 90 e 91 e conforme previsto no Regulamento de Transagdes com Partes Relacionadas
(https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/Estatutos-regulamentos-e-politicas/).
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Capitulo Il - Acionistas e assembleia geral

lI.1. A sociedade nao deve fixar um nimero excessivamente elevado de agdes necessarias para conferir direito
aum voto (1), e informa no relatério de governo sobre a sua opgdo sempre que a cada acéo nao corresponda
um voto (2).

(1) Adotada. A cada agdo corresponde um voto. Ponto 12.

(2) Nao aplicavel.

l.2. A sociedade que tenha emitido agdes com direito especial ao voto plural identifica, no relatério de governo,
as matérias que, por previsao dos estatutos da sociedade, estao excluidas do ambito do voto plural.

Nao aplicavel. A Corticeira Amorim nao emitiu agdes com direito especial ao voto plural.

[1.3. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagdes pelos seus acionistas,
designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendagéo, ou seja, que acautela idénticos
interesses. Ponto 14.

Conforme detalhado no ponto 14, os Estatutos da Corticeira Amorim consagram um quérum constitutivo/deliberativo
superior ao previsto na lei nas seguintes situagoes:

— Limitagdo ou supressdo do direito de preferéncia nos aumentos de capital — necessidade da presenga na
Assembleia Geral de Acionistas que representem, pelo menos, 50% do capital social realizado (artigo 72);

—  Destituigdo do membro do Conselho de Administragao, eleito ao abrigo das regras especiais do artigo 3922 do
Cddigo das Sociedades Comerciais — € necessario que contra a deliberagao de destituigdo nao tenham votado
acionistas que representem, pelo menos, 20% do capital social (artigo 179);

—  Assembleia Geral convocada a requerimento de acionistas — para que possa deliberar, hd necessidade dapresenga
de acionistas detentores de agdes que totalizem, no minimo, o valor exigido por lei para legitimar o pedido de
convocagao da reunido (artigo 222);

—  Alteragdo da norma estatutdria sobre a composigdo do Conselho de Administragao — necessidade de deliberagao
por maioria de acionistas correspondente a dois tergos do capital social (artigo 249);

— Dissolugdo da Sociedade — necessidade de deliberagdo de acionistas que detenham agdes correspondentes a, pelo
menos, 85% do capital social realizado (artigo 332).

Como resulta do exposto, o ndo cumprimento da presente Recomendagdo e a imposigdo de quoérum
constitutivo/deliberativo superior ao previsto no Cddigo das Sociedades confere aos acionistas, particularmente aos
detentores de reduzidas fragdes de capital, um papel relevante num conjunto de decisdes que afeta de forma substancial a
vida da Sociedade (dissolugéo), o seu modelo de governo (destituicdo do administrador proposto pelos acionistas
minoritérios e alteragio da composigao do Conselho de Administragdo), os direitos patrimoniais dos acionistas (limitagéo ou
supresséo de direitos de preferéncia em aumentos de capital) e a adequada participagdo dos acionistas em reunies da
Assembleia Geral por estes convocadas.

Assim, considera-se que amanutencao destes requisitos se orienta para a promocao e protegao dos direitos e do papel

dos acionistas na condugio de questoes societarias relevantes — valores que o Cédigo do Governo das Sociedades
pretende proteger.
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l.4. A sociedade implementa os meios adequados para a participagdo ndo presencial dos acionistas na
Assembleia Geral, em termos proporcionais a sua dimenséo.

Nao adotada.
As Assembleias Gerais realizadas em 2024 nao permitiram a participacao dos acionistas através de meios a distancia.

Os Estatutos da Corticeira Amorim ndo consagram, mas também néo proibem, a participagdo nas reuniées da Assembleia
Geral de acionistas por meios telematicos.

Tal como referido no ponto anterior, a Corticeira Amorim privilegia a participagao presencial do acionista nas Assembleias
Gerais, que considera um acontecimento de especial relevancia para a Sociedade e para os seus acionistas, enquanto forum
privilegiado de comunicagdo entre a Sociedade (via os seus dérgdos estatutarios) e os seus acionistas, incentivando a
transparéncia, a reflexdo conjunta, a troca de ideias e de argumentos e o alinhamento de interesses. Assim, a elevada
participagéo ativa dos acionistas da Corticeira Amorim nas Assembleias Gerais motiva a Sociedade a manter o tradicional
sistema de participacdo e de votagao (presencial e voto por correspondéncia, incluindo eletrénica), assegurando, por um
lado, a participagao de todos aqueles que ndo podem ou pretendem participar presencialmente e, por outro, potenciando a
tradicional participagao presencial, que ultrapassa largamente os 80% do total das agdes emitidas.

Assim, tendo estarealidade por base e tendo em consideragdo a complexidade associada a realizagdo de Assembleias Gerais
por meios telematicos (em particular, recursos materiais e meios técnicos, sistema de controlo e verificagio da condigéo de
acionista), bem como os riscos de adulteragao informatica e de ciberseguranca, e os custos associados paraambas as partes,
para se evitar esses riscos, a Corticeira Amorim julga ser de manter a préatica atual relativamente a realizagao e participagao
nas reunides da Assembleia Geral de acionistas.

Este posicionamento e entendimento ndo obsta a que, ponderado o enquadramento concreto de marcagao/realizagdo da
Assembleia Geral, ndo seja possivel a participagdo a distancia dos acionistas, como aconteceu no ano 2020 e em abril de
2021, devido as restrigdes impostas pelo plano de combate a pandemia por COVID-19.

Regulamento de funcionamento da Assembleia Geral:

https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/20220428 Regulamento_da_Ass
embleia_Geral_PT.pdf

[11.5. A sociedade implementa igualmente os meios adequados para o exercicio ndo presencial do direito de voto,
incluindo por correspondéncia e por via eletrénica.

Adotada pratica que se considera equivalente a proposta nesta recomendagéo, ou seja, que acautela idénticos
interesses. Ponto 12.

Os Estatutos da Corticeira Amorim preveem a admissibilidade do voto por meios eletrénicos, rececionado na Sociedade até
ao terceiro dia Util anterior ao dia designado para a Assembleia Geral, ficando o mesmo sujeito a verificagao pelo presidente
da Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocagao da Assembleia Geral, da existéncia de meios de comunicagédo que
garantam a seguranga e a fiabilidade do voto emitido. Caso o presidente da Mesa conclua que se encontram reunidos os
requisitos técnicos para o exercicio do voto por meios eletronicos, incluira tal informagao no Aviso Convocatorio.

A presenca do acionista na Assembleia Geral revoga o voto emitido por correspondéncia ou por meio eletrénico.
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N&o tendo sido admissivel o voto eletrénico nas Assembleias Gerais realizadas em 2024, foi admitido o voto por
correspondéncia, incluindo por correspondéncia eletrénica, nas condigdes expressamente publicitadas em cada
Convocatdria da Assembleia Geral, o que se considera que acautela os interesses previstos nestarecomendagao.

Acresce que se considera que, (i) para o acionista, a complexidade associada ao voto eletrénico seguro é desproporcional
face ao voto por correspondéncia, que também permite a participagdo ndo presencial, possivel até de revogar pela presenca
do acionista, e que, (ii) quer para o acionista quer para a Sociedade, os custos decorrentes sdo materialmente relevantes.

Regulamento de Funcionamento da Assembleia Geral:

https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/20220428 Regulamento_da_Ass
embleia_Geral_PT.pdf

[1.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico acionista, de formaindividual ou em concertagdo com outros acionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagao pelaassembleia geral aalteragao
ou a manutencgao dessa disposigao estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal —
e que, nessa deliberacéo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagéo funcione.

Nao aplicavel. Ponto 5. Ponto 13.

Os Estatutos da Corticeira Amorim nao preveem a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por
um Unico acionista, de forma individual ou em concertagido com outros acionistas.

[1.7.Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assungao de encargos pela sociedade
em caso de transi¢do de controlo ou de mudanga da composigao do 6rgéao de administragdo e que se afigurem
suscetiveis de prejudicar o interesse econdmico na transmissao das agdes e alivre apreciagao pelos acionistas
do desempenho dos administradores.

Adotada. A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos que determinem pagamentos ou a assungao de encargos pela
Sociedade, em caso de transi¢cdo de controlo ou de mudanga da composigdo do Conselho de Administragao, exceto as
normais cladusulas de change of ownership incluidas em alguns contratos de financiamento celebrados no decurso do normal
financiamento das operagdes e que, caso a caso, foram analisadas, sendo a sua aceitagao considerada a mais adequada ao
interesse da Sociedade. A existéncia de uma avultada reserva de liquidez (linhas de crédito contratadas e nao utilizadas — ver
ponto 4) permite que, mesmo que tal cldusula fosse exercida, a Sociedade continue a poder financiar-se e/ou a cumprir
tempestivamente o servigo da divida.

Portanto, (i) sendo uma pratica corrente de mercado que, entre outros, visa assegurar a obtengéo de financiamento em
condigdes mais vantajosas para a Sociedade; (ii) estando garantidos meios de financiamento imediatamente mobiliaveis em
caso do exercicio destas clausulas; (iii) sendo esta informagéo divulgada anualmente nas contas da Sociedade, considera-se
que a contratagdo/manutencéo destas clausulas ndo sdo suscetiveis de por em causa a livre transmissibilidade das agdes
nem de prejudicar a livre apreciagao pelos acionistas do desempenho dos membros do Conselho de Administragao.

N&o se encontram implementadas quaisquer medidas visando especificamente os efeitos descritos nesta recomendagao.
Pontos 4 e 84.
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Capitulo IV - Administragao

IV.1. Orgao de Administragéo e Administradores Executivos

IV.1.1. O 6rgao de administracio assegura que a sociedade atua de forma consentanea com o seu objeto e ndo delega

poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicio da estratégia e das principais politicas da sociedade; ii)

organizacao e coordenacio da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude

do seu montante, risco ou carateristicas especiais.

Adotada. Ponto 9 e Regulamento de Funcionamento da Comissdo Executiva (disponivel em
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).

IV.1.2. O érgéo de administracio aprova, através de regulamento ou mediante via equivalente, o regime de atuacio dos

administradores executivos aplicavel ao exercicio por estes de funcdes executivas em entidades fora do grupo.

Adotada. O Conselho de Administragao fixa, através do Regulamento de Funcionamento da Comissao Executiva (disponivel

em https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/), o regime de
atuagao dos executivos em entidades fora da Corticeira Amorim:

Os membros da Comissao Executiva ndo podem exercer fungdes executivas, remuneradas ou ndo, em entidades fora da
Corticeira Amorim que exergam atividades concorrentes, similares ou conflituantes com as atividades da Corticeira Amorim,
nao se considerando como tal a atividade de exploragao agroflorestal de montados.

Os membros da Comissdo Executiva devem informar pontualmente o presidente da Comissdo de Auditoria e o presidente
do Conselho de Administragao de quaisquer situagdes de exercicio de fungdes executivas, durante o mandato em causa, em
entidades fora da Corticeira Amorim, especialmente:

- O desenvolvimento de atividades de produgio ou comercializagdo de produtos de cortiga (Produtos), direta ou
indiretamente, por si ou em parceria com outras entidades, em Portugal ou em areas geogréficas onde os produtos
da Corticeira Amorim sdo comercializados;

- O controlo, ou exercicio de quaisquer direitos, em entidades que desenvolvam ou tenham algum interesse em
atividades de produgao ou comercializagao de Produtos naquelas dreas geograficas, seja direta seja indiretamente;
e

- Aintegragao de drgéos sociais, participagdo em estruturas ou prestacgéo de servigos, direta ou indiretamente, em
entidades que desenvolvam ou tenham algum interesse em atividades de produgdo ou comercializagdo de
Produtos naquelas areas geograficas.

v.2. Orgéo de Administragdo e Administradores Nao Executivos

IV.2.1. Sem prejuizo das funcdes legais do presidente do conselho de administracdo, se este no for independente, os

administradores independentes — ou, ndo existindo estes em numero suficiente, os administradores ndo executivos —

designam entre si um coordenador para, nomeadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o

presidente do conselho de administracdo e com os demais administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto

de condicées e meios necessérios ao desempenho das suas funcoes, e (i) coordené-los na avaliacdo do desempenho

elo 6rgdo de administracao prevista narecomendacéao VI.1.1.; em alternativa, pode a sociedade fixar outro mecanismo
equivalente que assegure aquela coordenacio.

Adotada. Os administradores independentes designaram, de entre si, Jodo Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco
para lead independente director, para que, nessa qualidade, possa, designadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como
interlocutor com o presidente do Conselho de Administragdo e com os demais administradores, (i) zelar para que os
administradores independentes disponham do conjunto de condigdes e de meios necessario ao desempenho das suas
fungdes, e (iii) coordena-los na avaliagio do desempenho pelo érgao de administragao prevista narecomendacao VI.1.1.
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IV.2.2. O niumero de membros ndo executivos do érgdo de administracdo deve ser adequado a dimenséo da sociedade e a

complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as funcdes que lhes
estio cometidas, devendo constar do relatério de governo a formulagéo deste juizo de adequacéo.

Adotada. Ponto 18 (Conselho de Administracgio).

IV.2.3. O nimero de administradores ndo executivos é superior ao de administradores executivos.

Adotada. Ponto 18.

IV.2.4. O nimero de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia deve ser plural e ndo pode
ser inferior a um terco do nimero total de administradores ndo executivos. 2

Adotada. O Conselho de Administragao tem sete administradores nao executivos, cinco dos quais cumprem os requisitos
de independéncia. Ponto 19.

IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacio anterior ndo obsta a qualificacdo de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas funcées em qualquer érgio da sociedade e a sua nova designacgéo, tiverem,
entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

Nao aplicavel. Excetuando as atualmente em exercicio, nenhum membro independente do Conselho de Administragédo
exerceu anteriormente fungdes em érgaos da Sociedade.

Capitulo V - Fiscalizagao

V.1.Comrespeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o rgado de fiscalizagdo toma conhecimento
daslinhas estratégicas e avalia e pronuncia-se sobre a politica de risco, previamente a sua aprovagao final pelo
6rgéo de administragao.

Adotada. Pontos 38.e 52.

V.2. O nimero de membros do érgao de fiscalizagdo e da comissao para as matérias financeiras deve ser
adequado a dimenséo da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para

36 Para efeitos desta recomendagio, considera-se independente a pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decisao,
nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungées em qualquer érgao da sociedade, sendo este prazo
contado independentemente de coincidir, ou ndo, com o termo do mandato;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagéo de dominio ou de grupo nos tltimos trés anos;

iii. Ter, nos Gltimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que com
esta se encontre emrelagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa
coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneragao paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relagao de dominio ou de grupo, além
daremuneragao decorrente do exercicio das fungdes de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.2 grau, inclusive, na linha colateral, de administradores da
sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de participagao qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares diretaou
indiretamente de participagéo qualificada;

vi. Ser titular de participagao qualificada ou representante de um acionista titular de participagées qualificadas.
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assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas, devendo constar do relatério de governo a
formulagao deste juizo de adequagéo.

Adotada relativamente ao drgéo de fiscalizagéo, conforme Ponto 31 (Comisséo de Auditoria) e secgéo F. lll. Avaliagdo Anual
de Desempenho deste relatdrio.

Nao aplicavel relativamente a comissao para as matérias financeiras, ja que a Sociedade nao tem formalizada uma comissao
especifica para estas matérias, que, na organizagao efetivamente implementada, estdo cometidas a Comissao de Riscos
(ponto 29) e secgao F. lll. Avaliacio Anual de Desempenho deste relatério.

Capitulo VI- Avaliagao de desempenho, remuneracées e nomeagoes

VI.1. Avaliagado anual de desempenho

VI.1.1. O érgéo de administragcdo — ou comissido com competéncias na matéria, composta por maioria de membros no

executivos — avalia anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho da comissdo executiva, dos

administradores executivos e das comissdes da sociedade, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da

sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o

efeito, assim como o relacionamento entre érgios e comissdes da sociedade.

Adotada. Seccao F. deste Relatorio.

VI.2.Remuneracgodes

VI.2.1. A sociedade constitui uma comissio de remuneracdes, cuja composicido assegure a sua independéncia em face da

administracao, podendo tratar-se da comissao de remuneragdes designada nos termos do artigo 399.2 do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

Adotada. Pontos 29,66,67 e 68.

VI.2.2. A fixacdo das remuneracbes dos membros dos érgdos de administracio e de fiscalizacio e das comissées da

sociedade compete a comissdo de remuneracdes ou a assembleia geral, sob proposta daquela comisséo.

Adotada. Pontos 66,67 e 68.

VI.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou no relatdrio de remuneracoes, a cessagao de fungdes dos membros

de drgéos ou comissdes da sociedade, indicando os montantes de todos os encargos da sociedade relacionados com

a cessacao de funcdes, a qualquer titulo, no exercicio em causa.

Adotada. Ponto 80.

VI.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou outro membro da comissio de

remuneracoes deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos
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incluir assunto conexo com a remuneracio dos membros dos érgios e comissdes da sociedade, ou se tal presenca
tiver sido requerida por acionistas.

Adotada. Regulamento da Comissao de Nomeacébes, Avaliagao e Remuneracgées
(https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).

Na Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de 2024 esteve presente Maria Cristina Galhardo Vilao, presidente dessa
Comissao.

VI.2.5. Dentro das limitacbes orcamentais da sociedade, a comissdo de remuneracdes pode decidir livremente a

contratacéo, pela sociedade, dos servicos de consultoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas
funcgédes.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissio de Nomeagdes, Avaliacio e Remuneragdes
(https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).

VI.2.6. A comissdo de remuneracdes assegura que aqueles servicos sdo prestados com independéncia.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissao de Nomeacoes, Avaliacio e Remuneragoes
(https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).

VI.2.7. Os prestadores desses servicos ndo serdo contratados, pela propria sociedade ou por outras que com ela se
encontrem em relacdo de dominio ou de grupo, para a prestacéo a sociedade de quaisquer outros servicos relacionados

com as competéncias da comissdo de remuneragdes, sem que haja autorizacio expressa da comisséo.

Adotada. Ponto 67 e Regulamento da Comissio de Nomeagdes, Avaliacio e Remuneragoes
(https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).

VI.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores executivos, uma parte da
remuneracgio destes tem natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a
assuncio de riscos excessivos.

Adotada. Pontos 69, 70e 71.

VI.2.9. Uma parte significativa da componente variavel é parcialmente diferida no tempo, por um periodo nio inferior a trés
anos, associando-a, em termos definidos na politica de remuneracées da sociedade, a confirmacéo da sustentabilidade

do desempenho.

Adotada. Pontos 69 e 72.

VI.2.10. Quando aremuneracio variavel compreender opcdes ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes
do valor das acdes, o inicio do periodo de exercicio & diferido por um prazo néo inferior a trés anos.

Adotada. Ponto 69.
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VI.2.11. A remuneracio dos administradores ndo executivos nio inclui nenhuma componente cujo valor dependa do

desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada.Pontos 69,77 e 78.

VI.3.Nomeacgdes

VI.3.1. A sociedade promove, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de demonstracio, que as

propostas para eleicdo dos membros dos érgios da sociedade sejam acompanhadas de fundamentacao a respeito da

adequacao de cada um dos candidatos a funcdo a desempenhar.

Adotada. Ponto 29.IV e informacao abaixo.

A Politica de Nomeagdes dos membros dos érgaos de administragéo e de fiscalizagao da Corticeira Amorim estabelece que
compete a Comissao de Nomeagdes, Avaliagao e Remuneragdes emitir parecer sobre alteragées materiais na composigao
do drgao de administragao e do 6rgéo de fiscalizagao, incluindo eleigdo de novos membros ou recondugéo de membros
daqueles, alteragao aos requisitos do cargo ou nomeagao do membro para um cargo diferente no seio do érgao; e, entre
outros, procedimentos e responsabilidades pela selegdo e nomeagdes, bem como os requisitos de nomeagao, em
consonancia com outras politicas e outros procedimentos ja em vigor, em matérias relacionadas com a selegdo e
nomeagbes, bem como com outros normativos internos, designadamente os Estatutos da Sociedade, Cddigo de Etica
Empresarial e de Conduta Profissional da Corticeira Amorim, a Politica de Diversidade e a Politica de Recursos Humanos
(disponl'veis em https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/).

As propostas a Assembleia Geral de Acionistas para eleigdo dos membros dos drgaos sociais sdo acompanhadas de
fundamentacao a respeito da adequagéo dos candidatos & fungéo, designadamente através de (i) curriculo académico e
profissional dos membros propostos, evidenciando as suas competéncias académicas e profissionais, o respetivo percurso
profissional e cargos de relevo, exercidos ou em exercicio, que demonstrem a adequagéo do perfil, dos conhecimentos e das
experiéncias profissionais & fungdo a desempenhar na Sociedade; e de (i) parecer da Comissao de Nomeagdes, Avaliagéo e
Remuneragbdes sobre os conhecimentos, competéncias e experiéncias relevantes para o exercicio das fungdes, bem como
o cumprimento dos requisitos de independéncia, idoneidade e de disponibilidade necessarios ao exercicio independente e
diligente das fungdes; considerando ainda que, em termos coletivos, era assegurada a abrangéncia e diversidade de
competéncias, de qualificagdes profissionais adequadas e de género.

VI.3.2. A comissio de nomeacbes de membros de érgios sociais inclui uma maioria de administradores independentes.

Adotada. A comissdo com competéncias em matéria de nomeagdes de membros dos 6rgédos sociais € a Comissao de
Nomeagoes, Avaliagdo e Remuneragdes, eleita pela Assembleia Geral de Acionistas realizada em 22 de abril de 2024, nos
termos do artigo 3992, n® 1, do Cédigo das Sociedades Comerciais e do artigo 192, n? 4, dos Estatutos da Sociedade. E
presidida por um administrador ndo executivo independente e por mais dois membros que nao integram o Conselho de
Administragdo mas retinem todos os requisitos de independéncia. Ponto 68.
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VI.3.3. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o n3o justifique, a funcido de acompanhamento e apoio as designacdes de

quadros dirigentes 7 é atribuida a uma comissdo de nomeacées.

Adotada. Ponto 29.1V.

Nesta matéria, as atribuigdes da Comissdo de Nomeagdes Avaliagdo e Remuneragdes incidem sobre os 6rgios sociais e
dirigentes da Corticeira Amorim.

VI.3.4. A comissdo de nomeacdes de quadros dirigentes disponibiliza os seus termos de referéncia e promove, namedida das

suas competéncias, a adocido de processos de selecdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de

identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam propostos para selecio os que apresentem maior mérito, melhor

se adequem as exigéncias da funcéo e promovam, dentro da organizacdo, uma diversidade adequada incluindo quanto

aigualdade entre homens e mulheres.

Nao aplicavel. Em 2024 nio ocorreram processos de selegao de quadros dirigentes.

De destacar a Politica de Nomeagdes em vigor na Corticeira Amorim
(https://www.amorim.com/xms/files/Investidores/Estatutos_Politicas_Regulamentos/20220801 _Politica_de_Nomeac

oes_PT.pdf), relativa aos membros dos érgios de administragao e fiscalizagdo, que contém os termos de referéncia para a
selegdo e nomeagao de candidatos, nomeadamente as regras e os requisitos em matérias de nomeagao, alteragao, sucessao
e substitui¢do, e dos membros do érgao de administragao e do érgao de fiscalizagao, bem como as regras sobre aprevencgéo,
comunicagao e sanagao de situagdes de conflitos de Interesses. Os termos de referéncia para a selegdo e nomeagao
estabelecidos nesta politica, constituem também o referencial relativamente a selegao de quadros dirigentes.

Capitulo VII- Controlo interno

VII.1. O d6rgao de administragao debate e aprova o plano estratégico e a politica de risco da sociedade, a qual inclui
afixagao de limites em matéria de assungao de riscos.

Adotada. Pontos 52 e 54.

VII.2. A sociedade dispbe de uma comissao especializada ou de um comité composto por especialistas em
matéria de risco que reporta regularmente ao érgéo de administragao.

Adotada. Ponto 29.l1.

57 Entendem-se por quadros dirigentes, neste Cddigo, as pessoas que integrem a alta diregao, nos termos definidos (sob o nome
“dirigentes”) pelalegislagéo europeia e nacional relativa a sociedades cotadas, com exclusdo dos membros dos érgéos da sociedade. Cédigo
do Governo Societario 2018, revisdo 2023, IPCG.
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VIL.3. O drgao de fiscalizagdo organiza-se internamente, implementando mecanismos e procedimentos de
controlo periddico, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sdo consistentes
com os objetivos fixados pelo 6rgao de administragao.

Adotada.

Os mecanismos de reporte e de controlo periddico implementados permitem ao érgéo de fiscalizagdo acompanhar estas
matérias; os sistemas de controlo implementados pela Sociedade, considerados robustos pelo érgao de fiscalizagéo,
permitem garantir que os riscos incorridos sdo consistentes com os objetivos fixados, nomeadamente nas areas
consideradas mais criticas, em que existem planos de monitorizagdo/controlo e de mitigagdo perfeitamente
estabelecidos/implementados (por exemplo: programa de intervencdo florestal, visando garantir a disponibilidade de
matéria-prima cortiga, a evolugdo cambial). Acresce a isto uma cultura robusta de controlo de gestdo orgamental (que
também funciona como scoreboard para a avaliagio do desempenho dos quadros do Grupo).

VIl.4. O sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria
interna, & estruturado em termos adequados a dimenséao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes
a sua atividade, devendo o 6rgao de fiscalizagédo avalid-lo e, no &mbito da sua competéncia de fiscalizagao da
eficécia deste sistema, propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada. Pontos 52,53 e 54.

VIL.5. A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizagao, avaliagdo periddica e de ajustamento do sistema
de controlo interno, incluindo uma avaliagdo anual do grau de cumprimento interno e do desempenho desse
sistema, bem como da perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.

Adotada. Ponto 54.

VII.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui uma fungéo de gestéo de riscos, identificando (i)
os principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (i) a probabilidade de
ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a
respetiva mitigagéo e (iv) os procedimentos de monitorizagéo, visando o seu acompanhamento.

Adotada. Pontos 50, 52 e 54.

VIL7. A sociedade institui processos para coligir e processar dados relacionados com a sustentabilidade
ambiental e social, para alertar o 6rgdo de administragao acerca dos riscos em que a sociedade estejaaincorrer
e propor estratégias para a sua mitigagao.

Adotada.
A Corticeira Amorim implementa um processo rigoroso para garantir a sustentabilidade ambiental e social, recolhendo, e

efetuando o respetivo tratamento, os dados relevantes de forma abrangente e eficiente. O processo inclui diferentes etapas,
entre as quais:
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Analise de dupla materialidade: € realizada periodicamente uma analise de materialidade que compreende a identificagao e
avaliagado dos impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados com questdes ESG, tendo em conta ndo so as
proprias operagoes da Corticeira Amorim, como também toda a sua cadeia de valor amontante e ajusante. Esta andlise inclui
uma consulta aos stakeholders de forma a integrar as suas perspetivas;

Recolha de dados sociais e ambientais: € realizada regularmente a recolha de dados ambientais e sociais da Sociedade
através de diferentes sistemas de informag&o. Atualmente encontra-se em implementagao um processo que visa otimizar a
recolha e o tratamento de dados, tornando o processo mais eficaz e abrangente;

Grupos de trabalho internos: para cada tema material, existem grupos de trabalho internos que retinem, pelo menos, uma
vez por trimestre para monitorizar a performance da Empresa nesses temas, comparando-a as metas definidas e propor
agodes. Estes grupos reportam a Comissao Executiva duas vezes por ano;

Reporte ao Conselho de Administragao: pelo menos duas vezes por ano é reportado ao Conselho de Administragao a
evolugéo das agdes e o cumprimento das metas. Adicionalmente, o Conselho de Administragao constituiu a Comisséo de
ESG, uma comissao interna especializada permanente, a quem compete a assessoria, 0 acompanhamento, a supervisdo e a
orientagdo estratégica da Empresa no dominio de matérias de governo societario, ética e pilares ambiental e social. A
Comissao de ESG é presidida por um membro independente do Conselho de Administragao e € maioritariamente composta
por membros dos dérgdos sociais da Empresa, incluindo a Corporate Sustainability Officer, contando também com a
presenga da Head of Corporate Sustainability;

Demonstragao de Sustentabilidade: a Sociedade produz e publica anualmente a demonstragéo de sustentabilidade com
divulgagdo da estratégia, politicas, metas, agdes e performance em relagdo aos impactos, riscos e oportunidades
relacionados com temas ambientais, sociais e de governagdo. A demonstragao de sustentabilidade € auditada por terceiros
independentes e aprovada pelo Conselho de Administragédo e pela Assembleia Geral, bem como disponibilizada no website
da Empresa para acesso de todos os stakeholders;

Outras Agoes Relevantes:

- Diferentes unidades tém implementados sistemas de gestao certificados, como alSO 14001 e alSO 45001;

- Sao realizas auditorias internas e externas para avaliar o desempenho ambiental e social das diferentes empresas
que integram a Corticeira Amorim;

- ASociedade e suas subsidiarias regem-se por um sélido e coeso conjunto de regulamentos internos e politicas que,
associadas aos estatutos da Sociedade e ao Cddigo de Etica Empresarial e de Conduta Profissional, permitem o
alinhamento dos interesses de todos os seus stakeholders e fomentam a gestédo equilibrada e prudente e a
sustentabilidade ambiental e social;

- Participagdo eminiciativas de sustentabilidade setoriais e regionais;

- Promogao da educagao ambiental e social entre os colaboradores e colaboradoras e demais stakeholders.

Ao implementar este conjunto de medidas, a Corticeira Amorim demonstra o seu compromisso com a sustentabilidade
ambiental, social e de boa governagao, assegurando a gestéo eficaz dos seus impactos, riscos e oportunidades e a
implementagéo de agdes proativas para resposta adequada aos mesmos.

VI1.8. A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes climaticas sdo consideradas na organizagéo e sobre
aforma como pondera, nos processos de decisao, a analise do risco climatico.

Adotada. Ponto 52 e informagao seguinte.
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A apreciacao dos riscos climaticos faz integra um sistema multidisciplinar integrado no que diz respeito aidentificacao,
avaliagao, priorizacao, tratamento e monitorizagao de riscos.

A Corticeira Amorim realizou uma avaliacao de riscos fisicos climaticos para cada uma das e respetiva localizagao
através da ferramenta ThinkHazard!, que identifica os maiores perigos fisicos a que determinadas geografias estéo
expostas, classificando-os por niveis de risco, e que sugere ainda recomendacées de solugdes de adaptagao a estes
mesmos riscos.

A Corticeira Amorim tem como objetivo gerir ativamente os riscos relacionados com as alteragées climaticas. Para tal,
ja foram identificados e avaliados riscos climaticos com impacto no negdcio da Corticeira Amorim e cadeia de valor, e
desenvolvido um plano de adaptacao visando principalmente as operacgoes préprias da Sociedade. O préoximo passo
sera realizar uma analise do cenario climatico, examinar a resiliéncia do modelo de negécio da Corticeira Amorim no
contexto de diferentes cenarios de alteragées climaticas e incorporar os riscos climaticos no sistema de gestao, bem
como completar o plano de adaptagao climatica.

A Sociedade identificou o risco de incéndios florestais e o risco de stress hidrico como os riscos fisicos climaticos
relevantes para a principal matéria-prima utilizada nas suas atividades. Por esse motivo, a Corticeira Amorim
desenvolve ja varias iniciativas que promovem a adaptacio das florestas de sobreiros aos riscos que as ameagam. Por
exemplo, o Projeto de Intervengao Florestal tem como objetivo preservar os sobreiros e os ecossistemas das florestas
de sobreiros, através de programas que promovem a sua resisténcia a secas, pestes e doengas, e aumentam a sua taxa
de sobrevivéncia.

Também é de destacar a capacidade de o sobreiro e de a cortiga (matéria-prima e produtos) fixarem carbono, o que
contribui para mitigar as emissées de gases com efeito de estufa (GEE). Nesta matéria, as conclusées de uma
investigacao do Instituto Superior de Agronomia nao deixam duvidas quanto a importancia do papel do sobreiro e do
ecossistema que o envolve: por cada tonelada de cortiga produzida, o montado sequestra mais de 73 toneladas de
diéxido de carbono.

A utilizagao de produtos da Corticeira Amorim contribui também para a mitigagao das alteracgées climaticas, quer pela
sua capacidade de reter carbono quer pelo facto de substituirem produtos alternativos mais intensivos do ponto de
vista energético. A valorizacao industrial da cortica extraida dos sobreiros € a maior garantia da preservacao e do
desenvolvimento dos montados, permitindo a sua viabilidade econémica. Hoje, o montado estano centro das atengées,
havendo legislacao especifica para o proteger, bem como varios programas de organizagdes nao governamentais que
procuram preservar a floresta, melhorando e certificando as praticas de gestio florestais. E fundamental que haja
desenvolvimento da subericultura capaz de promover este crucial papel do montado e, simultaneamente, alimentar o
crescimento do mercado dos produtos de cortica. Assim, os factos anteriormente descritos constituirdo uma
oportunidade de diferenciagao para os produtos de cortica.

Mais informacao sobre a analise de riscos na Corticeira Amorim (fisicos e de transicio) pode ser encontrada na secgéo
ESRS E1 da Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade de 2024 incluida no Relatério Consolidado de Gestao de
2024.

VI1.9. A sociedade informa, no relatdrio de governo, sobre os termos em que mecanismos de inteligéncia artificial
hajam sido utilizados como instrumento de tomada de decisdes pelos 6rgaos sociais.

Adotada. Seccao B. Orgéos Sociais e Comissées (introdugao).
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VII.10. O drgao de fiscalizagao pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos do
sistema de controlo interno, incluindo as fungdes de gestao de riscos, compliance e auditoriainterna, podendo
propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada. Pontos 38 e 50a 52.

Conforme resulta dos pontos referidos, o sistema de controlo interno implementado na Corticeira Amorim conta com uma
relevante e proficuainteragdo com o érgao de fiscalizagao, que, atodo o momento, pode solicitar esclarecimentos ou propor
ajustamentos que, no seu entendimento, julgue necessarios.

VIL11. O drgao de fiscalizagdo é destinatario dos relatdrios realizados pelos servigos de controlo interno,
incluindo as fungdes de gestao de riscos, compliance e auditoriainterna, pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestagédo de contas, a identificagdo ou a resolugao de conflitos de interesses e a
detecao de potenciaisirregularidades.

Adotada. Ponto 38.

Capitulo VIl - Informacgao e revisao legal de contas

VIIl.1. Informagéo

VIIL1.1. O regulamento do érgio de fiscalizacdo impde que este fiscalize a adequacio do processo de preparagio e de
divulgacdo de informacéo pelo érgdo de administracdo, incluindo a adequacio das politicas contabilisticas, das

estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicacdo consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada.

Adotada. Ponto 38.

VIII.2. Reviséo legal de contas e fiscalizagdo

VII.2.1. Através de regulamento, o érgao de fiscalizagéo define, nos termos do regime legal aplicavel, os procedimentos de
fiscalizacdo destinados a assegurar aindependéncia do revisor oficial de contas.

Adotada. A Comissao de Auditoria tem instituido um procedimento interno que abrange estas matérias.

VIII.2.2. O érgéo defiscalizagio é o principal interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario dos

respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragdo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condicdes adequadas a prestagdo dos servigos.

Adotada.
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Compete a Comissao de Auditoria propor o Revisor Oficial de Contas e respetiva remuneragao, no quadro da Politica de
Remuneragdes aprovada em Assembleia Geral de Acionistas.

VIII.2.3. O érgio de fiscalizacéo avalia anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e

adequacao para o exercicio das funcdes e propbe ao érgdo competente a sua destituicdo ou aresolucdo do contrato de
prestacdo dos seus servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. Ponto 38.

Mozelos, 24 de margo de 2024

O Conselho de Administragao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S,,S.A
Anténio Rios de Amorim (presidente)

Luisa Alexandra Ramos Amorim (vice—presidente)

Cristina Rios de Amorim (vogal)

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (vogal)

Fernando José de Araujo dos Santos Aimeida (vogal)

Juan Ginesta Vifas (vogal)

José Pereira Alves (vogal)

Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco (vogal)
Maria Cristina Galhardo Vilao (vogal)

Anténio Manuel Ménica Lopes de Seabra (vogal)

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto (vogal)
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	II. ADMINISTRAÇÃO E SUPERVISÃO
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	16. Regras estatutárias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicáveis à nomeação e substituição dos membros do Conselho de Administração.
	17. Composição do Conselho de Administração, com indicação do número estatutário mínimo e máximo de membros, duração estatutária do mandato, número de membros efetivos, data da primeira designação e data do termo de mandato de cada membro.
	18. Distinção dos membros executivos e não executivos do Conselho de Administração e, relativamente aos membros não executivos, identificação dos membros que podem ser considerados independentes.
	19. Qualificações profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administração.
	20. Relações familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administração com acionistas a quem seja imputável participação qualificada superior a 2% dos direitos de voto.
	21. Organogramas ou mapas funcionais relativos à repartição de competências entre os vários órgãos sociais, comissões e/ou departamentos da sociedade, incluindo informação sobre delegações de competências, em particular no que se refere à delegação da...

	b) Funcionamento
	22. Existência e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de Administração.
	23. Número de reuniões realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administração às reuniões realizadas.
	24. Indicação dos órgãos da sociedade competentes para realizar a avaliação de desempenho dos administradores executivos.
	25. Critérios predeterminados para a avaliação de desempenho dos administradores executivos.
	26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administração, com indicação dos cargos exercidos em simultâneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles órgãos no decurso do ...

	c) Comissões no seio do órgão de administração
	27. Identificação das comissões criadas no seio, consoante aplicável, do Conselho de Administração, do Conselho Geral e de Supervisão e do Conselho de Administração Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.
	28. Composição da comissão executiva.
	29. Indicação das competências de cada uma das comissões criadas e síntese das atividades desenvolvidas no exercício dessas competências.


	III. FISCALIZAÇÃO
	a) Composição
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	31. Composição do órgão de fiscalização, com indicação do número estatutário mínimo e máximo de membros, duração estatutária do mandato, número de membros efetivos, data da primeira designação e data do termo de mandato de cada membro.
	32. Identificação dos membros do órgão de fiscalização que se considerem independentes, nos termos do artigo 414º, nº 5 do CSC.
	33. Qualificações profissionais de cada um dos membros do órgão de fiscalização e outros elementos curriculares relevantes.

	b) Funcionamento
	34. Existência e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do órgão de fiscalização.
	35. Número de reuniões realizadas e grau de assiduidade às reuniões realizadas de cada membro do órgão de fiscalização.
	36. Disponibilidade de cada um dos membros da Comissão de Auditoria, com indicação dos cargos exercidos em simultâneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles órgãos no decurso do exer...

	c) Competências e funções
	37. Descrição dos procedimentos e critérios aplicáveis à intervenção do órgão de fiscalização para efeitos de contratação de serviços adicionais ao auditor externo.
	38. Outras funções do órgão de fiscalização.


	IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS
	39. Identificação do revisor oficial de contas e do sócio revisor oficial de contas que o representa.
	40. Indicação do número de anos em que o revisor oficial de contas exerce funções consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.
	41. Descrição de outros serviços prestados pelo ROC à sociedade.

	V. AUDITOR EXTERNO
	42. Identificação do auditor externo designado para os efeitos do artigo 8º e do sócio revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funções, bem como o respetivo número de registo na CMVM.
	43. Indicação do número de anos em que o auditor externo e o respetivo sócio revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funções exercem funções consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.
	44. Política e periodicidade da rotação do auditor externo e do respetivo sócio revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funções.
	45. Indicação do órgão responsável pela avaliação do auditor externo e periodicidade com que essa avaliação é feita.
	46. Identificação de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relação de domínio, bem como indicação dos procedimentos internos para efeitos de aprovação d...
	47. Indicação do montante da remuneração anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relação de domínio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes à mesma rede e discriminação da percentagem respeitante ...


	C. Organização Interna
	I. Estatutos
	48. Regras aplicáveis à alteração dos Estatutos da sociedade.

	II. Comunicação de irregularidades
	49. Meios e política de comunicação de irregularidades ocorridas na sociedade.

	III. Controlo interno e gestão de riscos
	50. Pessoas, órgãos ou comissões responsáveis pela auditoria interna e/ou pela implementação de sistemas de controlo interno.
	51. Explicitação, ainda que por inclusão de organograma, das relações de dependência hierárquica e/ou funcional face a outros órgãos ou comissões da sociedade.
	52. Existência de outras áreas funcionais com competências no controlo de riscos.
	53. Identificação e descrição dos principais tipos de riscos (económicos, financeiros e jurídicos) a que a sociedade se expõe no exercício da atividade.
	54. Descrição do processo de identificação, avaliação, acompanhamento, controlo e gestão de riscos.
	55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestão de risco implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgação de informação.

	IV. Apoio ao investidor
	56. Serviço responsável pelo apoio ao investidor, composição, funções, informação disponibilizada por esses serviços e elementos para contacto.
	57. Representante para as relações com o mercado.
	58. Informação sobre a proporção e o prazo de resposta aos pedidos de informação entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

	V. Sítio de internet
	59. Endereço.
	60. Local onde se encontra informação sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171º do Código das Sociedades Comerciais.
	61. Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos órgãos e/ou comissões.
	62. Local onde se disponibiliza informação sobre a identidade dos titulares dos órgãos sociais, do representante para as relações com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funções e meios de acesso.
	63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestação de contas, que devem estar acessíveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendário semestral de eventos societários, divulgado no início de cada semestre, incluindo, entre outros, reu...
	64. Local onde são divulgados a convocatória para a reunião da assembleia geral e toda a informação preparatória e subsequente com ela relacionada.
	65. Local onde se disponibiliza o acervo histórico com as deliberações tomadas nas reuniões das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votações, com referência aos 3 anos antecedentes.


	D. Remunerações
	I. Competência para a determinação
	66. Indicação quanto à competência para a determinação da remuneração dos órgãos sociais, dos membros da comissão executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da sociedade.

	II. Comissão de remunerações
	67. Composição da comissão de remunerações, incluindo identificação das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaração sobre a independência de cada um dos membros e assessores.
	68. Conhecimentos e experiência dos membros da comissão de remunerações em matéria de política de remunerações.

	III. Estrutura das remunerações
	69. Descrição da política de remuneração dos órgãos de administração e de fiscalização a que se refere o artigo 2º da Lei nº 28/2009, de 19 de junho.
	70. Informação sobre o modo como a remuneração é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do órgão de administração com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliação do des...
	71. Referência, se aplicável, à existência de uma componente variável da remuneração e informação sobre eventual impacto da avaliação de desempenho nesta componente.
	72. Diferimento do pagamento da componente variável da remuneração, com menção do período de diferimento.
	73. Critérios em que se baseia a atribuição de remuneração variável em ações bem como sobre a manutenção, pelos administradores executivos, dessas ações, sobre eventual celebração de contratos relativos a essas ações, designadamente contratos de cober...
	74. Critérios em que se baseia a atribuição de remuneração variável em opções e indicação do período de diferimento e do preço de exercício.
	75. Principais parâmetros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros benefícios não pecuniários.
	76. Principais caraterísticas dos regimes complementares de pensões ou de reforma antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

	IV. Divulgação das remunerações
	77. Indicação do montante anual da remuneração auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do órgão de administração da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneração fixa e variável e, relativamente a esta, menção às diferente...
	78. Montantes a qualquer título pagos por outras sociedades em relação de domínio ou de grupo, ou que se encontrem sujeitas a um domínio comum.
	79. Remuneração paga sob a forma de participação nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participação nos lucros foram concedidos.
	80. Indemnizações pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente à cessação das suas funções durante o exercício.
	81. Indicação do montante anual da remuneração auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do órgão de fiscalização da sociedade, para efeitos da Lei nº 28/2009, de 19 de junho.
	82. Indicação da remuneração, no ano de referência, do presidente da Mesa da Assembleia Geral.

	V. Acordos com implicações remuneratórias
	83. Limitações contratuais previstas para a compensação a pagar por destituição sem justa causa de administrador e sua relação com a componente variável da remuneração.
	84. Referência à existência e descrição, com indicação dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares do órgão de administração e dirigentes, que prevejam indemnizações em caso de demissão, despedimento sem justa causa ou cessaç...

	VI. Planos de atribuição de ações ou opções sobre ações (stock options)
	85. Identificação do plano e dos respetivos destinatários.
	86. Caraterização do plano (condições de atribuição, cláusulas de inalienabilidade de ações, critérios relativos ao preço das ações e o preço de exercício das opções, período durante o qual as opções podem ser exercidas, caraterísticas das ações ou op...
	87. Direitos de opção atribuídos para a aquisição de ações (stock options) de que sejam beneficiários os trabalhadores e colaboradores da empresa.
	88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participação dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto não sejam exercidos diretamente por estes.


	E. Transações com Partes Relacionadas
	I. Mecanismos e procedimentos de controlo
	89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transações com partes relacionadas.
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	91. Descrição dos procedimentos e critérios aplicáveis à intervenção do órgão de fiscalização para efeitos da avaliação prévia dos negócios a realizar entre a sociedade e titulares de participação qualificada ou entidades que com eles estejam em qualq...

	II. Elementos relativos aos negócios
	92. Indicação do local dos documentos de prestação de contas onde está disponível informação sobre os negócios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reprodução dessa informação.


	F. Outras Informações
	I. Atividade desenvolvida pelos membros não executivos do Conselho de Administração
	II. Governance
	III. Avaliação anual de desempenho e do governance

	1. Identificação do Código de Governo das Sociedades adotado
	2. Análise de cumprimento do Código de Governo das Sociedades adotado
	Capítulo I . Relação da Sociedade com acionistas, partes interessadas e a comunidade em geral
	I.1. A sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar o cumprimento dos seus objetivos de longo prazo e quais os principais contributos daí resultantes para a comunidade em geral.
	I.2. A sociedade identifica as principais políticas e as principais medidas adotadas no que respeita ao cumprimento dos seus objetivos ambientais e sociais.

	Capítulo II   Composição e funcionamento dos órgãos da sociedade
	II.1. Informação
	II.1.1. A sociedade institui mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a atempada circulação ou divulgação da informação necessária aos seus órgãos, ao secretário da sociedade, aos acionistas, aos investidores, aos analistas financeiros,...

	II.2. Diversidade na composição e funcionamento dos órgãos da sociedade
	II.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil de membros dos órgãos da sociedade adequados à função a desempenhar, considerando,  designadamente, atributos individuais (como competência, indep...
	II.2.2. Os órgãos de administração e de fiscalização e as suas comissões internas dispõem de regulamentos — nomeadamente sobre o exercício das respetivas atribuições, presidência, periodicidade de reuniões, funcionamento e quadro de deveres dos seus m...
	II.2.3. A composição e o número de reuniões em cada ano dos órgãos de administração, de  fiscalização e das suas comissões internas são divulgados através do sítio da Internet da sociedade.
	II.2.4. As sociedades adotam uma política de comunicação de irregularidades (whistleblowing) que explicite as principais regras e procedimentos a serem seguidos perante cada comunicação e um canal de denúncia interno que inclua o acesso também por não...
	II.2.5. As sociedades dispõem de comissões especializadas em matéria de governo societário, remunerações, nomeações de membros dos órgãos da sociedade e avaliação de desempenho, separada ou cumulativamente. No caso de ter sido criada a comissão de rem...

	II.3. Relação entre órgãos da sociedade
	II.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade estabelecem mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislação aplicável, seja permanentemente assegurado aos membros dos órgãos de administração e de fiscalização o ...
	II.3.2. Cada órgão e comissão da sociedade assegura, de forma atempada e adequada, o fluxo interorgânico da informação necessária ao exercício das competências legais e estatutárias de cada um dos restantes órgãos e comissões.

	II.4. Conflitos de interesses
	II.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos órgãos de administração e de fiscalização e das comissões internas ficam vinculados a informar o respetivo órgão ou comissão sempre que existam factos que possam constituir ou dar caus...
	II.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam que o membro em conflito não interfere no processo de decisão, sem prejuízo do dever de prestação de informações e esclarecimentos que o órgão, a comissão ou os respetivos membros lhe solicitem.

	II.5. Transações com partes relacionadas
	II.5.1. O órgão de administração divulga, no relatório de governo ou por outra via publicamente disponível, o procedimento interno de verificação das transações com partes relacionadas.


	Capítulo III   Acionistas e assembleia geral
	III.1. A sociedade não deve fixar um número excessivamente elevado de ações necessárias para conferir direito a um voto (1), e informa no relatório de governo sobre a sua opção sempre que a cada ação não corresponda um voto (2).
	III.2. A sociedade que tenha emitido ações com direito especial ao voto plural identifica, no relatório de governo, as matérias que, por previsão dos estatutos da sociedade, estão excluídas do âmbito do voto plural.
	III.3. A sociedade não deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberações pelos seus acionistas, designadamente fixando um quórum deliberativo superior ao previsto por lei.
	III.4. A sociedade implementa os meios adequados para a participação não presencial dos acionistas na Assembleia Geral, em termos proporcionais à sua dimensão.
	III.5. A sociedade implementa igualmente os meios adequados para o exercício não presencial do direito de voto, incluindo por correspondência e por via eletrónica.
	III.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitação do número de votos que podem ser detidos ou exercidos por um único acionista, de forma individual ou em concertação com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em ci...
	III.7. Não devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assunção de encargos pela sociedade em caso de transição de controlo ou de mudança da composição do órgão de administração e que se afigurem suscetíveis de prejudicar o interesse eco...

	Capítulo IV   Administração
	IV.1. Órgão de Administração e Administradores Executivos
	IV.1.1. O órgão de administração assegura que a sociedade atua de forma consentânea com o seu objeto e não delega poderes, designadamente, no que respeita a: i) definição da estratégia e das principais políticas da sociedade; ii) organização e coorden...
	IV.1.2. O órgão de administração aprova, através de regulamento ou mediante via equivalente, o regime de atuação dos administradores executivos aplicável ao exercício por estes de funções executivas em entidades fora do grupo.

	IV.2. Órgão de Administração e Administradores Não Executivos
	IV.2.1. Sem prejuízo das funções legais do presidente do conselho de administração, se este não for independente, os administradores independentes — ou, não existindo estes em número suficiente, os administradores não executivos — designam entre si um...
	IV.2.2. O número de membros não executivos do órgão de administração deve ser adequado à dimensão da sociedade e à complexidade dos riscos inerentes à sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiência as funções que lhes estão cometidas, dev...
	IV.2.3. O número de administradores não executivos é superior ao de administradores executivos.
	IV.2.4. O número de administradores não executivos que cumpram os requisitos de independência deve ser plural e não pode ser inferior a um terço do número total de administradores não executivos. 35F
	IV.2.5. O disposto no parágrafo (i) da recomendação anterior não obsta à qualificação de um novo administrador como independente se, entre o termo das suas funções em qualquer órgão da sociedade e a sua nova designação, tiverem, entretanto, decorrido ...


	Capítulo V   Fiscalização
	V.1. Com respeito pelas competências que lhe são conferidas por lei, o órgão de fiscalização toma conhecimento das linhas estratégicas e avalia e pronuncia-se sobre a política de risco, previamente à sua aprovação final pelo órgão de administração.
	V.2. O número de membros do órgão de fiscalização e da comissão para as matérias financeiras deve ser adequado à dimensão da sociedade e à complexidade dos riscos inerentes à sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiência as funções que l...

	Capítulo VI   Avaliação de desempenho, remunerações e nomeações
	VI.1. Avaliação anual de desempenho
	VI.1.1. O órgão de administração — ou comissão com competências na matéria, composta por maioria de membros não executivos — avalia anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho da comissão executiva, dos administradores executivos e das comissõe...

	VI.2. Remunerações
	VI.2.1. A sociedade constitui uma comissão de remunerações, cuja composição assegure a sua independência em face da administração, podendo tratar-se da comissão de remunerações designada nos termos do artigo 399.º do Código das Sociedades Comerciais.
	VI.2.2. A fixação das remunerações dos membros dos órgãos de administração e de fiscalização e das comissões da sociedade compete à comissão de remunerações ou à assembleia geral, sob proposta daquela comissão.
	VI.2.3. A sociedade divulga no relatório de governo, ou no relatório de remunerações, a cessação de funções dos membros de órgãos ou comissões da sociedade, indicando os montantes de todos os encargos da sociedade relacionados com a cessação de funçõe...
	VI.2.4. A fim de prestar informações ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou outro membro da comissão de remunerações deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto cone...
	VI.2.5. Dentro das limitações orçamentais da sociedade, a comissão de remunerações pode decidir livremente a contratação, pela sociedade, dos serviços de consultoria necessários ou convenientes para o exercício das suas funções.
	VI.2.6. A comissão de remunerações assegura que aqueles serviços são prestados com independência.
	VI.2.7. Os prestadores desses serviços não serão contratados, pela própria sociedade ou por outras que com ela se encontrem em relação de domínio ou de grupo, para a prestação à sociedade de quaisquer outros serviços relacionados com as competências d...
	VI.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores executivos, uma parte da remuneração destes tem natureza variável que reflita o desempenho sustentado da sociedade e não estimule a assunção de riscos excessivos.
	VI.2.9. Uma parte significativa da componente variável é parcialmente diferida no tempo, por um período não inferior a três anos, associando-a, em termos definidos na política de remunerações da sociedade, à confirmação da sustentabilidade do desempenho.
	VI.2.10. Quando a remuneração variável compreender opções ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das ações, o início do período de exercício é diferido por um prazo não inferior a três anos.
	VI.2.11. A remuneração dos administradores não executivos não inclui nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

	VI.3. Nomeações
	VI.3.1. A sociedade promove, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetível de demonstração, que as propostas para eleição dos membros dos órgãos da sociedade sejam acompanhadas de fundamentação a respeito da adequação de cada um dos cand...
	VI.3.2. A comissão de nomeações de membros de órgãos sociais inclui uma maioria de administradores independentes.
	VI.3.3. A não ser que a dimensão da sociedade o não justifique, a função de acompanhamento e apoio às designações de quadros dirigentes36F  é atribuída a uma comissão de nomeações.
	VI.3.4. A comissão de nomeações de quadros dirigentes disponibiliza os seus termos de referência e promove, na medida das suas competências, a adoção de processos de seleção transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificação de potenciais ...


	Capítulo VII  Controlo interno
	VII.1. O órgão de administração debate e aprova o plano estratégico e a política de risco da sociedade, a qual inclui a fixação de limites em matéria de assunção de riscos.
	VII.2. A sociedade dispõe de uma comissão especializada ou de um comité composto por especialistas em matéria de risco que reporta regularmente ao órgão de administração.
	VII.3. O órgão de fiscalização organiza-se internamente, implementando mecanismos e procedimentos de controlo periódico, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade são consistentes com os objetivos fixados pelo órgão de ...
	VII.4. O sistema de controlo interno, compreendendo as funções de gestão de riscos, compliance e auditoria interna, é estruturado em termos adequados à dimensão da sociedade e à complexidade dos riscos inerentes à sua atividade, devendo o órgão de fis...
	VII.5. A sociedade estabelece procedimentos de fiscalização, avaliação periódica e de ajustamento do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliação anual do grau de cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem como da perspetiva de alt...
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