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NATUREZA DO RELATORIO INTEGRADO

ENQUADRAMENTO

ORelatorio Integrado referente aoanode 2024 daBCR -
Brisa Concessao Rodoviaria, S.A. incorpora informacoes
tanto financeiras quanto de sustentabilidade.
A perspetiva ESG (Environmental, Social, Governance)
esta evidenciada nos seus conteldos, destacando
a criacao de valor econémico, social e ambiental
por meio da integracao de temas das dimensoes
ambientais, sociais e de governo no modelo de negécio
da empresa.

Adotando as melhores praticas de relato, a BCR destaca
a resiliéncia do seu modelo de negdcio ao descrever
como a estratégia harmoniza a rentabilidade a longo
prazo com o progresso social e a preservacao ambiental,
visando uma criacao de valor sustentavel. O relatério
integrado representa a abordagem responsavel perante
todos os stakeholders da empresa.

O relatério também aborda os riscos, impactos
e oportunidades inerentes a atividade da empresa
e da sua cadeia de valor, fornecendo informacoes
sobre a sua gestao. A apresentacao da abordagem
em relacao ao capital financeiro, humano, intelectual,
social e natural segue as diretrizes de reporte
aplicaveis, designadamente da Integrated Reporting
Framework e da Global Reporting Initiative, e
procura uma aproximacao aos requisitos das
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), enquadradas na Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), alinhada com o objetivo
de prestar a informacao necessaria sobre todos 0s
fatores que afetam materialmente a capacidade da
empresa de criar valor sustentavel de longo prazo. Em
conformidade com a cultura corporativa da BCR, 0s
capitais financeiro, humano, intelectual, social e natural

sao, respetivamente, denominados como "Negocio",
"Pessoas", "Inovacao", "Comunidade" e "Ambiente".
As informacoes divulgadas abrangem o modelo de
Governo da Sociedade, as Demonstracoes Financeiras
e as informacoes de sustentabilidade, destacando
indicadores especificos das dimensoes ambientais,
sociais e de governanca, seguindo o principio
e abordagem de dupla materialidade, no ambito do
exercicio realizado este ano, como preparacao para
a entrada em vigor da CSRD.

Para o periodo de 1 de janeiro de 2024 a 31 de
dezembro de 2024, as Demonstracoes Financeiras
seguem as disposicoes das Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS), conforme adotadas na
Unidao Europeia e os indicadores de sustentabilidade
sao reportados em conformidade com as Normas do
Global Reporting Initiative (GRI). No proximo exercicio,
a BCR sera abrangida pela CSRD. Sendo de salientar
que ao longo deste relatdrio e nos respetivos anexos,
é feita a correspondéncia com requisitos das ESRS,
numa perspetiva de antecipacao das obrigacoes de
reporte futuras.

VERIFICACAO EXTERNA

As Demonstracoes Financeiras anexas a este
Relatorio foram auditadas pela entidade externa
(PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda), de acordo com
0 Relatdrio de Auditoria disponivel no final do Relatério.

Ainformacao de sustentabilidade reportada no ambito
da framework GRI, foi submetida a verificacao externa
pela mesma entidade, de acordo com o Relatorio
Independente de Garantia de Fiabilidade, também
disponivel neste Relatdrio.

STAKEHOLDERS

O Relatoério tem como objetivo prestar informacao
e contas de sustentabilidade a todas as partes
interessadas, sobre o negécio da BCR, da sua cadeia
de valor e respetivo desempenho. Os principais
stakeholders da BCR sao os Clientes, o Regulador,
os Trabalhadores, o Estado, os Parceiros Sociais, 0S
Investidores (acionista e financiadores), a Opiniao
Publica, e as Comunidades Locais.

A informacao divulgada demonstra o empenho da
BCR na implementacao continua de medidas que
potenciam a criacao de valor sustentavel, aliando a sua
capacidade de gestao de infraestruturas de transporte
sustentaveis e inovadoras, a uma elevada eficiéncia
operacional e financeira que melhor sirvam os clientes.

CONTACTOS

Informagoes ou esclarecimentos adicionais podem ser solicitadas
a: geral@brisaconcessao.pt (email geral) ou investor.relations@
brisaconcessao.pt (email dedicado a assuntos relacionados
com investidores de divida).
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O exercicio de 2024 & mais um marco no percurso
da BCR - Brisa Concessao Rodoviaria, a qual, como
este Relatdrio Integrado demonstra, superou metas
e comprovou uma capacidade de entrega superior, tanto
no plano financeiro como no plano da sustentabilidade
(ESG).

A economia portuguesa cresceu 1,9%, bem acima da
média da zona euro (0,9%). Este aumento do PIB foi
sustentado pela procura interna, nomeadamente do
consumo privado e acentuou-se no Ultimo trimestre
do ano seguramente por medidas como a alteracao
das tabelas de IRS, nos meses de setembro e outubro,
bem como o pagamento do suplemento extraordinario
aos pensionistas, que aumentaram o rendimento
disponivel das familias.

Pelo efeito imigratorio, a populacao em Portugal
continua a crescer de forma impressiva no periodo
pos pandemia. Estima-se que o nimero de imigrantes
tenha mais do que duplicado nos ultimos anos,
representando cerca de 12% da populacao total.

O efeito combinado do aumento do rendimento
disponivel das familias e do aumento da populacao
imigrante contribuiu para um novo recorde de Trafego
Médio Diario da BCR que cresceu 4,9% em 2024,
Consequéncia deste volume de trafego, o cash flow
operacional (EBITDA) da BCR atingiu 690 milhoes
de euros e o resultado liquido 326 milhdes de euros.
A agenda de eficiéncia da BCR, alicercada sobre
varios projetos em curso, deu um forte contributo para
arobustez deste exercicio. O investimento total atingiu
62 milhoes de euros, contribuindo paraa manutencao
e seguranca da nossa excecional rede de autoestradas.

Na perspetiva do valor social criado para as pessoas
e paraas comunidades, a seguranca rodoviaria é critica
no proposito da nossa atividade.

Ao recorde de trafego junta-se um minimo em
sinistralidade grave. O niumero de vitimas mortais,
nas nossas autoestradas, caiu de 25 para 14,
e o dos feridos graves também desceu de 77 para
61. Ainda que os resultados de 2024 nao sejam uma
garantia para 2025, estes confirmam uma tendéncia
de melhoria muito superior ao esperado ha 4 ou 5
anos, e sao um incentivo a prosseguirmos No NOSSO
esforco e trabalho em prol da seguranca de todos.
Os resultados da BCR em seguranca rodoviaria sao
melhores do que a média nacional. Estes resultados
sao também fruto do investimento que a BCR tem
feito nesta matéria - na adocao das melhores praticas
internacionais, na formacao dos trabalhadores e no
investimento em equipamentos de protecao.

Em 2024, os atenuadores de impactos, os chamados
TMA, adquiridos ao longo dos ultimos anos,
evitaram 11 colisoes de viaturas com trabalhadores
e as consequentes vitimas. DedicAmo-nos a levar
mais longe o conforto das nossas areas de servico
e dos restaurantes Colibri, zonas de descanso nas
viagens mais longas. Apostamos em campanhas de
comunicacao apelando a conducao responsavel.
A nossa ambicao é de chegar aos zero mortos e zero
feridos graves, expressao de seguranca total nas
viagens dos nossos clientes. E, para tal, colaboramos
ativamente com 0s nossos parceiros, com destaque
para a GNR, ANSR e IMT, entre outros, desde
ainvestigacao aimplementacao de solugdes técnicas,
sem esquecer a necessidade de campanhas de
sensibilizacao e informacao.

A criacao de valor faz-se, também, atraves da resposta
as necessidades do presente sem comprometer
a capacidade das geracoes futuras de responderem
as suas necessidades.

No pilar ambiental, a BCR continuou em 2024
a concentrar esforcos na descarbonizacao e na
eletrificacao das suas operacoes. Iniciou a producao

de eletricidade para consumo préprio com ainstalacao
de painéis fotovoltaicos, aumentou a eletrificacao da
frota para 36% e para 109 os pontos de carregamento
para veiculos elétricos do Grupo Brisa. Conseguimos
reduzir as nossas emissoes de ambito 1 e 2 em 30%
face a 2021.

E o nosso trabalho estende-se a participacao na
transformacao da mobilidade, na descarbonizacao. Para
facilitar atransicao para a mobilidade elétrica, na BCR,
foi reforcada a oferta de pontos de carregamento nas
areas de servico e, no final do exercicio, conseguimos
aumentar o niumero de postos de carregamento,
rapidos e ultrarrapidos, a funcionar em simultaneo,
de 139 para 186.

Oanode 2025 éimprevisivel. A conjunturainternacional
esta a passar por um ciclo de profunda transformacao
que suscita inUmeras incertezas, nomeadamente no
espaco europeu. A nova presidéncia nos EUA representa
“desafios” para a Europa com repercussoes politicas
e economicas dificeis de antecipar.

A economia nacional parece resistir ao agravamento
geopolitico mundial e vai continuar a beneficiar da
entrada de fundos do PRR. No entanto, nao seremos
imunes ao momento politico e econdmico nos
principais paises europeus. Acresce que, a nivel
nacional, comecamos 0 ano com uma inesperada
crise politica que ira levar a novas eleicoes legislativas.

Apesar das incertezas, olhamos para o corrente ano
com esperanga e, sobretudo, muita confianga no nosso
trabalho. E um trabalho conjunto que requer o esforco
e adedicacao de todos. Quero, por isso, terminar com
um agradecimento a todos os trabalhadores, quadros
e acionistas, bem como a equipa diretiva da BCR, que
tao bem soube conjugar todos os esforcos e liderar
aBCRem 2024.
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Quer a nivel financeiro, quer a nivel da agenda ESG,
duas realidades cada vez mais intrinsecamente ligadas,
a BCR — Brisa Concessao Rodoviaria viveu em 2024
um ano extremamente positivo.

O desempenho financeiro da BCR esta intrinsecamente
relacionado com os ciclos econémicos. Em 2024,
a economia portuguesa cresceu 1,9% e o impacto
deste crescimento no trafego rodoviario foi significativo.
O Trafego Médio Diario aumentou 4,9% na rede
BCR, em comparacao com o periodo homaélogo. Os
rendimentos operacionais da BCR subiram 7,4% face a
2023, totalizando 843 milhdes de euros, beneficiando
nao s6 do referido aumento de trafego, mas também da
atualizacao das tarifas associada a inflacao. O EBITDA
cifrou-se em 690 milhoes de euros e o Resultado
Liquido em 326 milhdes de euros.

O investimento na rede concessionada totalizou
62 milhdes de euros em 2024, em linha com
o0 valor do ano anterior. O grosso do investimento foi
feito em Seguranca e Conforto dos nossos clientes,
abrangendo autoestradas em todo o pais, com obras
de beneficiacao em pavimentos e reabilitacao de
viadutos e taludes, entre outos trabalhos. Investimos
tambem no conforto dos nossos clientes, continuando
0 processo de renovacao das Areas de Conforto Colibri.
Continuamos a investirem Tecnologia e em Mobilidade,
com investimentos em equipamentos telematicos
instalados na rede BCR e na melhoria da mobilidade
e dafluidez do trafego, bem como em Sustentabilidade.
Contribuindo para uma mobilidade mais simples,
segura e sustentavel.

A BCR definiu uma agenda ESG bastante completa
com objetivos ambiciosos de médio e longo prazo
e com marcos intermédios para assegurar o caminho.

No pilar “Social”, a seguranca rodoviaria & a nossa
prioridade nimero um. A BCR adotou o objetivo
estratégico da Uniao Europeia de zero mortos e

zero feridos graves até 2050 e de reducao em 50%
até 2030 (vs. 2019). Em 2024, atingimos um nivel
historico minimo de sinistralidade grave: reducao em
44% no numero de vitimas mortais (14 vs 25) e uma
reducao em 21% no numero de feridos graves (61 vs
77) face a 2023. Este resultado é também fruto do
NOsso investimento em processos e em equipamentos,
mantendo-nos sempre alerta e ininterruptamente
disponiveis.

No pilar “Environment”, a BCR adotou uma agenda de
descarbonizacao que tem como objetivo estratégico
fundamental atingir zero emissoes de Gases com Efeito
de Estufa (GEE) em 2040, e paraisso prop6s-se reduzir
as emissoes de ambito 1 e 2 em 60% até 2030 (vs.
2021) e para as emissoes de ambito 3 estabelecer
metas de engagement com dois tercos dos principais
fornecedores.

Em 2024 continuamos a implementar o ambicioso
plano de investimentos na eletrificacao da frota e na
adocao de energias renovaveis e na autoproducao para
consumo, bem como na adocao de mais circularidade
para reduzir as emissoes de ambito 3.

Na sequéncia do seu compromisso com a agenda ESG,
a BCR emitiu pela primeiravezem 2024 divida indexada
ao desempenho de indicadores de sustentabilidade
(divida sustainability-linked). A totalidade da nova
divida emitida durante o ano, que totalizou 200
milhdes de euros, foi realizada neste formato. Para
além destas emissoes, foram ainda realizadas diversas
operacoes financeiras que permitem a BCR manter
uma solida posicao de liquidez e um baixo risco de
refinanciamento.

No final do ano, a Divida Liquida situava-se nos 1 137
milhdes de euros, estando o racio de Divida Liquida /
EBITDA nos 1,65x, ou seja, muito abaixo dos limites
estabelecidos na sua estrutura contratual. Face ao
solido desempenho da BCR, as agéncias de rating

mantiveram inalteradas as notacoes de rating durante
o ano em ‘A3’ (Moody’s) e ‘A’ (Fitch), tendo o Outlook
sido revisto para ‘Positivo’ pela Moody’s e mantido em
‘Estavel” pela Fitch.

Para 2025, as previsdes macroeconémicas e de
inflacao sao favoraveis ao nosso modelo de negocio.
No entanto, devemos estar atentos aos riscos da
conjuntura internacional. A instabilidade geopolitica
junta-se uma evolucao econémica menos positiva
entre alguns dos nossos principais parceiros como
a Alemanha e a Franca. Acreditamos que a nossa
agenda de eficiéncia, que tem em curso varios projetos,
vai permitir-nos continuar a entregar resultados.

Na agenda ESG, continuaremos a trabalhararduamente
na seguranca rodoviaria dos nossos clientes e na
descarbonizacao da nossa atividade, para além do
reforco da rede de carregadores Via Verde Electric
disponivel nas areas de conforto da BCR, tao relevante
para a eletrificacao da frota nacional.

Gostaria de expressar um muito obrigado a todos
0S que contribuiram para os resultados de 2024,
sobretudo aos nossos colaboradores e aqueles que
connosco trabalham. Uma palavra de agradecimento
pelo empenho, dedicacao e brio com que conseguiram
superar as nossas metas.

Estou positivo em relacao ao futuro préoximo,
essencialmente porque estou muito confiante nas
nossas pessoas e na sua capacidade para enfrentar os
desafios que se avizinham e para entregar os objetivos
ambiciosos que estabelecemos para 2025.
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SOBRE A BCR

A BCR é a maior concessionaria de infraestruturas
rodoviarias em Portugal, a qual constitui o principal
eixo rodoviario do pais.

A BCR tem como objeto social a construcao, conservacao
e exploracdo de autoestradas e respetivas Areas de
Servico, em regime de concessao, bem como o estudo
e realizacao de infraestruturas de equipamento social.

PERFIL DA CONCESSAO

A rede concessionada a BCR integra 12 autoestradas
em Portugal, estando praticamente toda construida.
Tem atualmente 11 autoestradas em exploracao direta,
num total de 1 100 km em operacao, estando 1 014 km
constituidos em sublancos com portagem. De acordo
com o Contrato de Concessao, a extensao total da rede
concessionada foi fixadaem 1 124 km.

Arede ficara concluida com a construcao da autoestrada
de acesso ao Novo Aeroporto de Lisboa, cuja extensao
definitiva depende da sua localizacao.

A rede cobre todo o pals, abrangendo os seus principais
eixos rodoviarios, incluindo importantes vias radiais
e circulares das Areas Metropolitanas de Lisboa
e do Porto. De acordo com o Contrato de Concessao
celebrado com o Estado Portugués, a concessao termina
em 31 de dezembro de 2035, estando a atualizacao
das tarifas de portagem indexada a inflacao (indice de
precos no consumidor excluindo habitacao, em Portugal
Continental), referente ao més de outubro. Parte das
receitas desse aumento reverte a favor do Estado.
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Autoestradas

Al Autoestrada do Norte

A2 Autoestrada do Sul

A3 Autoestrada Porto - Valenca

A4 Autoestrada Porto - Amarante

A5 Autoestrada da Costa do Estoril

A6 Autoestrada Marateca - Caia

A9 Circular Regional Externa de Lisboa
A10  Autoestrada Bucelas - Carregado - IC3
A12  Autoestrada Setubal - Montijo

Al13 Autoestrada Almeirim - Marateca

Al4

(Norte)

Total - extensao em km

Autoestrada Figueira da Foz - Coimbra

Sem
Portagens
(km)

17,4
9,6
11,5
3,0
8,1
19,1
0,0
0,0
4,3
0,0
13,1
86,1

Com
Portagens
(km)

2791
225,2
101,3
48,3
16,9
138,8
34,4
39,8
24,8
78,7
26,8
1014,1

Total
(km)

296,5
234,8
112,8
51,3
25,0
157,9
34,4
39,8
29,1
78,7
39,9
1100,2

2x1
vias
(km)

1,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,3
0,0
0,0

5,6

2x2
vias
(km)

156,2
202,8
91,6
48,3
2,3
157,9
0,0
7,4
5,2
78,7
39,9
790,3

2x3
vias
(km)

131,7
32,0
12,8
0,0
22,7
0,0
34,4
32,4
19,6
0,0
0,0
285,6

2x4
vias
(km)

7,3
0,0
8,4

3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
18,7



ESTRUTURA CONTRATUAL E FINANCEIRA

No ambito da reorganizacao societaria concluida em 2010, a BCR assumiu a forma de um Special Purpose
Vehicle (SPV) e adotou uma estrutura contratual e financeira baseada no Common Terms Agreement (CTA), a qual
é comum a todos os credores seniores e proporciona um efetivo “ringfencing” da BCR.

O CTA permite que a exposicao dos financiadores seja limitada a BCR, conferindo ainda a todos os credores
financeiros uma forte protecao através da imposicao de um conjunto de protecoes (security package) e de
obrigacoes (covenants). Sao de referir, entre outros:

- Imposicao de racios financeiros e limitacao da possibilidade de realizar distribuicdes aos acionistas em funcao
do cumprimento de determinados niveis desses racios e da manutencao da notacao de rating em investment
grade por duas agéncias de notagao;

- Penhor sobre as acoes detidas pela BCR SGPS no capital social da BCR e sobre o0s saldos das contas bancarias
da BCR;

- Constituicao de contas de reserva para efeitos de servico da divida e investimento;

- Politica de cobertura de riscos financeiros que define as principais regras e guidelines relativas tanto a gestao
de exposicoes como a contratacao de instrumentos de cobertura;

- Imposicao de um minimo de trés administradores independentes com competéncias especificas para a aprovagao
de distribuicoes;

- Impedimento de desenvolvimento de novos negocios para além dos decorrentes do Contrato de Concessao.

MODELO DE SUBCONTRATAQAO DE SERVICOS

Tal como previsto na sua estrutura contratual, a BCR mantém cinco contratos de servico de longo prazo com
fornecedores do Grupo Brisa. Estes contratos tém precos e niveis de servico estabelecidos em condicoes de
plena concorréncia.

Nos servicos subcontratados incluem-se a Operacao & Manutencao da rede de autoestradas concessionada,
0 Servico de Cobranca Eletronica de Portagens, Servigos de Consultoria de Gestao, Servicos Partilhados de
Apoio Logistico e de Administracdo e Engenharia e Servicos Técnicos.

Mais detalhe sobre esta estrutura podera ser consultado no subcapitulo 2.2. Estratégia e Modelo de Negdcio.
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PRINCIPAIS INDICADORES

ESTRUTURA ACIONISTA

Extensao da Concessao 1124 km

Trabalhadores e parceiros

70% 30% diretos 1823

Brisa Concessao
Rodoviaria SGPS, S.A. Emissoes de carbono
= 4578 tCOze
(@mbito 1 e 2)

100%

. - LTIFR
BCRR;CIIB;\II?ZI,?:%C?AS.S&IO Indice de acidentgs de trabalho 13,5
com baixa

OUTROS INDICADORES % Cargos de lideranca

0,
exercidos por mulheres 33%

Rating BCR

Formacao em Seguranca 10 909 horas

. e Saude no trabalho
Rendimentos

Operacionais

Patrulhamento

pelas carrinhas de assisténcia
rodoviaria

6 733 605 km
EBITDA

A BCR tem certificacao de empresa

efr . ,
familiarmente responsavel

Investimento

Realizado
2-6, 3-3 Indicadores reportados a 31 de dezembro de 2024



« Contratacao de duas linhas de crédito Sustainability Linked, com garantia de subscricdo, no
montante de €25M cada e maturidade em 2028 e em 2029

 Extensdo da maturidade de uma linha de crédito com garantia de subscricdo, no montante de
€50M até 2027

- Extensao da maturidade de dois programas para emissao de papel comercial junto de investidores
institucionais, sem garantia de subscricao, até 2027, num montante total de €250M

« Eleicdo dos novos érgaos sociais da BCR (triénio 2024-2026)

« Brisa Autoestradas de Portugal e Brisa Operacao e Manutencao celebram com o IST protocolo
de Colaboracao na area da inovacao

« Emissao de dois Sustainability Linked Bonds
no montante de E50M cada e maturidade em
2026 e em 2029

- Inicio da beneficiacao do pavimento na A3 (Ponte
de Lima Norte - EN303) e na A2 (Fogueteiro - Coina) (A1/IP5))

« Inicio das beneficiacoes localizadas do pavimento
na A2, entre Aljustrel e Sao Bartolomeu de Messines

« Inicio da beneficiacdo do pavimento na Al
(Albergaria(A1/IP5)/Estarreja)

« Conclusao da beneficiacao do pavimento na A6
(Evora Nascente - Estremoz - Borba)

« Conclusao da estabilizacao do talude na Al
(Km 21+350)

« BCR e ISEL desenvolvem Living Lab

« Lancamento da campanha de comunicacao
nacional "Viajamos lado a lado"

« Marca comercial Colibri lanca campanha de
comunicacdo "Saia para a sua area de conforto"

« A Brisa O&M alargou o ambito das suas
certificacdes a todas as areas de atuacao

- Inicio da beneficiacdo do pavimento na A1 (Aveiro Sul - Albergaria

« Conclusao da beneficiagao do pavimento na A2 (Fogueteiro - Coina)

« Conclus&o das beneficiacdes localizadas do pavimento na A1 (Fatima - Leiria)

« Contratacao de uma linha de crédito com
garantia de subscricao no montante de
€50M e maturidade em 2027

« Conclusao do Projeto Repowering na A1
(Areas de Servico de Santarém, Mealhada
e Antua). Aumento do nimero de postos
de carregamento rapido e ultrarrapido

- BCR associa-se, através da sua marca
comercial Brisa Autoestradas, a campanha
mundial de Seguranca Rodoviaria "Be
Safe Together"

« BCR associa-se, através das marcas
Brisa Autoestradas e Colibri, a campanha
europeia de Seguranca Rodoviaria "#(S)
he works # I care"

« Conclusao da reabilitacao e reforco de
fundacoes no viaduto sobre a EN 308,
na A3

» Abertura da primeira loja autbnoma
Coli/bri numa autoestrada em Portugal,
na Area de Servico de Pombal, sentido
Sul-Norte, na Al

Vil ST —
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Santas (A3/A4) - Maia)

« Inicio dos trabalhos de melhoria na mobilidade do
N6 de Famalicao, na A3

» Conclusao da beneficiagcao do pavimento na
A1 (Albergaria (A1/IP5) - Estarreja e Aveiro Sul -
Albergaria (A1/IP5))

« Conclusao da Reabilitacao Viaduto Ancos, na Al

« Conclusao do Projeto Repowering na Area de Servico
de Grandola, na A2

« Brisa Operacao e Manutencao celebra Protocolo de
Cooperacao com Liga dos Bombeiros Portugueses

- Inicio da beneficiacdo do pavimento na A3 (Aguas

- Conclusao das beneficiacoes localizadas do
pavimento na A2, entre Aljustrel e Sao Bartolomeu
de Messines

- Extensdo da maturidade de uma linha de crédito
com garantia de subscricdo, até 2029, num montante
de €135M (de um montante total da linha de €200M)

- Brisa Concessao Rodoviaria, S.A. atualiza a sua
denominacao social para BCR - Brisa Concessao
Rodoviaria, S.A.

na A3

« Conclusao da beneficiacao do pavimento na A3
(Ponte de Lima Norte - EN303)

« IMT aprova minutas dos Contratos de Cessao da
Exploracao de Pontos de Carregamento para veiculos
elétricos para as Areas de Servico de Oeiras, na A5,
Aguas Santas, na A4, e Coronado-Trofa, na A3

- Realizacao de exercicio periddico no Tunel
de Montemor, na A9, para treinar os planos e
procedimentos de seguranca desta estrutura

+ BCR, BGI e Brisa O&M obtém certificacao ISO 39001, reforcando o seu
compromisso e desempenho em matéria de Seguranga Rodoviaria

« Contratacdo de uma linha de crédito Sustainability Linked, com garantia
de subscricao, no montante de E50M até 2029

« Lancamento da campanha de seguranca rodoviaria "Escolha chegar
em seguranca"

- Marca comercial Brisa Autoestradas associa-se a campanha nacional
de seguranca rodoviaria da ANSR "O Melhor Presente é Estar Presente"

- Via Verde Electric encerra o ano de 2024 com a disponibilizacao de
113 postos de carregamento elétrico nas Areas de Servico da rede de
autoestradas BCR

« Conclusao dos trabalhos de melhoria na mobilidade do N6 de Famalicao,

- Conclusao da beneficiacao do Viaduto Alhandra, na A1

« As marcas comerciais Brisa Autoestradas e Colibri promovem 32 edicao
da iniciativa "Natal Conforto"

+ Centro de Coordenacao Operacional de Carcavelos assinala 20° aniversario

« Projeto Road Crab distinguido com prémio de inovacao em encontro
europeu de concessionarias de autoestradas
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2. Enquadramento Estratégico

CONTEXTO MACROECONOMICO

Em 2024 mantiveram-se os desafios para a atividade
econdmica global provocados pelas tensoes geopoliticas
existentes. A guerraentre a Russia e a Ucrania continuou
aexercer pressao sobre os mercados de energia e sobre
as cadeias de abastecimento, enquanto os efeitos
do conflito entre Israel e 0 Hamas, que se intensificou
no final de 2023, continuaram a afetar toda a zona do
Médio Oriente.

Apesar destes acontecimentos, o cenario econdomico
global demonstrou resiliéncia. As principais economias
mundiais adaptaram-se a um ambiente de inflacao
moderada e de taxas de juro em trajetoria decrescente,
beneficiando de uma recuperacao gradual no consumo
privado. As politicas fiscais e monetarias foram ajustadas
ao longo de 2024, contribuindo para que os indicadores
economicos superassem, em alguns casos, as projecoes
feitas noinicio doano. Aeconomia portuguesa apresentou
um desempenho econdémico acima do desempenho da
Zona Euro e préximo do seu potencial, encontrando-
se, contudo, exposta a fatores externos, incluindo as ja
referidas tensdes geopoliticas globais.

PIB E CONSUMO PRIVADO

O Produto Interno Bruto (PIB) de Portugal registou um
crescimentode 1,9% em 2024, em termos homologos,
abaixo do verificadoem 2023 (2,6%) e abaixo da projecao
de 2,0% feita no inicio do ano? . Este abrandamento no
ritmo de crescimento deveu-se sobretudo ao contributo
negativo da procura externa (apos valores expressivos
em 2023, influenciados pela retoma pds-pandemia
das exportacoes de bens e servicos) e ao impacto nulo
do investimento. Em 2024, o crescimento econdmico
sustentou-se sobretudo no consumo interno.

O consumo privado apresentou um aumento de 3,2% em 2024, face ao periodo homodlogo, acima da estimativa
inicial de 2,1%?* . Este desempenho foi impulsionado por uma recuperacao gradual do poder de compra das familias,
favorecida pela desaceleracao da inflacao, pelo aumento dos salarios e pensoes reais, por um mercado de trabalho
estavel, pela reducao dos impostos sobre as familias e por uma baixa taxa de desemprego.

De acordo com o Banco de Portugal, nos préximos dois anos devera observar- se um maior dinamismo da atividade
economica portuguesa, impulsionada pela melhoria das condicoes financeiras, pela aceleracao esperada da procura
externa e pelo aumento dos fundos da Uniao Europeia.

Evolucdo do PIB e Consumo Privado em Portugal (2021 - 2026e)?

7,0%

2024 (p)

Consumo Privado

Na Zona Euro, o crescimento econémico apresentou uma ligeira melhoria em 2024 face ao ano anterior, com um
aumento de 0,9% do PIB, depois do crescimento marginal de 0,4% observado em 2023.

2-1,2-2,3-1
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INFLACAO

A inflacao manteve uma trajetéria de desaceleracao ao longo de 2024, consolidando a tendéncia observada no
ano anterior. Na Zona Euro, a taxa de inflacao medida pelo Indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC)
fixou-se em 2,4% (5,4% em 2023 e 8,4% em 2022), refletindo o impacto das politicas monetarias restritivas
implementadas pelo Banco Central Europeu (BCE) nos ultimos anos. Em Portugal, a inflacao registou uma descida
para 2,7%, aproximando-se do objetivo de meédio prazo de 2% definido pelo BCE.

Esta desaceleracao da inflagao ficou essencialmente a dever-se a estabilizacao dos precos das matérias-primas
e daenergia, que tinham registado picos histdricos nos anos anteriores. Embora tenham sido realizados cortes nas
taxas de juro de referéncia pelos principais Bancos Centrais em 2024, os niveis elevados das taxas diretoras
mantiveram o efeito de controlo sobre a inflacao, garantindo uma contencao sustentada das pressoes sobre 0s
precos. Contudo, o ambiente de taxas de juro elevadas continuou a limitar o ritmo de crescimento econémico,
destacando os desafios associados ao equilibrio entre a estabilidade de precos e a dinamizacao da economia.
A adicionar aos fatores anteriormente descritos salienta-se também a moderacao gradual dos custos salariais.

Para 0s proximos anos, as projecoes permanecem otimistas quanto a convergéncia dos niveis de inflacao para
0s objetivos das autoridades monetarias. A estimativa do Banco de Portugal para a Zona Euro é de 2,1% para
2025ede1,9% em 2026, e para Portugal de 2,1% em 2025 e de 2,0% em 2026, sinalizando uma estabilizagao
progressiva deste indicador.

Evolugdo da Taxa de inflagdo (IHCP) em Portugal (2021-2026e¢)?

8,1%

5,3%

2,7%
2,1% 2,0%
Org% .
2021 2022 2023 2024 2025 (e) 2026 (e)

MERCADOS FINANCEIROS

Apesar das persistentes tensoes geopoliticas, o0 ano de 2024 foi marcado por um desempenho positivo dos
principais ativos de risco. Este resultado refletiu uma maior confianca dos investidores, impulsionada pela
estabilizacao macroecondmica e pela diminuicao das taxas de juro de referéncia pelos principais Bancos Centrais.

Os mercados acionistas registaram valorizacoes expressivas de cerca de 20%, em média, nos principais indices
globais.

No mercado de crédito, os spreads mantiveram-se estaveis ao longo de 2024. O iTraxx Main* a cinco anos
permaneceu inalterado, situando-se em cerca de 58 pbs, enquanto o iTraxx Xover® a cinco anos apresentou
uma ligeira expansao, subindo de 311 para 313 pbs.

As taxas de juro de longo prazo apresentaram um ligeiro aumento face ao ano anterior. A yield das obrigacoes
portuguesas a 10 anos subiu de 2,63% no final de 2023 para 2,84% no final de 2024. De forma semelhante,
a yield das obrigacoes alemas a 10 anos também registou um aumento no mesmo periodo, passando de
2,02% para 2,37%.

COMBUSTIVEIS RODOVIARIOS

O preco médio anual de venda ao publico dos combustiveis rodoviarios manteve-se praticamente inalterado
em 2024. O preco do gasoleo diminuiu 0,3% e o da gasolina caiu 0,6%.

Evolugdo mensal do preco dos combustiveis rodovidrios em Portugal (2023-2024)

2,3€
216
1,9¢ \/\//_\/\f\f—d
1,7€
1,5€ —

1,3€

. Gasolina . Gaséleo

JJFMAM I 3/As 0ND
2024

1,1€ —

0,9€

JJFMAMI J/As 0OND
2023
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MERCADO AUTOMOVEL

Preco médio anual de venda ao publico dos combustiveis rodovidrios em Portugal (2023-2024)
Foram vendidos cerca de 249 mil veiculos em Portugal durante o ano de 2024, o que corresponde a um aumento
de 5,6% face a 2023. De referir que o mix de vendas entre Veiculos Ligeiros e Veiculos Pesados foi bastante
diferente, com as vendas de Ligeiros a aumentar 6,1% e as vendas de pesados a cairem 8,3%.

2023 2024 Variacao
Gasolina €1,82 €1,81 -0,3%
Evolucdao mensal acumulada das vendas de veiculos novos, Portugal (2023 - 2024)
Gaséleo €1,59 €1,58 -0,6%
30%
Fonte: DGES, Direcdo Geral de Energia e Geologia
25%
20%
O volume de vendas de combustiveis registou um ligeiro decréscimo de 0,9%, com o aumento das vendas de 15%
gasolina a ser mais do que compensado pela queda das vendas de gasoleo. Lo
0 6,1%
5% 5,6%

Venda de combustiveis rodovidrios em Portugal (2023-2024)

0%
6,0% \
5%

-8,3%
-10%
Jan Fev Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov  Dez

. 0,9 % . Velc. Ligeiros . Veic. Pesados . Total de Veiculos

-2,7%

Gasolina Gasodleo Total Fonte: ACAP, Associagdo Automdvel de Portugal
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EGIA E MODELO DE NEGOCIO

Exceléncia

Inovacao

o

Pessoas @
@ Sustentabilidade

2-6, 2-23, 2-24, 2-28, 2-29, 3-1, 3-3

PROPOSITO

A BCR, enquanto concessao rodoviaria, tem como principais objetivos o crescimento da atividade, a transformacao
e a eficiéncia, alicercando-se em quatro principais alavancas: Digital & Inovacao, Sustentabilidade, Organizacao
& Capacidades e Gestao Financeira.

Estas alavancas sao a base do "Propdsito" da BCR:

Transformar a qualidade de vida das comunidades, ligando as pessoas através de uma mobilidade
simples, segura e sustentavel

VALORES

A BCR assume-se como parceira para a mobilidade segura e eficiente em Portugal, através da gestao e operacao
de exceléncia da rede de autoestradas que cobre 0s principais eixos rodoviarios do Pais, assegurando um desempenho
de topo e servicos rodoviarios e de mobilidade avancados.

Tem uma cultura assente nos valores da Etica, Exceléncia, Inovacao, Pessoas e Sustentabilidade, estando fortemente
vocacionada para a gestao eficiente de infraestruturas rodoviarias. Promove a mobilidade segura e a acessibilidade
interurbana, inter-regional e internacional, com importantes beneficios econdmicos e sociais para as atividades
e as comunidades que serve e as perspetivas do negocio, nos seus diferentes segmentos.

MISSAO

Em parceria com os principais stakeholders

desenvolver e gerir eficientemente infraestruturas de transporte sustentaveis e inovadoras
que melhor sirvam os clientes.
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Experiéncia
do cliente

 Abrangéncia e sofisticacao
dos servicos de mobilidade

e Foco na conveniéncia
e na experiéncia integrada
do cliente

2-6,2-23, 2-24, 2-28, 2-29, 3-1, 3-3
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Modernizacao da
infraestrutura

 Sensorizacao
e conetividade da
infraestrutura

« Praticas avancadas de
gestao e operacao de ativos

Digitalizacao

- Transicao fisico-digital da
jornada de mobilidade

« Aceleracao da adocao de
tecnologia e dados

Sustentabilidade

» Seguranca das Pessoas:
a) Seguranca Rodoviaria
b) Seguranca e Saude no
Trabalho

« Descarbonizacao
e transicao energetica

« Maiores requisitos de
reporte para os dados de
sustentabilidade

« Emissao de divida
especifica para projetos
sustentaveis e/ou indexada
a indicadores

de sustentabilidade

2. Enquadramento Estratégico A = < 17 > Q ¢ ) %2 BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA
CONTEXTO: PRINCIPAIS TENDENCIAS
[* * x| z [\ s °

Aumento da procura por
solucoes de mobilidade

- Maior procura por servicos
de mobilidade e gastos
cada vez maiores no turismo
pbs-Covid, embora os
padroes e comportamentos
de mobilidade permanecam
em grande parte inalterados
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Parceiros de servico ao cliente

- Foco no cliente, através do desenvolvimento de solugdes
de mobilidade e acessibilidade inovadoras e eficientes

- Rede de Areas de Servico pensada para garantir conforto
e conveniéncia do cliente

« Abrangéncia de servicos para cobrir novas necessidades
do cliente (ex. rede EV-charging)

2-6,2-23, 2-24, 2-28, 2-29, 3-1, 3-3

INFRAESTRUTURAS PARA A MOBILIDADE SUSTENTAVEL — ABORDAGEM DA BCR

- Maior e mais importante rede de autoestradas em Portugal,
apresentando crescimento consistente de atividade e
sustentavel, garantindo o conforto e conveniéncia do cliente

- Otimizacao do bem-estar de todos os stakeholders
envolvidos

« Gestao operacional e financeira prudente, disciplinada
e eficiente

%2 BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Parceiros de servicos de operacao
e manutencao de infraestrutura

- Rede nacional de equipas de Operacao e Manutencao
otimizadas com o objetivo de garantir a Seguranca Rodoviaria
dos clientes

« Otimizacao e modernizacao da infraestrutura baseada em
ferramentas avancadas de gestao de ativos

« Monitorizacao, patrulhamento e assisténcia permanente
arede



2. Enquadramento Estratégico

PRINCIPAIS CONTRATOS

CONTRATO DE CONCESSAO

O contrato de concessao outorgado pelo Estado
Portugués a BCR - Brisa Concessao Rodoviaria, S.A.
para a construcao, conservacao e exploracao de
autoestradas e respetivas Areas de Servico encontra-
se em vigor até dezembro de 2035.

A BCR detém um contrato de subconcesséo com
a BAS para a exploracao das suas Areas de Servico.

BRISA O&M (OPERACAO E MANUTENCAO)

Presta servicos de operacao e manutencao
ainstalacoes e equipamentos comuns integrados ou
afetos a toda a rede BCR.

BRISA GESTAO DE INFRAESTRUTURAS (BGI)

Presta servicos de engenharia e servigos técnicos aos
ativos BCR, bem como a gestao de obra dos trabalhos
realizados na concessao.

VIA VERDE PORTUGAL (VVP)

Assegura o servico de cobranca eletrénica de
portagens em todas as autoestradas com portagem
em Portugal.

BRISA AUTOESTRADAS DE PORTUGAL (BAE)

Disponibiliza servicos de consultoria de gestao
e servicos partilhados de apoio logistico e de
administracao, que incluem suporte a gestao da BCR
em temas financeiros, operacionais e estratégicos.

BRISA AREAS DE SERVICO (BAS)

Explora as unidades de restauracao e espagos comuns
das Areas de Servico.
2-6,2-23, 2-24, 2-28, 2-29, 3-1, 3-3
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Operacao
& Manutencao

BRISA O&M

Servicos de Engenharia
e Técnicos

CONTRATO DE

CONCESSAO

Gestao do Sistema Eletronico
de Cobranca

L
-
oo Servicos de consultoria de gestao
+
- Servicos partilhados de apoio logistico

e de administragcao

Gestao de Areas de Servico
(restauracao e espacos comuns)

@D Contratos de subconcessao
@D Contratos de prestacao de servicos @D Contrato de concessao
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PILARES ESTRATEGICOS

PARCERIA PARA A AGENDA
DE MOBILIDADE

A BCR tem como um dos seus pilares estratégicos
ser um parceiro do Estado na ligacao de pessoas
e comunidades, na construcao da agenda de
mobilidade e na coesao territorial.

PROGRAMA
DE EFICIENCIA

Maximizar a criacao de valor através de uma
gestao rigorosa dos investimentos, alavancando
em ferramentas e praticas avancadas de gestao
de infraestruturas e garantindo a qualidade
e modernizacao dos ativos.

2-6, 2-23, 2-24, 2-28, 2-29, 3-1, 3-3

MODERNIZACAO
DA INFRAESTRUTURA

Reforco substancial do investimento na rede nos
proximos anos em:

- Seguranca Rodoviaria

- Servico ao cliente e comunidades
- Digitalizacao e conectividade

« Descarbonizacao e protecao do ambiente
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ALAVANCAS DE TRANSFORMACAO

Para atingir os seus objetivos estratégicos, a BCR baseia 0 seu modelo de negécio em quatro alavancas de transformacao:

a0

@ Organizacao & Capacidades

Preparar a macroestrutura,governance, talento/capacidades
e salide organizacional

« Reforco de talento e competéncias chave para suportar as
metas de modernizacao e de crescimento

» Evolucao para modelo hibrido de colaboracao, suportado por
ferramentas digitais e por novas formas de trabalho

Digital & Inovacao | F’_._l |

Intensificar a Transformacao Digital e a Inovacao

- Adotar as tecnologias mais avancadas e eficientes as
operacoes e tomada de decisoes

- Garantir uma infraestrutura de qualidade e com elevado
desempenho

2-6,2-23, 2-24, 2-28, 2-29, 3-1, 3-3

Sustentabilidade (ESG)

Alcancar uma organizagao com objetivos ESG,
ancorando a cultura e o modelo de negécio da Brisa

- Continuar a implementar uma estratégia integrada
para aumentar os padroes de responsabilidade social
e ambiental

- Fortalecer, de forma estruturada e sistematica,

o relacionamento com todos os stakeholders (internos
e externos)

@% Gestao Financeira

Otimizar a Estrutura de Capitais
- Gestao financeira prudente, disciplinada e eficiente

» Gestao eficiente das necessidades de refinanciamento
e de investimento
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TRANSFORMAGAO DIGITAL

A Transformacao Digital configura uma das Agendas fundamentais definidas no Vision28, permitindo ao Grupo Brisa, e especificamente a BCR, adaptar-se, prosperar e liderar num mundo cada vez mais interligado e impulsionado
pela tecnologia. Esta Agenda, que ja vem sendo trabalhada desde o lancamento do Vision28, integra tecnologias para a digitalizacao dos processos e operacoes do Grupo e visa otimizar a eficiéncia operacional, melhorar
a experiéncia do cliente e criar valor sustentavel em todo o portefolio de negdcios.

A Agenda de Transformacao Digital esta alicercada em trés prioridades estratégicas - Ativos Inteligentes, Cliente 360, Empresa Inteligente - e trés facilitadores - Dados e Analitica, Inteligéncia Artificial, Tecnologia

PRIORIDADES ESTRATEGICAS

7z [0\ » O
ﬁ Ativos Inteligentes -- Cliente 360

Empresa Inteligente

« Acelerar a Digitalizacao e a Automatizagao: Simplificar processos de
negoécio, melhorando a agilidade e ganhando eficiéncias operacionais.

« Analitica Comportamental: Identificar e antecipar as necessidades dos
clientes de forma proativa.

» Otimizar as Operagbes Rodoviarias: Utilizagao de monitorizacdo
e analitica preditiva para melhorar a gestao das infraestruturas e do trafego,

reduzindo interrupgoes e aumentando a seguranca. « Promover Sustentabilidade: Adocao de plataformas digitais que

impulsionam as ambicées ESG da organizacao.

« Melhor Experiéncia de Cliente: Proporcionar experiéncias consistentes
em todos os pontos de contacto, otimizando o servico e visando sempre
a maximizacao da satisfagao do cliente.

 Gestao Avancada de Ativos: Com recurso a sensorizacao e outras técnicas
de IoT, bem como a analitica avancada, garantir a otimizagdo da manutencgéo
e o prolongamento do ciclo de vida dos ativos.

 Melhorar a Cobranca de Portagens: Otimizacao e integracao de sistemas
paraassegurara eficiéncia e precisdo na cobranca, reduzindo perdas de receita.

FACILITADORES DE TRANSFORMAGAO DIGITAL

é@o Dados & Analitica é > Inteligéncia Artificial

Tecnologia

- Criacao de uma area corporativa dedicada aos dados, acompanhada
do langcamento de um Programa de Transformacgao de Dados e Analitica
em todo o Grupo, para modernizar a arquitetura de dados, implementar
uma framework de Data Governance, desenvolver a cultura e a literacia
de dados e gerar valor de negdcio através de casos de uso.

2-6,2-23, 2-24, 2-28, 2-29, 3-1, 3-3

- Investimento estratégico na adogao e expansao de Inteligéncia Artificial
(IA), abrangendo Machine Learning e Generative Al. Estas tecnologias
estao a serintegradas no dia a dia da organizagao para promover inovagao,
autonomia e aliar a tecnologia a criacao de valor em processos-chave
e na experiéncia de cliente.

« Implementacao de um plano tecnolégico que prioriza agilidade,
consolidacao e escalabilidade. Este plano pretende aumentar
a produtividade, garantir seguranca e modernizar os sistemas com a
robustez necessaria para responder as exigéncias atuais e futuras.
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INOVACAO

A BCR tem uma longa tradicao de inovacao, concentrada nas solucoes de engenharia e de Seguranca Rodoviaria,
além da gestao ambiental e, desde o inicio deste século, focada na criacao de autoestradas inteligentes, onde os
sistemas de telematica rodoviaria vieram revolucionar a operacao e o servico aos clientes.

A inovacao faz parte do modelo de negdcio da BCR e sustenta o elevado nivel de servico e a elevada eficiéncia
operacional que caracterizam esta concessao rodoviaria.

Neste sentido, a BCR apoia-se em varias unidades do Grupo Brisa numa o¢tica de cooperacao. A Via Verde
Portugal, no contexto dos servicos de portagem e de mobilidade, desafia a capacidade tecnologica do Grupo.
A A-to-Be incorpora os desenvolvimentos no seu portfélio de solucoes tecnologicas. A Direcao de Tecnologias
e Sistemas integra as novas solucées em ambientes de producao. A Direcao de Inovacao promove a adocao de
novas tecnologias, execucao de pilotos e abertura ao ecossistema de inovacao e startups.

No ambito dos projetos de inovacao com financiamento publico, o modelo segue trés fases:

/ = A
et — I+

Oportunidades Propostas Projetos

m

Iniciadas Entregues Em execucao Concluidos

2-6,2-23, 2-24, 2-28, 2-29, 3-1, 3-3
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SUSTENTABILIDADE
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O Grupo Brisa efetuou uma revisao da sua estratégia de sustentabilidade em 2023, no contexto da revisao estratégica de negocio, com o lancamento do Plano Estratégico Vision28, aplicavel a todas as unidades de negaocio,
incluindo a BCR. A estratégia definida materializa-se nos seguintes principais blocos, constituidos por diversas iniciativas:

@ OBJETIVOS E AMBICAO ESG

(@ BASELINE AMBIENTAL

ESTRATEGIA PARA
AS ATIVIDADES PROPRIAS

Baseline de emissdes Avaliagao de riscos climaticos

N ESTRATEGIA DE REDUCAO
@ DO CARBONO NA CADEIA DE VALOR

o)
A
N AGENDA SOCIAL

Diversidade,

. )
AFIEELEG & bem-estar Fessoas
Inclusao
Iniciativas Iniciativas Circularidade Gestao Compras
de ambito 1 de ambito 2 de ativos sustentaveis
Eﬁciér{mcia Eficiéncia Biodiversidade AL Acao social
energética energética humanos
Eletrificagdo Energia Mobilidade Gestdo de agua
da frota renovavel sustentavel e efluentes
SST - Seguranga e Saude no Trabalho
Governance
Modelo de Formacao, Reporte, ratings Fusdes
ALAVANCAS ORGANIZACIONAIS governance de Finangas sustentaveis Tecnologia comunicagdo e e B e A SEETE e

sustentabilidade

envolvimento

2-6,2-23, 2-24, 2-28, 2-29, 3-1, 3-3
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Esta nova visao definiu objetivos estratégicos mais ambiciosos para os trés pilares ESG:

Ambiente

« Ate 2030, -60% de emissoes de carbono
associadas ao consumo de combustiveis e
ao consumo de energia elétrica — ambito 1
e 2 (face a 2021)

« Até 2040, toda a atividade livre de emissoes de
carbono (Net Zero)

- Proteger as Areas de Alto Valor Natural nas
margens das nossas autoestradas, com regeneracao
e recuperacao efetiva da biodiversidade (nivel 3 do
KPI até 2028, face a 2022)

« Promover a Economia Circular (Atingir o nivel 3
do Ranking de Acao da Economia Circular até 2028,
face a 2022)

00O

nt

« Reduzir o nimero de acidentes com baixa até
2030: LTIFR* £7,5 (Ano base: 2021)

Social

» Reduzirem 50% o numero de mortos e feridos graves
em acidentes de viagao até 2030, em relacaoa 2019,
até atingir o objetivo de zero vitimas mortais

« Contratar pelo menos 2 trabalhadores com
incapacidades por ano até 2028

« Reforcar o cumprimento da agenda da Diversidade,
Equidade e Inclusao através da implementacao de
um Plano de Igualdade de Género e da promocao de
um ambiente inclusivo

Governance

« Implementar formalmente um modelo de
governance de sustentabilidade

- Atingir a convergéncia total entre a
percentagem de mulheres na forca de trabalho
e a percentagem de mulheres em posicoes
de lideranca (39% dos cargos de lideranca
exercidos por mulheres até 2029)?

- Ter em vigor uma politica de respeito pelos Direitos
Humanos e um processo de diligéncia devida em matéria
de direitos humanos e declarar o seu apoio aos Principios
Orientadores das Nacoes Unidas sobre Empresas
e Direitos Humanos

Com aprovacgao da agenda estratégica de ESG e respetivos objetivos, os membros dos érgaos de administracao, de direcao e de supervisao de todas as areas e unidades de negdcio passaram a integrar objetivos especificos
relacionados com sustentabilidade na avaliacao anual de desempenho.

A BCR publicou em setembro de 2024 o seu Sustainability-Linked Financing Framework, no qual estao identificados os 3 KPIs que melhor representam os principais aspetos da sustentabilidade e da sua estratégia (destacados
acima com letra maior). As metas (SPTs) para cada um desses KPIs foram validadas por uma Second Party Opinion, emitida pela S&P Global Ratings, que confirma o seu alinhamento com os Sustainability-Linked Bond Principles
e com os Sustainability-Linked Loan Principles. Ambos os documentos estao disponiveis no site da BCR.

O desempenho destes indicadores, em 2024, face aos objetivos anuais, encontra-se no capitulo especifico do presente relatério - 4.4.4 Financas Sustentaveis.

Lindice de acidentes de trabalho com baixa (LTIFR na sigla em inglés: Lost Time Injury Frequency Rate) Objetivo que compara com 34% em 2021
) ) ) R ) ) o o ) - ‘ o ) R o 2-6,2-23, 2-24, 2-28, 2-29, 3-1, 3-3
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

0S ODS PRIORITARIOS DA BCR

A BCR mantém o compromisso assumido de contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacoes Unidas e para as metas ambientais da Uniao Europeia, com especial foco na transicao climatica
e no impacte positivo das suas operacoes na natureza. Com base numa analise e avaliacao interna, cruzada com um mapeamento de stakeholders e o primeiro exercicio de analise de dupla materialidade, realizado em 2024,
a BCR identificou onze ODS que tém uma maior relacao com os beneficios, os impactos e as perspetivas do negécio. Face a esta priorizacao, a empresa compromete-se a apoiar um crescimento sustentavel, regenerativo

e inclusivo para fazer face a emergéncia climatica, a perda exponencial de biodiversidade e as desigualdades e assimetrias sociais.

IGUALDADE

SAUDE
3 DEQUALIDADE DEGENERO

ODS3

0DS5
WWLY SAUDE E BEM-ESTAR g' IGUALDADE DE GENERO

Atingido o objetivo de duplicar o nimero de mulheres em
cargos de gestao de 12 linha, o foco esta agora na convergéncia
entre a percentagem de cargos de lideranca exercidos por
mulheres e a percentagem de mulheres no total da forgca de

A BCR &, desde 2019, uma das empresas do Grupo Brisa
certificada como empresa familiarmente responsavel. O
Programa “Brisa+Vida” materializa a implementagao do

Z

\f@» modelo de gestao e engloba todas as medidas de promocao
A&7 das melhores praticas de conciliagao entre a vida profissional, trabalho da empresa até 2030 (ecossistema BCR).

Q %

e OBJETIV:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

familiar e pessoal.

A BCR contribui para as metas: “5.1 Acabar com todas
as formas de discriminacao contra todas as mulheres”
e “5.5 Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres
e aigualdade de oportunidades para a lideranca em todos
os niveis de tomada de decisao navida politica, economica
e publica”.

No d&mbito da Seguranca Rodoviaria, a empresa esta
atrabalhar para atingir o novo objetivo da Uniao Europeia, para
adécada 2020-2030, de reduzirem 50% o nimero de mortes
e feridos graves em acidentes rodoviarios. Para esta meta
especifica sobre Seguranca Rodoviaria, a BCR investiu €61,8M
em 2024 na conservacao e manutencao da sua rede de
autoestradas, prosseguiu elevados padroes de assisténcia
e gestao de trafego, promoveu acoes de comunicacao
e sensibilizacao e colaborou com os poderes publicos na
melhoria dos sistemas de prevencao e mitigacao de acidentes.

A Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria (ANSR) e a
BCR assinaram o Compromisso Visao Zero 2030®, no ambito
da Estratégia Nacional de Seguranca Rodoviaria. A BCR é a
primeira entidade a subscrever este compromisso, reforgcando
o empenho na Seguranca Rodovidaria e o alinhamento com as
metas da estratégia. Ao aderir, compromete-se aimplementar
medidas dos Programas Visao Zero 2030® no biénio 2024-
2025, com um investimento estimado de E5M.

No dmbito da transicdo energética das operagoes, a BCR
definiu um conjunto de principios estratégicos, destacando-se:
« Implementacao de medidas de eficiéncia energética
na iluminagao publica da concessao: substituicdo dos
equipamentos de iluminacao por tecnologia LED (concluido).
- Projeto de producao de energia solar fotovoltaica para
autoconsumo em diversos ativos: em fase de arranque
ainstalacdo no edificio sede da BCR e nos tlineis da concessao.
« Eletrificacdo da frota BCR e da frota da assisténcia rodoviaria

A BCR contribui para a meta: 3.6.1 “Reduzir para metade, _
da Brisa O&M (em curso).

a nivel global, o nimero de mortos e feridos devido
aacidentes rodoviarios” e 3.8. “Atingir a cobertura universal
de saude, incluindo a protecao do risco financeiro, o acesso
a servicos de salde essenciais de qualidade e o acesso
amedicamentos e vacinas essenciais para todos de forma
segura, eficaz, de qualidade e a precos acessiveis”.

A BCR contribui para a meta: “7.2 Até 2030, aumentar
substancialmente a participacao de energias renovaveis
na matriz energética global”.

2-6, 2-23, 2-24, 2-28, 2-29, 3-1, 3-3
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TRABALHO DIGNO E CRESCIMENTO ECONOMICO

o

A Seguranca e Saude no Trabalho e a Seguranca Rodoviaria
sao prioridades para a BCR. Estas prioridades baseiam-se
numa estratégia de trés pilares: Engineering, Enforcement
e Education.

Destaca-se o esforco constante para aumentar a Seguranca
Rodoviaria e a seguranca dos seus trabalhadores, prestadores
de servicos core e também na cadeia de valor, que diariamente
trabalham na plataforma da autoestrada, materializado através
da:

(i) Definicdo e implementacao de novos procedimentos de
seguranca paraa concretizacao dos esquemas de sinalizacao;
(i) Formacao das equipas internas;

(i) Caraterizacao dos veiculos para reforco da visibilidade e do
investimento em atenuadores de impacto (vulgo TMA — Truck
Mounted Attenuator) - que consiste num equipamento que
absorve a energia em caso de uma eventual colisao.

A salde e o bem-estar dos trabalhadores do ecossistema
BCR, que asseguram as atividades de operacao e manutencao
das autoestradas da concessao, sao uma prioridade. Em
2022 foi adotado um novo indicador de sinistralidade, que se
constitui como um alicerce da “Tolerancia Zero” em relacao
a sinistralidade laboral: indice de acidentes de trabalho com
baixa (LTIFR - Lost Time Injury Frequency Rate).

A BCR contribui para a meta: “8.8 Proteger os direitos
do trabalho e promover ambientes de trabalho seguros
e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os
trabalhadores migrantes, em particular as mulheres
migrantes, e pessoas em empregos precarios”.
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INDUSTRIA, INOVAGAO E INFRAESTRUTURAS

A BCR investe anualmente na manutencao e atualizacao
das autoestradas que integram a sua concessao, garantindo
a utilidade das infraestruturas como fator de acesso e de
desenvolvimento das comunidades que serve. ABCR investe
de forma continuada na inovacao das suas infraestruturas,
nos dominios dos equipamentos e servicos, bem como dos
sistemas de informacao e de conectividade.

Para maior comodidade dos utilizadores e fazendo parte
dos planos de inovacao da BCR, foi desenvolvida em 2022
uma nova rede de pontos de carregamento elétricos rapidos
e ultrarrapidos nas Areas de Servico, permitindo contribuir
paraatransicao paraa mobilidade elétrica como solucao para
adescarbonizacao do trafego nas suas autoestradas. Esta rede
de carregamento tem vindo a ser gradualmente expandida.

A BCR contribui para as metas: “9.1 - Desenvolver
infraestruturas de qualidade, fiaveis, sustentaveis
e resilientes” e “9.4 - Modernizar as infraestruturas
e reabilitar as industrias para torna-las sustentaveis”.

10 DESIGUALDADES 0D510
REDUZIR AS DESIGUALDADES

@

Arede de infraestruturas da BCR abrange a “espinha dorsal”
do sistema rodoviario portugués, contribuindo através da
sua atividade para ligar o interior ao litoral, reduzindo as suas
desigualdades, ao promover a inclusao social, econdmica
e politica de todos. Por este motivo, um dos pilares estratégicos
da BCR é consolidar a parceria com o Estado e fortalecer
aligacao com as pessoas e comunidades, na coesao territorial
e na construcao da Agenda de Mobilidade. A BCR esta ainda
empenhada em garantir igualdade de oportunidades e reduzir
as desigualdades de resultados através da disponibilizagao
do Cédigo de Etica e do racio salarial e da implementacao de
uma due diligence de Direitos Humanos.

A BCR contribui para a meta: “10.2 Até 2030, capacitar
e promover a inclusao social, econdmica e politica de todos,
independentemente daidade, género, incapacidade, etnia,
origem, religiao, condicdao econémica ou outra”.

>
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CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS
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ABCR, que representa cerca 44% do sistema de autoestradas
portugués, garante o bom funcionamento de uma rede de
autoestradas seguras e eficientes, promovendo a coesao
territorial e as condicoes necessarias para o desenvolvimento
e ainclusao social.

A BCR contribui paraa meta: 11.2. “Até 2030, proporcionar
acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis,
sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando
asegurancarodoviaria, nomeadamente através da expansao
dos transportes publicos, com especial atencao para as
necessidades das pessoas em situacao de vulnerabilidade,
mulheres, criancas, pessoas com deficiéncia e idosos”.

12 PRODUGAD
&8 opsi2 ,
m PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEIS

A agenda de sustentabilidade definida em 2023 aprovou o
Plano de Acao paraa Circularidade, que prevé aimplementacao
de acdes concretas com vista a dinamizar a reducao do
consumo de materiais, através da reutilizacao dos residuos
produzidos. As acoes estao concentradas sobretudo nos
residuos das empreitadas, nomeadamente aincorporacao de
misturas betuminosas recuperadas na construcao de novos
pavimentos, e nos residuos da atividade propria, como as
guardas de seguranca, a sinalizacao, os plasticos e os residuos
organicos. A par destas medidas, foram ainda implementadas
diversas acdes com vista a reduzir o consumo de dgua nos
varios ativos.

Desde 2021, a BCR tem em vigor um programa em parceria
com a startup Phenix para combater o desperdicio alimentar.
O programa recolhe os excedentes das Areas de Conforto
Colibri e destina-os a pessoas em situacao de caréncia,
incluindo idosos, sem-abrigo, criancas e jovens.

A BCR contribui para as metas: “12.2 Até 2030, alcancar
agestao sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais”
e “12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a producao
de residuos através da prevencao, reducao, reciclagem
e reutilizacao”.

13
oDS13
@ ] ACAO CLIMATICA

ABCR integra medidas relacionadas com alteragoes climaticas
na sua estratégia e planeamento, designadamente na
descarbonizacao das operacoes e do transporte rodoviario.
Foi realizado um exercicio de identificacao e caracterizacao
detalhada de riscos e oportunidades materiais relacionados
com alteracoes climaticas, de acordo com as recomendacdes
da Task Force on Climate-related Financial Disclosures, que
permitiu identificar os potenciais impactes na infraestrutura.
Os resultados deste exercicio serao vertidos no Plano de
Transicao, a elaborar no decorrer do ano de 2025.

Foi ainda enviada uma carta de compromisso a Science Based
Target Initiative, paraa adocao de um objetivo de neutralidade
carboénica alinhado com a ciéncia climatica.

BCR contribui para a meta: “13.2 - Integrar medidas
relacionadas com alteracées climaticas nas politicas,
estratégias e planos nacionais”.

15 toarewesre
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PROTEGER A VIDA TERRESTRE

-
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-
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Com o objetivo de minimizar os impactes da sua atividade
e promover a biodiversidade, o Grupo Brisa desenvolveu em
2023 uma estratégia para a gestao da biodiversidade, que se
materializa num plano de acao para o periodo 2023-2028, com
adefinicao de medidas aimplementar nas areas de alto valor
natural e nas restantes (na flora, fauna, habitats e gestao de
risco natural), e num KPI para monitorizar as agoes realizadas.

No final de 2023, o Grupo Brisa subscreveu a iniciativa
act4nature do Business Council for Sustainable Development
(BCSD), através do estabelecimento de um conjunto de
compromissos comuns e individuais.

A BCR contribui para a meta: “15.3 - Até 2030, combater
adesertificacao, restauraraterraeosolodegradados, incluindo
terrenos afetados pela desertificacao, secas e inundacoes,
e lutar para alcancar um mundo neutro em termos de
degradacao do solo”.

®2 BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

[[hrr=md ODS17

DOS 0BJETIVOS

PARCERIAS PARA A IMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

ABCR tem um historico de trabalho colaborativo e em parceria,
com entidades publicas e privadas, em areas tao distintas
como a Seguranca Rodoviaria, a protecao da biodiversidade
ou a defesa do desenvolvimento sustentavel.

A empresa, através do Grupo Brisa, tem trabalhado em
colaboracao com startups e com a academia. No ambito
da colaboragao com startups foram iniciados em 2024 oito
pilotos. Com a academia destacam-se trés colaboragdes com
grupos de investigacao das Universidades de Aveiro, Coimbra
e Lisboa, por forma a utilizar esses conhecimentos no terreno
e aplicar na pratica o que tem sido investigado. Adicionalmente
foi também celebrado com o IST um protocolo de colaboracao
na area de inovagao.

A BCR contribui para a meta: “17.15 - Respeitar o espaco
politico e a lideranca de cada pais para estabelecer
e implementar politicas para a erradicacao da pobreza
e o desenvolvimento sustentavel”.

2-6,2-23, 2-24, 2-28, 2-29, 3-1, 3-3
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DIALOGO COM AS PARTES INTERESSADAS

A BCR valoriza uma relagao solida e construtiva de dialogo com todas as suas partes interessadas, tendo uma
experiéncia de 50 anos na auscultacao e identificacao dos temas criticos das pessoas e entidades as quais
presta servicos, sobre as quais produz impactos ou de quem depende.

Na BCR, as partes interessadas mais relevantes sao identificadas com base nos impactos entre estas
e aempresa. A sua gestao € realizada de forma muito proxima, tendo a empresa a oportunidade de conhecer
cada uma das entidades, comunicar recorrentemente com as mesmas e confiar na sua competéncia
e transparéncia para a estreita colaboracao que é desenvolvida entre as partes.

A identificacao de expetativas das partes interessadas e a respetiva gestao, encontram-se articuladas com
a analise de materialidade dos mais recentes exercicios de reporte e encontram-se sistematizadas com
referéncia a Norma AAL000APS e aos seus quatro principios fundamentais: inclusao, relevancia, capacidade
de resposta e impacto. Estas serao também integradas na analise de dupla materialidade realizada em 2024,
através da auscultacao de stakeholders externos estratégicos, prevista para 2025.

A BCR é membro ativo da APCAP — Associacao Portuguesa das Sociedades Concessionarias de Auto-Estradas,
organizacao representativa do setor, que se dedica também a investigacao e desenvolvimento e a producao de
manuais e indicadores, suportada em comités permanentes especializados nos temas do trafego e portagens,
ambiente e Seguranca Rodoviaria e das novas tecnologias e sistemas inteligentes de transportes. Através da APCAP,
a BCR participa também nas atividades da ASECAP — Association Européenne des Sociétés Concessionnaires
d’Autoroutes et d "Ouvrages a Péage, que representa concessionarias de 20 paises, responsaveis por mais de
um total de 86 mil quilémetros de autoestradas.

De referir ainda que a BCR € membro da AEM - Associacao de Empresas Emitentes de Valores Cotados em

Mercado, associacao que representa e defende os interesses das empresas emitentes de valores mobiliarios
admitidos a negociacao em mercado regulamentado nacional.

> 4 Asecar 2 dCM

apcap
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CRIACAO DE VALOR

Através do seu modelo de negdcio, a BCR pretende criar valor para todos os seus stakeholders a nivel financeiro, humano, tecnoldgico, social e ambiental.

Inovacao e

Comunidade Transformacao Digital

@ Negocio Ambiente @ Pessoas 8%%

« Relacionamento com as
comunidades orientado para
a Seguranca Rodoviéria,

- Estratégia e agcdo em matéria
ambiental alinhada com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das
Nacdes Unidas e com as principais
diretrizes de politica ambiental.

« Foco na valorizagao das pessoas,

do emprego e da familia, como pilares
de atuacao. Empresa Familiarmente
Responsavel, no contexto do Grupo
Brisa que recebeu o certificado efr pela
Fundacao MasFamilia.

- Abordagem sistematica

e estruturada para o enriguecimento
do seu capital intelectual, tendo
qualidade de servico prestado na Inovacao um dos pilares

e responsabilidade social sao fundamentais da sua criacao de
determinantes para o seu projeto valor.

de desenvolvimento social.

- Orientacao estratégica focada na
gestao eficiente da infraestrutura
rodoviaria, garantindo uma viagem
segura, comoda e rapida, tendo foco
no Cliente e na sustentabilidade

do negdcio.

- Descarbonizacao atraves da - Trabalhadores realizados e identificados

- Gestao financeira prudente,
eficiente e sustentavel.

INPUTS:

€61,8M €1137M

Investimento Financiamento

(CAPEX) (divida nominal
liquida)

OUTPUTS:

€628,1M

EBITDA-CAPEX

€146,6M

Imposto sobre o rendimento

A3 (MOODY'S) | A (FITCH)
Rating

2-6,2-23, 2-24, 2-28, 2-29, 3-1, 3-3

transicdo energética das operacoes,
da mobilidade, da mitigagao dos
impactos do trafego e das alteracoes
climéticas.

INPUTS:

Dashboard Projeto de

de todos os Transicao
indicadores Energética
Ambientais das Operacoes
OUTPUTS:

78%

Residuos valorizados

5,4 tCO,e/EM
Intensidade de emissdes (@mbito 1 e 2)

-30% (vs 2021)
Emissoes de carbono (Ambito 1 e 2)

com os valores da empresa, como fator
critico de criacdo de valor.

« Promogao de diversas iniciativas,
procurando solugoes de mobilidade

- Foco alargado gradualmente
a cadeia de fornecedores.

INPUTS:

Promocao de
Diversidade,
Igualdade
e Inclusao

OUTPUTS:

13,5
LTIFR

1823
Trabalhadores
(BCR e empresas
parceiras)

10 909
Horas de formacao em

Seguranca e Saude no
Trabalho

33%

Cargos de lideranca
exercidos por
mulheres

0

Acidentes de
trabalho fatais

INPUTS:

27 125
Trafego Médio
Diario [1]

OUTPUTS:

-8,6%

Taxa de
sinistralidade
facea 2019

31

Unidades
Colibri

39 868
Refeicoes
doadas
(Acao Social)

integrada.

INPUTS:
Rede de 3
Carregamento Projetos com
Elétrico Financiamento
Europeu
OUTPUTS:
113 ~E7M
Carregadores Investimento
elétricos em total em

Areas de Servico

Investigacao em
2024
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GESTAO DE RISCO

Atomada de decisao na BCR tem por base uma analise A gestao de topo é responsavel pela aprovacao e monitorizacao da Politica de Enterprise Risk Management (ERM) da
de risco assente num processo ativo e dinamico, empresa, garantindo a adocao de uma efetiva cultura de risco na organizacao. O modelo de gestao de risco assenta
que alavanca a criacao de valor sustentado em toda no modelo das Trés Linhas:

aorganizacao. Conta, no seu decurso, com a participacao

ativa dos responsaveis do negocio, no ambito das suas

areas de atuacao, fomentando a existéncia de uma 18 - Identificar e avaliar riscos das areas de negocio

cultura transversal de gestao de risco nos processos linha « Executar o processo de gestao de risco

estratégicos e operacionais. « Definir e implementar controlos internos

Umdac,le,s « Determinar mudancas no apetite ao risco
O modelo atual de gestao e controlo de riscos é revisto de negocio

periodicamente por forma a garantir o alinhamento
com as melhores praticas nacionais e internacionais,
assim como com a legislacao aplicavel. Consiste numa
abordagem sistematica, metddica e estruturada que

- Definir e implementar politicas, processos e procedimentos
promove:

- Garantir o alinhamento da gestao de risco com os objetivos 2a
estratégicos linha
. Adequacio a missao, valores, estratégia « Monitorizar a adequacao e eficacia do processo de gestao de Supervisio
e desempenho da BCR; risco e do sistema de controlo interno

- Definicao dos objetivos estratégicos tendo em

conta o nivel de apetite ao risco aprovado pela

gestao de topo;

- Identificacao, caracterizacao e avaliacao dos

riscos, bem como a definicao de mecanismos de 3 a
resposta, controlos e medidas de mitigacao;

- Monitorizacao regular e consequente comunicagao
interna e externa dos riscos geridos na BCR. Auditoria

« Efetuar avaliacoes independentes
linha « Identificar oportunidades de melhoria
+ Reportar a gestao de topo

2-23,2-25,3-3
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PROCESSO DE GESTAO E CONTROLO DE RISCOS O modelo implementado assegura a convergéncia do planeamento estratégico com a Gestdo de Risco, possibilitando,
o . ‘ o . . de forma sistematizada e transversal, atualizar periodicamente a identificagdo, caracterizagdo e avaliagdo dos
O processo de gestao integrado de risco baseia-se em metodologias internacionalmente reconhecidas, principais riscos da BCR. Permite ainda determinar as respetivas medidas de controlo e/ou de mitigacdo que,

como o COSO (Committee of Sponsorship Organizations of the Treadway Commission) e a ISO (International

o i - . ~ : no atual contexto cada vez mais complexo, interconectado e volatil, adquirem especial relevancia no suporte
Organization for Standardization) 31000 — Gestao de Risco, estando o processo de gestao e controlo do risco . . , o P1E€X0, _ »adq P up
assente nas seguintes fases: a gestao, numa perspetiva estratégica de desenvolvimento sustentado de toda a empresa. O processo existente

destaca a importancia da colaboracdo entre os diferentes stakeholders, a utilizacdo de tecnologias avancadas
e a implementacdo de estratégias para fortalecer a resiliéncia e sustentabilidade da Concessao.
X 5 ; /
DEFINIQAO DE OBJETIVOS e e /\/\ Os riscos identificados incluem as vertentes estratégica, operacional, de compliance e financeira, competindo aos
ESTRATEGICOS DE RISCOS ()\ . . . . . . . .
X donos dos riscos realizar as respetivas avaliagdes, na sua vertente inerente e residual, tendo em consideragao
diferentes métricas, revistas periodicamente:

» Objetivos estratégicos
+ Planeamento & Orcamento

« Planos de Acao / \

Financeira
Percentagem dos proveitos operacionais da BCR

REPORTE CARACTERIZACAO
ESG
« Causas Impacto no ambiente, nas pessoas ou nas comunidades e no governo da sociedade, implicando
« Consequéncias ou nao necessidade de revisao na aplicacdo dos processos pelas areas ou unidades de negocio
- Controlos
Reputacao
- @ Visibilidade (local ou geral) da concentracao do impacto (setorial ou transversal) e dos canais de
TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO transmissao (jornal local ou redes sociais/destaque em prime-time/manchetes)
- Aceitar
« Evitar
- Reduzir Conformidade
- Partilhar Montante e tipologia de contraordenacoes e/ou coimas associadas e do impacto nos diferentes
==  stakeholders
< ) Disponibilidade do servico

Numero de horas de indisponibilidade do servico
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A identificacao de oportunidades é também essencial para uma tomada de decisao informada e proativa,
desempenhando um papel significativo na estratégia da BCR. Estas permitem a empresa potenciar as
incertezas para materializar situacées positivas que possam impactar os seus objetivos de forma sustentavel.
Destacam-se 0s projetos relativos a inovacao, economia circular, gestao de residuos, transicao energética,
ao mindset digital, entre outros, alinhados com as orientacoes estratégicas emanadas para a organizacao.

2024 EM RETROSPETIVA E 2025 EM PERSPETIVA

Corroborando as tendéncias verificadas nos Ultimos anos, 2024 reafirmou a importancia de um processo de
gestao eficiente dos riscos para o sucesso e sustentabilidade das operacoes da Concessao. A identificacao,
caracterizacao e compreensao aprofundada do complexo cenario de riscos existentes é fundamental para
a tomada de decisao, permitindo a BCR antecipar e responder agilmente a eventos adversos.

Mantém preponderancia os riscos nas vertentes Financeira, de Seguranca e Saude no Trabalho e de Seguranca
Rodoviaria. Destaca-se a obtencao da certificacao pelo referencial ISO 39001, no dominio da Seguranca
Rodoviaria, reforcando o compromisso assumido pela empresa.

As preocupacoes ambientais e 0s riscos climaticos tém-se tornado cada vez mais relevantes, permanecendo
como um pilar de atuacao fundamental em toda a Concessao. A gestao do risco neste dominio tem incluido
a adocao de medidas de mitigacao, como a eletrificacao da frota, a instalacdo de painéis fotovoltaicos,
a certificacao energética dos edificios e o desenvolvimento de projetos de economia circular, que impactam
nao so6 a estratégia da propria empresa, como também da sua cadeia de valor.

A gestao do risco de ciberseguranca tem sido uma prioridade na BCR, face a crescente digitalizacao das
operacoes e a evolucao constante das ameacas cibernéticas. Durante o Ultimo ano, foi realizado um trabalho
continuo de reforco da implementacao de medidas preventivas e reativas, incluindo o fortalecimento dos
sistemas de defesa, a realizacao de testes de intrusao regulares e a capacitacao continua dos trabalhadores
em boas praticas de seguranca da informacao, nomeadamente em areas como a Privacidade, Seguranca da
Informacao, Ciberseguranca (phishing, redes sociais, partilha de passwords, etc.).

Para fortalecer a abordagem em matéria de seguranca de informacao, de forma sistematica e alinhada com as
melhores praticas do setor, e em linha com a diretiva NIS (Network and Information Systems), a BCR realizou
uma analise detalhada dos seus ativos, potenciais ameacas e medidas mitigatérias ao longo de 2024. Como
operadora de servigos essenciais, a empresa tem levado a cabo um conjunto de projetos que permitem uma
preparacao atempada e cuidadosa face as exigéncias regulatérias decorrentes das novas obrigacoes legais,
tanto nacionais quanto europeias.

A estratégia de ciberseguranca na BCR visa nao so proteger os ativos criticos da Concessao, como também
assegurar a continuidade operacional e a confianca dos stakeholders, reforcando continuamente a sua postura
de seguranca.

Destacam-se também as crescentes exigéncias regulamentares, como os normativos de sustentabilidade
(Corporate Sustainability Reporting Directive), que tém merecido especial atencao por parte da BCR, garantindo
oalinhamento dos seus reportes, e do proprio processo de gestao de risco, com as melhores praticas de mercado.

Salienta-se a exposicao da BCR as variagées do trafego e ao efeito macroeconémico, o que constitui um
risco significativo. Nao obstante o ano de 2024 se ter materializado num favoravel desempenho operacional
da Concessao, as tendéncias de mobilidade continuam a ser monitorizadas. Em particular as mudancgas no
padrao de utilizacao das rodovias, com maior adesao ao transporte publico. E também alteracoes sociais mais
profundas, com o enraizamento do teletrabalho.

Em seguida, sao detalhados os riscos que, tendo sido identificados e avaliados no decorrer de 2024, mantém
a sua preponderancia no cenario de incerteza futura. Os riscos ESG encontram-se integrados na taxonomia
utilizada no Sistema de Gestao Integrado de Risco da Concessao, demonstrando o compromisso permanente
da gestao nas matérias relacionadas com o clima e o ambiente, com a vertente social e de governance, visando
a constante inovacao dos seus processos e modelo de negécio, capitalizando os investimentos realizados.

Para além de medidas de controlo e mitigacao, sao definidos planos de acao que permitem responder de forma
eficaz aos riscos identificados, reduzindo ou partilhando o grau de exposicao existente.

Q ESTRATEGICOS OPERACIONAIS

Trafego

Seguranca Rodoviaria
Inteligéncia Artificial
Reputacao

Evolucao Tecnoldgica

Manutencao da Infraestrutura
Acidentes de Trabalho Graves
Seguranca da Informacao

Redes

Alteragoes Climaticas

Eventos de Forca Maior
Ecoeficiéncia e Economia Circular
Biodiversidade e Ecossistemas

FINANCEIROS :€

Refinanciamento
Taxa de Juro
Contraparte Bancaria

COMPLIANCE

Regulatério
Fiscal
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Categoria Métricas Riscos Tratamento / Resposta ao Risco Categoria Métricas Riscos Tratamento / Resposta ao Risco
M Trafego - Elaboracao de cenarios/analises de sensibilidade ~ (k\c Evolucao « Benchmarks nacionais e internacionais para alinhamento com
« Planeamento das intervencoes/manutencao da rede viaria tecnologica as melhores préaticas de mercado
» Monitorizacao periddica do Trafego Médio Diario (TMD) Estratégico » Atualizacao continua de solucgoes e de infraestruturas
» Manutencgao evolutiva/corretiva
& m @ Segu r"?‘f‘g.a - Patrulhamentos « Desenvolvimento do sistema de Gestao de Ativos
N Rodoviaria - Campanhas de prevencao - Projetos D&I
= “o - Observatério de Seguranca Rodovidria
« Implementacao da norma ISO 39001 — Seguranca Rodoviaria & m @ Manutengéo de - Vistorias regulares
- Andlise de acidentes/incidentes para implementar medidas Q infraestrutura - Equipas dedicadas & manutencao corrente das autoestradas
para a eliminacao das causas provaveis (endégenas) ° « Cumprimento do Plano de Controlo de Qualidade (PCQ)
- Investimento naimagem e visibilidade dos veiculos operacionais, « Sistemas especificos para gerir ativos (Gestao de Pontes
tanto da prépria frota como de todos os operadores a trabalhar e Pavimentos, entre outros)
na concessao « Planeamento das intervengoes baseado na minimizagao do risco
+ Manual de Sinalizacao Temporaria
- Formacao, incluindo em pistas de treino para simular cenarios & m @ Acidentes de - Formagao e procedimentos de Seguranca e Saude no Trabalho
e protocolos de resposta das equipas operacionais Q trabalho graves (sinalizagdo em casos de emergéncia, entre outros);
Estratégico « Parcerias com entidades relevantes - & - Investimento em equipamentos e naimagem)/visibilidade da frota
« Implementacao da norma ISO 45001 - Sistema de Gestao de
& m IntQUgéncia - Politica e Estratégia de Inteligéncia Artificial Seguranca e Satide Ocupacional
EDQ Artificial - Formagao continua, incluindo a divulgacdo de orientagbes para Operacional - Anélise de incidentes
N a utilizacao individual de Inteligéncia Artificial * Seguros
- Mapeamento de sistemas aplicacionais e respetiva andlise
de risco p m Seguranca da « Politica de Seguranca e de Sistemas de Informagao
» Projetos Piloto D informagao » Cumprimento dos requisitos legais emanados pelo Centro
- Cooperagao com a academia = Y6 Nacional de Ciberseguranca (CNCS)
» Monitorizacao de trafego, comportamentos e acessos
& /P.ﬁ @ Reputacao » Plano de comunicacao centralizado - Encriptacao
D » Reporte e analise do Tone* » Segmentacao e virtualizacdo da rede
N = + Gestao e monitorizacao dos stakeholders, media e redes sociais « Multi Factor Authentication (MFA)
» Matriz e mapeamento de perfil dos stakeholders » Backups, testes de penetracao
« Plano de relacionamento institucional « Formagao
- Analise de materialidade
(*) Indice de favorabilidade meditica
223 225 3.3 /Im Financeira @ £SG @ Reputagio &C(mforwddce & Disponibilidade do servigo
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Categoria

Operacional
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Riscos

Redes

Alteracoes
Climéaticas

Eventos de forca
maior

Ecoeficiéncia e
Economia Circular

Tratamento / Resposta ao Risco

« Planeamento de intervencoes de manutengao da rede
- Infraestrutura e procedimentos de disaster recovery

+ Recuperacao tecnoldgica

« Network Access Control (NAC)

» Renovagao planeada de equipamentos

« Reforco da resiliéncia de ativos a eventos climaticos extremos
(inspecao, manutencao preventiva)

» Coordenacao, com outras entidades, para a prevencao e gestao
de emergéncias (IPMA, Bombeiros, Protecao Civil)

- Avaliagao de riscos e oportunidades em diversos cenarios
climaticos

- Planos de contingéncia e de gestao de crise

» Remotizagdo da coordenacdo operacional e monitorizacao
de trafego

» Formacao e simulacros

 Seguros

« Clausulas contratuais

- Desenvolvimento de Projetos de Circularidade

- Eletrificacao da frota

« Procedimentos e Manuais de Gestdo de Agua e de Residuos
- Certificacdo BREEAM (edificio BCR e CCO) e Certificacdo
Ambiental (ISO 14001)

- Incorporacao de critérios de sustentabilidade na contratacao
de operadores de gestao de residuos e de outros prestadores
de servico

- Implementacao de um questionario aos principais fornecedores
com respetiva andlise de praticas ambientais

« Formacao, incluindo sessoes de sensibilizacao com os principais
fornecedores

- Auditorias de eficiéncia hidrica e energética e de circularidade
- Monitorizagao mensal de indicadores ESG

<34>Qé>

Categoria

Operacional

Compliance

Financeiros

Métricas

R

®
®

=

®
©

24

®
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®
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=
®
©

Riscos

Biodiversidade e
Ecossistemas

Regulatorio

Fiscal

Refinanciamento

Taxa de juro

Contraparte
bancéria

/Im Financeira
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Tratamento / Resposta ao Risco

« Implementacao de iniciativas alinhadas com a estratégia de
biodiversidade positiva

« Implementagao do Compromisso de Servicos de Biodiversidade
e Ecossistemas (objetivo ser Nature Positive em 2030)
 Implementacao do Compromisso act4nature Portugal

« Implementacgdo do Piloto de Restauro Ecoldgico do N6 da
Pontinha (Flora)

- Acompanhamento da evolugdo das tendéncias de regulacao
nacionais e internacionais (Lei de Operadores de Servicos
Essenciais, NIS2, entre outros)

» Assessoria e apoio juridico através da emissao de estudos,
pareceres e informagoes

« Assessoria fiscal e utilizagao de consultores fiscais especializados
« Formacao continua em normativos fiscais e existéncia de uma
estrutura interna especializada

- Aumento da maturidade média da divida, tornando-a mais
consistente com os ativos de longo prazo

+ Manutencao de um perfil de amortizagao de divida diversificado
e escalonado ao longo do tempo

- Projecoes periddicas do servico da divida (posicao e orcamento
de tesouraria e modelos financeiros)

» Acompanhamento dos mercados financeiros e da evolucao
das taxas de juro

» Adequacao do mix taxa fixa/taxa variavel

« Contratacao de instrumentos financeiros de gestao de risco
de taxa de juro

Aplicacdes financeiras:
- Politica de investimento para aplicacdo dos excedentes de
tesouraria, que determina o limite maximo de exposicdo por

instrumento financeiro e contraparte bancéaria

Clientes:

- Controlo da conta corrente de clientes e reclamacao de dividas
- Registo de imparidades para dividas superiores a um ano

@ ESG @ Reputagdo &Conformidade

& Disponibilidade do servigo
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MELHORIA CONTINUA

A BCR continuara a analisar as tendéncias do setor,
antecipando e mitigando as ameacas existentes
e procurando oportunidades para continuar a fazer
crescer o seu negocio de forma sustentada.

Como lider no setor, a empresa reconhece
a importancia de fortalecer a sua resiliéncia
operacional face a riscos emergentes e a crescente
complexidade do ambiente regulatério, assegurando
a continuidade das operacoes criticas, minimizando
impactos em cenarios de interrupcao e reforcando
a capacidade de resposta perante potenciais crises.
Com esta abordagem, a empresa reafirma o seu
compromisso com a seguranca, a sustentabilidade
e a confianca dos seus stakeholders, consolidando
a sua posicao como referéncia no setor.

A BCR encontra-se atenta ao deflagrar dos riscos
geopoliticos e aos eventos nacionais e internacionais
que possam ter impacto no contexto das suas
atividades.

Por fim, a empresa tem vindo a mapear temas
emergentes que, apesar de atualmente apresentarem
um impacto menos significativo, podem vir a influenciar
a sua atividade no futuro.
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.: 1. Introducao a BCR 2. Enquadramento Estratégico 3. Desempenho do Negocio 4. Desempenho ESG 5. O Governo da Sociedade

D Subcapitulo

NEGOCIO

O Trafego Médio Diario (TMD) aumentou 4,9% em 2024, em comparacao com o periodo homadlogo, suportado por condigcdes macroeconémicas favoraveis. A circulagao
aumentou 5,2%, beneficiando do facto de 2024 ser um ano bissexto

EVOLUCAO DO TRAFEGO NA REDE BCR

O crescimento do PIB portugués continuou a impactar positivamente o trafego da rede BCR. Neste contexto, o TMD durante o ano foi de 24 386 veiculos/dia, o que representa
um aumento de 4,9% em comparacao com o periodo homaélogo. A circulagao aumentou 5,2%, beneficiando do facto de 2024 ser um ano bissexto.

Evolucao do TMD Anual (2023-2024; rede portajada da BCR) Evolugao do TMD Trimestral em 2024
(rede portajada da BCR)

29374

A circulacao (veiculos por quilometro, ou v.km) aumentou 5,2% em 2024 devido principalmente a condi¢es macroeconomicas favoraveis. O dia adicional em fevereiro
(2024 ¢ um ano bissexto) e o efeito Pascoa (a Pascoa em 2024 foi em marco e em 2023 foi em abril) contribuiram para o melhor desempenho, em termos homologos,
do primeiro trimestre face ao segundo. Ja no final do ano, o aumento do rendimento disponivel das familias justificou a evolugao observada. O crescimento do trafego em
2024 foi também suportado pelo aumento da populagao dewdo a imigracao e ao turismo, o que contribuiu com mais viagens na rede BCR.

Crescimento trimestral do trafego em 2024 (homologo; v.km)

8,1%

20% (@ .
-

1724 2724 3724 4724
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O crescimento organico do trafego em 2024 foi de 5,4%, tendo a componente ‘Calendério e Outros Efeitos’

um impacto negativo, ainda que residual, de 0,2 p.p. no crescimento total do trafego do ano. Trafego Médio Diario por Autoestrada

Decomposicao do Trafego (acumulado; v.km)

78727
5,4% 5,2%

-0,2% 38848
, 270 36 245 30925 s
. 20063 24399 24 386

Crescimento Calendario e oo ' - 6968 5966 .
Total (v.km) GENED _emmm—

Organico Outros Efeitos A4 AlO A12  A13  A14  BCR

T™MD

+13,5%

11,1%
Pl +10,2%

+5,8% oo +6,4% +57%
+3 7% +3,4% +.4 = *.4 L .O . ' P
AL0 | A12  A13 BCR

YoY

Estrutura de Trafego (TMD) Crescimento Veiculos Ligeiros e Pesados (YoY)
5,7%
93,7% 4,8%
6,3%
. Veiculos ligeiros Veiculos pesados . Veiculos ligeiros Veiculos pesados

Considerando os impactos causados pela pandemia da Covid-19, o que originou a declaracao do Estado
de Emergéncia em 2020 pelo Estado Portugués e as demais medidas legislativas adotadas nesse contexto
(nomeadamente, medidas restritivas da livre circulacao de pessoas e do livre exercicio de atividades econdmicas),
em fevereiro de 2024 a BCR notificou o Estado Portugués de um pedido de Reequilibrio Financeiro do Contrato
de Concessao. A BCR aguarda uma resposta do Estado Portugués e ira posteriormente considerar quais 0s
mecanismos mais adequados para proteger os seus direitos.

Todas as autoestradas da rede BCR registaram uma evolucao positiva do trafego durante 2024 quando
comparadas com o ano anterior. A analise por tipo de veiculo mostra uma evolucao mais favoravel dos veiculos
pesados face aos ligeiros. O crescimento do TMD registado nos veiculos pesados foi de 5,7% e nos veiculos
ligeiros de 4,8%. Os veiculos ligeiros representaram 93,7% do total do trafego.
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DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS No final do ano, os Rendimentos Operacionais totalizaram €843,4M, o que representa um acréscimo de 7,4%
face ao periodo homologo. As Receitas de Portagem atingiram os €806,5M (+7,6% face ao periodo homologo),
suportadas pelo ja referido comportamento do trafego durante o ano. As receitas relacionadas com as areas
de servico atingiram os €30,6M (+4,7% face a 2023).

EM 2023 2024 Var.%
Os Gastos Operacionais, excluindo Amortizacoes, Depreciacoes, Ajustamentos e Provisoes, atingiram os
Rendimentos Operacionais 785,3 843,4 7,4% €153,4M em 2024, registando-se um aumento de 1,2% face ao periodo homaélogo.
Receita de Portagem 749,6 806,5 7,6% A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, que traduz essencialmente os gastos de subcontratacao
Areas de Servico 292 30,6 4.7% dos servicos de Operacao e Manutencao da rede de autoestradas concessionadas e 0s gastos de cobranca
Outros rendimentos operacionais 6.4 6.3 -3.0% eletronica de portagens totalizou €150,4M (+1,3% face ao periodo homologo).
Gastos Operacionais 151,6 153,4 1,2% O Resultado Operacional (EBITDA) no final do ano foi de €E689,9M, o que representa um acréscimo de 8,9%
face ao periodo anterior.
Fornecimentos e Servicos Externos 148,4 150,4 1,3%
Gastos com pessoal 13 1.4 71% A rubrica de Amortizag6es, Depreciagoes, Ajustamentos e Provisdes, liquida de reversées, ascendeu
e T L - .
e e e 19 16 14,4% a €166,2M (-7,4% face a 2023). Para esta variacao contribuiu o facto do valor liquido da provisao para

reposicao de infraestruturas (de acordo com a IFRIC 12) ter diminuido face ao periodo homalogo. De referir
EBITDA 633,7 689.9 8.9% que o método de calculo da amortizagao dos ativos relativos ao direito de concessao da BCR é calculado em
funcao da previsivel evolucao do trafego.

Amortizacdes, depreciacdes, ajustamentos, provisdes liquido de reversdes 179,6 166,2 -7,4% . )
O EBIT foi de €523,7M, o que representa um aumento de 15,3% em termos homologos.
EBIT 454,1 523,7 15,3% _ ) . _
Em 31 de dezembro de 2024, o Resultado Financeiro da BCR registou um valor negativo de €51,2M, o que
Rendimentos Construcdo (IAS11/IFRIC12) 9.1 111 21.9% representa uma evolucao favoravel de €3,0M face ao periodo homologo.
Gastos Construcao (IAS11/IFRIC12) 9,1 11,1 21,9% ) ) ) . . _ o '
+Os Rendimentos Financeiros, que correspondem inteiramente a juros, atingiram os €6,0M (crescimento
Resultado Financeiro -54,3 -51,2 § de 56,9%), refletindo o aumento da media das taxas de remuneracao auferidas nos depositos bancarios
e o valor médio dos depdsitos.
Gastos Financeiros 58,1 57,2 -1,5%
sl e Firemnesiioe 38 6.0 56 9% - Os Gastos Financeiros registaram um decrescimo de 1,5% relativamente ao periodo homologo, tendo atingido
0s €57,2M. Esta evolucao é essencialmente explicada pela diminuicao de Juros Suportados (-€2,3M) devido
Resultado Antes de Imposto 399.8 472.5 18.2% a uma reducao do montante médio da divida bruta em 2024, tendo este efeito sido parcialmente compensado
pelo aumento da taxa utilizada para a atualizacao financeira da provisao relacionada com a IFRIC 12, (o qual
Imposto 1232 1466 19.0% originou um aumento de €1,7M nos Gastos Financeiros).
Resultado Liquido 276,6 325,9 17,8% O Resultado Liquido foi de €325,9M, apurado com base num Resultado Antes de Impostos de €472,5M e em

€146,6M de Imposto sobre o Rendimento.
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INVESTIMENTO (CAPEX) E CASH-FLOW OPERACIONAL (EBITDA-CAPEX) DEMONSTRAGCAO DA POSICAO FINANCEIRA

O Investimento (CAPEX) na rede concessionada totalizou no final do ano €61,8M, em linha com o valor do Em 31 de dezembro de 2024, o Ativo da BCR era de €2 093,8M, constituido essencialmente pelo ativo intangivel

perfodo homologo. Este montante inclui €40,3M referentes a grandes reparacdes, maioritariamente relacionadas respeitante ao direito de concessao da rede de autoestradas e por depositos bancarios. O Passivo registou uma
com trabalhos de pavimentaco na A1, A2, A3 e A6, mas também com intervencdes em viadutos e outras diminuicao de €18,1M face adezembro de 2023 (para €1 788,9M) e o Capital Proprio aumentou €33,0M, para €304,9M.

estruturas, com destaque para a reabilitacao de viadutos na A1 e A3. Foram ainda realizados trabalhos de

estabilizacao de taludes e estruturas de contencao inseridos na Al. Estes montantes associados a grandes EM 2023 2024 Var.%
reparacoes sao tratad~os contabll}shcqmente COMo provisao, ao ab.rlgo da IFRIC 12. O investimento reﬂete Ativos Nao Correntes 1900,7 1784,3 -6,1%
0 reforc;o na manutenga}oemelhorla dainfraestrutura da rede concessionada, contribuindo para uma mobilidade T 1793, 1678,6 6.4%
mais segura e sustentavel. L .
Ativos fixos tangiveis 19,9 20,8 4,9%
O montante de cash-flow operacional, medido pelo indicador EBTIDA-CAPEX atingiu o montante de €628,2M, Ativos parimpostos difefidos e e S
0 que compara com €571,8M registados em 2023. Ativos Correntes 178,1 309,5 73,7%
Caixa e equivalentes 109,0 246,7 126,3%
Outros 69,1 62,8 -9,1%
CAPEX e Cash-Flow Operacional (EBITDA-CAPEX) Total do Ativo 2078,8 2093,8 0,7%
Total do Capital Proprio 271,9 304,9 12,1%
EM 2023 2024 Var.% Passivos Nao Correntes 1313,9 1 306,2 -0,6%
Empréstimos a Médio/Longo Prazo 1034,4 1037,1 0,3%
o,
EBITDA 633,7 689,9 8,9% Outros 2795 269.1 37%
Empréstimos a Curto Prazo 359,6 351,6 -2,2%
Alargamentos 0,6 0,3 -51,6% Outros 133,4 131,1 -1,8%
Grandes Reparacoes 43,1 40,3 -6,5% Total do Passivo 1 806,9 1788,9 -1,0%
Outros (equipamento, supervisao, etc 18,1 21,3 17,3% . , . .
utros (equip upervi ) ’ Total do Capital Proprio e Passivo 2078,8 2093,8 0,7%
EBITDA-CAPEX 571,8 628,2 9,8%

DIVIDA FINANCEIRA E LIQUIDEZ

Em 31 de dezembro de 2024 a divida bruta da BCR era de €1 384M (6tica nominal), tendo sido reembolsados
durante o ano €25M referentes a um empréstimo obrigacionista, E39M referentes ao empréstimo do BEI
e €147M de divida de curto prazo.

Divida Nominal Divida Contabilistica
&M Dez/24 Afaceadez/2023 (EM/%) Dez/24 Afaceadez/2023 (EM/%)
Divida Bruta 1384 -11 -0,8% 1389 -5 -0,4%
Obrigacdes 850 75 9,7% 859 81 10,4%
BEI 234 -39 -14,3% 229 -38 -14,1%
Outros Financiamentos 300 -47 -13,6% 300 -49 -14,0%
Caixa e Equivalentes 247 138 126,3% 247 138 126,3%

Divida Liquida 1137 -149 -11,6% 1142 -143 -11,1%

Nota:
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Durante o ano foram emitidos dois empréstimos obrigacionistas no montante de E50M cada e maturidade
em 2026 e 2029. Estes empréstimos obrigacionistas tém uma indexagao ao desempenho de indicadores de
sustentabilidade (Sustainability Linked Bonds). Foram também contratadas trés linhas de crédito com garantia
de subscricao e indexagcao ao desempenho de indicadores de sustentabilidade (Sustainability-linked), duas
no montante de €E25M cada e maturidades em 2028 e 2029 e uma no montante de €50M e maturidade em
2029. Foi ainda prolongada a maturidade de uma linha de crédito com garantia de subscricdao no montante
de €135M (de um montante total de linha de €E200M), de 2024 para 2029.

Adicionalmente, foi ainda contratada uma linha de crédito com garantia de subscricao no montante de E50M
e maturidade em 2027 e prolongada a maturidade de outra linha de crédito com garantia de subscricao, no
montante de €50M, até 2027. Estas linhas fazem parte de um conjunto de linhas de back-up de que a BCR
dispoe.

Por fim, foi prolongada a maturidade de dois programas para emissao de papel comercial junto de investidores
institucionais, sem garantia de subscricao, até 2027, num montante total de E250M.

A BCR dispoe de fundos e instrumentos que lhe permitem manter uma solida posicao de liquidez e um baixo
risco de financiamento, tais como:
« Posicao de caixa de €247M no final do ano, dos quais €E87M em contas de reserva para CAPEX e servico
da divida;
« €E200M disponiveis (por utilizar) em linhas de crédito com garantia de subscricao, repartidos por 4 bancos
« Forte geracao de cash-flow: E440M em 2024, o que compara com €383M em 2023.

/ Perfil de Amortizagao da Divida \
2 339 204 339 89 274 39 0 100
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Empréstimos Banco Europeu de . Outra Divida
Investimento (BEI) Médio-Longo Prazo

\ Obrigacionistas

Cerca de 59% da divida esta sujeita ao regime de taxa de juro fixa e cerca de 41% ao regime de taxa de juro
variavel. O custo médio ponderado da divida em 2024 manteve-se, com 2,9%, estavel face a 2023.

COVENANTS

A BCR mantém uma gestao financeira prudente. A empresa esta sujeita a quatro covenants financeiros ao abrigo
do Common Terms Agreement (CTA): racio de Divida Liquida / EBITDA, racio de cobertura de juros (Historic
ICR), projecao do racio de cobertura de juros a 12 meses e racio de cobertura de divida pelos cash-flows da
concessao (CLCR). Estes racios encontram-se, a data de 31 de dezembro de 2024, com margem face aos
limites contratualmente estabelecidos. O racio Divida Liquida / EBITDA situou-se nos 1,65x, ou seja, 2,35x
abaixo do limite maximo de 4,00x definido para o respetivo nivel de trigger event. O racio Historic ICR era de
13,12xem 31 de dezembro de 2024, ou seja, acima do limite minimo de 2,25x definido para o respetivo nivel
de trigger event.

RATING

A notacao de rating atribuida a BCR pela Moody’s € de ‘A3’ (Perspetiva Positiva). Em outubro de 2024
a perspetiva foi revista de ‘Estavel’ para ‘Positiva’, mantendo-se o rating inalterado.

A Fitch Ratings atribui a BCR uma notacao de rating de ‘A’ (Perspetiva Estavel), a qual se manteve inalterada
durante 2024.

EVOLUCAO PREVISIVEL DA BCR

Para o ano de 2025, por forma a melhor servir os seus clientes, a comunidade e os restantes stakeholders,
a BCR continuara a promover iniciativas de sustentabilidade ambiental, de inovacao, de melhoria da seguranca
rodoviaria e de melhoria continua das infraestruturas da rede.

No contexto macroeconomico e politico, diversos fatores internacionais continuam a criar incerteza na evolucao
da economia internacional e portuguesa, podendo impactar a economia nacional e, consequentemente,
a evolucao do trafego na concessao BCR. Esses fatores incluem, nomeadamente, a continuacao dos conflitos
na Ucrania e no Médio Oriente, assim como a mudanca na presidéncia dos Estados Unidos, com politicas
tendencialmente diferentes da administracao anterior.

A nivel nacional, é de notar a mudanca de Governo existente em 2024, de apoio parlamentar minoritario e que
podera seguir politicas para o setor dos Transportes diferentes do anterior. E ainda de notar a constituicao de
uma nova Comissao de Negociacao, com referéncia ao Contrato de Concessao Brisa.

Relativamente a evolucao de negécio da BCR, apds o periodo pandémico, assistiu-se a um crescimento relevante
de trafego até 2023 e a um crescimento mais moderado em 2024, tendéncia que devera permanecer em 2025
com a evolucao positiva do PIB.

Relativamente a evolucao dos gastos operacionais, prevé-se um crescimento baseado na inflagcdo e no plano
de atividades da empresa.

O plano de investimentos continuara a ter como prioridades a seguranca, a sustentabilidade, a inovagao
e a manutencao da infraestrutura.

Na parte financeira, a BCR continuara a manter uma posicao de referéncia a nivel nacional e internacional,
procurando as solucoes de financiamento mais eficientes na atual e futura conjuntura.

®2 BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA
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OPERACAO E MANUTENCAO, MELHORIA
DAS AUTOESTRADAS E AREAS DE SERVICO

A gestao, a operacao e a manutencao da rede de autoestradas concessionada a BCR, bem como as atividades de
engenharia e servicos técnicos, é assegurada por um conjunto de empresas do Grupo Brisa que prestam servicos
de suporte (ecossistema BCR), nomeadamente:

« Brisa Operacao e Manutencao (Brisa O&M) — servicos especializados de operagcao e monitorizacao
de autoestradas;

- Brisa Gestao de Infraestruturas (BGI) — servicos de engenharia especializada e de engenharia
de manutencao;

- Brisa Areas de Servico (BAS) — gestao das unidades de restauracio e espacos comuns das Areas
de Servico da BCR.

BRISA O&M (OPERACAO E MANUTENCAO)

A BRISA 0&M PRESTA SERVICOS ESPECIALIZADOS DE OPERACAO, MANUTENCAO E MONITORIZACAO A BCR

A operacao da BCR ¢ atualmente assegurada pela Brisa O&M, num total de cerca de 1 100 km. As equipas da
Brisa O&M tém como principais objetivos proporcionar aos clientes das autoestradas as melhores condicoes de
seguranca, com elevados niveis de servico (maior qualidade no atendimento e menor tempo de resposta) e uma
conducao confortavel. A qualidade e aformacao constante das equipas, a procura e incorporacao das mais recentes
tecnologias e a revisao permanente dos seus processos sao fundamentais no desempenho da sua atividade.

14
Centros de Assisténcia e Manutengao 6 7 3 3 6 O 5 k M

Patrulhados em 2024
pelas Carrinhas de Assisténcia Rodoviaria
1100 km

Total de Rede de Infraestruturas
Rodoviarias Operadas pela Brisa O&M

113 869

24h/365 dias Numero de incidéncias de operacao articulado
Por Ano em Operaco com o Centro de Coordenacao Operacional

Certificacao: A Brisa O&M detém, desde 2010,
a certificacao do seu sistema de gestao de
qualidade. Desde 2017, esta certificacao tem
como referencialaISO 9001:2015 para o ambito
“Controlo de Circulacao e Operacao, Monitorizagao
e Conservacao de Infraestruturas e Assisténcia
Rodoviaria”. Em dezembro de 2022, a Brisa O&M
obteve a certificacao do seu sistema de gestao
ambiental pelo referencial ISO 14001:2015,
também para o0 mesmo ambito.

Em junho de 2023, obteve a certificacao do
seu Sistema de Gestao da Seguranca e Saude
no Trabalho, pelo referencial ISO 45001:2018.
Mais recentemente, em maio de 2024, a Brisa
O&M alargou o ambito das suas certificacoes,
gue passaram a abranger os seguintes dominios:
“Controlo de Circulacao e Operacao; Monitorizacao
e Conservacao de Infraestruturas; Assisténcia
Rodoviaria; Portagens; Trafego e Receita e Servico
ao Cliente”. A partir dessa data, o sistema de
certificacao passou a abranger todas as areas
de atuacao da empresa. Em dezembro de 2024,
a Brisa O&M obteve ainda a certificacao do seu
Sistema de Seguranca Rodoviaria, pelo referencial
ISO 39001:2012.

Adicionalmente, desde 2019 que a Brisa O&M
detém o certificado em conciliacao “efr 1000-17,
que se corporiza numa ferramenta profissional
e inovadora que permite gerir 0S processos
de conciliacao nas empresas através de uma
metodologia simples e eficaz, baseada no modelo
da Fundacao MasFamilia.
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A Brisa O&M atua em trés grandes areas:

Incidéncias

Socorro e Protecao

Assisténcia ao Cliente

Trabalhos

Outros

Vigilancia
e Patrulhamento

z [0\ s

VARY

3. Manutencao
A atividade de conservacdao e manutencao de infraestruturas e respetiva monitorizagao é subcontratada pela Brisa O&M a BGI — Brisa Gestao de Infraestruturas, descrita de seguida.

1. Gestao de trafego

Através dos 14 Centros de Assisténcia e Manutencao espalhados por todo o pais e do Centro
de Coordenacao Operacional (CCO), a Brisa O&M coordena todos os meios necessarios a
gestao ativa do trafego da rede BCR que opera.

2023

63163

6 846

23 365

34502

6759173

2024

66 086

6279

23101

18 403

6 733 605

Descricao

Sinalizagao de emergéncia e balizamento, limpeza,
desimpedimento de vias e acionamento de meios
de socorro

Auxilio e prestacao de informacao diversa, incluindo
desempanagem (intervencao eletro/mecéanica
e abastecimento de combustiveis, 6leo, agua e ar)

Operacoes de manutencao e/ou reabilitacao das
infraestruturas, equipamentos e sistemas de suporte
a operacao da rede

Registos das filas de transito, acdes das Autoridades
Policiais, informagdes das condicdes meteoroldgicas,
anomalias nas infraestruturas e atos de vandalismo,
incéndios no exterior com impactos na seguranca
da circulacao ou na infraestrutura

Verificacdo do estado das infraestruturas e das
condigdes de circulagao do trafego

>

I
N

2. Cobranca de Portagens
A Brisa O&M assegura a cobranca nas 96 portagens da concessao BCR em que opera.

Hi-

Os sistemas de pagamento sdo uma area estratégica da eficiéncia e qualidade do servico ao cliente,
existindo trés modalidades que permitem uma maior comodidade e facilidade em todo o processo:
i) automatico, com sistema Via Verde, ii) semiautomatico, com equipamento E-toll e iii) manual, com portageiro.

Controlo de Trafego e Receita
O apuramento do trafego e da receita da concessao BCR é uma tarefa diaria que tem como objetivo prestar
informacao a concessionaria, garantir a integridade de todos os dados recebidos, bem como a melhoria

permanente da eficacia na cobranca.

A Brisa O&M registou 252,9M de transacoes na rede de autoestradas BCR por si operadas em 2024,
0 que representou um acréscimo de 5,6% face ao periodo homaélogo.

O peso do sistema Via Verde atingiu 84,8%, o que representa um acréscimo de 1,0 ponto percentual face aos
83,8% registados em 2023.

Transacoes por tipo de via

3,5%

. Via Manual Semiautomatica

. Via Verde

Via Manual com Portageiro

%2 BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA
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BRISA GESTAO DE INFRAESTRUTURAS (BGI)

A BGI - Brisa Gestao de Infraestruturas presta
servigcos de engenharia especializada e de engenharia
de manutencao.

ABGI € umaempresa de referéncia na gestao eficiente
e integrada das infraestruturas rodoviarias. Tem
como missao a gestao integrada e sustentavel das
infraestruturas rodoviarias dos seus clientes, com
0 objetivo de maximizar o desempenho dos ativos ao
longo do ciclo de vida, otimizando a sua disponibilidade
e custo. Em contrapartida, garante a conformidade,
seguranca e gestao de risco.

Entre as acoes realizadas na promocao da Seguranca
Rodoviaria destaca-se o acompanhamento das
obras de beneficiacao e de reforco de pavimento
das autoestradas. Estes investimentos passam por
uma melhoria das condicoes de circulagao, aumento
do nimero de vias em lancos sujeitos a obras de
alargamento, assim como pela instalagcao e melhoria
da sinalizacao rodoviaria.

Desde 2020 que todas as atividades desenvolvidas no
ambito da sua prestacao de servigos estao abrangidas
pela Certificacao da Qualidade e Ambiente, pelos
referenciais ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015.
Paralelamente, a empresa mantém a acreditacao de
33 ensaios no seu laboratério, segundo a norma NP
EN ISO/IEC 17025:2018. Em junho de 2023, a Brisa
Gestao de Infraestruturas obteve a certificacao do seu
Sistema de Gestao da Seguranca e Saude no Trabalho,
pelo referencial ISO 45001:2018. Mais recentemente,
em dezembro de 2024, a BGI obteve a certificacao do
seu Sistema de Seguranca Rodoviaria, pelo referencial
ISO 39001:2012.

A semelhanca da Brisa O&M, também a BGI detém,
desde 2019, o certificado em conciliacao “efr 1000-1".

PRINCIPAIS ATIVIDADES DE 2024:

« Preparacao e lancamento de 36 concursos para empreitadas de beneficiacao/reforco de pavimentos, beneficiacao de obras de arte, reformulacao de drenagens,
estabilizacao de taludes, substituicao de sinalizacao vertical e repintura de sinalizacao horizontal;

« Monitorizacao regular da infraestrutura, nomeadamente através da auscultacao de pavimentos, da observacao e monitorizacao de taludes e estruturas de contengao
e dainspecao de obras de arte. A informacao obtida aquando da realizacao destes trabalhos suportou o planeamento de intervencoes na infraestrutura e os respetivos
estudos e projetos de beneficiacao, reforco e/ou estabilizacao;

« Fiscalizacao e acompanhamento de 73 empreitadas de construcao associadas, na generalidade, a grandes reparacoes;

+ Execucao dos Planos Gerais de Monitorizacao do Ambiente (PGMA) de forma a assegurar o cumprimento dos parametros a que as concessoes e subconcessoes
estao contratualmente obrigadas;

- Conservacao e manutencao de toda a infraestrutura rodoviaria, nomeadamente nas areas de pavimentos, obras de arte, tuneis, drenagens, equipamentos de seguranca,
sinalizacao vertical e horizontal, edificios, ambiente, revestimento vegetal, iluminacao, infraestrutura de telecomunicacoées, portagens e telematica.

E ainda de destacar que foram implementadas uma série de acoes estratégicas e operacionais com o objetivo de fortalecer a cultura de seguranca e minimizar os
riscos associados as operacoes, nomeadamente:

-Formacao Interna as diversas areas e departamentos abrangidos, sobre o novo Processo da Coordenacao de Seguranca e sobre boas préaticas na construcao;
- Apresentacao dos Objetivos de Sinistralidade, Requisitos Contratuais e Planeamento dos processos construtivos aos nossos empreiteiros;

- Realizacao de campanha dedicada a prevencao de riscos sobre a atividade de movimentacao mecanica de cargas divulgada internamente e aos Nossos
empreiteiros;

- Analise de divulgacao interna de todas as licoes aprendidas sobre acidentes / quase acidentes ocorridos em 2024;
- Desenvolvimento de aplicacao inovadora para monitorizacao de locais de trabalho;

- Implementacao de ferramentas de registo de dados para tratamento e reporte dos indices de sinistralidade.

Ao nivel das atividades desenvolvidas por entidades externas (empreiteiros) com coordenacao de seguranca e salde para a fase de projeto e de obra, registou-se
a ocorréncia de dois acidentes graves e zero acidentes mortais.

A Brisa O&M e a BGI comprometem-se a manter os elevados padroes de seguranca e de servigo ao cliente das autoestradas da rede BCR em 2025. Em simultaneo,
pretendem perseguir os seus ambiciosos objetivos das agendas ESG e Digital, que permitirao incorporar as evolugoes tecnoldgicas que beneficiam os clientes
e protegem o planeta.

®2 BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA



BRISA AREAS DE SERVICO (BAS)

A marca Colibri, com a qual a BAS se apresenta aos clientes, é responsavel pela gestao dos restaurantes
e cafetarias das Areas de Servico da Rede BCR.

No final de 2024, a BAS geria 20 Areas de Servico, das quais 18 incluiam espacos de restauracdo. Entre os espacos
geridos pela BAS, 17 foram transformados em Areas de Conforto sob a marca Colibri, totalizando 31 espacos
de restauracdo. As Areas de Conforto Colibri sdo parte integrante da viagem de quem circula nas autoestradas
da rede BCR. O conforto e a qualidade dos produtos sao amplamente reconhecidos e motivam cada vez mais
clientes a fazerem pausas para repor energias.

12 Milhoes 20 31

Clientes em 2024 Areas de Servico Unidades Colibri
sob Gestao
17 Areas de Conforto

O crescente reconhecimento da Colibri enquanto espaco de descanso e bem-estar traduziu-se num aumento
do nimero de clientes que visitaram as lojas, que respondem cada vez melhor as necessidades de quem viaja.
A aposta em novas opcoes de produtos de restauracao, cafetaria e retalho, tornando a gama mais variada
e completa, veio também contribuir para um aumento significativo do volume de vendas.

Num esforgo continuo por trazer solucdes inovadoras para as crescentes necessidades dos clientes, no Verao
de 2024 foi inaugurada a primeira loja auténoma da BAS sob o conceito Colibri Express, na Area de Servico de
Pombal.

A Loja Auténoma inclui uma oferta diversificada de produtos, integrada com o sistema de loja autonoma da
Sensei, incluindo produtos a temperatura ambiente, produtos refrigerados e a integracdo de uma maquina
de café. As entradas e saidas na loja (com toque de cartdao de débito/crédito) sao controladas por um sensor
de mao que ativa as portas. A Sensei disponibiliza a informacao do cesto no Terminal de Revisao de Cesto no
final da experiéncia de compra, para validacao e pedido de faturacao.

Este modelo simplifica o processo de compra e apresenta uma experiéncia mais rapida, para que o cliente Colibri
possa abastecer-se e seguir viagem, poupando tempo.

A semelhanca de anos anteriores, a Colibri e a Brisa juntaram-se para proporcionar a terceira edicdo da ceia
para todos aqueles que estao ao servico na Noite de Natal* . Em 2024, foi também criada a iniciativa “Presentes
de Conforto”, com uma vasta gama de produtos indicados para oferecer no Natal.
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ANALISE DE MATERIALIDADE

ANALISE DE DUPLA MATERIALIDADE

Com aintroducao do conceito de dupla materialidade
no contexto regulatério europeu e internacional,
bem como a aplicacao da Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) a BCR a partir do proximo
ano de reporte, foi efetuado um ajuste da abordagem
ao exercicio de materialidade, cumprindo com as
expectativas dos stakeholders.

Em 2024 foi realizado o primeiro exercicio de
analise de dupla materialidade, considerando as
suas duas dimensoes (materialidade do impacto e
materialidade financeira), por forma a antecipar os
requisitos estabelecidos pelos European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), no ambito da CSRD da
Uniao Europeia.

METODOLOGIA

Segundo as novas normas de reporte, as empresas devem
identificar os seus impactos, riscos e oportunidades
(IRO) materiais, através da analise combinada das duas
dimensodes. Face aos exercicios realizados anteriormente
em alinhamento com as normas GRI, a inclusao da
perspetiva financeira aumenta a complexidade da
avaliacao de materialidade, relacionando o reporte
financeiro com o de sustentabilidade.

A analise aos topicos de sustentabilidade foi baseada
no contexto da BCR, através de uma andlise interna,
tendo em conta as atividades proprias, a cadeia
de valor, relagdes comerciais, modelo de negocio
e especificidades do mesmo, dependéncias e riscos
associados. Na perspetiva de materialidade do impacto,
foi identificado e avaliado o impacto atual e potencial
da BCR, considerando a severidade e probabilidade
de cada aspeto identificado. Na perspetiva de
materialidade financeira, foram considerados os riscos

e oportunidades que podem afetar significativamente a BCR, pela sua magnitude ou probabilidade de ocorréncia,
com base no histdrico recente e na evolucao esperada da empresa e do setor.

A CSRD destaca ainda aimportancia da inclusao dos stakeholders no processo de identificacao e avaliacao dos IR0,
sendo para isso previsto o envolvimento por parte de entidades ou grupos com relevancia para a entidade. Esta
etapa do processo da analise de dupla materialidade esta em desenvolvimento, sendo expectavel a sua conclusao
durante o préximo ano, para validacao dos resultados finais.

A avaliacao de dupla materialidade foi realizada a nivel do Grupo Brisa, considerando também as especificidades
de negdcio das varias entidades que o constituem, incluindo a BCR enquanto entidade independente. Incluiu os
seguintes passos:

Identificacao dos tépicos de
sustentabilidade potencialmente
materiais

Identificacao de impactos, riscos 2
e oportunidades (IRO)

Foi realizada uma andlise preliminar aos temas ambientais,
sociais e de governance mais relevantes para a BCR,
através de uma andlise setorial e de um screening inicial.

Consolidacao dos resultados 4

Apos a avaliacao foi definido um limiar de materialidade de
2,5 (hum méaximo de 5), tendo sido considerados materiais
todos os tépicos e subtdpicos com IRO cujas pontuacées
igualavam ou ultrapassavam esse valor.

2-23,2-25,3-3

<

Foi definida uma lista de impactos, riscos e oportunidades,
diretamente relacionados com os tépicos de sustentabilidade
definidos pelo requisito de aplicacao 16 das ESRS, assim
como outros topicos especificos para as atividades da
BCR. Foram analisadas as implicacoes de cada IRO na
cadeia de valor, bem como o respetivo horizonte temporal
aplicavel (curto, médio ou longo-prazo). Cada impacto foi
caracterizado como positivo, negativo, atual ou potencial
e 0s riscos e oportunidades como efeitos financeiros
negativos ou positivos, respetivamente.

NS

Avaliacao da materialidade
de impacto e financeira

Cada IRO foi avaliado de forma a determinar a sua
relevancia, sendo que os impactos foram avaliados
com base na sua gravidade, considerando a escala,
ambito e caracter irremediavel (no caso dos negativos),
existindo ainda uma ponderacao relacionada com
a sua probabilidade de ocorréncia. No caso dos riscos
e oportunidades, a avaliagao considerou a dimensao dos
seus potenciais efeitos financeiros e a probabilidade de
0S Mesmos ocorrerem.
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Os resultados da analise de dupla materialidade realizada identificam os seguintes 18 subtdpicos como materiais, no &mbito das atividades especificas da BCR:

ESRS e Topico

Indicadores GRI: 2-29, 3-1, 3-2, 3-3

Subtdpico

Mitigacao das alteracdes climaticas

Adaptacao as alteracoes climaticas

Energia

Poluicao do ar

Perda de biodiversidade

Impactos no estado das espécies

Impactos na extensao e no estado dos ecossistemas
Impactos e dependéncias dos servicos dos ecossistemas
Entrada de recursos

Condigoes de trabalho

Outros direitos relacionados com o trabalho

Condicoes de trabalho

Direitos economicos, sociais e culturais das comunidades

Seguranga pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais

Cultura empresarial

Corrupcao e suborno

Gestao das relacdes com fornecedores, incluindo praticas de pagamento

Protecao dos denunciantes

Materialidade

Impacto

X

Financeira

¥ BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

PROXIMOS DESENVOLVIMENTOS

Como referido anteriormente, estd prevista
a auscultacao a stakeholders externos estratégicos
numa proxima fase, para avaliacao e validacao de
alguns dos IROs identificados, de forma a robustecer
0 exercicio ja realizado e promover o alinhamento com
as normas de reporte ESRS. Os resultados obtidos
por esta validagao servirao de base a adaptacao
da estrutura de reporte e orientacao dos proprios
conteudos do relatério, garantindo a conformidade
com a CSRD e arelevancia dainformacao transmitida
aos stakeholders da BCR.
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AMBIENTE

A reducao de emissoes de gases com efeito de estufa Na imagem seguinte apresenta-se o conjunto das infraestruturas/atividades que integram o universo BCR, bem
(GEE), a gestao positiva dos impactes na natureza como o0s consumos de energia e recursos hidricos e a producao de residuos.

e a utilizacao sustentavel dos recursos sao atualmente

objetivos estratégicos da BCR. Estes objetivos sao parte = \

integrante do seu modelo de negdcio e um elemento Residuos Combustivel

orientador do caminho sustentavel empreendido |

e alinhado com os Objetivos do Desenvolvimento 1. Produzidos nas atividades operacionais das empresas 3. Veiculos de Utilizag&o Pessoall

Sustentavel das Nacoes Unidas, com foco nos mais de suporte 4. Geradores

relevantes para a atividade da empresa: 2. Resultantes de acidentes e abandonados por terceiros
em areas da concessao

ECONSUMO 13 CLIMATICA 1 VIDATERRESTRE

SUSTENTAVEIS

4.2.1 Alteragoes climaticas Area de Servico Centro de Coordenacao Centro Operacional
1.9.14. Operacional 1.4.6.11.

4.2.2 Biodiversidade e ecossistemas PRINCIPAIS INDICADORES 2024

4.2.3 Utilizagao de recursos e economia circular A BCR ¢ responsavel pela gestao e operagao de uma
rede de autoestradas e respetivas Areas de Servico. Esta

4.2.4 Agua responsabilidade € assegurada por empresas parceiras
core que prestam servicos de suporte fundamentais
4.2.5 Outros temas ambientais a Concessionaria:
« Brisa Operacao e Manutencao (Brisa O&M) - servigos de
operacao e manutencao das infraestruturas rodoviarias;
« Brisa Gestao de Infraestruturas (BGI) - servicos
de engenharia especializada e de engenharia de
manutencao;
« Brisa Areas de Servigo (BAS) - gestao das Areas de
Servico.
O Grupo Brisa desenvolveu um dashboard de indicadores
ambientais, uma ferramenta de atualizacao automatica que
permite visualizar e acompanhar, de uma forma simples,

0 desempenho de todas as empresas do Grupo, onde se . _ ) _
inclui a BCR 5. Centro de Coordenagao Operacional 10. Centro de Coordenacao Operacional

6. Centros Operacionais 11. Centros Operacionais
7. Limpeza das Pragas de Portagem 12. Iluminagao de Autoestradas

os indicadores operacionais da BCR estao associados as 8. Sistemas de Rega 13. Pracas de Portagens
o P 5 5 N 9. Areas de Servico 14. Areas de Servico
atividades de exploragao, conservacao e manutencao

de um conjunto diversificado de afivos, nomeadamente, - ( A LD  GEEERETTTTITTD

infraestruturas associadas a rede de autoestradas, como
centros operacionais, pracas de portagem e areas de servico. 3-3,302-1, 302-4, 302-5, 303-3, 304-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 306-3

Q Agua * Eletricidade

De acordo com a abordagem de consolidacao adotada
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Paraimplementar os objetivos ambientais estratégicos, foram definidas metas operacionais especificas para 2024.

METAS OPERACIONAIS

Meta 2024 Resultado 2024 Meta 2025
Consumo de energia (vs. 2021) -7,0% -6,4% =
Emissoes de GEE (vs. 2021)* -20% -30% -32%
Producao de residuos (vs. 2022)? -3% +12% =396
Taxa de valorizacao de residuos? >84% 75% >84%
Consumo de agua (vs. 2021)3 -25% -23% -25%

1 Emissoes de ambito 1 e 2
2 Residuos da atividade propria, sem considerar residuos abandonados
3 Correspondente ao indicador GRI 303-3: Captacgao de agua por fonte

Relativamente as emissoes de GEE verificou-se o cumprimento da meta estabelecida (o resultado obtido superou
mesmo a meta previamente definida em 10%), em resultado da reducao do contelido carbdnico da eletricidade
adquirida e das medidas de eficiéncia energética implementadas. Relativamente ao consumo de energia,
a meta definida foi quase atingida, sendo que o aumento de atividade verificado nao permitiu alcancar o valor
previamente definido. De futuro, a BCR vai focar-se em consumir energia de fontes renovaveis e, por isso, ira
estabelecer metas relacionadas com a reducao de emissoes de GEE. J& no que respeita a gestao de residuos,
a BCR nao conseguiu atingir as metas definidas sobretudo devido ao aumento de trafego registado em 2024 na
rede concessionada, que conduziu a um aumento da producao de residuos, associados as atividades das Areas
de Servico. Para a evolucao positiva do consumo de agua contribuiram decisivamente as medidas de eficiéncia
hidrica implementadas.

Para alcancar os objetivos estratégicos e as metas operacionais definidos, a BCR definiu planos de acao especificos,
apresentados em detalhe nas seccoes seguintes.

4.2.1 ALTERACOES CLIMATICAS

AVALIACAO DE RISCOS CLIMATICOS

O Grupo Brisa implementou um processo especifico de identificacao e caracterizacao de riscos e oportunidades
climaticos, que foi integrado no modelo global de gestao de risco da empresa.

A identificacao utiliza uma taxonomia alinhada com a definida pela Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), que foi integrada na taxonomia corporativa de risco.

Os riscos sao avaliados em trés horizontes temporais e trés cenarios climaticos, incluindo um cenario alinhado
com o objetivo estabelecido pelo Acordo de Paris de limitar o aquecimento global a 1,5°C. Os cenarios
climaticos combinam trajetérias de evolucao em matéria de implementacao de politicas publicas (cenarios de
transicao), de aumento da temperatura média global (cenarios fisicos) e cenarios de negécio da BCR. Neste
exercicio foram considerados cenarios que permitem avaliar a resiliéncia da empresa, nomeadamente, em
duas situacoes extremas: no caso de se alcancar o net zero em 2050 (SSP1-1.9), o que implica uma transicao
climatica extremamente agressiva, e num cenario de altas emissoes (SSP5-8.5) com uma projecao de maior
risco ao nivel das consequéncias fisicas das alteracoes climaticas.

3-3,302-1, 302-4, 302-5, 303-3, 304-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 306-3
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CENARIOS E HORIZONTES TEMPORAIS UTILIZADOS NA AVALIACAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICOS

NZE & SSP1-1,9 STEPS & SSP2 - 4,5 STEPS & SSP5 - 8,5

Trajetdria de emissoes que reflete
politicas climaticas atualmente em
implementacao e compromissos

Trajetoria de emissoes que reflete
apenas politicas climaticas ja
implementadas

Trajetoria de emissoes que atinge
balanco nulo de CO, até 2050
e limita aumento de temperatura

al,5°C até 2100 adicionais anunciados
IEA Net NGFS 2. IEA ot o<
Zero Net Zero Cenar[os Announced NGFS Cenar[os IEA Stated NGFS Cenan}osﬁ
v o de negocio Current  de negocio > Current  de negbcio
Emissions Emissions BCR Pledges Policies BCR Policies Policies BCR
by 2050 by 2050 Scenario

IPCC Shared Socioeconomic Pathways
5—-RCP8,5:4,4°C

IPCC Shared Socioeconomic Pathways
1-RCP1,9:1,4°C

IPCC Shared Socioeconomic Pathways
2-RCP4,5:2,7°C

Aumento de temperatura média
de 3,3 -5,7°C até 2100

Aumento de temperatura média
de 2,1 -3,5°C até 2100

Aumento de temperatura média
de 1,0 —1,8°C até 2100

Curto-prazo: até 2030 (Horizonte temporal do plano estratégico)
Médio-prazo: até 2035 (Fim da concessao rodoviaria BCR)

Longo-prazo: até 2050 (em linha com o Acordo de Paris)

Os impactos financeiros associados a cada categoria de risco foram calculados de forma singular para cada
variavel e tipologia de ativo. Os valores foram depois extrapolados para toda a rede concessionada da BCR.
Para cada risco e oportunidade identificados foi estimado o potencial impacto financeiro (positivo ou negativo)
considerando possiveis implicacoes nos custos operacionais (OPEX), custos de investimento (CAPEX) e nas
receitas.

Cdlculo dos resultados
dos parametros de risco agregados

Probabilidade/ Impacto Perda eSpg{gggle maxima

Foram identificados como mais relevantes os riscos fisicos agudos associados ao aumento da severidade
de eventos extremos (ondas de calor e de frio, chuva e ventos acentuados, incéndios) e respetivo impacto
potencial na rede concessionada (por exemplo em pavimentos, sinalizacao, taludes, sistemas de drenagem,
barreiras de portagem). De forma a estimar a probabilidade/frequéncia de ocorréncia dos respetivos eventos
climaticos, todos os ativos do portfolio da BCR foram geolocalizados e sobrepostos a projecdes de evolucao das
variaveis climaticas em estudo para cada cenario e horizonte temporal, comparando-se o valor das variaveis
aos threshold definidos previamente.

Calculo dos resultados
individuais

Estimativa

Perda esperada e maxima
(por ativo)

92 BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA
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Foram também identificados os seguintes riscos e oportunidades decorrentes da transicao climatica: riscos politico-juridico do aumento das exigéncias de reporte de informacao e quantificacdo monetaria das emissoes e riscos
de mercado relacionados com o aumento de pregos de matérias-primas e energia; e oportunidades de eficiéncia energética relacionadas com novas fontes de energia, pela autoproducao e utilizacao de energias renovaveis.
Para a avaliacao dos riscos de transicao foram utilizadas as narrativas descritivas de cada cenario da Agéncia Internacional da Energia (IEA), variaveis de transicao dos cenarios da Network for Greening the Financial System
(NGFS) e cenarios desenvolvidos in-house para a estimacao do trafego na rede.

PRINCIPAIS RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICOS IDENTIFICADOS PARA A BCR

Riscos Oportunidades
i = ® = i ? & 2 N
2
3 LY - 1 (=2 i
- Aumento dos precos Aumento de custos Utilizacao de fontes Variagdes favoraveis Melhoria na eficiéncia das
Temperatura . BT Novas obrigacoes L . - . . . -
. Chuvaintensa Ventos extremos Incéndios das emissoes de GEE e disponibilidade de energia com baixas nos precos das instalacoes e processos
(ondas de calor e frio) de reporte L N - . -
da matéria-prima emissoes matérias-primas de producao
Tipo Fisico > Agudo Fisico > Agudo Fisico > Agudo Fisico > Agudo Transicao > Politico e juridico  Transicao > Politico e juridico  Transicao > Mercado Transicdo > Fontesdeenergia  Transicao > Mercado Transicao > Eficiéncia
Descricio O aumento da ocorréncia O aumento da ocorrénciade O aumento da ocorréncia ~ Oaumentodondmerodedias O aparecimento de novas A evolucdo de politicas A evolugao de politicas  Aautoproducdodeeletricidade A evolucao de politicas  Aimplementacdo de projetos
de dias consecutivos com  fenémenos de chuvaintensa  de fendmenos de ventos  comriscodeincéndioelevado  obrigacées aumenta os  climaticas, em partigular 0  climaticas, podeprovocaruma  a partir de fontes renovaveis  climaticas, pode provocar  deeficiénciaenergéticareduz
temperaturas muitoelevadas ~ aumenta o risco de danos  extremos aumenta o risco  aumenta o risco de danos em requisitosregulamentaresaos ~ aumento de mecanismos  subidanos precos das matérias reduz as necessidades de uma descida nos precos de  consumos de combustiveis e
no verdo ou muito baixas no  nas infraestruturas da rede  de danos nas infraestruturas  ativos darede concessionada  quaisaBCRtemderesponder —~ de descarbomzac;ao, pode  primaseenergia,aumentando  aquisicdo de eletricidade,  algumas matérias-primas e eletricidade, reduzindo custos
inverno aumenta o risco de  deautoestrada, comimpacto  da rede concessionada, com  edeinterrupciodacirculacio, e, consequentemente,orisco  ampliar o alcance da  cystos operacionais. reduzindocustos operacionais.  energia, diminuindo custos  operacionais.
danos (cumulativos e diferidos  negativo nos custos. impacto negativo nos custos ~ com aumento de custos  de sancdes ou penalizacdes gremﬁcbagao das emlsso((jes operacionais.
no tempo) nos ativos da rede de reparacao e também de (reparacao e operagao) e por entidades internacionais. e carbono, aumentando
3 g = g custos operacionais ou tendo
concessionada, com impacto operagao. perda de receitas (se houver )
negativo nos custos lugar a corte de via) m pactq nos precos dc_Js
: ’ combustiveis com correlagao
direta com o negocio.
Horizonte Médio-prazo Curto-prazo Curto-prazo Curto-prazo Curto-prazo Médio-prazo Médio-prazo Curto-prazo Médio-prazo Curto-prazo
temporal  Longo-prazo Médio-prazo Médio-prazo Médio-prazo Médio-prazo Longo-prazo Longo-prazo Médio-prazo Longo-prazo Médio-prazo
Longo-prazo Longo-prazo Longo-prazo Longo-prazo Longo-prazo Longo-prazo
Nivelde Baixo Elevado Elevado Elevado
risco
Tipologiasde - Pavimentos - Orgaos de drenagem « Equipamentos « Viadutos e passagens n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
ativos mais - Equipamentos - Taludes - Passagens pedonais « Palas de portagens
afetadas . pontes (aparelhos de apoio, - Equipamentos « Palas de portagens - Pérticos e semipdrticos
A paref
juntas de dilatacao) - Pavimentos - Pérticos e semipdrticos - Barreiras acUsticas
« Colunas de iluminacao « Sinalizacao
- Barreiras acusticas - Equipamentos
- Sinalizacao
Potencial  Aumento de CAPEX Aumento de CAPEX Aumento de CAPEX Aumento de CAPEX Aumento de CAPEX Aumento de CAPEX Aumento de CAPEX Aumento de CAPEX Reducao de OPEX Aumento de CAPEX
impacto  Aumento de OPEX Aumento de OPEX Aumento de OPEX Aumento de OPEX Aumento de OPEX Aumento de OPEX Aumento de OPEX Reducao de OPEX Reducao de OPEX
financeiro Redugdo de receita Reducéo de receita
Resposta  -Espalharsalemcasodeneve - Inspecao e limpeza de « Inspecao de ativos criticos - Corte de vegetacao no » Contratacao de servicos » Implementacao de medidas » Programas de autoprodugao » Aumento de autoprodugao - Identificar novas

- Planos de emergéncia

- Informagao aos clientes
através de alertas em Painéis
de Mensagem Variavel (PMV)

- Monitorizagdo de areas
criticas

orgaos de drenagem
« Planos de emergéncia

- Informagao aos clientes
através de alertas em PMV

- Monitorizagdo de areas
criticas

» Manutencao/reforco
de ativos criticos

= Apolices de seguro
» Planos de emergéncia

« Informagao aos clientes
através de alertas em PMV

3-3, 302-1, 302-4, 302-5, 303-3, 304-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 306-3

periodo critico de incéndios

« Apdlices de seguro

« Planos de emergéncia

- Articulagao com protecao
civil

» Manutencao da faixa de
gestao de combustivel

especilizados

+ Acompanhamento das
evolugdes regulatérias

de eficiéncia com contributo
para areducao da pegada de
carbono

de energia

» Desenvolvimento
de estratégias de compras

» Venda de excedente
de produgao de energia
» Producao de energia
descentralizada

oportunidades de eficiéncia
energética

« Eletrificacao da frota
operacional



Os resultados do exercicio permitiram identificar
0S riscos e oportunidades mais relevantes para
aempresa e preparar medidas de resposta ao risco
e de aproveitamento de oportunidades mais
adequadas, assim como identificar os pontos
geograficos e ativos de maior vulnerabilidade da rede.

Estes resultados informarao o Plano de Transicao
Climatica Brisa, que integrara as acoes ja definidas
no plano de descarbonizacao BCR. O plano esta
atualmente em preparacao e sera concluido em 2025.

CONSUMO DE ENERGIA

As emissoes associadas a atividade da BCR estao
relacionadas com o seu consumo de energia.

consEunnew%iaa (;.[(r)r;ca2|024 vs.2021
1016496 Jig

Energia consumida por fonte em 2024

89% 11%
Energia elétrica Combustiveis

As atividades da BCR registaram um consumo total
de energia de 101 649 GJ, o que representa uma
reducao de cerca de 6% face a 2021 (ano base). Em
comparacao com 2023, registou-se uma reducao
de cerca de 3%. A reducao do consumo de energia
resulta da implementacao das medidas de eficiéncia
energética definidas.

Evolucao da energia consumida por tipo (TJ)

108,7

103,9 104,7
. , 101,6
11,6 116 118 o
90,4
2021 2022 2023 2024

Combustiveis

. Energia elétrica
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/Energia elétrica \

> Aeceletricidade representou 89% do consumo
total de energia da operacao da BCR,
registando uma reducao de 3% em relacao
a 2023, emresultado daimplementacao das
medidas de eficiéncia definidas.

A autoproducao renovavel a partir de
sistemas solares fotovoltaicos instalados
nas infraestruturas da BCR abasteceu 1%
do consumo totalem 2024, estando prevista
uma expansao significativa da poténcia
\ instalada a partir de 2025.

N

J

/Combusﬁveis

> O consumo de gasolina e gasoleo na frota
automovel da BCR representou a quase
totalidade do consumo de combustivel
na operacao da BCR. Os consumos de
propano e butano para aquecimento de agua
e preparacao de refeicoes e de gasoleo em
geradores de emergéncia foi de 28%.

O consumo total de combustiveis baixou
cerca de 5% face a 2023, em resultado
das medidas de eficiéncia de consumo
implementadas e descritas na secgao
seguinte.

N

EMISSOES DE GASES COM EFEITO
DE ESTUFA

A metodologia utilizada para contabilizacao e reporte
das emissoes de gases com efeito de estufa (GEE)
segue o referencial The GHG Protocol, que classifica as
emissoes de GEE em diretas e indiretas e define trés
ambitos de contabilizacao: ambito 1 e 2 (emissoes
diretas e indiretas da atividade propria da BCR,
respetivamente) e ambito 3 (emissoes indiretas,
a montante e a jusante na cadeia de valor).

= < 52 > Q &

A BCR reporta integralmente as emissoes da sua
cadeia de valor, incluindo todas as categorias de
emissoes de ambito 3 definidas pelo The GHG
Protocol, aplicaveis a sua atividade:

Emissoes
ambitole 2

O

Produtos e servicos Consumo
adquiridos (C1) de eletricidade

Ay o H

Imobilizado Outro consumo Trafego na concessao
(C2) nas instalacdes (C11 —emissoes
indiretas, opcional)
Energia a Combustiveis
montante (C3) frota
Utilizacao
Cadeia de Operagéo de produtos
. e servicos e
Fornecimento BCR outras emissées
ajusante
Y
e
Residuos da
operacao (Ch)
NS

Deslocagoes em
servigo (C6)

=

Mobilidade
pendular (C7)

Indicadores GRI: 3-3, 302-1, 302-4, 302-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5
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Com a aprovacao da nova estratégia Vision28, o Grupo
Brisa reviu o seu objetivo de reducao das emissoes
de ambito 1 e 2 para 60% até 2030, ajustando-o
auma trajetoria de descarbonizacao 1,5°C —alinhada
com os objetivos do Acordo de Paris — e aos atuais
requisitos da SBTi para objetivos de curto prazo.

/ emissoes de ambito 1 e 2 ate\

2030 (vs. 2021)

om 2040

> Aevolucao das emissdes da operacao prépria
(@mbito 1 e 2), € um dos Key Performance
Indicators (KPI) integrados no Sustainability-
Linked Financing Framework publicado pela
BCR em setembro de 2024 e validado pela
Second Party Opinion emitida pela S&P
Global Ratings (ver detalhe no capitulo 4.4.4

\ Financas Sustentaveis).

Obijetivos:

J

o N -0 R

Emissdes de ambito
le2em 2024

> Verificou-se uma reducao das emissoes de
ambito 1 e 2 de 30% face a 2021, o que
se encontra em linha com o compromisso
assumido pela BCR no framework de
financiamento sustentavel, resultante do
esforco de reduzir o consumo de energia nas
operacoes. Relativamente a 2023, ocorreu
um aumento das emissoes de ambito 2, uma
vez que se optou por nao recorrer a aquisicao
e cancelamento de Certificados de Garantias
de Origem para certificar a origem renovavel
de uma parte da eletricidade consumida, ja
que, com a reducao do conteldo carbdnico
da eletricidade adquirida e as medidas
de eficiéncia implementadas foi possivel
ultrapassar as metas anuais estabelecidas.

N /
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Evolugo das emissdes GEE - Ambito 1 e 2 (ktCO,e)
7,60
6,57 0,84
0,84
4,58
0,81
0,81
2021 2022 2023 2024
. Ambito 2(MB) Ambito 1

- J

Notas:

(1) O reporte das emissoes agregadas (@mbito 1 e 2) da BCR é feito de acordo
com o market-based method (MB);

(2) A'informagao metodolégica sobre o céalculo das emissoes pode ser
consultada na resposta aos indicadores GRI 305-1 e GRI 305-2 (Anexo 1);
(3) Foi feito um recalculo da informacao para os anos 2021-2023, conforme
descrito no indicador GRI 2-4 apresentado no Anexo 1.

Emissdes de ambito 3 por categoria (ktCO_e)

39,2

52 32,7 32,0
5,0 51

34,0

2022 2023 2024

. Categorias C1&C2 Outras categorias (C3,

\ C5, C6, C7) j
/Ambito 1: emissdes diretas AERINON:) \

> Associadas maioritariamente ao consumo de
combustiveis fésseis pela frota. Registou-se
uma reducao (cerca de 5% face a 2023),
em resultado das medidas de eficiéncia de
consumo implementadas e descritas na
seccao seguinte.

4. Desempenho ESG

()

.

(Ambito 2: emissSes indiretas @RV R {00 )1:

> Associadas ao consumo de energia elétrica

nos diversos ativos da BCR, incluindo as
viaturas elétricas. Registou-se uma reducao
de cercade 34% facea 2021, em resultado
da reducao do conteldo carbonico da
eletricidade adquirida e das medidas de
eficiéncia de consumo implementadas
e descritas na seccao seguinte. Umavez que
foi ultrapassada a meta estabelecida para
2024, ndo foi necessario recorrer a Garantia
de Origem para certificar a origem renovavel
da eletricidade consumida.

Prosseguiu a expansao da capacidade
instalada de autoproducao renovavel
(sistemas solares fotovoltaicos que
abasteceram 1% do consumo em 2024).

~

(/f\mbito 3: emissdes indiretas @PARIR{ON-)

> O Ambito 3 representou 87% do total de

emissoes de GEE da BCR em 2024. Cerca
de 84% destas emissoes estao associadas
a producao dos bens e servicos adquiridos
e a construcao ou aquisicao de bens de
imobilizado (categorias 1 e 2). Atendendo
aimportancia destas categorias, a BCR esta
a desenvolver um projeto de envolvimento
de fornecedores que permitird uma
contabilizacao mais rigorosa, utilizando
dados especificos, que potenciara iniciativas
de reducao direcionadas.

~

3-3, 302-1, 302-4, 302-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5
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C11 - Uso de produtos
(trafego AE)

.‘ BCR — BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

A BCR contabiliza as emissées associadas ao trafego na sua rede de
concessoes. Estas emissoes estao fora da minimum boundary definida
pelo The GHG Protocol para a categoria 11 de ambito 3 (utilizacao de
produtos e servigos vendidos), sendo por isso de contabilizacdo opcional.
No entanto, atendendo a relevancia desta informacao, a empresa opta

pela sua contabilizacao e divulgacao.

PLANO DE DESCARBONIZACAO

A estratégia Vision28 definiu um novo plano de descarbonizacao para a operacao propria da BCR, alinhado com
aambicao reforcada dos novos objetivos climaticos assumidos. A operacionalizacao deste plano € assegurada
sobretudo pela BCR e empresas do grupo que suportam a sua atividade.

Em 2024, foram concretizadas acoes em todos os vetores de atuacao deste novo plano.

Eficiéncia energética

Novo modelo de patrulhamento rodoviario na concessao

» Colocacao de sensores de aproximacao de viaturas em alguns nés de acesso das autoestradas

Medidas de eficiéncia energética nos edificios

- Instalagao de contadores de eletricidade inteligentes para controlo de consumos

Eletrificacao da frota @
~~

- Eletrificacao da frota de direcao e operacional

» Formacao em conducéo eficiente de viaturas elétricas

Energia renovavel @

» Autoconsumo através de painéis fotovoltaicos

Mobilidade sustentavel

Disseminacao de iluminacao LED @

« Substituicao dos projetores nos tlneis e nas portagens
das autoestradas por LEDs

« Substituicdo da iluminacao publica por LEDs nos nés

das autoestradas

o

« Implementacao do Projeto Via Verde Eletric



Apos a implementacao, em anos anteriores, do novo modelo de patrulhamento rodoviario e medidas de
eficiéncia energética nos edificios, o plano prosseguiu em 2024

- Inicio de dois pilotos nos nos de Arruda dos Vinhos (A10) e de Santo Estévao (A13) com o objetivo de
gerir mais eficientemente o consumo energético da iluminacao publica. Os referidos pilotos consistem na
colocacao de sensores de aproximacao de viaturas e visam contribuir para uma reducao das emissoes de
CO, e avaliagao do potencial aumento da vida Util das luminarias. Prevé-se a sua conclusao em 2025.

- Conclusao da instalagao de 108 contadores de eletricidade inteligentes (com sensores), para a leitura
automatica de consumos de energia elétrica e parametrizacao da plataforma de gestdao e monitorizacao
dos consumos diarios, com alarmistica associada a detecao de consumos excessivos e/ou necessidades
de manutencao. A partir de 2025, esta instalagao permitira a leitura dos referidos consumos de forma
automatica e desagregada por circuitos de iluminagao.

A operacao e manutencao da rede BCR é assegurada pelos seus parceiros core. A frota operacional integra
0s seguintes segmentos: viaturas da assisténcia rodoviaria (AR); operacoes de portagem; servicos gerais dos
centros operacionais; obra civil; assisténcia eletrénica; engenharia e fiscalizacao. A eletrificacao desta frota
foi desenhada tendo por base a resposta as necessidades especificas de cada segmento e da capacidade de
adequacao das respetivas rotinas operacionais. Existem ainda segmentos dependentes do desenvolvimento
de novas solucdes tecnolégicas que respondam a situagoes particulares (e.g., frota da Obra Civil). No ano de
2024 foram realizadas as seguintes atividades:

- Lancamento, avaliacao, adjudicacao e arranque dos concursos de infraestrutura e carregadores elétricos
para os Centros Operacionais;

- Expansao da implementacao da frota elétrica, para além dos locais “piloto”, na AR, GNR e outras viaturas
operacionais (VOP).

Em 2024 foram atingidos os seguintes objetivos:

« Alcance de 36% de eletrificacao da frota
e expansao da rede de carregamento para 109
pontos de carga (exclusivo para as viaturas do
Grupo Brisa);

Investimento: €4,2M
Pontos de Carga AC: 112

Pontos de Carga DC: 112

« Formacao dos condutores em conducao eficiente
de viaturas elétricas.

O projeto de substituicao das luminarias de vapor de
sodio de alta pressao (VSAP) por luminarias LED (Light
Emitting Diode), em toda a rede BCR, teve inicio em
finais de 2021 com aimplementacao das luminarias
LED na plenavia e nés das autoestradas, assim como
nas pracas de portagem. O projeto foi concluido em
2024 com a substituicao dailuminacao dos Tuneis de
Mato Forte (A10) e de Carenque (A9) por tecnologia
LED, tendo-se concluido a referida substituicao em
toda a rede.
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O Projeto de Instalacao de Unidades de Producao
de Autoconsumo (UPACs) foi dividido em 3 fases
distintas, designadamente:

« Fase 1 - Campus BRISA e tuneis

Foi concluida a instalacdao dos painéis solares
fotovoltaicos nos Edificios Sede da BCR e do Grupo
Brisa, e respetivos estacionamentos, prevendo-se a
conclusao do Centro de Coordenacao Operacional
(CCO) em meados de janeiro de 2025. No que se
refere aos tuneis, concluiu-se a instalacao dos
painéis solares fotovoltaicos no Tunel de Mato
Forte, prevendo-se o seu alargamento aos Tuneis
de Carenque e Aguas Santas em 2025.

« Fase 2 - Centros Operacionais e Pracas de
Portagem

Em curso, prevendo-se a sua conclusao durante 2025.
- Fase 3 - Areas de Servico

Em fase de planeamento.



Paralelamente a descarbonizacao da operacgao propria,
o projeto Via Verde Electric materializa a resposta da
BCR a necessidade de acelerar a descarbonizacao
do trafego rodoviario, induzindo a transicao para
a mobilidade elétrica por parte dos utilizadores das
autoestradas.

A BCR desenvolveu uma nova rede de postos de
carregamento elétricos rapidos e ultrarrapidos nas
suas autoestradas, sob a marca Via Verde Electric.
Em 2024 foram instalados e colocados em servico 15
novos postos de carregamento para veiculos elétricos,
passando-se de 98 em 2023, para 113 postos no
final de 2024.

Adicionalmente, foram substituidos 12 postos de
carregamento por equipamentos mais modernos
e que permitem o carregamento simultaneo de mais
que uma viatura (ou seja, postos com mais do que
um ponto de carregamento). Assim, o niumero de
pontos de carregamento que podem funcionar em
simultaneo passou de 139 para 186 unidades.

Ainda em 2024, foram iniciados e estao em curso
projetos de execucao para a instalacao de 44 postos
de carregamento adicionais.

Arede Via Verde Electric foi desenvolvida pelo Grupo
Brisa, em parceria com 0s principais agentes da
promocao da mobilidade sustentavel em Portugal
- BP, Cepsa, EDP Comercial, Galp Electric, Ionity
e Repsol.
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O Grupo Brisa desenvolveu a sua Estratégia para
a Biodiversidade, designada de Estratégia Brisa
Nature Positive 2030, focada nas atividades de
construcao, operacao e manutencao de autoestradas
desenvolvidas pela BCR, a qual tem como objetivo
apoiar a empresa na gestao do seu capital natural,
em linha com uma visao nature positive € com um
efeito transformador na natureza e no territério onde
se integra.

A Estratégia Brisa Nature Positive 2030 estabelece
quatro prioridades de acao estratégica que, em
alinhamento com a hierarquia de mitigacao de
impactes na biodiversidade e com uma abordagem
que integra toda a cadeia de valor, privilegiam
a implementacao de medidas com impacte direto
na natureza.

8 019 ha

Area ocupada pelas
autoestradas da BCR

Interface da BCR

com a natureza
Alguns nimeros

17%

Areas naturais e seminaturais
da BCR consideradas Areas
de Alto Valor Natural




4. Desempenho ESG

A descricao pormenorizada da estratégia da BCR para a Biodiversidade, bem como a caracterizacao do seu
capital natural, encontra-se no Relatério da Biodiversidade de 2024, disponivel no seguinte link: LINK

No final de 2023, o Grupo Brisa aderiu ao compromisso act4nature
Portugal, uma iniciativa do BCSD Portugal, no qual as empresas se
vinculam para proteger, promover e restaurar a biodiversidade.

a,d:nature

Empresas pela Biodiversidade

Ao aderir ao act4nature Portugal, o Grupo Brisa comprometeu-se
a integrar a natureza na sua estratégia e modelo de negocio, e a por
em pratica medidas para a conservacao da diversidade bioldgica, para
0 seu restauro, para o uso sustentavel dos recursos naturais e para uma
distribuicao justa e equitativa dos beneficios que resultam desse uso.

O Plano de Acao para a Biodiversidade, que decorreu da Estratégia Brisa Nature Positive 2030, tem como
objetivo estabelecer o conjunto de medidas de gestao da biodiversidade e dos ecossistemas presentes nas
suas autoestradas. Foca-se nas operacoes diretas da empresa e na materializacao de um KPI de Ac¢ao para
a Biodiversidade.

O KPI centra-se em acoes de apoio a natureza para evitar e reduzir impactes, para restaurar e contribuir
para reverter a perda de biodiversidade e o declinio dos ecossistemas. Baseia-se num ranking de acao para
a biodiversidade (entre O [baixo] e 4 [alto]) e estabelece acdes sobre a biodiversidade (flora e fauna), os habitats
(restauro de habitats e a promocao dos servicos dos ecossistemas (por exemplo, sequestro de carbono)
e a reducao de riscos (ocorréncia de espécies invasoras e perigo de incéndio).

Os resultados do KPI dependem da execucao das acoes estabelecidas para o periodo 2023-2030.

Nesse sentido, o plano de acdo assume a ambicao estratégica estabelecida pelo KPI de Agao:

Objetivo: Aumentar a biodiversidade, melhorar os habitats, rgduzir a mortalidade da fauna e reduzir os
riscos naturais nas Areas de Alto Valor Natural (AAVN) e/ou em Areas Classificadas até 2030 relativamente
a situacao em 2022 (com base na baseline potencial estimada).

Meta estratégica: Atingir o nivel 3 do Ranking de Acao para a Biodiversidade nas AAVN e/ou em Areas
Classificadas até 2028 (face a 2022)

Apesar da BCR ter desenvolvido diversas acoes no decorrer de 2024, nomeadamente a formacao de equipas,
o projeto-piloto do N6 da Pontinha e a baseline de alguns segmentos, ainda nao preencheu os requisitos
necessarios para alcancar o Nivel 1 do KPI.
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Habitats Fauna Flora

Risco

+ 25% a 50% de segmentos de 5km com controlo seletivo
de vegetacao

+ 25% a 50% de segmentos de 5km com mais de 50%
de plantas nativas

+ 1% a 10% de segmentos de 5km com controlo seletivo
de vegetacao

* 1% a 10% de segmentos de 5km com mais de 50%
de plantas nativas

+ 10% a 25% de segmentos de 5km com passagens
adapatadas para a fauna

+10% a 25% de segmentos de 5km com sebes de
conducao de fauna

* 1% a 5% de segmentos de 5km com passagens
adapatadas para a fauna

+ 1% a 5% de segmentos de 5km com sebes de conducao
de fauna

« 3 4reas de servico com eco paisagismo

+ 2% a 5% de area recuperada em relacdo a area total
disponivel nos nos de acesso

+ 6% a 10% de areas restauradas com habitats classificados

1 4rea de servico com eco paisagismo

+0,1% a 1% de &rea recuperada em relacdo a area total
disponivel nos nés de acesso

+ 1% a 3% areas de restauradas com habitats classificados

» 25% a 50% de segmentos de 5km com agoes de
controlo de espécies invasoras

+ 2% a 5% de area com acdes de restauro (p.e. criacao
de zonas-tampao para prevencao de incéndios florestais)

Nivel 4

Nivel 3
. 2028

+ 1% a 10% de segmentos de 5km com acoes de controlo
de espécies invasoras

+0,1% a 1% de area com acdes de restauro (p.e. criagao
de zonas-tampao para prevencao de incéndios florestais)

Habitats Fauna Flora

Risco

As métricas de acao sobre a fauna foram revistas em 2024, no sentido de dar foco ao aumento da permeabilidade
da fauna e a reducao da sua mortalidade por atropelamentos, prevendo-se a sua divulgacao durante
0 primeiro semestre de 2025.


https://grupobrisa.pt/sustentabilidade/compromisso/biodiversidade/

o
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PLANO OPERACIONAL PARA
A BIODIVERSIDADE 2024

O ano 2024 correspondeu ao primeiro ano de
Implementacao das acoes previstas no Plano de
Acao para a Biodiversidade. Tratou-se de um ano
experimental, que permitiu ajustar metodologias de
recolha de informacao para validacao da baseline
relativa a flora, habitats e fauna, de contratacao de
servicos pela BCR com a integracao de requisitos
compativeis com a biodiversidade, de implementacao
de acoes de gestao da flora e habitats, de controlo de
riscos naturais e de prevencao e reducao de impactes
na fauna.

Nesse sentido, o Plano Operacional para
a Biodiversidade definido para 2024 envolveu
a implementacao de quatro atividades principais:

- Validacao da baseline de biodiversidade da area
de intervencao no terreno, através da avaliacao
dos indicadores que integram o KPI de Acao para
a Biodiversidade (flora, fauna, habitats e riscos
naturais);

- Definicao dos projetos de intervencoes para flora,
habitats, riscos naturais e fauna;

« Acao de formacao para 100% dos prestadores de
servicos sobre boas praticas de gestdo da vegetacao
compativeis com a biodiversidade;

- Definicao de termos de contratacao de servicos
para gestao de vegetacao, acoes de restauro,
controlo de invasoras, implementacao de acoes para
a permeabilidade da fauna e respetiva monitorizacao.

Estratégia Brisa
Nature Positive

Plano de Acao

para a Biodiversidade

Plano Operacional da
Biodiversidade de 2024
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O Plano Operacional para a Biodiversidade de 2024
teve como foco um total de 8 segmentos de 5Km de
autoestrada (totalizando 40 Km), localizados nas
autoestradas A2, A6 e Al4.

A implementacao dos projetos de intervencoes no
terreno para os segmentos referentes as autoestradas
A2, A6 e Al4 sera concretizada durante o ano 2025,
nas épocas do ano mais adequadas para a sua
execucao, em sinergia com a concretizacao do Plano
Operacional da Biodiversidade de 2025.

PROJETO PILOTO DE RESTAURO ECOLOGICO DO NO DA PONTINHA (A9-CREL)

No final de 2023, deu-se inicio a elaboracao do projeto piloto com foco no restauro ecologico - N6 Radial
da Pontinha (A9-CREL), com uma area total de 8,6 ha, classificada como AAVN, localizada no concelho de
Amadora, no distrito de Lisboa.

Na area em causa foram executadas as seguintes operacdes no terreno:

- Desmatacao seletiva, incluindo a protecdo de elementos e zonas com espécies RELAPE, através da
identificacdo e marcacao prévia das espécies, e identificacdo, marcacdao e melhoramento de espécies
arboreas e arbustivas;

« Controlo de invasoras;

« Restauro ecoldégico, incluindo reforco populacional de espécies de flora autéctones, através de plantacao
de arvores e arbustos e de sementeira, e identificacdo, marcacao e melhoramento de espécies arboreas e
arbustivas;

« Monitorizacao e reforco populacional de espécies de flora autdctones, através de plantagcao de arvores
e arbustos e de sementeira.



V)
.: 1. Introducdo a BCR 2. Enquadramento Estratégico 3. Desempenho do Negocio 4. Desempenho ESG 5. 0 Governo da Sociedade

OUTRAS INTERVENCOES NATURE POSITIVE EM 2024

Adicionalmente, a BCR efetua anualmente trabalhos de Manutencao Vegetal ao longo da sua rede de autoestradas.
Em 2024, esses trabalhos englobaram, entre outros: 1) o controlo de espécies invasoras; 2) o corte e remogao
de vegetacao queimada em zonas de incéndios; e 3) a manutencao das faixas de gestao de combustivel,
permitindo reduzir o material vegetal e lenhoso presentes. Estas acoes encontram-se pormenorizadas no
GRI 304-3, em anexo (A.1).

No que se refere a Fauna, na sequéncia da analise dos resultados da monitorizacao de fauna em alguns sublancos
da autoestrada A2, implementaram-se medidas de mitigacao de impactes na biodiversidade em dois locais
considerados mais criticos. Essas medidas consistiram no reforco da vedacao, através da instalacdo de uma
vedacao adicional de malha fina, dobrada em “L” junto ao solo, que foi adicionalmente recoberta com solos,
de modo a impedir a passagem de animais.

No que se refere ao sistema de monitorizacdo dos atropelamentos de fauna, o mesmo é realizado pelos
trabalhadores de assisténcia e conservagao rodoviaria, que procedem a identificacdo da espécie dos animais
atropelados, sempre que possivel, e comunicam ao Centro de Coordenacao Operacional (CCO) a respetiva
ocorréncia, que procede ao seu registo numa aplicacao.

Para apoio a este sistema de registo dos animais atropelados foi disponibilizado um Manual de Identificacao
de Fauna.

Este sistema de monitorizacao dos atropelamentos tem permitido estimar a mortalidade por atropelamento
e determinar as espécies mais afetadas, contribuir para a avaliagao dos impactes ambientais das autoestradas
sobre a fauna, fornecer linhas de acdo para minimizar impactes, fornecer indicagées sobre a eficacia das
passagens hidraulicas e inferiores para a fauna, permitir detetar “trechos criticos” que necessitem de algum
tipo de intervencao e contribuir para a elaboragao do mapa de distribuicao das espécies em Portugal.
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PARTICIPACAO NA CANDIDATURA LIFE-2024-SAP-NAT
NATURE & BIODIVERSITY - STANDARD ACTION PROJECTS

Em setembro de 2024 o Grupo Brisa participou na submissao da candidatura a oportunidade
de financiamento LIFE-2024-SAP-NAT | Nature & Biodiversity - Standard Action Projects,
em parceria com a Universidade de Fvora (entidade coordenadora da candidatura),
Universidade de Coimbra, REN — Redes Energéticas Nacionais, Infraestruturas de Portugal,
E-REDES, EDP Espanha, NBI — Natural Business Inteligence e WWF — World Wildlife Fund.

Foram definidos 8 demonstradores em Portugal e Espanha e a BCR estara a trabalhar em 4 deles. Tratam-se
de areas classificadas que tém alguns problemas identificados, como espécies invasoras ou atropelamentos de
animais acima da média.

LIFE LINK O projeto, designado LIFE Green Link, tem varios objetivos, tais como:

- Criar uma plataforma de dados de biodiversidade para as areas selecionadas

- Prevenir e controlar espécies invasoras, através da utilizagao de praticas de gestao especificas e do restabelecimento
da vegetacao autéctone

- Promover a conetividade da fauna entre os dois lados das autoestradas

« Promover a melhoria da infraestrutura verde, através da conservacao de espécies e habitats

« Colaboracao entre os operadores de infraestruturas

PLANTACAO DE FLORESTA MIYAWAKI NA AREA DE SERVICO DE OEIRAS

Em outubro de 2024 o Grupo Brisa participou numa
acao de voluntariado, em parceria com a Capgemini,
que envolveu a participacao de trabalhadores das duas
empresas, bem como de alunos do Colégio da Torre.
Com esta acao foi possivel refor¢car o compromisso
da empresa com a biodiversidade, bem como
promover a relacao entre as empresas e também com
a comunidade.

A acao consistiu na plantacao de uma floresta Miyawaki
na Area de Servico de Oeiras. Estas florestas urbanas,
de crescimento rapido, tém um papel fundamental
no equilibrio dos ecossistemas, ajudando a preservar
espécies nativas, promovendo a biodiversidade
e atraindo polinizadores.
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4.2.3 UTILIZACAO DE RECURSOS E ECONOMIA CIRCULAR

ESTRATEGIA RUMO A CIRCULARIDADE

A'incorporacao de um modelo de economia circular, em substituicao de um modelo de economia linear, € uma
prioridade para o Grupo Brisa e também uma das alavancas do seu processo de descarbonizacgao.

Com a aprovacao do Plano Estratégico Vision28, foi adotada uma nova estratégia para a circularidade, que
incluiu o desenvolvimento de um Ranking de Acdo para a Economia Circular, que integra quatro niveis de
desempenho, definidos em funcao do grau de execucao das acdes implementadas nos trés pilares de atuacao:

residuos da atividade, residuos de empreitadas e residuos abandonados.

» 25 a 50% de empreitadas com incorporacao de
misturas betuminosas recuperadas; Incorporacao de
25 a 50% dos residuos da desmatacao em projetos

Existéncia de diagndstico, benchmark, questionario
a fornecedores, projetos-piloto e alteragcao de Caderno
de Encargos; critérios ESG fornecedores; existéncia de

(3] . . , . L. (]
n T . 9 9 . . . L L. R n T
S8 25%a 504’ da§ t|polog|as de .re5|duos |Adent|ﬁ'cadas. Existéncia de diagndstico (analise de materialidade dos Sz
RS na fase de diagndstico com projetos de circularidade; ) e . N S
%= - - . o residuos Brisa); existéncia de plano de implementacao %2
o ® reducao da producgao de residuos em 8%; taxa de . o 3 ®
o - . o de projetos de economia circular. X o

° valorizacao superior a 85% o

de circularidade quantificacédo de residuos verdes produzidos.

Residuos
de empreitadas
Residuos
de empreitadas

» 80% dos viadutos livres de residuos abandonados
e planos de monitorizacao e dissuasao implementados

Existéncia de plano de limpeza dos viadutos que inclua
a valorizacao de parte dos residuos.

Residuos
abandonados
Residuos
abandonados

Nivel 4

Em 2024, foi efetuado um estudo aprofundado de todos os fluxos de materiais das principais atividades da
BCR, no sentido de encontrar novas solucoes, que permitam garantira mesma qualidade no servico prestado,
mas incorporando os principios da circularidade.
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PLANO DE ACAO PARA A CIRCULARIDADE 2024

Para a concretizacao dos objetivos definidos foi elaborado o Plano de Acao para a Circularidade 2024, que

definiu as acoes a realizar em 2024:
3 4 5

Definicao de medidas
de minimizagao da

1 2

Revisdo de Cadernos
de Encargos de modo
a escalar os projetos
de circularidade

Analise de
materialidade dos

Implementacgao
de projetos de

Benchmark

residuos produzidos producao de residuos circularidade para as
principais tipologias

de residuos

Complementarmente, foi elaborado um Plano de Consumo Sustentavel no qual foram definidas medidas
aimplementar na gestao de ativos da BCR (fases de aquisicao, operacao, manutencao e abate de ativos), com
foco na reducao do consumo de recursos e de residuos produzidos. Este plano identificou os equipamentos
de sinalizacao e seguranca como produtos mais consumidos ao nivel da manutencao corrente, seguidos dos
materiais utilizados na manutencao corrente de pavimentos, e permitiu sintetizar um conjunto de propostas
e acoes que irao ser implementadas em 2025.

As oportunidades de melhoria e o conjunto de propostas decorrentes dos Planos atras referidos ditaram
a necessidade de, por um lado, dar continuidade a alguns dos projetos de circularidade ja em curso e, por outro,
iniciar novos projetos de circularidade, descrevendo-se de seguida os mais relevantes para o cumprimento
das metas operacionais definidas.

1 Residuos da Atividade

A producao de residuos na BCR esta associada as atividades de exploracao, conservagcao e manutencao de
uma diversidade de ativos, nomeadamente, infraestruturas associadas a rede de autoestradas, como sejam
centros operacionais, pragas de portagem e areas de servico. Para além dos residuos resultantes das atividades
diretas, existem também residuos provenientes de incidentes na rede operada pela empresa.

1588 ton +27% vs.2022

Producao total de residuos em 2024

Em 2024 as atividades da BCR foram responsaveis pela producao de 1 588 toneladas de residuos, representando
uma reducao de 3% face a 2023 e um aumento de 27% face a 2022. Este aumento deve-se, em parte,
a eventos excecionais de limpeza de residuos abandonados por terceiros em areas da concessao, 0s quais
corresponderam a 12% da quantidade de residuos gerados em 2024. Sem considerar os residuos abandonados
por terceiros, sobre os quais a BCR nao tem controlo, foram produzidas 1 397 toneladas de residuos, representando
um aumento de 12% face a 2022.
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Adicionalmente, o aumento de trafego registado em
2024 narede concessionada conduziu a um aumento
da producao de residuos, associados as atividades
de operacao e manutencao das autoestradas.

/Produgéo de residuos (ton) \

1660 1638 1588

1247
1398 1247 1434 1397

2021 2022 2023 2024

Residuos atividade Residuos de terceiros
propria abandonados na area

k de concessao J

Taxa de valorizacao de residuos

(o)
78% em 2024

Em 2024 a taxa de valorizacao de residuos foi de
78%, idéntica a obtida em 2022 (baseline). Sem
considerar os residuos abandonados por terceiros,
a taxa de valorizacao foi de 75%.

O principal obstaculo a valorizacao de residuos na
BCR esta relacionado com a gestao de residuos nas
areas de servico, uma vez que as atuais metodologias
de encaminhamento de biorresiduos nao permitem
avalorizacao de uma parcela significativa de residuos.
Por este motivo, esta em curso um projeto com
0 objetivo de melhorar a gestdo de residuos nesta
unidade de negdcio e, assim, permitir a:

» Melhoria dos sistemas de triagem de residuos
nas Areas de Servico;

« Implementacao de solucoes de prevencao
e reducao de residuos;

+ Melhoria da taxa de valorizacao de residuos;

« Implementacao de solucdes especificas para os

biorresiduos.
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No ambito deste projeto, no final de 2024, foi
possivel efetuar uma caracterizagao exaustiva dos
residuos produzidos na Brisa Areas de Servico, das
infraestruturas existentes para a triagem na origem,
bem como das barreiras que impedem uma eficiente
gestao de residuos. A informacao recolhida sera
analisada e integrada no plano de acao a elaborar
em 2025.

Por outo lado, as atividades de operacao e manutencao
da rede de autoestradas registaram uma taxa de
valorizacao de residuos proxima dos 100%, resultante
do esforco de separacao na origem e posterior
encaminhamento para operacoes de valorizacao,
em detrimento de operacoes de eliminacao,
designadamente deposicao em aterro.

PROJETOS DE CIRCULARIDADE EM CURSO

RECONDICIONAMENTO DE GUARDAS DE SEGURANCA
E SINALIZACAO VERTICAL

O escoamento de residuos de construcao e demolicao
metalicos e o consumo de equipamentos de
sinalizacao e seguranca foram identificados como
aspetos materiais na atividade da BCR.

Atualmente, encontra-se em fase de conclusao
o estudo de investigacao para comprovar
aviabilidade de reutilizacao de guardas de seguranca
recondicionadas. Por outro lado, para garantir
a viabilidade ambiental do projeto, foi patrocinado
um estudo de avaliacao do ciclo de vida de todo
0 processo, que permitiu analisar a sua viabilidade
ambiental, por oposicao a utilizacdo de guardas de
~~~-anga novas.

No que se refere ao recondicionamento da sinalizacao
vertical, o projeto iniciou-se com a recolha de uma
amostra de sinais de cddigo obsoletos que foram
objeto de decapagem (remocao de camadas de tinta
ou revestimento) e, posteriormente, submetidos
a ensaios de adesividade e envelhecimento. Os
resultados dos ensaios comprovaram a viabilidade
de todo o processo, pelo que a certificacao do mesmo
se encontra atualmente em curso. Prevé-se avancar
com a implementacao deste projeto apds concluido
0 processo de certificagao.

INCORPORACAO DE BORRACHA RECICLADA DE
PNEUS EM BARREIRAS ACUSTICAS DE BETAO

Em 2024 foram fabricadas 2 barreiras acusticas
de betao com incorporacao de cerca de 115 ton de
borracha reciclada de pneus, no ambito da empreitada
de concecao/construcao das barreiras acusticas
a executar na autoestrada A1, tendo-se procedido
a instalacao de uma delas (49,5 ton). Prevé-se a
instalacao da segunda (65,5 ton) no 1° trimestre de
2025. Atualmente encontra-se em curso a analise de
solucoes alternativas de circularidade aimplementar
na concecao de novas barreiras acusticas.

REUTILIZACAO DE COMPONENTES DE EQUIPAMENTOS
DE TELEMATICA E DE PORTAGENS

A tecnologia dos equipamentos de telematica
e portagens tem vindo a ser objeto de constante
evolucao, tornando-a cada vez mais inteligente
e cooperativa. Por este motivo, anualmente existe
um processo de reinvestimento nos equipamentos
da rede BCR com o objetivo de manter os ativos em
operacao. Os equipamentos em fim de vida entram
entdao num processo de logistica inversa, ou seja,
procede-se a sua avaliacao para identificacao dos
componentes em bom estado e respetiva reutilizacao
futura em equipamentos da mesma natureza,
ainda que para tal os mesmos possam ser sujeitos
a pequenas reparacoes.

Em 2024, surgiu a necessidade de substituir 200
camaras existentes nas vias manuais de saida das
portagens, face a sua obsolescéncia e a necessidade
de melhorar o processo de reconhecimento de
matriculas. As camaras removidas foram introduzidas
no circuito de manutencao para manter as camaras da
mesma tipologia ainda em funcionamento, tendo sido
introduzidas em stock de manutencao 50 unidades
para futura reutilizacao.
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INCORPORACAO DE AGREGADOS RECICLADOS DE BETAO NO FABRICO DE ARTEFACTOS
RODOVIARIOS PRE-FABRICADOS

Encontra-se em curso um estudo para avaliar a viabilidade de utilizacao de residuos de construcao e demolicao
como agregados reciclados no fabrico de guardas de seguranca rigidas, barreiras acusticas, vigas de bordadura
de obras de arte, muros de contencao, 6rgaos de drenagem e reservatorios. Prevé-se concluir este estudo
durante o 3° trimestre de 2025.

DOACAO DE BENS EM FIM DE VIDA

O prolongamento da vida Util dos ativos & também uma das ferramentas utilizadas para dinamizar a circularidade
na BCR. Assim, o recondicionamento, a reparacao e a reutilizacao sao sempre privilegiados em detrimento
do descarte.

Nesse sentido, foi constituida uma base de dados onde sao registadas todas as doacdes de materiais/
produtos/bens que ja nao cumprem o fim a que se destinam para a BCR, mas que podem ser reutilizados, por
trabalhadores internos ou entidades externas, para outros fins. Em 2024 foram doados cerca de 4180 ton de
bens em fim de vida para trabalhadores da BCR (equipamento administrativo, de cozinha e de manutencao)
e paraoutras instituicoes externas, nomeadamente Camaras Municipais, Protecao Civil, Bombeiros e Empreiteiros
de Construcao Civil.

Encontra-se em fase de conclusao o desenvolvimento de uma nova funcionalidade no Portal de Sustentabilidade
que permitira o registo destas doacdes acompanhadas das respetivas evidéncias.
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2 Residuos de empreitadas

Na fase de desenvolvimento de estudos e projetos existe uma forte preocupacao na promocao de solucoes
técnicas ambientalmente sustentaveis. Nas sessoes dos projetos sao reunidos os contributos de varias areas
técnicas, tendo em vista encontrar e compatibilizar as melhores solucoes ao nivel ambiental, de seguranca
e engenharia, nomeadamente a utilizacao de materiais reciclados ou que incorporem componentes reciclados.

Dando cumprimento a legislacao em vigor, nesta fase é também elaborado o Plano de Prevencao e Gestao de
Residuos de Construcao e Demolicao (PPGRCD) que tem como principal objetivo planear a correta gestao dos
residuos gerados na obra, estabelecendo as diretrizes para o seu correto manuseamento, triagem, armazenagem
e destino final, privilegiando solucdes de prevencao e de valorizacao. Em 2024 foram elaborados PPGRCD
para todas as empreitadas de construcao lancadas pela BCR.

Na fase de construcao efetuou-se o acompanhamento ambiental das empreitadas, visando a verificacao da
correta implementacao dos procedimentos operacionais de gestao ambiental e de gestao de residuos, assim
como a respetiva documentacao de suporte.

Em 2024, foram ainda recolhidos dados referentes as empreitadas de construcao e a prestadores de servicos
de manutencao vegetal e de instalacao de vedacoes em portal online, permitindo a sistematizacao de dados
de consumos de agua, energia e materiais e de producao de residuos dos principais prestadores de servicos.

PROJETOS DE CIRCULARIDADE EM CURSO

INCORPORACAOQ DE MISTURAS BETUMINOSAS RECUPERADAS (FRESADOS) EM NOVOS PAVIMENTOS

Um dos projetos implementados consistiu na realizacao de 2 seccoes piloto na Autoestrada A6 onde se
incorporaram cerca de 268 ton de misturas betuminosas recuperadas em camada de desgaste (camada
superior do pavimento). Esta incorporagao correspondeu a 20% e 30%, respetivamente, das seguintes misturas
betuminosas utilizadas:
« Misturas betuminosas temperadas, ou seja, processadas e aplicadas a temperaturas mais reduzidas,
trazendo beneficios ao nivel ambiental;
« Misturas betuminosas com betume quimicamente modificado com borracha reciclada de pneus (20% de
incorporacao, cerca de 18 ton).




Estas seccoes piloto, conjugadas com as realizadas na autoestrada A3 em 2023, permitiram avaliar o programa
experimental em contexto real e escalar a utilizacao de misturas betuminosas recuperadas para o patamar
da empreitada.

A empreitadada A3 (Aguas Santas (A3/A4)-Maia) teve inicio no terceiro trimestre de 2024, desenvolvendo-se
numa extensao de 5,2 km e prevendo-se a incorporacao de 20% e de 15% de material fresado nas camadas
de desgaste e de regularizacao, respetivamente.

Globalmente, em 2024, nas empreitadas da A3, foram incorporadas cerca de 823 ton de misturas betuminosas
recuperadas nas camadas superiores do pavimento rodoviario, equivalente a um total de 18% de incorporacao
face ao total de misturas betuminosas aplicadas.

Misturas betuminosas
recuperadas incorporadas

Misturas betuminosas
tradicionais incorporadas

Para garantir que o processo de incorporacao é ambientalmente responsavel, encontra-se em curso uma analise
do ciclo de vida ambiental e econdémico. Por outro lado, para permitir a rastreabilidade de todo o processo da
empreitada, de uma forma expedita e transversal, encontra-se em fase de conclusao o passaporte digital da

empreitada a disponibilizar a partir da Plataforma Greenway.
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3 Residuos abandonados

Os residuos resultantes das limpezas de viadutos em 2024 representaram 12% do total de residuos produzidos
pela BCR e tiveram uma taxa de valorizacao de 100%. Adicionalmente as limpezas realizadas, procedeu-se
a colocacao de sinalizacao dissuasora sob os viadutos, de modo a evitar aacumulacgao de residuos por terceiros
nestes locais. Foram, ainda, iniciados planos de patrulhamento aos viadutos limpos para monitorizacao das
acoes implementadas.
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DESEMPENHO DE CIRCULARIDADE

Em 2024, embora se tenha verificado o cumprimento
integral da maioria dos requisitos exigidos pelo Nivel 2
do Ranking, este nao foi alcancado sobretudo devido
a taxa de valorizacao de residuos da atividade propria
que, apesar de ser muito elevada nos servicos de
operacao e manutencao de autoestradas, esta ainda
abaixo do valor definido no Nivel 2 para este indicador
(80%) no caso da Brisa Areas de Servico.

Relativamente aos residuos de empreitadas, 17%
das empreitadas de beneficiacao e reforco de
pavimentos realizadas em 2024 incorporaram
misturas betuminosas recuperadas em camadas
de desgaste e de ligacao. Adicionalmente, 76% dos
residuos decorrentes da atividade de manutencao
vegetal corrente, excluindo a manutencao vegetal
em faixas de gestao de combustivel, foram objeto
de valorizacao.

Finalmente, no que se refere aos residuos
abandonados, 27% dos viadutos identificados
encontram-se limpos e com técnicas de dissuasao
de deposicao de residuos implementadas, tendo-se
obtido uma taxa de valorizacao dos mesmos de 100%.
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4.2.4 AGUA

A utilizacao da agua na concessao BCR esta associada
ao consumo domestico, rega e atividades operacionais
de gestao das infraestruturas rodoviarias (centros
operacionais, portagens e areas de servico).

Agua total captada
em 2024

-23% vs.2021

70 022 m3?

Em 2024, as atividades associadas a BCR foram
responsaveis pela captacao de 70 022 m? de agua,
0 que representa uma reducao de 2% face a 2023
e 23% face a 2021. Apesar das varias medidas ja
implementadas terem permitido uma reducao do
consumo de dgua nos ultimos anos, o objetivo proposto
para 2024 (reducao de 25% face a 2021) nao foi
alcancado por 2 p.p., pelo que serao implementadas
medidas adicionais.

-

~

Evolucao da captacao de agua (m?)

o S 71100 70 022

2021 2022 2023 2024

Em 2024, a maioria da agua captada (79%) foi
proveniente da rede de abastecimento publico, com
as captacoes subterraneas a representarem 21%.

21%

Captacoes subterraneas

79%

Rede de abastecimento publico

Adicionalmente, considerando a localizacao dos
pontos de consumo, verificou-se que a quantidade
de 4gua captada se distribuiu da seguinte forma por
zonas de risco de stress hidrico:

Risco Baixo-Médio

L7 Risco Médio-Alto

Risco Alto

Embora as atividades da BCR nao envolvam um
consumo significativo de agua, Portugal enfrenta
grandes desafios no que diz respeito a escassez
hidrica e a BCR tem como prioridade a preservacao
dos recursos hidricos. Como tal, em 2024 foram
implementadas medidas significativas para a reducao
do consumo de agua na rede BCR, designadamente:

« Instalacao de sistema de gestao e monitorizacao
dos consumos de agua: Instalacao de contadores de
agua inteligentes e parametrizacao da plataforma de
gestao e monitorizacao dos consumos, permitindo
0 seu registo diario automatico e a analise do respetivo
histdrico, com alarmistica associada a detecao de
fugas e/ou necessidades de manutencao;

« Substituicao dos dispositivos existentes por novos
modelos mais eficientes: Durante o 1° semestre
de 2024 foram instalados dispositivos de eficiéncia
hidrica nos edificios dos Centros Operacionais e das
Pracas de Portagem;

- Instalacao de dispositivos de eficiéncia hidrica
no Edificio de Apoio Administrativo do Centro
Operacional de Almodovar, na sequéncia da auditoria
de eficiéncia hidrica efetuada, na qual se obteve
a Classificacao C;

- Plano de Racionalizacdo de Rega das Areas
ajardinadas: Encontra-se em fase de adaptacao aos
diferentes locais/tipologias identificados, mediante
a analise de consumos de agua efetuada no 1°
semestre de 2024, por local e tipologia de zona
ajardinada, face aos consumos registados em tempo
real pelo sistema de monitorizacao de rega;

- Andlise de viabilidade de aproveitamento de aguas
pluviais e cinzentas na atividade de manutencao
corrente: Encontra-se em fase de avaliacao
a implementacao desta medida no Campus Brisa
e em alguns Centros Operacionais.

Relativamente as 4guas que escorrem pela superficie
da plataforma rodoviaria, sempre que nos Estudos
de Impacte Ambiental relativos aos projetos das
autoestradas sao identificados locais com utilizacoes
de carater sensivel (agricola, conservacao da natureza
ou sensibilidade hidrica), sdo instalados sistemas de
tratamento das aguas de escorréncia da plataforma
da autoestrada. Atualmente existem 17 sistemas na
rede BCR, que sao alvo de manutencao e inspecoes
periddicas. No ano de 2024 nao foram identificados
impactes significativos nos recursos hidricos na
envolvente da rede concessionada.
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425 0UTROS TEMAS Em 2024, os PGMA abrangeram uma extensao total de cerca de 310 km ao longo das seguintes autoestradas: O esforco de amostragem subjacente a execucao dos

PGMA 2024 traduziu-se em:
AMBIENTAIS e ~

Aguas Subterraneas
31 Colheitas

Na fase de exploracao das autoestradas
a monitorizacao ambiental é assegurada pela
avaliacao, de formaintegrada, dos efetivos impactes
ambientais das principais atividades de operacao
e manutencao das vias, bem como da eficacia das
medidas de minimizacao implementadas. Esta
avaliacao ¢ efetuada de acordo com um Plano Geral
de Monitorizacao do Ambiente (PGMA), definido no
Processo de Avaliacao de Impacte Ambiental, o qual
¢ objeto de permanente atualizacao, em funcao dos
resultados e da evolucgao da legislacao em vigor.

Asuas Superficiais
82 Colheitas

Porto
Ruido

27 Ensaios

Coimbra Qualidade do ar

Em geral, os PGMA envolvem a monitorizacao da
72 Semanas de amostragem

qualidade do ar, dos recursos hidricos e do ambiente
sonoro.

Ecossistemas

Monitorizacao da mortalidade
da fauna na rede

Os resultados da monitorizacao dos fatores ambientais
realizada em 2024 nao indiciaram a existéncia de
situacoes de incumprimento atribuiveis diretamente
as atividades na Concessao BCR. Por conseguinte, ndo
se verificou a necessidade de medidas de mitigacao
adicionais.

Al-103 km

A2 -85 km

A3 - 18 km

A4 - 3 km + nd Campo
A5 - 8 km
A10 - 40 km

A13 - 49 km Faro

3-3
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D Subcapitulo

4.3.1 Gestao de pessoas
4.3.2 Seguranca e saude no trabalho
4.3.3 Comunidades afetadas

4.3.4 Direitos Humanos

SOCIAL

4.3.1 GESTAO DE PESSOAS

ESTRATEGIA E METAS

O Grupo Brisa definiu uma visao futura até 2028 que
impulsiona a transformacao e a evolucao do ecossistema
de parceiros, com o propésito de atingir as metas
definidas. A empresa consolidou, em 2024, o plano de
sustentabilidade através da atualizacao da estratégia
definida no Plano Estratégico Vision28. Destacam-se
em particular as metas e objetivos relacionados com
Pessoas (Ecossistema BCR):

3-3,404-1

Contratar pelo menos dois trabalhadores com incapacidades por ano até 2028

indice de acidentes de trabalho com baixa® : < 7,5 até 2030 (Ano base: 2021)

Reforcar o compliance com a agenda de Diversidade, Equidade e Inclusao por
via da implementacao de um Plano de Igualdade de Género e promocgao de um
ambiente inclusivo

Promover aigualdade de género em cargos de lideranca (39% dos cargos de lideranca
exercidos por mulheres até 2029, que compara com 34% em 2021), garantindo
a convergéncia total entre a percentagem de mulheres na forca de trabalho
e apercentagem de cargos de lideranca exercidos por mulheres, bem como promover
plenamente a Diversidade, a Equidade e a Inclusao

Ter em vigor uma politica de respeito pelos direitos humanos e um processo de
diligéncia neste tema, declarando apoio aos Principios Orientadores das Nagoes
Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos
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Estes objetivos fazem parte do modelo de negocio da BCR e servem como elemento orientador para
atrajetdria sustentavel que esta a ser empreendida. As metas estao alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas, com foco especial nos que sao mais relevantes para a atividade da empresa:

3 SAUDE |GUALDADE
DE QUALIDADE DEGENERO

| ol ]G

A estrutura tem um efetivo de sete trabalhadores, constituido por elementos da administracao, direcao e de apoio
a estes 6rgaos. Esta é uma equipa multidisciplinar altamente especializada, com valéncias nas areas da gestao,
engenharia, gestao de infraestruturas, equipamentos, sistemas rodoviarios e gestao de ativos.

TRABALHO DIGNO REDUZIRAS

ECRESCIMENTO 1 0 DESIGUALDADES
ECONOMICO

E de salientar a confirmacao da tendéncia verificada em 2023 de aumento da proporcao de mulheres no efetivo
global do ecossistema BCR.

A evolucao da percentagem de mulheres em cargos de lideranca, € um dos Key Performance Indicators (KPI)
integrados no Sustainability-Linked Financing Framework publicado pela BCR em setembro de 2024 e validado
pela Second Party Opinion emitida pela S&P Global Ratings (ver detalhe no capitulo 4.4.4 Financas Sustentaveis).

1823

Trabalhadores BCR [7]
e parceiros diretos [1 816]

40%

Mulheres

Cargos de Lideranca exercidos por Mulheres

Obijetivo estratégico:
39%

até 2029
Ano base: 2021

Resultado 2024:

33%

Meta anual 2024:

33%

Indicadores GRI: 3-3, 404-1
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Taxa de mulheres na forca de trabalho e taxa de mulheres em cargos de lideranca (Ecossistema BCR)

40% 40%

39%

37%

34%
33%

31% 31%

2021 2022 2023 2024

@ 9% Mulheres em cargo de lideranca @ % Total de Mulheres na forca de trabalho (BCR e parceiros diretos)

INICIATIVAS DE VALORIZAGCAO DAS PESSOAS E PROMOCAO DE COESAO ENTRE EQUIPAS

Com o objetivo de reforcar o sentimento de pertenca dos trabalhadores, foram implementadas diversas iniciativas
no Grupo Brisa como um todo, e na BCR em particular, promovendo a comunicagao, uma visao comum, o bem-
estar e o convivio entre as equipas.

Encontros Brisa

Para além do Forum Anual de Quadros, os trabalhadores da BCR participaram na 1.2 edicao dos “Encontros
Brisa”. Esta iniciativa teve como foco partilhar a visao comum e fortalecer a comunicacao e o envolvimento
dos mesmos nas varias areas de atividade do Grupo Brisa.

O evento teve lugar em junho, tendo sido realizados cinco encontros de Norte a Sul do Pais, em varias localidades
(Porto, Coimbra, Lisboa, Santarém e Alcécer), contando com a participacao de centenas de trabalhadores.

Durante o evento foram apresentadas as linhas gerais do plano estratégico, proporcionando um espaco para
o dialogo e alinhamento de expectativas para o futuro. A iniciativa revelou-se fundamental para promover
a coesao e um ambiente de trabalho mais colaborativo e transparente, reforcando o compromisso de todos
com a exceléncia operacional.
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A BCR continuara a monitorizar e ajustar as suas
estratégias para assegurar que estes progressos se
consolidem e tragam beneficios duradouros para
todos os envolvidos.

Sunset Sessions

A criacao de dois sunsets por ano no Campus do
Grupo Brisa visa promover o convivio entre equipas,
0 bem-estar no trabalho e reforcar o sentimento
de pertenca. Estes eventos ocorreram em maio
e setembro de 2024 e foram promovidos pelo Grupo
Brisa para todos os trabalhadores dos escritorios que
quiseram participar.

Més do bem-estar

Criacao de um més com iniciativas dedicadas aos
trabalhadores, com o objetivo de promover a salde
e 0 bem-estar no trabalho, aumentar a literacia em
salde, reforcar o sentimento de pertenca e promover
um ambiente de trabalho saudavel.

3-3,404-1
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As iniciativas foram compostas por:

« Talks — conversas sobre diferentes tematicas de
saude mental, nutricao, cancro, tabagismo;

» Rastreios ao coracao;

« Consultas de nutricao;

« Desafio global — iniciativa de contagem de passos
com um objetivo solidario, em que, ao atingira meta
estipulada, seria feita uma contribuicao para uma
instituicao apoiada pelo Grupo Brisa;

 Ginastica laboral uma vez por semana — pausa
a meio da manha no escritorio, com professores de
ginastica que promoveram exercicios especificos
para quem trabalha muitas horas sentado.

Rejuvenescimento de Funcoes
Operacionais Criticas

O novo Modelo de Organizacao Operacional da BCR,
lancado em 2023 como parte do Programa “Centros
Operacionais do Futuro”, assegura uma entrega de
valor mais sustentavel, segura e eficiente para os
clientes. Esta iniciativa envolveu a reorganizacao
e redistribuicao das equipas dos Centros Operacionais,
com foco nas areas de Obra Civil, Administrativos
Operacionais e Gestores Operacionais. Além disso, foi
criada a funcao de Gestor Operacional Adjunto, que
potencializa a capacidade operacional dos gestores
e amplia as solugcdes na matriz de sucessao.

No seguimento desse Programa, foi concluida
adotacao e organizacao da estrutura da operacao das
autoestradas. Foram admitidos 10 novos Gestores
Operacionais Adjuntos (GOAs) que contribuirao
significativamente para a melhoria da atividade
e para acompanhamento mais eficaz das equipas.

Foi reforcado o recrutamento nas equipas de
assisténcia rodoviaria e obra civil com novos
elementos, permitindo ter as equipas dotadas de
meios humanos necessarios para garantir a operagao
nas varias areas de atividade.

Aumento das Remuneracoes Mais Baixas

A valorizacao dos nossos trabalhadores com
remuneracoes mais baixas é outra iniciativaimportante
a destacar. Nesse sentido, o ecossistema BCR esta
adistanciaras remuneracoes daevolucao daretribuicao
minima mensal garantida, tanto nos escaloes mais
baixos do ACT Brisa como nas remuneracoes das
empresas que nao estao abrangidas por este acordo
coletivo, promovendo a motivacao e o bem-estar dos
trabalhadores.

Foi atingido um importante objetivo de ter apenas
vencimentos base de valorigual ou superior a 900€,
acrescido dos subsidios de refeicao.

COMUNICACAO E RELACIONAMENTO

No ambito da comunicacao, foram dados passos
significativos para reforcar a ligacao entre
a organizacao e os seus stakeholders, atraves da
criacao de iniciativas que promovem o dialogo,
a partilha e a colaboracao.

Foi criado o Nucleo de Conteldos, uma estrutura
estratégica com o objetivo de alinhar e aproximar
a comunicacao entre as diversas areas, garantindo
que as mensagens importantes de todas as pessoas
da organizacao sao ouvidas e integradas.

Como parte deste esforco, foram realizados eventos
talks que reuniram trabalhadores de diferentes
areas da sede, fomentando a troca de ideias
e aproximando equipas. Foi lancado um boletim
interno com periodicidade regular, concebido
para informar, inspirar e manter os trabalhadores
atualizados sobre as iniciativas, conquistas e objetivos
estratégicos da organizacao.

Estas acoes refletem o compromisso da BCR em
promover uma comunicacgao interna e externa
transparente, colaborativa e orientada para
o fortalecimento dos lacos entre as pessoas e a
organizacao, contribuindo para uma cultura mais
unificada e alinhada aos valores da empresa.

Noambitodatransformacao dasfuncoes nas portagens,
foram desenvolvidos programas alternativos as saidas
voluntarias, criando oportunidades concretas para
a reintegracao e requalificacao dos trabalhadores.
Entre estas iniciativas, destacam-se:

« A Academia de Cdédigo, que oferece formacao
tecnoldgica para capacitar os trabalhadores com
novas competéncias no setor digital;

- AparceriacomaRandstad, que facilitaatransicao para
novas funcoes e promove o0 acesso a oportunidades
profissionais em diferentes setores.



4. Desempenho ESG

Estas iniciativas refletem o compromisso da BCR com uma abordagem humana e responsavel, promovendo
o desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores, enquanto € dada resposta aos desafios estratégicos
do negocio.

FORMACAO

A BCR reafirma o compromisso a formacao continua, uma prioridade no @mbito do plano Vision28, através
de uma abordagem inovadora e adaptavel. Os programas formativos com foco na melhoria continua sao
desenhados com recurso a especialistas internos e externos, garantindo uma resposta ajustada as necessidades
de desenvolvimento organizacional.

A metodologia implementada privilegia a flexibilidade pedagdgica e o alinhamento com os objetivos estratégicos
da organizacao, potenciando a capacitacao dos trabalhadores de forma sistematica e estruturada.

50434

1760

Trabalhadores que receberam
formacao

27,7

Nimero médio de horas de
formacao por trabalhador

Total de horas de formacao
em 2024

Evolucao do n° de horas de formacao

50434

43 635

36490

2022 2023 2024

Indicadores GRI: 3-3, 404-1
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Decomposicao das horas de formacao em 2024 pelas principais areas de atividade

Enquadramento na organizacao

14 958

Saude e Seguranca no Trabalho

10909

Técnica _ 6 007
Hotelaria _ 4 684
Idiomas - 2955

Outros* G 22
Ciberseguranca B 252

Informatica 8 1957

B 1482
| o
® s

*Incluem-se nesta categoria as restantes areas de formagao, para além das principais que estao discriminadas no grafico.

Lideranca
Sustentabilidade

Gestao e administragao

Manteve-se umforte investimento em programas transversais focados na Seguranca e Saude no Trabalho, como o “Missao
Brisa Segura”, que totalizou 1 143 horas de formagao em 2024. Foram desenvolvidos programas como “Principios Gerais

de Seguranca no Trabalho”, formacao em “Oxicorte”, “Motoserra e motorrocadora” e “Plataformas elevatorias”, com
o0 objetivo de dar resposta as necessidades identificadas nas varias equipas da BCR.

Para reforcar o movimento de rejuvenescimento das equipas, foi dado destaque a area de formacao “Enquadramento
na organizacao”, nomeadamente através do novo Programa de Onboarding — Drive In—com 11,5 horas de formacgao
por participante em 2024.

Tendo em consideracao a estratégia de crescimento e internacionalizacao, foi efetuada uma forte aposta no
desenvolvimento de competéncias de lideranca, concretizada através da criacao e implementacao do Programa
Leading the Way. Este programa teve inicio em julho e tem data prevista de término marco de 2025, abrangendo
54 lideres e com um total de 44 horas previstas por participante.

Foi dada continuidade ao Programa Sustainable Impact, destinado a Quadros Superiores que desempenham
funcdes na sede. Este programa visa garantir o alinhamento do conhecimento partilhado entre as varias equipas
no ambito da sustentabilidade.

Reforcando a Responsabilidade Social e a valorizagdo das medidas no ambito da certificacdo “Empresa Familiarmente
Responsavel” (EFR), foi desenvolvido o e-learning “Brisa + Vida 2.0”, em formato de gamification , com o objetivo
integrar as novas medidas adotadas pelo grupo. Desenhou-se ainda a acao presencial Trivial Brisa + Vida,
pretendendo ser uma sessao experiencial e imersiva para relembrar as medidas e a associacao das mesmas aos
pilares EFR. Estas acoes somam um total de 1 356 horas.
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A Politica de Seguranca da BCR, em conformidade com
0 seu principio fundamental de melhoria continua,
integra nos seus valores e objetivos os principios gerais
de prevencao, as evolugoes técnicas, as metodologias
de trabalho, as licoes aprendidas com o histoérico de
sinistralidade e o forte investimento em inovacao
tecnoldgica. Este compromisso reflete uma cultura
de seguranca que promove a saude e o bem-estar.

Uma parte significativa dos trabalhadores e prestadores
de servicos da BCR encontram-se expostos a riscos
relevantes, nomeadamente de atropelamento,
decorrente da proximidade com as vias rodoviarias
sem interrupcao do trafego. Existem, tambeém, locais
comriscos de queda em altura e de trabalhos em zonas
confinadas que podem ocorrer em areas adjacentes
e sob a autoestrada. Perante estes desafios, sempre
comointuito de salvaguardar a Seguranca e Saude de
todos os seus trabalhadores e prestadores de servicos,
a BCR adotou uma estratégia de gestao no trabalho
alinhada aos principios estabelecidos pela norma ISO
45001 - Occupational health and safety management
systems. Todas as empresas envolvidas em atividades
de operacao e manutencao rodoviaria mantiveram
a sua certificacao em 2024,

Ao longo de 2024, a BCR reforcou o0 seu compromisso
com a seguranca, investindo na aquisicao de novos
equipamentos, na implementacao de solucoes
inovadoras que permitem automatizar e digitalizar
as operacoes de maior risco, bem como na
promocao continua da comunicacao e formacao dos
trabalhadores. Estas iniciativas integram a estratégia da
BCR paraareducao dasinistralidade, visando minimizar
a exposicao ao risco e fomentar um ambiente de
trabalho seguro e saudavel.

3-3,403-9

Reconhecendo que a visibilidade e a protecao das
operacoes nas vias abertas ao trafego sao cruciais
para os clientes e para os trabalhadores, a BCR tem
investido na aquisicao de novos equipamentos de
trabalho e naimplementacao de novas metodologias
para a realizacao das atividades. Estes investimentos
decorrem no ambito do plano estratégico da
organizacao, no qual se estabeleceu como objetivo a
reducao dorisco laboral e a protecao dos trabalhadores.

A sinalizacao temporaria dos trabalhos e obstaculos
é essencial na atividade diaria de cerca de 75% dos
trabalhadores. Por esse motivo, a BCR continua
areforcar as condicoes de protecao e visibilidade dos
trabalhos nas vias, aumentando a sua frota de veiculos
de protecao equipados com atenuadores de choque
transportaveis (vulgo “TMASs”), que visam proteger
azonade trabalhos e permitirainstalacao dasinalizacao
temporaria sem o atravessamento de vias.

A BCR adicionou a sua frota atrelados com Painéis de
Mensagem Variavel (PMV) e um equipamento autonomo
de colocacao de cones (x-Cone). Estes equipamentos
contribuem para um reforco significativo da visibilidade
das operacoes e uma reducao da exposicao ao risco
para os trabalhadores.

A BCR continua a efetuar um forte investimento na
capacitacao de todos seus trabalhadores ao nivel da
prevencao dos riscos ocupacionais, nomeadamente,
em programas de treino regular e intensivo para 0s
trabalhadores afetos as operacoes realizadas nas
autoestradas. Todos os trabalhadores tém acesso
aformacao de principios gerais de seguranca e satde
no momento da admissao, que € complementada com
formacao especifica de seguranca para o controlo de
risco da respetiva atividade.

A formacao pratica sobre os procedimentos de
implementacao da sinalizacao temporaria € efetuada
nas pistas de treino de Coina e Braga. Estas acoes
envolvem os trabalhadores das varias empresas que
prestam servico a BCR, que treinam 0s novos processos
e procedimentos operacionais em ambiente simulado
nestes centros de treino criados para esse fim.

Em 2024 foi concluido o SinaLix. Esta é uma formacao
e-learning que tem o objetivo de dar continuidade
ao processo de formacao presencial dos esquemas
de sinalizacao temporaria, permitindo uma maior
facilidade de consulta, assimilacao de conceitos
e interpretacao dos varios esquemas.

Assisténcia
210 730 300




4. Desempenho ESG

Auditorias e inspecoes: 610

A BCR mantém um foco continuo na monitorizacao das suas atividades para prevencao de incidentes, através
de uma permanente avaliacao e controlo dos riscos laborais. Este compromisso inclui a realizacao de visitas,
inspecoes e auditorias as instalacoes, obras e atividades executadas por trabalhadores e prestadores de servico.

Comprometida com a seguranca e a exceléncia operacional, a BCR estabelece critérios exigentes para a selecao
e controlo das atividades realizadas pelos seus prestadores de servicos. Para apoiar esta estratégia, a BCR dispoe
de uma plataforma que permite a validagao dos requisitos legais e contratuais, a verificacao dos trabalhadores
presentes nas frentes de trabalho, bem como o registo e validacao das ferramentas e equipamentos utilizados,
aumentando assim a fiabilidade da informacao e a seguranca dos trabalhadores.

INDICADORES DE SEGURANCA

Ao nivel do desempenho, em matéria de seguranca e saude no trabalho, foi adotado em 2022 um novo indicador
de sinistralidade, que se constituiu como um alicerce da “Tolerancia Zero” em relacao a sinistralidade laboral:
indice de acidentes de trabalho com baixa (LTIFR - Lost Time Injury Frequency Rate). Este indicador considera
0 numero de acidentes com baixa, por cada milhdo de horas trabalhadas, com objetivos definidos para cada
ano e progressivamente mais exigentes. Esta ambicao reforga o elevado compromisso com o investimento na
seguranca das pessoas.

A evolucao do indice de acidentes de trabalho com baixa (LTIFR) € um dos Key Performance Indicators (KPI)

integrados no Sustainability-Linked Financing Framework publicado pela BCR em setembro de 2024 e validado
pela Second Party Opinion emitida pela S&P Global Ratings (ver detalhe no capitulo 4.4.4 Financgas Sustentaveis).

Indicadores de sinistralidades do Ecossistema BCR (Brisa O&M, BGI e BAS)

Indicadores 2021 2022 2023 2024
N° total de acidentes®™ 68 64 84 75

N° de acidentes com baixa 50 47 55 48

Ne° de dias perdidos 2 000 1888 2036 2004
Horas trabalhadas 3136033 3362642 3642893 3 555956
Indice de frequéncia® 21,7 19,0 23,1 21,1
Indice de gravidade® 638 561 559 564
indice de acidentes de trabalho com baixa (LTIFR)® 15,9 14,0 15,1 13,5

N° de ébitos 0 1 0 0

Legenda:
1) Numero total de acidentes de trabalho com baixa e sem baixa, o que inclui acidentes em que resultou apenas a prestacao de primeiros socorros
2) Indice de frequéncia = n.° de acidentes / n.° de horas trabalhadas x 10°

Indicadores GRI: 3-3, 404-1
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A BCR manteve a tendéncia de melhoria dos seus indicadores de sinistralidade em 2024, destacando-se a auséncia
de acidentes mortais, a reducao de 13% no nimero de acidentes de trabalho com baixa em comparacao com
2023 e adiminuicao de 2% na gravidade dos acidentes.

O indice de acidentes de trabalho com baixa (LTIFR) baixou 11% em comparacao com 2023. Apesar desta
evolucao positiva, o objetivo definido de atingir um valor igual ou inferior a 12,5 nao foi alcancado.

INDICE DE ACIDENTES DE TRABALHO COM BAIXA (LTIFR)

LTIFR na sigla em Inglés (Lost Time Injury Frequency Rate)

Objetivo estratégico: Meta anual 2024: Resultado em 2024

<12,5

<7,5 até 2030 13,5

fndice de acidentes de trabalho com baixa (LTIFR) fndice de gravidade

15,9

15,1 638

—_ 561 559 564
14,0

13,5

3) Indice de gravidade = n.° de dias perdidos / n.° de horas trabalhadas x 10°
4) LTIFR na sigla em inglés (Lost Time Injury Frequency Rate) = n° de acidentes com baixa / n° total de horas trabalhadas no periodo de reporte x 10°

92 BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA



Tipologia dos acidentes de trabalho (%)

25%

21%

Movimentos incorretos e sobreesforgos

Escorregamentos
Quedas ao mesmo nivel

Choque/projecao de objetos

Os acidentes devido a movimentos incorretos ou
sobreesforcos sao responsaveis por 25% das situacoes
de auséncia, seguindo-se o0s escorregamentos com
21% e as quedas com 13%.

O Grupo Brisa, do qual a BCR faz parte, tem como
objetivo manter a reducao da sinistralidade,
implementando o seu programa anual de atividades
2025, que contempla arealizacao de uma campanha
de comunicacao e sensibilizacao. Esta iniciativa tera
como objetivos: i) sensibilizacao para a prevencao
de incidentes, ii) partilhar boas praticas, com vista
apreveniraocorréncia de cerca de 67% dos acidentes
com baixa registados em 2024 e iii) relembrar
os melhores principios de atuacao em matéria
de seguranca e saude no trabalho. Esta campanha
visa reforcar a cultura e o compromisso de todos
com a promocao e a adocao das praticas de trabalho
mais seguras.

6%

13%

@ Acidente Rodoviario
Entalamento
Cortes/perfuracoes

Outros

Avigilancia da saude tem um plano anual de atividades,
que abrange exames medicos e visitas dos médicos aos
locais de trabalho. No ecossistema BCR foram realizados
1 646 exames médicos, 11 visitas a locais de trabalho
e 5 600 exames de controlo da alcoolémia nas
atividades de operagcao e manutencao rodoviaria
em 2024.

Ao nivel da promocao da saude, foram realizadas
campanhas, destacando-se a vacinacao de 203
trabalhadores contra a gripe sazonal. Foram também
realizadas acoes de sensibilizacao para promover
a adocao de habitos de vida saudaveis, com énfase em
temas como a salide mental, nutricao, tabagismo, habitos
de sono saudavel, ginastica laboral e doencas cardiovascular.

3-3,404-1
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4.3.3 COMUNIDADES AFETADAS

AMBIENTE SONORO

A gestao do ruido na rede que integra a Concessao
BCR assume um papel central por estar associada ao
impacte mais percetivel por parte da populacdo que
reside nas imediacoes de uma autoestrada.

A gestao do ruido envolve a monitorizacao do ambiente
sonoro ao abrigo dos Planos Gerais de Monitorizacao
do Ambiente (PGMA), que permite avaliar a eficacia
das medidas de reducao de ruido implementadas
e diagnosticar a necessidade de medidas de
minimizagao complementares.

De acordo com a legislacao em vigor, sao desenvolvidos
mapas estratégicos de ruido para o universo das
autoestradas com mais de trés milhoes de passagens
de veiculos por ano (as designadas Grandes
Infraestruturas de Transporte Rodoviario) e a posterior
elaboracao de planos de acao de gestao do ruido
ambiente.

Os Mapas estratégicos de Ruido consistem numa
caracterizacao dos niveis de ruido na envolvente das
autoestradas. Os Planos de Acao sao estudos que, com
base no diagndstico efetuado nos mapas, estabelecem
as medidas que devem ser adotadas, paralelamente
com o respetivo cronograma de implementacao, que
sao submetidos a consulta publica.

3-3,413-1, 413-2

Exemplo ilustrativo de um Mapa de Ruido

Foram entregues onze Planos de Acao a Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA) em 2024, abrangendo
uma extensao de 802 km da concessao, concretamente
as autoestradas Al, A2, A4, A5, A9 e A12, bem como
alguns sublancos das autoestradas A3, A6, A10 e A14.
Os Planos de Acao da A4 e da A3 foram aprovados
pela APA em 2024.

A implementacao dos Planos de Acao tem exigido
a adocao de metodologias de priorizacao do
investimento em medidas de minimizacao do ruido,
tendo a empresa desenvolvido um sistema integrado
de gestao de ruido.

Este sistema efetua a integracao da informacao
disponivel, nomeadamente Mapas Estratégicos de
Ruido, Planos de Acao, Ensaios de Ruido, medidas
de minimizacao implementadas e outros estudos de
pormenor, o que tem permitido o aumento de eficiéncia
na gestao do ruido.

A implementacao dos Planos de Acao envolve
também a elaboracao de estudos mais detalhados
de dimensionamento de barreiras acusticas de modo
a otimizar o investimento e a eficacia das medidas de
protecao acustica que sao implementadas ao longo
da Concessao.

Em 2024 iniciou-se a empreitada de instalacao de
barreiras acusticas nos sublancos Sacaveém-Sao Joao
da Talha-Santa Iria da Azdia, Vila Franca de Xira II-Vila
Francade Xiral e Feira-Espinho (IC24) da autoestrada
A1, com uma extensao total de aproximadamente 1km.

Decorrente da implementacao de medidas de
minimizacao preconizadas no Plano de Acao de gestao
de ruido transato, nos Ultimos cinco anos foi realizado
um investimento de €5,3M. Existem atualmente cerca
de 186 km de barreiras acusticas na Concessao BCR.

A gestao do ruido efetuada na rede de autoestradas
BCR permitiu, nos ultimos cinco anos, uma reducao de
17 100 pessoas expostas a niveis de ruido superiores
aos Valores Limite de Exposicao legislados, no universo
das autoestradas com mais de trés milhdes de
passagens de veiculos por ano, na Ultima década. Esta
melhoria na qualidade do ambiente sonoro representa
uma reducao de cerca de 80% das pessoas que se
encontravam em situacao de sobreexposicao a ruido.

Dos projetos de inovacao nesta area merecem
referéncia a avaliacao da influéncia dos pavimentos
nareducao do ruido e o ajuste dos métodos de previsao
de ruido. Para tal, realizam-se medicoes do ruido
pneu-pavimento antes da intervencao de beneficiacao
da camada de desgaste e ao longo da vida util do
pavimento.
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4. Desempenho ESG

SEGURANCA RODOVIARIA

A Seguranca Rodoviaria é uma das principais prioridades da BCR e um dos seus pilares de responsabilidade
social. No ambito da sua missao de proporcionar uma mobilidade segura, a empresa assume um compromisso
acrescido com a Seguranca Rodoviaria. Ciente de que este propdsito € muito condicionado por variaveis externas
a BCR, nomeadamente pelo comportamento dos condutores — a principal causa dos acidentes rodoviarios —,
a BCR reconhece que a promocao de uma cultura de seguranca exige uma atuacao articulada e interacao com
os diferentes stakeholders, para atingir o objetivo de reducao da sinistralidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO DA UE
A BCR vai continuar a trabalhar para atingir na sua rede o primeiro objetivo definido na Estratégia Nacional
de Seguranca Rodoviaria — Visao Zero 2030® — alinhada com os objetivos da Unidao Europeia, para a década

2020-2030, de reduzir em 50% o nimero de vitimas mortais e feridos graves em acidentes rodoviarios, sendo
2019 o ano de referéncia. O segundo objetivo consiste em atingir zero vitimas mortais e feridos graves até 2050.

Objetivo estratégico e meta BCR

2019 2030

Reducao de 50%

Futuro

Zero vitimas mortais

Zero mortos e zero feridos graves é o Unico numero aceitavel.

A missao da Seguranca Rodoviaria € garantir que cada utilizador do sistema rodoviario chega ao destino de
forma segura. Para que esta seja uma realidade, aplica-se uma estratégia assente no Sistema Seguro, do qual
fazem parte:

ilizad : loci Resposta a
Infraestrutura segura Utilizadores seguros Veiculos seguros Velocidade segura emergéncia

Al
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Quando algum destes pilares falha, os outros devem assegurar a sua funcao, de forma a evitar acidentes com
consequéncias graves. O Sistema Seguro assenta no principio de que as pessoas cometem erros e que 0 Corpo
humano tem uma capacidade limitada de resisténcia fisica a colisdes. Quando o erro humano acontece, uma
infraestrutura segura, veiculos seguros e/ou a resposta a emergéncia devem ser capazes de reduzir o impacto
do acidente, salvando vidas. A seguranca € uma responsabilidade partilhada. Todos os elementos do sistema
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devem ser reforcados de forma combinada, para que cada pessoa chegue em seguranga ao destino.

A Seguranca Rodoviaria assenta numa estratégia de atuacao com trés pilares:

Engineering (Engenharia)

Este pilar foca-se na manutencao
e operacao de infraestruturas
rodoviarias seguras. Este primeiro
pilar é critico para
a BCR.

As areas da Gestdo das Infraestruturas
e da Operagao e Manutencao sao
as responsaveis pela assisténcia

rodovidria, gestao de trafego,
manutengao e conservagao das vias,
melhoria continua dos equipamentos,
dos sistemas e procedimentos.
S&o estas as areas com maior
investimento da empresa.

Indicadores GRI: 3-3,413-1, 413-2

Enforcement (Fiscalizagao)

Este pilar centra-se na aplicacao da
lei para garantir o cumprimento das
regras de transito. A fiscalizacao
¢ crucial para dissuadir
comportamentos perigosos, como
0 excesso de velocidade,

a conducao sob o efeito de alcool
e a utilizacao do telemovel ao volante.
Medidas de fiscalizacao eficazes
podem incluir a implementacao de
radares de velocidade, operagdes de
controlo de alcool e drogas
e campanhas de sensibilizacao sobre
a importancia do cumprimento das
normas de transito.

O enforcement ¢ uma condicao
necessaria para a Seguranga
Rodoviaria e a BCR tem ha mais
de quatro décadas uma relacao
de estreita colaboracao com as
autoridades de viacao e transito,
nomeadamente com a GNR?, que
vela pelo cumprimento do Cddigo da
Estrada.

A esta relacao acresce uma outra com
a ANSR?, com a qual a BCR mantém
uma cooperacao na melhoria continua
das préaticas de gestdo da seguranca,
alinhadas com as metas definidas
na Estratégia Nacional de Seguranca
Rodoviaria Visdo Zero 2030.

Education (Educacao)

Este pilar envolve a consciencializacao

e a formacao dos condutores
ou utilizadores da infraestrutura
rodoviaria. A educagdo em Seguranca
Rodoviaria comecga muitas vezes nas
escolas, com programas destinados

a ensinar as criangas e jovens as regras

basicas de seguranca. Este ano,

o Grupo Brisa desenvolveu um
programa educativo com participagao
a nivel nacional, que visa promover
a cultura de seguranca junto dos
mais novos.

Foram ainda desenvolvidas
pela BCR, ou em parceria com
stakeholders relevantes, campanhas
de comunicacao, ativacoes nas
Areas de Conforto e participacdo em
campanhas nacionais e internacionais
de Seguranca Rodoviaria,
onde todos os utilizadores da
estrada sao encorajados a adotar
comportamentos responsaveis
e a respeitar os outros.

Notas: *Guarda Nacional Republicana; ?Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
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SISTEMA DE GESTAO DA SEGURANCA RODOVIARIA
| NP ISO 39001:2017

A BCR concretizou, em 2024, a certificacao do seu
sistema de Seguranca Rodoviaria pela norma ISO
39001 - Seguranca Rodoviaria, um passo que reforca
0 compromisso da empresa com a melhoria continua
do desempenho nesta area.

Este reconhecimento reflete o trabalho consistente
das nossas equipas ao longo das uUltimas décadas
eaconstante buscade novas solugdes naimplementacao
de praticas que reforcam o compromisso da organizacao
com a cultura de seguranca.

COMPROMISSO VISAQO ZERO 2030°

a "\l Grupo Brisa @

AUTORIDADE NACIONAL
SEGURANCA RODOVIARIA

A Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
(ANSR) e a BCR assinaram o compromisso Visao Zero
2030®, no ambito da Estratégia Nacional de Seguranca
Rodoviaria Visao Zero 2030°.

A empresa é a primeira entidade a subscrever
0 Compromisso Visao Zero 20309, reforcando assim
oempenho comaSeguranca Rodoviariae o alinhamento
com a Estratégia Nacional de Seguranca Rodoviaria
Visao Zero 2030® e as suas metas.

Ao subscrever o Compromisso Visao Zero 2030°, a BCR compromete-se a desenvolver um conjunto de medidas
previstas nos Programas da Visao Zero 2030 no biénio 2024-2025, num investimento estimado de E5M.

INDICADORES DE SINISTRALIDADE NO PERIODO 2019-2024

A Comissao Europeia, bem como a OCDE, considerou 2019 como o ano base de referéncia para efeitos de avaliacao
da evolucao da sinistralidade rodoviaria durante a presente década, critério que também foi adotado em Portugal.

O numero de vitimas mortais em acidentes rodoviarios na rede BCR baixou 56,25%, face ao periodo homologo
de 2019 (14 em 2024 vs 32 em 2019), tendo o numero de feridos graves diminuido 40,20% face ao mesmo
ano (61 em 2024 vs 102 em 2019).

Indicadores 2019 2023 2024 Variacao2024/2019
Total de acidentes 2999 2811 3074 2,50%
N° de vitimas mortais 32 255 14 -56,25%
N° de feridos graves 102 77 61 -40,20%
N° de feridos ligeiros 1382 1284 1338 -3,18%
Indice de gravidade 3,43 2,86 1,53 -55,49%
Taxa de sinistralidade 30,84 26,93 28,14 -8,74%
Taxa de acidentes com vitimas mortais 0,30 0,22 0,13 -57,28%
Tava de acidentes com feridos graves 0,76 0,62 0,46 -39,77%
Taxa de acidentes com feridos ligeiros 9,16 7,93 7,81 -14,74%
fndice de sinistralidade 9,58 8,37 8,40 -12,36%
Taxa de vitimas mortais 0,33 0,24 0,13 -61,16%
Taxa de feridos graves 1,05 0,74 0,56 -46,81%
Taxa de feridos ligeiros 14,21 12,30 12,25 -13,79

3-3,413-1,413-2
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Evolucao da Sinistralidade Grave

Tendo em conta os objetivos estratégicos da Uniao Europeia de reducao da sinistralidade grave, a BCR definiu taxas
de reducao anuais de modo a atingir o objetivo de reducao de 50% de vitimas mortais (VM) e feridos graves (FG)
em 2030. As taxas de reducao estabelecidas para 2024 foram de 4% relativamente as vitimas mortais e de 6%
quanto aos feridos graves, tendo-se registado uma reducao efetiva de 44% e 21%, respetivamente, face a 2023.

Evolucao feridos graves (FG) e vitimas mortais (VM)

102 70 86
81
76
84
77
51
61
29
28 27 26
16
2019 2022 2023 2024 2025 2030
. FG Real FG Valor Limite VM Real VM Valor Limite
Indicadores Valor limite 2024 Real 2024 A 2023 A 2019
Vitimas mortais 27 14 -44% -56%
Feridos graves 81 61 -21% -40%

3-3,413-1, 413-2

OBSERVATORIO BRISA DE SEGURANCA RODOVIARIA

O Observatério de Seguranca Rodoviaria tem como objetivo reforcar as capacidades e as competéncias da empresa
na resposta ao desafio da sinistralidade rodoviaria. Criado em 2018, este observatdério tem como missao analisar
a sinistralidade rodoviaria, com uma periodicidade trimestral, emitir recomendacoes e acoes para cada um dos
pontos criticos da rede e monitorizar esses mesmos locais, tendo como objetivo o incremento da Seguranca
Rodoviaria.

Este Observatdrio, constituido por uma equipa transversal as diferentes areas relevantes da BCR nesta matéria,
tem como principais atribuicoes:

« Reunir informacao estatistica sobre as incidéncias verificadas na rede operada pela BCR e proceder
a sua analise;

« Desenvolver estudos e propostas que permitam tomar decisées estratégicas orientadas para a melhoria da
Seguranca Rodoviaria e a reducao da sinistralidade;

« Acompanhar a implementacao e monitorizacao de intervencoes, que permitam o incremento da Seguranca
Rodoviaria, em zonas com maior incidéncia de sinistralidade;

- Executar benchmarks regulares ao mercado, visando identificar as solu¢des mais eficientes em termos de
impacto operacional e financeiro;

« Apoiar a realizacao de acoes e campanhas de comunicacao dedicadas a Seguranca Rodoviaria;

« Dinamizar o Observatorio de Seguranca Rodoviaria e assegurar a representacao do grupo junto dos stakeholders.




A BCR investe continuamente na Seguranca Rodoviaria
dasuarede de autoestradas e na seguranca dos seus
trabalhadores, com o objetivo de proteger a vida das
pessoas que trabalham nas autoestradas e das que
utilizam essas vias.

A proposta de revisao do Manual de Sinalizacao
Temporaria, acompanhada da proposta de alteracao
do Regulamento de Sinalizacao do Transito (RST), que
foi aprovada em 2024, é um dos aspetos a destacar.
O projeto piloto, com duracao de dois anos, teve inicio
a4 de novembro de 2024,

Este piloto tem grande relevancia para a Seguranca
Rodoviaria dos clientes e dos trabalhadores dado que
assenta nos seguintes pressupostos:

 Reduzir a exposicao ao risco, melhorando a seguranca
dos trabalhadores e dos clientes da infraestrutura
rodoviaria;

« Melhorar as caracteristicas da sinalizacao e incrementar
0 recurso a sinalizacao luminosa;

« Contemplar a utilizacao de sinalizacao luminosa
transportavel (atrelados de Painéis de Mensagem
Variavel - PMV) e atenuadores de choque transportaveis
(TMA);

« Harmonizar os esquemas de sinalizacao e as regras
operacionais.

O tempo associado a atividades que requerem
a utilizagao de esquemas de trabalhos fixos, engloba
0 necessario para a instalacao e levantamento dos
dispositivos de sinalizacao dos trabalhos, bem
como o tempo destinado a execucao dos trabalhos
propriamente ditos. Pretende-se com a proposta
de alteracao ao RST substituir os tradicionais sinais
apoiados no solo exclusivamente por sinalizacao
luminosa transportada em viaturas e/ou atrelados de
sinalizacao. A proposta de alteracao ao RST pretende
alcancar uma reducao significativa do tempo global
de afetacao das vias e, consequentemente, uma
reducao de exposicao ao risco, diminuindo o tempo
associado a instalacao e levantamento da sinalizacao
dos trabalhos.

3-3,413-1,413-2

Neste ambito, foram concretizadas as seguintes iniciativas:

. , definicao de procedimentos e implementacao de novas
técnicas de montagem e desmontagem da sinalizacao temporaria com recurso
a esquemas moveis, integrando o atenuador de choque transportavel (TMA),
eliminando os atravessamentos e minimizando o numero e a duracao dos
abrandamentos de transito;

. de colocacao automatica de cones
para reducao da exposicao ao risco;

« Cobertura da totalidade da rede de autoestradas da BCR pelo
(iBrisa);

« Melhoria dos

- através de sinalizacao dedicada, acdes de comunicacao
através dos media, canais de comunicacao digital (app Via Verde) e servico de
atendimento ao cliente;
« Incorporacao de um conjunto de ,através de
treinos e formacao recorrente e de procedimentos uniformizados ao longo da rede.

No pilar “Education”, a BCR tem como principal objetivo sensibilizar a comunidade para a adocao de comportamentos
seguros e saudaveis em autoestrada, procurando responder ao objetivo da reducao de mortes em 50% até 2030
(face a 2019).

Regularmente, por sua iniciativa ou em parceria com stakeholders relevantes, a BCR desenvolve acoes de
sensibilizacao, nomeadamente nas alturas em que o trafego nas estradas aumenta signitivamente.

Campanha “Viajamos lado a lado”

Desenvolvimento da campanha de Seguranca Rodoviaria “Brisa Autoestradas. Viajamos lado a lado”, onde se mostra
os diferentes momentos em que a empresa acompanha os automobilistas e passageiros, como na sinalizacao
de cortesia, na assisténcia rodoviaria ou nos bastidores, onde os operadores dos centros de controle garantem
que todos vao bem. A campanha mostra como a Brisa Autoestradas impacta no dia-a-dia e a vida das pessoas,
muitas vezes de forma “invisivel”, quando garante a disponibilidade de servigos de assisténcia em viagem.

B

Para que chegue sempre
em seguranca o

Brisa Autoestradas. Vigjamos lado a lado.

b a lado.



Campanha organica de Seguranca Rodoviaria

Distribuicao de folhetos e comunicacao nas redes sociais da Brisa Autoestradas de recomendacoes para adogao
de comportamentos seguros no periodo das férias de verao, associado as viagens longas. Alguns exemplos:
n. n

"Planeie a sua viagem"; "Durante a viagem"; "Cuide de quem trabalha nas autoestradas e o que fazer em caso
de avaria ou acidente",

Saiba como
pode fazer

uma viagem
mais segura

Verifique se as inspegdes
da viatura estdo em dia

e comoda
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2 rada dedt heway

Curmgia ou Srretes o4 ves stade
e & b e o wondiy by B 451 shoy

Campanhas “(S)He Works, I Care” e “Be Safe Together”

A BCR participa, como parceiro, nas campanhas para a adocao de comportamentos seguros por parte dos
condutores. Destaque para a associacao a campanha da ASECAP, “(S)he works, I care”, que visa sensibilizar
para os riscos que correm os trabalhadores que zelam pelo bem-estar e seguranca dos nossos clientes, estando
expostos ao risco durante a realizacao das suas atividades na plataforma da autoestrada. Bem como a campanha
“Be Safe Together” da IBTTA, que apelou aos condutores para manterem a distancia do veiculo da frente, para
estarem concentrados na conducao e em alerta para 0s eventuais perigos que possam surgir.

GLOBAL ROAD
SAFETY WEEK

- 1S JUNE 24-28
.
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Programa Educativo “J4 Chegdmos?”

Em 2024 foi lancado o0 "Ja Chegamos?", uma reformulacao do Programa Educativo da BCR de Seguranca Rodoviaria
dedicado aos mais novos.

O objetivo deste programa passa por sensibilizar as criancas para o tema da Seguranca Rodoviaria, ensinando
boas praticas de conducao e as regras da estrada de forma leve e divertida. Com um jogo em tamanho XL, nesta
primeira edicao o programa foi levado a 18 escolas, uma por cada capital de distrito, tendo chegado a 2 500
criancas em cerca de 80 turmas diferentes.

Campanha Natal ANSR — O melhor presente é estar presente

Nas festividades do Natal e Ano Novo, a BCR voltou a associar-se a campanha de sensibilizacao de Seguranca
Rodoviaria. Sendo uma época com uma forte movimentacao de pessoas e veiculos nas autoestradas do pais,
o grande objetivo passou por sensibilizar as pessoas para a adocao de comportamentos seguros na estrada
e viajando sem pressa, sem alcool e sem telemovel.

Campanha “Escolha chegar em seguranca”

A campanha “Escolha chegar em seguranca”, no final de 2024, foi dedicada aos comportamentos de risco por parte
dos utilizadores da infraestrutura rodoviaria, apelando a boa conducao para que todos cheguem bem ao destino.

“Descanso quando

Faga pausas a cada duas horas, Escolk




O tunel de Montemor, na A9-CREL, foi palco de um simulacro que levou ao corte da circulagao em ambas
as galerias do tunel, durante a noite de 20 de novembro de 2024. Teve como objetivo treinar os planos
e procedimentos de seguranca desta estrutura da BCR, bem com a capacidade de resposta operacional dos
diferentes agentes de Protecao Civil que integram o Plano Prévio de Intervencao e o Plano de Emergéncia
Interno do Tunel.

O simulacro foi coordenado por um grupo de trabalho que incluiu equipas da BCR, ANEPC?, GNR?, PSP3, INEM#,
IMT® e LNECS.

O simulacro permitiu treinar os procedimentos operacionais da BCR decorrentes do Plano de Emergéncia
Interno do Tunel de Montemor, treinar os Planos de Contingéncia dos cortes de trafego na A9, decorrentes do
fecho do Tunel de Montemor, bem como treinar o Plano de Recuperacao e o Plano de Comunicacao da BCR,
na resposta as situacoes de crise de nivel superior a I1I.

3-3,413-1, 413-2

A capacidade de resposta a situacoes de emergéncia
é fundamental para prevenir os riscos, mitigar os
impactos e aumentar as probabilidades de sucesso na
assisténcia e nareposicao das condicoes de seguranca
e circulacao da infraestrutura.

O Grupo Brisa adotou sistemas de controlo, solugoes
técnicas, solucoes de organizacao e de gestao, para
responder a situacoes de emergéncia, protegendo os
clientes e as comunidades locais que possam também
ser afetadas. Este trabalho € desenvolvido em estreita
colaboracao e articulacao com as demais entidades
competentes (ANEPC, GNR, PSP, corporacoes de
bombeiros, entre outras).

Como melhoria dos sistemas de controlo, a BCR esta
aimplementar solucées alternativas de comunicagao
entre o Centro de Coordenacao Operacional e as zonas
regionais (telefone por satélite, rede portuguesa
de SIRESP — Sistema Integrado de Emergéncia
e Seguranca e segundo operador telefénico) para
garantir sistemas de comunicacgao redundantes.



Anualmente, a marca investe na proximidade ao cliente
através de campanhas de notoriedade, sensibilizacao,
e iniciativas de uniformizacao e coeréncia da marca
nos varios pontos de contacto.

Em 2024, foram realizadas varias iniciativas neste
ambito, contando com campanhas multimeios above-
the-line, langamento de um ecossistema digital com
presenca em redes sociais, atualizacao de sinalética
e placas de comunicacao nas autoestradas e portagens,
acoes de sensibilizacao junto da audiéncia e, ainda,
iniciativas com marcas do Grupo Brisa para maior
contacto com o publico.

A marca mantém a sua posicao de lideranca
no mercado, contando com um score de
notoriedade de 91%. Esta avaliacao é apurada
trimestralmente, num estudo realizado pela
Kantar a 400 respondentes.

1%
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Faga pausas a cada duas horas. Escolha chegar em seguranga.
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PRINCIPAIS INDICADORES DE SATISFACAO DOS CLIENTES

Satisfacao geral

A BCR avalia regularmente a satisfacao dos clientes, com o objetivo de monitorizar o desempenho e identificar oportunidades de melhoria. No final de cada trimestre, é realizado um questionario a 800 respondentes, seguindo
a distribuicao da populacao portuguesa de acordo com os Censos, onde se pede para avaliarem, numa escala de 0 a 10, a satisfacao geral e a recomendacao da marca a amigos e familiares. A avaliacao continua é crucial para
apurar a percecao do investimento realizado nas infraestruturas e também das iniciativas de marketing e comunicacao.

CSAT (Costumer Satisfaction) NPS (Net Promoter Score)

Em 2024, o indice Customer Satisfaction Score ~ * S€Nsacao de seguranca no percurso Os participantes sao convidados a indicar, numa
(CSAT) daBCRatingiuovalorde 75 (numaescalade - Condicdes do piso escalade 0a 10, o grau em que recomendariam Promotor
‘." 02 100), sendo este considerado “Bom”. » Sinalizacao adequada de trabalhos na via dfmarcaa amigos ou familiares. As respo;tas 540
4 o _ convertidas numa escala percentual e classificadas
Brisa Os principaisfatores que contribuiram positivamente ~ * Sinalizacao horizontal em trés grandes grupos: promotores, passivos
conessoroeon® | para esta avaliacdo foram a sensacao de seguranca  * Fluidez trafego/previsao do tempo de percurso e detratores.
no percurso (79%), a eficacia da sinalizacao (80%) . 2 _ .
e a fluidez do trafego (79%). Escoamento de aguas | Em 2024, o NPS da BCR foi de 12. Os promotores Passivo
- Adequabilidade prego portagem — custo justo destacaram positivamente a marca em aspetos
- Disponibilidade de informagao transito/outros como a qualidade do piso e da manutencao,
avisos a seguranca e confianca proporcionadas, bem
.+ Servicos disnonibilizados como afacilidade de deslocacgao, garantindo uma
.g P , . mobilidade rapida e eficiente. As percentagens de Detrator
- Qualidade das areas de servico cada atributo positivo correspondem & conversao
da avaliacao com atribuicao das notas 9 ou 10.
Brisa O&M

A qualidade do servico de assisténcia e socorro prestado aos clientes — utilizadores das autoestradas — pela Brisa
Operacao e Manutencao, através do Centro de Coordenacao Operacional (CCO) e da Assisténcia Rodoviaria, € um fator
essencial paraacriacao de valor na perspetiva do capital social. A BCR monitoriza também regularmente os indicadores
que avaliam a qualidade deste servico.

Satisfacao Global do Cliente Tempo Médio de Resposta

3,9 7,7 min*

(numa escalade 1 a4) *Tempo médio entre a chegada da solicitacao do cliente ao CCO
e a chegada do meio de assisténcia rodoviaria ao local

3-3,413-1, 413-2
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Colibri

A Colibri avalia também regularmente a satisfagao dos clientes, monitorizando o CSAT e o NPS.

CSAT (Costumer Satisfaction)

A satisfacao dos clientes manteve-se com
uma pontuacao muito satisfatoria face ao ano

YEolibri de 2024, sendo a limpeza (82%) e a facilidade
de estacionamento (84%) os principais pontos
a destacar.

3-3,413-1, 413-2

Os atributos com melhor pontuacao foram os
seguintes:

Facilidade em encontrar estacionamento

Limpeza/Higiene dos WC

Limpeza dos espacos de refeicao

Condicoes gerais dos espacos int./ext.

Cortesia/profissionalismo do atendimento

NPS (Net Promoter Score)

Em 2024, o NPS da Colibrifoide 19, com
umaumento de 5 pontos, alavancado por
um incremento de promotores. Para além
da limpeza e do espaco acolhedor, os
clientes reconhecem o bom atendimento
e simpatia dos nossos trabalhadores.

Promotor

Passivo

Detrator 18,2%

ECA

viagem, N30 peEC! i=as de fazer filmes!
Tambem podes hrum m:m ouvir uma musica.
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ACAO SOCIAL

RELACAO COM AS COMUNIDADES

Sendo parte integrante do Grupo Brisa, a BCR segue a estratégia definida pela empresa mae de compromisso com a Responsabilidade Social. Em 2024, foram atribuidos €80m em donativos a oito instituicdes de norte a sul do
pais. Estes donativos permitiram continuar com o apoio a comunidade mais necessitada em diferentes zonas de Portugal, com foco nas duas principais areas de apoio definidas: Combate a Pobreza e Reducao das Desigualdades

e Promocao da Inclusao e Integracao.

Parceria da Brisa Areas de Servico com a Phenix

Tendo como compromisso o apoio as comunidades locais préximas da sua rede de
autoestradas, em conjunto com o combate ao desperdicio, a BCR continuou e consolidou
a sua parceria com a Phenix.

Estando as Areas de Conforto Colibri dispersas de norte a sul do Pais e em zonas mais
remotas, o programa chegou a 30 instituicoes locais que apoiam diversas familias em
situacao de caréncia, pessoas sem-abrigo e cidadaos portadores de deficiéncias.

No ambito deste projeto, os produtos alimentares nao vendidos nestas unidades de
restauracao sao doados as instituicdes. Em 2024, foram salvos 46 512 kg de alimentos,
que representam quase 40 000 refeicoes, totalizando um valor doado de €139 538*

30 39868 46512 24 tCO.e

Instituicdes  Refeicdes Kg de produtos  Emissoes GEE

locais doadas salvos evitadas @mbito 3)
Nota:

1 0 REDUZRAS 1 PRODUCAD 1 PARCERIAS PARA'
DESIGUALDADES [ECONSUMO AIMPLEMENTAGAD
SUSTENTAVEIS DOSOBJETIVOS

G | o

3-3,413-1, 413-2

€80 000 doados 8 instituicoes

Natal de Conforto

Realizou-se a terceira edicao do Natal de Conforto em 31 Areas de Conforto Colibri,
uma iniciativa conjunta entre as marcas Colibri e Brisa Autoestradas. Esta acao tem
como objetivo agradecer a todos os que trabalharam na Consoada em funcoes essenciais
para garantir a seguranca e o bem-estar dos que viajam, proporcionando-lhes uma noite
de Natal quente e confortavel. Foram oferecidas cerca de 300 refeicoes a profissionais
de saude, policias, militares da GNR, entre tantos outros. No caso dos trabalhadores da
Brisa Autoestradas, as refeicoes chegaram a todos os Centros Operacionais, barreiras
de portagem e ao Centro de Coordenacao Operacional.

Para além de uma ceia especialmente preparada, que contou com o tradicional bacalhau,
o arroz-doce e outras iguarias tipicas da época, nos espacos Colibri podiam encontrar-se
mesas decoradas, um cantinho especial com poltronas e as habituais arvores de Natal.

3 ‘SADDE 8 TRABALHODIGNO 10 REDUZIRAS
DEQUALIDADE ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

| 4 | €




No ambito da revisao do Plano Estratégico Vision28, foi
assumido o compromisso de ter em vigor uma politica
de respeito pelos Direitos Humanos e um processo de
diligéncia devida em matéria de Direitos Humanos, bem
como declarar o apoio aos Principios Orientadores das
Nacoes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos.

A BCR, através do seu Codigo de Etica e de Conduta,
assume o firme compromisso de respeitar e fazer
respeitar os Direitos Humanos tal como sao
reconhecidos na legislacao nacional, na da Uniao
Europeia e internacional.

Por todos deve ser assegurado o rigoroso respeito
dos direitos fundamentais e universais, vertidos na
Constituicao da Republica Portuguesa, na Declaracao
Universal dos Direitos do Homem, na Convencao Contra
a Corrupcao das Nacoes Unidas, no Global Compact
das Nacoes Unidas, na Organizacao Internacional do
Trabalho, na legislacao do trabalho e na legislacao
sobre Seguranca e Saude no Trabalho. A BCR repudia
veementemente e promove o combate, entre outros,
a corrupcao, escravatura, exploracao do trabalho
infantil, branqueamento de capitais e financiamento
do terrorismo.

Apesar do respeito pelos Direitos Humanos estar consagrado no Cédigo de Etica do Grupo Brisa, a empresa
também desenvolve metodologias concretas para avaliar o impacte que as suas atividades podem ter nos Direitos
Humanos, bem como mecanismos para prevenir a sua ocorréncia. Foi neste ambito que surgiu a oportunidade de
alavancar o processo atraves da participacao no Business & Human Rights Accelerator (BHR) da UN Global Compact.

3-3

BUSINESS & SN,
HUMAN RIGHTS > S
ACCELERATOR
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4H»

A participacao neste acelerador permitiu ao Grupo Brisa, bem como a BCR, implementar uma diligéncia devida
e identificar os potenciais impactes que as suas atividades podem ter nos Direitos Humanos, bem como
compreender quais as acoes que devera desencadear de modo a prevenir estes impactes.

A metodologia aplicada no processo de diligéncia devida seguiu as diretrizes dos Principios Orientadores das
Nacoes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos:

Mapear os
impactes



4. Desempenho ESG

Como resultado do processo de diligéncia devida realizado, foram identificados os direitos potencialmente
afetados pela atividade da BCR:

>

Direito a vida

As atividades relacionadas com a execucao de
trabalhos numa autoestrada em funcionamento
implicam a exposicao de trabalhadores ao risco
de atropelamento. As empreitadas de construcao

Direito de nao ser sujeito a escravatura,

servidao ou trabalho forcado

Os trabalhadores das empresas contratadas
poderao nao usufruirdeste direito,nomeadamente
nos trabalhos de construcao, ja que se trata de
mao-de-obra pouco qualificada, podendo ter

implicam riscos inerentes para a seguranca
e salde dos trabalhadores.

Direito a um nivel de vida adequado

Os trabalhadores das empresas contratadas
poderao nao usufruir deste direito, nomeadamente
no ambito dos trabalhos de construcao, em
que os ordenados sao mais baixos, os vinculos
laborais podem ser precérios e as condigcdes em
que os trabalhadores habitam podem nao ser as
adequadas.

a presenca de muitos trabalhadores migrantes
e com vinculos laborais precarios.

Direito ao repouso e ao lazer

A presenca de trabalhadores migrantes, de
diferentes geografias, culturas e religioes,
no ambito das empreitadas de construcao
e servicos de manutencao vegetal, potencia
a existéncia de impactes ao nivel deste direito.

Direito a igualdade e a liberdade contra a discriminacao

A presenca de trabalhadores migrantes, de diferentes geografias, culturas e religidoes, no ambito das
empreitadas de construcao e servicos de manutencao vegetal, potencia a existéncia de impactes ao nivel
deste direito. Discriminacdes no local de trabalho devido a questdes de género também podem ocorrer.

A analise efetuada apenas teve em conta a consulta dos stakeholders internos, sendo que a consulta de outros
stakeholders sera efetuada em fases posteriores do processo. Por este motivo, os resultados apresentados sao
preliminares, correspondendo apenas a potenciais impactes, que serao validados posteriormente.

Indicadores GRI: 3-3
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MEDIDAS DE MITIGACAO

A BCR tem atualmente varias praticas para minimizar os riscos para os seus trabalhadores, pelo que as partes
interessadas que poderao estar mais expostas sao os trabalhadores da sua cadeia de fornecimento.

Politicas e processos de mitigacao ja implementados

Plataforma Gestplano — Controlo da documentacao Cédigo de Etica e Conduta
de trabalhadores subcontratados

Canal de Comunicacoes de Irregularidades
Cadigo de conduta de fornecedores

Certificacao EFR
Politica de Procurement e Compras do Grupo Brisa

Politica de Protecdo de Dados
Clausulas contratuais

ABORDAGEM ESTRATEGICA

Apds a analise realizada, concluiu-se que é imperativo criar procedimentos que permitam prevenir a ocorréncia
de impactes nos Direitos Humanos e criar mecanismos de reclamacao e resolucao.

A BCR, através do Grupo Brisa, encetou um processo no ultimo trimestre de 2024 que visa culminar com
a publicacao de uma politica de Direitos Humanos, bem como a elaboracao de um plano de acao para
a promocao dos Direitos Humanos para o periodo 2025-2030.

o

Definicao de metas
e elaboracao de plano
de acao

) —

y= Jﬁ’

Diagnostico

Elaboracao de Politica
de Direitos Humanos

Realizacao de acoes
de formacao

da situacao de
referéncia

(‘set.24 —{ Dez.24

Jan. 25

{ Mar.25 )

(Abr.25 )
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ALAVANCAS ORGANIZACIONAIS

4.4.1 MODELO DE GOVERNO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO E COMISSAO DIRETIVA

A administracao da BCR compete nos termos da lei e dos estatutos, ao Conselho de Administracao, eleito em
Assembleia Geral, por proposta dos acionistas, para mandatos de trés anos. O Conselho de Administracao
é, nos termos do artigo 17.° dos Estatutos, composto por 12 membros, trés dos quais serdao necessariamente
administradores independentes. O Conselho de Administracao € o érgao maximo de governo da Sociedade,
competindo-lhe definir o seu propdsito e estratégia, aprovar o orcamento anual e exercer todos os demais
poderes de gestao, prossecucao do objeto social e dos interesses da empresa. Em marco de 2024 teve lugar
a eleicao dos membros dos 6rgaos sociais, para o exercicio de funcdes no trieénio 2024-2026. Todos os membros
do Conselho de Administracao foram reconduzidos para o novo mandato, a excecao de José Maria André
e Miguel Athayde Marques, passando a integrar o Conselho de Administracao, Joana Presas Pinto Balsemao, Ana
Teresa Cunha de Pinho Tavares Lehmann e Henrique José Marques da Costa Pulido Pereira.

« Anténio de Magalhaes Pires de Lima, Presidente
« Manuel Rebelo Teixeira de Melo Ramos, Administrador — Delegado
12 Membros - Daniel Alexandre Miguel Amaral, Vogal
« Eduardo Anténio da Costa Ramos, Vogal
« Marta Brugnini de Sousa Uva Martinha, Vogal
- Henrique José Marques da Costa Pulido Pereira, Vogal
25% - Luis Eduardo Brito Freixial de Goes, Vogal
« Fernando Aboudib Camargo, Vogal
« Antonio José Louca Pargana, Vogal
« Maria de Fatima Henriques da Silva Barros Bertoldi, Vogal*
0 « Joana Presas Pinto Balsemao, Vogal *
33,3% Mulheres « Ana Teresa Cunha de Pinho Tavaris Lehmann, Vogal *

(*) Vogais independentes

Membros
independentes

2-9,2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-23, 2-24, 2-26

Os administradores independentes preenchem, nos
termos do artigo 17.° dos Estatutos, os seguintes
requisitos:

1. Nao exercer quaisquer funcoes executivas na
Sociedade;

2.Nao estarem abrangidos por qualquer das situacoes
de incompatibilidade previstas no numero 1.
do Artigo 414.°-A do Codigo das Sociedades Comerciais,
salvo a prevista na respetiva alinea b);

3. Nao exercerem ou terem exercido funcoes de
administracao (executiva ou nao) em qualquer Parte
Relacionada.
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COMISSAO DIRETIVA

Manuel Melo Ramos
Administrador
Delegado e Presidente
da Comissao Diretiva

A Comissao Diretiva (CD) da BCR é composta por
numero impar de membros, entre 3 e 5, conforme
determinado pelo Conselho de Administracao da
Sociedade, sendo um dos quais seu presidente.

Os membros da CD sao eleitos para um mandato
de idéntica duracao em relacao ao mandato dos
membros do Conselho de Administracao que 0s
eleja.

CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal sao eleitos em
Assembleia Geral por proposta dos acionistas,
para mandatos de trés anos, sendo selecionados
nos termos previstos no artigo 414.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, tendo em conta a sua
idoneidade, independéncia, qualificacoes e experiéncia
profissional para o exercicio da funcao, previamente
avaliados pela Comissao do Mercados de Valores
Mobiliarios (CMVM), atenta a circunstancia de
a BCR ser emitente de valores mobiliarios
transacionados em mercado regulado.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

« Eleito em Assembleia Geral para mandatos de trés
anos, por proposta do Conselho Fiscal,

« O atual ROC é a PricewaterhouseCoopers & Associados
— Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
representada por Rui Jorge dos Anjos Duarte.

FUNCOES

Compete, ao conselho fiscal, designadamente, nos
termos do artigo 420.° do CSC:

a) Fiscalizar a administracao da sociedade;

b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de
sociedade;

c) Verificar a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte,

d) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma
gue entenda adequada, a extensao da caixa e as
existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em
garantia, depdsito ou outro titulo;

e) Verificar a exatidao dos documentos de prestacao
de contas;

f) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados pela sociedade conduzem
aumacorretaavaliacdo do patrimonio e dos resultados;
g) Elaborar anualmente relatério sobre a sua acao
fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas
e propostas apresentados pela administracao;

h) Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente
da respetiva mesa o nao facga, devendo fazé-lo;

i) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos,
do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna, se existentes.

Silvia Olavo Aguiar Cortes Marques de Carvalho

Presidente
Mandato em curso 2024-2026

Helena Abecassis do Amaral Neto

Vogal
Mandato em curso 2024-2026

Tiago Vaz Pinto Cyrne de Castro

Vogal
Mandato em curso 2024-2026

Membros 66,7% Mulheres

29,210, 2-11, 212, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-23,2-24,2-26 A BCR adotou e segue o Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance




4.4.2 CONDUTA EMPRESARIAL

ETICA E TRANSPARENCIA

PRINCIPAIS POLITICAS INTERNAS

Cédigo de Etica e de Conduta

4. Desempenho ESG

Regulamento de Comunicacao de Irregularidades

>

Compromisso da BCR para a criacao de valor
numa perspetiva de longo prazo, a partir de
um relacionamento sustentavel com todas as
partes interessadas, baseado em principios de
honestidade, integridade e transparéncia.

Politica de Prevencao da Corrupcao

Regula a rececao e tratamento de denuncias
de infracdes que podem consistir em violacoes
a lei, regulamentos ou normas internas em
vigor na BCR. Cria o canal de comunicacao
de irregularidades interno BCR, acessivel
atodos os que queiram denunciar uma infracao,
consagrando como principio fundamental da
gestaodo mesmo, a garantia de confidencialidade.
Proibe expressamente a retaliacao.

Politica de Conflito de Interesses e de
Transacoes entre Partes Relacionadas

Estabelece os critérios e procedimentos para
prevencao da corrupcao e infracoes conexas das
empresas do Grupo Brisa, de forma a garantir
o cumprimento da lei, regulamentos e melhores
praticas de governo das sociedades.

Estabelece os critérios e procedimentos para
prevencao e gestao de situacoes de Conflito de
Interesses e avaliacao e controlo de Transacoes
com Partes Relacionadas (TPR) da BCR, para
garantir o cumprimento da lei, regulamentos,
normas contabilisticas (nomeadamente aIAS 24)
e melhores praticas de governo das sociedades.

> Q @&
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CODIGO DE ETICA E DE CONDUTA DA BCR
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Transparéncia, integridade
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A BCR assume o firme compromisso de respeitar e fazer respeitar os direitos humanos tal como sao
reconhecidos na legislacao nacional, na da Uniao Europeia e internacional.

Adicionalmente, foi criada a funcao de Compliance, cuja missao visa reforcar uma cultura de respeito
e cumprimento das normas e leis aplicaveis as atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo Brisa,

e bem assim da BCR.

A BCR promove e valoriza a diversidade, a inclusao social e o equilibrio entre a vida pessoal e profissional,
estimulando a inovacao e o conhecimento, a aprendizagem continua e a constante valorizacao profissional de

todos os seus Trabalhadores.



Em 2023, apds processo de selecao que envolveu
varios candidatos, foi nomeado um novo Provedor de
Etica da BCR, independente, o Sr. Professor Manuel
Jorge Mayer de Almeida Ribeiro.

O Provedor de Etica é nomeado pelo Conselho de
Administracao da BCR, por um mandato Unico de
5anos, s6 podendo ser destituido em caso de violacao
grave dos seus deveres ou inaptidao para o exercicio
normal das respetivas funcoes.

Compete-lhe a gestao do canal de comunicacao de
irregularidades e o tratamento de todas as denuncias,
sendo-lhe assegurados todos 0s meios necessarios
a prossecucao da sua missao de forma exaustiva,
eficaz, sigilosa, livre e independente.

O Provedor de Etica elabora relatérios trimestrais
e anuais da sua atividade, fazendo sugestoes de
melhoria.

Manuel Jorge
Mayer de Almeida Ribeiro

Doutorado em Ciéncia Politica pela Universidade
Técnica de Lisboa, e licenciado em Direito pela
Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Tem
uma vasta experiéncia profissional na academia,
no exercicio da advocacia, de funcdes publicas
bem como no setor privado. Lecionou em varias
faculdades, exerceu varias funcoes de direcao
na Galp, foi adjunto de dois ministros na década
de 80 e assessor do primeiro-ministro, Anibal
Cavaco Silva, entre 1991 e 1995.

O Prof. Manuel Almeida Ribeiro publicou
varios livros na area do Direito, € membro
das ordens dos Advogados de Portugal e do
Brasil, bem como da Associacao Portuguesa
de Arbitragem, da Sociedade Portuguesa de
Direito Internacional, da International Chamber
of Commerce, da International Law Association
e da American Bar Association.

A BCR implementou uma Plataforma de
Comunicacao de Irregularidades prépria para
permitir a qualquer pessoa denunciar uma
infracao a lei, regulamentos e politicas internas.

O canal de comunicacao de irregularidades
encontra-se acessivel online e permite
aapresentacao de denuncias anonimas (https://
grupobrisa.pt/governo-da-sociedade/etica-e-
transparencia/).

E assegurada a confidencialidade de toda
a informacao prestada no ambito da denuncia,
bem como garantida a nao retaliagao sobre
quaisquer dos intervenientes num processo de
dendncia.

Grupo -

Brisa
Plataforma de Comunicacao de Irregularidades

[ Reportar uma irregularidade Q Verificar Status

il ki, VERIFICAR STATUS

COMEGAR


https://grupobrisa.pt/governo-da-sociedade/etica-e-transparencia/
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A BCRtemem vigor um Plano de Prevencao da Corrupcao cuja responsabilidade de implementacao e monitorizagcao
¢, nos termos da lei e da Politica de Prevencao da Corrupcao, do Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

O Plano de Prevencado da Corrupcdo compreende a Politica de Prevencdo da Corrupcao, Cédigo de Etica
e de Conduta, o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas, o Programa de Formacao
e a Plataforma de Comunicacao de Irregularidades.

A promocao da legalidade e integridade como valores absolutos da BCR, que j& se encontravam vertidos
no Cédigo de Etica e de Conduta, sdo reforcados com a adocao da Politica de Prevencao da Corrupcao, que
estabelece de forma clara os principios que devem nortear a conduta de todos trabalhadores da BCR

Os trabalhadores conhecem e cumprem a lei, Os trabalhadores, em matéria de prevencao

regulamentacao e as normas internas em vigor. da corrupcao, devem agir de forma preventiva
e nd0 meramente reativa. E um dever de todos
a prevencao da corrupgcao, nomeadamente,
através do reporte, tempestivo e de boa-fe,
de suspeitas fundamentadas de corrupcao,
potencial ou efetiva.

A politica aplica-se a todas as atividades
desenvolvidas pelos trabalhadores no ambito
das suas funcoes.

A detecao e a prevencao da corrupcao constituem
uma obrigacao individual de cada trabalhador.

Os trabalhadores devem comunicar de forma
clara, completa e imediata toda a informacao
relevante.

A BCR tem em vigor uma politica de conflito de
Interesses que consagra procedimentos de detecao
e prevencao. Os trabalhadors e membros de 6rgaos
sociais devem divulgar:

- Oscargoseasfuncoes que desempenhememcumulacao
com as suas funcoes na BCR, independentemente da
localizacao da sua sede;

- Funcoes, designadamente publicas, desempenhadas
nos 12 meses anteriores ao inicio do exercicio
de funcoes;

« Participacoes superiores a 10%, que direta ou
indiretamente detenham, em quaisquer pessoas
coletivas, independentemente da atividade
e localizacao da sua sede.

Em casos de situacoes de conflito de interesses,
potenciais ou efetivos, e independentemente
das medidas que em concreto sejam aplicadas,
o trabalhador ou membro de 6rgao social em causa,
nao pode intervir em processos de tomada de
decisao diretamente relacionados com o conflito,
nomeadamente:

« Participar em reunioes ou discussoes em qualquer
fase do processo ou procedimento;

« Votar ou adotar qualquer decisao;

« Exercer influéncia sobre outros.

A informacao relativa a conflitos de interesses
& monitorizada pela Direcao de Compliance.



COMPLIANCE

O Grupo Brisa, assim como a BCR, reafirma
0 compromisso na criacao de valor numa perspetiva
de longo prazo, a partir de um relacionamento
sustentavel com todas as partes interessadas, assente
numa cultura ética forte, baseada em principios de
honestidade, integridade e transparéncia.

A gestao responsavel e ética, no estrito cumprimento
da legislacao e regulacao, estende-se a todas as
atividades, nas relacoes com trabalhadores e dos
trabalhadores entre si, bem como nas relacdes com
0s stakeholders e de terceiros que possam atuar em
nome do Grupo Brisa e da BCR.

O Codigo de Etica e Conduta exprime os valores
fundamentais que se pretendem ver implementados
e promovidos nas relacées com os trabalhadores,
membros dos orgaos sociais e os diferentes
stakeholders.

Em linha com este proposito, foi criada a funcao
de Compliance, cujas responsabilidades incluem
a promocao do respeito e do cumprimento da
legislagcao em vigor e das normas internas.

A funcao de Compliance apoia-se nos diferentes
mecanismos de controlo interno existentes no Grupo
Brisa para proceder a identificacao e prevencao de
potenciais situacoes de risco, assumindo neste
contexto uma politica de tolerancia zero quanto
a possiveis incumprimentos legais ou regulamentares.

Para materializar a funcao de Compliance foi
desenvolvido um Sistema de Gestao de Compliance
e de Anticorrupcao, alinhado com as melhores
praticas internacionais, designadamente com a Norma
ISO 37301 — Sistema de Gestao de Compliance
e com a Norma ISO 37001 — Sistema de Gestao de
Anticorrupcao.
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O sistema foi desenhado a nivel corporativo, de modo a garantir que as metodologias adotadas tém aplicabilidade transversal no Grupo Brisa, independentemente das
atividades, negdcios ou geografias. Dependendo do dominio de Compliance, a equipa corporativa assume diferentes papéis:

Compliance presta apoio na identificacao e aplicabilidade da legislagao, em dominios emergentes (exemplo: Inteligéncia Artificial,
Governacao de Dados, Seguranca de Informacao, entre outros) que podem consubstanciar risco.

Supporter

Compliance monitoriza dominios cuja especificidade é assegurada por outras areas corporativas ou unidades de negécio (exemplo:

Monitor Fiscal, Laboral, Inspegdo Automovel, entre outros).

Para que a BCR, viva uma cultura de compliance, considera-se fundamental o envolvimento e a capacitacao dos seus trabalhadores, pelo que a funcao de Compliance
promove uma estratégia de comunicacao interna mais proxima através de diferentes mecanismos, entre os quais destacamos:

Normativos Internos

Codigo de Etica e Conduta Politica de Prevencao da Corrupcao
Regulamento de Comunicacao de Irregularidades Politica de Conflito de Interesses e de Transagoes entre Partes Relacionadas

Plataforma de Comunicacao de Irregularidades

— A Plataforma de Comunicacao de Irregularidades encontra-se disponivel online, a todos os que queiram denunciar uma infracao

Formacao e Sensibilizacao

Realizacao de acoes de formacao obrigatoria e disponibilizacao de contelidos e noticias, através da Intranet do grupo
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COMPRAS SUSTENTAVEIS

As compras sustentaveis representam uma abordagem que visa minimizar os impactes ambientais, sociais
e economicos negativos ao longo de toda a cadeia de fornecimento, assumindo, por isso, um papel muito relevante
na concretizacao dos objetivos ESG definidos pela empresa. Para a implementacao desta abordagem, o Grupo
Brisa definiu uma estratégia, aplicavel a todas as suas unidades de negdcio, incluindo a BCR, que consiste nas
seguintes etapas:

: © : ©

°)

(=

Categorizar os
fornecedores

Apoiar a
jornada ESG

A primeira etapa, em curso, consiste em garantir o apoio de todas as equipas internas que possam ter um papel
relevante nas compras sustentaveis, atraves da realizacao de sessoes de envolvimento e de diversos workshops.
A etapa seguinte consiste na categorizacao dos fornecedores que tém um papel relevante para os objetivos ESG
da BCR e na definicao da melhor forma de envolvimento, em funcao da sua criticidade. Por fim, sera decisivo
0 apoio que a BCR possa prestar aos seus fornecedores no sentido de apoiar a sua jornada ESG.

Garantir o
apoio interno

Envolver
efetivamente
os fornecedores

Foi publicada, em 2024, a Politica de Procurement e Compras e o Cédigo de Conduta de Fornecedores do
Grupo Brisa. Alémdisso, foi implementado o novo Processo de Procurement e Compras, aplicavel ao Grupo Brisa
e para todas as suas unidades de negdcio, incluindo a BCR:

« A Politica de Procurement e Compras do Grupo Brisa define um conjunto de principios a considerar na sua
relacao com terceiros, em matéria de procurement e compras. Entre outros aspetos, & definido o compromisso
de promocao de politicas ambientais responsaveis, alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
que mitiguem as externalidades causadas pelas atividades desenvolvidas;

+ O Codigo de Conduta de Fornecedores do Grupo Brisa define as normas e os principios que os fornecedores
de bens e servicos terao de aceitar e cumprir para poderem ter relacoes comerciais com a empresa € as suas
unidades de negocio, nomeadamente a BCR. Entre os varios requisitos definidos, encontram-se principios
de Etica e Conduta, nomeadamente a salvaguarda dos Direitos Humanos e laborais, a protecao de dados,
aciberseguranca e seguranca da informacao, o compromisso social e a protecao e promocao da sustentabilidade
ambiental (através do consumo eficiente de energia e reducao das emissées de gases com efeito de estufa,
a gestao eficiente de residuos e materiais e o respeito pela biodiversidade).
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1. Planeamento 3. Contratacao

2. Registo e qualificacao 4. Formalizacao da compra

Processo de
procurement
Grupo Brisa

5. Rececao de bens e servicos 7. Avaliacao e desenvolvimento

6. Faturagao e pagamento

. Principais etapas interligadas com
a estratégia de compras sustentaveis

No que diz respeito a compras sustentaveis, destacam-se as seguintes:

1. Registo e qualificacao de fornecedores: inclui
a aceitacao do Codigo de Conduta de Fornecedores
e corresponde a fase onde os fornecedores sao
analisados tendo em atencao diversos parametros,
onde se incluem parametros de ESG;

2. Contratacao: para garantir uma compra sustentavel
¢ importante aincorporacdo de requisitos e critérios de
selecao de ESG nos processos de contratacao, visando
a racionalizacao, reutilizacao, utilizacao de materiais
reciclados, controlo e reducao da pegada de carbono,
bem como outros aspetos sociais e de governanca;

3. Rececao de bens e servigos: depois de contratado
um bem ou servigo, deve garantir-se que as exigéncias
de sustentabilidade estao a ser devidamente cumpridas
e monitorizadas;

4. Avaliacao e desenvolvimento: Esta fase envolve
a avaliacao do desempenho dos fornecedores com
base em critérios pre-definidos, incluindo aspetos de
sustentabilidade. Com base nos resultados obtidos,
identificam-se oportunidades de melhoria, com
0 objetivo de dar feedback e ajudar os fornecedores
a melhorarem as suas praticas.
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4.4.3 INOVACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL

A BCR participou num total de trés projetos cofinanciados pelo Programa Connecting European Facility (CEF): MATIS, C-Streets e Road Safety. Estes projetos permitem

PARCERIAS_COM O ECOSSISTEMA ) LG Clad( i ( df
explorar novas tecnologias e novos cenarios de aplicacao das solucoes em ambiente rodoviario.

DE INOVACAO (ENTIDADES PARCEIRAS,

PROGRAMAS) Desde 2021, foram concluidos trés projetos - MedTIS 3, ArcAtlantique 3 e C-ROADS — representando um investimento superior a E6M.

Start =B TR S| d Projetos em curso

Lisboa

CARACTERIZACAO DOS PRINCIPAIS
PROngéI'OS E INICIATIVAS DESENVOLVIDAS
EM 4

PROJETOS COM FINANCIAMENTO PUBLICO

@

Projetos cofinanciados em 2024 no ambito do
Programa Connecting European Facility (CEF).

Projetos

em Curso

Durante o anode 2024, a BCR, atraves do Grupo Brisa,
deu continuidade aos projetos nacionais e europeus
com foco nas infraestruturas rodoviarias do futuro,
reforgcando a cultura de investimento continuo.

A BCR esta envolvida em diversos projetos de inovagao
em parceria com entidades nacionais e internacionais,
incluindo empresas de varias dimensoes, entidades
publicas, universidades e centros de investigacao.
A maioria destes projetos tem um horizonte temporal
de trés a quatro anos.

Investimento aprovado:
Duracao:

RoadSafe

Programa de financiamento:
Taxa de incentivo:

O projeto Road Safety tem como objetivo a implementacao de atividades de melhoria da Seguranca Rodoviaria na rede concessionada. A BCR integra um
consorcio nacional com outras concessionarias da APCAP. O projeto combina intervengdes nas infraestruturas rodoviarias, como o upgrade dos materiais na
sinalizacao horizontal e vertical, barreiras e guardas de segurancga na estrada, reformulacao de ramos de acesso, além de um programa de avaliagao de Seguranca
Rodoviaria e adaptagao de plataformas ITS.

Investimento aprovado:

Duracao: N C-ROADS
7 Cooperative Streets

Programa de financiamento:
Taxa de incentivo:

O projeto C-Streets tem como objetivo o desenho e o desenvolvimento de pilotos C-ITS ao longo de 210 km de autoestradas, garantindo a continuidade do
Servico ao lon(gJo da rede principal e até as areas metropolitanas de Lisboa e Porto. A BCR integra o consorcio nacional em que participam a BGI, VVS, VVP
e A-to-Be, do Grupo Brisa, a par com concessionarias da APCAP, Camaras Municipais e varias empresas fornecedoras de tecnologias e servicos, num total de
31 entidades. A participagcao da BCR inclui a concecao e o desenvolvimento de cinco pilotos:

i) Pilot C-ITS on toll plazas, para solucdes cooperativas com veiculos e condutores na zona de aproximacao a barreira de portagem e depois na passagem pela via;

ii) Pilot C-ITS on telematic systems, para o upgrade dos sistemas de telematica — painéis de mensagem variavel, estacdes meteorologicas, sensores e trafego
e tuneis, para interagir com veiculos e condutores, nomeadamente para a publicacao das mensagens e alertas atraves de sistemas eletronicos;

iii) Pilot C-ITS on central system, para o desenvolvimento de servicos de integracao com os sistemas operacionais e orquestracao da rede de estacoes C-ITS;

iv) Pilot C-ITS on inteligente surveillance systems, para o desenvolvimento de sistemas de monitorizacao automatica da estrada para a detecao de padroes
anomalos na circulagao e na infraestrutura. Inclui o teste com camaras inteligentes;

v) Pilot C-ITS on automatic sensing and IOT, para a concecao e o desenvolvimento de arquitetura e um piloto para a monitorizagao automatica da infraestrutura
com mecanismos de cooperagao com veiculos e condutores, aplicavel, por exemplo, em tuneis, intersegoes e zonas criticas.
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Investimento aprovado:
Duracao:

Programa de financiamento:
Taxa de incentivo:

matis
SUSTAMABLE AND SHART MOBILITY
FOR MECITERRAMEAN ATLANTIC ARC

| =t

O projeto MATIS (Mediterranean-Atlantic Transport Intelligent Systems) junta os corredores Mediterranio
(MedTIS) e Atlantico (ArcAtlantique). O consodrcio internacional é liderado pela Association des
Sociétés Francaises d'Autoroutes et d'Ouvrages (ASFA) e conta com a participacdo de Francga, Itdlia,
Espanha e Portugal. O subconsoércio portugués inclui a participagao do Grupo Brisa com a BCR, a BGI
e a Brisa O&M, entre outras entidades nacionais. Este projeto tem como objetivo principal acelerar o
desenvolvimento e aplicacao de solucoes ITS e C-ITS para redes e servicos de transporte rodoviario
mais sustentaveis, seguros e resilientes numa vasta regiao europeia, desde o Mar Mediterraneo ate
ao Oceano Atlantico. A participacao da BCR inclui a concecao e o desenvolvimento de seis atividades:

- Traffic and telematic systems and equipments — para o desenvolvimento e renovacao da rede de
teleméatica rodoviaria;

« Active traffic demand management — para o desenvolvimento de sistemas e servicos para a gestao
da procura e otimizacao da capacidade das infraestruturas;

« Connected infrastructures and cybersecurity — para o desenvolvimento e renovacao da rede de
comunicacoes e servicos de ciberseguranca;

« Advanced traffic management and information system — para o desenvolvimento de solucoes avancadas
para a gestao de trafego e das operacgdes rodoviarias;

« Road infrastructure Management and Field Service Maintenance — para a digitalizacao e automatizacao
dos processos de gestao de ativos e das operacdoes de manutencao;

« Road Assistance Services and Communications - para a continuacao dos processos de digitalizacao
e de automatizacao das operagoes rodoviarias, incluindo a monitorizagao remota da rede.

Investimento total em Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacao em 2024.

>

Durante o ano do 2024, os trés projetos em curso representaram um investimento total aproximado de E7M.

= €7M
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PROJETOS DE INOVACAO

INOVACAO ABERTA

i) Colaboracao com startups

Oito pilotos iniciados em 2024 na BCR:

v
VALERANN

U LYNX

Klevel

BEYOND vISION

Q spotlite

pocpticurans

Makewise

LISBON
DYNAMICS

Monitorizacao automatica de autoestrada baseada em varias fontes de informacao

Passaporte digital de empreitadas de construcao

Detecao, monitorizacao e medicao de parametros em declives

Simulacao da realizacao de patrulhamentos com drones

Estimativa do risco de queda de arvores em autoestrada

Detecao de atividades perigosas em tempo real - detecao automatica de incidéncias,
identificacao automatica de classes de veiculos e média das velocidades

Reconhecimento automatico de matriculas (com A-to-Be), com o mesmo ambito do piloto
anterior

Piloto na area da geotecnia para analise da instabilidade de blocos em taludes rochosos
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ii) Colaboracao com academia

A BCR, através do Grupo Brisa, tem trabalhado com a academia em diversos projetos de investigacao, por
forma a utilizar esses conhecimentos no terreno e aplicar na pratica o que tem sido investigado. Destacam-se
as seguintes parcerias: trés colaboragoes com grupos de investigacao das Universidades de Aveiro, Coimbra
e Lisboa. Adicionalmente, estao a ser preparadas e iniciadas parcerias com outras instituicoes, nomeadamente
o Instituto Pedro Nunes em Coimbra e o Instituto Superior Técnico (IST) em Lisboa. A parceria com o IST tem
dois grandes objetivos: a proximidade e desenvolvimento de talentos através da participacdao em jobshops
e iniciativas de talent search; e aceleracdo da inovacao através de bolsas de iniciacao cientifica de Mestrado,
Doutoramento e projetos de I&D.

Os trabalhos desta parceria concentram-se em desafios colocados pela BCR em temas de gestao de ativos
(por exemplo, pavimentos e obras de arte), transformacao (como a robotizacao de tarefas e em aplicacoes
veiculo-veiculo (V2V) e veiculo-infraestrutura (V2I), bem como na recolha de informacao sobre o estado da
infraestrutura e veiculos. A BCR também esta aberta a propostas vindas do IST.

No ambito da parceria com a Nova SBE, a BCR participou no acelerador Future Cities Future Communities, tendo
sido selecionada uma startup para desenvolvimento de piloto - Lynx.

IDEACAO INTERNA — AHEAD

No ambito das iniciativas da Direcao de Inovacao do Grupo Brisa, foi criado um programa de ideacao interno
para estimular a partilha de ideias inovadoras por parte dos trabalhadores. A primeira edicao do programa
decorreu entre abril de 2023 e junho de 2024.

87 Ideias 144 Participantes

Das cinco ideias selecionadas para fase de prototipagem e consequente implementacao, quatro sao do ambito
da BCR:

« Waze to BIO — Complementar a atual informacao recebida pelos operadores do Centro de Operacoes
(CCO) com informacao proveniente da aplicagcao Waze, utilizando machine learning para filtrar os eventos
que sao relevantes, permitindo uma mobilizacao de meios mais rapida e tambem a tomada de
conhecimento mais célere das incidéncias pelo CCO.

« Brisafety — Criar um maédulo integrado no projeto B.smart (solucao de Field Service Management)
destinado a equipas de Seguranca de Obra e Fiscalizacao, para permitir o registo imediato e estruturado,
em sistema, do relatério das inspecoes de obra.

« EVA — Eficiéncia Virtual de Atendimento — Criar um atendimento virtual para o registo de ocorréncias
de trabalhos programados e nao programados entre as equipas operacionais e o Centro de Operacoes.
O registo pode ser feito através da selecao de categorias de ocorréncias predefinidas ou via voz. Inclui
dados de geolocalizacao para um registo automatico do local da ocorréncia.

- Inferéncia do peso de veiculos pesados — Implementar processo de inferéncia do peso de veiculos
pesados, em particular transportes especiais, de forma a compreender o potencial impacto nos ativos,
como obras de arte e pavimentos.

Para além das ideias acima descritas, existe uma outra iniciativa, em curso, proveniente do programa de ideagao
interno — Sinalizacao de Trabalhos Méveis, com o objetivo de criar um dispositivo controlado por GPS para
controlar a distancia entre as carrinhas de sinalizacao movel.

INICIATIVAS NO AMBITO DA INOVACAO

PATENTE ROAD CRAB

O Road Crab € um prototipo desenvolvido em Portugal pela Brisa Autoestradas para remover objetos das
autoestradas com melhores condicoes de seguranca. Este dispositivo compacto, equipado com pincas
manobradas por controlo remoto e camara de filmar, permite que os operadores detetem e recolham objetos
sem sair do veiculo, tornando a operacao mais rapida e segura.

O Road Crab foi distinguido no primeiro Innovation Challenge da ASECAP e tem um pedido de patente submetido
ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). A Brisa Autoestradas esta a estudar a viabilidade de
produzir este protdtipo em série, visando aumentar a seguranca dos trabalhadores e a eficiéncia das operacoes
de limpeza nas autoestradas.

CCAM

Através da implementacao de roadside units (RSUs) no Living Lab da Brisa Autoestradas na A9, pretende-se dar
seguimento ao CCAM, projeto que ira permitiracomunicacao entre o operador de infraestrutura rodoviaria e 0s
utentes das estradas, e vice-versa. O V2X significa comunicacao vehicle-to-everything e inclui a comunicagao
cooperativa entre veiculos e infraestruturas. A ITS-G5A é tecnologia de comunicagao subjacente ao V2X
que sera utilizada. Apds a implementacao nos 10 km do Living Lab na A9, serao retiradas conclusdes sobre
0 impacto que esta tecnologia tem, nao so6 na conducao dos clientes e na Seguranca Rodoviaria, como na
gestao de trafego e da infraestrutura.



4.4.4 FINANCAS SUSTENTAVEIS

INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO
SUSTENTAVEL

A BCR publicou pela primeira vez o seu Sustainability-
Linked Financing Framework (SLLF) em setembro
de 2023, tendo o mesmo sido atualizado em
setembro de 2024. Este SLLF esta disponivel em
www.brisaconcessao.pt e identifica os trés KPIs
gue melhor representam os principais aspetos da
estratégia de sustentabilidade da empresa.

As metas — Sustainability Performance Targets (SPTs)
- para cada um desses KPIs foram validadas por uma
Second Party Opinion, emitida pela Standard & Poor’s
Global Ratings, que confirma o seu alinhamento com
os Sustainability-Linked Bond Principles e com 0s
Sustainability-Linked Loan Principles. Este documento
encontra-se igualmente disponivel no site da BCR.

Os SPTs definidos estao alinhados com os objetivos
estratégicos do novo plano estratégico Vision28, o qual
mantém o foco na resiliéncia operacional e reforca
o compromisso da BCR com a sustentabilidade.
Cada KPI tem associados SPTs anuais, com acoes
especificas identificadas para alcangar as metas
definidas. Estas acoes podem ser consultadas em
detalhe no capitulo 4 do presente relatorio?.
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KPI 1: EMISSOES DE GEE - EMISSOES ABSOLUTAS DE GASES COM EFEITO DE ESTUFA (GEE) (AMBITO 1 E 2)

Definicdo: Emissoes combinadas de gases com efeito de estufa (GEE) de ambito 1 (emissoes diretas) e ambito 2 (emissoes indiretas de eletricidade comprada),
expressas em toneladas de dioxido de carbono equivalente (CO,e).

O ambito 1 inclui todas as emissoes diretas de GEE provenientes de fontes detidas pela BCR, englobando: i) a combustao de fontes fixas de combustiveis
fésseis (gasoleo, gasolina e gas natural) em geradores de emergéncia e caldeiras; e ii) a combustao moével de combustiveis fésseis (gasoleo rodoviario
e gasolina) na frota de veiculos de passageiros da empresa.

O ambito 2 i,nclui as emissoes de GEE provenientes da producao de eletricidade adquirida e consumida nos ativos detidos pela BCR (iluminacado da autoestrada,
portagens, Areas de Servico, edificios dos centros operacionais e de coordenacao).

Metodologia de calculo: As emissdes sao calculadas de acordo com o The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard - Revised Edition
(2004), complementado com o The GHG Protocol Scope 2 Guidance (2015). A consolidacao utiliza uma abordagem de controlo financeiro e as emissoes de
ambito 2 sao contabilizadas utilizando o market-based method.

SPT 1: Reduzir as emissoes absolutas de GEE de ambito 1 e 2 combinadas em 60% até 2030, com metas anuais definidas atraves
de uma regressao linear.

Ano base: 2021 (6,57 x 103 tCO.e)
Datas de observacao: anuais

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

=20% -27% -33% -40% -47% -53% -60%

Resultado em 2024

-30%

i) Emissdes GEE: Seccdo 4.2.; ii) LTIFR: Seccao 4.3.2.; iii) Igualdade de género nos cargos de lideranga: Secgdo 4.3.1.


https://www.brisaconcessao.pt/
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KPI 2 - SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO - LOST TIME INJURY FREQUENCY
RATE (LTIFR)

Definicao: Qualquer lesao relacionada com o trabalho que resulte na incapacidade dos trabalhadores
da empresa e dos trabalhadores dos parceiros diretos de regressarem ao trabalho no dia/turno
de trabalho seguinte. O LTIFR € o nimero de acidentes com dias perdidos (com baixa) por cada
milhao de horas trabalhadas.

Metodologia de calculo: (NUmero de acidentes com baixa) / (Total de horas trabalhadas no periodo
de reporte) x 1 000 000

SPT 2: Atingirum LTIFR < 7,5 em 2030, o que corresponde a uma diminuicao de cerca
de 53% em relacao a 2021 e a uma reducao média anual de cerca de 9,4%.

Ano base: 2021 (15,9)
Datas de observacao: anuais

2025 2026 2027 2028 2029

<115 <11,0 <10,5 <10,0 <9,0

Resultado em 2024

13,5
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KPI 3: IGUALDADE DE GENERO — CARGOS DE LIDERANCA EXERCIDOS POR
MULHERES

Definicao: Cargos que impliquem a gestao de equipas (grandes ou pequenas) e que assegurem
a implementacao e o desenvolvimento de projetos e processos. Os cargos de lideranca e gestao
utilizados para o céalculo deste indicador sdo os seguintes: chefe de operacoes; chefia; chefia
principal; diretor-adjunto; diretor e diretor coordenador. Nao inclui os membros do Conselho de
Administracao

Metodologia de calculo: Numero de mulheres em cargos de direcao e gestao em comparacao com
o numero total de trabalhadores nos mesmos cargos, expresso em percentagem (%).

SPT 3: Até 2029, 39% de todos os cargos de lideranca serao ocupados por mulheres.
Ano base: 2021 (34%)

Datas de observacao: anuais

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

33% 35% 36% 37% 38% 39% 39%

Resultado em 2024

33%
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O ano de 2024 foi o primeiro ano em que a BCR emitiu divida indexada ao desempenho dos seus indicadores de sustentabilidade (divida sustainability-linked). Toda a nova divida emitida pela BCR durante este ano, e que
totalizou €200M, foi realizada neste formato.

O custo desta divida ira depender do desempenho dos KPIs identificados acima, podendo ser inferior ou superior consoante a BCR atinja ou nao os SPTs em cada um dos anos da vigéncia dos respetivos contratos.

13%

Peso da divida Sustainability-Linked

. Divida sustainability-linked
na divida bruta total da BCR

100%
Sustainability-Linked

Divida emitida em

2024 €200M

Divida tradicional



4. Desempenho ESG /ﬂ\

TAXONOMIA DA UE

Publicado no Jornal Oficial da Uniao Europeia a 18 de junho de 2020, o Regulamento da Taxonomia Europeia
(UE 2020/852) foi aprovado pela Comissao Europeia de forma a apoiar o objetivo do Pacto Ecolégico Europeu:
criar oportunidades a partir dos desafios ambientais e impulsionar uma transicao justa para uma economia
com impacto neutro no clima, resiliente as alteracoes climaticas.

Assim, a Taxonomia da UE apresenta-se como um sistema de classificacao das atividades economicas
ambientalmente sustentaveis, com o objetivo de redirecionar fluxos de capital para essas atividades, estabelecendo
um quadro que facilita o investimento sustentavel e promove a transparéncia e comparabilidade de informacao.

Uma atividade é considerada sustentavel segundo a Taxonomia da UE se cumprir os seguintes critérios:

1 Contribuir para um ou mais
dos seguintes objetivos:

Desenvolver as atividades de acordo com os
Critérios de Contribuicao Substancial

Mitigacdo das alteracdes climaticas
Adaptacao as alteracoes climaticas

Prevencao e controlo da poluicao

Utilizacao sustentavel e protecao dos recursos

3  NaoPrejudicar Significativamente os restantes
objetivos ambientais

hidricos e marinhos

Protecao e restauro da biodiversidade e dos
ecossistemas

Transicao para a economia circular

Estar em conformidade
com as Salvaguardas Minimas

As empresas, no ambito da Taxonomia da UE, tém de apresentar nas suas demonstracoes de sustentabilidade
a informacao relativa a proporcao de volume de negocios (VN), despesas de capital (CAPEX) e despesas
operacionais (OPEX) associadas as atividades econdmicas sustentaveis do ponto de vista ambiental, de acordo
com os requisitos do Regulamento.

A BCR iniciou em 2024 o seu primeiro exercicio da Taxonomia da UE de forma voluntaria, no qual se focou na
analise de elegibilidade das suas atividades econdmicas em relagao aos seis objetivos da Taxonomia da UE.
Para isso, formou um grupo de trabalho interno que mapeou as atividades elegiveis e alinhadas e os KPIs da
BCR, tendo em conta as definicoes da Taxonomia da UE.

No decorrer do proximo ano, a BCR pretende focar-se no alinhamento das atividades. Em 2024, concentrou-
se em entender e analisar os critérios de alinhamento corporativos. Isso incluiu o desenvolvimento de uma
Avaliacao das Vulnerabilidades e Riscos Climaticos e a preparacao para o desenvolvimento de um Plano
de Acao para a Adaptacao as Alteragoes Climaticas, abrangendo toda a entidade. A BCR também avaliou
o cumprimento das Salvaguardas Minimas, através das politicas e mecanismos para abordar os temas dos
Direitos Humanos, Corrupcao, Tributacao e Concorréncia Justa. A analise detalhada esta descrita na secgao
do Anexo A.4. Taxonomia da UE (Abordagem detalhada e tabelas), e concluiu que nao apresenta alinhamento
para as atividades selecionadas.
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No préximo ano, a BCR pretende a continuar a desenvolver e aprimorar o exercicio, tanto ao nivel da elegibilidade
de outras potenciais atividades, como do alinhamento, estendendo a avaliacao aos critérios especificos das
atividades.

Atabela apresenta os indicadores-chave de desempenho (KPIs) definidos pela Taxonomia da UE, relacionados
com as atividades elegiveis e atividades elegiveis e alinhadas da BCR.

Durante o exercicio da BCR, constatou-se que a definicao de CAPEX da Taxonomia da UE refere os Ativos Fixos
Tangiveis, os Ativos Intangiveis e os Direitos de Uso, o que levaria a desconsideracao de uma componente
essencial de investimento da BCR, as grandes reparacoes, tratadas contabilisticamente como provisao ao
abrigo do IFRIC 12 (como utilizacao de provisao). Esta diferenca pode distorcer o impacto que as grandes
reparacoes tém no negocio da BCR e no resultado da divulgagao da Taxonomia da UE. Assim, a BCR apresenta
na tabela seguinte o impacto da insercao da utilizacao da IFRIC 12, no valor do CAPEX (Utilizagao IFRIC 12).

Proporcao de atividades Proporcao de atividades

LA Total elegiveis nao alinhadas (%) elegiveis e alinhadas (%)
Volume de Negdcios €857 543 278 0,00% 0,00%
OPEX €120 651 758 0,37% 0,00%
CAPEX €18 288 564 0,09% 0,00%
Utilizagao IFRIC 12 €43 468 949 46,15% 0,00%

Se as grandes reparacoes (Utilizacao IFRIC 12) fossem consideradas, o denominador do CAPEX seria de
€61 757,5M. Tal impactaria o resultado da proporcao de CAPEX elegivel, levando a 46,18% de elegibilidade ao
invés de 0,09%. Este aumento esta relacionado com a atividade EC3.4. Manutencao de estradas e autoestradas,
que apresentaria um valor de CAPEX elegivel de €28 501,5M, o que corresponderia a proporgao 46,15%, ao
considerar a IFRIC 12. Note-se que, desconsiderando a utilizacao da IFRIC 12, a atividade nao apresenta
CAPEX, tal como demonstrado na tabela B do anexo A.4. do presente relatério.

A analise qualitativa de elegibilidade e alinhamento, assim como os resultados quantitativos do exercicio, em
relacao aos seis objetivos da UE sao apresentados em detalhe no anexo A.4.

92 BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA
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4.4.5 AVALIACAO DE DESEMPENHO ESG

CERTIFICACOES "’A Q U A+ 0@ CIRCULAR

AGUA NA MEDIDA CERTA _ . ) ) )
Com vistaa melhoria do desempenho de circularidade

de duas autoestradas, a BCR solicitou a realizacao de

No segundo semestre de 2024, foi analisada a viabilidade de certificar uma empreitada de beneficiacao de uma auditoria de circularidade 4 ADENE, de acordo

pavimentos com incorporacao de misturas betuminosas recuperadas (RAP), nas camadas de desgaste e de ligacao, :

pelo sistema BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method, New Construction com o sistema eCIRCULAR.
A BCR e 0s seus parceiros core possuem um Sistema Infrastructure). Utilizou-se, para o efeito, uma empreitada de beneficiacao do pavimento na autoestrada A3, A auditoria realizada nas autoestradas A5 e A9 obteve
de Gestao Ambiental certificado pela norma EN ISO com incorporacao de 20% e 15% de RAP, nas camadas de desgaste e de ligacao, respetivamente, tendo-se a classificacio B, mediante a valorizacio das praticas
14001:2015. Para além desta certificacao base na obtido uma classificacao preliminar de GOOD (56,29%). A referida analise permitiu aferir a documentagao de circularidade ja implementadas. Foi identificado
vertente ambiental, a BCR efetuou ainda certificagoes/ necessaria e as potenciais medidas de melhoria a implementar em futuras certificagdes deste tipo. um conjunto de possiveis melhorias das praticas de
classificacoes adicionais com o objetivo de melhorar gestdo em economia circular, cuja implementacao
continuamente o desempenho ambiental dos seus Ainda no &mbito das certificacdes, nomeadamente, da certificacao hidrica, o Grupo Brisa concluiu em 2024 permitird melhorar a classificacdo atribuida para A.
ativos, nomeadamente as que se descrevem de o processo de certificacdo de dois edificios, segundo a metodologia AQUA+ Comércio e Servigos, tendo obtido
seguida. a classificacao C. .
Alinhada com a estratégia ESG do Grupo Brisa,
a BCR tem os seus edificios sede e do Centro de Locais: Edificio Sede Grupo Brisa Edificio do Centro Operacional B
Coordenacao Operacional (CCO), localizados no ' Campus de Carcavelos de Almodévar (autoestrada A2)
Campus de Carcavelos, certificados pelo sistema
de avaliagao internacional Breeam in use, com o nivel Data de certificacao: 1° semestre 2024 2° semestre 2024

de classificacao “Very Good”. Estas certificacoes
permitiram medir o grau de sustentabilidade dos
edificios e identificar potenciais possibilidades de
melhoria.

Classificacao: C C

Plano de agao: Foram identificadas diversas medidas de melhoria, que permitirao
melhorar a classificacao para o nivel B

Medidasimplementadas: « Aquisicao de redutores de - Instalacao de torneiras de
caudal lavatorio com sensor e redutor
de caudal

+ Aquisicao e implementacao
de sistema de monitorizacao
de rega, com registo automatico

- Instalagao de torneiras de
lava-loica com redutor de caudal

- Instalacao de autoclismos com

de dados e analise de historico dupla descarga

de consumos, com aaiiislice - Campanhas de sensibilizagao
para a ocorréncia de fugas e medicdo do impacto das

- Campanhas de sensibilizacao mesmas abrangendo instalacoes

sanitarias, copas e cozinhas
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5. O Governo da Sociedade

INFORMACAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A BCR, apesar da sua qualidade de sociedade
nao cotada, com um acionista Unico, prossegue
as melhoras praticas de governo societario, tendo
como referéncia o Codigo de Governo Societario
do IPCG, adotando-o conjuntamente com o
modelo de relatorio anexo ao Regulamento CMVM
4/2013, na medida das especificidades que lhe
sao inerentes.

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. A BCR € uma sociedade andnima com o capital
social de €75M (setenta e cinco milhoes de euros),
encontrando-se representado por 15M (quinze milhdes)
de acdoes com o valor nominal de €5 (cinco euros)
cada, nao estando admitidas a negociacao em mercado
regulamentado, sendo detidas na totalidade pela
sociedade Brisa Concessao Rodoviaria, SGPS, S.A.

2. A estrutura de capital da sociedade Brisa
Concessao Rodoviaria, SGPS, S.A. é repartida entre
a BRISA Autoestradas de Portugal, S.A., que detém uma
participacao de 70%, e a Global Roads Investimentos,
SGPS Lda., que detém os restantes 30%.

Brisa Auto-Estradas Global Roads Investimentos,
de Portugal S.A. SGPS, Lda

70% 30%

Brisa Concessao
Rodoviaria
SGPS, S.A.

100%
|

BCR - Brisa Concessao
Rodoviaria,
S.A.

3. As limitagoes a transmissibilidade ou titularidade
das acoes representativas do capital social da BCR
sao as que decorrem do seu contrato de concessao.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral

A mesa da assembleia geral eleita para o0 mandato
2024 -2026 tem como Presidente o Dr. Francisco
de Sousa da Camara, e o Dr. Tomas Vaz Pinto como
Secretario.

II. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicao
1. O modelo de governo societario adotado é o de
Conselho de Administracao (CA) e Conselho Fiscal (CF).

2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 2-21, 2-25, 2-26

2. Nos termos de regime juridico aplicavel as
sociedades comerciais, nas sociedades com o modelo
de governo como o da BCR (conselho de administracao
e conselho fiscal), acompeténcia, para a apresentacao
de propostas de eleicao dos membros do conselho
de administracao e do conselho fiscal é exclusiva
dos acionistas, em sede de assembleia geral. Nestes
termos, nao existe qualquer limitacao estatutaria
aapresentacao de propostas e eleicao destes dois érgaos.

Nos termos previstos no n° 1 do art. 455.° Codigo das
Sociedades Comerciais, a assembleia geral procede
anualmente a apreciacao do desempenho do Conselho
de Administracao.

No caso de renuncia ou impedimento definitivo
para o exercicio de algum administrador durante
0 seu mandato, o conselho de administracao procede
a cooptacao de um novo membro, que tera que ser
objeto de ratificacao, por parte da primeira assembleia
geral que se realize apds a cooptacdao em causa.

3. Nos termos estatutariamente definidos,
o conselho de administragcao com um mandato de
trés anos, é composto por doze membros de entre 0s
quais 3 (trés) sao vogais independentes, que deverao
preencher os seguintes requisitos:
(a) Nao exercer quaisquer funcoes executivas na
Sociedade;
(b) Nao estarem abrangidos por qualquer das situagoes
de incompatibilidade previstas no nimero 1. do Artigo
414.°-A do Codigo das Sociedades Comerciais, salvo
a prevista na respetiva alinea b);
(c) Nao exercerem ou terem exercido funcoes de
administracao (executiva ou nao) em qualquer Parte
Relacionada.
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O mandato atualmente em curso é o de 2024-2026. A composicao do Conselho de Administracao é a seguinte: 4. Qualificacdes e demais elementos curriculares dos membros do 6rgao de administracao, bem como os
cargos sociais que atualmente desempenham podem ser consultados no anexo

5. Com excecao dos vogais independentes, todos os restantes membros do Conselho de Administracao

CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO: ~ , S o .
estao relacionados com os acionistas de referéncia da Sociedade.

a4

6. Estrutura funcional da Empresa

Q@ Conselho
de Administracao

Presidente Administrador Delegado Vogal Vogal Secretario da
Antdnio de Magalhaes Manuel Rebelo Daniel Alexandre Eduardo Antdnio da & Sociedade
Pires de Lima Teixeira Melo Ramos Miguel Amaral Costa Ramos

Comissao

- Diretiva
' = Apoio
s v ' Administrativo
Vogal Vogal Vogal Vogal
Marta Brugnini de Henrique José Marques Luis Eduardo Brito Fernando Aboudib
Sousa Uva Martinha da Costa Pulido Pereira Freixial de Goes Camargo

Departamento de Departamento de Q

Planeamento e Controlo de

Departamento de G‘@ Departamento de
Stakeholders Gestao

Sustentabilidade Projetos Especiais

b) Funcionamento

7. O regulamento do Conselho de Administracao esta disponivel no site da Empresa. Durante o exercicio
de 2024, realizaram-se nove reunioes do conselho de administracao, tendo a média de participacao de todos
0s seus membros sido superior a 90%

t’ W

Vogal Vogal Vogal Vogal o L, .. . . , L
Antonio José Louca Maria de Fatima Henriques s | eses Fiin Ana Teresa Cunha Pinto 8. O Conselho de Administracao € o orgao maximo decisor da Sociedade, responsavel pela definicao da sua
Pargana da Silva Barros Bertoldi * Balsemé&o * Tavares Lehmann * estratégia, objetivos e politicas de accao, sendo igualmente o Ultimo reponsavel pelo seu acompanhamento e

analise de resultados. Nas suas reunides mensais sao apresentados, analisados e discutidos os indicadores
financeiros, sendo igualmente reportados e analisados os indicadores nao financeiros definidos no ambito

2-9,2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 2-21, 2-25, 2-26 das decisoes do Conselho.



Neste contexto, a Comissao Directiva, descrita em
pormenor em 13, actua como um secretariado técnico
do Presidente e do Conselho de Administracao.

A Comissao Directiva assegura o interface com
todas outras empresas e servicos do Grupo BRISA
na obtencao dos dados e informacao relevante para
a a actividade da Empresa, nas areas corporativa,
sustentabilidade, gestao de risco, seguranca,
engenharia, operacao e manutencao.

Estes dados e informacao sao entao objecto de analise,
quer para a definicao de propostas de objectivos e
politicas setoriais das varias areas, para apreciagao
e aprovacao pelo Conselho de Administracao, quer
para acompanhamento e reporte da execucao das
politicas em curso.

E assim neste contexto, que o Conselho de
Administracao desempenha a sua funcao de
orgao maximo decisor, suportado na informacao
e capacidade técnica da Comissao Diretiva, em que
o Presidente do Conselho de Administracao assume
o papel de interlocutor primeiro com a Comissao
Diretiva.

9. SO os administradores independentes & que
auferem remuneracao, que é exclusivamente fixa,
determinada pela Assembleia Geral.

10. Os cargos sociais atualmente desempenhados
pelos membros do Conselho de Administracao
constam do Anexo 7.

¢) Comissdes no seio do 6rgao de administracao ou
supervisao e administradores delegados

11. Para além da necessidade de integrar, pelo
menos, trés elementos independentes, nos termos
ja anteriormente explicitados, nao existem quaisquer
regras especiais para a constituicao do Conselho de
Administracao, cujos membros sao eleitos, nos termos
para esse efeito previstos no Codigo das Sociedades
Comerciais. O vogal Manuel Rebelo Teixeira Melo
Ramos é o Administrador Delegado, tendo-lhe sido
conferidos poderes de gestao corrente da BCR, no
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quadro das politicas gerais aprovadas pelo Conselho
de Administracao.

No Administrador Delegado foram delegados os
seguintes poderes:

I. Conjuntamente com outro administrador ou
procurador com poderes para o ato:

(a) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;
(b) Aceitar, sacar, endossar e pagar letras, cheques
e extratos de fatura, em contas ja abertas em nome
da BCR;

(c) Depositar dinheiro em bancos e outras instituicoes
de crédito, em contas bancarias ja abertas pela BCR;
(d) Nos termos especificamente definidos pelo CA,
contrair e cancelar empréstimos junto de bancos
e outras instituicoes de crédito, nacionais e/ou
estrangeiras;

(e) Celebrar, revogar, denunciar, resolver ou cessar,
por qualquer forma e a qualquer titulo, contratos
de seguros, de locacao, de leasing e de aluguer de
longa duracao;

II. Isoladamente:

(a) Dentro dos limites das competéncias monetarias,
autorizar pagamentos, ajustar e liquidar contas com
devedores e credores;

(b) Assinar, expedir e receber correspondéncia;

(c) Pagar impostos e taxas, nomeadamente a Direcao
Geral do Tesouro e Financas e ao Instituto de Gestao
Financeira da Seguranca Social, reclamar liquidacoes
indevidas e receber titulos de anulagao e respetivas
importancias;

(d) Passar recibos e dar quitacao;

(e) Promover quaisquer atos do registo predial,
comercial, automdvel e de propriedade industrial
junto das competentes conservatodrias, requerendo
as inscricoes, averbamentos e cancelamentos;

(f) Assinar todos os documentos que se mostrem
necessarios para retirar das estacoes postais,
estacoes de caminho de ferro, e de qualquer outro
local, encomendas, cartas simples registadas e tudo
o que for enderecado a BCR;

(g) Contratar e exercer o poder disciplinar, de

2-9,2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 2-21, 2-25, 2-26

direcao e de supervisao do pessoal da BCR e, bem
assim, representar a BCR nas suas relacées com 0s
trabalhadores;

(h) Preparar e apresentar aos administradores,
com a antecedéncia adequada, todos os elementos
necessarios as deliberacoées a tomar pelo Conselho de
Administracao, de acordo com a agenda da respetiva
reuniao;

(i) Apresentar, ao Conselho de Administracao, os
assuntos que requeiram estudos técnicos especificos
OU Servicos especiais;

(j) Representar a BCR perante quaisquer Ministérios,
DirecOes Gerais, Departamentos Governamentais,
Camaras Municipais e perante quaisquer Reparticoes
Publicas ou outras entidades, publicas ou privadas;
(k) Executar a gestao financeira, operacional,
comercial, administrativa, publicitaria e promocional
da BCR;

(I) Representar a BCR em juizo e fora dele, ativa
ou passivamente, bem como propor e prosseguir
quaisquer acoes judiciais ou arbitrais, confessa-las
e delas desistir ou transigir e, bem assim, celebrar
convencoes de arbitragem.

12. Requisitos Especiais dos Administradores
Independentes
Sucintamente, o supra referido n® 1 do art. 414- A
do CSC, determina o regime de incompatibilidades
aplicavel aos membros dos érgaos de fiscalizacao,
que por esse facto, sao particularmente exigentes.
Assim, no caso vertente, para além daqueles que
exercam ou tenham exercido fungdes executivas
ou nao executivas em sociedades que, direta ou
indiretamente detenham mais de 30% do capital
social da BCR, nao serao igualmente considerados
Administradores Independentes aqueles que:
(a) Sejam beneficiarios de vantagens particulares da
propria sociedade;
(b) Nao aplicavel;
(c) Sejam membros dos érgaos de administracao de
sociedade que se encontrem em relagao de dominio
ou de grupo com a sociedade fiscalizada;
(d) Sejam sdcios de sociedade em nome coletivo que
se encontre em relacdao de dominio com a sociedade
fiscalizada;
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(e) De modo direto ou indireto, prestem servigos
ou estabelecam relacao comercial significativa com
a sociedade fiscalizada ou sociedade que com esta
se encontre em relacao de dominio ou de grupo;

(f) Exercam fungGes em empresa concorrente
e que atuem em representacao ou por conta desta
ou que por qualquer outra forma estejam vinculados
a interesses da empresa concorrente;

(g) Os conjuges, parentes e afins na linha reta e até
ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de pessoas
impedidas por forca do disposto nas alineas a), c), d)
e f), bem como os conjuges das pessoas abrangidas
pelo disposto na alinea e);

(h) Exercam funcdes de administracao ou de
fiscalizagao em cinco sociedades, excetuando as
sociedades de advogados, as sociedades de revisores
oficiais de contas e os revisores oficiais de contas,
aplicando-se a estes o regime do artigo 76.° do
Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de novembro;

(i) Os revisores oficiais de contas em relacdo aos quais
se verifiqguem outras incompatibilidades previstas na
respetiva legislacao;

(j) Os interditos, os inabilitados, os insolventes,
os falidos e os condenados a pena que implique
a inibicao, ainda que temporaria, do exercicio de
funcoes publicas.

d) Poderes Especificos

Nos contratos de financiamento da BCR ficaram
consagradas clausulas que determinam que:

a) Todos os contratos que a BCR venha a celebrar,
renovar, revogar ou alterar com partes relacionadas,
independentemente do respetivo valor, terao que ser
aprovados por, pelo menos 2, dos 3 administradores
independentes acima referidos;

b) S6 podem ser submetidas a apreciacao da
assembleia-geral da BCR as propostas de distribuicao
de dividendos que tenham sido previamente
aprovadas por pelo menos 2 dos 3 administradores
independentes acima referidos;

O Conselho de Administracao nao tem poderes para
deliberar sobre quaisquer aumentos do capital social
da Empresa.



13. Atenta a especificidade propria da BCR em
que a operacao da rede rodoviaria concessionada
assenta primordialmente em contratos celebrados
com a BRISA Operacao & Manutencao, S.A., e com
a BRISA Gestao de Infraestruturas, S.A., o Conselho
de Administracao constituiu a Comissao Diretiva,
presidida pelo Administrador Delegado, Manuel
Rebelo Teixeira Melo Ramos, tendo como vogais Ana
Claudia Nossa Fonseca Santos Gomes e Joao Adolfo
Brito Portela.

A Comissao Diretiva é um dérgao de apoio a gestao
executiva e reporte ao Conselho de Administracao da
Sociedade, atraves do seu Presidente, nas seguintes
areas:

1. Area Corporativa

a) Acompanhar a gestdo da agenda estratégica da
sociedade, de acordo com as orientacoes aprovadas
em Conselho de Administracao;

b) Preparar o orcamento anual da sociedade para
efeitos de aprovacao pelo Conselho de Administracao;
c) Acompanhar a preparacao do reporting financeiro
e operacional, a apresentar ao Conselho de
Administracao;

d) Preparar e coordenar a elaboracao dos Relatérios
de Gestao Integrados, semestrais e anuais,
a apresentar ao Conselho de Administracao, para
apreciacao e aprovacao;

e) Controlar e supervisionar a atividade da
sociedade, de acordo com o orcamento anual
e plano de atividades aprovados pelo Conselho de
Administracao;

f) Assegurar a preparacao pela da Direcao de Marketing
da BRISA, do Plano de Marketing para apreciacao
e aprovacao pelo Conselho de Administracao da BCR,
e monitorizar a sua execucao;

2. Area de Sustentabilidade

a) Analisar e definir, com o apoio da Direcao
Sustentabilidade e Comunicacao da BRISA, os
objetivos e indicadores, em linha com os requisitos
da Science Based Targets Iniciative, a apresentar
ao Conselho de Administracao, para apreciacao
e aprovacao;
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a) Trimestralmente, acompanhar, avaliar e validar os
dados relativos aos objetivos e indicadores aprovados
nos termos da alinea anterior;

b) Reportar trimestralmente ao Conselho de
Administracao os dados relativos aos objetivos
e indicadores aprovados nos termos da alinea a);

3. Area de Gestdo de Risco

a) Com o apoio da Direcao de Auditoria Interna da
BRISA, analisar e identificar os riscos, e respetivas
acoes de mitigacao, a apresentar ao Conselho de
Administracao, para apreciacao e aprovacao;

b) Preparar o reporte trimestral sobre o sistema
integrado de gestao de risco, a ser apresentado ao
Conselho de Administracao;

4. Area da Seguranca
a) Avaliar e propor, com o apoio da Direcao de
Seguranca e Saude da BRISA, acoes/medidas da
BGI e Brisa O&M que visem reforcar quer a Seguranca
Rodoviaria, quer a Seguranca dos colaboradores
e dos restantes prestadores de servico que trabalham
na plataforma rodoviaria;
b) Acompanhar, avaliar e validar trimestralmente os
Indicadores de:

(i) Sinistralidade Rodoviaria, reportados pela
BGIle

(ii) Seguranca e Saude dos trabalhadores,
reportados pela Direcdo de Saude e Seguranca da
BRISA, a apresentar ao Conselho de Administracao
c) Promover as medidas preventivas e acoes
gue mitiguem o risco de acidentes rodoviarios,
a apresentar a ANSR;

5. Area de Engenharia
a) Definir e propor com o apoio da BGI o:

(i) Planeamento a Médio/Longo Prazo das
intervencoes a efetuar na infraestrutura rodoviaria
da rede concessionada e

(i) Planeamento anual de Investimento na
rede de autoestradas concessionada, a apresentar
ao Conselho de Administracao para apreciacao
e aprovacao.

b) Supervisionar mensalmente, a execucao do Plano
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de Investimento, em termos de prazos e custos,
propondo ao Conselho de Administracao, sempre
que tal se justifique, os ajustamentos necessarios;
c)Reportar trimestralmente ao Conselho de
Administracao a execucao do Plano de Investimentos
na rede concessionada;

6. Area de Operacao & Manutencao
a) Analisar e definir, em coordenacao com a Brisa O&M,
a BGI e a BRISA Areas de Servico (BAS) os objetivos
e indicadores para as atividades de Operacao
& Manutencao da Infraestrutura e Exploracao das
Areas de Servico, a submeter & aprovacdo do Conselho
de Administracao;
b) Supervisionar, avaliar e validar os indicadores
operacionais das atividades de Operacao
& Manutencao reportados mensalmente pela Brisa
O&M e pela BGI e reportar trimestralmente ao
Conselho de Administracao sobre:

(i) Controlo de Receitas e Operacao de Portagens

(i) Operacao Rodoviaria;

(iii) Atendimento aos clientes;

(iv) Manutencao corrente da infraestrutura e
dos equipamentos
c) Acompanhar, avaliar e validar mensalmente, os
indicadores referentes a exploracao das Areas de
Servico, reportados mensalmente pela BAS;
d) Monitorizar trimestralmente o tratamento das
exposicoes/reclamacoes recebidas, analisando
e promovendo, em conjunto com a Brisa O&M, BGI
e VVS, as agbes necessarias com vista a melhoria
continua dos servicos prestados, a apresentar ao
Conselho de Administracao para aprovagao.

III. FISCALIZACAO

a) Composicao

14. De acordo com o modelo de governo societario
adotado, fiscalizacao da Sociedade, nos termos do
art. 413.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
compete ao Conselho Fiscal e a um revisor oficial de
contas externo este orgao.

15. A composicao do Conselho Fiscal é a seguinte:
O mandato do Conselho Fiscal é de 3 anos, estando
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em curso o mandato de2024-2026. O Conselho Fiscal
é composto por um presidente, dois vogais efetivos,
havendo ainda um Revisor Oficial de Contas Externo.
Os membros do Conselho Fiscal iniciaram funcoes
no mandato de 2021-2023.

4 N

Presidente Silvia Olavo Cortés Marques de Carvalho

Vogais Helena Abecassis do Amaral Neto
Tiago Vaz Pinto Cyrne de Castro

Vogal suplente  Diogo da Gama Lobo Salema da Costa

Revisor Oficial de Contas Externo: Pricewaterhousecoopers

& Associados, SROC Lda. representada por Rui Jorge dos
Anjos Duarte ROC n® 1532

Carlos José Figueiredo Rodrigues

Suplente ROCn°®1737

- /

16. Todos os membros do Conselho Fiscal sao
independente nos termos do n® 5 do art.414° do
Cdédigo das Sociedades Comerciais, com base numa
avaliacao prévia por parte da CMVM.

17. Silvia Olavo Cortés Marques de Carvalho,
é licenciada em economia pela Universidade Catolica
Portuguesa e tem o MBA pela Universidade Nova de
Lisboa. E professora auxiliar convidada na Catélica
Lisbon School of Business & Economics, onde leciona
nas areas de Contabilidade e Financas.

Helena Abecassis do Amaral Neto ¢ licenciadaem
Economia pela Universidade Catolica Portuguesa,
sendo professora de Financas no ISEG — Lisbon
School of Economics and Management.

Tiago Vaz Pinto Cyrne de Castro € licenciado
em gestao pelo Instituto Superior de Linguas
e Administracao, tem desenvolvido a sua atividade
no sector financeiro, desempenhando funcoes de
gestao de topo, em diversas areas.



b) Funcionamento
18. O Conselho Fiscal tem um regulamento, que
esta disponivel no site da Empresa.

19. O Conselho Fiscal reuniu nove vezes durante
o0 exercicio de 2024, sendo de 100% a participacao
de todos os seus membros. O Conselho Fiscal reuniu
ainda duas vezes com o Conselho de Administracao.

20. Silvia Olavo Cortés Marques de Carvalho
é administradora delegada da C.A.C.I. — Consultoria,
Administracao e Construgao de Imoéveis, S.A.
e partner da TEAM — Técnicas em Administracao
e Management, Lda.

Helena Abecassis do Amaral Neto é gestora da
Sociedade Helena Amaral Neto, Lda. (detentora
da marca Luxulting — Luxury Consulting), gestora
da Sociedade F.A.Neto — Sociedade Agricola, Lda.,
e gestora da Sociedade Trebarunnis Investimentos Lda.

Tiago Vaz Pinto Cyrne de Castro é sdcio da Supreme
Mountain Lda, sdcio gerente na Areia Scape Lda,
Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
da FUNDBOX SOIC, Presidente do Conselho de
Administracao da ZARCO, STC, S.A. (autorizado pela
CMVM em 31 de Dezembro de 2024) Presidente do
Conselho Fiscal da Caixa Econémica da Misericordia
de Angra do Heroismo (CEMAH) e Membro da
Direcao(Tesoureiro) da Casa de Apoio e Protecao
e Amparo de Santo Antdnio IPSS (CAPASA).

¢) Competéncias e funcées

21. Tem as competéncias e poderes que decorrem
dos art.s 420.° e 421.° respectivamente, do Cédigo
das Sociedades Comerciais, nomeadamente
a fsicalizagao da administragcao da Sociedade,
a verificacao da observancia da lei, a regularidade
dos livros e regsitos contabilisticos, a fiscalizacao
da eficacia do sistema de gestdo de riscos, obter da
Administracao toda a documentacao e informacao
que considere necessaria a sua fungao de fiscalizacao,
assistir as reunioes do Conselho de Administracao,
sempre que o considere conveniente. A contratacao
de servigos adicionais ao auditor externo, é submetida
a aprovacao prévia do Conselho Fiscal. Para esse
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efeito, adirecao financeira da BRISA elabora uma nota
informativa dirigida ao Presidente de Conselho Fiscal,
identificando o servico que se pretende contratar,
as condicoes de contratacao e os motivos que em
seu entender justificam tal contratacao, para entao
o Conselho Fiscal se pronunciar.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

22. O revisor oficial de contas externo
é Pricewaterhousecoopers & Associados, SROC Lda.
representada pelo Dr. Rui Jorge dos Anjos Duarte ROC
n® 1532 desempenhando as actuais funcoes desde
o0 inicio do triénio em curso.

V. AUDITOR EXTERNO

23. 0 auditor externo da Sociedade é a
Pricewaterhousecoopers & Associados, SROC, Lda.,
inscritana CMVM sob o n® 20161485, representada
pelo Dr. Rui Jorge dos Anjos Duarte, ROC n° 1532.

24. O Auditor Externo e o respetivo sécio iniciaram
funcoes durante o exercicio de 2016.

25. Nao ha politica de rotacao do Auditor Externo.

26. A avaliacao do Auditor Externo é feita
anualmente pelo Conselho Fiscal.

27. Os procedimentos internos para efeitos de
contratacao de servicos distintos dos de auditoria,
sao descritos no ponto 21 supra.

28. No exercicio de 2024 o montante pago ao
Auditor Externo foi o seguinte:

Revisdo Legal de Contas €94 000
Outros Servicos de Garantia de Fiabilidade e Auditoria €35200
Total €129 200
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C. ORGANIZACAO INTERNA

I. ESTATUTOS

29. A alteracao dos estatutos da Sociedade
¢ da exclusiva competéncia da Assembleia Geral,
nos termos previstos no Codigo das Sociedades
Comerciais.

II. CODIGO DE ETICA

30. O Conselho de Administracao aprovou
a nova versao do Cédigo de Etica da Sociedade,
gue substituiu o Cédigo anterior e que pode ser
consultado no sitio da Internet da Empresa. Esta nova
versao do Codigo de Etica actualizou a taxonomia,
incluiu algumas matérias que nao estavam previstas
e aprofundou outras que nao tinham suficiente relevo,
ligadas nomeadamente aos temas da protecao de
dados, inteligéncia artificial, direitos humanos,
sustentabilidade, , e que foi objecto de uma ampla
divulgacao e acao de formacao abrangendo todos os
colaboradores.

III. POLITICA DE CONFLITOS DE INTERESSES
E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

31. O Conselho de Administracao aprovou
e implementou a Politica de Prevencao de Situacdes
de Conflito de Interesses e de Controlo de Transacoes
entre Partes Relacionadas, que esta disponivel no
sitio da Internet da Empresa e que estabelece os
critérios e procedimentos para prevencao de situacoes
de conflito de interesses e avaliacao e controlo
das transacoes com partes relacionadas da BCR,
garantindo assim o cumprimento da lei, regulamentos,
normas contabilisticas (nomeadamente a IAS 24)
e melhores praticas de governo das sociedades.

IV. PREVENCAO DA CORRUPCAO

32. Na sequéncia da publicacao do Decreto-Lei
n®109-E/2021, de 9 de Dezembro criou 0 Mecanismo
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Nacional Anticorrupcao, o Conselho de Administracao
aprovou o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao
e Infracdes Conexas (PPR), disponivel no sitio da
Internet da Empresa, e designou Susana Catarina
Sousa Franco como Responsavel de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas.

V. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

33. O Conselho de Administracao aprovou
igualmente o Regulamento de Denuncia de
Irregularidades, de acordo com o Regime Juridico de
Denunciade Irregularidades, que pode ser consultado
no sitio da Empresa, decorrente da transposicao da
Directiva (EU) 2019/1937 do Parlamento Europeu
e do Conselho de 23 de Outubro de 2019, e contratou
uma plataforma que permite a recepcao e tratamento
de todas as denuncias, que sejam apresentadas
pelos colaboradores ou stakeholders, em condicoes
de absoluta confidencialidade e anonimato. Em 25
de Setembro de 2023 designou Manuel Jorge Mayer
de Almeida Ribeiro como Provedor de Etica.

Aplataformade Dentncias de Irregularidades assegura
assim mecanismos de absoluta confidencialidade
ou de anonimato para aqueles que pretendam,
assegurando de igual modo sélidos mecanismos de
reporte, de forma a garantir que todas as situacoes
sao objecto de registo de adequado, oportuno e justo
tratamento.

Nos termos do Regulamento de Denlncia de
Irregularidades, o Provedor de Etica apresenta
trimestralmente ao Presidente do Conselho de
Administracao, um relatério da atividade desenvolvida
nesse trimestre, elaborando ainda anualmente, um
relatério sobre a sua atividade no que se refere
ao tratamento das Denuncias, no ambito do qual
avaliara o processo e o canal de Denuncia, propondo
aadocao das medidas que considere pertinentes ao
aperfeicoamento do processo e do canal de Denuncia.



VI. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

34. A Direcao de Compliance e Auditoria da BRISA
(DCA) é que tem a responsabilidade da auditoria
interna e daimplementacao de sistemas de controlo
interno ao nivel de todo o Grupo BRISA.

35. Neste contexto, no que se refere a BCR, e no
quadro do contrato de servicos partilhados celebrado
com a BRISA, a DCA reporta directamente ao
Administrador Delegado da BCR.

36. A Direcao Financeira da BRISA, também no
quadro do contrato de servicos partilhados celebrado
com a BRISA, é responsavel pelo controlo dos riscos
financeiros.

37. A DCA, no contexto do Grupo BRISA,
implementou um sistema integrado de gestao
e controlo do risco, com base na metodologia
internacionalmente reconhecida — COSO (Committee
of Sponsorship Organizations of the Treadway
Commission), cujos principios, estrutura organica
e funcionamento podem ser consultados nas
paginas 30 e 31. O processo implementado, para
além de assegurar a convergéncia do planeamento
estratégico com a Gestao de Risco, permite, de forma
sistematizada e transversal, atualizar, periodicamente,
a identificacao, caracterizacao e avaliacao dos
principais riscos da BCR. Adicionalmente, permite
determinar as respetivas medidas de controlo e/ou
de mitigacao, que no atual contexto cada vez mais
complexo, interconectado e volatil, adquirem especial
relevancia no suporte a gestao numa perspetiva
estratégica de desenvolvimento sustentado de toda
a Concessao.

VII. APOIOS AO INVESTIDOR

38. ABCR tem uma pessoa responsavel pelo Apoio
ao Investidor e Relacdes com o Mercado.
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VIII. SITIO DE INTERNET

39. O endereco do sitio de internet da BCR
& www.brisaconcessao.pt.

40. A informacao sobre a sua firma e demais
elementos mencionados no art. 171.°do CSC, estao
disponiveis no seu sitio de internet.

41. Os estatutos da Sociedade estao igualmente
disponiveis no sitio de internet.

42. O nome e identificacao dos membros dos
orgaos sociais da sociedade estao disponiveis no
seu sitio de internet.

43. Os documentos de prestacao de contas da
Sociedade encontram-se disponiveis nos seu sitio
de internet.

D. REMUNERACOES
I. COMPETENCIA PARA A DETERMINA(;AO

44. A competéncia para a determinacao da
remuneracao dos membros dos érgaos sociais
¢, nos termos prescritos no Codigo das Sociedades
Comerciais, exclusiva dos acionistas, reunidos em
assembleia geral. A remuneracao dos quadros
dirigentes e demais colaboradores da Sociedade,
¢ da competéncia do Conselho de Administracao.

II. COMISSAO DE REMUNERACOES
A Sociedade nao tem comissao de remuneracoes.

As remuneracgoes dos 6rgaos sociais sao determinadas
directamente pela Assembleia Geral.
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III. ESTRUTURA DE REMUNERACOES

45. Na assembleia geral anual realizada no dia 26
de marco de 2024, foi aprovada a seguinte declaracao
apresentada pelo Conselho de Administracao:

“0 Conselho de Administracao submete a aprovacao
da Assembleia Geral Anual de 2024, a seguinte
declaracao sobre a politica de remuneracoes dos
orgaos de administracao e de fiscalizagao:

« Os membros do érgdao de administracao devem
desempenhar as suas funcoes de forma diligente
e criteriosa, no interesse da sociedade, tendo em conta
0s interesses dos seus accionistas, colaboradores
e demais “stakeholders”.

- E do interesse da sociedade e do seu accionista
criar as condicoes e os incentivos adequados,
mobilizadores do bom desempenho de funcoes por
parte do Conselho de Administracao, de acordo com
os critérios acima referidos.

« Nesta perspectiva, a remuneracao pode constituir
um instrumento de gestao importante para
0 enquadramento e motivacao do desempenho dos
dirigentes ao nivel das empresas.

« A definicao e aplicacao dos critérios subjacentes
a fixacao das remuneracoes dos Administradores,
devera ser coerente e homogénea, levando, por um
lado, em linha de conta o nivel de remuneracoes
actualmente praticado nas empresas do Grupo BRISA,
e por outro, o grau de cumprimento dos objectivos
estratégicos definidos para a empresa, a criacao de
valor para o accionista e a conjuntura econdémica.

« A atribuicao de remuneracao variavel, quando tal
seja decidido, devera depender da avaliacao do
cumprimento de objectivos de desempenho definidos
anualmente, tendo em conta os seguintes indicadores:
EBITDA, EBIT, RESULTADOS LIQUIDOS, ROE e ROA.
« A remuneracao variavel, quando haja, devera ser
paga apos o encerramento de cada exercicio.

No que se refere ao drgao de fiscalizacao, atento
odispostonoart. 422.°, em conjugacao com o disposto
no n°1 do art. 399.° do Codigo das Sociedades
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Comerciais, aremuneracao dos membros do Conselho
Fiscal deve consistir numa quantia fixa, que devera
ser determinada tendo em conta a complexidade
e responsabilidade das funcoes desempenhadas,
bem como a situacao econdmica da empresa.”

46. Ainformacao sobre a estrutura de remuneracao

consta da declaracao referida no niumero anterior.

47. Apenas os administradores independentes
auferem remuneracao, sendo exclusivamente fixa,
nao tendo qualquer componente variavel.

48. Nao existe qualquer programa de remuneracao
com acoes da Sociedade.

49. Nao existe qualquer complemento de reforma,
atribuido aos membros do conselho de administracao.

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

50. Aremuneracao do érgao de administragao no
exercicio de 2024 foi a seguinte:

Maria de Fatima Henriques da Silva Barros Bertoldi € 67 200 (desde Jan 2024)

Joana Presas Pinto Balsemao € 53 355,35 (desde Mar 2024)
Ana Teresa Cunha de Pinho Tavares Lehmann €37 916,67 (desde Jun 2024)

Miguel Athayde Marques €12 000 (até Mar 2024)

José Maria Campos da Silva André €12 000 (até Mar 2024)

51. Nao existe remuneracao através de participacao
nos lucros.

52. A remuneracao total do Conselho Fiscal no
exercicio de 2024 foi a seguinte:

Silvia Olavo Cortés Marques de Carvalho €44 500
Helena Abecassis do Amaral Neto €29100
Tiago Vaz Pinto Cyrne de Castro €29 100
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V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

53. Nao esta estabelecido qualquer limite
indemnizatorio para as situacoes de destituicao
de administradores sem justa causa. Com efeito,
em Ultima analise, o limite sera o que vier a ser
determinado pelos tribunais.

54. Nao existem acordos entre a sociedade e 0s
titulares do 6rgao de administracao e dirigentes que
prevejam indemnizacoes em caso de demissao ou
despedimento sem justa causa.

VI. PLANOS DE ATRIBUICOES DE AGOES OU OPCOES
SOBRE ACOES

55. Nao existe qualquer plano de Atribuicoes de
acoes ou opcoes sobre acoes.

E.TRANSACOES COMPARTES RELACIONADAS
I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

56. As transacoes com partes relacionadas acima
de montante relevante, que para o efeito € considerado
ovalorde €1 000000, tem que ser objecto de parecer
favoravel prévio do conselho fiscal.

57. No exercicio de 2024 realizaram-se transagoes
com partes relacionadas identificadas no Anexo 6.

58. Sempre que se verifique uma transacao com
partes relacionadas que envolvam um montante
superior ao valor referidono n® 51 supra, o Secretario
da Sociedade elabora um memorando dirigido ao
Presidente do Conselho Fiscal, identificando as
partes, os valores envolvidos e demais condicoes da
transacao em causa, de modo a que o Conselho Fiscal
Se possa pronunciar previamente sobre a mesma.

II. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

59. Nas paginas 216 e 217 dos documentos de
prestacao de contas esta disponivel informacao sobre
0s negocios com partes relacionadas, de acordo com
a IAS 24, ou, alternativamente, reproducao dessa
informacao.
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AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A BCR, apesar da sua qualidade de sociedade
com acgdes nao cotadas, adota como referéncia
o coédigo de governo societario do IPCG, que veio
substituir o da CMVM, adotando-o na medida das
especificidades proprias que lhe sao inerentes.

CAPITULO I - PARTE GERAL

I. RELACAO DA SOCIEDADE COM ACCIONISTAS,
PARTES INTERESSADAS E A COMUNIDADE EM GERAL

I.1.Cumpre. A sociedade explicita em que termos
a sua estratégia assegura os objetivos de longo prazo
(detalhe no capitulo 2.2).

I.2. Cumpre. A Sociedade identifica as principais
politicas e as principais medidas adotadas em termos
de cumprimento dos seus objetivos ambientais
e sociais (detalhe nos capitulos 4.2 e 4.3).

CAPITULO II

I1. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS
SOCIAIS

I1.1. Informacao

II.1.1. Cumpre. Existem na BCR mecanismos
e procedimentos que asseguram de forma rigorosa,
completa e oportuna o tratamento e divulgacao
de informacao aos seus 6rgaos sociais, acionista,
investidores, demais stakeholders e ao mercado em
geral.
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I1.2. Diversidade na Composicao e Funcionamento
dos Orgaos da Sociedade

I11.2.1 Cumpre. Nos termos do Codigo das Sociedades
Comerciais € aos acionistas reunidos em Assembleia
Geral que compete a definicao e eleicao dos membros
dos érgaos sociais. Contudo, o acionista considera
a diversidade e competéncia na composicao dos
varios érgaos sociais, nomeadamente na definicao
dos perfis dos membros do Conselho de Administracao,
especialmente dos administradores independentes.

I1.2.2. Cumpre. Os orgaos de administracao
e fiscalizacao tém os seus regulamentos proprios,
disponiveis no sitio da Empresa, reinem regularmente
e registam em ata todas as reunioes.

[1.2.3. Cumpre. No site da internet da Empresa,
sao disponibilizados, a composicao dos 6rgaos de
administracao e fiscalizacao é divulgada no site da
internet da Empresa. O nimero de reunioes anuais
destes 6rgaos é divulgado no Relatdrio Anual Integrado.

I1.2.4 Cumpre. A Sociedade tem uma politica e um
mecanismo de detecao e prevencao de irregularidades
criadaem 2009, atualizado e renovado em 2022, que
permite a todos os colaboradores e ou stakeholders
da BCR denunciar, de forma livre e consciente,
situacoes que configurem atos ou omissoes, dolosos
ou negligentes, nos dominios da contabilidade, dos
controlos contabilisticos internos, da auditoria, da luta
contra a corrupcao e do crime bancario e financeiro,
eventuais violacdes de natureza ética ou legal que se
verifiguem no seio da Empresa. Este sistema corporiza
o forte compromisso da BCR, na conducao da sua
atividade no respeito da legalidade e dos principios
vertidos no Codigo de Etica, contribuindo ainda para
a detecao precoce de eventuais situacoes irregulares.
Nos termos do regulamento em vigor, foi criada atraves
da intranet e do sitio da empresa, uma plataforma
que permite a rececao e tratamento de qualquer

denuncia, no respeito dos mais rigorosos principios
de confidencialidade, assegurando sempre que que
seja 0 caso, o seu total anonimato.

I1.2.5 Nao cumpre. Face a especificidade da estrutura
da BCR, com apenas um acionista, nao foi criada
comissao de governo societario. Por outro lado, e no que
se refere as remuneracoes, apenas os administradores
nao executivos € que auferem remuneracao, e neste
caso, a remuneracao € exclusivamente fixa. Neste
contexto, é a assembleia geral que determina esta
remuneracao.

I1.3. Relacdo entre Orgios da Sociedade

I1.3.1. Cumpre. Aos membros dos érgaos de
administracao e de fiscalizacao, nos termos dos
respetivos regulamentos, € assegurado o acesso
atodos os servicos, atodaainformacao e documentacao,
de modo a poderem desempenhar plenamente as suas
funcoes, sem qualquer limitacao, para além do que
possa decorrer dos limites da legislacao aplicavel.

I1.3.2. Cumpre. Cada um dos 6rgaos sociais
da Sociedade relune regularmente nos termos
dos respetivos regulamentos, de acordo com as
convocatorias para os efeitos emitidas, sendo lavradas
atas de todas as reunioes, cumprindo as suas obrigacoes
legais e assegurando a necessaria colaboracao
e coordenacao com os restantes orgaos sociais
e demais servicos da Empresa.

I1.4. Conflitos de Interesses

I1.4.1. Cumpre. Os membros dos érgaos sociais, nos
termos dos respetivos regulamentos e da legislacao
aplicavel tém a obrigacao de reportar todas as situacoes
de conflitos de interesse, nos termos da Politica de
Conflitos de Interesses, acessivel no sitio da Internet
da Empresa.

I1.4.2. Cumpre. Em situacoes de conflitos de
interesse, 0s envolvidos nao participam da decisao
nos respetivos érgaos, nao tendo por isso acesso
a respetiva documentacao.




I1.5. Transacoes com Partes Relacionadas

II.5.1. Cumpre. As transacoes com partes
relacionadas acima de montante relevante, que para
o efeito é considerado o valor de €1M, tem que ser
objeto de parecer favoravel prévio do Conselho Fiscal.
Sempre que se verifique uma transacao com partes
relacionadas que envolvam um montante superior
ao valor acima referido, o Secretario da Sociedade
elabora um memorando dirigido ao Presidente do
Conselho Fiscal, identificando as partes, os valores
envolvidos e demais condicoes da transacao em
causa, de modo a que o Conselho Fiscal possa
pronunciar-se previamente sobre a mesma.

CAPITULO III - ACIONISTAS E ASSEMBLEIA
GERAL

II1.1. Cumpre. Apesar de a Sociedade so ter um
acionista,os estatutos consagram o principio de uma
acao um voto.

I11.2.Nao aplicavel, a Sociedade nao tem acoes
com direitos especiais.

I11.3. Cumpre. Nao existem quoéruns deliberativos
superiores aos legalmente estabelecidos.

IT1.4. Cumpre. Sao implementados todos os
meios e condicoes para a participacao presencial
nas Assembleias Gerais.

II1.5. Cumpre. Os estatutos da Sociedade preveem
e regualm o voto por correspondéncia.

II1.6. Cumpre. Nao ha limitacdo ao exercicio do
voto.

II1.7. Cumpre. Nao ha medidas que determinem
0 pagamento ou encargos para a Sociedade, no caso
de alteracao do controlo.

CAPITULO IV - ORGAO DE ADMINISTRACAO
E ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

IV.1.1. Cumpre. Nos termos dos estatutos da
Sociedade, o Conselho de Administracao nao pode
delegar a estratégia, a organizacao e estrutura,
e a politica de riscos podendo apenas delegar num
Administrador Delegado os poderes, referidos na pag.

IV.1.2. Cumpre. O regulamento do Conselho de
Administracao, disponivel no site da Sociedade, define

2-11, 2-12, 2-14, 2-15, 2-16, 2-18, 2-19, 2-20
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o regime de atuacao de todos os administradores,
nomeadamente em sociedades fora do grupo.

IV.2. Orgao de Administracio e Administradores
Nao executivos

IV.2.1. Nao cumpre. Os administradores
independentes nao nomearam entre si um
coordenador. Dada a estrutura e actividade da
Sociedade, entenderam nao ser necessario, tendo
todos de igual modo, acesso a todos os servicos da
Sociedade e toda a documentacao que entendam
necessaria, ao cabal desempenho das suas funcoes.

IV.2.2. Cumpre. O Conselho de Administracao
considera que o nimero de Administradores nao
Executivos é adequado a dimensao e actividade da
Sociedade.

IV.2.3. Cumpre. O nimero de Administradores nao
Executivos é superior ao de Executivos.

IV.2.4. Cumpre. Apesar de o Conselho de
Administracao ter 12 membros e sé 3 serem
independentes, havera que ser tida em conta
a circunstancia de conforme descrito no ponto 12
supra relativo ao funcionamento do Conselho de
Administracao, matérias relativas ao financiamento
da sociedade e distribuicoes, sé podem ser
aprovadas com os votos favoraveis de dois dos trés
administradores independentes.

IV.2.5. Nao aplicacvel. Nao existe qualquer
administrador nas condicoes descritas nesta
recomendacao.

CAPITULO V - FISCALIZACAO

V.1. Cumpre. O Conselho Fiscal toma conhecimento
das linhas estratégicas, avalia e proniuncia-se sobre
a politica de risco da Sociedade.

V.2. Cumpre. O nimero de membros do 6rgao
de fiscalizacao é adequado a dimensao da empresa.

CAPITULOVI - AVALIACAO DE DESEMPENHO,
REMUNERACOES E NOMEACOES

VI.1 Avaliacao Anual de Desempenho

V.1.1. Cumpre. O Conselho de Administracao
avalia anualmente o seu desempenho em termos
do cumprimento do orcamento, do plano estratégico,

a gestao de risco, tendo por base indicadores
e objectivos pré-definidos.

VI.2. Remuneracoes

VI.2.1. Nao cumpre. A remuneracao dos érgaos
sociais ¢ fixada directamente pela Assembleia
Geral, nao existindo comissao de vencimentos.
A remuneracao dos orgaos sociais é fixada
directamente pela Assembleia Geral.

VI.2.2. Nao Cumpre. Nao existe comissao de
remuneracoes, pela razoes ja apontadas.

VI.2.3. Cumpre. Sao divulgadas integralmente as
remuneracoes auferidas pelos membros dos 6rgao
sociais, ou 0s encargos decorrentes de eventuais
cessacoes de funcoes, quando seja o caso.

VI.2.4.Nao aplicavel. Nao ha comissao de vencimentos.

VI.2.5.Naoaplicavel. Nao ha comissao de vencimentos.

VI.2.6.Nao aplicavel. Nao ha comissdo de vencimentos.

VI.2.7.Naoaplicavel. Nao ha comissao de vencimentos.

VI.2.8. Nao aplicavel. Nao ha remuneracao variavel.

Vi.2.9. Nao aplicavel. Nao ha remuneracao variavel.

VI.2.10. Nao aplicavel. Nao ha remuneracao variavel.

VI1.2.11. Nao aplicavel. Nao ha remuneracao variavel.

V1.3 Nomeacoes

VI.3.1. Cumpre. Nos termos do Codigo das Sociedades
Comerciais, a escolha e eleicdo dos érgaos sociais
é da exclusiva competéncia dos acionistas em
sede de Assembleia Geral. Os curriculos e perfil dos
membros dos drgaos sociais sao adequados as fu ncoes
desempenhadas.

VI1.3.2. Nao aplicavel. Em face da dimensao reduzida
dos seus quadros, a Sociedade nao tem comissao de
nomeacoes.

VI1.3.3. Idem, nao aplicavel.

VI.3.4.Idem, nao aplicavel.

CAPITULO VII - CONTROLO INTERNO

VII.1. Cumpre. O Conselho de Administracao
é que aprova o plano estratégico, o orcamento e fixa
os limites em matéria de assuncao de riscos.

VIL.2. Cumpre. A Sociedade avalia anualmente os
riscos identificados, no contexto do sistema integrado
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de gestao de riscos, a sua classificacao e as medidas
mitigadoras, que sao objecto regular de reporte ao
Copnselho de Administracao.

VII.3 Cumpre. O 6rgao de fiscalizacao acompanha,
analisa e avalia anualmente o sistema integrado de
gestao de riscos, a sua classificacao e as medidas
mitigadoras.

VII.4. Cumpre. O sistema de controle interno
¢ adequado a dimensao da Sociedade.

VIIL.5. Cumpre. O Conselho Fiscal avalia anualmente
0 ajustamento do sistema de controlo interno.

VII.6. Cumpre. A Sociedade tem instituido um
sistema integrado de gestao de risco, detalhado nas
paginas 30 e 31.

VIL.7. Cumpre. O sistema integrado de gestao de
risco, compreende igualmente os riscos ambientais
e sociais.

VII.8. Cumpre. O risco climatico é avaliado
e monitorizado no ambito do sistema integrado de
gestao de risco, conforme descrito na pagina 34.

VIL.9. Cumpre. Nao foram utilizados mecanisnos
de inteligéncia artificial na tomada de decisdes dos
Orgaos sociais.

VII.10. Cumpre. O Conselho Fiscal avalia
anualmente o ajustamento do sistema de controlo
interno.

VII.11. Cumpre. O 6rgao de fiscalizacao é dos
primordiais interlocutores do revisor oficial de contas.

CAPITULO VIII - INFORMACAO E REVISAO
DE CONTAS

VIII.1 Informacao

VIII.1.1. Cumpre. O Conselho Fiscal, no seu
relatorio anual, avalia, nos termos legalmente
previstos, a adequacao do processo de preparacao
e divulgacao de informacao financeira.

VIII.2 Revisao Legal de Contas e Fiscalizacao

VIII.2.1. Cumpre. O Conselho Fiscal assegura
e avalia os critérios de selecao do Revisor Oficial de
Contas, acomunicagao com este, a sua independéncia
e 0s servicos prestados, distintos de auditoria.

VIIL.2.2. Cumpre. O érgao de fiscalizacao é dos
primordiais interlocutores do revisor oficial de contas.

VIII.2.3. Cumpre. No seu relatério anual, o Conselho
Fiscal avalia o trabalho desempenhado pelo Revisor
Oficial de Contas.



PROPOSTA DE APLICA(}AO DE RESULTADOS

Considerando que, do montante do resultado liquido
apurado em relacao ao exercicio de 2024, no valor
de €325 922 726,77 que ja se encontra deduzido do
montante de €118 379,11 referente a estimativa para
gratificacoes de balanco), o valorde €109 264 094,74
ja foi objeto de distribuicao antecipada ao acionista,
o Conselho de Administracao propoe:

1) Levar a outras reservas o montante de € 1 731 497.88: Anténio de Magalhaes Pires de Lima Manuel Rebelo Teixeira de Melo Ramos Daniel Alexandre Miguel Amaral

2) Que oremanescente, novalorde €214 927 134,15,
seja distribuido na sua totalidade a titulo de dividendo,
umavez que areserva legal ja se encontraintegralmente
constituida;

3) Um pagamento por gratificacdo de balanco aos

, 7 Eduardo Antonio da Costa Ramos Marta Brugnini de Sousa Uva Martinha Henrique José Marques da Costa Pulido Pereira
colaboradores até ao montante maximode €118 379,11

S. Domingos de Rana
18 de marco de 2025

Luis Eduardo Brito Freixial de Goes Fernando Aboudib Camargo Antonio José Louca Pargana

Maria de Fatima Henriques da Silva Barros Bertoldi Joana Presas Pinto Balsemao Ana Teresa Cunha Pinto Tavares Lehmann



DECLARA(;AO DE CONFORMIDADE

Em cumprimento das disposicoes legais e estatutarias o Conselho de Administracao submete a apreciacao
do acionista o Relatorio Integrado referente ao exercicio de 2024, na firme conviccao de que, tanto quanto
é do seu conhecimento, ainformacao nele contida foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando umaimagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo da empresa, da situacao financeira
e dos seus resultados, expoe fielmente a evolugcao dos negdcios e contém uma descricao dos principais riscos
e incertezas com que se defronta.
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INDICE GRI E INDICADORES GRI

A ORGANIZAGCAO E AS PRATICAS DE REPORTE

Indicador GRI

2-1

2-3

2-4
2-5

2-6

2-7
2-8

Detalhes da Organizacao

Entidades incluidas no reporte de
sustentabilidade da organizagao

Periodo de reporte, frequéncia e
ponto de contacto

Reformulacoes de informacgoes

Verificagcao externa

Indicador GRI

Atividades, cadeia de valor e outras
relacoes de negocios

Empregados

Trabalhadores que nao sao empregados

Localizacao

Natureza do relatério integrado
1.1 Sobre a BCR
Contracapa

1.1 Sobre a BCR
A.1 Indicadores GRI - Enquadramento
A.6 Demonstragoes Financeiras e Anexo

Natureza do relatorio integrado

Indicadores GRI

Natureza do relatério integrado

ATIVIDADES E TRABALHADORES

Localizacao
1.2 Principais indicadores
2.2 Estratégia e Modelo de Negécio

Indicadores GRI
Indicadores GRI

(1) Impacto direto da BCR  PGC Principios Global Compact
(2) Impacto indireto da BCR  ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Garantia

PGC ODS (1e2) Externa

Limitada

Limitada

Limitada

Limitada

Limitada

PGC 0DS (1€2) S:tr:r“:;a

Limitada

Principio6  ODS 8 (2) Razoavel

Razoavel

GOVERNO SOCIETARIO

Indicador GRI

2-9

2-10

2-11

2-12

2-13

2-14

2-15

Estrutura de Governanca e sua
composicao

Nomeacao e selecao para o mais alto
orgao de Governanca

Presidente do mais alto érgao de
Governanca

Papel desempenhado pelo mais alto
orgao de Governanca na supervisao
da gestao dos impactos

Delegacao de responsabilidade
pela gestao de impactos

Papel desempenhado pelo mais alto
orgao de Governanca no relato de
sustentabilidade

Conflitos de interesse

Localizacao

4.4.1 Modelo de Governo

5.1 Estrutura Acionista, Organizagcao
e Governo da Sociedade — B — ponto
IT - alineas a), b), ¢

Indicadores GRI — GRI 405-1

4.4.1 Modelo de Governo

5.1 Estrutura Acionista, Organizagao
e Governo da Sociedade — B — ponto
IT —alineas a), b)

4.4.1 Modelo de Governo

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao
e Governo da Sociedade — B — ponto
II — alineas a), b)

5.2 Avaliacao do Governo Societario

4.4.1 Modelo de Governo

5.1 Estrutura Acionista, Organizagao
e Governo da Sociedade — B — ponto
IT —alineas b), ¢

5.2 Avaliacao do Governo Societario
Indicadores GRI

4.4.1 Modelo de Governo

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao
e Governo da Sociedade — B — ponto
IT - alineas b), ¢

4.4.1 Modelo de Governo

5.1 Estrutura Acionista, Organizagao
e Governo da Sociedade — B — ponto
IT —alineab)

4.4.1 Modelo de Governo

5.1 Estrutura Acionista, Organizagao e
Governo da Sociedade — A

5.2 Avaliacao do Governo Societario — 11.4
Indicadores GRI

PGC

ODS (1e2)

ODS5e 16
@)

ODS 16 (2)

0ODS 16 (2)

Garantia
Externa

Limitada

Limitada

Limitada

Limitada

Limitada

Limitada

Limitada
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GOVERNO SOCIETARIO

Indicador GRI

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

Comunicacao de preocupacoes
criticas

Conhecimento coletivo do mais
alto érgao de Governanca

Avaliacao de desempenho do mais
alto 6rgao de Governanca

Politicas de remuneracao

Processo para determinacao
da remuneracao

R&cio da remuneracao total anual

Localizacao

4.4.1 Modelo de Governo

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao
e Governo da Sociedade — B — ponto
IT —alinea b)

5.2 Avaliacao do Governo Societario
Indicadores GRI — GRI 2-16

4.4.1 Modelo de Governo

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao
e Governo da Sociedade — B — ponto
II —alinea b)

Indicadores GRI

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao
e Governo da Sociedade

5.2 Avaliagao do Governo Societario
-VI1

Indicadores GRI

5.1 Estrutura Acionista, Organizagao e
Governo da Sociedade — D

5.2 Avaliacdo do Governo Societario
- VI.2.

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao e
Governo da Sociedade — D

5.2 Avaliacao do Governo Societario
-VI.2

5. O Governo da Sociedade
Indicadores GRI

(1) Impacto direto da BCR  PGC Principios Global Compact
(2) Impacto indireto da BCR  ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PGC

ODS (1e2)

0DS 4 (2)

Garantia
Externa

Limitada

Limitada

Limitada

Limitada

Limitada

Limitada

ESTRATEGIA, POLITICAS E PRATICAS

Indicador GRI

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

Declaracdo sobre estratégia
de desenvolvimento sustentavel

Politicas

Incorporacgao de politicas

Processos para remediar
impactos negativos

Mecanismos para aconselhamento
e apresentacao de preocupacoes

Incumprimento das leis
e regulamentos ambientais

Participacoes em associacoes

Localizacao

Mensagem do Presidente
Mensagem do Administrador-Delegado

2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio
2.3 Gestao de Risco

4.4.1 Modelo de Governo
Indicadores GRI

2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio
4.4.1 Modelo de Governo
Indicadores GRI

2.3 Gestao de Risco

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao e
Governo da Sociedade — C — pontos I,
11, 111, IV, V, VI

4.4.1 Modelo de Governo

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao e
Governo da Sociedade — C — ponto V

Indicadores GRI

2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio
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Garantia

PGC ODS (1e2) Externa

Principio10 ODS 16 (2)  Limitada

Limitada

Limitada

Limitada

Principio 10 ODS 16 (2) Limitada

Principio8 0ODS 16 (2) Limitada

Limitada



ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS INDICADORES ECONOMICOS
ST DESEMPENHO ECONOMICO

Indicador GRI Localizacao PGC 0ODS (1e2)
Externa
Natureza do relatério integrado o Eerie
. 2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio Indicador GRI Localizacao PGC ODS (1e2) . .
Abordagem de envolvimento . . . xterna
2-29 de stakeholders — Dialogo com as partes interessadas = ODS 8 (2) Limitada - _
4.1 Andlise de Materialidade 1.2 Principais Indicadores _
ljjel(E=e D= E 3-3 Gestao dos temas materiais ii iigﬁ;eegdli%Z%?ﬂﬁdi%gegouo - - -
2-30 Acordos de negociacao coletiva Indicadores GRI - ODS 8 (2) Razoavel A..2 Abordagem de Gestao
_4 Valor economico direto gerado . i 0DS2,5,8(2) ,
201-1 e distribuido Indicadores GRI 0DS 79 (1) Razoavel
i Implicagdes financeiras, riscos e
CONTEUDO SOBRE TEMAS MATERIAIS 201-2 oportunidades devido as alteragoes Indicadores GRI Principio7 0DS13 (1) Limitada
climaticas
Indicador GRI Localizaca PGC 0DS (1e2) Garantia Planos obrigatérios de beneficios .
e (e e o S PLE = Externa 201-3 | . Indicadores GRI - - Razoavel
definidos e planos de reforma
Natureza do relatério integrado Recebimento de assisténcia . )
o 1.1Sobrea BCR o 2014 ¢ anceira proveniente do governo fndicadores GRI _ i razoavel
3-1 Processo de definicao de temas 2.2 Estratégia e Modelo de Negocio -
e . : - - Limitada
materiais — Dialogo com as partes interessadas
4.1 Anélise de Materialidade
Indicadores GRI - Enquadramento
o PRESENCA NO MERCADO
Natureza do relatorio integrado
3-2 Lista de temas materiais 4.1 Anélise de Materialidade - - Limitada
A.2 Abordagem de Gestao i
. Indicador GRI Localizacao PGC ODS (1e2) S:tr:rnnt;a
2.2 Estratégia e Modelo de Negocio
) o = Dié1logo~ com as partes interessadas o 1.2 Principais Indicadores
3-3 Gestao dos temas materiais 2.3 Ge§t.ao deRisco - - Limitada Gestio dos temas materiais 2.2 Estratégia e Modelo de Negocio ) . .
4.1 Analise de Materialidade 3-3 4.1 Analise de Materialidade
A.2 Abordagem de Gestao A.2 Abordagem de Gestdo
Réacio entre o nivel de salario por ODS 1,5,8
202-1 género e face o salario minimo Indicadores GRI Principio 6 2 Razoavel
praticado no local 0ODS 7,9 (2)
202-2 Percentagem de "Senior Managers” 1 i oreq GRI Principio 6 ODS8(2)  Limitada

contratados no local

(1) Impacto direto da BCR  PGC Principios Global Compact
(2) Impacto indireto da BCR  ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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PRATICAS DE COMPRA

Indicador GRI

3-3  Gestao dos temas materiais

204-1 Proporcao de gastos com
fornecedores locais

ANTICORRUPCAO

Indicador GRI

3-3 Gestao dos temas materiais

Operacoes avaliadas quanto ao

205-1 * -
risco de corrupcao

Comunicacao e formacao acerca

205-2 de politicas e procedimentos
anticorrupcao

Incidentes confirmados e acoes

AT e

CONCORRENCIA DESLEAL

Indicador GRI

3-3 Gestao dos temas materiais

206-1 Comportamentos anti-concorrenciais

Localizacao

1.2 Principais Indicadores

2.2 Estratégia e Modelo de Negdécio
4.1 Analise de Materialidade

A.2 Abordagem de Gestao

Indicadores GRI

Localizacao

1.2 Principais Indicadores

2.2 Estratégia e Modelo de Negécio
4.1 Analise de Materialidade

A.2 Abordagem de Gestao

Indicadores GRI

Indicadores GRI

Indicadores GRI

Localizacao

1.2 Principais Indicadores

2.2 Estratégia e Modelo de Negdécio
4.1 Anélise de Materialidade

A.2 Abordagem de Gestao

Indicadores GRI

(1) Impacto direto da BCR  PGC Principios Global Compact
(2) Impacto indireto da BCR  ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PGC ODS (1e2)
= ODS 12 (1)
PGC ODS (1e2)

Principio 10 0ODS 16 (2)

Principio 10 ODS 16 (2)

Principio 10  ODS 16 (2)

PGC ODS (1e2)

Principio 10  ODS 16 (2)

Garantia
Externa

Razoavel

Garantia
Externa

Limitada

Razoavel

Limitada

Garantia
Externa

Razoéavel

INDICADORES AMBIENTAIS

ENERGIA

Indicador GRI

3-3

302-1

302-2

302-3

302-4

302-5

Gestao dos temas materiais

Energia consumida na organizagao

Energia consumida fora da organizacao

Intensidade energética

Reducao do consumo de energia

Reducao das necessidades energéticas
dos produtos e servicos

AGUA E EFLUENTES

Indicador GRI

&g

303-1

303-2

303-3

303-4
303-5

Gestao dos temas materiais

Interacdes com a agua enquanto
recurso partilhado

Gestao dos impactos relacionados
com descarga de agua

Captacao de agua por fonte

Descarga de agua

Consumo de dgua

Localizacao

1.2 Principais Indicadores

2.2 Estratégia e Modelo de Negécio
4.1 Andlise de Materialidade

A.2 Abordagem de Gestao

4.2.1 Alteragoes Climaticas
Indicadores GRI

Indicadores GRI

Indicadores GRI
4.2.1 Alteragoes Climaticas
Indicadores GRI

4.2.1 Alteracoes Climaticas
Indicadores GRI

Localizacao

1.2 Principais Indicadores

2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio
4.1 Andlise de Materialidade

A.2 Abordagem de Gestao

Indicadores GRI

Indicadores GRI

4.2.4 Agua
Indicadores GRI

Indicadores GRI
Indicadores GRI

PGC

Principios 7,8

Principio 8

Principio 8

Principios 7,8

Principios 7,8

PGC

Principio 8
Principio 8

Principios 7,8

Principios 7,8
Principios 7,8

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

ODS (1e2)

ODS 712,13
(1) 0ODS8(2)

0DS 712,13
(1) ODS 8(2)

0DS 712,13
(1) ODS 8 (2)

0DS 712,13
(1) 0ODS 8(2)

0DS 712,13
(1) ODS 8 (2)

ODS (1e2)

ODS 6
ODS 6

ODS 6

ODS 6
ODS 6

Garantia
Externa

Razoavel

Limitada

Razoavel

Razoavel

Razoavel

Garantia
Externa

Limitada

Limitada

Razoavel

Razoavel

Razoavel



BIODIVERSIDADE

Indicador GRI

3-3  Gestao dos temas materiais

Locais das operacoes (alugados
ou propriedade da empresa) que
desempenham atividades dentro

304-1 ou em zonas adjacentes a areas
protegidas ou areas com elevado
valor de biodiversidade fora de
areas protegidas

Slte) e servicos na biodiversidade

304-3 Habitats protegidos ou recuperados

Espécies pertencentes a lista
vermelha da IUCN, ou da lista

de conservacao nacional no local
das operacoes

304-4

EMISSOES

Indicador GRI

3-3  Gestao dos temas materiais

305-1 Emissoes GEE diretas (ambito 1)

305-2 Emissdes GEE indiretas (dmbito 2)

Impactos significativos dos produtos

Localizacao

1.2 Principais Indicadores

2.2 Estratégia e Modelo de Negécio
4.1 Analise de Materialidade

A.2 Abordagem de Gestao

Indicadores GRI

4.2.2 Biodiversidade e ecossistemas
Indicadores GRI

Indicadores GRI

Indicadores GRI

Localizacao

1.2 Principais Indicadores

2.2 Estratégia e Modelo de Negdécio
4.1 Analise de Materialidade

A.2 Abordagem de Gestao

4.2.1 Alteragdes Climaticas
Indicadores GRI

4.2.1 Alteragdes Climaticas
Indicadores GRI

(1) Impacto direto da BCR  PGC Principios Global Compact
(2) Impacto indireto da BCR  ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PGC

Principio 8

Principio 8

Principio 8

Principio 8

PGC

Principios
7e8

Principios
7e8

ODS (1e2)

0DS6e14(2)
0ODS 15 (1)

0DS6€e8(2)
ODS 12 (1)

0DS6€e8(2)
ODS 12 (1)

0DS6€e8(2)
ODS 12 (1)

ODS (1e2)

ODS 3,12,
13e15(1)
ODS 14 (2)

ODS 3,12,
13e15(1)
ODS 14 (2)

Garantia
Externa

Razoavel

Razoavel

Razoavel

Razoéavel

Garantia
Externa

Razoavel

Razoavel

= < 116
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EMISSOES

Indicador GRI
305-3 Outras emissoes GEE (@mbito 3)

305-4 Intensidade de emissdes GEE

305-5 Reducao das emissoes GEE

305-6 Emissoes de substancias
destruidoras da camada do ozono
Oxidos de nitrogénio (NOX),

305-7 o6xidos de enxofre (SOx) e outras
emissoes significativas

RESIDUOS

Indicador GRI

3-3  Gestao dos temas materiais

Producao de residuos e impactos
306-1 significativos relacionados
com residuos

Gestao de impactos significativos
306-2 i ,
relacionados com residuos

306-3 Residuos produzidos

Residuos ndo destinados

306-4 a deposicao final

306-5 Re5|duo§ ?esjnnados
a deposicao final

Localizacao

4.2.1 Alteracoes Climaticas
Indicadores GRI

Indicadores GRI

4.2.1 Alteracoes Climaticas
Indicadores GRI

Indicadores GRI

Indicadores GRI

Localizacao

1.2 Principais Indicadores

2.2 Estrategia e Modelo de Negdécio
4.1 Anélise de Materialidade

A.2 Abordagem de Gestao

Indicadores GRI

Indicadores GRI

4.2.3 Utilizacao de recursos
e economia circular

Indicadores GRI

Indicadores GRI

PGC

Principios
7e8

Principio 8

Principios
7e8

Principios
7e8

Principios
7e8

PGC

Principio 8

Principio 8

Principio 8

Principio 8

Principio 8
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ODS (1e2)

ODS 3,12,
13e15@@)
0DS 14 (2)

0ODS 15 (1)
ODS 14 (2)

0DS13e15(2)

ODS 14 (2)

0DS3e12(1)

0DS13e15(1)

0DS 14 (2)

ODS (1e2)

ODS12e15

ODS12e15

ODS12e15

ODS12e15

0ODS12e15

Garantia
Externa

Limitada

Razoavel

Limitada

Limitada

Limitada

Garantia
Externa

Razoavel

Razoavel

Razoavel

Razoavel

Razoavel
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AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Indicador GRI Localizacao PGC DS (le2) Garantia Indicador GRI Localizagio PGC ODS (le2) Jarantia
Externa Externa
1.2 Principais Indicadores %3 Eritncitpzi.s In&icid?rzs Negdci - - :
- . 2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio 3-3  Gestdo dos temas materiais -« tslrategla e Modelo de Negocio
= it t t . - - - - .
33 Gestaodos temas materiais 4.1 Anélise de Materialidade 4.1 Analise de Materialidade
A.2 Abordagem de Gestao A.2 Abordagem de Gestao
Novos fornecedores que 403=q) > Semadeigssta0iae seurancal iy i ot ey . ODS3e8  Razoavel
308-1 foram selecionados usando Indicadores GRI Principio 8 - Limitada e salde no trabalho
critérios ambientais A oo i T
Ay MCENLIEEEE0 012 PEiEes, aVallEese g ko pr o = : ODS3e8  Razoavel
: : . de riscos e investigacao
Impactos ambientais negativos
308-2 dacadeia de fornecimento Incicadores GRI Principio 8 _ Hmitada 403-3 Servicos de saude no trabalho Indicadores GRI - ODS3e8 Razoavel
e acoes tomadas
Participagao dos trabalhadores,
403-4 consulta e comunicagao Indicadores GRI - ODS3e8 Razoavel
aos trabalhadores sobre
seguranca e salde no trabalho
IN DICADORES SOCIAIS 403-5 Formacao dos trabalhadores Indicadores GRI i 0DS3e8 Razoavel
em seguranca e salde no trabalho
EMPREGO 403-6 Promocéao da saude do trabalhador Indicadores GRI - ODS3e8 Razoavel
Garantia Prevencao e mitigagao de
Indicador GRI Localizacao PGC ODS (1e2) Externa 403-7 mpactos sobre seguranca e Indicadores GRI i ODS3e8 Razoavel
saude no trabalho diretamente
1.9 Brnelsals Tndisadares vinculados por relacoes comerciais
3-3 Gestao dos temas materiais 2.2 Estqutegla © Modglq G e - - - 403-9 Acidentes de trabalho 4'312 SISARINGE & el e (10 Ui g - ODS3e8 Razoavel
4.1 Anélise de Materialidade Indicadores GRI
A.2 Abordagem de Gestao
4011 NOVOS‘ Qmpregados COnEEEeS Indicadores GRI Principio 6 QIR SIS Razoavel
e rotatividade 2
Beneficios fornecidos aos
401-2 L Indicadores GRI - 0ODS 8 (2) Limitada
gue nao sao fornecidos aos
restantes empregados
401-3 Licenca parental Indicadores GRI Principio 6 ODS(25) 2t Razoavel

(1) Impacto direto da BCR  PGC Principios Global Compact
(2) Impacto indireto da BCR  ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel



FORMAGAO E EDUCAGAOQ SAUDE E SEGURANGA DO CLIENTE
Indicador GRI Localizacao PGC ODS (le2) Jarantia Indicador GRI Localizago PGC ODS (le2) Jarantia
Externa Externa
1.2 Principais Indicadores 1.2 Principais Indicadores
) - . 2.2 Estratégia e Modelo de Negocio . ) . ) - - 2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio i i i
3-3 Gestao dos temas materiais 4.1 Analise de Materialidade 3-3 Gestao dos temas materiais 4.1 Andlise de Materialidade
A.2 Abordagem de Gestao A.2 Abordagem de Gestao
404-1 Hggiigjsd'sftcrjaebf;?;ggfo ?ﬁiéa%isrteioedslpessoas Principio 6 OeDg (42’)5 Razoavel Avaliacao de impactes na salude
P P 416-1 e seguranca relativos a produtos Indicadores GRI = = Limitada
Programas de melhoria das e servicos
404-2 competéncias dos funcionarios Indicadores GRI - ODS 8 (2) Limitada
e programas de apoio a transicao Incidentes de nao conformidade
Percentagem de funciondrios a16-p 'elativamente aimpactos de salde y, e yores GRI : 0DS16(2)  Limitada
404-3 ¢ (D EET e Indicadores GRI Principio 6 OIDS I Razoavel il dos produtos
analises de desempenho e de P (2 € Servicos
desenvolvimento da carreira
COMUNIDADES LOCAIS
DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
Indicador GRI Localizacao PGC ODS (1e2) S:::?nt;a
. o Garantia
Indicador GRI Localizacao PGC ODS (1e2) Externa 1.2 Principais Indicadores
) R . 2.2 Estratégia e Modelo de Negocio ) ) )
1.2 Principais Indicadores 33 Gestao dos femas materiais 4.1 Andlise de Materialidade
A0 Sci A.2 Abordagem de Gestao
=8 Gestao dos temas materiais ii ist,r[:—.lteg(;a T\/lModglf)ddedNegouo = = = g
-1 Analise de Materialidade Operacdes com o envolvimento
A.2 Abordagem de Gestao 4131 92 comunidade local, avaliagdes  4.3.3 Comunidades afetadas Brincibio ) Limitada
- S o r— de impacto e programas Indicadores GRI P
405-1 -'Versidade dos orgaos sociais Indicadores GRI Principio 6 c Razoavel de desenvolvimento
e dos trabalhadores 2
- " Operagoes com impactos negativos .
Racio entre o salario base . e 4.3.3 Comunidades afetadas L .
405-2 e aremuneracao das mulheres Indicadores GRI RIS o) Razoavel 413-2 (atuaise pqtenuals) 5|gn|ﬁcat|vos Indicadores GRI Pilielped - ChELe2()  Linfees
e10(2) nas comunidades locais

face aos homens

(1) Impacto direto da BCR  PGC Principios Global Compact
(2) Impacto indireto da BCR  ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel



AVALIACAO DE FORNECEDORES EM DIREITOS HUMANOS INDICADORES GRI
. o Garantia
Indicador GRI Localizagdo PGC oDS (1e2) .o ENQUADRAMENTO
1.2 Principais Indicadores - . . A responsabilidade de gestao, operacao e manutencao da rede de autoestradas concessionada a BCR - Brisa
3-3  Gestao dos temas materiais 2.2 Estratégia e Modelo de Negocio Concessao Rodoviaria (BCR) é assegurada por um conjunto de empresas do Grupo Brisa, que prestam servicos
4.1 Analise de Materialidade de suporte core, nomeadamente:
A.2 Abordagem de Gestao
Novos fornecedores « Brisa Operacao e Manutencao (Brisa O&M) — servicos especializados de operacao, manutencao e monitorizacao
414-1 que foram selecionados Indicadores GRI Principio6  ODS 8 (2) Limitada de autoestradas;
mediante critérios sociais
Impactos sociais negativos - Brisa Gestao de Infraestruturas (BGI) — servicos de engenharia e de manutencao de autoestradas;
414-2 na cadeia de fornecimento Indicadores GRI Principio6  ODS 8 (2) Limitada
e acoes tomadas « Brisa Areas de Servico (BAS) — gestao das unidades de restauracao e espacos comuns das areas de servico
da BCR.

Em termos de ambito, para o exercicio seguinte de calculo dos indicadores nao-financeiros da BCR, consideramos
PRIVACIDADE DO CLIENTE 0 universo alargado das referidas empresas prestadoras de servicos core. Importa referir que as empresas
Brisa O&M e BGI trabalham maioritariamente para a Concessionaria BCR (em mais de 90%)).

. s Garantia

Indicador GRI Localizagao PGC 0DS(1€2) gy terna INDICADORES ECONOMICOS, SOCIEDADE, DIREITOS HUMANOS E RESPONSABILIDADE DO PRODUTO:
1.2 Principais Indicadores . S . - )

I . 2.2 Estratdgia e Modelo de Negéeio Os indicadores aqui reportados sao relativos ao detalhe da BCR.

- estao dos temas materiais L. L. - - -
4.1 Analise de Materialidade
A.2 Abordagem de Gestao INDICADORES AMBIENTAIS:
Reclamacoes substantivas relativas . L - . . . . . .
418-1 a violacoes da privacidade e perdas Indicadores GRI ) 00S16(2)  Limitada A abordagem adotada para a monitorizacao e reporte dos impactes ambientais associados a BCR foi a do

de dados do cliente controlo financeiro.
« Assim, em termos de consolidacao de resultados, os dados operacionais das empresas responsaveis pelos
servicos de suporte sao alocados a propria Concessionaria, na medida em que é esta a detentora dos ativos
em causa. Adicionalmente, os dados de atividade do Centro Corporativo do Grupo Brisa sao alocados aos
segmentos de negdcio de acordo com indexantes anuais, onde se incluia BCR e as empresas de suporte core.

INDICADORES LABORAIS:
« Os indicadores aqui reportados sao relativos ao detalhe dos trabalhadores da BCR e dos trabalhadores

que prestam servicos de suporte core a Concessionaria (Brisa O&M, BGI e BAS), para além de outros, cujo
detalhe pode ser consultado no Relatério Integrado do Grupo Brisa 2024.

(1) Impacto direto da BCR  PGC Principios Global Compact
(2) Impacto indireto da BCR  ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel



A ORGANIZACAO E AS PRATICAS DE REPORTE
2-4 REFORMULACOES DE INFORMACOES

ALTERACOES ESTRUTURAIS

De forma a garantir a comparabilidade dos resultados e a definicao de objetivos de reducao absolutos, para
acomodar alteracdes de natureza metodoldgica ou estrutural, foi definida uma politica de recalculo do ano-
base. No presente ano de reporte, foi definida uma metodologia para recolha dos dados de atividade associados
a combustao fixa da empresa BAS (consumo de gas para confecao de alimentos). Nao tendo sido possivel
recolher dados de atividade para o periodo de 2021-2023, foi feito um re-statement relativamente aos valores
dos anos anteriores, com base nos consumos efetivos de 2024. Esta reformulacao ocorreu no indicador 302-1
Energia consumida na organizacao.

ATIVIDADES E TRABALHADORES
2-7 TRABALHADORES

Consideram-se para o efeito de divulgacao os trabalhadores no final do periodo de relato (31.12.2024) e na
condicao de FTEs.

NUMERO TOTAL DE TRABALHADORES DA BCR, POR GENERO E FAIXA ETARIA

Género Faixa Etaria
Periodo de reporte Total
Feminino Masculino <30 30-50 >50
2023 5 3 - 4 4 8
2024 5 2 - 3 4 7

Em termos de localizacao geografica, os atuais sete trabalhadores da BCR estao inseridos na regiao de Lisboa.
Importa referir que, todos os sete trabalhadores da BCR sao trabalhadores permanentes da empresa e com
contrato de trabalho a full-time.

»

= <120 > Q &

NUMERO TOTAL DE TRABALHADORES DOS PRESTADORES DE SERVICOS DIRETOS EM REGIME
PERMANENTE, TEMPORARIO, FULL-TIME E PART-TIME, POR GENERO, FAIXA ETARIA E REGIAO

2023 2024
Permanentes Temporarios Full-— Part p  Permanentes Temporarios e T
time time time time
Total 1668 185 1801 52 1853 1787 29 1754 62 1816
Feminino 623 112 695 40 735 726 1 685 42 727
Género
Masculino 1 045 73 1106 12 1118 1061 28 1069 20 1089
<30 120 82 188 14 202 172 13 168 17 185
Faixa = 30.50 708 80 771 17 788 747 14 736 25 761
eteria
>50 840 23 842 21 863 868 2 850 20 870
Norte 401 27 411 17 428 400 2 386 16 402
Centro 493 53 530 16 546 545 15 539 21 560
Regiao
Lishoa 407 38 430 15 445 422 7 413 16 429
Alentejo 367 67 430 4 434 420 5 416 9 425

2-8 TRABALHADORES QUE NAO SAO TRABALHADORES DIRETOS

Conforme referido no enquadramento dos indicadores GRI, a responsabilidade de gestao, operacao e manutencao
da rede de autoestradas concessionada a BCR — Brisa Concessao Rodoviaria (BCR) é assegurada por um
conjunto de empresas do Grupo Brisa, que prestam servicos de suporte core, a Brisa O&M, a BGI e a BAS
(parceiros core). Estas empresas trabalham maioritariamente para a Concessionaria BCR (em mais de 90%),).
Por este motivo, os trabalhadores dos parceiros core sao considerados no indicador GRI 2-7, pelo que
o presente indicador nao é aplicavel a BCR.

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA
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GOVERNO SOCIETARIO

2-12 PAPEL DESEMPENHADO PELO MAIS ALTO ORGAO DE GOVERNANCA NA SUPERVISAO
DA GESTAO DOS IMPACTOS

Atraveés dos resultados que advém da auscultacao periddica das partes interessas alinhada com a Norma
AA1000APS e os 4 principios: inclusao, relevancia, capacidade de resposta e impacto, o érgao hierarquicamente
mais elevado utiliza estes resultados para que a estratégia esteja alinhada com as partes interessadas do
ecossistema BCR.

Importa ainda referir que a analise é realizada a cada 2 anos, e que a proxima auscultagao adotara a abordagem
de “dupla materialidade”.

2-15 CONFLITOS DE INTERESSES

Através da Politica de Conflito de Interesses estao descritos os mecanismos de prevencao, controlo e resolugao
de situacoes de conflitos de interesses.

Todos os trabalhadores e membros de 6rgaos sociais estao sujeitos ao dever de comunicacao:

« Os cargos e as funcoes que desempenhem em cumulacao com as suas funcoes na Brisa, independentemente
da localizacao da sua sede;

« Funcodes, designadamente publicas, desempenhadas nos 12 meses anteriores ao inicio de fungoes na BCR;
- Participacoes superiores a 10%, que direta ou indiretamente detenham independentemente da atividade
e localizacao da sua sede.

Adicionalmente, quando se verifique uma situacao de Conflito de Interesses potencial ou efetiva devem ainda
comunicar, por escrito, a seguinte informacao:

- A identificacdo dos Membros Intimos da Familia;

+ Alidentificacao das entidades, independentemente da localizacao da sua sede, controladas por si ou pelos
Membros Intimos da Familia;

« Outras pessoas ou entidades que possam ser consideradas interpostas pessoas nos termos e para 0s
efeitos dos artigos 397.° e 423.°-H do Codigo das Sociedades Comerciais.

Nos processos de recrutamento, deve ser recolhida a informacao acima referida, designadamente pela Direcao
de Recursos Humanos.

O trabalhador que se encontre numa situacao de Conflito de Interesses, potencial ou efetiva, deve de
imediato reportar, por escrito, tal facto a sua chefia direta e a Direcao de Compliance e Auditoria (BAE/DCA).
Independentemente das medidas que sejam decididas aplicar ao caso em concreto, o trabalhador que se
encontre numa situacao de Conflito de Interesses nao pode, em processos de tomada de decisao diretamente
relacionados com o Conflito:

« Participar em reunioes ou discussoes ou em qualquer fase do processo ou procedimento;
« Votar ou adotar qualquer decisao;
« Exercer influéncia sobre outros.

Ainformacao sera prestada nos termos descritos ao Responsavel pelo Cumprimento do Normativo de Prevencao
da Corrupcao ao qual compete a verificacao em concreto da existéncia de Conflito de Interesses e proposta
de adocao de medidas

S6 podem ser realizadas Transagoes com Partes Relacionadas que visem a prossecucao dos interesses do
BCR e se insiram no ambito da sua atividade. As Transacdes com Partes Relacionadas s6 podem ser realizadas
nos termos da lei, dos regulamentos aplicaveis e as melhores praticas de governo societario. De notar que
existem acionistas controladores.

2-16 COMUNICACAO DE PREOCUPACOES CRITICAS

Em vigor, o Regulamento de Comunicacao de Irregularidades, regula a apresentacao e tratamento de comunicacoes
de irregularidades no ambito da BCR. Através da criagao da Plataforma de Comunicacao de Irregularidades,
acessivel online, no qual todos os stakeholders (trabalhadores, membros de érgaos sociais, fornecedores, clientes
e outros) podem comunicar irregularidades sobre leis e regulamentos nacionais, europeus e internacionais bem
como sobre as politicas vigentes na sociedade. O responsavel pela rececao e tratamento das irregularidades
comunicadas é o Provedor de Etica, o qual foi selecionado entre varios candidatos, e foi nomeado pelo Conselho
de Administracao da BCR pelo periodo nao renovavel de 5 anos, sendo independente. A informacao introduzida
na Plataforma de Comunicacao de Irregularidades é encriptada e garante a total confidencialidade de dados,
sendo facultada a possibilidade de comunicar irregularidades de forma anénima.

E expressamente proibida qualquer pratica que possa consistir em retaliacao.

2-17 CONHECIMENTO COLETIVO DO MAIS ALTO ORGAO DE GOVERNANCA

Para desenvolver habilidades e experiéncias do 6rgao hierarquicamente mais elevado sobre desenvolvimento
sustentavel, esta consulta o Comité ESG.

O Comité ESG tem como objetivo acompanhar e aconselhar o Conselho de Administracao, em matérias
relacionadas com ambiente, saude e seguranca, Seguranca Rodoviaria, responsabilidade social empresarial,
governo, sustentabilidade, relatérios de sustentabilidade e quaisquer outras preocupacoes relacionadas com
politicas publicas, promovendo assim a aquisicao de conhecimento, adocao e implementacao das melhores
praticas ESG.
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2-18 AVALIACAO DO DESEMPENHO DO MAIS ALTO ORGAO DE GOVERNANCA

A avaliacao de desempenho do ¢rgao hierarquicamente mais elevado tem em consideracao a analise de
cumprimento de objetivos ESG (Environmental, Social e Governance). Estes, sao estabelecidos anualmente
com o proposito de definir linhas orientadoras (targets) para mitigar, e principalmente, eliminar os impactos
gue a BCR tem na Sociedade.

2-21 RACIO DA REMUNERAGCAO TOTAL ANUAL

2023 2024
BCR Prestad.ores BCR Prestad.ores
de Servicos de Servicos

Remuner.agag total anual para o individuo mais bem pago 193942 € 267 555 € 2679376 285 373€
da organizacgao (A)
Remu.neraQQaO total medl.a de todos os trabalhadores da 93331 € 25990 € 107 964€ 28 363€
organizagao (exceto o mais bem pago) (B)
Proporcao entre Ae B 2,1 10,6 2,5 10,1
At.lmgn,to perceptual médio na remuneracao total anual para 8.9% 16,7% 37.8% 6,7%
o individuo mais bem pago da organizacao (C)
Aumento percentual médio na remuneracao total anual 0 o o N
para todos os trabalhadores (exceto o mais bem pago) (D) 103 IR 820 L9 1257
Proporcao entreCe D 1,2 1,5 2,4 0,5

Nota: Consideram-se para a analise apenas os trabalhadores com FTE=1, as remuneragoes variaveis e excluem-se os trabalhadores de licengca sem vencimento.

ESTRATEGIA, POLITICAS E PRATICAS
2-23 POLITICAS

Em todos os ambitos da sua atividade, o Grupo Brisa, como também a BCR, prima pelo respeito pelos direitos
humanos, pelas liberdades fundamentais, pelas normas estabelecidas na Carta Internacional dos Direitos
Humanos e outras convencoes fundamentais das Nacoes Unidas e da Organizacao Internacional do Trabalho.

Os instrumentos intergovernamentais reconhecidos internacionalmente para uma conduta empresarial
responsavel servem de orientacao para os compromissos de politica adotados pela BCR, nomeadamente,
o Codigo de Etica e de Conduta, os quais expressam e refletem a preocupacdo em analisar sistematicamente
potenciais riscos de violacoes de direitos humanos, identificar medidas concretas para mitigar impactos
adversos decorrentes da atividade e evitar ou mitigar potenciais efeitos negativos das atividades associadas ao
negdcio, ambiente e sociedade. Neste contexto, menciona-se de forma explicita a realizacao de due diligence,
aaplicacao do principio da precaucao, instituido pelas Nacoes Unidades, na Declaracao do Rio sobre ambiente
e desenvolvimento, e a defesa e respeito pelos direitos humanos.

O Grupo assume o firme compromisso de respeitar e fazer respeitar os direitos humanos tal como sao
reconhecidos na legislacao nacional, europeia e internacional.
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Como tal, os compromissos de politica do Grupo Brisa preveem o respeito pelos direitos fundamentais,
plasmados na Constituicdo da Republica Portuguesa, na Declaracao Universal dos Direitos do Homem, na
Convencao contra a Corrupcao das Nacoes Unidas, no Global Compact das Nagoes Unidas, na Organizagao
Internacional do Trabalho, na legislacdo do Trabalho e na legislacao sobre Seguranca e Saude no Trabalho.

O Grupo Brisa, e diretamente as empresas participadas, onde se inclui a BCR e os prestadores de servicos
diretos (BAS, BGI e Brisa O&M) promove e valoriza a diversidade, a inclusao social e o equilibrio entre a vida
pessoal e profissional, nao sendo admitida qualquer discriminacao, nomeadamente em razao da idade, etnia,
ascendéncia, filiacao, estado civil, nacionalidade, raca, religiao, sexo, orientacao sexual, identidade de género,
convicgoes politicas, nem tolerada qualquer forma de intimidacao, assédio moral ou sexual.

Como parte do dever de diligéncia corporativa, a BCR disponibiliza mecanismos de reclamacao, de identificacao
de riscos e violacoes de direitos humanos.

Neste contexto, a plataforma de comunicacao de irregularidades, acessivel a trabalhadores e stakeholders,
apresenta-se como um instrumento essencial para prevenir, evitar ou resolver situagoes irregulares, contribuindo
para a consolidacao dos principios e valores éticos, bem como promocao da legalidade, no seio das empresas
e da sociedade em geral. A concretizacao dos padroes éticos adotados no Grupo e BCR implica a existéncia
de um ambiente no qual as pessoas se sintam encorajadas a partilhar as suas preocupacoes e informacoes
relevantes sem medo de retaliacao. Consequentemente, qualquer pessoa ou entidade que, de boa-fe
e baseando-se numa crenca razoavel, denuncie, preste informacées ou de alguma forma colabore no processo
de investigacao de uma denuncia, esta protegido de retaliacdo. Ademais, para verificacao do cumprimento da
proibicao de retaliacao, é enviada uma notificacdo a cada denunciante, através da Plataforma, com periodicidade
de 90, 180 dias e 24 meses apos realizacao da denuncia.

Deste modo, reconhece-se a responsabilidade empresarial de promover o respeito pelos direitos humanos, nao
sendo tolerada qualquer forma de corrupcao, escravatura, exploracao do trabalho infantil e branqueamento
de capitais e financiamento do terrorismo.

Os compromissos assumidos pelo Grupo Brisa, e também pela BCR, podem ser consultados nos seguintes links:
- https://www.brisa.pt/pt/governo-da-sociedade/etica-e-transparencia/
- https://www.brisa.pt/pt/governo-da-sociedade/partes-interessadas/fornecedores

No que toca a compromissos de politica, estes sdao aprovados pelo Conselho de Administracdo, o érgao
hierarquicamente mais elevado da Organizacao e sao aplicados a todas as atividades e relacoes de negécios
do Grupo Brisa. Sao comunicados aos trabalhadores através da sua publicitacdo interna e externa, os quais
estao disponiveis na Intranet (publicitacao interna) e no site corporativo do Grupo Brisa (publicitacao externa),
consultaveis por todas as pessoas sempre que necessitem. Adicionalmente, sao efetuadas acdes de formacao
especificas para melhor assimilagao dos conceitos, praticas e valores.

No que diz respeito aos Parceiros, o Cédigo de Conduta de Fornecedores do Grupo Brisa, também disponivel
no website do Grupo Brisa, estipula normas e principios a que os fornecedores estao obrigados no ambito das
suas relacdes com as empresas do Grupo Brisa, nomeadamente no que respeita a sua conduta em ambiente
de negdcios, no qual se comprometem a aceitar e cumprir os compromissos de politica adotados pelo Grupo
Brisa, relevantes para a sua atuacdo, nomeadamente o Cédigo de Etica e de Conduta, o Regulamento de
Comunicacao de Irregularidades, a Politica de Prevencao da Corrupgao, a Politica de Conflito de Interesses
e de Transacoes entre Partes Relacionadas, a Politica Ambiental, a Politica de Seguranca e Saude no Trabalho,
Politica de Seguranca de Informacao, entre outros.
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2-24 INCORPORACAO DE POLITICAS

O Cdédigo de Etica e Conduta adotado pelo Grupo Brisa e BCR estipula principios que sdo incorporados em
politicas e procedimentos.

Os trabalhadores aderem as normas éticas e profissionais delineadas no Cédigo de Etica e Conduta, sendo-lhes
solicitado que demonstrem a compreensao dos principios plasmados no Cédigo, atraves de um questionario
de avaliacao de conhecimento no final da formacao de Etica e Comunicacao de Irregularidades.

Encontram-se disponiveis diversas formacoes que abordam os compromissos de politica relevantes para
uma conduta empresarial responsavel, presenciais e em regime de e-learning, sobre Etica e Comunicacao de
Irregularidades, Seguranca e Saude no Trabalho, entre outras.

No que concerne aos parceiros do Grupo Brisa, estes, no inicio da relagcao comercial, aderem ao Codigo de
Conduta de Fornecedores, o qual faz referéncia aos compromissos de politica com que devem estar alinhados.

2-27 CONFORMIDADE COM LEIS E REGULAMENTOS

Em 2024 nao se registaram casos de nao conformidade com leis e regulamentos.

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS
2-29 ABORDAGEM AO ENVOLVIMENTO DOS STAKEHOLDERS

A BCR tem varios instrumentos de envolvimento com os stakeholders, cujas expectativas e respostas estao
resumidas neste relatério, no Anexo 02 — Abordagem de gestao.

Com a introducao do conceito de dupla materialidade no contexto regulatorio europeu e internacional, bem
como a aplicacao da Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) a BCR a partir do préximo ano de
reporte, foi efetuado um ajuste da abordagem ao exercicio de materialidade, cumprindo com as expectativas
dos stakeholders.

A CSRD destaca ainda aimportancia da inclusao dos stakeholders no processo de identificacao e avaliagao dos
IRO, sendo paraisso previsto o envolvimento por parte de entidades ou grupos com relevancia para a entidade.
Esta etapa do processo da analise de dupla materialidade estd em desenvolvimento, sendo expectavel a sua
conclusao durante o proximo ano, para validagao dos resultados finais.

Além disto, a BCR tem um conjunto de canais e plataformas de relacdo, das quais se destacam as seguintes:

1. Um departamento dedicado para media relations;

2. Diversos canais formais de relacionamento com os poderes publicos;

3. Um conjunto de estudos regulares: de satisfagao dos clientes; de reputacao das marcas do Grupo; de
percecao e favorabilidade mediatica (media e social media).

2-30 ACORDOS DE NEGOCIACAO COLETIVA

O Acordo de Negociacao Colgtiva (ANC) aplica-se a todos os trabalhadores do Grupo Brisa, excluindo os
trabalhadores afetos a Brisa Areas de Servico (BAS). No que diz respeito aos trabalhadores da BAS, estes
encontram-se abrangidos por Contratos Coletivos dos respetivos setores.

2023 2024
N.° total de trabalhadores 1861 1823
N.° total de trabalhadores abrangidos por ANC 1861 1823
Percentagem trabalhadores abrangidos por ANC 100% 100%
DESEMPENHO ECONOMICO
201-1 VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO
Milhoes de Euros (M€E) 2023 2024
Valor Econdmico Direto Gerado 785,3 843,4
Valor Economico Direto Distribuido 572,4 633,2
Remuneracao 1,3 1,4
Acionistas e Financiadores 2951 335,6
Pagamentos ao Estado* 127,4 144,5
Investimentos nas Comunidades Locais 0,1 0,1
- Donativos 0,1 0,1
« Servico Publico** 0,0 0,0
Custos operacionais 148,5 150,4
Valor Econdmico Retido 2129 211,4

* Inclui Imposto sobre rendimento, pagamentos a autarquias e outros impostos.
** A Brisa Concessao Rodoviaria considera como Servico Publico todas as atividades desenvolvidas essencialmente para beneficio da sociedade, cujo fim Gltimo nao

sao contrapartidas comerciais, excluindo Donativos.
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201-2 IMPLICACOES FINANCEIRAS, RISCOS E OPORTUNIDADES DEVIDO AS ALTERACOES
CLIMATICAS

Com a aprovacgao da nova estratégia Vision28, o Grupo Brisa efetuou uma revisao do seu objetivo de reducao
das emissoes de ambito 1 e 2, para 60% até 2030, ajustando-o a uma trajetoria de descarbonizagao 1,5°C
—alinhada com os objetivos do Acordo de Paris — e aos atuais requisitos da Science Based Targets initiative
(SBTi) para objetivos de curto prazo. Este objetivo foi também assumido pela BCR, na medida em que a BCR
e as empresas parceiras core do Grupo Brisa (Brisa O&M, BGI e BAS) sao responsaveis por mais de 90% das
emissoes de ambito 1 e 2 do Grupo Brisa. Assim, o esforco para alcancar os objetivos definidos para o Grupo,
na pratica, tera de ser assegurado maioritariamente pela BCR e empresas parceiras core.

Em marco de 2023, o Grupo Brisa assumiu o compromisso de ter o seu objetivo de neutralidade carbonica
aprovado pela SBTI, de acordo com os requisitos da SBTi Corporate Net-Zero Standard. A apresentacao deste
compromisso, que abrange integralmente as atividades das BCR, esta neste momento a ser preparada e sera
submetido no 1° trimestre de 2025.

O Grupo Brisa, que abrange integralmente as atividades das BCR, implementou um processo especifico de
identificacao e caracterizacao de riscos e oportunidades climaticas, que foi integrado no modelo global de
gestao de risco da empresa.

No Anexo 05 € apresentada a divulgacao de acordo com as recomendacoes da Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). Este trabalho é essencial para garantir a resposta a agenda estratégica da BCR,
quer na vertente de risco, quer na vertente de reporte externo.

Adicionalmente, no Capitulo 4.2 Ambiente do presente relatorio integrado, encontramos informacao complementar
relacionada com este tema.

201-3 PLANOS OBRIGATORIOS DE BENEFICIOS DEFINIDOS E PLANOS DE REFORMA

Os trabalhadores da BCR e dos prestadores de servicos diretos encontram-se abrangidos pelo Plano de
Beneficios atualmente em vigor no Fundo de Pensdes Brisa, com a excecao dos trabalhadores da BAS.
Ainformacao sobre responsabilidades e ativos do Fundo de Pensdes da Brisa pode ser consultada no Relatério
Integrado do Grupo Brisa.

De acordo com os relatérios de avaliagao atuarial do Plano de Pensoes de 31 de dezembro de 2024, e segundo
o Plano de Beneficios atualmente em vigor e previsto nos Contratos Constitutivos, o saldo atuarial conjunto
das Associadas do Fundo de Pensdes dos prestadores de servicos da BCR (BO&M e BGI) foi, a essa data, de
€5 264m.

O valor das responsabilidades por servicos passados totais no conjunto destas Associadas totalizou €7 062m
e o valor dos ativos foi de €12 326m.

2023 2024

BGI Brisa 0&M BGI Brisa O&M Total
N.° de trabalhadores abrangidos* 316 869 307 793 1100
N.° total de trabalhadores* 357 892 350 818 1168
% de trabalhadores abrangidos pelo fundo 88,5% 97,4% 87, 7% 96,9% 94,2%

* Os valores tém por base o nimero de trabalhadores efetivos a 30/11/2024.

201-4 RECEBIMENTO DE ASSISTENCIA FINANCEIRA PROVENIENTE DO GOVERNO

Em 2024 nao foram recebidos apoios financeiros por parte do Governo.

PRESENGCA NO MERCADO

202-1 RACIO ENTRE O NIVEL MEDIO DE SALARIO POR GENERO E FACE AO SALARIO MINIMO
PRATICADO NO LOCAL

No final do ano de 2024, o salario mais baixo praticado na BCR foi de €2 213, que representa um aumento
de cerca de 5% face ao periodo homologo. Relativamente as empresas prestadoras de servicos diretos (BGI,
BO&M e BAS), o salario mais baixo praticado foi de €900, que representa um aumento de cerca de 13% face
ao periodo homologo.
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SALARIO MAIS BAIXO PRATICADO NA BCR E NAS EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICOS DIRETOS
EM COMPARACAO COM O SALARIO MINIMO NACIONAL

Salario (Euros, €) Género 2023 2024 2023vs.2024
Salario Minimo Nacional 760 € 820 € 8%
Salério Mais Baixo Praticadona  Feminino 2107¢€ 2213€ 5%
- Organizagao Masculino ~ 4997€ 5526 € 11%
o Feminino 2,77 2,70
Racio )
Masculino 6,58 6,74
Salério Mais Baixo Praticadona  Feminino 898 € 1032¢€ 15%
Brisa Operaciio e Organizagao Masculino 913 € 959 € 5%
Manutencao (Brisa O&M) Feminino 118 1,26
Racio ;
Masculino 1,20 1,17 -
2 i i f Feminino
, (S)alarlc? Majs Baixo Praticado na A 800 € 900 € 13%
Brisa Areas Servico réanizagao Masculino
(BAS) o Feminino
Racio ) 1,05 1,10
Masculino
Salério Mais Baixo Praticadona  Feminino 1063€ 1160€ 9%
Brisa Gestio Organizagao Masculino 806 € 902 € 12%
Infraestrutura (BGI) Feminino 1.40 1,41
Racio ;
Masculino 1,06 1,10 -

202-2 PROPORCAO DE “SENIOR MANAGERS” CONTRATADOS NO LOCAL
Para efeitos de reporte do presente indicador a BCR considera como:

« Senior Managers os cargos que exercem funcao de coordenacao de equipas (Diretor Coordenador), que
diz respeito a categoria funcional “Direcao Executiva: Direcao”;
« Comunidade local o territorio nacional (Portugal).

A BCR e os prestadores de servicos diretos nao praticam qualquer tipo de discriminacao na escolha dos seus
trabalhadores, estando mesmo impedidos, por razdes legais, de exercer qualquer tipo de discriminacao no
recrutamento de novos trabalhadores dentro do territdrio nacional. A nivel internacional, ndo se registaram
quaisquer contratacoes.

Quer ao nivel nacional quer ao nivel internacional, ndo se registaram quaisquer contratagoes.

a
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PRATICAS DE COMPRA
204-1 PROPORQAO DE GASTOS COM FORNECEDORES LOCAIS

A BCR nao pratica qualquer tipo de discriminacao na selecao dos seus fornecedores, fazendo consultas ao
mercado e ouvindo quer fornecedores locais, quer internacionais. A empresa esta abrangida pelo regime da
contratacao publica, pelo que é obrigada a abrir concursos de acordo com a Lei.

No ano de 2024, a percentagem de gastos com fornecedores locais foi de 99%.

Euros (milhares de euros, m€) 2023 2024
Total de gastos com fornecedores 68188 m€ 68 278 m€
Total de gastos com fornecedores locais 66 163 mE 67 755 m€
Percentagem 97% 99%

ANTI-CORRUPCAO

205-1 OPERACOES AVALIADAS QUANTO AO RISCO DE CORRUPCAO

Todas e quaisquer praticas de corrupcao, passiva ou ativa, sao proibidas na BCR.

O sistema de controlo interno é revisto continuamente para assegurar a eficacia e eficiéncia do mesmo,

estabelecendo processos e procedimentos adequados a uma gestao efetiva dos riscos de corrupcao reiterando
desta forma o seu compromisso com a prevencao da corrupgao.

PERCENTAGEM DE OPERACOES AVALIADAS QUANTO A RISCOS DE CORRUPCAQ

2023 2024
N.° total de operacoes 4 13
N.° total de operacées avaliadas quanto a riscos de corrupgao 4 13
Percentagem 100% 100%

O Decreto-Lein.° 109-E/2021 de 9 de dezembro que criou 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcao e estabeleceu
o regime geral de prevencao da corrupcao instituiu uma série de medidas que tém sido cumpridas pelo Grupo
Brisa. Para além do PPR, sao emitidos semestralmente relatorios sobre a sua execucao, bem como relatorios
mensais sobre o acompanhamento dos instrumentos do RGPC, nao tendo vindo a ser detetadas quaisquer
irregularidades durante o ano de 2024.
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205-2 COMUNICAQAO E FORMAQAQACERCA DE POLfTICAS NUMERO TO'I:AL DE TRABALHADQRES DA BCR E DOS PRESTADORES DE SER}/I(;OS QUE RECEBERAM

E PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO COMUNI@AQAO ACERCA DE POLITIICAS E PROCEDIMENTOS ANTI~CORRUPQAO, QUE TIVERAM
FORMACAO SOBRE O TEMA E O NUMERO DE HORAS DE FORMACAO EM 2024, POR CATEGORIA

O Grupo Brisa, onde a BCR esta integrada, considera a prevencao da corrupgao um tema fundamental da FUNCIONAL E REGIAO

cultura do Grupo, e como tal procura fomentar uma cultura de ética corporativa junto dos seus trabalhadores.

Desta forma, aposta em formacado completa sobre o tema em formato e-learning, mantendo como boa pratica,

a atualizacao constante dos conteudos. Procedendo assim ao desenvolvimento de novos e-learnings para Categoria Funcional Norte Centro  Lisboa  Alentejo Total
diferentes publicos-alvo, bem como, formacdes presenciais para Quadros Superiores que serao ministradas 5 5
. .
ao longo de 2025. N.° Comunicados (100%) (100%)
Este tema é também promovido através de comunicacoes aos trabalhadores, tais como, na acao disponibilizada Direcdo Executiva: Administracdo N.° Participantes - - (21000/) - (21000/)
. . . L. . . \ -~ 0 0
na intranet, no dia 16 de outubro (Dia Global da Etica) e no dia 9 de dezembro (Dia de Combate a Corrupcao).
Horas Formacao = = 228,5 = 228,5
Salienta-se ainda o facto de que todos os normativos referentes a tematica da corrupgao estarem disponiveis N ,
na intranet ou no website do Grupo Brisa, e como tal disponiveis a todos os stakeholders. N.° Comunicados (100%) (100%)
Em 2024, todos os trabalhadores do Grupo Brisa receberam comunicacao acerca de politicas e procedimentos Direcdo Executiva: Direcio N.° Participantes - - (1100%) (1100%)
anticorrupcao, a semelhanca do que se verificou nos anos anteriores.
Horas Formacao = = 7,3 = 7,3
Com a criacao da area de Compliance em 2023, tornou-se possivel acompanhar continuadamente este 0 . i ) -
|nd{cador, p(?rmltmdo a partir deste ano, garantir histérico acerca das formacoes de politicas e procedimentos N.° Comunicados (100%)  (100%)  (100%)  (100%)  (100%)
anticorrupcao e atuar em conformidade consoante a necessidade.
Gestao e Coordenacao: Gestao N.° Participantes / ’ 50 ! o
’ ’ (70%) (60%) (79%) (25%) (72%)
Horas Formacao 10,5 5,8 256,8 1,3 274,3
N.° Comunicados e s oL o b
: (100%)  (100%) (100%)  (100%)  (100%)
Gestao e Coordenacao: Coordenacao 9 10 10 8 37

N.° Participantes

Operacional (82%) (71%) (91%) (73%) (79%)
Horas Formacao 18 13,5 7,5 7 46
N.° Comunicados P 3 o0 ’ /2
(100%) (100%)  (100%) (100%)  (100%)
Quadros Técnicos N.° Participantes (1901% ) (310 0%) (5911% ) (210 0%) ?962% )
Horas Formacao 180 12 80,3 3,3 275,0
N.° Comunicados 370 538 328 408 1644
(100%) (100%)  (100%) (100%)  (100%)
Administrativos e Operacionais N.° Participantes 240 225 227 P o8

(66%) (42%) (72%) (37%) (52%)

Horas Formacgao 361 295,8 168,8 98,8 924,5

Nota: A gestao das formacoes Brisa - Areas de Servico, SA (BAS) esta ao encargo do parceiro Areas
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205-3 INCIDENTES CONFIRMADOS E AC}()ES TOMADAS
Em 2024, nao foram registados quaisquer casos de corrupcao contra o Grupo Brisa, onde se inclui a BCR.

A Provedoria de Etica, com o apoio do Departamento de Compliance, é responsavel pela analise e tratamento
de todas as irregularidades comunicadas via Plataforma de Comunicacao de Irregularidades, nao tendo sido
detetados casos relacionados com o tema de corrupcao.

CONCORRENCIA DESLEAL
206-1 COMPORTAMENTOS ANTI CONCORRENCIAIS

Em 2024 nao se registaram condenacdes, nem processos pendentes, no ambito deste indicador.

INDICADORES AMBIENTAIS

Notas metodoldgicas sobre a metodologia adotada para a contabilizagdo dos impactes ambientais:

A metodologia adotada para contabilizacao dos impactes ambientais associados a BCR foi a de controlo
financeiro. Tendo em consideracao esta metodologia e as fontes de consumo de energia da BCR, em termos
de consolidacao dos dados operacionais, considerou-se:

« Consumos de eletricidade e de combustivel em fontes fixas - os dados operacionais das empresas de
suporte (Brisa O&M, BGI e BAS) que fazem a gestao dos ativos da BCR (infraestruturas rodoviarias, incluindo
portagens; centros operacionais; areas de servico) sao alocados a BCR, como empresa detentora dos ativos
onde se observam 0s consumos;

« Consumo de combustivel em fontes mdveis — os dados operacionais de cada empresa sao alocados as
respetivas empresas, como detentoras desses mesmos ativos. Neste caso, para este tipo de fonte de consumo,
os dados consolidados referem-se apenas ao consumo associado aos veiculos da atividade propria da BCR.

Em linha com esta abordagem foi adotada a mesma metodologia para os dados de producao de residuos e de
consumos de agua, ou seja, os dados operacionais das empresas de suporte foram alocados a BCR.

Os dados de atividade do Centro Corporativo do Grupo Brisa sdo alocados aos segmentos de negdcio de acordo
com os indexantes anuais CALA (Contrato de Assisténcia Logistica e Administrativa), onde se inclui a BCR
e prestadores de servicos core.

O Grupo Brisa possui uma ferramenta de gestao de indicadores ambientais — dashboard: As Sustainable As
Possible, que, na pratica, € uma ferramenta de atualizacao automatica, que permite visualizar e acompanhar
de uma forma simples o desempenho de todas as empresas do Grupo, onde se inclui a BCR, nomeadamente
em termos de consumo de combustiveis fosseis, eletricidade, emissoes de GEE (d&mbito 1 e 2), consumo de
agua e producao de residuos.

ENERGIA
302-1 ENERGIA CONSUMIDA NA ORGANIZACAO

A energia consumida pela BCR esta associada aos consumos de energia elétrica e de combustiveis fésseis.
O consumo associado aos combustiveis tem origem em dois tipos de fonte: fontes estacionarias (geradores
de emergéncia, aquecimento de dgua e confecao de alimentos) e fontes moveis (veiculos proprios da BCR).

De forma a garantir a comparabilidade dos resultados e a definicao de objetivos de reducao absolutos, para
acomodar alteragoes de natureza metodolégica ou estrutural, foi definida uma politica de recalculo do ano-
base. No presente ano de reporte, foi definida uma metodologia para recolha dos dados de atividade associados
a combustao fixa da empresa BAS (consumo de gas para confecao de alimentos). Nao tendo sido possivel
recolher dados de atividade para o periodo de 2021-2023, foi feito um re-statement relativamente aos valores
dos anos anteriores, com base nos consumos efetivos de 2024.

No &mbito da transicao energética das operacoes, a BCR tem ja um conjunto de ativos onde foram colocados
painéis fotovoltaicos para autoconsumo. Em 2024 o consumo de energia a partir de fontes renovaveis préprias
foi de cerca de 1%.

Face ao exposto, os consumos de combustivel e eletricidade apurados e considerados no calculo do consumo
de energia foram:

Dados de atividade Unidade 2021 2022 2023 2024
Gasoleo Litros 224 403 221319 216 156 195 095
Combustivel Gasolina Litros 9990 18 329 29 637 34268
Total Litros 234 393 239 648 245792 229 363
Gas?* Kg 69721 68 468 67 514 68075
Eletricidade? kWh 26 960 257 25652048 25805914 25117833

Notas:

Valores de gas com re-statement, face a integracdo dos consumos da BAS.

°No apuramento da energia elétrica para o ano de 2023 e apresentado no respetivo Relatério Integrado, considerou-se o més de dezembro por estimativa. O valor
agora apresentado para o ano 2023 corresponde ao valor real de consumo. Para apuramento da energia elétrica para o presente ano de reporte (2024), foi utilizada
4% de valores estimados.

Para o calculo do consumo de energia foram utilizados os dados de atividade acima indicados e os fatores de
conversao da Direcao Geral de Energia e Geologia (Densidade de Produtos Petroliferos 2000-2023 e Balanco
Energético Nacional 2023).
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Assim, em 2024, as atividades da BCR foram responsaveis pelo consumo de 101 649 GJ de energia, que
representa uma reducao de cerca de 6,4% face a 2021, de acordo com o seguinte:

Consumo de energia (GJ) 2021 2022 2023 2024 2024 vs. 2021
Combustiveis fosseis 11572 11 644 11819 11225 -3,0%
Energia elétrica 97 057 92 347 92 901 90 424 -6,8%
Energia total consumida 108 629 103 992 104 720 101 649 -6,4%

Nota: Em linha com o re-statment efetuado, os valores de energia reportados em 2021 a 2023 sofreram alteragoes, face ao reportado nos Relatorio Integrados anteriores.

A analise a este indicador encontra-se no Capitulo 4.2 Ambiente.

302-2 ENERGIA CONSUMIDA FORA DA ORGANIZACAO

Para identificar o consumo relevante de energia fora da organizacao, a BCR considerou as categorias e atividades
upstream e downstream do referencial The GHG Protocol Scope 3 Standard.

Considerando esta metodologia e as quatro categorias das emissoes indiretas de ambito 3 reportadas no
presente periodo (ver contelido do indicador GRI 305-3), a BCR identificou as seguintes categorias e atividades
com potencial consumo de energia fora da organizacao:

1. Bens e servicos adquiridos (categoria upstream)

2. Uso de produtos vendidos (categoria downstream)

O consumo de energia respeitante a categoria C1 (bens e servicos adquiridos) refere-se ao consumo de
combustivel na frota automovel dos principais prestadores de servicos de suporte a atividade de operacao
e manutencao da infraestrutura de que a BCR é concessionaria (Brisa O&M, BGI e BAS), de acordo com
0 seguinte:

Combustiveis fdsseis (frota mével) 2021 2022 2023 2024 2024 vs. 2021

Consumo Gasoleo (L) 1675879 1578880 1533620 1431285 -15%

Consumo Gasolina (L) 34 481 75 051 132 677 145 381 322%

Consumo Total (L) 1710360 1653931 1666298 1576666 -8%

= <128 ) Q &

Relativamente a categoria C11 (uso de produtos e servigos vendidos), de acordo com The GHG Protocol Scope
3 Standard, as emissoes associadas ao trafego nas autoestradas da concessao BCR sdao emissoes indiretas de
uso de produto, uma vez que ocorrem em fontes (veiculos dos clientes) que nao sao vendidos pela empresa.
Estas emissoes estao fora da minimum boundary definida pelo The GHG Protocol para esta categoria de
ambito 3, sendo por isso de contabilizacao opcional. Atendendo a relevancia destas emissoes, a BCR optou
pela sua contabilizagao e reporte no indicador GRI 305-3. No entanto, tendo em consideracao que se trata de
um consumo induzido indiretamente fora da organizacao, e também a incerteza na conversao dos dados de
atividade utilizados para contabilizar emissoes (v.km) em dados de atividade necessarios a contabilizacao do
consumo de energia (L de combustivel), a empresa optou por nao incluir estes consumos no total de energia
consumida fora da organizacao.

Face ao exposto, e tendo em consideracao os fatores de conversao para combustao movel, a energia consumida
fora da organizagao em 2024 foi:

Consumo de energia por categoria 2021 2022 2023 2024 2024 vs. 2021

C1 - Bens e servicos adquiridos (GJ) 61152 58 781 59 298 55919 -9%

302-3 INTENSIDADE ENERGETICA

O calculo daintensidade energética foi efetuado separadamente para os consumos de energia dos indicadores
302-1 e 302-2, e os quilémetros de rede consolidados para este relatério (1 200 km):

Indicador 2021 2022 2023 2024
Energia consumida (GJ) 169 833 162 772 164 018 157 568
Intensidade Energética (GJ/km) 154 148 149 143

302-4 REDUCAO DO CONSUMO DE ENERGIA

As atividades da BCR representaram uma diminuicao do consumo de energia em cerca de 3% face a 2023,
conforme quadro apresentado no GRI 302-1.

A evolucao grafica do presente indicador encontra-se no Capitulo 4.2 Ambiente.

302-5 REDUCOES NOS REQUISITOS ENERGETICOS DE PRODUTOS E SERVICOS

A resposta a este indicador encontra-se no Capitulo 4.2 Ambiente.
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AGUA E EFLUENTES
303-1 INTERAQ()ES COMA AGUA ENQUANTO RECURSO PARTILHADO

As necessidades de consumo de agua estao associadas a exploragao e manutencao dos ativos associados
as infraestruturas rodoviarias da BCR, nomeadamente, centros operacionais, portagens e areas de servico.
A monitorizacao do consumo de agua é efetuada mensalmente, com base na leitura dos contadores existentes
nas respetivas instalacoes. Estas leituras sao mensalmente registadas numa plataforma que integra o dashboard
de indicadores ambientais, permitindo ter uma visao transversal dos consumos de agua do Grupo Brisa,
incluindo da BCR.

A BCR reconhece que Portugal enfrenta grandes desafios no que diz respeito a escassez hidrica, sendo prioritario
construirum futuro alinhado com a preservacao dos recursos hidricos. A utilizagao da agua na Concessao BCR
é proveniente de captacoes subterrdneas e da rede de abastecimento publico, respetivamente 21% e 79%.

A sua utilizacao destina-se ao consumo domeéstico, rega e atividades operacionais de gestao dos ativos.
A reducao dos consumos, principalmente, em areas em que se verifica um stress hidrico mais elevado, assume
um caracter principal no que diz respeito a utilizacao e gestao da agua como um recurso natural. Deste modo,
durante o ano de 2024 foram definidas metas para a reducao do consumo de agua e foram delineados planos
de acdo com vista a concretizacao das mesmas, nomeadamente:

« Auditorias de eficiéncia hidrica (realizadas em 2024);

« Instalacao de um sistema de gestao de consumos de dgua (smart-metering);
« Substituicao de equipamentos com vista a melhoria da sua eficiéncia;

« Plano de racionalizacao de lavagem de viaturas;

« Plano de racionalizacao de rega das areas ajardinadas.

A Brisa Gestao de Infraestruturas (BGI), empresa do Grupo Brisa, que no @mbito das suas atribuicoes de gestao
e fiscalizacao de empreitadas para a BCR, executa ensaios em laboratério, para controlar a conformidade de
materiais e elementos de construcao. Nesse sentido, mantem em funcionamento trés laboratérios, associados
ao estaleiro da Maia, ao estaleiro de Loures e ao laboratério movel.

De entre os equipamentos utilizados nos laboratérios, foram identificadas como consumidores de um volume
consideravel de agua, devido ao funcionamento dos sistemas de arrefecimento, o equipamento de recuperagao
de solvente, o destilador de 4gua e o evaporador rotativo.

Nesse sentido, optou-se por desenvolver um sistema de recirculacao dessa agua, recorrendo-se ao seu
armazenamento e posterior bombagem, tornando este processo um ciclo fechado e o consumo de agua
reduzido a zero.

Em 2024 arecirculagao de agua conduziu a uma poupanca no consumo de agua de cerca de 90,4 m?, dividida
nos seguintes equipamentos:

Equipamentos Laboratorio Maia Laboratério Movel

26 ensaios (2h/ cada); Nada a registar

Eficiéncia: 3l/min;
Poupanca Total: 9,36 m3/ano.

Recuperacao de betume pelo
evaporador rotativo

Utilizado 1x semana (8h), 52 semanas Nada a registar
em 2024;

Eficiéncia: 4l/min;

Trabalhados realizados no ambito de

empreitadas da BCR: 62%;

Poupanca total: 99,84 m?* 62% =

62,23 m3/ano.

Destilador de agua

157 ensaios (4 amostras de 2h/ cada);
Eficiéncia: 3l/min;
Poupanca total: 14,13 m?.

52 ensaios (4 amostras de 2h / cada);
Eficiéncia: 3l/min;
Poupanca total: 4,68 m?.

Recuperacao do solvente

Na perspetiva do licenciamento ambiental das infraestruturas rodoviarias, sao avaliados, entre outros, 0s
impactes ambientais associados a fase de exploracao das autoestradas, nomeadamente sobre o fator ambiental
recursos hidricos. A avaliacao de impactes sobre este fator ambiental, identifica, entre outros aspetos,
o eventual impacte das aguas de escorréncia da plataforma nos meios hidricos recetores. Na rede da BCR,
temos situacoes, como seja, o caso da autoestrada A2, em que sao atravessadas zonas sensiveis.

Nesta sequéncia, foram construidas estacdes de tratamento de aguas de escorréncia, de forma a assegurar
a protecao dos meios hidricos circundantes. Para esta situacao, no ambito do licenciamento ambiental foi
aprovado um Plano de Monitorizagao Ambiental que incluia a monitorizacao das aguas de escorréncias
e dos meios hidricos recetores. Os relatdrios periddicos relativos a monitorizagao ambiental desenvolvida sdo
enviados para a Agéncia Portuguesa do Ambiente.

303-2 GESTAO DOS IMPACTOS RELACIONADOS COM A DESCARGA DE AGUA

As aguas residuais domeésticas provenientes do conjunto de ativos da BCR (ver indicador GRI 303-1), sao
encaminhadas para as redes de saneamento publico (coletor municipal). Nas situacdes em que nao foi possivel
encaminhar as aguas residuais para a rede de saneamento mais proxima, as mesmas foram direcionadas
para um orgao de tratamento (fossa séptica), seguido de um orgao para infiltragao das aguas residuais no solo
(pocos absorventes ou trincheiras de infiltracao).

No caso das aguas de processo provenientes do Laboratério de ensaios da Brisa Gestao de Infraestruturas,
localizado na Maia, foi construida uma ETAR para encaminhamento das aguas residuais, a qual é sujeita
a auto-controlo periédico.
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303-3 CAPTACAO DE AGUA POR FONTE

Aresponsabilidade de gestao e operacao dos diversos ativos da BCR é assegurada por um conjunto de empresas
que presta servicos de suporte a Concessionaria.

Para consolidacdo da quantidade de agua captada, adotou-se uma abordagem em linha com a metodologia
adotada para contabilizacao e comunicacao das emissoes associadas a BCR, nomeadamente a abordagem
de controlo financeiro. Nesta sequéncia, em termos de consolidacao de resultados, os dados operacionais
associados as empresas responsaveis pelos servigos de suporte sdo alocados a prépria Concessionaria, na
medida em que é esta a detentora dos ativos que sao geridos pelas empresas acima referidas. Em termos
praticos, a quantidade de agua captada € alocada a BCR, empresa que detém os diversos ativos. Para determinar
a localizacao dos pontos de consumo face a determinadas zonas de stress hidrico, recorreu-se a ferramenta
Aqueduct Water Risk Atlas do World Resources Institute (WRI). Cada um dos pontos de consumo foi entao
classificado, com base na sua localizacao, segundo uma escala de risco pré-definida na referida ferramenta:
[0-1] Baixo; [1-2] Baixo-Médio; [2-3] Médio-Alto; [3-4] Alto; [4-5] Extremamente Alto.

Tendo em consideracao os diferentes niveis da escala de risco, os pontos de consumo da BCR inserem-se
30% em zona de risco “Baixo-Médio”, 38% em zona de risco “Médio-Alto” e 32% em zona de risco “Alto”.
Com base nesta metodologia, determinou-se a quantidade de agua captada por tipo de fonte e em cada uma
das referidas zonas de stress hidrico:

Zona Stress Hidrico

Captacio de Agua por Fonte Total
0-1 1-2 2-3 3-4 4-5

Agua Subterranea Captacao/Furo = 2516 7118 5007 = 14 641

Agua Abastecimento municipal 18 537 19 594 17 249 = 55380

Total (m3) = 21053 26713 22256 - 70 022

303-4 DESCARGA DE AGUA

O valor de descarga foi calculado com base nos valores de agua captada, considerando-se que o volume de
efluente produzido corresponde a 80% do volume captado.

Zona Stress Hidrico

Descarga de agua Total
0-1 1-2 2-3 3-4 4-5

Meio Natural - 2013 5695 4006 - 11713

Coletor Municipal 14830 15675 13799 = 44 304

Total (m3) 16 843 21 370 17 805 - 56 017

303-5 CONSUMO DE AGUA

Tendo em conta os volumes de agua apurados para os indicadores 303-3 e 303-4, o volume de agua consumida,
em 2024, foi:

Zona Stress Hidrico

Consumo de Agua por Fonte Total
0-1 1-2 2-3 3-4 4-5

Agua Subterranea Captacio/Furo = 503 1424 1001 = 2928

Agua Abastecimento municipal - 3707 3919 3450 - 11 076

Total (m?3) = 4211 5343 4 451 14 004

Em 2024 verificou-se uma reducao do consumo de agua de cerca de 2% face a 2023.

BIODIVERSIDADE

304-1 LOCAIS DAS OPERACOES (ALUGADOS OU PROPRIEDADE DA EMPRESA) QUE
DESEMPENHAM ATIVIDADES DENTRO OU EM ZONAS ADJACENTES A AREAS PROTEGIDAS
OU AREAS COM ELEVADO VALOR DE BIODIVERSIDADE FORA DE AREAS PROTEGIDAS

A ferramenta SIG, desenvolvida pela Brisa, para a gestao da biodiversidade e servicos dos ecossistemas
permite quantificar a sobreposicao das areas ocupadas pela sua rede de autoestradas com areas protegidas,
ao abrigo do Sistema Nacional de Areas Classificadas (SNAC) para a conservagao da natureza e biodiversidade.
Esta ferramenta encontra-se em constante atualizagao de modo que as areas efetivas das unidades operacionais
no SIG sejam o mais aproximado possivel a realidade do terreno, pelo que a contabilizacao destas areas podera
diferir ligeiramente comparativamente a 2023.

As areas que se apresentam de seguida foram calculadas com QGIS baseado na sobreposicao da seguinte
informacao geografica:

- Area do terreno ocupado pelas autoestradas da Brisa: a partir dos mapas da area das autoestradas da
Brisa elaborados com base na informacao cartografica, com as linhas georreferenciadas das autoestradas;
- Rede Nacional de Areas Protegidas (RNAP);

- Areas Especiais de Conservacao: ZEC - Zonas Especiais de Conservacao;

- Areas de Protecdo Especial: ZPE - Zonas de Protecdo Especial;

» Reservas da Biosfera;

« Sitios Ramsar.
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As areas nacionais classificadas para a conservacao da natureza e biodiversidade sobrepostas pelas autoestradas
da BCR totalizam 470,75 hectares e incluem Areas Protegidas, areas da Rede Natura 2000 e 4reas classificadas
ao abrigo de compromissos internacionais assumidos pelo Estado Portugués, Sitios Ramsar e Reservas da
Biosfera. Esta area exclui as sobreposicoes que ocorrem entre algumas das areas classificadas identificadas
(total de 105,08 hectares).

Sobreposicdes entre Area total das Areas Classificadas

|l

w11 > Q &

Sobreposicoes entre
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Area total das Areas Classificadas

Autoestrada Classificacao Nome RN E areas classificadas  Nacionais sobrepostas pelas
(D]
(ha) (2) autoestradas da BCR (3) = (1) - (2)
AL Area Protegida SEEECEAIE ey o ee
e Candeeiros
. Serras de Aire 37,07
Zonas Especial de .
Conservacio (ZEC) e Candeeiros 36,83
(PTCONOO15)
Zonas Especialde  Ria de Aveiro 864
Conservacao (ZEC) (PTCONO0061) ’ 508
Zona Protecao Ria de Aveiro 1235 ’
Especial (ZPE) (PTZPEOOO4) ’
Pateira de 13,04
Fermentelos
Sitio Ramsar Qvalg fes 3,57 3,44
rios Agueda
e Cértima
(3PT029)
A2 Zonas Especial de gstuago
Conservacao (ZEC) OSEC L
(PTCON0OO011)
Zonas Especialde  Cabrela 5152
Conservacao (ZEC) (PTCONO0033) ’
Zonas Especialde  Caldeirao
Conservacao (ZEC) (PTCONOO057) 3l 3l
Zonas Especialde  Barrocal 186
Conservacao (ZEC) (PTCONO0049) ’
Zonas Especial de R|be|ra'de 326,79
Conservacao (ZEC) DUEE ] 250
(PTCON0OO38)
Zona Protegao Caldeirao 4576
Especial (ZPE) (PTCONOO57) ’
Zona Protecao Castro Verde
Especial (ZPE) (PTZPEOO46) Ios, THeE
Zona Protecao Picarras
Especial (ZPE) (PTZPEOO58) ZEAE Ut

Reserva Biosfera

Castro Verde

104,31

Autoestrada Classificacao Nome élr)ea (=) areas classificadas  Nacionais sobrepostas pelas
(ha) (2) autoestradas da BCR (3) = (1) - (2)
Zonas Especialde  Rio Lima
A3
Conservacdo (ZEC) (PTCON0020 77 e
A6 Zonas Especialde  Monfurado 3526
Conservacao (ZEC) (PTCONO0031) ’
Zonas Especialde  Caia
Conservacao (ZEC) (PTCONO0O030) A e
Zona Protecao Vila Fernando 2193
Especial (ZPE) (PTZPEOO53) ’
A9 ORI Carenque 0,62 0,62
Natural
A4 Zona Protecao Paul do Taipal
Especial (ZPE) (PTZPEO040) 9 S -
” Paul do Taipal ’
Sitio Ramsar (3PTO12) 5,23
Total 575,84 105,08 470,75

Importa ainda salientar relativamente a este indicador, a existéncia de uma area arrendada para implementacao
de medidas de compensacao de impactes. A area envolvida, localizada no Monte Pardieiro, abrange 10 000 m?
(1 hectare) na Zona de Protecao Especial de Castro Verde com o objetivo de preservar o habitat do Peneireiro-
das-Torres (Francelho).

304-2 IMPACTOS SIGNIFICATIVOS DOS PRODUTOS E SERVICOS NA BIODIVERSIDADE

A. NATUREZA DE IMPACTOS DIRETOS E INDIRETOS SIGNIFICATIVOS NA BIODIVERSIDADE EM RELACAO
A UM OU MAIS DOS SEGUINTES PONTOS:

i. Construcdo ou uso de fabricas, minas e infraestrutura de transportes

O Indicador 304-2 reporta a ocorréncia de impactes significativos na biodiversidade em areas protegidas ou
em areas de valor para a biodiversidade, que se consideraram ser as areas identificadas nas areas classificadas
nacionais de conservacao da natureza e biodiversidade e nas Areas de Alto Valor Natural (AAVN), identificadas
no contexto da avaliacdo da baseline estabelecida no ambito da Estratégia Brisa Nature Positive 2030,
referente a2022. As AAVN, incluem areas classificadas e areas prioritarias para gestao da biodiversidade e dos
servicos dos ecossistemas. Foram identificadas com base num ranking (0 a 4) composto por indicadores de
biodiversidade, habitats e mosaico de paisagem e servicos dos ecossistemas, e correspondem aos segmentos
de 5 km (unidades de gestao) com valor de ranking maior que 3.

Esta analise foi dividida em Fase de Projeto e Obra e em Fase de Exploracao para facilitar a exposicao dos
procedimentos e fundamentacoes.
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FASES DE PROJETO E OBRA

Os impactes especificos sobre a biodiversidade relacionados com a construcao e exploracao de autoestradas,
qguando aplicavel, sdo avaliados previamente durante o processo de Avaliacao de Impacte Ambiental, em fase
de estudo e projeto de execucdo, sendo efetuada a andlise de diferentes tracados e projetos. Com base nesta
analise sao delineadas medidas para evitar, minimizar, restaurar e, no limite, para a compensacao dos impactes
inevitaveis sobre a biodiversidade.

Durante a fase de obra € efetuado um acompanhamento ambiental e a implementacao do Plano de Gestao
Ambiental e programas de monitorizagao, que tém como principal objetivo assegurar a correta recolha de
informacao que permita avaliar os principais impactes ambientais decorrentes da fase de obra, assim como
garantir uma boa execucao ambiental do projeto. Estas praticas permitem igualmente a identificacdo atempada
de eventuais situagcoes que possam conduzir a necessidade de adotar medidas adicionais para evitar, minimizar,
restaurar e compensar quaisquer impactes negativos.

Relativamente ao ano de 2024, ocorreram as seguintes intervencoes localizadas em trocos de autoestrada
que atravessam AAVN e areas nacionais classificadas de conservagao da natureza e biodiversidade (nas quais
se incluem Rede Nacional de Areas Protegidas (RNAP), ZEC - Zonas Especiais de Conservacao, ZPE - Zonas
de Protecao Especial, Reservas da Biosfera e Sitios Ramsar:

» Beneficiacoes localizadas do pavimento nos Sublancos Aljustrel - Castro Verde - Almoddvar - S. Bartolomeu
de Messines da autoestrada A2. As referidas intervencoes consistiram em correcoes pontuais do pavimento,
que se desenvolveram, de forma descontinua, entre os quilémetros 153+200 e 227+150, ao longo dos quais
existe a ZPE e a Reserva da Biosfera de Castro Verde, a ZPE de Picarras, a ZEC e a ZPE do Caldeirao e AAVN;

« Reabilitacao do separador central no Sublanco Alverca (A1/A9) - Vila Franca de Xira II da autoestrada A1, que
contemplou trabalhos de demolicao do separador central existente e 6rgaos de drenagem a ele associados
e posterior reconstrucao com materializagao in situ daqueles elementos, sensivelmente entre os quildmetros
21+574 e 22+405, ao longo dos quais se identificou uma AAVN;

« Empreitada para a Reabilitagao do Viaduto sobre o Ribeiro da Califérnia, no Sublango Pegoes - Marateca,
da autoestrada A13. O Viaduto localiza-se em zona onde foi identificada uma AAVN, entre os quilémetros
1+250 e 1+500, da A13;

- Beneficiacao de Pavimento nos Sublancos Viaduto Duarte Pacheco - Cruz das Oliveiras - Monsanto -
Linda-a-Velha da autoestrada A5, ao longo dos quais se identificou uma AAVN;

« Beneficiacao do pavimento (Vias Centrais e Esquerdas) no Sublanco Fogueteiro - Coina da autoestrada
A2, em zona onde foi identificada uma AAVN;

« Estabilizacao do Aterro e do Muro ao km 21+300 do Sublanco Alverca (A1/A9) - Vila Franca de Xira I da
autoestrada A1, cujos trabalhos se desenvolveram numa extensao onde foi identificada uma AAVN, entre
os quilémetros 21+100 e 21+500;

« Empreitada para a concecao/construcao das Barreiras AcuUsticas a executar na autoestrada Al (Lote 16D),
cujos trabalhos incluem a instalagao de barreiras numa extensao entre os quilémetros 7+594 e 7+766,
7+754 € 74861, 22+147 € 22+290 e 234242 e 23+500, onde existem AAVN;

- Beneficiacao do Pavimento dos Nos de Elvas Poente e da EN246 no Sublanco Elvas Poente - EN246 da
autoestrada A6, cujos trabalhos se desenvolvem numa extensao onde se identificou uma AAVN, entre os
quilémetros 139+500 e 145+950;

+ Reabilitacao do Viaduto sobre a Ribeira da Azilheira no Sublanco Almoddvar - S. B. de Messines, cujos
trabalhos ocorreram entre os quildmetros 207+900 e 208+500, numa extensao onde se identificou
uma AAVN;

« Estabilizacao do talude de escavacao no Ramo I2 do N6 Carcavelos da autoestrada A5, cujos trabalhos se
desenvolveram num trecho entre os quildmetros 15+200 e 15+400, numa zona onde existe AAVN;

« Reabilitagao dos viadutos C (VI-278), D (VI-279) e E (VI-281) sobre o Rio Mondego, no Sublango Coimbra
Sul - Coimbra Norte (A1/A14), da autoestrada A1, cujazona de intervencao se localiza entre os quildmetros
190+925 e 1934550, onde se identificou uma AAVN;

Reforco de vedacao entre os quilometros 184 e 185 na autoestrada A2, onde se identifica a ZPE de Picarras.

A maioria dos trabalhos, exceto os respeitantes a reabilitacao de viadutos, circunscrevem-se a plataforma de
autoestrada, sem afetacao direta de areas marginais. Por conseguinte, nesses trabalhos nao foram implementadas
quaisquer medidas ou cuidados especiais de protecao nas zonas identificadas com alto valor de biodiversidade.

Na empreitada de reabilitacao do viaduto do Mondego, a principal atividade foi a reabilitacao dos pilares do
viaduto C no leito do Rio Mondego, relevando-se a construcao, e posterior remocao, de uma ensecadeira que
foi objeto de um processo submetido a Agéncia Portuguesa do Ambiente e aprovado por esta entidade.

Nao obstante na maioria das empreitadas nao existir afetacao de dreas marginais, em todas as empreitadas
existe a obrigacao de ser elaborado um Plano de Prevencao e de Gestao de Residuos e um Plano de Gestao
Ambiental que devera dar cumprimento a determinados procedimentos operacionais de gestao ambiental.
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FASES DE EXPLORACAQ

Relativamente a fase de exploracao da autoestrada,
toda a rede de autoestradas concessionada a BCR
é abrangida por um sistema de monitorizacao de
atropelamentos de fauna e todas as autoestradas
construidas ou submetidas a obras de alargamento
apoés a entrada em vigor do Decreto-lei n® 69/2000,
de 3 de maio (Decreto-Lein.?151-B/2013,de 31 de
outubro, alterado e republicado pelo Decreto-Lein.°
152-B/2017, de 11 de dezembro), sao abrangidas
por Planos Gerais de Monitorizacao do Ambiente com
0 objetivo de proceder a pos-avaliacao de impactes.

O sistema de monitorizacao dos atropelamentos
de fauna iniciou-se em janeiro de 2002 e envolve
estruturas com fungoes de assisténcia e conservacao
rodoviaria que procedem a identificacao da espécie
dos animais atropelados, sempre que possivel,
e comunicam ao Centro de Coordenacao Operacional
(CCO) arespetiva ocorréncia.

O CCO procede ao registo, na aplicacao iBrisa, do dia,
hora, local do atropelamento por meio da indicagcao
do ponto quilométrico e sentido da autoestrada
e espécie, do atropelamento comunicado.

Para apoio a este sistema de registo dos animais
atropelados foi disponibilizado as estruturas com
funcoes de assisténcia rodoviaria e de conservacao
de infraestruturas e Centros Operacionais, um Manual
de Identificacao de Fauna.

Este sistemade monitorizacao dos atropelamentos tem
permitido estimar a mortalidade por atropelamento
e determinar as espécies mais afetadas, contribuir
para a avaliacao dos impactes ambientais das
autoestradas sobre a fauna e fornecer linhas de acao
para minimizar impactes, fornecer indicacoes sobre
a eficacia das passagens hidraulicas e inferiores
para a fauna, permitir detetar “trechos criticos” que
necessitem de algum tipo de intervencao e contribuir
para a elaboracao do mapa de distribuicao das
espécies em Portugal.

A monitorizagao dos atropelamentos de faunarealizada
em 2024, em toda a rede concessionada a Brisa,
permitiu verificar que nos sublancos que atravessam
areas incluidas em areas classificadas nacionais de
conservacao da natureza e biodiversidade, bem como
em AAVN, ocorreram atropelamentos de espécies
com o estatuto de conservacao de acordo coma IUCN,
a Lista Vermelha das Aves de Portugal Continental
e Livro Vermelho dos Mamiferos de Portugal
Continental e com estatuto de protecao legal (presente
nos anexos das Diretiva Habitats, e/ou Diretiva Aves,
e/ou Convencao de Berna). As espécies com
estatuto de conservacao e com protecao legal, em
Portugal, que sofreram atropelamentos nestas areas
foram 25, das quais uma (Milvus milvus) apresenta
o estatuto de Criticamente em Perigo (CR, na
populacao reprodutora), duas (Felis silvestris e Mustela
putorius) apresentam o estatuto Em Perigo (EN),
trés (Lepus granatensis, Martes martes e Oryctolagus
cuniculus) apresentam o estatuto Vulneravel (VU)
e duas (Ardea alba e Tyto alba) apresentam o estatuto
Quase Ameacado (NT, na populacao invernante no
caso de Ardea alba).

: MANUAL
e i DE

yow IDENTII];‘;lCACAO

Grupo
Aves

Aves

Aves

Aves
Mamiferos
Aves
Mamiferos
Mamiferos
Aves
Mamiferos
Mamiferos
Mamiferos
Mamiferos
Mamiferos
Mamiferos
Mamiferos
Aves

Aves
Mamiferos
Mamiferos
Mamiferos
Mamiferos
Aves
Mamiferos

Aves

*Referente a populagao invernante

Espécie

Ardea alba

Athene noctua

Bubo bubo

Buteo buteo

Cervus elaphus
Ciconia ciconia
Erinaceus europaeus
Felis silvestris
Garrulus glandarius
Genetta genetta
Herpestes ichneumon
Lepus granatensis
Lutra lutra

Martes foina

Martes martes

Meles meles

Milvus migrans
Milvus milvus
Mustela nivalis
Mustela putorius
Oryctolagus cuniculus
Sciurus vulgaris
Strix aluco

Sus scrofa

Tyto alba

Fonte: Lista Vermelha das Aves de Portugal Continental

Nome comum
Garga-branca-grande
Mocho-galego
Bufo-real
Butio-comum
Veado
Cegonha-branca
Ourico-cacheiro
Gato-bravo

Gaio

Geneta
Sacarrabos
Lebre

Lontra

Fuinha

Marta

Texugo
Milhafre-preto
Milhafre-real
Doninha

Toirao
Coelho-bravo
Esquilo-vermelho
Coruja-do-mato
Javali

Coruja-das-torres

Estatuto
LC/NT*
LC

NT

LC

LC

EN
LC
LC
LC
VU
LC
LC
VU
LC
LC
CR/LC*
LC
EN

VU
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Conforme anteriormente referido, a pés-avaliacao de impactes consubstancia-se na execucao de Planos Gerais
de Monitorizacdo do Ambiente (PGMA). Estes planos focalizam na salde e bem-estar humano e também na
qualidade ambiental dos ecossistemas, pelo que as questoes relacionadas com a biodiversidade sao abordadas
por meio de uma visao integrada que inclui nao s6 a monitorizagao especifica da fauna e da flora, mas também
a monitorizacao de pardmetros de qualidade ambiental (qualidade do ar, recursos hidricos e ambiente sonoro)
que permitem suportar as diversas comunidades bidticas.

Os seguintes PGMA incluem trechos onde se identificam areas com valor ao nivel da biodiversidade:

« Autoestrada A2, desde o N6 de Fogueteiro até Palmela e de Castro Verde até A22 (Paderne), com extensoes
onde se identificam areas de Reserva da Biosfera, AAVN, da ZPE de Picarras, ZEC e ZPE de Castro Verde
e do Caldeirao e da ZEC do Barrocal;

« Autoestrada A5, desde o N6 de Carcavelos até Alcabideche, ao longo dos quais se identificam AAVN;

« Autoestrada A10, todos os sublancos da autoestrada, com extensdes onde se identificam AAVN.

Em 2024, na sequéncia da analise dos resultados de anos anteriores da monitorizacao de fauna nos Sublancos
Castro Verde - Almodovar - S. B. de Messines - Paderne (A22) da Autoestrada A2, implementaram-se medidas de
mitigacao de impactes na biodiversidade em dois locais considerados mais criticos. Essas medidas consistiram
no reforco da vedacao através da instalacao de uma vedacao adicional de malha fina (maximo 2x2 cm), junto
a base e do lado externo da vedacao principal, dobrada em “L” junto ao solo, com 0,50 m de altura e 0,50 m
de base, que foi adicionalmente recoberta com solos.

Os restantes resultados da monitorizacao de 2024 encontram-se em processo de analise, que sera integrada na
selecao dos trocos a intervencionar nos proximos anos no ambito do Projeto Brisa Nature Positive (materializado
anualmente nos Planos Operacionais para a Biodiversidade), que prevé a implementacao de diversas medidas
gue promovam a conectividade entre as duas margens das autoestradas e, assim, minimizem os atropelamentos
ocorridos.

No Plano Operacional para a Biodiversidade, iniciado em 2024, foram definidas 4 prioridades estratégicas
de atuacao que, de acordo com a hierarquia de mitigacao da biodiversidade e uma abordagem de cadeia de
valor, privilegiam a implementacao de medidas com impacto direto na natureza, nomeadamente nos seguintes
vetores: flora; fauna; habitats; risco natural.

A implementacao das acoes sobre a flora, fauna e habitats permite alcancar um impacte significativo na
biodiversidade, mensuravel através da medicao e monitorizagao dos indicadores que compdem o KPI - Ranking
da Biodiversidade - definido no Plano de Acao para a Biodiversidade e Ecossistemas (que integra a Estratégia
Brisa Nature Positive).

No ambito do Plano Operacional para a Biodiversidade de 2024, foi realizada a validacao no terreno da
baseline potencial estabelecida no contexto da implementacao da Estratégia Brisa Nature Positive (e do KPI
de Acao em Biodiversidade). Para aimplementacao desta Estratégia sao definidos planos anuais operacionais
alinhados com o KPI de Acao em Biodiversidade e, nesse sentido, o Plano Operacional da Biodiversidade de
2024 implicou a validacao da baseline num total de 8 segmentos de 5 Km (totalizando 40 Km) localizados nas
autoestradas A2, A6 e Al4.

ii. Poluicdo (introducgdo de substdncias que ndo ocorrem naturalmente no habitat, oriundas de fontes pontuais
e ndo pontuais):
Sem informacao disponivel.

iii. Introducdo de espécies invasoras, pragas e agentes patogénicos:

No ambito da validacao em terreno relativa ao Plano Operacional da Biodiversidade de 2024, verificou-se
a ocorréncia de 6 espécies diferentes de plantas exoticas invasoras e a sua presenca em 5 dos 8 segmentos
de 5 Km amostrados. A identificacdao da percentagem da area de cada segmento de 5 km com presenca de
espécies exoticas invasoras, em concordancia com o respetivo indicador no KPI de Biodiversidade, permitiu
a identificacdo dos segmentos prioritarios para as acoes de controlo de espécies invasoras, as quais estao
integradas nas operacdes anuais de manutencao da vegetacao e seguem as boas praticas aplicaveis em Portugal.

Area do segmento com espécies

Autoestrada Segmento n° Espécies

invasoras
A2 14 <0,5 % Arundo donax, Cortaderia selloana, Acacia sp.
81 <0,5 % Arundo donax
12 0 =
83 0 -
A6 2 0 -
3 <0,5 % Cortaderia selloana, Arundo donax
A4 2 0.6-2% Cortaderia selloana, Arundo donax, Acacia
' longifolia, Acacia dealbata, Eryngium
pandanifolium
15 0,6-2%

Cortaderia selloana, Arundo donax, Acacia
longifolia, Calistegia sylvatica, Eryngium
pandanifolium

iv: reducdo de espécies:
Sem informacao disponivel.

v. Conversdo de habitats:
Sem informacao disponivel.

vi. Mudancgas em processos ecoldgicos fora da faixa natural de variacdo (ex.: salinidade ou mudancgas no
nivel da dgua subterrdnea):
Sem informacao disponivel.
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B.IMPACTOS DIRETOS E INDIRETOS SIGNIFICATIVOS, TANTO POSITIVOS COMO NEGATIVOS, EM RELACAO A:

i. Espécies afetadas
Ainformacao pode ser consultada através do seguinte link: https://grupobrisa.pt/sustentabilidade/compromisso/
biodiversidade/

ii. Extensdo das dreas impactadas

Nao existe informacao especifica da areaimpactada relativamente a cada espécie impactada ou potencialmente
impactada em concreto. A Lista das Espécies Existentes e Potencialmente Impactadas encontra-se em anexo.
De uma forma geral, para as atividades de exploracao das autoestradas, a extensao das areas impactadas
corresponde no totalacercade 8 019 hae 1 092 Km (extensao total, em area e comprimento das autoestradas
da BCR).

iii. Duracao dos impactos
Ainformacao pode ser consultada através do seguinte link: https://grupobrisa.pt/sustentabilidade/compromisso/
biodiversidade/

iv. Reversibilidade ou irreversibilidade dos impactos
Ainformacao pode ser consultada através do seguinte link: https://grupobrisa.pt/sustentabilidade/compromisso/
biodiversidade/

304-3 HABITATS PROTEGIDOS OU RESTAURADOS

A. TAMANHO E LQCALIZAQAO DE TODAS AS AREAS DE HABITAT, SEJAM ELAS AREAS DE PROTECAO
PERMANENTE OU AREAS RESTAURADAS, E SE O SUCESSO DAS MEDIDAS DE RESTAURACAO FOI APROVADO
POR ESPECIALISTAS EXTERNOS INDEPENDENTES

O restauro e protecao de determinados habitats € uma das estratégias que, integrada na politica da biodiversidade,
é utilizada de forma a prevenir ou reparar impactes negativos associados as atividades da BCR. As areas de
habitats protegidos ou restaurados podem resultar das seguintes acoes:

« Implementacao, em final de obra, de projetos de integracao e recuperagao paisagistica, nao tendo esta
acao ocorrido em 2024,

« Implementacao de medidas de restauro ou de protecao ativa dos habitats durante a fase de exploracao
das infraestruturas rodoviarias;

« Projetos de protecao e restauro de habitats resultantes de parcerias com outras entidades que visem areas
de habitats diferentes das consideradas anteriormente.

No que diz respeito as medidas de restauro e protecao ativa em fase de exploracao, no ambito da implementacao
de medidas de compensacao associadas ao Sublanco Aljustrel - Castro Verde da A2, celebrou-se um protocolo
com o ICNF (na altura da celebracao do protocolo, ICNB) com o objetivo de garantir a implementacao de
medidas de gestao da coldnia do Peneireiro-das-torres (Falco naumanni) que terminou em 2013. Ao abrigo
deste protocolo celebrou-se um contrato de arrendamento com os proprietarios do Monte do Pardieiro (zona de
nidificagao do Peneireiro-das-torres) relativamente a uma area de 10 000 m? (1 ha) inseridos na Zona Especial
de Protecao de Castro Verde, contrato que foi renovado em 2007, tendo sido prorrogada a sua vigéncia até
ao final de 2032.

Foram, também, realizados trabalhos de corte e remocao de vegetacao queimada por incéndios com o objetivo
de facilitar arapida instalacao da vegetacao autdctone, contribuindo desta forma para a recuperacao de habitats.
Esta medida resultou numa area intervencionada de cerca de 195 000 m? (19,5 ha), durante o ano de 2024.

AREA DE INTERVENCAO EM ZONAS DE INCENDIO FLORESTAL

Autoestrada Al A2 A4 A6
N° do Segmento 50 |51 (68 |69 | 17 |61 |62 |64 |65| 68|69 |77 |78 |79 8 |16 53
&r:)ade'“te"’e"‘?“ 72 72 05037 [04|053 0,25 1 105|002 0904 | 05

A nivel de controlo de invasoras, o mesmo foi efetuado em todos os segmentos onde se verificava a presenca
de exemplares isolados e também nas seguintes areas relevantes.

AREA DE INTERVENCAO EM ZONAS DE INFESTANTE

Autoestrada Al A3 A4
N° do Segmento 55 |60 |64 |65 5 38 [39 |40 43 | 44 22
.Areade - 1,37 | 1,23 | 2,15 | 0,56 0,35|3,34 (2,3 |1,028| 0,57| 0,32 131
intervencao (ha)

No final de 2023, deu-se inicio a elaboracao do projeto piloto que integra o restauro ecolégico — N6 Radial da
Pontinha (A9), com uma area total de 8,6 ha, classificada como AAVN, localizada no concelho de Amadora,
no distrito de Lisboa.

Durante o ano de 2024 procedeu-se a implementacao do projeto-piloto, com execucao das seguintes operacoes:

Operacoes transversais a todos os Operago_es de reforco Operagdes de controlo de vegetagio
segmentos populacional
*Marcacao dos elementos e zonas de «Plantacao de arvores; «Trator (c/ destrocador);

espécies RELAPE;
+Plantacao de arbustos; *Robot (c/ destrocador);

-Controlo das espécies invasoras /
infestantes; -Sementeira. *Rocadeira (utilizacao em zonas

envolventes a espécies RELAPE);
Identificagao, marcagao e
melhoramento de espécies arboreas e «Motosserra;
arbustivas.

«Controlo quimico.
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Destaca-se na operacao de reforco populacional além do aumento do nimero de exemplares, a introducao
de espécies autéctones tais como:

- Plantagao de arbustos:
- Lote Agua: Laurus nobilis, Thyus zygis subp. Sylvestris, Viburnum tinus e Rosa sempervirens;

- Lote Fogo: Rosa sempervirens, Airbutus unedo e Pistacia lentiscus;

- Lote Madeira: Rosmarinus officinalis; Myrtus communis, Arbutus unedo; Rhamnus alataernus.
- Plantacdo de arvores:
- Lote 4gua: Salix alba (Salgueiro) e Fraxinus angustifélia (Freixo);

- Lote Madeira: Quercus robur (Carvalho) e Quercus suber (Sobreiro).
« Sementeira:

- Lolium multiflorum (10%), Lathyrus cicera (10%), Trifolium alexandrinum (10%), Vicia sativa (25%),
Vicia villosa (25%), Medicago coronarium (5%) e Borago officianalis (10%).

Uma das tarefas iniciais consistiu na identificacao, marcacao e delimitacao das zonas povoadas com espécies
RELAPE, tais como funcho-liméao (Foeniculum sanguineum). Esta atividade tem como principal objetivo preservar
cuidadosamente estas espécies, durante as atividades de controlo da vegetacao.

No ambito da validacao em terreno relativa ao Plano Operacional da Biodiversidade de 2024, verificou-se
a ocorréncia de 13 habitats diferentes nos 8 segmentos de 5 Km amostrados.

Habitat

2260

3170*

4030

5330

6210*

6220*

6310

Descricao

Dunas com vegetacgao esclerdfila da Cisto-Lavenduletalia

Charcos temporéarios mediterranicos

Charnecas secas europeias

Matos termomediterranicos pré-desérticos

Prados secos seminaturais e facies arbustivas em substrato
calcario (Festuco-Brometalia)

Subestepes de gramineas e anuais da Thero-Brachypodietea

Montados de Quercus spp. de folha perene

Segmento (autoestrada)

N° 12, n° 83 (A2)
N°2,n° 3 (A6)

N°12,n°83 (A2)

N° 12, n° 83 (A2)
N°2,n° 3 (A6)
N°2,n°15 (A14)

N°12,n°14,n°81, n° 83 (A2)
N° 2 (A6)
N°2,n°15 (A14)

N° 14 (A2)
N° 15 (A14)

N°12,n°14,n°81, n° 83 (A2)

N° 2, n° 3 (A6)
N°2,n°15 (Al4)

N° 14, n°81, n° 83 (A2)

Habitat Descricao Segmento (autoestrada)

Pradarias com Molinia em solos calcérios, turfosos e argilo-

6410 limosos (Molinion caeruleae)

N° 15 (A14)

Pradarias himidas mediterranicas de ervas altas da Molinio- NEBI(2)
6420 N° 2, n°3 (A6)

Holoschoenion N° 2 n°15 (A14)

N° 14 (A2)
N°2,n° 3 (A6)
N°2,n° 15 (Al14)

9240 Carvalhais ibéricos de Quercus faginea e Quercus canariensis

N°12,n°14,n°81,n°83 (A2)
N° 2, n° 3 (A6)
N°2,n°15 (Al14)

92A0 Florestas-galerias de Salix alba e Populus alba

N°12,n°14,n°81,n°83 (A2)
N°2,n° 3 (A6)
N° 2 (A14)

9330 Florestas de Quercus suber

9340 Florestas de Quercus ilex e Quercus rotundifolia N° 81 (A2)

(*) Habitat prioritéario Natura 2000 s&o habitats classificados como prioritarios no contexto da Diretiva Habitats (no Anexo B-I do Decreto-Lei n.° 140/99, de 24 de
abril, com a redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 49/2005, de 24 de fevereiro).

B. SE HA PARCERIAS COM TERCEIROS PARA PROTEGER OU RESTAURAR AREAS DE HABITAT DIFERENTES
DAQUELAS NAS QUAIS A ORGANIZACAO SUPERVISIONOU E IMPLEMENTOU MEDIDAS DE RESTAURO
E/OU PROTECAO

Em agosto de 2024 o Grupo Brisa celebrou um Protocolo com a Quercus — Associacao Nacional de Conservacao
da Natureza, com o proposito de se comprometer a apoiar nos anos de 2023, 2024 e 2025, em regime de
mecenato, o desenvolvimento do projeto “Entre Margens”, com vista a requalificacado e valorizagcao da Pateira
de Fermentelos, a maior lagoa natural da Peninsula Ibérica, localizada junto a autoestrada A1, que constitui
uma Zona Humida dotada de vasta diversidade biolégica e potencial natural.

C. STATUS DE CADA AREA COM BASE NAS SUAS CONDICOES NO FINAL DO PERIODO DE RELATO:

Nao aplicavel em 2024,
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E. OBSERVACOES/LIMITACOES - INFORMACOES ADICIONAIS RELATIVAS AO AMBITO DO REPORTE ESPECIFICO DO INDICADOR.

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Para além dos habitats verificados durante a validacao decorrida no ambito do Plano Operacional da Biodiversidade de 2024, nas autoestradas da BCR verifica-se a presenca potencial de 34 habitats naturais classificados (10
prioritarios), de acordo com analises remotas, 0s quais sao objeto das agdes previstas nos Planos Operacionais para a Biodiversidade.

Lista dos habitats potencialmente presentes ao longo das autoestradas da BCR:

Cddigo Designacao Prioritario Segmento (autoestrada)

1130 Estuéarios Al2lag

1310 Vegetacao pioneira de Salicornia e outras espécies anuais das zonas lodosas e arenosas A10, Al2Lag

1420 Matos halofilos mediterranicos e termoatlanticos (Sarcocornetea fruticosi) Al2lag

2150 Dunas fixas descalcificadas atlanticas (Calluno-Ulicetea) Sim A2, A6, A10, A12, A13

2230 Dunas com prados da Malcolmietalia A2, A12

2250 Dunas litorais com Juniperus spp. Sim A2

2260 Dunas com vegetacdo escleréfila da Cisto-Lavenduletalia A2, A6, A10, A12, A13

2270 Dunas com florestas de Pinus pinea e ou Pinus pinaster Sim A2, A10, A12

3160 Lagos e charcos distréficos naturais Al, A2

3170 Charcos temporarios mediterranicos Sim A2

3280 Cursos de agua mediterranicos permanentes da Paspalo-Agrostidion com cortinas arboéreas ribeirinhas de Salix e Populus alba Al, A2, A6, A10, Al4

4020 Charnecas humidas atlanticas temperadas de Erica ciliaris e Erica tetralix Sim Al, A3, A4, A5, A13, Al4

4030 Charnecas secas europeias Al, A2, A3, A4, A5, A6, Al13, Al4
5210 Matagais arborescentes de Juniperus spp A2

5230 Matagais arborescentes de Laurus nobilis Sim Al, A3, A4, A13, Al4

5330 Matos termomediterranicos pré-desérticos A1, A2, A3, A5, A6, A9, A10, A13, Al4
6110 Prados rupicolas calcarios ou basoéfilos da Alysso-Sedion albi Sim A1, A5, A9, A10

6210 Prados secos seminaturais e facies arbustivas em substrato calcario (Festuco-Brometalia) Sim A1, A5, A9, A10

6220 Subestepes de gramineas e anuais da Thero-Brachypodietea Sim Al, A2, A5, A6, A9, A10, A12, A13, Al4
6310 Montados de Quercus spp. de folha perene A2, A6, A10, A12, A13

6420 Pradarias humidas mediterranicas de ervas altas da Molinio-Holoschoenion A3

6510 Prados de feno pobres de baixa altitude (Alopecurus pratensis, Sanguisorba officinalis) Al, A3, Ad

8210 Vertentes rochosas calcarias com vegetacdo casmofitica Al, A9

8220 Vertentes rochosas siliciosas com vegetacao casmofitica Al, A2, A3

8230 Rochas siliciosas com vegetacao pioneira da Sedo-Scleranthion ou da Sedo albi-Veronicion dillenii A1, A2, A3, A4, A6, A10

91EO0 Florestas aluviais de Alnus glutinosa e Fraxinus excelsior (Alno-Padion, Alnion incanae, Salicion albae) Sim Al, A3, A4, A9, A10, A13, Al4
9230 Carvalhais galaico-portugueses de Quercus robur e Quercus pyrenaica Al, A3, Ad

9240 Carvalhais ibéricos de Quercus faginea e Quercus canariensis A1, A9, A10, A14

9260 Florestas de Castanea sativa Al, A3, A4

92A0 Florestas-galerias de Salix alba e Populus alba Al, A2, A3, A4, A6, A9, A10, A12, A13, A14
92D0 Galerias e matos ribeirinhos meridionais (Nerio-Tamaricetea e Securinegion tinctoriae) A2, A6

9320 Florestas de Olea e Ceratonia A1, A9, A10

9330 Florestas de Quercus suber Al, A3, A6, A9, A10, A12, A13
9340 Florestas de Quercus ilex e Quercus rotundifolia A2, A6
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304-4 ESPECIES PERTENCENTES A LISTAVERMELHA DA IUCN, OU DA LISTA DE CONSERVACAO
NACIONAL NO LOCAL DAS OPERACOES

A Lista das Espécies Existentes e Potencialmente Impactadas pelas atividades da BCR pode ser consultada
no seguinte link: https://grupobrisa.pt/sustentabilidade/compromisso/biodiversidade/

Incluem-se:
« Espécies de flora com registos de presenca verificada durante a validacdo no @mbito do Plano Operacional
de 2024 e potencialmente impactadas. A base de dados fornecida informa sobre o estatuto de conservacao
(LC, NT, VU, EN, CR) na LVFP (Lista Vermelha da Flora Vascular de Portugal Continental) e/ou na IUCN, e/ou
protecao legal, para cada espécie;

« Espécies de fauna com registos de presenca verificada durante a validagcao no ambito do Plano Operacional
de 2024 e potencialmente impactadas, assim como espécies com registos de mortalidade durante o ano de
2024. A base de dados fornecida informa sobre o estatuto de conservacao (LC, NT, VU, EN, CR) de acordo
com as Listas Vermelhas nacionais (LVAP: Lista Vermelha das Aves de Portugal Continental; LVMP: Livro
Vermelho dos Mamiferos de Portugal Continental), e com a IUCN, e/ou protecao legal, para cada espécie.

Das espécies validadas no terreno no ambito do Plano Operacional 2024, destacam-se as espécies com
interesse de conservacao rato-de-Cabrera (Microtus cabrerae), coelho-bravo (Oryctolagus cuniculus) e lebre
(Lepus granatensis), com estatuto Vulneravel (VU), e toirao (Mustela putorius), com estatuto Em Perigo (EN).

EMISSOES

A contabilizacdo de emissoes da BCR é desenvolvida de acordo com o referencial The GHG Protocol, uma
iniciativa do World Resources Institute e do World Business Council for Sustainable Development. Neste ambito,
a metodologia adotada para contabilizacao dos impactes ambientais associados a Brisa Concessao Rodoviaria
foi a de controlo financeiro.

305-1 EMISSOES GEE DIRETAS (AMBITO 1)

Perante o consumo de energia associado aos dados operacionais de combustiveis fosseis (ver GRI 302-1),
em 2024, as atividades proprias da BCR foram responsaveis por 773 tCO,e de emissoes de ambito 1, que
representa uma diminuicao de cerca de 4,7% face a 2023, e uma diminuicao de cerca de 7,6% face a 2021
(ano-base), tal como indicado na tabela:

Indicador 2021 2022 2023 2024 2024 vs. 2021
Consumo de Energia (GJ) 11 572 11 644 11 819 11 225 -3,0%
Emissdes de Ambito 1 (tCO,e) 836 841 811 773 -7,6%

A analise a este indicador encontra-se no Capitulo 4.2 Ambiente.
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305-2 EMISSOES GEE INDIRETAS (AMBITO 2)

Em linha com os requisitos da metodologia The GHG Protocol, a BCR contabiliza as emissoes de ambito 2 de
acordo com dois métodos distintos:

«Market-Based (MB) ou seja, o fator de emissao associado ao mix renovaveis/nao-renovaveis do comercializador
de energia a quem a BCR compra eletricidade;
-Location-Based (LB) ou seja, associado ao mix renovaveis/nao renovaveis de Portugal.

Perante o consumo de energia associado aos dados operacionais de eletricidade apurados para 2024, as
atividades da BCR foram responsaveis pelas seguintes emissdes de ambito 2, consoante a metodologia de
calculo:

Método de Calculo 2021 2022 2023 2024 2024 vs. 2021
Market Based (tCO,e) 5736 6 757 0 3805 -33,7%
Location Based (tCO,e) 6821 5605 4428 2962 -56,6%

Nota: Em 2023, 100% da eletricidade consumida pela BCR teve origem em fontes renovaveis, o que resultou em emissdes nulas em ambito 2.

A analise a este indicador encontra-se no Capitulo 4.2 Ambiente.
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305-3 OUTRAS EMISSOES DE GEE (AMBITO 3)

A contabilizacao de outras emissoes indiretas, a montante e a jusante na cadeia de valor (ambito 3), € efetuada
com base na metodologia The GHG Protocol, em particular no The GHG Protocol Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard (2011).

Com base nos critérios de relevancia definidos pela metodologia, a BCR identificou as seguintes categorias de
emissoes de ambito 3 aplicaveis a sua atividade, e que passaram a ser incluidas no inventario de emissoes:

Categoria 2022 2023 2024
C1 - Producao de bens e servigos adquiridos 12 194 6629 6 683
C2 — Producao de imobilizado adquirido 21788 21 045 20234
C3 — Energia, ndo incluido ambito 1 e 2 1833 1715 1524
C5 — Tratamento de residuos de operacao 134 159 184

C6 — Deslocagdes em servigo 183 60 393

C7 — Mobilidade pendular dos trabalhadores 3051 3079 3016
Total de emissées de ambito 3, em tCOe 39183 32687 32035

A categoria C11 esta fora da minimum boundary, sendo, por isso, de contabilizagcao opcional. Atendendo a sua
relevancia, a BCR optou pela respetiva contabilizacao e reporte

Categoria 2022 2023 2024

C11 - Uso de produtos (incluindo trafego na AE) 2251019 2 358135 2391311

C1 - PRODUCAO DE BENS E SERVICOS ADQUIRIDOS
Nesta categoria sao contabilizas as seguintes fontes:

1. consumo de combustivel da frota automovel dos prestadores de servicos de suporte core a atividade de
operacao e manutencao da BCR;

2. emissoes associadas a producao das principais categorias de produtos e servicos adquiridos no ano de
reporte, e considerados relevantes em termos de emissoes. Para o calculo das emissdes associadas ao ponto
1. consideraram-se os dados de consumo reportados no indicador GRI 302-2 e os fatores de conversao
apresentados no indicador GRI 305-1.
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Para o célculo das emissdes associadas ao ponto 2.
foi utilizada uma abordagem financeira, utilizando
a base de dados Environmentally Extended Input-
Output (EEIO) da United States Environmental
Protection Agency (EPA). Esta base de dados apoia-
se numa avaliacao de entradas e saidas nas varias
indUstrias, considerando os consumos finais, o valor
acrescentado e ainda indicadores ambientais, como
a utilizacao de recursos e emissoes de poluentes.

C2 - PRODUCAO DE IMOBILIZADO ADQUIRIDO

Nesta categoria é contabilizada a producao dos
bens e servicos registados como imobilizado,
adquiridos ou construidos no ano de reporte,
e considerados relevantes em termos de emissoes.
Inclui essencialmente empreitadas de construcao
e reparacao de ativos da rede de concessionada de
autoestradas.

Para o céalculo destas emissoes foi utilizada uma
abordagem financeira, utilizando a base de dados
Environmentally Extended Input-Output (EEIO) da
United States Environmental Protection Agency (EPA).

C3 — ENERGIA, NAO INCLUIDO EM AMBITO 1 E 2

Nesta categoria sao contabilizadas as emissoes
upstream associadas a producao da eletricidade
e combustiveis consumidos, bem como as emissoes
associadas a producao da eletricidade perdida nas
redes de transporte e distribuicao (T&D).

Para o céalculo destas emissoes foram utilizados os
dados de consumo de energia reportados no indicador
GRI 302-1, fatores de emissao de referéncia well-to-
tank para cada uma das formas de energia (UK Defra,
GHG Conversion Factors for Company Reporting 2017 -
2021), o valor mais recente de perdas de T&D de
eletricidade em Portugal (DGEG, Balanco Energético
Nacional 2023) e o fator de emissao location-based
para a producao de eletricidade em Portugal (EEA).

C4 — TRANSPORTE E DISTRIBUICAO, AMONTANTE

Nao aplicavel. A BCR nao subcontrata servicos
especificos de transporte e distribuicao. O transporte
de materiais, maquinas e pessoas para as empreitadas
de construcao e reparacao narede concessionada de
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autoestradas estéa incluido na respetiva prestagao
de servicos, contabilizada nas categorias C1 e C2.
Os produtos e servicos vendidos pela BCR nao sao
objeto de distribuicao.

C5 — TRATAMENTO DE RESIDUOS DA OPERACAO

Nesta categoria sao contabilizadas as emissoes
associadas ao tratamento dos residuos produzidos
na operacao BCR.

Para o calculo destas emissdes sao utilizados
os dados de producao e destino final por tipo de
residuo reportados no indicador GRI 306-2 e fatores
de emissao de referéncia, por tipo de residuo e de
tratamento (UK Defra, GHG Conversion Factors for
Company Reporting 2023). Os fatores de emissao
utilizados incluem transporte para as unidades de
tratamento e excluem as emissoes de processos de
valorizagao energetica e material que, de acordo com
a metodologia The GHG Protocol, sao alocadas aos
respetivos setores de atividade.

C6 — DESLOCACOES EM SERVICO

Nesta categoria sao contabilizadas as emissoes
associadas as deslocacoes de trabalhadores e de
parceiros core da BCR, ao servico da empresa, em
veiculos de terceiros.

Em 2023 foram contabilizadas emissoes de
deslocacoes em aviao. A materialidade das emissoes
das deslocacoes em taxi/TVDE encontra-se em
avaliacao e, caso se justifique, as mesmas serao
incluidas nesta categoria. As emissoes associadas
a utilizacao de viaturas de aluguer, em regime de
substituicao, estao incluidas em ambito 1, uma vez
que os respetivos abastecimentos de combustivel
sao feitos pela empresa.

Para o calculo destas emissoes sao utilizados dados
fornecidos pelo prestador de servicos de viagens
do Grupo Brisa (meio de transporte, nimero de
passageiros e distancias percorridas), fatores
de emissao de referéncia para transporte aéreo
de passageiros (UK Defra, GHG Conversion Factors
for Company Reporting 2023). As emissoes das
deslocacoes de aviao sao afetadas do Indice de Forca
Radiativa (RFI).



C7 —MOVIMENTO PENDULAR

Nesta categoria sao contabilizadas as emissoes
associadas as deslocacao casa-trabalho-casa dos
trabalhadores e dos parceiros core BCR.

Para a contabilizacao destas emissoes foram utilizados
dados sobre o padrao de mobilidade pendular (meio
de transporte utilizado, distancia percorrida e regime
de teletrabalho), obtidos através de inquérito realizado
aos trabalhadores em 2022, e fatores de emissao
representativos de cada meio de transporte e tipo
de veiculo utilizados: automodvel, moto e taxi/TVDE
(APA, National Inventory Report 2023 e UK Defra, GHG
Conversion Factors for Company Reporting 2023);
autocarro (Carris, Relatdrio de Sustentabilidade 2022);
e comboio (CP, Relatério de Sustentabilidade 2022).
O valor médio de emissdes por trabalhador obtido
a partir das respostas ao inquérito, foi extrapolado
para o universo total de trabalhadores BCR.

C8 — ATIVOS EM LEASING, A MONTANTE

Nao aplicavel. A BCR nao utiliza ativos em regime
de leasing.

C9 — TRANSPORTE E DISTRIBUICAO, A JUSANTE

Nao aplicavel. Os produtos e servigos vendidos pela
BCR nao sao objeto de distribuicao.

C10-PROCESSAMENTO DE PRODUTOS VENDIDOS

Nao aplicavel. Os produtos e servicos vendidos pela
BCR nao sao objeto de processamento posterior.

Cl1- EMISSOESINDIRET/—\S DO USO DE PRODUTOS
(CONTABILIZACAO OPCIONAL)

Nesta categoria sao contabilizadas as emissoes
associadas ao trafego nas autoestradas da concessao
BCR. De acordo com o The GHG Protocol Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard, estas sao emissoes indiretas de uso de
produto, uma vez que ocorrem em fontes (veiculos dos
clientes) que nao sao vendidas pela empresa, estando
fora da minimum boundary para esta categoria

de ambito 3 e sendo, por isso, de contabilizacao
opcional. Atendendo a sua relevancia, a BCR optou
pela respetiva contabilizacao e reporte.

Para a contabilizacao destas emissoes foram
utilizados dados de circulacao (v.km) na rede de
autoestradas concessionada a BCR, por classe de
portagem, e fatores de emissao representativos dos
diferentes tipos de veiculos rodoviarios em circulacao
em Portugal (APA; National Inventory Report 2023).

C12 - PROCESSAMENTO DE PRODUTOS VENDIDOS

Nao aplicavel. Os produtos e servicos vendidos pela
BCR nao geram residuos no respetivo fim de vida.

C13 - ATIVOS EM LEASING, A JUSANTE

Nao aplicavel. A BCR nao cede ativos a terceiros, em
regime de leasing.

C14 - FRANCHISING

Nao aplicavel. ABCR nao tem atividades desenvolvidas
por terceiros em regime de franchising.

C15 — INVESTIMENTOS EM EMPRESAS NAO
CONSOLIDADAS

Nao aplicavel. A BCR nao tem investimentos em
empresas nao consolidadas.

305-4 INTENSIDADE DAS EMISSOES GEE

No ambito deste indicador, foram usados para
o célculo de intensidade de emissodes, as emissoes
de GEE da BCR (ambito 1 e 2), e os quilometros de
rede em operacao (1 100 km). Perante estes fatos,
em 2024 a intensidade de emissoes da BCR foi
4,2 tCO,e por quilometro. Comparativamente a 2021
(ano-base), verificou-se uma diminuicao de cerca
de 30,3%.

305-5 REDUCAO DAS EMISSOES GEE

As emissoes de ambito 1 sofreram um decréscimo
de cerca de 7,6% face a 2021 e as emissoes de
ambito 2 (market-based) sofreram uma diminuicao
de cerca de 34% face a 2021. A estratégia da BCR
para reduzir as emissoes de ambito 2, assenta na
promocao dainstalacao de painéis fotovoltaicos para
0 autoconsumo bem como na eletrificacao da sua
frota.

A evolucao combinada das emissdes de ambito 1 e 2
registou uma reducao de cercade 30% face a 2021.
Informacao complementar pode ser consultada no
Capitulo 4.2 Ambiente.

305-6 EMISSOES DE SUBSTANCIAS
DESTRUIDORAS DA CAMADA DO OZONO

Este indicador considera-se nao ser aplicavel
a BCR dado que os processos, produtos e servicos
da organizacao nao utilizam substancias destruidoras
da camada de ozono. Para alem disso, nao devem
ser contabilizadas as substancias destruidoras da
camada de ozono contidas ou emitidas por produtos
durante a sua utilizacao ou deposicao, sendo este
0 caso das substancias contidas nos equipamentos
de ar condicionado.

Face ao anteriormente exposto e apesar de nao se
afigurar que o ambito deste indicador seja aplicavel
a organizacao, é importante elaborar e reportar
o inventario de equipamentos existentes e tipo de
refrigerante utilizado, para se monitorizar o grau
de cumprimento da legislacao que estabelece que
desde 1 de janeiro de 2015 nao deverao existir
equipamentos que utilizem hidroclorofluorocarbonos
e mostrar/demonstrar o grau de empenho da BCR
nestas matérias globais.

305-7 OXIDOS DE NITROGENIO (NOX),
OXIDOS DE ENXOFRE (SOX) E OUTRAS
EMISSOES SIGNIFICATIVAS

A BCR nao desenvolve nenhuma atividade que produza
emissoes atmosféricas significativas no ambito deste
indicador, isto porque nenhuma atividade da BCR pode
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ser inserida na categoria de industria transformadora.
As emissoes atmosféricas a considerar sao as geradas
pela circulacao dos veiculos constituintes da sua frota,
que nao podem ser consideradas como significativas
por se tratar de emissoes do tipo difuso, proveniente
apenas das suas viaturas.

Relativamente as emissdes de SOx geradas pela
gueima de combustiveis da circulagao automaovel,
estas nao sao significativas devido a implementacao
de reducoes significativas no teor de enxofre dos
combustiveis.

No que diz respeito as restantes emissoes
atmosféricas, os dados provenientes da monitorizacao
da qualidade do ar, no ambito dos Planos Gerais
de Monitorizacao do Ambiente, em autoestradas
com trafego medio diario muito superior ao nimero
de veiculos da frota da BCR (A3 e A2, por exemplo)
identificam, genericamente, baixas concentracoes
de poluentes atmosféricos, pelo que as viaturas que
circulam por todo o territério nacional nao podem ser
consideradas significativas, mas sim desprezaveis no
ambito deste indicador e deste relatorio.

RESIDUOS

306-1 PRODUCAO DE RESIDUOS E IMPACTOS
SIGNIFICATIVOS RELACIONADOS COM
RESIDUOS

306-2 GESTAO DE IMPACTOS
SIGNIFICATIVOS RELACIONADOS COM
RESIDUOS

A producao de residuos da BCR esta associada as
atividades proprias de exploracao, conservacao
e manutencao de uma diversidade de ativos. Destes,
aqueles que sao identificados com potencial de refletir/
induzir impactos significativos reais e potenciais
sao maioritariamente resultantes das operacoes de
manutencao e operacao da rede de infraestruturas
operadas pela BCR e geridos, numa primeira fase,
pela BCR. Posteriormente sao reencaminhados
para entidades gestoras de residuos devidamente
licenciadas.



A gestao de residuos na BCR é realizada de acordo com o definido no Manual de Gestao de Residuos aprovado para
o efeito e que assegura o cumprimento da legislacao em vigor. Assim, os residuos produzidos pela BCR sao geridos
apenas por entidades que pertencem alista de Operadores de Gestao de Residuos licenciados e o processo de recolha
é acompanhado pela emissao de uma e-GAR, que assegura a rastreabilidade do processo de gestao do residuo.
A este respeito, o Grupo Brisa desenvolveu um software para utilizacao do webservice do médulo e-GAR do
SiLiAmb da APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, para consulta dos detalhes das guias emitidas no ambito
das atividades do Grupo Brisa, onde se inclui a BCR. Com o desenvolvimento desta interface de comunicacao
com o sistema SiLiAmb, todas as informagoes das e-GAR passaram a integrar, de forma automatica, o dashboard
do Grupo Brisa.

Paraalém dos residuos da atividade prépria, existem também os residuos com origem em empreitadas de construcao
relacionadas com a melhoria das condicdes de circulacao das infraestruturas rodoviarias da BCR. Sobre estes
residuos, importareferir que a BCR repassa contratualmente a gestao dos mesmos para os respetivos adjudicatéarios.
O acompanhamento/verificacdo dos aspetos ambientais das atividades desenvolvidas pelos adjudicatarios das
empreitadas de construcao, onde se inclui a gestao de residuos, é assegurada pela BCR no ambito da gestao
e fiscalizacao dos contratos de empreitadas. No ambito das empreitadas de construcdo da BCR, é elaborado
e patenteado a concurso um Plano de Prevencao e Gestao de Residuos de Construcao e Demolicdao (PPGRCD),
o qual é parte integrante do contrato que for estabelecido. Neste PPGRCD sao estabelecidas as diretrizes para
a correta gestao dos residuos resultantes da empreitada, nomeadamente para o correto manuseamento,
triagem, armazenagem e destino final, privilegiando metodologias de prevencao e de valorizacao dos mesmos,
em detrimento da eliminacao.

Em 2024 foi implementado um projeto-piloto com vista a disponibilizar uma App que permita recolher os
dados dos residuos produzidos nas empreitadas de construcao, sob gestdo dos empreiteiros. Para este
projeto foram selecionadas as principais empreitadas de beneficiacao de pavimentos que ocorreram em 2024,
nomeadamente as seguintes:

Al - Albergaria (A1/IP5) - Estarreja
*A3 - Aguas Santas (A3/A4) - Maia (A3/A4)
«A6 - Evora Nascente - Estremoz - Borba

Os residuos reportados, apresentados na tabela seguinte, foram sujeitos a operagdes de valorizacgao.

Cadigo LER Residuos produzidos Quantidade (t) Operacgao
170409 (*) Residuos metdlicos contaminados com substancias perigosas 3,8 Valorizagao
150101 Embalagens de papel e cartdo 0,4 Valorizagao
170302 Misturas betuminosas nao abrangidas em 17 03 01 21909,8 Valorizacao
170203 Plastico 1,1 Valorizagao
200201 Residuos biodegradaveis 1,6 Valorizagao
170504 Solos e rochas nao abrangidos em 17 05 03 0,3 Valorizagao

Relativamente as empreitadas de manutencao vegetal, foi efetuado também o registo dos residuos produzidos
no ambito do piloto acima mencionado em 49% das empreitadas realizadas, conforme tabela seguinte:

Cadigo LER Descricao dos residuos Quantidade (t)
200203 Outros residuos nao biodegradaveis 18,7

200107 Residuos silvicolas 5263,7
170504 Solos e rochas nao abrangidos em 17 05 03 54,2

200202 Terras e pedras 7,7

Com esta nova aplicagao, prevé-se que, de futuro, seja possivel quantificar os residuos produzidos indiretamente
pela BCR e, assim, permitir a implementacao de medidas que permitam a sua gestao de uma forma mais
eficiente.

No seguimento da estratégia aprovada pelo Vision28, foi lancado o Plano de Acao para a Circularidade, que tem
como foco aimplementacao de medidas que visem a promogao da economia circular nos residuos produzidos
na atividade propria, em empreitadas de construcao/prestacao de servicos e abandonados por terceiros.

Neste sentido, estao em curso projetos e parcerias que visam a circularidade das seguintes tipologias de
residuos: material fresado; pneus; guardas de seguranca; sinalizacao; plasticos; residuos verdes.

No Capitulo 4.2 Ambiente sao descritos os projetos atualmente em curso que tém como objetivo a promogao
da circularidade destes materiais.

306-3 RESIDUOS PRODUZIDOS

A responsabilidade de gestao e operacao dos diversos ativos da BCR é assegurada por um conjunto de empresas
que presta servicos de suporte a Concessionaria, nomeadamente Brisa O&M, BGI e BAS.

Para consolidacao da quantidade de residuos produzida, adotou-se uma abordagem em linha com a metodologia
adotada para contabilizacao e comunicacao das emissées associadas a BCR, nomeadamente a abordagem
de controlo financeiro. Nesta sequéncia, em termos de consolidacdo de resultados, os dados operacionais
associados as empresas responsaveis pelos servicos de suporte sao alocados a propria Concessionaria, na
medida em que é esta a detentora dos ativos que sao geridos pelas empresas acima referidas. Em termos
praticos, a quantidade de residuos foi alocada a BCR, empresa que detém os diversos ativos.
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Em 2024, as atividades préprias da BCR foram responsaveis pela producao de cerca de 1 397 toneladas
de residuos, representando um aumento de 12% face ao ano base (2022). Comparativamente ao periodo
homologo (2023), registou-se uma diminuicao da producao de residuos de 3%.

Referimos que, 2023 e 2024 foram marcados por eventos excecionais de limpeza de residuos abandonados
por terceiros em areas da concessao, representando, de forma simultédnea, cerca de 12% da quantidade
total dos residuos que foram escoados (204 toneladas e 191 toneladas, respetivamente em 2023 e 2024).
Esta situacdo, embora pontual e ndo resultante da atividade direta da BCR, é consolidada na producao anual
de residuos uma vez que a BCR tem a responsabilidade da sua gestao.

Residuos produzidos (Ton.) 2022* 2023 2024 2024 vs 2022
Valor Global (sem limpezas) 1247 1434 1397 12%
Valor Global 1247 1638 1588 27%

Nota:

No quadro seguinte apresenta-se a desagregacao dos residuos produzidos, por categorias tipo e comparagao
face a 2022 (ano-base):

Quantidade por tipo de residuos (Ton.) 2022* 2023 2024 2024 vs 2022
Urbanos e Equiparados Indiferenciados 336 433 456 36%

Urbanos e Equiparados Separados Seletivamente 304 317 218 -28%

RCD Metalicos 268 433 426 59%

Outros RCD 210 370 380 81%

Pneus Usados 61 58 59 -3%

REEE 8 3 5 -39%

Pilhas e Acumuladores 1 1 1 -9%

Oleos Usados &l 12 25 -22%

Outros Residuos 26 16 18 -30%

Total 1247 1638 1588 27%

306-4 RESIDUOS NAO DESTINADOS A ELIMINACAO
306-5 RESIDUOS DESTINADOS A ELIMINACAO

Em 2024, a taxa de valorizacao de residuos da BCR, onde estao incluidos os residuos provenientes de eventos
excecionais de limpezas de residuos abandonados por terceiros em areas de concessao, foi de 78%, que
correspondeu a um decréscimo de 5 p.p., face ao periodo homologo. Do total dos residuos produzidos, 22%
foram encaminhados a aterro.

No quadro seguinte apresenta-se para cada uma das categorias de residuos identificadas no indicador 306-3,
a quantidade de residuos encaminhados para valorizagao e para aterro:

. 2022 2023 2024
Categoria de

residuos (ton.)

Total Valorizado Aterro Total Valorizado Aterro Total Valorizado Aterro TxValorizacdo

Urbanos
e Equiparados 336 90 246 433 166 267 456 126 330 28%
Indiferenciados

Urbanos

eEquiparados 50, 54 4 317 316 0 218 207 12 95%
Separados

Seletivamente

RCD Metdlicos 268 268 0 433 433 0 426 426 0 100%
Outros RCD 210 198 12 370 369 1 380 380 0 100%
Pneus Usados 61 61 0 53 53 0 59 5 0 100%
REEE 8 8 0 3 3 0 5 5 0 100%
: i;IAI::é:ISmuladores L 0 L 4 0 L L 0 4
Oleos Usados 31 25 6 12 0 12 25 22 3 90%
Outros Residuos 26 17 9 16 16 1 18 16 2 88%
Total (ton.) 1247 970 277 1638 1357 281 1588 1241 347  78%
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Residuos (ton) 2022 2023 2024 2024 vs 2022

Nao perigoso 1209 1618 1555 29%
Produzidos

Perigoso 38 20 34 -10%

Nao perigoso 939 1350 1211 29%
Reciclados

Perigoso 32 6 30 -4%

Nao perigoso 271 267 343 27%
Eliminados

Perigoso 6 14 4 -40%

AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES
308-1 NOVOS FORNECEDORES QUE FORAM SELECIONADOS USANDO CRITERIOS AMBIENTAIS

No ambito da contratacao de empreitadas e/ou construcao de infraestrutura, os contratos estabelecidos
contemplam o desenvolvimento e implementacao de Planos de Prevencao e de Gestao de Residuos de
Construcao e Demolicao, bem como o cumprimento de Procedimentos Operacionais de Gestao Ambiental,
sendo este Ultimo um critério de valorizagao nas propostas a concurso.

Relativamente a prestacao de servicos, informam-se e sensibilizam-se os fornecedores para as questoes
ambientais.

No convite a concurso para contratacao, todos os fornecedores sdo chamados a aceitar a Politica Ambiental
e a comunicacao ambiental, através da assinatura da Declaracao de Aceitacao.

A BGI, enquanto empresa certificada a nivel ambiental pela NP EN ISO 14001, tem implementado um Sistema
de Gestao Ambiental que visa influenciar os aspetos/impactos Ambientais decorrentes direta ou indiretamente
das suas atividades, que podem ter um efeito negativo no Ambiente. Adotar a NP EN ISO 14001 demonstra
um compromisso nao s6 com a conformidade regulamentar, mas também com a melhoria ambiental continua,
resultando em beneficios tangiveis, como a reducao de residuos, conservacao de energia e poupanca de custos.

Os fornecedores considerados ambito deste indicador, sao todos os fornecedores considerados criticos na
atividade da BCR e com impacto relevante no que diz respeito a cadeia de fornecimento.

PERCENTAGEM DE FORNECEDORES SELECIONADOS COM BASE EM CRITERIOS AMBIENTAIS

2023 2024
N.° Fornecedores 22 133
N.° Novos Fornecedores 2 9
N.° Novos Fornecedores selecionados™* 2 9
Percentagem (%) 100% 100%

308-2 IMPACTOS AMBIENTAIS NEGATIVOS DA CADEIA DE FORNECIMENTO
E ACOES TOMADAS

A BCR tem como principais entidades fornecedoras aquelas que se dedicam as empreitadas de manutencao
e conservacao das diversas infraestruturas da Concessionaria.

A gestao dos contratos de empreitadas na concessao da BCR, incluindo a fiscalizacao das obras, a monitorizacao
ambiental e o controlo de qualidade, é realizada pela Brisa Engenharia e Gestao, uma empresa do Grupo Brisa.

A BGI possui a certificacao do seu Sistema de Gestao Integrado de Qualidade e Ambiente, de acordo com os
referenciais EN ISO 9001 e 14001. Este sistema assegura que todas as atividades operacionais da equipa
de fiscalizacao estao suportadas por instrugoes de trabalho, incluindo a fiscalizacao da gestao ambiental das
atividades desenvolvidas pelos prestadores de servico.

No ambito do acompanhamento e verificacao dos aspetos ambientais das atividades desenvolvidas, verificou-se
a inexisténcia de impactes ambientais negativos.

NUMERO DE FORNECEDORES AVALIADOS E IDENTIFICADOS COMO CAUSADORES DE IMPACTOS AMBIENTAIS

2023 2024
N.° Fornecedores 22 133
N.° Fornecedores Avaliados* 22 44
N.° Fornecedores Identificados** 0 0
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NUMERO DE TRABALHADORES MEDIO NO PERIODO DE RELATO (BCR E PRESTADORES DE SERVICOS)

INDICADORES LABORAIS

EMPREGO

401-1 NOVOS TRABALHADORES CONTRATADOS E ROTATIVIDADE

Consideram-se para o efeito de efetivo, todos os trabalhadores da BCR e trabalhadores dos prestadores de
servigos diretos. Excetuam-se da divulgacao os estagiarios, os subcontratados, os destacados e o Conselho

de Administragao da BCR. Em 2024, nao se registaram novas contratagoes, mas verificou-se a saida de um
trabalhador na BCR, do género masculino, inserido na faixa etaria 30-50 anos e da regiao de Lisboa, pelo que

2023 2024

Numero Médio 31/12/2023 Numero Médio 31/12/2024
BCR 8 8 8 7
Prestadores de servigos 1917 1853 1794 1816
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a taxa de rotatividade foi 12,5%.

TAXA DE ROTATIVIDADE DOS PRESTADORES DE SERVICO, POR GENERO, FAIXA ETARIA E REGIAO

2023 2024
Entradas Saidas Taxa Entradas Saidas Taxa
Total 435 418 45% 159 196 20%
Feminino 266 241 26% 78 86 9%
Género
Masculino 169 177 18% 81 110 11%
<30 229 170 21% 57 47 6%
Faba 54 5 163 121 15% 79 57 8%
eteria
>50 43 127 9% 23 92 6%
Norte 71 83 8% 26 50 4%
Centro 119 135 13% 65 46 6%
Regiao
Lisboa 86 52 7% 28 50 4%
Alentejo 159 148 16% 40 50 5%

Nota:

401-2 BENEFICIOS FORNECIDOS AOS TRABALHADORES EM REGIME FULL-TIME QUE
NAO SAO FORNECIDOS AOS RESTANTES TRABALHADORES

As vantagens atribuidas a trabalhadores a tempo parcial sao idénticas as atribuidas a trabalhadores
a tempo inteiro.

As vantagens para as empresas que subscrevem o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) Brisa e que se aplicam
a BCR e empresas prestadoras de servicos diretos (BGI e Brisa O&M) sao:

-Licencas e auséncias remuneradas de acordo com a lei geral do trabalho;

«Adiantamento do subsidio de doenca (nas situacoes de baixa por doenca ou por acidente de trabalho,
subsidiadas pela seguranca social ou por seguradora);

23 dias de férias;

«Pagamento de complemento do subsidio de doenca (Clausula 72a e 73a, ACT publicado no BTE n° 34 de
15 de setembro de 2023);

*Subsidio especial a trabalhadores com filhos deficientes (Clausula 70a, ACT publicado no BTE n° 34 de 15
de setembro de 2023);

Assisténcia inadiavel e imprescindivel a membro do seu agregado familiar (até 15 dias por ano, acrescendo
mais um dia por cada filho, adotado ou enteado, além do primeiro);

«Seguro de doenca, seguro de vida e de acidentes pessoais;

-Complemento de reforma de beneficio definido;

«Cartao refeicao;

«Inspecao automovel (Clausula 87, ACT publicado no BTE n°® 34 de 15 de setembro de 2023)

-Vales de refeicao e subsidios para compensacao de encargos familiares (Clausula 76a, ACT publicado no
BTE n° 34 de 15 de setembro de 2023).



401-3 LICENCA PARENTAL

De acordo com o art.® 31°, alinea 4, em conjunto com os art.os 33 a 46 da SUBSECCAOQ 1V Parentalidade (art.
0s 33 a46) do Codigo do Trabalho, todos os trabalhadores tém direito a licenca de maternidade/paternidade,
tal como se pode verificar no quadro seguinte.

Consideramos para este efeito o mesmo numero de trabalhadores que gozaram o direito, uma vez que nao
tivemos conhecimento de nenhum trabalhador que tivesse direito e nao o tivesse gozado.

Em 2023 e 2024, nenhum trabalhador da BCR usufruiu de licenca de maternidade, pelo que nao existe registos
de regressos de trabalhadores, bem como de taxa de retencao.

No que diz respeito aos prestadores de servigos diretos (BGI, Brisa O&M e BAS), verifica-se a seguinte informacao:

2023 2024

Feminino  Masculino Total Feminino  Masculino Total
Trabalhadc_»res que usuffuwam de licenca 10 18 28 21 21 42
de maternidade/paternidade
'I:rabalhadores que regressar.am apos 10 18 28 19 21 40
licenca de maternidade/paternidade
Taxa de retorno ao trabalho 100% 100% 100% 90% 100% 95%
Trabalhadores que regressaram apds
licenca de maternidade/paternidade 6 1 17 8 17 25
e permaneceram ha empresa passado
12 meses
Taxa de retencao 46% 61% 55% 80% 94% 89%

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO
403-1 SISTEMA DE GESTAO DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

A empresa fundamenta o seu Sistema de Gestao da Seguranca nos requisitos legais vigentes no pais, com
destaque para a Lei n® 102/2009, na sua redacao atual, que estabelece o regime juridico da Seguranca
e Saude no Trabalho, e o Decreto-Lei n°® 273/2003, definindo as normas gerais de planeamento, organizacao
e coordenacao para promover a seguranca, higiene e saude nos estaleiros de construcao. A BCR adotou uma
estratégia de gestao da seguranca e salde no trabalho alinhada aos principios estabelecidos pela norma ISO
45001 - Occupational Health and Safety Management Systems.

Em 2024, todas as empresas envolvidas em atividades de operacao e manutencao rodoviaria mantiveram
a sua certificacao.

O Sistema de Gestao da Seguranca e Saude no Trabalho abrange todos os trabalhadores, atividades e locais de
trabalho e, através da tabela infra, encontra-se especificadas as atividades realizadas pelas diferentes empresas.

DETALHES E LOCAIS ABRANGIDOS DE ATIVIDADE, POR EMPRESA

Empresas Detalhes das atividades Locais abrangidos

BCR - Brisa Concessdo Rodoviaria, S.A.  « Gestao do Contrato de Concessado da BCR Todas as instalacoes
» Gestdo de Infraestruturas Rodoviaria: Planeamento Integrado,
Gestao do Ciclo de Vida, Entrega e Manutencao destes ativos

- Realizacao de Ensaios de Ambiente

- Realizacao de Ensaios de Materiais de Construgao

- Execugao de Processos Expropriativos

- Coordenacao em Matéria de Seguranca e Saude, nas fases de
Projeto e de Obra

BGI — Brisa Gestao

de Infraestruturas, S.A. Todas as instalacoes

« Controlo de circulagao e Operacao
- Monitorizacao e Conservacao de Infraestruturas
- Assisténcia Rodoviaria

BRISA O&M — Brisa Operacao

& Manutencao, S.A. Todas as instalagoes

BAS — Brisa Areas de Servico, S.A - Exploracdo e desenvolvimento comercial das Areas de Servico Todas as instalagoes
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403-2 IDENTIFICACAO DE PERIGOS, AVALIACAO DE RISCOS E INVESTIGACAO

No ato da concecao e manutencao das infraestruturas rodoviarias e edificios para diversas utilizacoes, sao
incorporados pelos projetistas os principios gerais de prevencao, com o intuito de eliminar ou mitigar os riscos
das futuras atividades na construcao, utilizacao do edificado e operacoes de manutencao.

O processo de eliminacao ou mitigacao de riscos e de adocao de medidas de seguranca para os diversos
processos construtivos encontram-se patentes no Plano de Seguranca e Salde elaborado na fase de projeto
para cada empreitada e nos seus diversos Desenvolvimentos e Especificacoes para cada fase de obra.

Além disso, para cada atividade, é realizada uma identificacao dos perigos e dos riscos, 0s quais sao valorizados
hierarquicamente em funcao da probabilidade e gravidade. Estes riscos sao controlados através daimplementacao
de medidas de seguranca de engenharia, organizacionais e de protecao dos trabalhadores.

Todos estes processos estao descritos no Sistema de Gestao de Seguranca, certificado pela ISO 45001 -
Occupational Health and Safety Management System.

O processo de identificacao perigos, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes é baseado no ciclo
PDCA (Plan, Do, Check e Act). O planeamento (Plan) é realizado através da analise de riscos de cada
atividade, hierarquizando-se os riscos e definindo as medidas de seguranca. Nesta fase, sao estabelecidas
medidas de controlo para os varios processos, tendo em consideracao os requisitos legais aplicaveis,
0 histdrico de incidentes, o estado e manutencao dos equipamentos e o resultado das visitas, inspecoes
e auditorias realizadas. A execucao (DO) é garantida através da implementacao de formacdes e informacoes
periddicas aos trabalhadores e chefias sobre os riscos existentes e das respetivas medidas de controlo a adotar.

Noqueserefereas verificacdes (Check), sao promovidas visitas, inspecoes e/ou auditorias que aferemocumprimentodo
planeado. Estas verificagdes sao efetuadas pelas chefias, areadasegurancanotrabalhoe/ou entidades contratadas para
o efeito. A Anélise dos resultados destas verificagdes e a observancia periddica das métricas de resultados
previstos nos objetivos, ditam a necessidade de adotar medidas adicionais ou corrigir as existentes (Action).
Estes resultados sao analisados por técnicos de seguranca e satde no trabalho e chefias, com a participagao
e consulta dos trabalhadores, onde sao analisadas as diversas sugestoes e estratégias a adotar.

Anualmente sao recolhidas opinides e sugestoes dos trabalhadores através de inquéritos sobre as questoes
mais relevantes em matéria de Seguranca e Saude. Todo este processo resulta num sistema evolutivo, que
incorpora uma filosofia de melhoria continua, assegurada pela implementacao do sistema de gestao de
seguranca em cada empresa. A gestao de todo o processo é assegurada a nivel macro pela area de Seguranca
no Trabalho, constituida por técnicos Seguranca possuidores de Certificados de Aptidao Profissional e técnicos
de Seguranca com mestrados ou Pds-graduacoes na area de Seguranca e Saude no Trabalho.

Nas acoes de formacao e informacao, durante as visitas e inspecées de seguranca e salde no trabalho, bem
COmo nas reunioes com os representantes dos trabalhadores, estes sao incentivados a comunicar situagcoes
que possam colocar em risco a sua integridade fisica ou a de terceiros. Sempre que detetem situacoes de
inseguranca, devem suspender a sua atividade e informar de imediato as chefias.

Todos os trabalhadores da BCR, através do Cédigo
de Etica, assumem o firme compromisso de respeitar
e fazer respeitar os direitos humanos tal como sao
reconhecidos na legislacao nacional, e na da Uniao
Europeia e internacional.

Por todos deve ser assegurado o rigoroso respeito
dos direitos fundamentais e universais, vertidos na
Constituicao da Republica Portuguesa, na Declaracao
Universal dos Direitos do Homem, na Convencao
Contra a Corrupcao das Nacoes Unidas, no Global
Compact das Nacoes Unidas, na Organizacao
Internacional do Trabalho, na legislacao do trabalho
e na legislacao sobre Seguranca e Saude no Trabalho.

A BCR assume o compromisso de desenvolver
um ambiente de trabalho seguro para todos os
trabalhadores, consideradas as especificidades
proprias de cadaatividade, seguindo escrupulosamente
todas as regras e praticas relacionadas com questoes
de seguranca, salde e bem-estar.

A seguranca e salde no trabalho devem ser
entendidas por todos os trabalhadores como rigorosas
e primordiais, devendo estar asseguradas antes do
desenvolvimento de qualquer atividade produtiva.

Face ao exposto no Codigo de Etica, aos principios
estabelecidos na Politica de Seguranca e Saude no
Trabalho e na Politica de Prevencao de Assédio, 0s
trabalhadores tém o dever de evitar situacoes que
possam causar acidentes ou doencas profissionais.
Quando detetem alguma violagao de natureza ética
ou legal, devem reportar ao Provedor de Etica.

Nos processos de trabalho definidos e aprovados
pela empresa, e documentados no Sistema de
Gestao da Seguranca, € promovido que todos os
incidentes que evidenciem uma situacao de risco,
lesdao ou potencial lesao para os trabalhadores ou
terceiros devem ser comunicados. Sempre que
existam incidentes é desencadeado processo de
investigacao, com o intuito de apurar as causas raiz,
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as medidas corretivas ou preventivas e se necessario
é realizada uma reavaliacao dos riscos da atividade.
Este processo incorpora 0s seguintes pontos:

- Andlise da preparacao dos trabalhos;

« Audicao de testemunhas;

« Reconstituicao do evento e das suas consequéncias;
« Andlise dos riscos identificados e da sua pertinéncia;
« Analise das medidas de seguranca preconizadas e
da sua adequabilidade;

« Definicao e implementacao de um plano de acoes
corretivas.

As licoes aprendidas sao divulgadas pelas partes
interessadas com o objetivo de prevenir a ocorréncia
de incidentes similares e promover uma cultura de
seguranca pela organizacao.



403-3 SERVICOS DE SAUDE NO TRABALHO

A BCR assegura que os seus trabalhadores e os
parceiros core dispdem de Servicos de Saude no
Trabalho, 0s quais tem como missao a promogao
da saude no trabalho, a prevencao de alteracoes
da saulde relacionadas direta ou indiretamente com
o trabalho, e em conjunto com os técnicos de
seguranca avigilancia de fatores de risco que possam
representar umaameaca para a salde do trabalhador.

Os Servicos de Saude no Trabalho desenvolvem um
conjunto de atividades, que se agrupam em trés
grandes areas:

1)Avaliacao da aptidao dos trabalhadores — Através
de consultas e exames de medicina do trabalho que
ocorrem na: i) admissao, ii) periodicamente (de 2 em
2 anos ou anualmente caso o trabalhador se enquadre
num perfil de risco) e iii) ocasionalmente (a pedido do
trabalhador, por mudanca de funcgdes, apds periodo
de baixa por doenca ou acidente de trabalho).

2)Avaliacao dos locais de trabalho — Visitas periédicas
dos médicos de medicina do trabalho e técnicos de
seguranca aos postos de trabalho, assim como o
controlo da alcoolémia por um técnico de salde nas
atividades de operacao e manutencao rodoviaria.

3)Acoes de formacao/sensibilizacao para promocao
dasalde e bem-estar— Ao longo do ano sao realizados
programas e sensibilizacoes, de onde se destaca 0s
seguintes temas: Saude Mental, Nutricao, tabagismo,
habitos de sono saudavel, ginastica laboral e doencas
cardiovasculares.

No que respeita a trabalhadores de empreiteiros
e prestadores de servicos, é assegurado que estes
apenas poderao entrar em atividade nos estaleiros ou
nas instalacdes, apds as suas entidades empregadoras
comprovarem a aptidao meédica dos trabalhadores
para as funcoes que irao desempenhar.

No processo de admissao, todos os trabalhadores
comprometem-se através de assinatura a fazer
cumprir as disposicoes previstas no cédigo de ética,
que estabelece que o trabalhador tem o dever
de guardar absoluto sigilo sobre todos os factos
respeitantes a vida da empresa de que tenham
conhecimento no exercicio das suas funcoes, ou por
causa delas, incluindo toda a informacao referente
aos seus clientes, fornecedores e concorrentes. Do
mesmo modo, os trabalhadores nao devem usar essas
informacoes em proveito pessoal ou de terceiros.

Ao nivel da celebracao de contratos com entidades
externas é definida uma clausula de total
confidencialidade sobre os termos do contrato
e sobre todos os documentos com ele relacionados,
bem como qualquer tipo de informacao que lhe seja
fornecida ou revelada respeitando naintegra o acordo
de confidencialidade que assinaram e que faz parte
integrante do contrato.

Ao nivel dos processos de trabalho, é assegurado que
a informacao necessaria para atividade é facultada
apenas aos trabalhadores que necessitam desta
informacao para fazer cumprir os requisitos legais
estabelecidos pela Lei n°® 102/2009 na sua redacao
atual, que promove o regime juridico da Seguranca
da Seguranca e Saude no Trabalho e o Decreto-
Lei n® 273/2003 que estabelece as regras gerais
de planeamento, organizacao e coordenacao para
promover a seguranca, higiene e salude em estaleiros
de construcao.

403-4 PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES, CONSULTA E COMUNICACAO A0S
TRABALHADORES SOBRE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Os trabalhadores sao incentivados a participar na melhoria continua dos processos e condicoes de Seguranca e
Saude no Trabalho através da realizacao de inquéritos anonimos duas vezes por ano, nos quais sao abordados
temas como: os riscos laborais, formacdo em matéria de Seguranca e Saude no Trabalho, condicdes dos locais
de trabalho, maquinas/ferramentas de trabalho, atuacao em caso emergéncia e equipamentos de protecao
individual/coletiva. Além do referido, podem sempre partilhar sugestoes e recomendacoes de melhoria atraves
da chefia ou técnicos de seguranca.

No ambito do Sistema de Gestao de Seguranca, esta prevista a existéncia de uma comissao de seguranca formal
ao nivel macro da organizagao. Esta comissao reline anualmente e conta com a participacao de representantes
sindicais nomeados para o efeito, garantindo assim a representacao dos trabalhadores.

Durante as reunioes da comissao de seguranca, sao discutidos temas relevantes, tais como a analise de riscos
das atividades e instalacoes, a investigacao e analise de incidentes, o plano formativo, o plano de atividades
de seguranca e saude no trabalho, sugestoes apresentadas pelos trabalhadores e outros assuntos relevantes
em matéria de Seguranca e Saude no Trabalho.

403-5 FORMACAO DOS TRABALHADORES EM SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Anualmente a BCR desenvolve um programa de formacgao em matéria de Seguranca e Saude no Trabalho
para todos os trabalhadores. Neste programa sao planeadas as acoes de formacao em funcao das atividades
e riscos a que estao sujeitos os trabalhadores, das quais se destaca as formacoes as acoes de:

I. Acolhimento, reciclagem, especificas para a gestao dos riscos nas atividades desenvolvidas no dia-a-dia;
I1. Especializacao, formacoes para aquisicao de competéncias técnicas;

I1I. Atuacao em emergéncia, para evacuacao, extincao de incéndios e aplicagao de técnicas de primeiros
SOCOIT0s.

E dado especial énfase a formacao dos trabalhadores que executam trabalhos na infraestrutura rodoviaria, ou
em zonas adjacentes, por serem, na sua grande maioria os trabalhos de maior risco a que os trabalhadores
estao expostos. Em todas as formacdes sao elaborados registos com os contelidos programaticos e com registo
de presencas, sendo produzida uma avaliacdo da acao por parte dos formandos e uma avaliacao da eficacia
por parte das suas chefias.

No que respeita a trabalhadores ao servico de empreiteiros ou de prestadores de servicos, é assegurado que
0S Mesmos apenas iniciam a sua atividade no estaleiro ou nas instalacées controladas pela BCR, apos terem
sido objeto de formacdes adequadas as atividades e aos riscos inerentes as mesmas. De todas estas formacoes
sao evidenciados o conteddo programatico e o registo dos participantes nas mesmas.
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403-6 PROMOCAO DA SAUDE
DO TRABALHADOR

Os trabalhadores para além dos servicos de Saude
Ocupacional, possuem ao seu dispor nas instalacoes
da BCR um servico de medicina curativa em modelo
presencial ou em teleconsulta, assegurando assim
uma agil e rapida resposta as necessidades de
medicina geral.

Todos os trabalhadores sao também abrangidos por
um seguro de saude, que pode caso o desejem alargar
ao seu agregado familiar, assegurando desta forma
um valioso programa complementar de salde, que
faculta um acesso eficaz e eficientes aos melhores
cuidados de salde existentes.

Além do referido, sao também realizados ao longo do
ano programas de promogcao da salde e bem-estar.

Os programas de promocao da salde tém como
objetivo incentivar a adocao de habitos alimentares
saudaveis e o combate a obesidade, sensibilizar
para os principais fatores de risco das doencas
cardiovasculares, promover campanhas de vacinacao
contra a gripe e oferecer apoio no combate ao
alcoolismo, tabagismo e ao uso de substancias
nocivas a saude.

No ambito da salde mental, sao realizados seminarios
dedicados ao tema, e é disponibilizada uma linha
de apoio confidencial e anénima, através da qual
os trabalhadores podem contar com o suporte
e aconselhamento de médicos especialistas na area.

No caso de trabalhadores ao servico de empreiteiros
ou de prestadores de servicos, em que sejam
detetadas poramostragem, situacoes que evidenciem
a utilizacao de substancias prejudicais a saude
do trabalhador, as entidades empregadoras sao
encorajadas pela BCR a disponibilizarem aos seus
trabalhadores programas de reabilitacao especificos.

403-7 PREVENCAO E MITIGACAO DE
IMPACTOS SOBRE SEGURANCA E SAUDE
NO TRABALHO DIRETAMENTE VINCULADOS
POR RELACOES COMERCIAIS

A BCR, no ambito da sua atividade principal enquanto
concessionaria de autoestradas, privilegia a Seguranca
e Saude dos seus trabalhadores e dos parceiros core
como um pilar fundamental da sua culturaempresarial.
Neste contexto, intervém desde a fase de projeto, com
0 objetivo de mitigar ou eliminar 0s riscos associados
as fases de operacao e manutencao. Para tal, integra
0s principios gerais de prevengao na fase de concecao,
introduzindo opcodes que promovam a seguranca
e salde notrabalho dos seus trabalhadores, bem como
dos trabalhadores de empreiteiros e prestadores de
servicos, bem como a seguranca dos clientes da rede.

Através de uma abordagem sistémica, sao
identificados os riscos que nao puderam ser
eliminados ou mitigados na fase de concecao. Em
seguida, sao definidas as medidas de seguranca a
adotar durante a fase de operacao, assegurando a
protecao de trabalhadores e clientes. As operacoes
sao realizadas assegurando que os:

*Trabalhadores da BCR e dos parceiros core: sao
abrangidos pelos planos de formacao mencionados
nos pontos anteriores, que 0s capacitam para lidar
com 0s riscos inerentes as suas funcoes.
«Trabalhadores de empreiteiros: sao abrangidos
por planos de formacao especificos, adequados
as atividades a desenvolver e contidos no
Desenvolvimento e Especificacdao do Plano de
Seguranca e Saude para a obra.

«Prestadores de servicos: recebem uma Nota
Técnica com a indicacao dos riscos a que o0s
trabalhadores poderao estar sujeitos, as medidas
de seguranca minimas, os controlos que terao de
ser assegurados e os registos que evidenciem
esses controlos e que deverao ser fornecidos
a BCR.
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403-9 ACIDENTES DE TRABALHO

A) INDICADORES DOS TRABALHADORES DA BCR E PRESTADORES DE SERVICOS DIRETOS (BAS, BGI E BRISA O&M)

.. . 2021 2022 2023 2024
Indice de acidentes

de trabalho

Numero Indice Numero Indice Numero Indice Numero Indice

Ne Obitos resultantes

de acidentes de trabalho 0 Crog 3 ot 0 Chog 0 e
N° Acidentes graves (sem o6bitos) 0 0,00 2 0,59 1 0,27 1 0,28
AP EEREIE ECONUITEEED 2168 64 1903 84 2306 75 21,09
obrigatoria

N° de horas trabalhadas 3136033 3362642 3642 893 3555956

Nota:

Os principais tipos de acidentes de trabalho de 2024 caracterizam-se por: movimentos incorretos;
sobre-esforcos; quedas ao mesmo nivel; choques / projecoes de objetos; acidentes rodoviarios.

B) INDICADORES DOS TRABALHADORES DOS EMPREITEIROS (TRABALHADORES QUE NAO
SAO TRABALHADORES — SUBCONTRATADOS)

6 o . 2021 2022 2023 2024
Indice de acidentes

de trabalho

Numero Indice Numero Indice Numero Indice Numero Indice

N° Obitos resultantes

de acidentes de trabalho 2 2 £ oA & 200 & 000

N° Acidentes graves (sem obitos) 3 3,65 2 2,23 1 1,17 2 2,44
I N

AT CEEIIErE g 21,91 16 17,85 16 18,77 13 15,88

obrigatoria

N° de horas trabalhadas 821 444 896 305 852 616 818 581

Nota:



Os principais tipos de acidentes de trabalho de 2024 caracterizam-se por: acidentes rodoviarios; movimentos
incorretos; sobre-esforcos; quedas ao mesmo nivel; manuseamento de maquinas e ferramentas.

Aidentificacao dos perigos é realizada no ambito da avaliacao de riscos das atividades, sendo estes classificados
hierarquicamente com base na probabilidade de ocorréncia e na gravidade das suas consequéncias. Este processo
é complementado por visitas e inspecoes de seguranca e satde no trabalho, bem como pelo reporte de quase-
acidentes, assegurando uma abordagem abrangente e proativa na gestao dos riscos.

Entre os perigos que apresentam maior potencial de causar acidentes de trabalho com consequéncias graves
destacam-se a circulagao rodoviaria, a movimentacao de cargas, os trabalhos em altura, o contacto com eletricidade,
a movimentacao de terras e a exposicao a produtos ou substancias quimicas.

Em 2024, registaram-se dois acidentes graves associados a circulacao rodoviaria e ao manuseamento de maquinas
e ferramentas, respetivamente. Estes incidentes foram alvo de uma anélise aprofundada das suas causas raiz,
resultando na implementacao de um plano de acgées corretivas. Entre as medidas adotadas, destaca-se
a elaboracao de um guia para a movimentacao de cargas, que reforca as melhores praticas no planeamento e
execucao destas operacoes. Paralelamente, foi intensificado o acompanhamento dos trabalhos operacionais, com
0 aumento do numero de inspecoes, visando identificar potenciais situacoes de risco e sensibilizar as equipas
para os principais perigos e medidas de seguranca adotar durante as suas atividades.

Além das atividades mencionadas anteriormente, a BCR continuou a investir na modernizagao e inovacao dos
seus processos, com destaque para a utilizacao do Truck Mounted Attenuator (TMA). Este equipamento reforca a
sinalizacao das operacoes e reduz a exposicao dos trabalhadores ao risco de atropelamento durante atividades
realizadas nas infraestruturas rodoviarias. Em 2024, os TMAs foram determinantes para prevenir 11 invasoes
das zonas de trabalho, evitando potenciais acidentes com consequéncias graves ou mortais.

Adicionalmente, a BCR integrou na sua frota novos atrelados com Painéis de Mensagem Variavel (PMV)
e um sistema auténomo de colocacao de cones, o x-Cone. Estes equipamentos proporcionaram um reforco
significativo na visibilidade das operacées e contribuiram para a reducao da exposicao dos trabalhadores aos
riscos associados as suas atividades.

Comprometido com a seguranca e a exceléncia operacional, a BCR adota critérios rigorosos na selecao
e monitorizacao das atividades realizadas pelos seus prestadores de servicos. Para apoiar esta estratégia, tem
implementada uma plataforma digital que assegura a validacao dos requisitos legais e contratuais, permite
a verificacao dos trabalhadores presentes nas frentes de trabalho e o registo e validacao das ferramentas
e equipamentos utilizados. Este sistema aumenta a fiabilidade da informacao e reforca a seguranca dos
trabalhadores, promovendo um ambiente de trabalho mais seguro e controlado.

FORMACAO E EDUCACAO
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404-1 HORAS MEDIAS DE FORMACAO POR ANO E POR TRABALHADOR

Para o calculo deste indicador foram considerados todos os trabalhadores da BCR e dos prestadores de servigos

diretos (BRISA O&M, BGI e BAS) que obtiveram formacao.

MEDIA DE HORAS DE FORMAGCAO DA BCR E DOS PRESTADORES DE SERVICO, POR GENERO
E CATEGORIA FUNCIONAL

Total

Género

Categoria
Funcional

Feminino

Masculino

Direcao Executiva:

Administracao

Direcao Executiva:

Direcao

N.° Trabalhadores

N.° Horas

Média

N.° Trabalhadores

N.° Horas

Média

N.° Trabalhadores

N.° Horas

Média

N.° Trabalhadores

N.° Horas

Média

N.° Trabalhadores

N.° Horas

Média

BCR

2023

249,2

31,1

172

34,4

77,2

25,7

99,3

99,3

2024

538,4

76,9

480,3

96,1

58,1

29,0

2509

250,9

Prestadores de servico

2023

1853

43 386,1

23,4

735

14 517,4

19,8

1118

28 868,7

25,8

4

213

53,2

2024

1816

49 895,4

27,5

727

22 290,5

30,7

1089

27 6049

25,3

516,6

258,3



Categoria
Funcional

Formula de calculo:

Gestao
e Coordenacao:
Gestao

Gestao

e Coordenacao:
Coordenacao
Operacional

Quadros Técnicos

Administrativos
e Operacionais

N.° Trabalhadores

N.° Horas

Média

N.° Trabalhadores

N.° Horas

Média

N.° Trabalhadores

N.° Horas

Média

N.° Trabalhadores

N.° Horas

Média

BCR

2023

77,2

25,7

35,5

17,8

37,2

18,6

2024

239,8

79,9

20,2

20,2

27,5

13,8

Prestadores de servico

2023

51

2 850,5

55,9

47

1872,1

39,8

64

49141

76,8

1687

33536,5

53,2

2024

54

4971,4

92,1

47

15127

32,2

71

56429

79,5

1642

37 251,8

22,7

a

= <10 ) Q &

404-2 PROGRAMAS DE MELHORIA DAS COMPETENCIAS DOS FUNCIONARIOS E PROGRAMAS
DE APOIO A TRANSICAO

Em 2024, a BCR promoveu programas de apoio a empregabilidade jovem através da implementacao de
programas de estagio — estagios de verao, de 2 meses, estagios remunerados de 6 a 18 meses e do Brisa
Trainee Program. Este ano, a BCR nao contou com nenhum participante neste programa.

No entanto, relativamente aos prestadores de servicos core da BCR, em 2024, decorreram 6 programas de
estagio, bem como o programa de trainees que contou com a participacao de 8 pessoas.

Empregabilidade jovem

2023 2024

Trainee

. Estagio

No que diz respeito aos programas de apoio a empregabilidade destinados a trabalhadores em final de carreira
e transicao para a reforma, sao abrangidos temas diversos, tais como aconselhamento em pesquisa de emprego,
criacao do proprio negocio e reforma ativa, desenvolvidos em parceria com uma empresa especializada.

De forma mais especifica, foram 9 os trabalhadores da Brisa O&M que participaram no programa de apoio,
que optaram pelo programa de Criagao de Negocio Préprio. Este programa foca-se em apoiar pessoas que
procuram iniciar o seu proprio negécio, ajudando na definicdo e constituicdo do mesmo.
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404-3 PERCENTAGEM DE FUNCIONARIOS QUE RECEBEM, REGULARMENTE, ANALISES
DE DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO DA CARREIRA

Para o calculo deste indicador foram considerados todos os trabalhadores da BCR e os trabalhadores dos

prestadores de servicos core (Brisa O&M, BGI e BAS).

Importa referir que as avaliacées de desempenho sao realizadas no inicio de cada ano e refletem o desempenho
do trabalhador, no ano anterior. Deste modo, o nimero de trabalhadores elegiveis e avaliados difere do nimero
de trabalhadores reportado no indicador GRI 2-7. A avaliacao realizada em 2024 é referente a 2023

PERCENTAGEM DE TRABALHADORES DA BCR E DOS PRESTADORES DE SERVICO QUE RECEBEM ANALISES
DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA, POR GENERO E CATEGORIA FUNCIONAL

Total

Género

Categoria
Funcional

Feminino

Masculino

Direcao
Executiva:
Administracao

N.° Trabalhadores Elegiveis

N.° de Avaliacoes

Percentagem de Trabalhadores
Avaliados

N.° Trabalhadores Elegiveis

N.° de AvaliacGes

Percentagem de Trabalhadores
Avaliados

N.° Trabalhadores Elegiveis

N.° de Avaliacées

Percentagem de Trabalhadores
Avaliados

N.° Trabalhadores Elegiveis

N.° de Avaliacoes

Percentagem de Trabalhadores
Avaliados

BCR

2023

2024

Prestadores de servico

2023 2024
1836 1853
1154 1089
63% 59%
710 735
216 198
30% 27%
1126 1118
938 891
83% 80%
3 4

3 2
100% 50%

Categoria
Funcional

Direcao
Executiva:
Direcao

Gestao
e Coordenacao:
Gestao

Gestao

e Coordenacao:
Coordenacao
Operacional

Quadros
Técnicos

Administrativos
e Operacionais

N.° Trabalhadores Elegiveis

N.° de Avaliacoes

Percentagem de Trabalhadores
Avaliados

N.° Trabalhadores Elegiveis

N.° de AvaliacGes

Percentagem de Trabalhadores
Avaliados

N.° Trabalhadores Elegiveis

N.° de Avaliacées

Percentagem de Trabalhadores
Avaliados

N.° Trabalhadores Elegiveis

N.° de AvaliacGes

Percentagem de Trabalhadores
Avaliados

N.° Trabalhadores Elegiveis

N.° de AvaliacGes

Percentagem de Trabalhadores
Avaliados

BCR

2023

100%

2024

100%
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Prestadores de servico

2023

48

41

85%

47

39

83%

52

49

94%

1686

1022

61%

2024

51

42

80%

47

39

83%

64

61

97%

1687

945

56%



DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
405-1 DIVERSIDADE DOS ORGAOS SOCIAIS E DOS TRABALHADORES
DISTRIBUICAO POR CATEGORIA FUNCIONAL

O grupo funcional mais representado na BCR enquadra-se na categoria “Gestao e Coordenacao: Gestao”,
constituindo cerca de 43% do total dos trabalhadores da BCR. No mesmo sentido, e no que diz respeito aos
prestadores de servicos diretos (BAS, BGI e Brisa O&M), o grupo de trabalhadores com maior representagao
enquadra-se na categoria “Administrativos e Operacionais”, constituindo cerca de 90% do nimero total dos
trabalhadores.

DIVERSIDADE DOS QRGAOS SOCIAIS E DOS TRABALHADORES DA BCR, POR CATEGORIA FUNCIONAL,
GENERO E FAIXA ETARIA

Ne Género Faixa etaria

CELLERTE Trabalhadores L .
Feminino | % Masculino| % 30-50 % >50 %

Direcao Executiva:
Administracao 0 0 0 0 0
Direcao Executiva: 5 i i 5
Direcio 1 1 100% |0 0 1 100%
Gestao e Coordenagdo: | , 1 33% |2 67% |1 33% |2 67%
Gestao
Gestao e Coordenacao:
Coordenacao Operacional ¢ 0 v 0 Y
Quadros Técnicos 1 1 100% | O = 1 100% 0
Administrativos 2 2 100% |0 : 1 50% | 1 50%
e Operacionais
Total 7 5 71% 2 29% 3 43% 4 57%

DIVERSIDADE DOS ORGAOS SOCIAIS E DOS TRABALHADORES DOS PRESTADORES DE SERVICOS,
POR CATEGORIA FUNCIONAL, GENERO E FAIXA ETARIA

No Género Faixa etaria

Categoria Trabalhadores
Feminino | % Masculino| % <30 % 30-50 | % >50 %

Direcdo Executiva: . )
Administracio 2 1 50% 1 50% 0 0 - 2 100%
Direcao Executiva:
Direcao 0 0 0 0 0
g:::gg SUEROEEIECEE | o 17 31% |37 69% |0 |- 27 |50% |27 |50%
Lespuetnlbags | 7 15% | 40 85% |0 |- 20  |43% |27 |57%
Coordenacao Operacional
Quadros Técnicos 71 22 31% 49 69% 12 |117% |35 49% |24 | 34%
2%";;’::33;2’;5 1642 680  |41% 1962  |59% |173 |11% |679 |41% |790 |48%
Total 1816 727 40% 1089 60% 185 10% 761 42% 870 48%

ORGAOS DE GESTAO

O Conselho de Administracao (CA) é o érgao maximo de gestao, responsavel pela definicao estratégica da
empresa. De salientar que nenhum membro do CA integra o quadro de pessoal efetivo da organizacao.

DIVERSIDADE DOS ORGAOS DE GESTAO DA BCR, POR CATEGORIA FUNCIONAL, GENERO E FAIXA ETARIA

Género Faixa etaria

Categoria L
Trabalhadores . .

Feminino | % Masculino |% 30-50 % >50 %
Administrador -
Delegado 1 0 e 0 L
Presidente 1 0 - 1 - 0 - 1
Vogal 10 2 - 8 - 1 - 9
Total 12 2 17% 10 83% 1 8% 11 92%




N -

DISTRIBUICAO POR CARGOS DE LIDERANCA

A desagregacao da forca de trabalho da BCR por cargos de liderancga surgiu no ambito do Sustainability Framework
da BCR, onde sao considerados como cargos de lideranca aqueles que envolvem a gestao de equipas (grandes
e pequenas) e a responsabilidade de implementacao e desenvolvimento de projetos e processos.

Tendo em consideracao a definicao de cargos de lideranca, a desagregacao mais adequada é atribuida pelo
“cargo”. Considerando a atribuicao a cada trabalhador da BCR e dos prestadores de servicos diretos, para
o calculo da percentagem de mulheres, foram considerados os seguintes cargos: diretor-coordenador, diretor,
diretor-adjunto, chefe de operacoes, chefia e chefia principal. Neste calculo nao foram incluidos os membros

da Comissao Executiva.

PERCENTAGEM DE MULHERES QUE EXERCE FUNCOES DE LIDERANCA
(BCR E PRESTADORES DE SERVICOS DIRETOS)

Cargos de lideranca

Chefe de Operacoes
Chefia

Chefia Principal
Diretor

Diretor Adjunto

Diretor Coordenador

Total de trabalhadores
em cargos de lideranca

% Mulheres em cargos
de lideranca

Total de trabalhadores

% Mulheres na forca
de trabalho

2021

Feminino Masculino Total

4 3 7

= 1 1

6 9 15

1 7 8

5 12 17

1 1 2

17 33 50
34%

657 1114 1771
37%

2023

Feminino Masculino Total

3 5 8
1 1
5 12 17
7 7
8 13 21
1 = 1
17 38 55
31%
739 1122 1861
40%

2024

Feminino Masculino Total

3 6 9
1 = 1
6 11 17
8 8
8 14 22
1 0 1
19 39 58
33%
732 1091 1823
40%
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405-2 RACIO ENTRE O SALARIO BASE E A REMUNERACAO DAS MULHERES FACE
AOS HOMENS

A tabela salarial deliberada em ACT aplica-se de igual modo na definicao do salario base, quer dos homens,
quer das mulheres que estejam abrangidos pelo mesmo

SALARIO BASE E REMUNERACAO BRUTA, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO (BCR E PRESTADORES
DE SERVICOS DIRETOS)

2023 2024
Categoria Profissional

Réacio M/H Racio M/H

Salario Base
Direcao Executiva: Administracao 0,66 0,83
Direcao Executiva: Direcao = =
Gestao e Coordenacao: Gestao 0,83 0,84
Gestao e Coordenacao:
Coordenacao Operacional 1,00 1,00
Quadros Técnicos 1,06 1,02
Administrativos e Operacionais 0,77 0,79
Remuneracao Bruta

Direcao Executiva: Administracao 0,67 0,83

Direcao Executiva: Direcao

Gestao e Coordenacao: Gestao 0,83 0,83
Gestao e Coordenacao:

Coordenacao Operacional 0,91 oL
Quadros Técnicos 1,08 1,03

Administrativos e Operacionais 0,74 0,75



VALORES MEDIOS DE SALARIO BASE E REMUNERACAO BRUTA, POR UNIDADE OPERACIONAL E GENERO

(BCR E PRESTADORES DE SERVICOS DIRETOS)

Unidade Operacional

Brisa Concessao Rodoviaria
Brisa Operacao e Manutencao
Brisa Areas de Servico

Brisa Gestao Infraestruturas

Brisa Concessao Rodoviaria
Brisa Operacao e Manutencao
Brisa Areas de Servico

Brisa Gestao Infraestruturas

2023
Réacio M/H
Salario Base

0,52

0,99

0,96

1,53

Remuneracao Bruta

0,56

0,93

0,94

1,60

2024

Racio M/H

0,47
1,01
0,96

1,48

0,51
0,96
0,94

1,56

INDICADORES DE SOCIEDADE
COMUNIDADES LOCAIS

413-1 OPERACOES COM O ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE LOCAL, AVALIACOES
DE IMPACTO E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO

ASPETO DESCRICAO % DE OPERACOES
Avaliacao dos Nas obras de longa duracdo em autoestrada, a BCR mantém
impactes sociais 0 envolvimento com as entidades locais e realiza consultas publicas no

ambito dos Processos de Avaliacao de Impactes Ambientais, asseguradas
pela BGI — Brisa Gestao de Infraestruturas.

Na operacao e manutencao de autoestradas, as acessibilidades

[0)
e a Seguranca Rodoviaria sao os temas sociais mais relevantes, como 100%
se pode constatar através da Analise de Materialidade.
Relativamente a Seguranga Rodoviaria, a BCR intervém nas dimensdes
de projeto e de operacao de infraestruturas e também de comunicacao
e prevencao rodoviaria.
Avaliacao dos L . -
. . . A monitorizagao ambiental em fase de exploracao, na rede BCR, o
impactes ambientais e 28%
A . atualmente abrange 310 km de autoestrada.
monitorizacao continua
Relatérios publicos A informacao sobre a dimensao ambiental é publica.
dos resultados das Os resultados das avaliagdes em matérias sociais relevantes sao 100% / NA
avaliacoes publicados neste Relatorio.
Programas de
desenv'olwmento c’las A partir das necessidades identificadas, sdo determinadas solugdes caso
comunidades locais By - 100%
baseados nas suas '
necessidades
Planos de envolvimento  Em 2024 foi realizado o primeiro exercicio de analise de dupla
baseados em materialidade, em linha com os requisitos estabelecidos pelos European
mapeamento das partes SUSTG[HGb[[[Z’y Report[ng Standards (ESRS), no ambito da CSRD da Uniao
interessadas Europeia. Esta prevista, para 2025, a auscultagao de stakeholders 100%

externos, incluindo as comunidades locais identificadas no mapeamento
das partes interessadas a realizar, com o objetivo de avaliar e validar
0s impactos, riscos e oportunidades levantados



ASPETO

Consulta das
comunidades locais

Comissao de
trabalhadores, comités
de salde e seguranca

Processos formais
de exposicoes da
comunidade local

DESCRICAO % DE OPERACOES

O envolvimento e consulta da comunidade local é critica na fase
de desenvolvimento de projeto de obras novas e alargamentos

A BCR realiza consulta de entidades locais, ao nivel do poder local

e dos institutos publicos relevantes, no sentido de apurar as expetativas

das comunidades locais e de as incluir desde a fase de projeto.

¢ . : . , , 100%
assegurado o envolvimento das comunidades locais também através

da concessionaria responsavel.

O desenvolvimento e implementagao dos servicos de mobilidade também
envolvem uma consulta e didlogo com as comunidades impactadas,
principalmente com as autarquias locais, mas, também com outras
instituicoes.

Os trabalhadores sao incentivados a participar na evolugao do Sistema de
Gestao de Seguranca dos prestadores de servicos e dos empreiteiros por
eles controlados, nomeadamente através de inquéritos efetuados sobre as
condicoes de trabalho, equipamentos de protecao, ambiente de trabalho
e recomendacdes que pretendam efetuar.

100%

A BCR assegura canais para rececao de exposicoes formais da comunidade

: . ; X . 100%
local, atraves dos respetivos servicos e canais de atendimento.

413-2 OPERACOES COM IMPACTOS NEGATIVOS (ATUAIS E POTENCIAIS) SIGNIFICATIVOS
NAS COMUNIDADES LOCAIS

FASE DE CONSTRUCAO

O principal impacto sobre as comunidades locais nesta fase, prende-se sobretudo com o ordenamento do
territdrio e com outras preocupacoes especificas como consequéncia da ocupacao do territério.

LISTA DE OBRAS EM CURSO EM 2024

BENEFICIACAO PAVIMENTOS - EMPREITADA PARA AS OBRAS DE BENEFICIACAO / REFORCO DO PAVIMENTO:

« Al: Fatima — Leiria;

« Al: Aveiro Sul — Albergaria (A1/IP5);

« Al: Albergaria (A1/IP5) — Estarreja;

« A2: Fogueteiro — Coina;

« A2: Aljustrel — Castro Verde;

« A3: Aguas Santas (A3/A4) — Maia;

- A3: Braga Oeste — EN 201,

« A3: Ponte de Lima Norte — EN 303;

. A6: Evora Nascente — Estremoz — Borba.

a
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TALUDES - EMPREITADA DE ESTABILIZACAO:

« Al: Vila Franca de Xira II - Vila Franca de Xira
I - Km 21+300, crescente;

« Al: Carregado — Aveiras de Cima — Talude do
Ramo A + B;

« A5: Carcavelos — Estoril — Talude do Ramo I2 do
N6 de Carcavelos;

« A5: Diversos taludes de escavacao.

EMPREITADA DE REFORCO, REPARAQAO,
E SUBSTITUICAO DE PORTICOS E SEMI-PORTICOS:

« Al1: Diversos sublancos;
« A2: Diversos sublancos;
+ A3: Diversos sublancos;
« A4: Diversos sublancos;
« A6: Diversos sublancos;
« A13: Diversos sublancos.

ESTRUTURAS:

« Al: Alverca (A1/A9) — Vila Franca de Xira II:
Reabilitacao do viaduto de Alhandra;

« Al: Coimbra Sul — Coimbra Norte (A1/A14):
Reabilitacao e reforco dos viadutos C, D e E sobre
o Mondego;

« A1l: Pombal — Soure: Reabilitacao e reforco do
viaduto sobre o Rio Ancos;

« Al: Aveiro Sul — Albergaria (A1/IP5): Reabilitacao
da PI 359 (18) e PH (2/3%);

« Al: Estarreja — Santa Maria da Feira: Reabilitacao
e reforco da PH 384 (3/6B) e PH 389 (3/10A);

+ A3: Braga Oeste — EN2071: Reabilitacao e reforco
fundacoes Viad. EN 308;

« A13: Marateca (A2/A6/A13) — Pegodes:
Reabilitagao do Viaduto Califérnia.

EMPREITADA PARA CONSTRUCAO DE BARREIRAS
ACUSTICAS:

« Al: Sacavém — Sao Joao da Talha — Santa Iria
da Azdia;

« Al: Vila Franca de Xira II — Vila Franca de Xira I;
« Al: Feira — Espinho (IC24);

« A3: Aguas Santas (A4/A3) — Ermesinde.
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EMPREITADA PARA MELHORIA DA MOBILIDADE
DA REDE:

« Al: Santo Tirso — Famalicao: Melhoria na
mobilidade do N6 de Famalicao;

« A4: Baltar — Paredes: Reformulacao das portagens
de Baltar e Paredes.

FASE DE OPERACAO E MANUTENCAO

Nesta fase, os principais impactes identificados
sobre a comunidade local dizem respeito ao ruido,
a sinistralidade e a biodiversidade. O detalhe sobre
as medidas de minimizacao implementadas a esta
respeito pode ser consultado nos capitulos 4.2
Ambiente e 4.3 Social — Seccao “Comunidades
afetadas”.

INDICADORES DE DIREITOS HUMANOS
AVALIACAQO SOCIAL DE FORNECEDORES

414-1 NOVOS FORNECEDORES QUE FORAM
SELECIONADOS MEDIANTE CRITERIOS
SOCIAIS

No ambito da missao Direcao de Procurement
e Compras, as compras sustentaveis sao uma
abordagem que visa minimizar osimpactos ambientais,
sociais e econdmicos negativos ao longo de toda
a cadeia de fornecimento, assumindo, por isso, um
papel relevante na concretizacao dos objetivos ESG.

Desta forma, o processo de selecao de fornecedores
obedece criteriosamente a estes requisitos,
e é aplicado a todos os fornecedores criticos na
atividade da BCR e com impacto relevante na cadeia
de fornecimento.

Com o objetivo de maximizar a eficiéncia e os
resultados operacionais, através de um processo
transparente e especializado, alinhado com
0 proposito e valores do Grupo Brisa, em 2024 foi
publicada a Politica de Procurement e Compras, bem
como uma versao atualizada do Cédigo de Conduta
de Fornecedores, onde configuram, entre outros, 3
critérios selecionados para este indicador, tais como:

1. Praticas de Trabalho;
2. Direitos Humanos;
3. Impactos na sociedade.
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Alinhado com a selegao dos critérios, todos os novos fornecedores foram selecionados considerando a utilizagao
dos critérios acima identificados. Esta informacao pode ser consultada na tabela infra:

PERCENTAGEM DE NOVOS FORNECEDORES SELECIONADOS COM BASE EM CRITERIOS SOCIAIS

2023 2024

Quantidade Percentagem Quantidade Percentagem
N.° Novos Fornecedores 2 9
N.° Novos Fornecedores Selecionados 2 100% 9 100%

No que diz respeito aos critérios identificados anteriormente, importa indicar as seguintes informacgoes:
1. Praticas de Trabalho:

No seu processo de contratacao, a BCR promove a sensibilizacao para a importancia da implementacao das
politicas relacionadas com a Seguranca e Saude no trabalho, junto dos seus parceiros e trabalhadores. Nos
contratos celebrados, em particular nos contratos core da atividade do grupo, sao definidas as responsabilidades
nesta matéria as quais os fornecedores devem observar.

A Plataforma Gesplano, assegura a gestao integrada de recursos externos para gerir em tempo real, 0 acesso
as suas instalacoes ou estaleiros e interagir de forma dinamica e estruturada com os seus trabalhadores
e prestadores de servicos externos, permitindo a gestao e controlo da documentacao destas Entidades
e dos seus Recursos (trabalhadores, viaturas, maquinas, equipamentos e produtos quimicos) de forma rapida,
aumentando a fiabilidade da informacao e seguranca dos trabalhadores. Sempre que necessario, sao realizadas
auditorias no terreno, para verificacao dos compromissos assumidos e informacao prestada.

A Politica de Procurement e Compras e o Cédigo de Etica e Conduta, da BCR reafirma o compromisso na
criacao de valor numa perspetiva de longo prazo, a partir de um relacionamento sustentavel com todas as
partes interessadas, onde se incluem os fornecedores, baseado em principios de honestidade, integridade
e transparéncia, exprime 0s principios éticos e os valores fundamentais da Brisa, nas relacées com os stakeholders.

2. Direitos Humanos:

Todos os fornecedores sao selecionados considerando o cumprimento da legislagao laboral em vigor, pelo
gue se considera 100%. Adicionalmente, os prestadores de servicos (empreiteiros e subempreiteiros),
sao fiscalizados no que diz respeito aos seus trabalhadores, com especial enfoque no trabalho ilegal
e no trabalho infantil.

3. Impactos na Sociedade:

A BCR, procura contribuir para o desenvolvimento social e economico das comunidades onde opera e valoriza
todos os fornecedores que possam ajudar nessa missao, em particular e sempre que possivel, a selecao de
fornecedores locais, inseridos na regiao onde se realizam trabalhos. Tem ainda vindo a desenvolver um conjunto
de iniciativas para garantir conformidade com estes requisitos, designadamente:

« No ambito da estratégia das compras sustentaveis, e em cooperacao com as unidades de negécio e 0s
fornecedores, durante o processo de contratacao, assegurar que 0s bens e servicos contratado/comprados
sejam 0 mais sustentaveis possivel, com o menor impacte ambiental e resultados sociais positivos;

« Aimplementacao de uma plataforma de Gestao, Qualificacao e Avaliacao, que permitira ter umavisao 360
dos fornecedores, no que diz respeito ao seu posicionamento perante, entre outros, critérios ambientais,
sociais e de governo. Adicionalmente, tera um modulo de avaliacao e de desenvolvimento, que permitira,
desenvolver Planos de Desenvolvimento, sempre que os fornecedores tenham uma performance abaixo
daquela definida pela BCR.

414-2 IMPACTOS SOCIAIS NEGATIVOS NA CADEIA DE FORNECIMENTO E ACOES TOMADAS

Os fornecedores da BCR responsaveis pela operacdo, manutencao de infraestruturas e gestao das Areas de
Servico sao fornecedores do Grupo, nomeadamente a Brisa Operacao e Manutencao (Brisa O&M), a Brisa Gestao
de Infraestruturas (BGI) e a Brisa Areas de Servico (BAS). Este indicador aplica-se, portanto, aos fornecedores
indiretos, como por exemplo na contratacao de empreitadas de construcao.

NUMERO DE FORNECEDORES AVALIADOS RELATIVAMENTE A IMPACTOS SOCIAIS E IDENTIFICADOS COMO
CAUSADORES DE IMPACTOS SOCIAIS NEGATIVOS REAIS E POTENCIAIS

2023 2024
Quantidade Percentagem Quantidade Percentagem
N.° total de fornecedores 22 133
o . .
N: de forneceqlo.res avaliados relativamente 29 100% 44 33%
aimpactos sociais
N.° de fornecedores identificados como
causadores de impactos sociais negativos 0 0% 0 0%

reais e potenciais

Nao foram identificados fornecedores causadores de impactos sociais negativos, reais ou potenciais.
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No procedimento de contratacao de empreitadas, incluem-se, entre outros, o Convite a Proposta, os Planos
de Seguranca e Saude e o préprio contrato, que referem um conjunto de requisitos legais e critérios de
avaliacao relacionados com praticas de trabalho, direitos humanos e sociais, nomeadamente:

« Praticas de trabalho: os trabalhadores das entidades contratadas que executam tarefas operacionais
encontram-se protegidos ou menos expostos a riscos, nao se registando impactos negativos reais;

« Direitos Humanos: os fornecedores sao selecionados considerando o cumprimento da legislacao laboral
em vigor;

- Impactos na sociedade: nao foram identificados quaisquer impactos sociais negativos.

O procedimento de contratacao em vigor, juntamente com o trabalho desenvolvido pela Fiscalizacao da BGI
(certificada naISO 45001) durante a obra, salvaguardam a Organizagao face a impactos negativos relacionados
com a sua operacao, decorrentes da atividade desenvolvida pelos fornecedores. Em 2024, nao se verificaram
Impactos sociais negativos.

SAUDE E SEGURANCA DO CLIENTE

416-1 AVALIACAO DE IMPACTOS NA SAUDE E SEGURANCA RELATIVOS A PRODUTOS
E SERVICOS

Neste indicador identificam-se os impactes sobre a salde e seguranca ao longo das 3 fases de atividade da
organizacao: Projeto, Construcao e Operacao.

PERCENTAGEM DE CATEGORIAS SIGNIFICATIVAS DE PRODUTOS E SERVICOS PARA OS QUAIS SAO AVALIADOS
IMPACTOS NA SAUDE E SEGURANCA NA PROCURA DE MELHORIAS

2023 2024

Quantidade Percentagem Quantidade Percentagem
N.° categorias significativas 3 3
N.° categorias significativas avaliadas 3 100% 2 67%

Das avaliacoes realizadas identificadas no quadro supra, estas incidiram sobre duas categorias Obras de Arte
e Pavimentos.

Relativamente a primeira categoria, Obras de Arte, foi realizada uma monitorizacao estrutural remota, cuja
finalidade incide sobre a reducao da sinistralidade, a melhoria das condicoes de trabalho e a reducao dos niveis
de risco associados a salde e seguranca no trabalho.

Quanto a segunda categoria, os Pavimentos, foram efetuadas recolhas de dados por equipamentos de medicao
continua, em substituicao do processo de recolha manual de dados, e assim, contribuir para a reducao do nivel
de risco associado a salde e seguranca no trabalho.

FASE DE PROJETO

O principal objetivo da Coordenacao de Seguranca em
Projeto (CSP) é garantir a integracao dos Principios
Gerais de Prevencao na elaboracao do projeto
de modo a reduzir riscos nas fases de execucao
e utilizagao/manutengao posteriores a conclusao
dos trabalhos.

Estando estatisticamente determinado que mais
de 50% das causas de acidentes na industria da
construcao e obras publicas tem causa imputavel
a fase de projeto, é responsabilidade da BGI atuar
nesse momento de modo a facilitar o processo de
execucao e gestdao da construcao no ambito da
Seguranca no Trabalho.

Tirando partido da vasta experiéncia da BGI no
acompanhamento de execucao de obras, o CSP podera
elaborar ou controlar a elaboracao dos Cadernos
de Encargos, do Plano de Seguranca e Saude (PSS)
e da CT (Compilacao Técnica) de forma mais eficaz.
E, portanto, essencial ainterligaco entre os técnicos
da BGI para garantir o cumprimento de todas as
responsabilidades como Coordenador de Seguranca
na fase de projeto (Decreto-lein © 273/2003).

FASE DE CONSTRUCAQ

O principal objetivo da Coordenacao de Seguranca
em Obra (CSO) e garantir a melhoria continua
das condicoes de trabalho nos estaleiros sob
responsabilidade de Gestao da BGI, com reducao
efetiva dos indices de sinistralidade em relacao ao
setor de atividade em causa.

A CSO sera exigida pela BGI com o maior rigor, no
cumprimento estrito da legislacao e dos documentos
emanados da fase de projeto, especialmente o Plano
de Seguranca e Saude.

PRAZO DE GARANTIA

No final das obras é realizado um Auto de Vistoria de
Rececao Provisoria da Obra.
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Durante o prazo de garantia, as obras sao
acompanhadas quer pela BOM quer pela BGI, que
reportarao eventuais anomalias a fim de se atuar
junto dos Empreiteiros no sentido de reparar essas
mesmas anomalias.

Findo o prazo de garantia é realizado um Auto de
Vistoria de Rececao Definitiva da Obra. Apos este
auto, casa esteja tudo em conformidade, é devolvida
a garantia bancaria a Entidade Financeira responsavel
pela execucao dessa obra.

FASE DE OPERACAQ

Identificaram-se, ao nivel da conservacao da rede de
infraestrutura rodoviaria, os elementos considerados
mais relevantes e de maior impacte na saude
e seguranca, a saber:

- Sinalizacao Vertical

- Sinalizacao Horizontal (marcagao rodoviaria)
« Obras de arte (elementos estruturais)

- Pavimentos

DESCRICAO TECNICA
A) SINALIZACAO VERTICAL

A BCR, no seu processo de conservacao da sinalizacao
vertical, tem vindo a proceder a sua substituicao,
considerando o periodo de vida destes materiais
e 0s parametros da sua qualidade.

A partirde 2005 iniciou-se a aplicacao de sinalizacao
vertical com tela refletora de elevado desempenho
de forma a melhorar a qualidade da retrorreflexao.

Os critérios definidos para a sua substituicao estao
relacionados com o seu nivel de desempenho,
o qual se encontra definido no Plano de Controlo de
Qualidade (PCQ).



B) SINALIZACAO HORIZONTAL

Na Sinalizacdo Horizontal é utilizado material
termoplastico (spray) e tinta acrilica de base aquosa
com aplicacao de esferas de vidro.

Sao realizadas medicoes de desempenho funcional,
medicao da retrorreflexao através do coeficiente
de luminancia retrorrefletida (RL), coeficiente de
luminancia sob iluminacao difusa (Qd) e coeficiente
ao deslizamento ou derrapagem (SRT).

O tempo de vida da pintura de Sinalizacao Horizontal,
para a Brisa Concessao Rodoviaria, é funcao do
desgaste da mesma, ocorrendo a sua repintura
quando atinge valores minimos definidos no Plano
de Controlo de Qualidade (PCO).

C) OBRAS DE ARTE (elementos estruturais)
i) Inspecoes as obras de arte — Periodicidade:

« OAC (obras de arte correntes: PS, PI, PA, PP
e PH): 4 anos;

« OAE (obras de arte especiais: Viadutos, Pontes
e Tuneis): 6 anos.

i) Identificacao dos indicadores:

« Indicador de Estado de Conservacao de Obras
de Arte (IM);

« Indicador de Conservacao Anual de Obras de
Arte (IG).

A descricao e o calculo destes dois indicadores sao
detalhados no Relatoério de Avaliacao do Estado de
Conservacao das Obras de Arte da Rede BCR.

Metas do Grupo Brisa para estes indicadores:

« Estado de Conservacao de Obras de Arte. IM < 2 Bom
« Conservacao Anual de Obras de Arte. IG > 80%
Suficiente
Em 2023, os valores foram os seguintes:
« Estado de Conservacao de Obras de Arte
IM=1,29
» Conservacao Anual de Obras de Arte IG =91%

Nota:

D) PAVIMENTOS

i) Periodicidade das Auscultacdes/Inspecodes a
realizar aos pavimentos:

As auscultacoes/inspecoes sao realizadas com uma
periodicidade de 4 anos para os parametros funcionais
(aderéncia e regularidade longitudinal).

ii) Identificacao do indicador de qualidade exigido:
O estado global dos pavimentos € caracterizado
pelo indicador de desempenho IPAV FUNCIONAL.
O mesmo resulta da ponderacao de um conjunto de
indicadores de desempenho simples (ICAT: aderéncia,
IREG: regularidade) que se baseiam em parametros
técnicos medidos por equipamentos especificos,
cuja atividade se insere no dominio da Auscultacao
de Pavimentos.

2023 2024
IPAV FUNCIONAL 73 73
ICAT 59 59
IREG 74 75

Nota:

Em 2024 nao se registaram incidentes no ambito deste indicador.

Em 2024 nao se registaram incidentes no ambito deste indicador.
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D Subcapitulo

ABORDAGEM DE GESTAO

No contexto do processo de adocao progressiva da CSRD e ESRS, foi adaptada a seccao sobre as abordagens de gestao associadas aos temas materiais para a BCR face aos ultimos relatérios. Nesta tabela é feito um
cruzamento dos temas materiais utilizados nos Ultimos exercicios de reporte, de acordo com o framework GRI, com os temas materiais resultantes da analise de dupla materialidade realizada (que da visibilidade sobre
0s principais impactos, riscos e oportunidades identificados). Esta tabela de correspondéncia das abordagens de gestao permite desde ja mapear as politicas e acoes implementadas ou previstas pela BCR para mitigar
ou potenciar os temas associados, dando resposta, em parte, aos requisitos da ESRS 2 e das ESRS tematicas.

Tema material de acordo

Abordagem de gestao Correspondéncia Correspondéncia com os 10 ESRS Descricao

LB HEATEN (DMA) / Politicas e Agdes REL com os ODSs Principios do UN Global Compact com a,d.upla el e associada do IRO
_ (subtopico ESRS)
Seguranca Rodoviaria A Seguranca Rodoviaria € um dos - Reduzirem 50% o nimero de e [ [ - Direitos economicos, ESRS S3: Poluicao sonora
pilares paraa moderniz'agéo da mortes e acidentes graves até 2030 _,\,\f, ,\/‘ & sociais e culturais das Comunidades causada pela utilizacao
» Qualidade e infraestrutura e uma prioridade para (em relacdo a 2019), convergindo i comunidades afetadas das estradas

seguranca das
autoestradas, do

rodeia e dos servicos
prestados

meio ambiente que as

a BCR, que se concretiza através de:

« Implementacao de novas técnicas
de montagem e desmontagem

de sinalizacao temporaria

- Refor¢o da visibilidade e dos
veiculos de sinalizacao e protecao
que operam nas infraestruturas,
combinado com a utilizacao de
equipamento inovador de protecao
dos trabalhadores e clientes,
referidos como “atenuadores

de impacto” (TMAs)

« Elevados niveis de servico de
operacao e assisténcia, conseguidos
através da adocao e melhoria

de sistemas inteligentes de gestao
de trafego

« Manutencao programada de toda
a infraestrutura

- Andlise sistematica da
sinistralidade

« Colaboracao com os poderes
publicos no desenvolvimento

de solucoes de melhoria

da Seguranca Rodoviaria

- Realizagcao de acoes e campanhas
de comunicagao dedicadas.

A BCR concretizou, em 2024,

a certificacao do seu sistema de
Seguranca Rodoviaria pela norma
ISO 39001 - Seguranca Rodoviéria.

para zero mortes.

- Nao exceder o os 76 feridos
graves e 26 vitimas mortais,

em 2025.

-Desenvolvimento de um conjunto
de medidas previstas nos
Programas da Visao Zero 2030 no
biénio 2024-2025, totalizando um
investimento estimado de E5M.

Seguranca pessoal dos
consumidores e/ou
utilizadores finais

ESRS S4:
Consumidores
e utilizadores finais

Impacto negativo

Impactes na seguranca
do cliente - Seguranca
Rodoviaria, acidentes,
condicoes da estrada
Impacto negativo

Maior controlo dos
danos, reducao dos
custos, diminuigcao

das queixas e aumento
da satisfacao dos
utentes devido

a medidas proactivas
de Seguranca
Rodoviaria

Impacto positivo

i

r
\
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Temas Materiais

Etica, Praticas

Anticorrupcao e
Comportamento
Anticompetitivo

-Etica

*Modelo de governo
societario

«Praticas anticorrupcao
«Comportamento
anticompetitivo
Privacidade de cliente

Mobilidade
Sustentavel

« Gestdo de trafego
inteligente

« Parcerias com o
Estado

Abordagem de gestao
(DMA) / Politicas e Agdes

A BCR promove préticas de gestao
transparente alinhadas com

a ética da organizacao, as melhores
praticas de governo das sociedades,
os valores sociais e a lei. A BCR,
para além dos seus compromissos
e politicas especificos, encontra-se
abrangida pelos compromissos

e politicas do Grupo,

com destaque para:

- Codigo de Etica e Conduta da BCR

« Regulamento de Comunicagao de
Irregularidades

« Politica de Prevencao da Corrupgao
- Politica de Conflito de Interesses

e de Transagoes com Partes
Relacionadas

O propdsito da BCR esta na base

de toda a operacao enquanto
concessao rodoviaria: “Transformar
a qualidade de vida das
comunidades, ligando as pessoas
através de uma mobilidade simples,
segura e sustentavel”.

Na busca de infraestruturas para

a mobilidade sustentavel, a BCR tem
uma abordagem de gestao assente
em trés vertentes:

- Parceiros de servigo ao cliente

- Gestao de rede de autoestradas

- Parceiros de servigcos de operagao
e manutencgao de infraestrutura

Um dos pilares estratégicos da BCR
& ser um parceiro do Estado na
ligacao de pessoas e comunidades,
na coesao territorial e na construcao
da agenda de mobilidade.

Correspondéncia

KPIs

com os ODSs
Para controlo do tema, sao T [
utilizadas métricas de controlo, /\/l' (:
como: i

- Percentagem de operacoes
avaliadas quanto a riscos de
corrupcao

- NUmero de trabalhadores aos
quais foram comunicadas politicas
- Nimero de casos de corrupgao
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startups para a Agenda de
Mobilidade - 8
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Correspondéncia com os 10
Principios do UN Global Compact

1. As empresas devem apoiar
e respeitar

a protecao dos direitos
humanos, reconhecidos
internacionalmente

2. Garantir a nao participagao
em violagoes dos direitos
humanos

3. As empresas devem apoiar
a liberdade de associacao

e o reconhecimento efetivo

a negociagao coletiva

10. Combate a corrupgao em
todas as suas formas

7. Promover maior
responsabilidade ambiental

9. Encorajar o desenvolvimento
e a difusao de tecnologias
amigas do ambiente

Tema material de acordo
com a dupla materialidade
(subtopico ESRS)

Corrupcao e suborno

Cultura empresarial

Mitigagao das alteracoes
climaticas

Energia

ESRS
associada

ESRS G1: Conduta
empresarial

ESRS E1:
Alteracoes
climaticas

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Descricao
do IRO

Melhoria da reputacao
devido a promocao

e implementacao de
praticas anti-corrupcao
Oportunidade

Reducao de custos
devido a melhoria dos
sistemas e controlos
anti-corrupcao -
reducao dos custos
necessarios com

a simplificacao dos
processos, operacoes
mais previsiveis

e eficientes
Oportunidade

Gestao de riscos
através de sistemas
de gestao de riscos
implementados
Impacto positivo

Emissoes de GEE
Impacto negativo

Disponibilizacao de
infraestrutura/rede
de carregadores
elétricos para clientes
Impacto positivo

Consumo de recursos
e emissoes de

GEE provenientes

do consumo de
combustiveis fésseis
Impacto negativo

Reducao das emissoes
de GEE e do consumo
de recursos através

do investimento em
energias renovaveis
Impacto positivo



I

Temas Materiais

Estratégia de negdcio
e sustentabilidade

- Integracao das
dimensoes financeira
e sustentabilidade

Desempenho
econdémico e
eficiéncia operacional

« Criacao de Valor
« Eficiéncia Operacional

Abordagem de gestao
(DMA) / Politicas e Agdes

A BCR integra na sua estratégia de
negaocio as dimensoes financeira
e de sustentabilidade, tendo em
vista a criacao de valor econémico,
ambiental e social. Os pilares
estratégicos da BCR sao:

- Parceria para a Agenda de
Mobilidade

« Programa de eficiéncia

« Modernizagao da infraestrutura

A sua missao, em parceria com 0s
principais stakeholders, passa por
desenvolver e gerir eficientemente
infraestruturas de transporte

sustentaveis e inovadoras, que melhor

sirvam as pessoas.

Para atingir os seus objetivos, a BCR
baseia o seu modelo de negdcio

em quatro principais alavancas de
transformacao: Organizacao

& Capacidades; Sustentabilidade;
Digital & Inovacao e Gestao Financeira.

Destas alavancas e ambicao nasceu

0 proposito que esta na base de toda
a operacao da BCR: “Transformar

a qualidade de vida das comunidades,
ligando as pessoas através

de uma mobilidade simples, segura

e sustentavel”

A BCR considera pilares da sua
gestao a eficiéncia operacional

e 0 desempenho econémico,
promovendo praticas de boa gestao
em todas as dimensoes do negocio.

A BCR busca a melhoria continua da
eficiéncia através da modernizagao
de infraestruturas, com base em
ferramentas avancadas de gestao
de ativos.

KPIs

- Implementar a agenda de
sustentabilidade e respetivos
objetivos estratégicos

- Investir E17M até 2028 para
implementar a Agenda de
Sustentabilidade Brisa

Reforgo do investimento da rede:

60ME/ano [2021-2025]

Correspondéncia

com os ODSs
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Correspondéncia com os 10
Principios do UN Global Compact

Tema material de acordo
com a dupla materialidade

(subtopico ESRS)

Cultura empresarial

ESRS

associada

ESRS G1: Conduta

empresarial

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Descricao
do IRO

Gestao de riscos
através de sistemas
de gestao de riscos
implementados
Impacto positivo

Implementacao de
medidas de protecao
de dados

Impacto positivo

Aumento da eficiéncia
dos procedimentos
devido a certificacao
dos sistemas de gestao
da empresa
Oportunidade



Temas Materiais

Inovacao em
produtos e servicos

« Responder com
solugoes inovadoras
as necessidades dos
clientes, atuando em
dimensdes como o
modelo de negdcio,

os produtos, 0s
processos, os sistemas
ou a cultura de
atendimento e servigo
ao cliente

« Integracao da
digitalizagao, dos
modelos colaborativos
e das transformacoes
comportamentais

Modelo de Governo

» Modelo de Governo
da Sociedade

Abordagem de gestao
(DMA) / Politicas e Agdes

A BCR, para atingir os seus objetivos
estratégicos, baseia o seu modelo

de negdcio em quatro alavancas de
transformacao, entre as quais “Digjtal
& Inovacao”. Através desta alavanca,
a BCRird intensificar a transformacao
digital e a inovacao.

A BCR promove o desenvolvimento
do seu negbcio de acordo com

0s padroes mais exigentes de
inovacao - tecnoldgica, de servicos

e de processos, entre outros -,

como fator critico de sucesso num
mercado em constante mudanca e de
diferenciacao face a concorréncia.

A Digitalizacao & Inovacao é uma das
atuais alavancas de transformacao
para alcancar a mobilidade do futuro.

O modelo de governo societario
adotado pela BCR é o de Conselho
de Administracao e Conselho Fiscal.

Nos termos estatutariamente
definidos, o Conselho de
Administragao, com um mandato
de trés anos, € composto por
doze membros, sendo trés
administradores independentes.

Com excecao destes trés, todos os
restantes membros do Conselho de
Administragao estao relacionados
com os acionistas de referéncia da
Sociedade.

KPIs

Valor investido em inovagao no ano
de 2024: = €7M

- Ter em vigor uma politica de
respeito pelos Direitos Humanos

e um processo de diligéncia devida
em matéria de Direitos Humanos

»

Correspondéncia
com os ODSs
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Correspondéncia com os 10
Principios do UN Global Compact

9. Encorajar o desenvolvimento
e a difusao de tecnologias
amigas do ambiente

1. As empresas devem
apoiar e respeitar

a protecao dos direitos
humanos, reconhecidos
internacionalmente

2. Garantir a nao participacao
em violacoes dos direitos
humanos

3. As empresas devem apoiar
a liberdade de associacao

e o reconhecimento efetivo

a negociacao coletiva

10. Combate a corrupcao em
todas as suas formas

Tema material de acordo
com a dupla materialidade
(subtopico ESRS)

Cultura empresarial

ESRS
associada

ESRS G1: Conduta
empresarial

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Descricao
do IRO

Gestao de riscos
através de sistemas
de gestao de riscos
implementados
Impacto positivo

Aumento da eficiéncia
dos procedimentos
devido a certificacao
dos sistemas de gestao
da empresa

Impacto positivo



Temas Materiais

Alteracdes Climaticas

« Ecoeficiéncia (Energia
/ Emissoes)

« Descarbonizacao

dos transportes e da
mobilidade

» Resposta as
alteragoes climaticas

« Resiliéncia das
infraestruturas

- Transigao energeética

Abordagem de gestao
(DMA) / Politicas e Agdes

A mitigacao e a compensagao dos
impactes ambientais da atividade

e o desenvolvimento de solucoes
que respondam aos atuais desafios
da mobilidade sustentavel e das
alteragoes climaticas sao parte
integrante da visdo estratégica

da BCR.

O Grupo Brisa, onde se integra a BCR,
assumiu 0 compromisso, junto da
Science Based Targets initiative, para
adotar um objetivo de neutralidade
carbonica alinhado com a ciéncia
climatica.

Desde sempre, a BCR através da
implementagao de sistemas

e procedimentos mais ecoeficientes,
conseguiu alcancar uma maior
eficiéncia energética, reduzindo os
CONSUMOS Nas areas estratégicas

a que se propos.

KPIs

-Reduzir as emissoes de gases
com efeito de estufa (GEE) em 60%
(@mbito 1 e 2) até 2030 (vs. 2021)

Correspondéncia
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Correspondéncia com os 10
Principios do UN Global Compact

7. As empresas devem apoiar
uma abordagem preventiva aos
desafios ambientais

8. Realizar iniciativas para
promover a responsabilidade
ambiental

Tema material de acordo
com a dupla materialidade
(subtopico ESRS)

Mitigacao das alteracoes
climaticas

Adaptagao as alteracoes
climaticas

ESRS
associada

ESRS E1:
Alteracoes
climaticas

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Descricao
do IRO

Emissoes GEE
Impacto negativo

Impactes de riscos
fisicos de eventos
climaticos
Impacto negativo

Disponibilizacao de
infraestrutura/rede de
carregadores elétricos
para clientes

Impacto positivo

Nao conformidade
com acordos ou
regulamentos de
mitigacao das
alteragoes climaticas
Risco

Danos a reputacdo por
nao cumprimento das
metas de reducao de
GEE

Risco

Novas oportunidades
de negécios através
da disponibilizacao de
solugdes para

a mobilidade elétrica
Oportunidade

Impactes de riscos
fisicos de eventos
climaticos
Impacto Negativo

Aumento dos custos

e reducao das receitas
decorrentes dos riscos
fisicos associados

a fendmenos de
catastrofe

Risco



Temas Materiais

Ecoeficiéncia e
Economia Circular

« Aplicacao dos
principios de economia
circular a gestdo de
residuos e materiais na
atividade de operagao
e manutencao

« Solucdes inovadoras
na gestao das
infraestruturas
rodoviarias que
integrem critérios

de circularidade de
materiais

Abordagem de gestao
(DMA) / Politicas e Agdes

No ambito do plano estratégico Vision
28, foi definido um Plano de Acao
para a Circularidade, que atua nas
seguintes vertentes:

« Residuos de empreitadas,
nomeadamente a incorporacao de
fresados na construgao de novos
pavimentos;

« Residuos da atividade prépria, tais
como pneus, sinalizacao, plasticos,
residuos organicos, entre outros;

» Residuos abandonados, relacionados
com depdsitos de residuos efetuados
em zona concessionada.

KPIs

Foi definido um KPI que possui

um ranking de 0 a 4, consoante

as acoes realizadas no ambito

das vertentes identificadas.
Estabeleceu-se o objetivo de atingir
o nivel 3 até 2028

»

Correspondéncia
com os ODSs
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Correspondéncia com os 10
Principios do UN Global Compact

9. Encorajar o desenvolvimento
e a difusao de tecnologias
amigas do ambiente

Tema material de acordo
com a dupla materialidade
(subtopico ESRS)

Energia

Entradas de recursos

ESRS
associada

ESRS E5: Uso
de recursos e
economia circular

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Descricao
do IRO

Consumo de recursos
e emissoes de

GEE provenientes

do consumo de
combustiveis fésseis
Impacto negativo

Reducao das emissoes
de GEE e do consumo
de recursos através

do investimento em
energias renovaveis
Impacto positivo

Flutuacdes dos precos
da energia
Risco

Garantir critérios

de sustentabilidade
através da certificacdo
BREEAM

Impacto positivo

Aumento dos custos
com matérias-primas
€ recursos

Risco



Temas Materiais

Protecao da
biodiversidade e do
territorio

« Recuperacao e
regeneracao da
biodiversidade e dos
ecossistemas

Abordagem de gestao
(DMA) / Politicas e Agdes

Integrada na Politica Ambiental do
Grupo Brisa, a BCR assume

0 compromisso de respeitar

a diversidade das espécies

bioldgicas e dos ecossistemas, vendo
a biodiversidade como uma area
estratégica da gestao ambiental.

No ambito do plano estratégico
Vision28 foi definida uma estratégia
gue se materializou na elaboracao de
um Plano de Acao para

a Biodiversidade, com a definicao

de medidas a implementar nas areas
de alto valor natural e nas restantes
areas e na construcao de um KPI
para monitorizar as acoes realizadas
nas vertentes da flora, fauna, habitats
e gestao do risco natural.

KPIs

Foi definido um KPI que possui

um ranking de 0 a 4, consoante

as acoes realizadas no ambito

das vertentes identificadas.
Estabeleceu-se o objetivo de atingir
o nivel 3 até 2028

Correspondéncia
com os ODSs

1 PROTEGERA 1 PARCERIASPARA
VIDATERRESTRE AIMPLEMENTAGAD
DOSOBJETIVDS

Correspondéncia com os 10
Principios do UN Global Compact

8. Realizar iniciativas para
promover a responsabilidade
ambiental

Tema material de acordo
com a dupla materialidade
(subtopico ESRS)

Perda de biodiversidade

Impactes no estado das
espécies

Impactes na extensao e no
estado dos ecossistemas

Impactes e dependéncias
dos servicos dos
ecossistemas

ESRS
associada

ESRS E4:
Biodiversidade e
ecossistemas

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Descricao
do IRO

Desflorestacao,
fragmentacao

do habitat,
atropelamentos
Impacto negativo

Medidas de
reabilitacao (reparacao
de habitats e outras)
Impacto positivo

Conservacao

e monitorizagao da
fauna e flora em zonas
sensiveis

Impacto positivo

Perda ou degradacao
de habitats
Impacto negativo

Colisbes de veiculos
com animais
Impacto negativo

Aumento do ruido
e das vibracoes nas
zonas circundantes
Impacto negativo

Promocéao de praticas
de conservacao
Impacto positivo

Impactes nos
ecossistemas
decorrentes das obras
de construcao

e manutencao
Impacto negativo

Diminuicao da
disponibilidade
de servicos dos
ecossistemas
devido a perda
de biodiversidade
Impacto negativo



Temas Materiais

SST e Bem-Estar dos
trabalhadores

- Formacao

+ Salde e Seguranca
- Diversidade

e Igualdade de
Oportunidades

« Conciliacao da vida
profissional com vida
pessoal e familiar

« Empregabilidade

Abordagem de gestao
(DMA) / Politicas e Agdes

A BCR valoriza as pessoas, através
de um conjunto de praticas

dirigidas aos seus trabalhadores,
nomeadamente programas de
formacao e desenvolvimento de
carreira, programas de integracao,
promocao do equilibrio da vida
pessoal profissional, prevencao de
Seguranca e Saude no Trabalho. Este
alinhamento foi reforcado pelo plano
estratégico Vision28, que consolida
estes temas nos seus objetivos
estratégicos de sustentabilidade.

KPIs

- Foi adotado o indicador de
monitorizacao Lost Time Injury
Frequency Rate:

LTIFR < 11,5 até 2025 e < 7,5 até
2030 (vs. 2021).

- Convergéncia da % de mulheres
em cargos de lideranca com a %

de mulheres na forca de trabalho:
alcancar 39% de mulheres em
cargos de lideranca até 2029 (vs.
2021)

- Contratar pelo menos dois
trabalhadores com incapacidade
por ano até 2028.

-Reforcar o cumprimento da agenda
da Diversidade, Igualdade

e Incluséo através da
implementacao de um Plano

de Igualdade de Género e da
promocao de um ambiente inclusivo

»

Correspondéncia
com os ODSs
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Correspondéncia com os 10
Principios do UN Global Compact

3. As empresas devem apoiar
a liberdade de associacao

e o reconhecimento efetivo

a negociacao coletiva

4. A abolicao de todas as
formas de trabalho forcado
e obrigatoério

5. Abolicao efetiva do trabalho
infantil

6. Eliminacao da discriminacao
no emprego

Tema material de acordo
com a dupla materialidade

(subtopico ESRS)

Condigoes de trabalho

ESRS
associada

ESRS S1:
Trabalhadores
préprios

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Descricao
do IRO

Incidentes com
impacte na saude
e segurancga dos
trabalhadores
Impacto negativo

Promover a seguranca
dos trabalhadores
através de condicoes
de trabalho favoraveis
Impacto positivo

Desenvolvimento das
competéncias dos
trabalhadores

e formacao em matéria
de riscos

Impacto positivo

Risco para a reputacao
devido a elevadas
taxas de incidentes no
trabalho

Risco

Aumento do bem-estar
dos trabalhadores
através da promocao
de programas de bem-
estar e de saude e
seguranga

Impacto positivo

Promogao do
desenvolvimento
das competéncias
dos trabalhadores
e investimento na
formacgao continua
e especifica
Impacto positivo



Temas Materiais

Relacionamento
com as partes
interessadas

« Desenvolvimento de
projetos colaborativos
« Didlogo com as partes
interessadas

- Contratacao de
Fornecedores Locais/
Contratacao de
Recursos Locais/
Impactos da Atividade
nas Comunidades
Locais

Satisfacao dos
clientes

« Manutencao/
Melhorias de
Infraestruturas

« Impacto do
congestionamento de
transito

- Comunicacao e
marketing responsavel

Abordagem de gestao
(DMA) / Politicas e Agdes

A BCR valoriza o relacionamento com
as partes interessadas (comunidades
locais, ONG, trabalhadores entre
outras), em todas as fases da sua
atividade e busca potenciar as suas
externalidades sociais positivas.

A gestao e satisfacao do cliente sao
um foco da estratégia da BCR, em
linha com o modelo de negdcio.

E nesse sentido que monitorizamos
a satisfacao dos clientes

e procuramos a melhoria continua
dos nossos produtos e servicos,
nas infraestruturas e na mobilidade,
através de:

« Desenvolvimento de solucoes

de mobilidade e acessibilidade
inovadoras e eficientes;

« Rede de Areas de Servico pensada
para garantir conforto e conveniéncia
do cliente;

« Desenvolvimento de servicos para
cobrir novas necessidades do cliente
(ex. rede EV-charging).

KPIs

Acordos com trabalhadores: 100%
de trabalhadores abrangidos pelos
acordos de negociacao coletiva

Auscultacao de stakeholders
externos estratégicos, em 2025,
para validacao dos resultados da
analise de dupla materialidade
realizada em 2024.

Tempo médio de espera pela
assisténcia rodoviaria: 7,7 minutos

»
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Correspondéncia com os 10
Principios do UN Global Compact

Tema material de acordo
com a dupla materialidade
(subtopico ESRS)

Direitos econémicos,
sociais e culturais das
comunidades

Gestao das relacoes com
fornecedores, incluindo
praticas de pagamento

Seguranca pessoal dos
consumidores e/ou
utilizadores finais

ESRS
associada

ESRS S3:
Comunidades
afetadas

ESRS G1: Conduta
empresarial

ESRS S4:
Consumidores
e utilizadores finais

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Descricao
do IRO

Formacao

e sensibilizacao

da comunidade

em matéria de
Seguranca Rodoviaria
e de sensibilizacao
ambiental

Impacto positivo

Melhoria das
praticas de compras
sustentaveis
Impacto positivo

Maior controlo dos
danos, reducao dos
custos, diminuicao

das queixas e aumento
da satisfacao dos
utentes devido

a medidas proactivas
de seguranga
rodoviaria

Impacto positivo
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TRANSICAO PARA AS ESRS

REQUISITOS DE DIVULGACAO E INSERCAO POR REMISSAO

A seguinte tabela lista todos os requisitos de divulgacao das ESRS 2 - Divulgacoes gerais e ESRS tematicas, de acordo com o exercicio de dupla materialidade realizado e com base na aplicabilidade a BCR.

Sao omitidos os requisitos que constam na ESRS tematica E3 - Recursos hidricos e marinhos, uma vez que da andlise aos aspetos de sustentabilidade associados, nao resultaram impactos, riscos ou oportunidades

(IRO) materiais.

Por forma a facilitar a leitura dos anexos do presente relatorio, é incluida a coluna "Indicador GRI", com referéncia aos indicadores associados a cada um dos requisitos.

Este mapeamento nao é exaustivo e nao dispensa a consulta das normas em questdo, uma vez que a correspondéncia nao garante a completude da resposta as ESRS, pela diferenca do grau de exigéncia das mesmas.

Requisito de divulgacao

Normas transversais
ESRS 2 - Divulgacoes gerais

BP-1
BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOv-4

GOV-5

SBM-1

Base geral para a elaboragao das declaragdes de sustentabilidade

Divulgacoes em relagao a circunstancias especificas

Papel dos érgaos de administracao, de direcao e de supervisao

Informacoes prestadas e questoes de sustentabilidade abordadas pelos érgaos de administracao, de direcao e de supervisao

daempresa

Integracao do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos

Declaragao sobre o dever de diligéncia

Gestdo de riscos e controlos internos do relato de sustentabilidade

Estratégia, modelo de negdcio e cadeia de valor

Seccao

Natureza do Relatério Integrado
1.1 Sobre a BCR

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

4.5.1 Modelo de Governo

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao
e Governo da Sociedade

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao e Governo
da Sociedade — B —ponto II — alinea b)

2.2 Estratégia e Modelo de Negocio -
Sustentabilidade

2.2 Estratégia e Modelo de Negocio
2.3 Gestao de Risco

4.4.1 Modelo de Governo

4.3.4 Direitos Humanos

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

2.3 Gestao de Risco
4.4.1 Modelo de Governo
5.1 Estrutura Acionista, Organizacao e

Governo da Sociedade — B —ponto I —alinea b)

1.2 Principais indicadores
2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio
A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

Comentario

Modelo de governance de sustentabilidade a desenvolver em 2025

Modelo de governance de sustentabilidade a desenvolver em 2025

Indicador GRI

GRI 2-2,3-1

GRI 2-4

GRI 2-9,2-12. 2-13, 217, 405-1

GRI 2-12, 2-13, 2-16, 2-24

GRI 2-19, 2-20

GRI2-23

GRI 2-14

GRI 2-6, 2-7,2-22, 3-3
GRI 2-12, 2-29

i

r
\




Requisito de divulgacao

Normas transversais
ESRS 2 - Divulgacoes gerais

SBM-2

SBM-3

IRO-1

IRO-2

Requisito de divulgacao

Normas ambientais

Interesses e pontos de vista das partes interessadas

Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interagdo com a estratégia e o modelo de negécio

Descricao dos processos de identificagcao e avaliagao dos impactos, riscos e oportunidades materiais

Requisitos de divulgacao constantes de ESRS abrangidas pela declaracao de sustentabilidade da empresa

ESRS E1 - Alteracodes climaticas

ESRS 2, GOV3-3

[EAAL
ESRS 2, SBM-3

ESRS 2, IRO-1

E1-2

Ell=8}

El-4

Ell=5

Integracao do desempenho relacionado com a sustentabilidade nos regimes de incentivo
Plano de transicdo para a atenuacao das alteracoes climaticas

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao com a estratégia e o modelo de negbcios

Descrigao dos processos para identificar e avaliar os impactos, os riscos e as oportunidades materiais relacionadas
com o clima

Politicas relacionadas com a atenuacao das alteracoes climaticas e a adaptacao as mesmas

Acoes e recursos relacionados com as politicas em matéria de alteragdes climaticas

Metas relacionadas com a atenuacao das alteracoes climaticas e a adaptacao as mesmas

Consumo energético e combinagao de energia

Seccao

Natureza do relatério integrado

2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio — Didlogo
com as partes interessadas

4.1 Andlise de Materialidade

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

2.3 Gestdo de Risco
4.1 Analise de Materialidade
A.2 Abordagem de Gestao

2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio — Didlogo
com as partes interessadas

2.3 Gestao de Risco

4.1 Analise de Materialidade

A.3 Transicao para as ESRS

Seccao

2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio -
Sustentabilidade

2.3 Gestao de Risco
4.1 Analise de Materialidade
A.2 Abordagem de Gestao

2.2 Estratégia e Modelo de Negécio —
Didlogo com as partes interessadas
2.3 Gestao de Risco

4.1 Analise de Materialidade

4.2.1 Alteragdes Climaticas
A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

4.2.1 Alteracoes Climaticas
A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

2.2 Estratégia e Modelo de Negécio -
Sustentabilidade
4.2.1 Alteragdes Climaticas

4.2.1 Alteracoes Climaticas
A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

Comentario

Comentario

Plano a desenvolver em 2025

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Indicador GRI

GRI2-12, 2-29

GRI 2-27, 3-2, 3-3, 201-2, 303-1,
306-1, 308-2, 413-2, 414-2

GRI 2-14, 3-1

Indicador GRI

GRI 3-1, GRI 3-2 e GRI 3-3

GRI 3-1, GRI 3-2 e GRI 3-3

GRI302-1 e GRI 302-3

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI
305-3, GRI 305-4 e GRI 305-5



Requisito de divulgacao

Normas ambientais

ESRS E1 - Alteracdes climaticas

E1-6

[Edl=7
E1-8

E1-9

Requisito de divulgacao

Normas ambientais
ESRS E2 - Poluicao

ESRS 2,IRO -1

E2-1

E2-2

E2-3
E2-4

E2-5
E2-6

Emissoes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissoes totais de GEE

Projetos de remocao de GEE e de mitigacdo dos GEE financiados através de créditos de carbono

Fixacao interna do preco do carbono

|l

Efeitos financeiros previstos dos riscos materiais fisicos e de transicao e potenciais oportunidades relacionadas com o clima

Descricao dos processos para identificar e avaliar os impactos, os riscos e as oportunidades materiais relacionadas com

a poluicao

Politicas relacionadas com a poluicao

Acdes e recursos relacionados com a poluigao

Metas relacionadas com a poluicao

Poluicao do ar, da 4gua e do solo

Substancias que suscitam preocupacgao e substancias que suscitam elevada preocupacao

Efeitos financeiros previstos dos impactos, riscos e oportunidades relacionadas com a poluicao

< > Q &

Seccao

4.2.1 Alteragoes Climaticas
A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

Seccao

2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio — Didlogo
com as partes interessadas

2.3 Gestado de Risco

4.1 Analise de Materialidade

4.2.5 Outros Temas Ambientais
4.3.3 Comunidades Afetadas - Ambiente Sonoro

4.2.4 Agua
4.2.5 Outros Temas Ambientais
4.3.3 Comunidades Afetadas - Ambiente Sonoro

4.3.3 Comunidades Afetadas - Ambiente Sonoro

4.2.5 Outros Temas Ambientais
4.3.3 Comunidades Afetadas - Ambiente Sonoro
A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

Comentario

N&o aplicavel a BCR

Nao aplicavel a BCR

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Indicador GRI

GRI 305-1, GRI 305-2,
GRI 305-3, GRI 305-4 e
GRI 305-5

Esta informacao pode ser omitida no primeiro ano de elaboracao da

declaracao de sustentabilidade

Comentario

Nao material para a BCR

Esta informagao pode ser omitida no primeiro ano de elaboragao
da declaragao de sustentabilidade

Indicador GRI



Requisito de divulgacao

Normas ambientais

ESRS E4 - Biodiversidade e ecossistemas

E4-1

ESRS 2 SBM-3

E4-2
E4-3

E4-4

E4-5

E4-6

Requisito de divulgacao

Normas ambientais

Plano de transicdo e consideracao da biodiversidade e dos ecossistemas na estratégia e no modelo empresarial

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagcao com a estratégia e o modelo de negdcios

Politicas relacionadas com biodiversidades e os ecossistemas

Acoes e recursos relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas

Metas relacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas

Métricas de impacto relacionadas com a alteracdo da biodiversidade e dos ecossistemas

Efeitos financeiros previstos de riscos e oportunidades relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas

ESRS E5 - Recursos e Economia Circular

E5-1

E5-2

E5-3

E5-4
E5-5
E5-6

Politicas relacionadas com a utilizagdo dos recursos e a economia circular

Acoes e recursos relacionados com a utilizacao dos recursos e a economia circular

Metas relacionadas com a utilizagao dos recursos e a economia circular

Entradas de recursos
Saida de recursos

Efeitos financeiros previstos dos riscos e oportunidades materiais relacionados com a utilizagao dos recursos e com a
economia circular

<Cwm > Q &

Seccao Comentario
4.2.2 Biodiversidade e Ecossistemas

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

2.3 Gestao de Risco

4.1 Analise de Materialidade

A.2 Abordagem de Gestao

4.2.2 Biodiversidade e Ecossistemas

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

4.2.2 Biodiversidade e Ecossistemas

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio -
Sustentabilidade
4.2.2 Biodiversidade e Ecossistemas

Relatdrio da Biodiversidade de 2024 (link)

Esta informacgao pode ser omitida no primeiro ano de elaboracao
da declaracao de sustentabilidade

Seccao Comentario

4.2.3 Utilizagao de Recursos e Economia
Circular
A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

4.2.3 Utilizacao de Recursos e Economia
Circular
A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio -

Sustentabilidade

4.2.3 Utilizagao de Recursos e Economia

Circular

- Diagnostico das entradas de recursos a realizar em 2025
- Nao material para a BCR

= Esta informacgao pode ser omitida no primeiro ano de elaboracao
da declaracao de sustentabilidade

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Indicador GRI

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-2 e GRI
404-2

GRI 3-3 e GRI 304-3

GRI 304-1, GRI 304-2 e GRI
304-4

Indicador GRI


https://grupobrisa.pt/sustentabilidade/compromisso/biodiversidade/

Requisito de divulgacao

Normas sociais

ESRS S1 - Trabalhadores proprios

e > Q &

Seccao

Comentario

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Indicador GRI

ESRS 2 SBM-2 Interesse e pontos de vista das partes interessadas Natureza do relatério integrado GRI 3-1, GRI 3-2 e GRI 3-3
2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio — Didlogo
com as partes interessadas
4.1 Andlise de Materialidade
A.1 Indice GRI e Indicadores GRI
Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interacao com a estratégia e o modelo de negécios 2.3 GestaodeRisco GRI403-1, GRI403-2, GRI 404-
ESRS 2 SBM-3 4.1 Andlise de Materialidade 2, GRI 408-1 e GRI 409-1
4.3.4 Direitos Humanos
A.2 Abordagem de Gestao
S1-1 Politi laci 4 5l 4.3.1 Gestdo de Pessoas
oliticas relacionadas com a propria mao de obra 45 S e Sl e T
. L : 4.4.1 Modelo de Governo
S1-2 Processos para dialogar com os proprios trabalhadores e representantes dos trabalhadores sobre impactos 4.4.2 Conduta Empresarial
5.1 Estrutura Acionista, Organizagao e Governo
da Sociedade - C
A.1 Indice GRI e Indicadores GRI
$1-3 _ 4.4.1 Modelo de Governo
Processos para corrigir os impactos negativos e canais para os proprios trabalhadores expressarem preocupagoes 4.4.2 Conduta Empresarial
5.1 Estrutura Acionista, Organizagao e Governo
da Sociedade - C
A.1 Indice GRI e Indicadores GRI"
Tomada de medidas sobre os impactos materiais e procurar oportunidades com a propria mao de obra, bem como 4.3.1 Gestao de Pessoas
S1-4 a eficacia dessas medidas 4.3.2 Seguranca e Saude no Trabalho
4.3.4 Direitos Humanos
A.1 Indice GRI e Indicadores GRI
2.2 Estratégia e Modelo de Negobcio -
$1-5 Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promocao de impactos positivos e a gestao Sustentabilidade
de riscos e oportunidades materiais 4.3.1 Gestao de Pessoas -
4.3.2 Seguranca e Saude no Trabalho
S1-6 4.3.1 Gestao de Pessoas GRI 2-7, GRI 401-1 e GRI 405-1
Caracterisitcas das trabalhadores assaliariados da empresa - Ui et R @ Lot olets (R
- Esta informagao pode ser omitida no primeiro ano de elaboragao GRI 2-8
S1-7 Caracteristicas dos trabalhadores nao assalariados na propria mao de obra da empresa da declaragao de sustentabilidade
S1-8 A.1 Indice GRI e Indicadores GRI GRI 2-30
Cobertura de negociagao coletiva e didglogo social
$1-9 4.3.1 Gestao de Pessoas GRI405-1
Métricas de diversidade A.1 Indice GRI e Indicadores GRI
S1-10 - Nao material para a BCR GRI 202-1
SQILAI;UD adcquadua
S1-11 - Nao material para a BCR
Protecdo sociat
$1-12 - Nao material para a BCR GRI 405-1
Pessoas com deficiéncia ) - o
5113 - Esta informagao pode ser omitida no primeiro ano de elaboragao GRI404-1 e GRI404-3

Métricas de formacao e desenvolvimento de competéncia

da declaracgao de sustentabilidade



Requisito de divulgacao

Normas sociais

ESRS S1 - Trabalhadores proprios

S1-14

S1-15

S1-16
SA=A7

Requisito de divulgacao

Normas sociais

Métricas de salde e seguranca

Métricas de equilibrio entre a vida profissional e a vida privada
Métricas de compensacao (disparidade salarial e compensacao total)

Incidentes, queixas e graves impacto e incidentes de desrespeito dos direitos humanos

ESRS S2 - Trabalhadores na cadeia de valor

ESRS 2 SBM-2

ESRS 2 SBM-3

S24.

S22

S2-3

S2-4

S$2-5

Interesse e pontos de vista das partes interessadas

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagcao com a estratégia e o modelo de negbcios

Politicas relacionadas com trabalhadores na cadeia de valor

Processos para dialogar com os trabalhadores da cadeia de valor sobre impactos

Processos para corrigir os impactos negativos e canais para os trabalhadores da cadeia de valor expressarem preocupacoes

Tomada de medidas sobre os impactos materiais nos trabalhadores da cadeia de valor e abordagens para gerir 0s riscos
materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com os trabalhadores da cadeia de valor, e eficacia dessas agdes

Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promocao de impactos positivos e gestao de riscos
e oportunidades materiais

< > Q &

Seccao

4.3.1 Gestao de Pessoas
4.3.2 Seguranca e Saude no Trabalho
A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

Seccao

Natureza do relatorio integrado

2.2 Estratégia e Modelo de Negocio — Dialogo
com as partes interessadas

4.1 Analise de Materialidade

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

2.3 Gestao de Risco

4.1 Andlise de Materialidade
4.3.4 Direitos Humanos

A.2 Abordagem de Gestao

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

4.4.1 Modelo de Governo

4.4.2 Conduta Empresarial

5.1 Estrutura Acionista, Organizagao e Governo
da Sociedade — B — ponto I —alinea b)

5.2 Avaliacdo do Governo Societario

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

4.4.1 Modelo de Governo

4.4.2 Conduta Empresarial

5.1 Estrutura Acionista, Organizagao e Governo
da Sociedade — B — ponto I —alinea b)

5.2 Avaliacdo do Governo Societario

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

Comentario

Esta informacao pode ser omitida no primeiro ano de elaboracao
da declaragao de sustentabilidade

Nao material paraa BCR

Nao material paraa BCR

Comentario

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Indicador GRI

GRI 403-8, GRI 403-9 e GRI
403-10

GRI 401-3
GRI 2-21, GRI 405-2

GRI406-1

Indicador GRI

GRI 3-1, GRI 3-2 e GRI 3-3

GRI 3-3 e GRI 403-7



Requisito de divulgacao

Normas sociais

ESRS S3 - Comunidades afetadas

ESRS 2 SBM-2

ESRS 2 SBM-3

Sl

S3-2

S3-3

S3-4

S8R5

Interesse e pontos de vista das partes interessadas

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagcao com a estratégia e o modelo de negbcios

Politicas relacionadas com as comunidades afetadas

Processos para dialogar com as comunidades afetadas sobre impactos

Processos para corrigir os impactos negativos e canais para as comunidades afetadas expressarem preocupagoes

Tomada de medidas sobre os impactos materiais nas comunidades afetadas e abordagens para gerir os riscos materiais
e procurar oportunidades materiais relacionadas com as comunidades afetadas, e eficacia dessas acoes

Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promocao de impactos positivos e gestao de riscos
e oportunidades materiais

Caw > Q &

Seccao

Natureza do relatério integrado

2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio — Dialogo
com as partes interessadas

4.1 Andlise de Materialidade

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

2.3 Gestado de Risco

4.1 Andlise de Materialidade
4.3.4 Direitos Humanos

A.2 Abordagem de Gestao

4.3.3 Comunidades Afetadas

4.4.1 Modelo de Governo

4.4.2 Conduta Empresarial

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao e Governo
da Sociedade — B — ponto II —alinea b)

5.2 Avaliacdo do Governo Societario

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

4.4.1 Modelo de Governo

4.4.2 Conduta Empresarial

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao e Governo
da Sociedade — B — ponto II —alinea b)

5.2 Avaliacdo do Governo Societario

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

4.3.3 Comunidades Afetadas
2.2 Estratégia e Modelo de Negbcio -

Sustentabilidade
4.3.3 Comunidades Afetadas

Comentario

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Indicador GRI

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3 ¢ 413-2

GRI 3-3 e GRI 413-1



Requisito de divulgacao

Normas sociais

ESRS S4 - Consumidores e utilizadores finais

ESRS 2 SBM-2

ESRS 2 SBM-3

S4-1

S4-2

S4-3

S4-4

S4-5

Interesse e pontos de vista das partes interessadas

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagcao com a estratégia e o modelo de negbcios

Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais

Processos para dialogar com os consumidores e utilizadores finais sobre impactos

Processos para corrigir os impactos negativos e canais para os consumidores e utilizadores finais poderem expressarem
preocupacoes

Adocao de medidas sobre os impactos materiais nos consumidores e utilizadores finais, e abordagens para gerir 0s riscos
materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com os consumidores e utilizadores finais, e eficacia dessas agoes

Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promocao de impactos positivos e gestao de riscos
e oportunidades materiais

Caws > Q &

Seccao

Natureza do relatério integrado

2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio — Dialogo
com as partes interessadas

4.1 Andlise de Materialidade

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

2.3 Gestado de Risco
4.1 Andlise de Materialidade
A.2 Abordagem de Gestao

2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio
4.3.3 Comunidades Afetadas

4.4.1 Modelo de Governo

4.4.2 Conduta Empresarial

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao e Governo
da Sociedade — B — ponto II —alinea b)

5.2 Avaliacdo do Governo Societario

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

4.4.1 Modelo de Governo

4.4.2 Conduta Empresarial

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao e Governo
da Sociedade — B — ponto II —alinea b)

5.2 Avaliacdo do Governo Societario

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

4.3.3 Comunidades Afetadas
2.2 Estratégia e Modelo de Negbcio -

Sustentabilidade
4.3.3 Comunidades Afetadas

Comentario

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

Politica de Direitos Humanos a desenvolver em 2025

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Indicador GRI

GRI 3-1, GRI 3-2 e GRI 3-3

GRI 2-23, GRI 3-3, GRI 416-2 e
GRI418-1



Requisito de divulgacao

Normas de governance
ESRS G1 - Conduta empresarial

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 IRO-1

G1-1

G1-2

G1-3

G1-4

G1-5

G1-6

O papel dos ¢rgaos de administracao, de supervisao e de direcao

Descricao dos processos para identificar e avaliar os impactos, os riscos e as oportunidades materiais

Cultura empresarial e politicas de conduta empresarial

Gestao das relagoes com fornecedores

Prevencao e detecao de corrupgao e suborno

Incidentes confirmados de corrupgao ou suborno
Influéncia politica e atividades de representacao de grupos de interesse

Praticas de pagamento

< we > Q &

Seccao Comentario

4.5.1 Modelo de Governo

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao e Governo
da Sociedade

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

2.2 Estratégia e Modelo de Negdcio — Dialogo
com as partes interessadas

2.3 Gestado de Risco

4.1 Andlise de Materialidade

4.4.2 Conduta Empresarial

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao e Governo
da Sociedade - C

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

1.1 Sobre a BCR

4.4.2 Conduta Empresarial

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI
A.4 Taxonomia da UE

4.4.2 Conduta Empresarial

5.1 Estrutura Acionista, Organizacao e Governo
da Sociedade - C

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

A.4 Taxonomia da UE

A.1 Indice GRI e Indicadores GRI

= Nao material para a BCR

Informacao a ser sistematizada e a incluir no relatério integrado
de 2025

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Indicador GRI

GRI 2-9,GRI 2-12 e GRI 2-13

GRI 3-1, GRI 3-2 e GRI 3-3

GRI 2-16, GRI 2-23, GRI 2-24 e

GRI 2-26

GRI 204-1

GRI 2-13, GRI 2-16, GRI 2-26 e
GRI 205-2

GRI 205-3
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D Subcapitulo

E TABELAS)

AXONOMIA DA UE (ABORDAGEM DE

ALHADA

Complementando a informacao apresentada no capitulo 4.4.4. Financas Sustentaveis, o anexo detalha o processo de elegibilidade e alinhamento conduzido no ambito da divulgacdo do Regulamento da Taxonomia Europeia.

ELEGIBILIDADE

Neste primeiro ano de divulgacao, para estabelecer as atividades elegiveis, foi realizada uma analise extensiva das atividades econémicas da Taxonomia Europeia com potencial enquadramento nas operacées da BCR, com
: base na descricao das atividades estipuladas nos atos delegados da Taxonomia da UE. Assim, foram identificadas e selecionadas para divulgacao apenas as atividades com maior relevancia para a BCR:
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Cadigo Atividades
EC3.4 Manutencao de estradas e autoestradas
MAC6.5 Transportes em motociclos, velculos ligeiros de passageiros e veiculos comerciais ligeiros

Atividade para a BCR

Em 2024, a BCR desenvolveu intervencgdes ao nivel dos pavimentos.

Em 2024, a BCR investiu na renovacao da sua frota, com veiculos

que seguem o Euro 5 e/ou o Euro 6. Adicionalmente, a BCR incorreu
em custos para garantir o correto funcionamento desta.

As restantes atividades foram sinalizadas e a sua relevancia sera revista no proximo exercicio, garantindo assim a melhoria continua do processo. Algumas destas atividades analisadas foram a atividade MAC7.4. Instalacao,
manutencao e reparacao de postos de carregamento de veiculos elétricos montados em edificios (e lugares de estacionamento associados a edificios), a atividade MAC7.6. Instalacao, manutencao e reparacao de tecnologias
de energia de fontes renovaveis e a atividade MAC6.15. Infraestruturas para transporte rodoviario e transporte publico hipocarbdénico.

Adicionalmente, a BCR nao selecionou a atividade AAC6.15. Infraestruturas para transporte rodoviario e transporte publico, uma vez que ainda nao dispde de um Plano de Adaptacao, que demonstre quais as intervencgoes
cujo objetivo final € a adaptacao das infraestruturas para as alteragoes climaticas - fator essencial para a elegibilidade de atividades de adaptacao.

1 i —

n
\




N -

ALINHAMENTO

Para verificar se as atividades elegiveis estao alinhadas, foi feita uma analise de conformidade aos determinados
critérios do Regulamento da Taxonomia da UE. Neste primeiro exercicio, a BCR concentrou-se na avaliacao dos
critérios ao nivel da entidade, especialmente o Apéndice A, que se relaciona com o critério de Contribuicao
Substancial (CS)/Nao Prejudicar Significativamente (NPS) do objetivo de Adaptacao as Alteracées Climaticas,
assim como na avaliacao das Salvaguardas Minimas. Nos préximos exercicios, a BCR pretende avaliar os restantes
critérios de CS das atividades para os objetivos ambientais e o cumprimento dos critérios de NPS que garantem que
a atividade nao causa danos significativos nos demais objetivos.

ALINHAMENTO - APENDICE A

O cumprimento do apéndice A, relacionado com o critério de CS/NPS do objetivo de Adaptacao as Alteragoes
Climaticas, é aplicavel a todas as atividades elegiveis e necessario para validar o seu alinhamento.

Foi conduzida uma Avaliacao de Riscos e Vulnerabilidades Climaticas ao nivel do Grupo Brisa, na qual foram
avaliados os ativos criticos e identificados os riscos fisicos materiais, contemplando tanto a atividade como as
infraestruturas da BCR. Para o desenvolvimento desta analise, o Grupo Brisa considerou uma expectativa de
vida Util dos seus ativos até 2035, coincidindo com o término dos contratos de concessao, bem como cenarios
de projecoes climaticas para os horizontes temporais de 2030, 2035 e 2040, baseando-se nas diretrizes do
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) (utilizando os cenarios RCP1.9., RCP4.5. e RCP8.5.), International
Energy Agency (IEA) e Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial System (NGFS),
e seguindo as recomendacoes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Da Avaliacao de Riscos e Vulnerabilidades Climaticas foram identificadas potenciais solugdes de adaptacao,
no entanto, ainda nao foi realizada uma analise aprofundada e sistematizada das solucbes propostas e, por
essa razao, ainda nao foi delineado um Plano de Adaptacao, critério essencial para assegurar o alinhamento
com os critérios de CS e NPS do objetivo de Adaptacao as Alteracoes Climaticas.

A BCR pretende desenvolver e formalizar o Plano de Adaptacao, em 2025, aproximando-se assim de reportar
alinhamento nas suas atividades.

ALINHAMENTO - SALVAGUARDAS MINIMAS

Para que uma atividade seja alinhada, para além de ter de demonstrar que contribui significativamente para
um dos objetivos ambientais e assegurar que nao causa danos significativos aos demais objetivos, a Taxonomia
da UE determina que a entidade deve cumprir com as Salvaguardas Minimas.

As Salvaguardas Minimas visam assegurar que as organizacoes estdo alinhadas com as OECD Guidelines for
Multinational Enterprises, o UN Guiding Principles on Business and Human Rights, a Declaration of the International
Labour Organisation on Fundamental Principles and Rights at Work e a International Bill of Human Rights.

O Final Report on Minimum Safeguards, divulgado pela Plataforma de Financas Sustentaveis da Comissao
Europeia em outubro de 2022, identifica quatro tépicos principais para a avaliacao do cumprimento das
Salvaguardas Minimas: Direitos Humanos, Corrupcao, Tributacao e Concorréncia Justa.

Direitos Humanos

De acordo com o Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Brisa, aplicavel & BCR, o Grupo Brisa compromete-se
a respeitar e fazer respeitar os Direitos Humanos, conforme reconhecidos na legislacao nacional, na Uniao
Europeia e nainternacional. O Cédigo, comunicado a todos os trabalhadores e disponivel publicamente, define
0 comportamento dos trabalhadores em matéria de Direitos Humanos, procurando assegurar o respeito
pelos direitos fundamentais e universais, conforme estabelecido na Constituicao da Republica Portuguesa,
na Declaracao Universal dos Direitos Humanos, na Convencao Contra a Corrupcao das Nacoes Unidas, no
Global Compact das Nagoes Unidas, na Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), na legislacao laboral
e nalegislacao sobre Seguranca e Saude no Trabalho. Adicionalmente, procura também combater a corrupcao,
aescravatura, a exploracao do trabalho infantil, o branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo.

O Codigo de Conduta de Fornecedores define as expectativas do Grupo Brisa, incluindo a BCR, em relacao aos
comportamentos dos seus fornecedores. Estes devem:

1 Cumprir toda a legislacao aplicavel a sua atividade e o Cédigo de Conduta;

2 Adotar os Dez Principios do UN Global Compact;

3 Respeitar os direitos dos trabalhadores conforme a legislagao aplicavel;

4 Cumprir a Declaragao Universal dos Direitos Humanos e as normas laborais da OIT;

Cumprir a legislagao nacional em matéria de remuneracao dos trabalhadores, incluindo
0 pagamento do salario minimo e o de horas extraordinarias.

Podem ser solicitadas informacées aos fornecedores para verificar o cumprimento da lei e do Cédigo, sendo
gue em caso de violagao do disposto no Codigo e recusa na adogcao de medidas corretivas, a BCR tem
a possibilidade de resolver os contratos com justa causa, sem direito a indemnizacao.
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https://grupobrisa.pt/governo-da-sociedade/etica-e-transparencia/?_gl=1*1jty7u5*_up*MQ..*_ga*MTY1ODIyOTgzLjE3Mzk4MDY1OTg.*_ga_4VW4DVG1RY*MTczOTgwNjU5Ny4xLjAuMTczOTgwNjU5Ny4wLjAuMA..*_ga_Z2RJYC1JSC*MTczOTgwNjU5Ny4xLjAuMTczOTgwNjU5Ny4wLjAuMA.
https://grupobrisa.pt/media/ckhfnerq/c%C3%B3digo-de-conduta-de-fornecedores_pt.pdf?_gl=1*189ruqb*_up*MQ..*_ga*MTA3MjgzMzg0NC4xNzM5ODA2Njc3*_ga_4VW4DVG1RY*MTczOTgwNjY3Ny4xLjEuMTczOTgwNjcwNi4wLjAuMA..*_ga_Z2RJYC1JSC*MTczOTgwNjY3Ny4xLjEuMTczOTgwNjcwNi4wLjAuMA.
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Em 2024, foi iniciado ao nivel do Grupo Brisa um processo de criagao de uma Due Dilligence de Direitos
Humanos, baseada nos Principios Orientadores das Nacoes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos.
A primeira fase deste processo consistiu na avaliagao das atividades das varias areas de atuacgao e unidades
de negocio, identificando os riscos de violacao de Direitos Humanos e os respetivos impactes adversos.
Os impactos mais relevantes foram mapeados e, até ao final do 1° trimestre de 2025, pretende-se elaborar
um Plano de Acao para definir solucoes, medidas de monitorizacao, de comunicacao e de envolvimento das
partes interessadas para mitigar esses impactos, bem como implementar uma politica de Direitos Humanos.

Corrupcao

Normativos do Grupo Brisa

Politica de Conflito de Interesses e de Transacoes entre Partes Relacionadas exige que os trabalhadores
previnam, evitem e reportem conflitos de interesses, comunicando qualquer duvida a Direcao de Compliance
e Auditoria

Cédigo de Etica e Conduta exige que os trabalhadores atuem com transparéncia e honestidade, proibindo
atos de corrupcgao, suborno, trafico de influéncias, recebimento indevido de vantagem, branqueamento
de capitais e financiamento do terrorismo.

Politica de Prevencao da Corrupcao estabelece que as relagdes de negdcio com entidades terceiras ndao
devem intermediar pagamentos ou recebimentos ilegitimos.

Cddigo de Conduta de Fornecedores obriga os fornecedores a cumprir normas e principios, incluindo
a Politica de Prevencao da Corrupcao.

A BCR compromete-se com o combate a corrupcdo e com a promogao da transparéncia e imparcialidade nos
procedimentos e processos de decisao. Os trabalhadores estao proibidos de fazer contribuicées a agentes ou
entidades publicas em troca de vantagens ou tratamento preferencial. A realizacdo ou aceitacao de ofertas,
entretenimento ou hospitalidade deve ter em consideracao as respetivas circunstancias, nao ser motivada
por uma intencao de exercer influéncia ilegitima, respeitar a boa-fé, os usos e costumes aplicaveis e as boas
praticas de prevencao da corrupcao. A violacao pelos trabalhadores das regras previstas nas normas internas
constitui umainfracao disciplinar, independentemente das consequéncias decorrentes da lei aplicavel. Todos
0s normativos referentes a corrupgao estao disponiveis na intranet ou no website do Grupo Brisa.

Foi criado um programa de formacao em Etica e
Comunicacao de Irregularidades para os trabalhadores
do Grupo Brisa, incluindo da BCR, em formato
e-learning, abrangendo tematicas fundamentais como
ética, principios e valores de atuacao, relacionamento
com stakeholders, corrupcao e comunicacao de
irregularidades.

Através de procedimentos de controlo interno para a
gestao da tematica, o Grupo Brisa, no qual se inclui
a BCR, compromete-se a cumprir 0s requisitos e a
rever continuamente o sistema de gestao de anti-
corrupcao, bem como a desenvolver processos e
procedimentos adequados a uma gestao efetiva dos
riscos de corrupcao. Para além disso, realiza auditorias
internas, para a verificacao do cumprimento dos
normativos de prevencao da corrupcao aplicaveis.

Em 2023, o Grupo Brisa identificou, caracterizou
e avaliou os riscos de corrupcao de todas as suas
atividades, incluindo da BCR, dando origem ao
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e
Infracées Conexas do Grupo. Para fazer face aos
riscos identificados, ajustou processos e desenvolveu
acoes de formacao para promover transparéncia,
responsabilizacao e integridade. Desta forma, entre
outras iniciativas, implementou o Programa de
Compliance e Anticorrupcao, atualizou a formacao em
matéria de corrupcao, realizou testes de conformidade
e reviu normativos internos.

Em 2024, nao foram reportados casos de nao
conformidade em matéria de Corrupcao na entidade
ou na sua cadeia de valor (Seccao A.1 do presente
no relatoério).
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Tributacao

O Grupo Brisa, incluindo a BCR, atua em conformidade
com os requisitos legais nacionais em matéria de
Tributacao, refletindo este compromisso nas suas
politicas internas. O Grupo possui um sistema
integrado de gestao de risco que identifica e avalia
diversos riscos, incluindo Risco Fiscal e Risco
Regulatorio. Para enderecar o Risco Fiscal, conta com
uma estrutura interna especializada, assessoria fiscal,
consultores especializados e formacao continuaem
normativos fiscais. Para abordar os Riscos Regulatorio,
dispoe de um Conselho Fiscal que supervisiona
a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema
de controlo interno e do sistema de auditoria interna,
quando aplicaveis.

Durante o ano de reporte, nao houve casos de acao
indevida relacionados com a Tributacao.

Concorréncia Justa

O Grupo Brisa atua em conformidade com os
requisitos legais nacionais sobre Concorréncia Justa,
refletindo este compromisso nas suas politicas
internas, aplicaveis a BCR. O Codigo de Conduta de
Fornecedores e 0 Codigo de Etica e Conduta incluem
seccoes especificas sobre Concorréncia e Relagcoes
com Concorrentes. O Codigo de Etica e Conduta
estabelece que a concorréncia leal € fundamental para
aatividade do Grupo e BCR, devendo os trabalhadores
evitar comentarios ou acoes que possam prejudicar
aimagem e reputacao dos concorrentes, bem como
nao divulgar informagoes confidenciais sobre eles.

A BCR garante que 0 seu modelo de Subcontratacao
de Servicos com fornecedores do Grupo Brisa
¢ estabelecido em condicoes de plena concorréncia
(Seccao "Principais Contratos" do Subcapitulo 2.2 -
Estrategia e Modelo de Negocio do relatorio).


https://grupobrisa.pt/governo-da-sociedade/etica-e-transparencia/politica-de-conflito-de-interesses-e-de-transacoes-entre-partes-relacionadas/?_gl=1*1cq43k*_up*MQ..*_ga*MTY1ODIyOTgzLjE3Mzk4MDY1OTg.*_ga_4VW4DVG1RY*MTczOTgwNjU5Ny4xLjEuMTczOTgwNjYwMS4wLjAuMA..*_ga_Z2RJYC1JSC*MTczOTgwNjU5Ny4xLjEuMTczOTgwNjYwMS4wLjAuMA..
https://grupobrisa.pt/governo-da-sociedade/etica-e-transparencia/?_gl=1*1jty7u5*_up*MQ..*_ga*MTY1ODIyOTgzLjE3Mzk4MDY1OTg.*_ga_4VW4DVG1RY*MTczOTgwNjU5Ny4xLjAuMTczOTgwNjU5Ny4wLjAuMA..*_ga_Z2RJYC1JSC*MTczOTgwNjU5Ny4xLjAuMTczOTgwNjU5Ny4wLjAuMA..
https://grupobrisa.pt/governo-da-sociedade/etica-e-transparencia/politica-de-prevencao-da-corrupcao/?_gl=1*1y106a0*_up*MQ..*_ga*MTA3MjgzMzg0NC4xNzM5ODA2Njc3*_ga_4VW4DVG1RY*MTczOTgwNjY3Ny4xLjAuMTczOTgwNjY3Ny4wLjAuMA..*_ga_Z2RJYC1JSC*MTczOTgwNjY3Ny4xLjAuMTczOTgwNjY3Ny4wLjAuMA..
https://grupobrisa.pt/media/ckhfnerq/c%C3%B3digo-de-conduta-de-fornecedores_pt.pdf?_gl=1*189ruqb*_up*MQ..*_ga*MTA3MjgzMzg0NC4xNzM5ODA2Njc3*_ga_4VW4DVG1RY*MTczOTgwNjY3Ny4xLjEuMTczOTgwNjcwNi4wLjAuMA..*_ga_Z2RJYC1JSC*MTczOTgwNjY3Ny4xLjEuMTczOTgwNjcwNi4wLjAuMA..
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Adicionalmente, as empresas do Grupo Brisa dispoem
de uma Plataforma de Comunicacao de Irregularidades
para permitir a qualquer pessoa reportar infracoes
a lei, regulamentos e politicas internas. Estes canais
estdo acessiveis online e permitem a apresentagao
de denuncias anonimas ou identificadas, garantindo a
confidencialidade da informacao e a protecao contra
retaliacoes.

O Provedor de Etica e Tratamento de Denuncias
é responsavel pela gestao desta Plataforma e pelo
tratamento de todas as denuncias, dispondo de todos
0S Meios necessarios para cumprir a sua missao de
forma exaustiva, eficaz, sigilosa, livre e independente
(Seccao 4.4.2. do relatorio).

DIVULGAGCAO DE KPIs

O Regulamento da Taxonomia da UE requer que as
empresas nao financeiras divulguem a proporcao do
Volume de Negocios (VN), CAPEX e OPEX associados
a atividades econdmicas sustentaveis do ponto de
vista ambiental.

O calculo dos KPIs das atividades elegiveis da BCR
foi realizado com base nos principios de consolidacao
aplicados as demonstracoes financeiras, em
conformidade com as politicas contabilisticas descritas
no Ponto 2. Principais politicas contabilisticas do
Anexo as Demonstracoes Financeiras (Anexo A.6),
tendo abrangido as atividades individuais da BCR,
nomeadamente aquelas sobre as quais tem controlo
e eliminando quaisquer transacoes intragrupo.

VOLUME DE NEGOCIOS

A proporcao do VN elegivel foi calculada dividindo
o volume de negdcios liquido gerado em 2024 pela
venda de produtos ou servicos, nos quais se incluem
intangiveis, relacionados com atividades elegiveis de
acordo com a Taxonomia da UE (numerador), pelo
VN liquido total (denominador).

Denominador

O denominador inclui o total de vendas de produtos
e servicos em 2024, sem considerar os abatimentos,
descontos, o imposto sobre o valor acrescentado
(IVA) e outros impostos aplicados diretamente ao VN.

Em 2024, o denominador de VN foide €857 543 278
(Nota 3 das Demonstracoes Financeiras).

Numerador

Em 2024, a BCR nao gerou receita das atividades
elegiveis identificadas. Note-se que a BCR gera receita
para a atividade EC3.4., no entanto, para 2024 nao
foi possivel apurar o seu valor.

Mais informacao pode ser encontrada na tabela A do
presente anexo.

CAPEX

O KPI de CAPEX foi calculado dividindo o valor de
CAPEX associado a atividades econdmicas elegiveis
de acordo com os requisitos da Taxonomia da UE
(numerador) pelo valor total de CAPEX (denominador),
ambos para 2024.

Denominador

Conforme a definicao de CAPEX da Taxonomia da UE,
odenominadorincluias adicdes a ativos fixos tangiveis,
intangiveis e direitos de uso durante o exercicio, antes
da depreciacao, amortizacao e novas mensuracoes,
como reavaliacoes e imparidades, excluindo variagcoes
de justo valor. Foram também considerados as
adicoes a ativos tangiveis e intangiveis resultantes
de combinacgdes de negocios.

Nao obstante, durante o desenvolvimento do
exercicio, constatou-se que a definicao de CAPEX
da Taxonomia da UE desconsidera uma componente
de investimento essencial ao setor das concessoes
de mobilidade: as grandes reparacoes tratadas
contabilisticamente como provisao ao abrigo do
IFRIC 12, mas consideradas como investimento
pelo Grupo Brisa e BCR. O valor proveniente da
utilizacao do montante provisionado, em linha com
aIFRIC 12, corresponde a investimentos essenciais
para a BCR realizar a sua atividade principal de
gestao, manutencao e exploracao de autoestradas,
sendo significativamente superiores aos restantes
investimentos contabilizados diretamente nos ativos
fixos tangiveis, intangiveis ou nos direitos de uso.

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Para aléem disto, a possibilidade de considerar as grandes reparacdes no CAPEX da Taxonomia da UE tem
impacto nos KPIs elegiveis e alinhados do Grupo Brisa e BCR, uma vez que estao claramente associadas as
atividades de manutencao dos pavimentos (EC3.4) e de gestao das infraestruturas para transporte rodoviario
e publico (AAC6.15), contempladas na Taxonomia da UE. Estas intervencoes sao necessarias para o correto
funcionamento das infraestruturas, planeadas e geridas pelo Grupo Brisa e BCR, com controlo operacional
sobre a forma de realizacao.

Assim, a BCR apresenta na seguinte tabela o impacto da utilizagao da IFRIC 12 no CAPEX (denominada como
“Utilizacao da IFRIC 127).

Ativos Fixos Tangiveis Terrenos =

Edificios e outras construcoes =

Equipamento basico €3 395320
Equipamento de Transporte €1 302874
Equipamento administrativo €2 193
Ferramentas e utensilios =
Ativos fixos tangiveis em curso €2 261 524
Adiantamentos por conta de ativos fixos tangiveis €224 428
Ativos Intangiveis Direitos €11 001 111
Licencas e software -
Ativos intangiveis em curso €84 870
Direitos de Uso Edificios e outras construcoes =
Equipamento de Transporte €16 244
Outros =
Total €18 288 564
Grandes reparacoes Utilizacao da IFRIC 12 €43 468 949
Total €61 757 513

Em 2024, o denominador de CAPEX considerando a utilizacao da IFRIC12 ascenderiaa €61 757 513, no entanto
sem considerar a Utilizacdao da IFRIC 12 ascendeu a €18 288 564 (Notas 10, 11, 12 e 21 das Demonstragoes

Financeiras).


https://app.convercent.com/pt-pt/LandingPage/5ee05a8c-4be3-ec11-a990-000d3ab9f062?_=1662719368464

Numerador

O numerador, que representa o montante relacionado com as atividades elegiveis (ndo alinhadas), considera a parte das despesas de capital associadas a ativos ou processos relativos a atividades econdémicas elegiveis.
Para o numerador, foi incluido o CAPEX das atividades elegiveis (ndo alinhadas):

Atividade Consideracoes Observacoes

S&o considerados os investimentos em veiculos das categorias M1 e N1, que cumprem com o Euro 5 ou 6, quer sejam

e reconhecidos como um Ativo Fixo Tangivel ou como um Direito de Uso.

Sem observacdes de relevancia.

EC3.4 Nao foram considerados movimentos para o exercicio de 2024. O valor associado a atividade EC3.4 depende da consideracao das grandes
reparacoes ao abrigo da IFRIC 12 (Utilizacao IFRIC 12). Caso estas sejam
consideradas, o CAPEX elegivel para a atividade é de 46,15%, resultante das

intervengoes nos pavimentos das estradas e autoestradas. Sem essa
componente, o valor reportado de elegibilidade € nulo.

Mais informacao pode ser encontrada na tabela B do presente anexo.

OPEX

A proporcao de despesas operacionais (OPEX) em 2024 foi calculada dividindo o valor de OPEX elegivel para a Taxonomia da UE (numerador) pelo valor total de OPEX (denominador).

Denominador

O denominador do OPEX, no contexto da Taxonomia da UE, apenas inclui os custos diretos nao capitalizados relacionados com R&D, renovacao de edificios, locacoes de curto prazo, manutencao e reparacao, bem como quaisquer

outras despesas diretas necessarias para a manutencao diaria dos ativos fixos tangiveis. Salienta-se que, para os custos de manutencao e reparacao, foram considerados os custos com pessoal envolvidos neste tipo de agoes.

Em 2024, o denominador de OPEX ascendeu a €120 651 758, que equivale ao somatoério dos custos associados as seguintes categorias:

Custos associados a locagoes de curto prazo €4 800
Custos associados a R&D €525 098
Custos associados a manutencao e reparacao €120121 860

Total €120 651 758



Numerador
Para o numerador, foi incluido o OPEX das atividades elegiveis (ndo alinhadas):

Atividade Consideracées Observacoes
MAC6.5 Inclui as reparacdes e manutengdes dos veiculos das categorias M1 e N1 que cumprem com as normas Euro 5 ou Euro 6. Sem observacdes de relevancia.
EC3.4 Nao foram considerados movimentos para o exercicio de 2024.. Em 2024, a BCR incorreu em custos para o desenvolvimento da atividade EC3.4., no entanto, para

2024 nao foi possivel apurar o seu valor.

Mais informacao pode ser encontrada na tabela C do presente anexo.

NOTAS METODOLOGICAS ADICIONAIS

Base da Analise: O exercicio da Taxonomia foi conduzido com base nos Regulamentos Delegados que completam o Regulamento da Taxonomia, sendo estes o Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comissao de 4 de
junho de 2021, o Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 da Comissao de 6 de julho de 2021, o Regulamento Delegado (UE) 2022/1214 da Comissao de 9 de marco de 2022, o Regulamento Delegado (UE) 2023/2485 da
Comissao de 27 de junho de 2023 e o0 Regulamento Delegado (UE) 2023/2486 da Comissao de 27 de junho de 2023. Assim como, foram consideradas todas as comunicacgoes e “Frequently Asked Questions”, que a Comissao

Europeia disponibilizovu.



TABELA A: PROPORCAO DO VN DE PRODUTOS OU SERVICOS ASSOCIADOS A ATIVIDADES ECONOMICAS ALINHADAS PELA TAXONOMIA — DIVULGACAO RELATIVA AO ANO 2024

Critérios NPS

Exercicio financeiro 2024 Ano Critérios de Contributo Substancial o = L ,
(“nao prejudicar significativamente”)

Proporcao do VN
alinhado pela

Salvaguardas taxonomia (A.1) Categoria -  Categoria -

Proporcao do

Atividades Econdmicas Codigo VN (€) VN, ano 2024 MAC ACC RHM PCP EC BIO MAC ACC RHM PCP EC BIO e q atividade atividade de
o Minimas ou elegivel para - o
(%) . capacitante transicao
taxonomia (A.2),
ano 2023
A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
VN das atividades sustentaveis do ponto de €0 000%
vista ambiental (alinhadas pela taxonomia) (A.1) e
Das quais, capacitantes €0 0,00%
Das quais, de transicao €0 0,00%
A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia, mas ndo sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia)
Transportes em
motociclos, veiculos AAC6.5. /
ligeiros de passageiros MACé 5 €0 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N.A

e veiculos comerciais
ligeiros

A. VN das atividades elegiveis para taxonomia

(A1 +A.2) €0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% 0,00% 0,00%
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
VN das atividades nao elegiveis pela Taxonomia €857 543 278 100,00%

Total €857543278 100,00%



184 é BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

»
Il

Proporcao do VN/VN Total

Alinhada pela Taxonomia, por objetivo  Elegivel para taxonomia, por objetivo

MAC 0,00% 0,00%
AAC 0,00% 0,00 %
RHM 0,00% 0,00 %
EC 0,00% 0,00%
RCER 0,00% 0,00 %
BIO 0,00% 0,00 %

Legenda:




TABELA B: PROPORCAO DO CAPEX DE PRODUTOS OU SERVICOS ASSOCIADOS A ATIVIDADES ECONOMICAS ALINHADAS PELA TAXONOMIA — DIVULGAGAO RELATIVA AO ANO 2024

Critérios NPS

Exercicio financeiro 2024 Ano Critérios de Contributo Substancial T S )
(“nao prejudicar significativamente”)
Proporcao do
Proporcao Salvaguardas cf::éig::;z::g Categoria Categoria -
Atividades Econdmicas Codigo CAPEX (€) do CAPEX, MAC ACC RHM PCP EC BIO MAC ACC RHM PCP EC BIO g, . P 2 —atividade atividade de
s Minimas (A.1) ou elegivel . . -
ano 2024 (%) capacitante transicao

para taxonomia
(A.2), ano 2023

A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

CAPEX das atividades sustentaveis do ponto de

[0)
vista ambiental (alinhadas pela taxonomia) (A.1) e Db
Das quais, capacitantes €0 0,00%
Das quais, de transicao €0 0,00%

A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia, mas ndo sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia)

Transportes em
motociclos, veiculos
ligeiros de passageiros
e veiculos comerciais
ligeiros

AAC6.5. /

0,
MAC6.5. €16 244 0,09% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N.A

CAPEX das atividades elegiveis para taxonomia,
mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental €16 244 0,09% 0,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% N.A
(atividades nao alinhadas pela taxonomia) (A.2)

A. CAPEX das atividades elegiveis para

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
taxonomia (A.1 + A.2) €16 244 0,09% 0,09% 000% 000% 000% 0,00% 0,00%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

CAPEX das atividades nao elegiveis pela

. €18 272 320 99,91%
Taxonomia

Total €18 288 564 100,00%



1. Introducao a BCR 2. Enquadramento Estratégico 3. Dese

MAC

AAC

RHM

EC

PCP

BIO

o

Proporcao do CAPEX/CAPEX Total

Alinhada pela Taxonomia, por objetivo
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

mpenho do Negbcio 4. Desempenho ESG

Elegivel para taxonomia, por objetivo
0,09%
0,09%
0,00 %
0,00%
0,00 %

0,00 %

5. O Governo da Sociedade




TABELA C: PROPORCAO DO OPEX DE PRODUTOS OU SERVICOS ASSOCIADOS A ATIVIDADES ECONOMICAS ALINHADAS PELA TAXONOMIA — DIVULGACAO RELATIVA AO ANO 2024

Critérios NPS

Exercicio financeiro 2024 Ano Critérios de Contributo Substancial T S )
(“nao prejudicar significativamente”)
Proporcao do
Proporcao Salvaguardas cf::éig::;z::g Categoria Categoria -
Atividades Econdmicas Codigo OPEX (€) do OPEX, MAC ACC RHM PCP EC BIO MAC ACC RHM PCP EC BIO . P 2 - atividade atividade de
o Minimas (A.1) ou elegivel . . -
ano 2024 (%) capacitante transicao

para taxonomia
(A.2), ano 2023

A. ATIVIDADE ELEGIVEL PARA TAXONOMIA
A.1. Atividade sustentavel do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

OPEX das atividades sustentaveis do ponto de

[0)
vista ambiental (alinhadas pela taxonomia) (A.1) e B
Das quais, capacitantes €0 0,00%
Das quais, de transicao €0 0,00%

A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia, mas ndo sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia)

Transportes em
motociclos, veiculos
ligeiros de passageiros
e veiculos comerciais
ligeiros

AAC6.5. /

0,
MAC6.5. €449 083 0,37% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N.A

OPEX das atividades elegiveis para taxonomia,
mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental €449 083 0,37% 0,37% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% N.A
(atividades nao alinhadas pela taxonomia) (A.2)

A. OPEX das atividades elegiveis para taxonomia
(A.1+A.2)

€449 083 0,37% 0,37% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
OPEX das atividades nao elegiveis pela Taxonomia €120 202 674 99,63%

Total €120 651758 100,00%



TABELA D: ATIVIDADES RELACIONADAS COM A ENERGIA NUCLEAR E O GAS FOSSIL

Proporcao do OPEX/OPEX TOTAL Atividades relacionadas com a energia nuclear

1. A empresa realiza, financia ou tem exposicoes perante atividades de investigagcao, desenvolvimento, demonstragcao e implantacao de
Alinhada pela Taxonomia, por objetivo  Elegivel para taxonomia, por objetivo instalagoes inovadoras de producao de eletricidade que produzem energia a partir de processos nucleares com um minimo de residuos N3o
do ciclo do combustivel.

MAC 0,00% 0,37% L . - - : : ~

2. A empresa realiza, financia ou tem exposicdes perante a construcdo e o funcionamento seguro de novas instalacdes nucleares

destinadas a produzir eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano ou processos industriais, como a Nao
AAC 0,00% 0,37% producao de hidrogénio, bem como para a melhoria da sua seguranca, utilizando as melhores tecnologias disponiveis.
RHM 0,00% 0,00% 3. A empresa realiza, financia ou tem exposicoes perante o funcionamento seguro de instalagoes nucleares existentes que produzem

eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano ou processos industriais, como a producao de hidrogénio a Nao
EC 0.00% 0.00% partir de energia nuclear, bem como a melhoria da sua seguranca.

Atividades relacionadas com o gas fdssil
PCP 0,00% 0,00%

4. A empresa realiza, financia ou tem exposicoes perante a construgcao ou exploracao de instalagdes de producao de eletricidade que N3
BIO 0,00% 0,00% produzem eletricidade a partir de combustiveis fésseis gasosos. 40

5. A empresa realiza, financia ou tem exposicoes perante a construcao, renovagao ou exploracao de instalacoes de producao N30

Legenda: combinada de calor/frio e eletricidade que utilizam combustiveis fésseis gasosos.
6. A empresa realiza, financia ou tem exposicoes perante a construcao, renovacao ou exploracao de instalacoes de producao de calor Nao

que produzem calor/frio a partir de combustiveis fésseis gasosos.
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Recomendacoes TCFD

Recomendacao

Governo
Divulgar o modelo de governo da organizagao para
0s riscos e oportunidades climéticas

ADOCAO DAS RECOMENDACOES DA TASK FORCE ON
CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURE (TCFD

Divulgacao recomendada

a) Descrever o processo de supervisao de
riscos e oportunidades climaticas,
ao nivel do Conselho de Administracao

b) Descrever o papel da gestao na
avaliacao e gestao de riscos
e oportunidades climaticas

Divulgacao BCR

O Conselho de Administracao (CA) da BCR € orgao decisor maximo da Sociedade, responsavel pela definicao da
estratégia, objetivos e politicas de acao de todas as questdes de sustentabilidade. E igualmente o responsavel
ultimo pela supervisdao e acompanhamento da estratégia, incluindo a avaliagdo e gestao dos temas climaticos.

A monitorizacao pelo CA do desempenho em relacao as alteracoes e oportunidades climéticas, sao regularmente
incluidas na agenda das reunioes do Conselho de Administragao/Comissao Executiva.

Durante o exercicio de 2024 foram realizadas 9 reunides de CA, onde foram analisados e discutidos os indicadores
financeiros e de sustentabilidade definidos no ambito das decisdes do Conselho.

E assim, neste contexto, que o Conselho de Administracio desempenha a sua fungdo de érgao decisor maximo,
suportado na informacao e capacidade técnica da Comissao Diretiva (6rgao de gestao descrito na resposta
a recomendacao seguinte b.), em que o Presidente do Conselho de Administragao assume o papel de interlocutor
primeiro com a Comissao Diretiva neste contexto, esta atua como um secretariado técnico do Presidente e do
Conselho de Administracao.

0 administrador do CA que tem a responsabilidade sobre a monitorizacao e supervisao dos objetivos de sustentabilidade
da BCR, incluindo as metas climaticas, é simultaneamente o Presidente da Comissao Diretiva.

A Comissao Diretiva é um 6rgao de apoio a gestao executiva e reporta ao Conselho de Administracao. A Comissao
assegura a interligagao com todas as empresas e servigos do grupo na obtengao dos dados e informacao relevante
para a atividade da BCR, nas areas corporativa, de sustentabilidade, gestao de risco, seguranca, engenharia,
operacao e manutencao. Estes dados e informacgao sao objeto de anélise, quer para a definicdo de propostas de
objetivos e politicas setoriais das varias areas, para apreciacao e aprovacao pelo Conselho de Administracao, quer
para acompanhamento e reporte da execucgao das politicas em curso.

As competéncias especificas da Comissao Diretiva em matéria de sustentabilidade, incluindo temas climaticos, sao:

- Analisar e definir, com 0 apoio da Direcdo de Sustentabilidade e Comunicacao do Grupo Brisa (BAE/dsc),
0s objetivos e indicadores relacionados com alteracoes climaticas;

« Acompanhar, avaliar e validar os dados relativos aos objetivos e indicadores aprovados (mensalmente);

« Reportar ao Conselho de Administracao os dados relativos aos objetivos e indicadores aprovados (trimestralmente).

Seccoes relevantes do Relatdrio
Integrado BCR 2024

» Capitulo 4. Desempenho ESG
> 4.4.1 Modelo de Governo

« Capitulo 5. O Governo da Sociedade
> 5.1 Estrutura Acionista, Organizacao
e Governo da Sociedade

« Capitulo 4. Desempenho ESG
> 4.4.1 Modelo de Governo

« Capitulo 5. O Governo da Sociedade
> 5.1 Estrutura Acionista, Organizacao
e Governo da Sociedade
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Recomendacoes TCFD

Recomendacao

Estratégia

Divulgar o impacto efetivo e potencial dos riscos
e oportunidades climaticas na estratégia de negécio
e no planeamento financeiro, na medida em que
essa informacao for material

Divulgacao recomendada

a) Descrever os riscos e oportunidades
climaticas identificados no curto, médio
e longo prazo

b) Descrever o impacto dos riscos
e oportunidades climéaticos na estratégia
de negdcio e no planeamento financeiro

c) Descrever a resiliéncia da estratégia

da organizacao tendo em conta diversos
cenarios climaticos, incluindo cenario 2°C
ou inferiores

Divulgacao BCR

Através do Departamento de Sustentabilidade da BCR, a Comissao Diretiva delega a responsabilidade de:

- Elaborar, de acordo com as orientacoes definidas pelo CA, o plano de atividades e o orcamento anual de
investimento e de funcionamento definidos para a Sustentabilidade

- Assegurar, em estreita colaboragao com a BAE/dsc, o planeamento e a implementacao de iniciativas de
sustentabilidade;

« Promover a partilha de conhecimento e as boas praticas de sustentabilidade junto das areas, de modo a: (i)
aumentar o nivel de compromisso e desempenho, (ii) continuar a assegurar a preservacdo ambiental e (iii) reforcar
a seguranca dos nossos trabalhadores, clientes e fornecedores;

« Verificar e informar a gestao sobre o desempenho, adequabilidade e eficacia dos Projetos e Indicadores de
Sustentabilidade

O Grupo Brisa, onde se integra a rede de autoestradas concessionada a BCR, tem implementado um processo
especifico de identificacao e caracterizacao detalhada de riscos e oportunidades materiais relacionados com
alteracdes climaticas, de acordo com as recomendacdes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures.

A avaliacao é realizada considerando trés cenarios climaticos contrastantes em termos de implementacao de
politicas climaticas (transicdo) e aumento de temperatura média global (efeitos fisicos).

A analise considera trés horizontes temporais: curto (até 2025), médio (até 2035) e longo prazo (até 2050).

Os principais riscos e oportunidades identificados sdo apresentados no presente relatério.

Para cada risco e oportunidade identificados foi estimado o potencial impacto financeiro considerando possiveis
implicacdes nos custos operacionais (OPEX), custos de investimento (CAPEX) e receitas.

Uma descricao do potencial impacto financeiro dos principais riscos e oportunidades identificados é apresentada
no presente relatorio.

Com base nos resultados da caracterizagao dos riscos e oportunidades e respetivos impactes financeiros em cada
um dos cenarios climaticos, a BCR encontra-se a trabalhar na avaliagao da resiliéncia da estratégia de negocio.
Em resultado desta avaliacdo, se necessario, serdo definidas estratégias de resposta aos riscos das alteracoes
climaticas identificados, para determinar a eventual necessidade de reforco de medidas de mitigacao, transferéncia,
aceitacao ou controlo.

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Seccoes relevantes do Relatdrio
Integrado BCR 2024

« Capitulo 2. Enquadramento Estratégico
> 2.3 Gestao de Risco

» Capitulo 4. Desempenho ESG
> 4.2. Ambiente > 4.2.1 Alteracoes
Climaticas



Recomendacoes TCFD

Recomendacao

Gestao de risco
Divulgar a forma como a organizacao identifica,
avalia e gere os riscos climaticos

Indicadores e metas

Descrever os indicadores e metas utilizadas para
avaliar e gerir os riscos e oportunidades climaticas
relevantes, na medida em que essa informacao
for material

Divulgacao recomendada

a) Descrever 0s processos de
identificagao e avaliagao de riscos
climaticos

b) Descrever os processos de gestao de
riscos climaticos

c) Forma como os processos de
identificacao, avaliacao e gestao de riscos
climaticos estao integrados no modelo
global de gestao de risco da organizagao

a) Descrever os indicadores utilizados
para avaliar os riscos e oportunidades
climaticos, em linha com a estratégia
e 0 processo de gestao de risco

b) Divulgar as emissdes de gases com
efeito de estufa (GEE) de ambito 1, 2 e, se
relevante, de ambito 3 e riscos associado

c) Descrever as metas definidas para gerir
0s riscos e oportunidades climéaticos
e desempenho em relacao a essas metas

Divulgacao BCR

O processo de identificacao e avaliacao de riscos e oportunidades climaticas foi estruturado em 5 etapas principais:
1) Taxonomia de riscos e oportunidades; 2) Definicao de cenérios fisicos e de transicao; 3) Identificacdo das
variaveis para cada um dos cenarios; 4) Parametros de risco; 5) Impacto financeiro.

A identificacao utilizou uma taxonomia alinhada com a estrutura definida pela TCFD, que foi integrada na taxonomia
corporativa de risco BCR.

O detalhe deste processo € apresentado no presente relatorio.

O processo implementado (que esta de acordo com metodologias internacionalmente reconhecidas, c omo o COSO
- Committee of Sponsorship Organizations of the Treadway Commission e a ISO 31000 - Gestao de Risco), para além
de assegurar a convergéncia do planeamento estratégico com a Gestao de Risco, permite, de forma sistematizada
e transversal, atualizar, periodicamente, a identificacao, caracterizacao e avaliacao dos principais riscos da organizagao.
Adicionalmente, permite determinar as respetivas medidas de controlo e/ou de mitigagao.

As principais medidas especificas de resposta aos riscos e oportunidades climaticas identificadas sao apresentadas
no presente relatério.

Na sequéncia da implementacao do processo especifico de identificacao e caracterizacao, a gestao de riscos
e oportunidades climaticos foi integrada no modelo global de gestao de risco da BCR.

A descricdo deste modelo e a forma como integra os riscos e oportunidades climaticas é apresentado no presente
relatorio.

Para monitorizar e gerir o desempenho climatico, a BCR utiliza indicadores de emissdes de GEE (emissdes absolutas
por ambito, e emissdes por km de autoestrada operado); indicadores de consumo de energia (consumo de energia
por fonte e tipo, consumo de energia por km de auto-estrada operado) e indicadores de eletrificacao da frota
propria (# carregadores; # viaturas eletrificadas; investimento).

A evolucao desses indicadores é apresentada anualmente no relatorio integrado.

A BCR contabiliza e reporta publicamente as emissdes de GEE de ambito 1 e 2 e, desde 2022, também de ambito
3, em todas as categorias aplicaveis a sua atividade.

A empresa utiliza a metodologia The GHG Protocol. Os resultados sao objeto de verificagao externa independente
e apresentados anualmente no relatério integrado.

Com a aprovacao da nova estratégia Vision28, o Grupo Brisa reviu o seu objetivo de reducao das emissoes de ambito
1 e 2 para 60% até 2030, ajustando-o a uma trajetéria de descarbonizacado 1.5°C — alinhada com os objetivos do
Acordo de Paris — e aos atuais requisitos da SBTi para objetivos de curto prazo.

Este objetivo foi também assumido pela BCR, na medida em que a concessionaria e as empresas do grupo que
suportam a sua atividade (parceiros core Brisa O&M, BGI e BAS) sao responsaveis por mais de 90% das emissoes de
ambito 1 e 2 do Grupo.

Em marco, o Grupo Brisa assumiu o compromisso de ter o seu objetivo de neutralidade carboénica aprovado pela Science
Based Targets initiative (SBTi), de acordo com os requisitos da SBTi Corporate Net-Zero Standard. A apresentacao deste
compromisso, que abrange integralmente as atividades das BCR, esta neste momento a ser preparada.

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Seccoes relevantes do Relatorio
Integrado BCR 2024

- Capitulo 2. Enquadramento Estratégico
> 2.3 Gestao de Risco

« Capitulo 4. Desempenho ESG
> 4.2. Ambiente > 4.2.1 Alteracoes
Climaéticas

« Capitulo 4. Desempenho ESG
> 4.2. Ambiente > 4.2.1 Alteracoes
Climaéticas

- Anexo I. Indice GRI e Indicadores GRI
> GRI 302-1; GRI 305-1; GRI 305-2;
GRI 305-3
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ANEXO

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)
Notas 2024 2023 Notas 2024 2023
Ativos ndo correntes: Rendimentos operacionais:
ﬁ::zg: Qz‘l’)sd‘if;‘i‘)"g:uso 1‘1’ 0 822 2‘1“1‘ 1 8;2 ;2? Rédito de portagens e areas de servico 3 837 095 344 778 856 604
Ativos intangiveis 12 1678 600 028 1793 206 125 Outros [endimer?tos e ganhos operacionais 3 6 256 071 6 449 783
Ativos por impostos diferidos 13 84 811 800 87 643 295 Reversdes de ajustamentos 3e20 106 191 133213
Total de ativos no correntes 1784 263 683 1900 721 824 Reversoes de provisdes 3e21 2999 691 1844 597
Rédito associado a servigo de construgcdo 3 11 085 981 9 096 108
Ativos correntes: Total de rendimentos operacionais 857 543 278 796 380 305
Existéncias 1453 1453
Clientes e outros devedores 14 51087 552 60 544 148 Gastos operacionais:
g‘{‘mS ativos °|°"te"‘es 12 21; ;(2)2 2;3 103 2;3 2;2 Fornecimentos e servigos externos 4 ( 150 382 115) ( 148 432 096)
aixa e equivalentes
Total de ativos correntes 300 519 798 178 142 867 Gastos com o pessoal (1384 497) ((1292121)
Amortizagdes e depreciagdes 10, 11, 12 ( 131915 210) ( 129 861 986) -
Total do ativo 2 093 783 481 2 078 864 691 Ajustamentos 20 (2353847) (1860 629) k
Provisdes 21 ( 35056 854) ( 49816 588)
Capital préprio: Impostos (1519 168) (1812 445)
Capital 17 75 000 000 75 000 000 Outros gastos operacionais ( 124 736) (108 899)
Reserva legal 18 15000 000 15000 000 Encargos associados a servigo de construgdo 3 (11085 981) (9096 108)
Outras reservas - 18 ((1731498) 2089 Total de gastos operacionais ( 333 822 408) ( 342 280 872)
Resultado liquido do exercicio 325922 727 276 615135 .
Dividendos antecipados 9 (109 264 095) (94 688 491) . .
Total de capital proprio 304 927 134 271928 733 Resultados operacionais 523 720 870 454 099 433
- ey
Passivos no correntes: Gastos e perdas financeiros 6 ( 57242 124) (58 106 689) -
Empréstimos 19 1037 072 074 1034 402 061 Rendimentos e ganhos financeiros 6 6019 928 3837315 ==
Provisdes 21 249 455 540 260 586 201 Resultado antes de impostos 472 498 674 399 830 059
Outros passivos nao correntes 22 19 640 158 18 879 440
Outros credores 24 43333 43176 Impostos sobre o rendimento 7 (146 575 947) (123 214 924)
Total de passivos nao correntes 1306 211 105 1313910878 Resultado liquido do exercicio 325922 727 276 615 135
Pass“{°f‘ correntes: Outros rendimentos e gastos reconhecidos em capital préprio
Provisdes 2 26 384 898 18 383 446 que seréo reclassificados para resultados:
E°me,°et.d°res ?g 32? :;? ;?2 32; ggg Z;g Variag&o no justo valor dos instrumentos financeiros, liquido de efeito fiscal 13e26 (_1733587) (343 286)
mprestimos . . . . . .
Formecedores de investimentos 23 16411 918 22172 942 Rendimento reconhecido diretamente no capital proprio (1733 587) (343 286)
Outros credores 24 3234 769 2650 752 L . . L.
Passivos por imposto corrente 7 28 640 414 34 160 611 Total do resultado liquido e de outro rendimento integral do exercicio 324 189 140 276 271 849
Outros passivos correntes 25 26 863 008 24 781 445 .
Total de passivos correntes 482 645 242 493 025 080 Resultado por agéo:
Basico 8 21.73 18.44
Total do passivo e capital proprio 2 093 783 481 2 078 864 691 Diluido 8 21.73 18.44 -
O anexo faz parte integrante da demonstrag&o da posig&o financeira em 31 de dezembro de 2024. O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados e de outro rendimento integral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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)a BCR

2. Enquadramento Estratégico

Saldo em 1 de janeiro de 2023

Resultado liquido do exercicio de 2023
Aumento / (diminuigéo) do justo valor de instrumentos financeiros
de cobertura, liquido de efeito fiscal
Total do resultado liquido e de outro rendimento integral do exercicio

Aplicacao do resultado de 2022:
Dividendos distribuidos
Dividendos antecipados
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Saldo em 1 de janeiro de 2024

Resultado liquido do exercicio de 2024
Aumento / (diminui¢do) do justo valor de instrumentos financeiros
de cobertura, liquido de efeito fiscal
Total do resultado liquido e de outro rendimento integral do exercicio

Aplicagao do resultado de 2023:
Dividendos distribuidos
Dividendos antecipados
Saldo em 31 de dezembro de 2024

O anexo faz parte integrante da demonstracdo das alteracdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Resultado
Reserva Outras liquido Dividendos

Notas Capital legal reservas do exercicio antecipados Total
75 000 000 15 000 000 345 375 220 155 087 ( 75477 931) 235 022 531
- - - 276 615 135 - 276 615 135
13 e 26 - - (343 286) - - (343 286)
- - (343 286) 276 615 135 - 276 271 849
9 - - - (220155 087) 75477 931 ( 144 677 156)
9 - - - - (94 688 491) (94 688 491)
75 000 000 15 000 000 2 089 276 615 135 (94 688 491) 271928 733
75 000 000 15 000 000 2089 276 615 135 ( 94 688 491) 271928 733
- - - 324 688 282 - 324 688 282
13,18 e 26 - - ((1733587) - - ((1733587)
- - (1733587) 324 688 282 - 322 954 695
9 - - - (276615 135) 94 688 491 ( 181 926 644)
9 - - - - (109 264 095) (109 264 095)
75 000 000 15 000 000 (1731498) 324 688 282 (109 264 095) 303 692 689

O CONTABILISTA CERTIFICADO N° 62018

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO



ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Notas 2024 2023
892 771 980 794 437 554
( 155 658 395) ( 149 727 908)
( 1358 644) ( 1281920
735 754 941 643 427 726

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento do imposto sobre o rendimento
Pagamentos para reposicéo de infraestruturas
Outros pagamentos relativos a atividade operacional
Fluxos das atividades operacionais (1)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis
Fluxos das atividades de investimento (2)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 19
Instrumentos financeiros derivados

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos 19
Juros e custos similares 19
Dividendos 9

Direito de uso
Instrumentos financeiros derivados

Fluxos das atividades de financiamento (3)

Efeito cambial (4)
Variagdo de caixa e equivalentes (5) = (1) + (2) + (3) + (4)
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 16

Caixa e equivalentes no fim do exercicio 16

( 147 217 577)
( 47 002 693)
( 43 687 407)

( 115 300 559)
( 48 296 870)
( 26 641971)

497 847 264 453 188 326
400 775 293 431
208 842 1353 824

5508 695 3 100 551
6118 312 4747 806

(20672 666)

(18 790 989)

(14 554 354)

(14043 183)

772 000 000
1050 250

1603 700 000

773 050 250

( 783 035 409)
( 44416 041)
( 291 190 739)
( 16987)

1603 700 000

(1795 635 409)
( 55742 404)

( 239 365 647)
( 40314)
(12281

(1118 659 176)

(2 090 796 055)

(345 608 926)

(487 096 055)

137 683 984
109 020 893
246 704 877

( 2827)

( 47 953 739)
156 974 632
109 020 893

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO N° 62018
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A BCR —Brisa Concessao Rodoviaria, S.A. (“Empresa”
ou “BCR”), anteriormente denominada por MCall —
Servicos de Telecomunicacoes, S.A., € uma sociedade
privada com titulos de divida cotados na Bourse de
Luxembourg (“LuxSE”). Foi constituida em 2001
e desde 30 de abrilde 2010, em resultado da cisao da
unidade de desenvolvimento da atividade de prestacao
de servicos de call center para uma nova sociedade
e consequente alteracao do contrato da sociedade, tem
como atividade principal a construcao, conservacao
e exploracao de autoestradas e respetivas areas de
servico, em regime de concessao, bem como o estudo
e realizacao de infraestruturas de equipamento social.

A cisao mencionada foi realizada em maio de 2010,
com efeitos contabilisticos reportados a 1 de janeiro
de 2010, mediante o destaque de parte do respetivo
patriménio associado a unidade de prestacao de
servicos de “call center”.

Em 22 de dezembro de 2010, a Empresa, que integra
o perimetro de consolidacao do Grupo Brisa, recebeu
por transmissao da Brisa — Auto-Estradas de Portugal,
S.A. (“BAE”), a sua posicao no contrato de concessao
aprovado pela Resolucao do Conselho de Ministros
n°198- B/2008, de 31 de dezembro (a “Concessao
Brisa”). Esta operacao foiacompanhada pela entrega
pela BAE de um conjunto de ativos e passivos afetos

a Concessao Brisa, consubstanciando no seu conjunto
uma entrada em espécie para realizacao de agoées no
ambito de um aumento de capital ocorrido em 22 de
dezembro de 2010.

Através do Decreto-Lei n° 467/72, de 22 de
novembro, foram definidas as bases da Concessao
Brisa, nomeadamente, a construcao, conservacao e
exploracao de autoestradas. Desde entao as bases
de concessao tém sido objeto de revisao periddica,
com introducao de alteracoes que se projetam no
clausulado do contrato de concessao.

O Decreto-Lein®294/97 de 24 de outubro, o Decreto-
Lei n°® 287/99, de 28 de julho, o Decreto- Lei n°
314 A/2002, de 26 de dezembro, e o Decreto-Lei
n°247-C/2008, de 30 de dezembro, aprovaram
as bases de concessao atualmente em vigor, das
quais, pela sua importancia e impacto na situacao
economica e financeira da Empresa, sao de destacar:

- A extensao total da rede de autoestradas
concessionada foi fixada em 1 124 quilémetros,
0S quais estao na sua totalidade abertos ao trafego,
com excegao do acesso ao Novo aeroporto cuja
extensao definitiva depende da sua localizacao.
Dos 1 100 quilémetros atualmente abertos ao
trafego, 86 quildmetros nao se encontram
sujeitos a portagens;

- O termo do prazo de concessao foi fixadoem 31
de dezembro de 2035 e os ativos fixos tangiveis
e intangiveis diretamente relacionados com a
concessao, que se encontram reconhecidos nas
demonstracoes financeiras, reverterao para o
Estado no final do mesmo;

- O capital social minimo da Empresa é de 75
milhoes de Euros;

- Nos ultimos cinco anos da concessao podera o
Estado, mediante o pagamentode umaindemnizagao
a Concessionaria, proceder ao seu resgate.

A fiscalizacao da concessao € da competéncia do
Ministério das Financas, para as questoes financeiras,
e do Ministério da tutela do setor rodoviario para as
demais.




As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as disposicdes das Normas
Internacionais de Relato Financeiro, efetivas para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2024, conforme
adotadas na Uniao Europeia. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”),
qguer as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”) emitidas pelo International Accounting Standards
Committee (“IASC”) e respetivas interpretacoes — IFRIC e SIC, emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretation Committee (“IFRIC”) e Standing Interpretation Committee (“SIC”). De ora em diante, o conjunto
daquelas normas e interpretacoes sera designado genericamente por “IFRS”.

Adocao de normas e interpretacoes novas, emendadas ou revistas

As normas, interpretacdes, emendas e revisoes, aplicaveis as operacées da Empresa, aprovadas (“endorsed”)
pela Unido Europeia e com aplicacao obrigatéria nos exercicios econémicos iniciados em ou apés 1 de janeiro
de 2024 sao como segue:

Data de eficacia
(exercicios iniciados

Norma / Interpretacdo em ou apoés)

IAS 1 — Classificagdo de passivos 01/01/2024 Classificagdo de um passivo como corrente ou ndo corrente, em

como nao correntes e correntes e fungdo do direito que uma entidade tem de diferir o seu pagamento

Passivos néao correntes com para além de 12 meses, apos a data de relato, quando sujeito a

“covenants” “covenants”.

IAS 7 e IFRS 7 — Acordos de 01/01/2024 Requisitos de diwulgacéo adicionais sobre acordos de

financiamento de fornecedores financiamento de fornecedores (ou “reverse factoring”), o impacto
nos passivos e fluxos de caixa, bem como o impacto na analise de
risco de liquideze como é que a entidade seria afetada caso estes
acordos deixassem de estar disponiveis.

IFRS 16 — Passivos de locagdo em 01/01/2024 Requisitos de contabilizagao de transagdes de venda e relocagao

apos a data da transacgao, quando alguns ou todos os pagamentos
da locagao sao variaveis.

transagdes de venda e relocagao

Normas e interpretacoes novas, emendadas ou revistas nao adotadas

As seguintes normas, interpretacées, emendas e revisoes, passiveis de aplicacao as operacdes da Empresa,
mas com aplicacao obrigatéria em exercicios econémicos futuros, que foram, até 31 de dezembro de 2024,
adotadas pela Uniao Europeia:

Data de eficacia
(exercicios iniciados

Norma / Interpretacao em ou apos)

IAS 21 — Efeitos das alteragdes das 01/01/2025
taxas de cambio: Falta de

permutabilidade

Requisitos para determinar se uma moeda é passivel de ser
trocada por outra moeda e quando nao for possivel efetuar a troca
por um longo periodo, as opgdes para calcular a taxa de cambio a
vista a utilizar. Divulgagéo dos impactos desta situagéo na liquidez,
performance financeira e situagédo patrimonial da entidade, bem
como a taxa de cAmbio a vista utilizada na data de relato.



2. ‘ 8

As seguintes normas, interpretacoes, emendas e revisoes, passiveis de aplicacao as operacoes da Empresa,
mas com aplicacao obrigatdria em exercicios econdmicos futuros, nao foram, até 31 de dezembro de 2024,

adotadas (“endorsed”) pela Uniao Europeia:

Data de eficacia
(exercicios iniciados

Norma / Interpretagao em ou apos)

IFRS 9 e IFRS 7 — Alteracdes a
classificagdo e mensuragao dos
instrumentos financeiros

01/01/2026

IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos negociados 01/01/2026
com referéncia a eletricidade gerada a

partir de fonte renovavel

Melhorias anuais — volume 11 01/01/2026

IFRS 18 — Apresentagao e diwlgacéo 01/01/2027

nas Demonstragdes Financeiras

IFRS 19 — Subsidiarias nao sujeitas a 01/01/2027
prestagdo publica de informagao

financeira: Divulgagoes

Introducéo de uma nova excegéo a definicdo de data de
desreconhecimento quando a liquidagao de passivos financeiros é
efetuada através de um sistema de pagamento eletrénico.
Orientagao adicional para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
de um ativo financeiro sdo apenas pagamentos de capital e juros.
Exigéncia de novas diwlgagbes para determinados instrumentos
com termos contratuais que possam alterar os fluxos de caixa.
Novas divulgagdes sobre os ganhos ou perdas de justo valor
reconhecidos no capital préprio em relagao a instrumentos de
capital designados ao justo valor através de outro rendimento
integral.

Referente a contabilizagdo dos Contratos de aquisi¢céo de energia
para eletricidade gerada a partir de fonte renovavel no que diz
respeito: i) a clarificagdo da aplicagdo dos requisitos de ‘uso
préprio’; ii) a permisséao de aplicar a contabilidade de cobertura
caso os contratos de energia renovavel sejam designados como
instrumentos de cobertura; e iii) a adigdo de novos requisitos de
diwlgacéo sobre o desempenho financeiro e fluxos de caixa da
entidade.

Clarificagbes varias as normas: IFRS 1,IFRS 7, IFRS 9,IFRS 10 e
IAS 7.

Requisitos de apresentagéo e diwulgagéo nas demonstragoes
financeiras, com enfoque na demonstragédo dos resultados, através
da especificagdo uma estrutura modelo, com a categorizagédo dos
gastos e rendimentos em operacionais, investimento e
financiamento, e a introdugao de subtotais relevantes. Melhorias na
diwlgacédo de medidas de desempenho da gestao e orientagéo
adicional sobre a aplicagédo dos principios de agregacgéo e
desagregacao de informacéo.

Norma que apenas trata de divulgagdes, com requisitos de
diwlgacéo reduzidos, que é aplicada em conjunto com outras
normas contabilisticas IFRS para requisitos de reconhecimento,
mensuragao e apresentacao. S6 pode ser adotada por subsidiarias
“Elegiveis” que ndo estejam sujeitas a obrigagédo de prestacédo
publica de informacéo financeira e tenham uma empresa-mée que
prepara demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis para
uso publico que estejam em conformidade com as IFRS.

Nao sao esperados efeitos significativos nas demonstracoes financeiras da Empresa decorrentes da adocgao
destas alteracoes as normas.

As demonstracées financeiras foram preparadas segundo a convencao do custo historico, exceto no caso
dos instrumentos financeiros derivados, que se encontram relevados pelo justo valor. As principais politicas
contabilisticas adotadas sao apresentadas a seguir.

Pelo facto de nao identificar mais do que um segmento na sua atividade, de acordo com os requisitos da IFRS
8, a Empresa nao apresenta informacao por segmentos.

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, direitos de concessao e encontram-se registados ao
custo de aquisicao ou construcao, deduzido das amortizacoes acumuladas e perdas por imparidade. Os ativos
intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros
para a Empresa, sejam controlaveis por esta e o respetivo valor seja mensuravel com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente, as despesas com investigacao e desenvolvimento
corrente sao registados como gasto quando incorridos.

As amortizacées sao calculadas a partir do momento em que os ativos se encontram disponiveis para utilizacao,
pelo método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de utilidade esperada dos ativos em causa.

Os ativos intangiveis diretamente relacionados com a Concessao Brisa sao amortizados até ao termo do prazo
da mesma, atualmente fixado em 31 de dezembro de 2035. A partir de 1 de janeiro de 2019 a Empresa passou
a considerar o nivel de trafego no seu calculo de amortizacao do direito de concessao, por considerar que este
é aquele que melhor reflete a sua utilizacao durante a sua vida Util.

Anualmente as estimativas de trafego sao revistas, que projeta o trafego até ao final da concessao tendo em
conta as perspetivas futuras da evolugcao do negoécio bem como da economia portuguesa. Estes valores sao
revistos anualmente e ajustados com efeitos prospetivos a partir da data da revisao.

Os ativos intangiveis para os quais nao seja previsivel a existéncia de um periodo limitado de geracao de
beneficios econdmicos futuros, sao designados ativos intangiveis de vida Util indefinida. Estes ativos nao sao
amortizados e estao sujeitos a testes de imparidade anuais.
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2.4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis utilizados na prestagcao de servicos ou para uso administrativo sao registados ao custo
de aquisicao ou producao, incluindo as despesas imputaveis a compra, deduzido da depreciacao acumulada
e perdas por imparidade, quando aplicavel.

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados pelo método das quotas constantes, de acordo com a sua vida Util

estimada, a partir da data em que os mesmos se encontram disponiveis para serem utilizados no uso pretendido,
de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de vida util

Edificios e outras construgoes 10
Equipamento basico 1a20
Equipamento de transporte 4a6
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 1a10

Os ativos fixos tangiveis diretamente relacionados com a concessao reverterao para o concedente no final
do contrato, sendo depreciados nas respetivas vidas Uteis estimadas tendo como limite o final do prazo
de concessao.

2.5. LOCACOES

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacao, bem como as correspondentes responsabilidades,
sao contabilizados reconhecendo o ativo sob direito de uso, as depreciacdoes acumuladas correspondentes e as
dividas pendentes de liquidacao de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos
no valor das rendas e as depreciacoes do direito de uso sao reconhecidos como gastos na demonstracao dos
resultados e de outro rendimento integral do exercicio a que respeitam.

Sao excluidos deste procedimento as locacoes de baixo valor, que sao aquelas cujo montante total do contrato
seja inferior a 5 000 Euros, as quais sao registadas em resultados de acordo com o periodo a que respeitam.

2.6. IMPARIDADE DE ATIVOS NAO CORRENTES

E efetuada uma avaliacdo de imparidade & data da demonstracdo da posicao financeira e sempre que seja
identificado um evento ou alteracao nas circunstancias que indiguem que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado possa nao ser recuperado. Em caso de existéncia de indicios, a Empresa procede a determinacao do
valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a eventual extensao da perda por imparidade.

Nas situacdes em que o ativo individualmente nao gera cash-flows de forma independente de outros ativos,
a estimativa do valor recuperavel é efetuada para a unidade geradora de caixa mais pequena a que o ativo
pertence.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracao dos resultados e de outro rendimento
integral nas rubricas “Amortizacées e depreciacoes” e “Ajustamentos”.

A quantia recuperavel € a mais alta de entre o preco de venda liquido (valor de venda, deduzido dos gastos
para vender) e valor de uso. O preco de venda liquido € o montante que se obteria com a alienacao do ativo
numa transacgao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis
a alienacao. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso
continuado do ativo e da sua alienacao no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada para cada
ativo individualmente ou, no caso de nao ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa mais pequena
a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndao existem ou diminuiram. A reversao das perdas
por imparidade é reconhecida na demonstracao dos resultados e de outro rendimento integral como “Reversao
de ajustamentos”. Contudo, a reversao da perda por imparidade € efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de amortizacao) caso a perda por imparidade nao tivesse sido registada em exercicios
anteriores.

2.7. GASTOS DE FINANCIAMENTO

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisicdo, construcdo ou
producao de ativos fixos tangiveis e intangiveis qualificaveis, ou seja, ativos cujo periodo de construcao ou
producao seja superior a um ano, sao capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizacao destes
encargos comeca apos o inicio da preparacao das atividades de construcao ou desenvolvimento do ativo
e é interrompida na data em que o mesmo se encontra disponivel para ser utilizado no uso pretendido, ou
quando o projeto em causa se encontra suspenso.

Os restantes gastos com empréstimos sao reconhecidos na demonstragao dos resultados e de outro rendimento
integral do exercicio a que respeitam.

Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos obtidos antecipadamente e correspondentes
a um investimento especifico sao deduzidos aos gastos financeiros elegiveis para capitalizacao.

2.8. RESULTADO DAS OPERACOES

O resultado das operacodes inclui a totalidade dos gastos e rendimentos das operacoes, quer sejam recorrentes
ou nao recorrentes, incluindo os gastos com reestruturacoes e 0s gastos e rendimentos associados a ativos
operacionais (ativos fixos tangiveis e intangiveis). Assim, excluem-se dos resultados operacionais 0s gastos
liquidos de financiamento e os impostos sobre o rendimento.

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA
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2.9. PROVISOES

As provisdes sao reconhecidas apenas quando existe uma obrigacao presente (legal ou implicita) resultante
de um evento passado, seja provavel que para a resolucao dessa obrigacao ocorra uma saida de recursos
e 0 montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado. As provisées sao revistas na data de cada
demonstracao da posicao financeira e sao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa, na data de relato,
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacao. Tal estimativa é determinada tendo em consideragao os
riscos e incertezas associados a obrigacao.

Em particular sdo constituidas provisdes para fazer face as obrigacdes contratuais de manter ou repor as
infraestruturas, operadas ao abrigo do contrato de concessao, a um nivel de servigo especifico, tendo por base
os planos de intervencoes programadas, nomeadamente no que respeita a repavimentacoes.

2.10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Empresa se constitui parte na respetiva relacao
contratual.

A classificacao dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio seguido pela Empresa na sua gestao dos
ativos financeiros (recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou venda dos ativos financeiros e apropriacao
de variacoes de justo valor) e das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais (apenas reembolsos de capital
e pagamentos de juros sobre o capital em divida).

Alteracoes a classificacao dos ativos financeiros sé podem ser efetuadas quando o modelo de negocio seja
alterado, exceto quanto aos investimentos em instrumentos de capital que sao classificados como ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de capital préprio,
0S quais nunca poderao ser reclassificados para outra categoria de ativos financeiros.

Os passivos financeiros sao geralmente classificados ao custo amortizado, com excecao dos instrumentos
financeiros derivados que sejam passivos, que sao mensurados ao justo valor. A Empresa nao tem passivos
financeiros designados irrevogavelmente como mensurados ao justo valor através de resultados.

Caixa e equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes” correspondem aos valores disponiveis em caixa,
depositos bancarios, depositos a prazo e outras aplicacoes de tesouraria, que possam ser imediatamente
mobilizaveis com insignificante risco de alteragao de valor.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes” compreende também os
descobertos bancarios incluidos na rubrica “Empréstimos”, na demonstracao da posicao financeira.

Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado
Os ativos financeiros ao custo amortizado sao detidos
com o intuito de receber fluxos de capital e/ou juros.

Os ativos e passivos financeiros ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas por imparidade
acumuladas incluem:

. Contas a receber (Clientes e outros devedores
e outros ativos correntes);

- Empréstimos;

- Contas a pagar (Outros credores, fornecedores,
fornecedores de investimento e
outros passivos).

O custo amortizado corresponde a quantia pela qual
um ativo financeiro ou passivo financeiro € mensurado
no reconhecimento inicial, deduzida dos reembolsos
de capital, mais ou menos a amortizacao acumulada,
usando o método dataxa de juro efetiva, de qualquer
diferenca entre essa quantia inicial e a quantia na
maturidade.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados
na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo
financeiro.

Instrumentos financeiros derivados e contabilidade
de cobertura

A Empresa tem como politica recorrer ainstrumentos
financeiros derivados com o objetivo de efetuar a
cobertura dos riscos financeiros a que se encontra
exposta, decorrentes de variacoes nas taxas de juro.
Neste sentido, a Empresa nao recorre a contratacao
de instrumentos financeiros derivados com objetivos
especulativos.

O recurso a instrumentos financeiros obedece
as politicas internas aprovadas pelo Conselho de
Administracao.
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Os instrumentos financeiros derivados sao
mensurados pelo respetivo justo valor. O método de
reconhecimento depende da natureza e objetivo da
sua contratacao.

CONTABILIDADE DE COBERTURA

A possibilidade de designacao de um instrumento
financeiro derivado como sendo um instrumento
de cobertura obedece as disposicoes da IFRS 9,
nomeadamente, quanto a respetiva documentacao e
efetividade. Estdo cumpridos os critérios de cobertura
quando (i) existe uma relacao econdmica entre o item
coberto e o instrumento de cobertura, de acordo
com a politica definida pela Empresa, (ii) alteracoes
de justo valor nao resultam de alteracao do risco de
crédito e (iii) o racio de cobertura do relacionamento &
0 mesmo que resulta da quantidade do item coberto
que a Empresa cobre efetivamente e da quantidade
do instrumento que a Empresa utiliza para cobrir essa
quantidade do item.

As variagcdoes no justo valor dos instrumentos
financeiros derivados designados como cobertura
de justo valor sao reconhecidas como resultado
financeiro do exercicio, bem como as alteracdes no
justo valor do ativo ou passivo sujeito aquele risco.

As variacoes no justo valor dos instrumentos
financeiros derivados designados como cobertura
de cash-flow sao registadas em “Outras reservas” na
sua componente eficaz e em resultados financeiros
na sua componente nao eficaz. Os valores registados
em “Outras reservas” sao transferidos para resultados
financeiros no exercicio em que o item coberto tem
igualmente efeito em resultados.

A contabilizacao de cobertura é descontinuada quando
o instrumento de cobertura atinge a maturidade,
é vendido ou exercido, ou quando a relagao de cobertura
deixa de cumprir os requisitos exigidos na IFRS 9.
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INSTRUMENTOS DE NEGOCIACAO

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados
que, embora contratados com o objetivo de efetuar
cobertura econdémica, de acordo com as politicas
de gestao de risco da Empresa (ver notas 26 e 28),
nao cumpram todas as disposicoes da IFRS 9 no
que respeita a possibilidade de qualificacao como
contabilidade de cobertura, as respetivas variacoes
no justo valor sao registadas na demonstracao dos
resultados e de outro rendimento integral no exercicio
em que ocorrem.

Justo valor dos instrumentos financeiros
O justo valor dos ativos e passivos financeiros
é determinado da seguinte forma:

« O justo valor de ativos e passivos financeiros
com condicoes padronizadas e transacionados em
mercados ativos é determinado com referéncia
aos valores de cotacao (Nivel 1);

« Ojustovalor de outros ativos e passivos financeiros
(exceto instrumentos financeiros derivados)
é determinado de acordo com modelos de avaliacao
geralmente aceites, com base em analise de cash-
flows descontados, tendo em consideracao precos
observaveis em transacoes correntes no mercado
(Nivel 2);

+ Ojustovalor de instrumentos financeiros derivados
é determinado com referéncia a valores de cotacao.
No caso de nao estarem disponiveis valores de
cotacao, o justo valor é determinado com base
em analise de cash-flows descontados, os quais
incluem pressupostos nao suportados em precos
ou taxas observaveis no mercado (Nivel 3).

Imparidade de ativos financeiros

A Empresa avalia de forma prospetiva as perdas de
crédito estimadas associadas aos ativos financeiros,
que constituem instrumentos de divida, classificados
ao custo amortizado.

No gue respeita aos saldos de contas a receber,
aEmpresa aplica a abordagem simplificada permitida
pelaIFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito

estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento
inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até
a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas
de incumprimentos histéricas para a maturidade dos
saldos a receber.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo,
a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre a quantia escriturada do ativo
e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sao registadas em
resultados na rubrica “Ajustamentos” no exercicio
em que sao determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante de perda por
imparidade diminui e tal diminuicao pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento
que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversao deve
ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao
tivesse sido inicialmente registada. A reversao de
perdas porimparidade é registada em resultados na
rubrica “Reversao de ajustamentos”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas
quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade
os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados a posse dos mesmos.

Sao desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais a Empresa reteve alguns
riscos e beneficios significativos, desde que o controlo
sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas
quando a correspondente obrigacao seja liquidada,
cancelada ou expire.

2.11. CAPITAL SOCIAL

As acoes ordinarias sao classificadas no capital
proprio, como capital social.

Os gastos diretamente atribuiveis a emissao de novas
acoes ou outros instrumentos de capital proprio
sao apresentados como uma deducao, liquida de
impostos, ao valor recebido resultante desta emissao.
Os gastos diretamente imputaveis a emissao de novas
acoes ou opgoes para a aquisicao de um negocio sao
deduzidos ao valor da emissao.

2.12. DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

A distribuicao de dividendos aos detentores do capital
é reconhecida como um passivo nas demonstracoes
financeiras da Empresa no exercicio em que 0s
dividendos sao aprovados pelos acionistas e até ao
momento da sua liquidacao financeira, ou, tratando-se
de dividendos antecipados, quando aprovados pelo
Conselho de Administracao.

2.13. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas
demonstracoes financeiras, mas divulgados no anexo,
quando é provavel a existéncia de um beneficio
economico futuro.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas
demonstracoes financeiras, sendo divulgados no
respetivo anexo, a menos que a possibilidade de uma
saida de fundos afetando beneficios economicos
futuros seja remota, caso em que nao sao objeto de
divulgacao.

2.14. REDITO

O rédito corresponde ao justo valor do nominal
recebido ou a receber de transacoes realizadas
com clientes no decurso normal da atividade
e é registado liquido de quaisquer impostos
e descontos comerciais e financeiros atribuidos.
Na determinacao do valor do rédito, a Empresa avalia
as obrigacoes de desempenho que assume e avalia
0 preco a afetar a cada uma, bem como a existéncia de
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precos variaveis que possam originar acertos futuros,
para os quais efetua a sua melhor estimativa.

O rédito referente a prestacao de servicos
é reconhecido na demonstracao dos resultados
e de outro rendimento integral do exercicio, quando
é transferido o controlo sobre o produto ou servicos
para o cliente.

Quando é possivel ser estimado com fiabilidade,
o resultado dos contratos de construcao, ou seja, 0s
correspondentes gastos e rendimentos, é reconhecido
por referéncia a percentagem de acabamento
do contrato na data de relato. A percentagem de
acabamento € determinada de acordo com as fases
de realizacao dos trabalhos efetuados na obra.
Os gastos do contrato sao reconhecidos no exercicio
em que sao incorridos. Quando é provavel que os
gastos do contrato vao exceder os seus rendimentos,
a correspondente perda esperada é reconhecida de
imediato como um gasto.

2.15. ESPECIALIZACAO DE EXERCICIOS

Os juros e rendimentos financeiros sao reconhecidos
de acordo com o principio da especializacao dos
exercicios e de acordo com a taxa de juro efetiva
aplicavel.

Os gastos e rendimentos sao contabilizados no
exercicio a que dizem respeito, independentemente
da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos
e rendimentos cujo valor real nao seja conhecido sao
estimados.

Os gastos e os rendimentos imputaveis ao periodo
corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorram
em periodos futuros, bem como as despesas
e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam
a periodos futuros e que serao imputadas aos
resultados de cada um desses periodos, pelo valor
que lhes corresponde, sao registados nas rubricas
de “Outros ativos correntes” e “Outros passivos
correntes”.



2.16. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado
com base nos resultados tributaveis e considera a
tributacao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento € calculado
com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel pode diferir do resultado contabilistico, uma
vez que podera excluir diversos gastos e rendimentos
que apenas serao dedutiveis ou tributaveis em
exercicios subsequentes (diferencas temporarias),
bem como gastos e rendimentos que nunca serao
dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras
fiscais em vigor (diferencas permanentes).

Os impostos diferidos referem-se a diferencas
temporarias entre os montantes dos ativos e dos
passivos para efeitos de registo contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributacao, bem
como os resultantes de beneficios fiscais obtidos e
de diferencas temporarias entre o resultado fiscal e
contabilistico.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao
calculados e periodicamente avaliados, utilizando-
se as taxas de tributacao que se espera estarem em
vigor a data da reversao das diferencas temporarias.

Sao reconhecidos passivos por impostos diferidos
para todas as diferencas temporarias tributaveis.

Os ativos por impostos diferidos sao registados
unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar.
Periodicamente é efetuada uma reapreciacao das
diferencas temporarias subjacentes aos ativos por
impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou
ajustarem funcao da expectativa atual de recuperacao
futura.

2.17. SUBSIDIOS

Os subsidios estatais sao reconhecidos de acordo com
0 seu justo valor, quando existe uma garantia razoavel
que irdo ser recebidos e que a Empresa ira cumprir
com as condicoes exigidas para a sua Concessao.

Os subsidios a exploracao, nomeadamente para
formacao de colaboradores, sao reconhecidos na
demonstracao dos resultados e de outro rendimento
integral de acordo com os gastos incorridos.

Os subsidios ao investimento relacionados com
aaquisicao de ativos fixos tangiveis e intangiveis foram
deduzidos ao valor desses ativos e reconhecidos na
demonstracao dos resultados e de outro rendimento
integral em quotas constantes de forma consistente
e proporcional com as depreciacoes e amortizacoes,
respetivamente, dos ativos a cuja aquisicao se
destinaram.

2.18. JUL~GAMENTOS'CRI'TICOS/ESTIMATIVAS NA
APLICACAO DAS POLITICAS CONTABILISTICAS

A preparacao das demonstracoes financeiras, em
conformidade com os principios de reconhecimento
e mensuracao das IFRS, requer que o Conselho de
Administracao formule julgamentos, estimativas e
pressupostos que poderao afetar o valor dos ativos
e passivos apresentados, em particular ativos por
impostos diferidos, ativos intangiveis, ativos fixos
tangiveis e provisoes, as divulgacoes de ativos e
passivos contingentes a data das demonstracoes
financeiras, bem como os seus rendimentos e gastos.

Essas estimativas sao baseadas no melhor
conhecimento existente em cada momento e nas acoes
que se planeiam realizar, sendo permanentemente
revistas com base nainformacao disponivel. Alteracoes
nos factos e circunstancias podem conduzir a revisao
das estimativas, pelo que os resultados reais futuros
poderao diferir daquelas estimativas.

As estimativas e pressupostos significativos formulados
pelo Conselho de Administracao na preparacao destas
demonstracoes financeiras incluem, essencialmente,
os impostos diferidos, as vidas Uteis dos ativos fixos
tangiveis e intangiveis, as analises de imparidade e
as provisoes.

2.19. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apos a data da demonstracao
da posicao financeira que proporcionem informacao
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adicional sobre condicées que existiam a data da demonstracao da posicao financeira sao refletidos nas
demonstracoes financeiras.

Os eventos ocorridos apos a data da demonstracao da posicao financeira que proporcionem informacao sobre
condicoes que ocorram apos a data da demonstracao da posicao financeira, se materiais, sao divulgados no
anexo as demonstracoes financeiras.

3. RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os rendimentos operacionais tinham a seguinte
CoOMposicao:

Prestacdes de servicos:
Portagens
Areas de senvico (a)

Outros rendimentos e ganhos operacionais:
Recuperacao de receita
Compensacéao por perdas de exploragao (Nota 22)
Aluguer de condutas
Multas de portagens
Ganhos em ativos fixos tangiveis e intangiveis
Outros

Reversdo de ajustamentos e provisdes
Contas a receber (Nota 20)
Provisbes (Nota 21)

Rédito associado a servigo de construgao (b)

2024 2023
806 499 756 749 627 424
30 595 588 29229180
837 095 344 778 856 604
1992419 1858 141
1572225 1572225
1234 807 1182478
1139032 1335445
146 407 197 145
171181 304 349
6 256 071 6449 783
106 191 133 213
2999 691 1844 597
3 105 882 1977 810
11 085 981 9096 108
857 543 278 796 380 305

(a) O valor do rédito associado as areas de servico resulta essencialmente da cobranca de rendas pela cedéncia
de exploracao das mesmas a entidades externas.

(b) No ambito do contrato de concessao da BCR, enquadravel na IFRIC 12, a atividade de construcao
é subcontratada externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, a BCR nao tem qualquer margem
na construcao dos ativos afetos a concessao, pelo que o rédito e os encargos associados a servico de construcao
destes ativos apresentam igual montante.



No ambito do regime excecional de atualizacao das taxas de portagem para o ano de 2023, aprovado em
Conselho de Ministros e denominado de “apoio a utilizacao”, previsto no Decreto-Lei n.° 87-A/2022, de 29
de dezembro, retificado pela Declaracao de Retificacao n.° 2/2023, de 18 de janeiro, foram reconhecidos
como rendimentos um montante de 24 746 454 Euros e de 18 259 898 Euros nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, respetivamente.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os rendimentos operacionais com partes relacionadas
foram de 5353 780 Euros e 4 792 025 Euros, respetivamente (Nota 29).

Os fornecimentos e servicos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham
a seguinte composicao:

2024 2023
Operagao e manutengao 106 562 067 104 999 169
Apoio logistico e administrativo 24 667 996 23607 235
Servigos de cobranca eletrénica 8877 432 8695635
Conservagao e reparagao:
Lancos de autoestrada 3589415 3263 250
Outros 521 446 579 962
Assisténcia técnica e administrativa 1756 303 1494 743
Seguros 1718 689 1521709
Apoio juridico e fiscal 481 026 1493 573
Contencioso e indemnizacgbes 342 835 175924
Combustiveis 245 026 274 074
Estudos e pareceres 200742 234 741
Honorarios 107 650 75150
Auditoria e revisao de contas (Nota 31) 94 000 127 400
Outros 1217 488 1889 531
150 382 115 148 432 096

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os fornecimentos com servigos externos com partes
relacionadas foram de 144 308 707 Euros e 141 369 923 Euros, respetivamente (Nota 29).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, decorrente da adogao da IFRS 16, todos os contratos
de locacao encontravam-se ao abrigo da nova norma (Notas 11 e 24), nao existindo contratos de baixo valor

ativos nos referidos exercicios.

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a seguinte

Composicao:

Gastos e perdas:
Juros suportados de financiamentos obtidos
Atualizacao financeira de provisdes para
reposicao de infraestruturas (Nota 21)
Outros (a)

Rendimentos e ganhos:
Juros obtidos (b)
Instrumentos financeiros
Outros

Resultados financeiros

(a) Estarubrica inclui essencialmente gastos com servicos bancarios e encargos de montagem de empréstimos,

0s quais fazem parte integrante do custo efetivo dos empréstimos.

(b) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os juros obtidos resultam, essencialmente, de

depdsitos a prazo constituidos em funcao da liquidez da empresa.

2024 2023
40 104 524 42 448 093
8282577 6 546 583
8 855 023 9112013
57 242 124 58 106 689
6019928 3489139
- 347 522
- 654
6019928 3837 315
51222 196 54 269 374
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7. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), a taxa normal
de 21%, que pode ser incrementada pela derrama até a taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a taxa nominal de imposto variava entre
21% e 31,5%, dependendo do valor de lucro tributavel (“LT”) apurado, sobre o qual incide derrama estadual
as seguintes taxas:

Derrama estadual: 3% sobre o LT se 1,5ME < LT <=7,5ME;
5% sobre o LT se 7,5ME < LT <= 35ME; e
9% sobre o LT > 35ME

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracoes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes,
reclamacoes ou impugnacoes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou
suspensos. Assim, as declaracoes fiscais da Empresa dos anos de 2021 a 2024 ainda poderao estar sujeitas
a revisao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 mantém-se a decorrer 0s processos resultantes da Inspecao
Tributéaria relativos aos exercicios de 2011 e de 2012 (Nota 27), nos quais, a semelhanca do expresso nos
Relatoérios de Inspecao Tributaria relativos aos exercicios de 2007 a 2010 da BAE, a Autoridade Tributaria
(“AT”) conclui quanto ao inadequado enquadramento legal e fiscal da operacao de titularizagcao de créditos
futuros no montante de 400 000 000 Euros, realizada em 19 de dezembro de 2007 e transferida para
a BCR, incorporada nos ativos e passivos afetos a Concessao Brisa (Nota 1), considerando ndo ser a mesma
enquadravel no regime juridico da titularizacao de créditos, estabelecido no Decreto-Lei n® 453/99, de 5 de
novembro, alterado pelo Decreto-Lei n® 82/02 de 5 de abril, e como tal ndo aplicavel o regime fiscal previsto
no Decreto-Lein® 219/2001, de 4 de agosto, ambos alterados pelo Decreto-Lei 303/2003 de 5 de dezembro.

Em face do exposto, a AT considera que:

« Os rendimentos correspondentes as prestacoes de servicos das quais derivam os créditos futuros cedidos
sdo imputaveis, fiscal e contabilisticamente, aos periodos de tributacdo em que foram gerados;

« No apuramento do lucro tributavel da Empresa dos exercicios de 2012 e 2011 (ja inspecionados) foi
incorretamente deduzido o montante de 80 000 000 Euros em cada exercicio.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Brisa foi notificada da sentenca judicial do
Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra, que foi desfavoravel no que a esta matéria respeita, tendo a Brisa
apresentado as respetivas alegacoes de recurso para o Tribunal Administrativo e Central Sul.

E entendimento do Conselho de Administracao, suportado no parecer dos seus consultores e peritos juridicos,
contabilistas e fiscais, que o tratamento considerado para a referida operacao se encontra adequadamente
enquadrado do ponto de vista legal e, consequentemente, contabilistico e fiscal. Sendo assim, o Conselho de
Administracao considera que as corregoes propostas e constantes do Relatério de Inspecao Tributaria referentes
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aos periodos de tributacao de 2012 e 2011 nao tém qualquer provimento, pelo que a BCR, por intermédio da
BAE como sociedade dominante do RETGS no exercicio a que respeita a acao, utilizara todos os instrumentos
de defesa que tem a sua disposicao, como contribuinte, para fazer valer categoricamente o tratamento dado
a esta operacao sob todas as suas perspetivas. Face ao exposto, em 31 de dezembro de 2024, nao se encontra
constituida qualquer provisao para o efeito. Estes processos nao tiveram qualquer desenvolvimento durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O Conselho de Administracao entende que eventuais correcoes resultantes de inspecoes fiscais as restantes
declaracoes de impostos sujeitas a revisoes nao terao um efeito significativo nas demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024.

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi
como segue:
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2024 2023
Imposto corrente 143 300 179 125711733
Impostos diferidos (Nota 13) 3592 278 (2420485)
Imposto sobre resultados de exercicios anteriores ( 316 510) ( 76 324)
146 575 947 123 214 924

A reconciliacao do resultado antes de impostos com o imposto dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023 era como segue:

2024 2023
Resultado antes de impostos 472 498 674 399 830 059
Imposto esperado (taxa de 22,25%) 105 130 955 88 962 188
Provisbes ( 682712) 1665215
Perdas por imparidade ( 1289400) 11 552
Instrumentos financeiros derivados - ( 1356)
Outros 127 ( 2400)
Tributacdo autbnoma 8 985 10 107
Derrama estadual 40 132 224 35066 428
Imposto sobre resultados de exercicios anteriores ( 316 510) ( 76 325)
(Constituicao)/reversdo de impostos diferidos (Nota 13) 3592 278 ( 2420485)
Impostos sobre o rendimento 146 575 947 123 214 924
Taxa efetiva de imposto 31,02% 30,82%
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0s passivos por imposto corrente eram como segue:

2024 2023 Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido no valor dos ativos
Passivos porimposto corrente: fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
p p
IRC:
Estimativa de imposto 143 300 179 125711734 2024
Edificios e Ativos fixos Adiantamentos por
Pagamento por conta ( 113 418 248) ( 90 963 925) outras Equipamento  Equipamento  Equipamento  Ferramentas tangiveis conta de ativos
~ construgdes basico de transporte administrativo e utensilios em curso fixos tangiveis Total
Retencgdes na fonte (1241517) ( 587 198) Afivo bruto:
28 640 414 34 160 611 Saldo inicial 31490 151486217 1657 186 416 848 129 7002822 266907 160861599
Adigbes - 3395320 1302874 2193 - 2261524 224 428 7186 339
Aienagdes - ( 78942) ( 1890) - - - ( 80832)
Abates - - - ( 971) - - ( 971)
Transferéncias - 7 009 862 - (6769673) ( 240 189) -
Saldo final 31490 _ 161891399 2881118 416 180 129 2494673 251146 167 966 135
Depreciagoes e perdas por
= N I [ . . imparidade acumuladas:
O resultado poracao E)asmo e d|_lU|do dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi calculado Sl 31490 139657 678 083 392 373157 129 . 141045 846
tendo em consideracao os seguintes montantes: Reforgos - 5858 346 329 442 10 460 - - - 6198248
Alienagdes - ( 78942) ( 1890) - - - ( 80832)
Abates - - - ( 971) - - - ( 971)
2024 2023 Saldo final 31490 145516024 1233 892 380 756 129 - - 147162291
Valor liquido - 16 375 375 1647 226 35424 - 2494 673 251146 20 803 844
Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por
acao basico e diluido (resultado liquido do exercicio) 325922 727 276 615 135 2023
Edificios e Ativos fixos Adiantamentos por
outras Equipamento Equipamento Equipamento Ferramentas tangiveis conta de ativos
. 2A = H construcoes basico de transporte administrativo e utensilios em curso fixos tangiveis Total
Numero médio ponderado de agdes para efeito de Afivo bruto:
calculo do resultado liquido por agéo basico e diluido 15 000 000 15 000 000 Saldo inicial 31490 148741067 1444140 414 943 129 3283373 32616 153947758
Adigoes - 46723 633 994 6855 - 6414616 227 551 7329739
Aienacdes - - ( 420 948) ( 3142) - - - (424 090)
PO ~ L S Abates - - - ( 1808) - - - ( 1808)
Resultado quUIdo poracao basico e diluido 21 ’73 1 8’44 Transferéncias (nota 12) - 2698 427 - - - (2695 167) 6740 10000
Saldo final 31490 _ 151486 217 1657 186 416 848 129 7002 822 266907 160 861599
_ o . o ~ .. Depreciagoes e perdas por
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nao existiram efeitos diluidores, pelo que os resultados por acao basico imparidade acumuladas:
oo AL Saldo inicial 31490 134115532 1171836 368 027 129 - - 135687014
e diluido sao idénticos. Reforcos - 5542 146 227 039 10078 - - - 5779263
Alienacdes - - ( 415483) ( 3140) - - - ( 418623)
Abates - - - (_1808) - - - (_1808)
Saldo final 31490 139657678 983 392 373 157 129 - - 141045846
Valor liquido - 11828 539 673794 43 691 - 7002 822 266 907 19 815 753

Nas Assembleias Gerais de Acionistas realizadas em 26 de margo de 2024 e 31 de marco de 2023 foi deliberado
0 pagamento de dividendos nos montantes de 181 926 644 Euros e 144 677 156 Euros, respetivamente,
referente ao resultado liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Nas reunioes de Conselho de Administracao realizadas em 8 de outubro de 2024 e em 10 de outubro de 2023,
foram deliberadas as distribuicdes de dividendos antecipados ao acionista unico no montante de 109 264 095
Euros e 94 688 491 Euros, respetivamente, sobre os resultados liquidos dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido no valor dos ativos
sob direito de uso, bem como nas respetivas depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2024 2024
Edificios e Outras  Equipamento Licencas Ativos intangiveis
Contrucbes de transporte Total . ¢ 9
Ativo bruto: Direitos e software em curso Total
gmlolIrlf " | 86 311 89113 175424 Ativo bruto:

a. ? inicia 16 244 16 244 Saldo inicial 4787618 081 611609 16 552 263 4 804 781 953
Adicbes ' Adicbes 11001 111 - 84 870 11 085 981
Saldo final 86 311 105357 191668 Transferéncias 16 552 263 i ( 16 552 263) -

Amortizacdes e perdas por Saldo final 4815171455 611609 84 870 4 815 867 934
imparidade acumuladas: L
Saldo inicial 86 311 32462 118773 Amortizagdes e perdas por
Reforcos ) 24 884 24 884 imparidade acumuladas:
Saldo inicial 3011038 545 537 283 - 3011575828
86 311 57 346 143 657
Saldo final Reforcos 125 643 439 48 639 - 125692 078
Valor liquido - 48 011 48 011 Saldo final 3136 681 984 585922 - 3137 267 906
Valor liquido 1678489471 25 687 84 870 1678 600 028
2023
Edificios e Outras Equipamento
Contrucbes de transporte Total 2023
Ativo bruto: Licencas Ativos intangiveis
Saldo inicial 66 454 98589 165043 _ Direitos & software em curso Total
AdicBes 19 857 21172 41029 Ativo bruto:
Abates ) ( 30648) ( 30648) Saldo inicial 4776574617 601658 18 779 204 4.795.955.479
Saldo final 86 311 89113 175 424 Adigoes 9496 033 1 488 967 9985 001
Abates (1148527) - - (1148527)
L Transferéncias (Nota 10) 2695958 9950 (2715908) ( 10 000)
Amortizagoes e perdas por
imparidade acumuladas: Saldo final 4787 618 081 611609 16 552 263 4 804 781 953
Saldo inicial 58 166 43 111 101 277
Reforcos 28 145 19 999 48 144 Amortizag6es e perdas por
Abates - ( 30648) ( 30648) imparidade acumuladas:
Saldo final 86 311 32 462 118 773 Saldo inicial 2887079476 461773 - 2 887 541 249
Reforgos 123 959 069 75510 - 124 034 579
Valor liquido - 56 651 56 651 Saldo final 3011038 545 537 283 - 3011575828
Valor liquido 1776579 536 74 326 16 552 263 1793206 125




Em 31 de dezembro de 2024, o valor bruto dos ativos intangiveis inclui, essencialmente:

(i) Direito de exploracao da Concessao Brisa, obtido como contrapartida dos servicos de construcao de
autoestradas e infraestruturas associadas a essa concessao, o qual ascende a4 318 110 369 Euros, dos quais
247 012 329 Euros sao relativos a capitalizacao de encargos financeiros;

(i) Pagamento ao Estado (entidade concedente) como contrapartida do direito de cobrar portagens na CREL
apartirde 1 dejaneirode 2003, nos termos do Decreto-Lein® 314 A/2002, de 26 de dezembro—236 318 343 Euros;

(iii) Valor decorrente do Acordo Global celebrado com o Estado e a Estradas de Portugal, S.A. e correspondentes
alteracoes das Bases da Concessao (Decreto-Lei n°® 247-C/2008, de 30 de dezembro) — 158 100 000 Euros
(Nota 22);

(iv) Encargos assumidos na renegociacao do contrato de concessao ocorrido no exercicio de 1991, de que
resultou o alargamento do periodo de concessao inicialmente estabelecido — 101 749 989 Euros.

Os ativos intangiveis em curso respeitam, essencialmente, a alargamentos do niumero de vias em sublancos
em que isso se justifica e que se encontram a decorrer.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2024 2023
Ativos por impostos diferidos:
Provisbes para reposicao de infraestruturas 83723137 87 434 695
Instrumentos financeiros derivados 760 783 -
Provis6es nao consideradas fiscalmente 327 880 208 600
84 811 800 87 643 295

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2024 e 2023 foi como segue:

Saldo inicial

Efeito em resultados:
Movimento do exercicio:
Movimento das provisdes para reposicao de infraestruturas
Desvalorizagao de instrumentos financeiros
Movimento das provisées nao consideradas fiscalmente

Efeito de alteracao de taxa:
Provisdes para reposicao de infraestruturas
Provisdes nao consideradas fiscalmente

Sub-total (Nota 7)
Efeito em capital préprio:
Movimento do exercicio:

(Valorizacdo) / desvalorizagédo de instrumentos financeiros

Efeito de alteracao de taxa:
Instrumentos financeiros

Sub-total

Saldo final

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a taxa de imposto utilizadas para o apuramento dos ativos por impostos

diferidos foi de 30,5% e de 31,5%, respetivamente (Nota 7).

2024 2023
87643295 85224 331
(966 536) 2 364 883

- 43 255

130 031 12 347
(836 505) 2 420 485
(2745 022) -
( 10 751) -

( 2755 773) -
( 3592 278) 2 420 485
785 727 ( 1521)
(24 944) -
760 783 ( 1521)
84811800 87 643295




Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2024 2023
Clientes:
Portagens (a) 38 107 102 35012708
Empresas do grupo e partes relacionadas (Nota 29) 1386 522 2 396 598
Infraestruturas de Portugal, SA (c) - 12 463 095
Outros 2915 956 2630587
Clientes de cobranca duvidosa 27 020 259 25556 519
69 429 839 78 059 507
Outros devedores:
Empresas do grupo e partes relacionadas (Nota 29) 105 652 105573
Pessoal 12 373 11 204
Outros (b) 8 559 947 7 924 383
Outros devedores de cobrancga duvidosa 438 403 411 281
9116 375 8 452 441

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 20) ( 27 458 662)

51 087 552

( 25967 800)
60 544 148

(a) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, este saldo inclui os montantes de 6 347 279 Euros e 6 229 235
Euros, respetivamente, a receber das entidades em Espanha, através da Via Verde Portugal, Gestao de Sistemas
Electronicos de Cobranca, S.A. ("Via Verde"), decorrente da utilizacao da Concessao Brisa pelos clientes
daquelas entidades, no

ambito do acordo de interoperabilidade dos sistemas de cobranca no espaco ibérico.

(b) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, este saldo inclui essencialmente os apurados relativos a cobrancas
de portagens eletrénicas de passagens ocorridas durante o més de dezembro e que serao alvo de tentativa
de cobranga no més seguinte.

(c) Em 31 de dezembro de 2023, este saldo incluia os valores faturados relativos ao apoio a utilizacao (Nota
3) referentes ao periodo compreendido entre marco e setembro de 2023.

As contas a receber de terceiros resultam da atividade operacional e encontram-se deduzidas de perdas por
imparidade acumuladas. Estas sao estimadas com base na informacao disponivel e experiéncia passada.

Para os periodos apresentados, os saldos correntes de Clientes e Outros devedores nao diferem significativamente
do seu justo valor.

Face a natureza das operacoes da Empresa nao existe concentracao significativa de risco de crédito.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2024 2023
Acréscimos de rendimentos:
Empresas do grupo e partes relacionadas (Nota 29):
Outros 1589 749 1240 021
Empresas nao relacionadas
Juros 909 784 403 059
Apoio a utilizagao (Nota 3) 5955 736 4 318 668
Outros 2195 026 1598 130
9 060 546 6 319 857
Gastos diferidos:
Seguros 887 925 863 882
Outros 187 696 152 613
1075 621 1016 495
11725916 8576 373
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
2024 2023
Depdsitos bancarios 221704 877 34 020 893
Depdsitos a prazo (a) 25000 000 75000 000
Caixa e equivalentes 246 704 877 109 020 893

(a) Os depositos a prazo apresentados vencem-se ao fim de 6 meses.



No ambito das obrigacoes contratuais assumidas pela Empresa, o saldo de depdsitos bancarios em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 incluia as seguintes contas de reserva:

2024 2023
Conta de reserva de servigo da divida 79 000 000 77 000 000
Conta de reserva destinada a investimento 7 980 971 8872734
86 980 971 85872734

Estando a Empresa limitada quanto as atividades que pode desenvolver, decorrente do seu contrato de sociedade
e do contrato de concessao, as quais incluem a contratacao de financiamento e a realizacao de investimentos
e tendo em consideracao que as referidas contas de reserva podem ser sempre movimentadas para aqueles
fins, a Empresa considera a totalidade dos respetivos saldos como caixa e equivalentes.

O capital em 31 de dezembro de 2024 encontrava-se totalmente subscrito e realizado e estava representado
por 15 000 000 acdes com o valor nominal de cinco Euros cada.

A Brisa — Concessao Rodoviaria, SGPS, S.A. (“BCR SGPS”) é detentora de 15 000 000 acdes, representativas
de 100% do capital social da Empresa.

A ultimate parent do capital da Empresa é Wallace C.V.

A legislacao comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado
ao reforco da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva nao
é distribuivel a nao ser em caso de liquidacao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a reserva legal constituida ascendia a 15 000 000 Euros, em ambos
0S Casos.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2024 2023
Reservas livres 2089 2089
Instrumentos financeiros derivados de cobertura (a) (1733587) -
( 1731498) 2089

(a) Esta rubrica incluia variacoes de justo valor de instrumentos financeiros de cobertura (Notas 2.10 e 26)
liguidos do efeito fiscal (Nota 13).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos obtidos eram como segue:

2024 2023
Corrente N&o corrente Corrente Nao corrente
Empréstimos obrigacionistas 313 656 161 545 698 253 37 819 094 740 393 139
Empréstimos bancarios 37 924 915 191 435 658 37 952 406 229008 922
Papel comercial e linhas de crédito - 299 938 163 283 837 966 65 000 000
351581076 1037072074 359609466 1034402061

Em 31 de dezembrode 2024 e 2023, os empréstimos por obrigacdes (ndo convertiveis) podem ser detalhados
da seguinte forma:

Valor nominal 2024 2023 Taxa de juro
Emissao da emissao Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente Vencimento nominal
2012 100 000 000 6 050 650 96 354 337 5878 974 95 892 102 jan/32 Variavel
2015 300 000 000 302 117 505 - 1964 285 295 127 726 abr/25 1,875%
2017 300 000 000 4357 135 299 652 218 4 343 081 299 402 504 mai/27 2,375%
2021 75 000 000 325215 49 998 393 25632 754 49 970 807 jan/26 Variavel
2024 50 000 000 371050 49 934 188 - - set/26 Variavel
2024 50 000 000 434 606 49 759 117 - - set/29 Variavel
313 656 161 545 698 253 37 819 094 740 393 139




I

EMISSAO DE 2012-2032

A emissao obrigacionista de 100 000 000 Euros foi realizada pela BCR em 12 de julho de 2012. Este empréstimo
por obrigacoes, com uma maturidade de 19,5 anos, tem uma taxa de juro fixa de 6% nos primeiros cinco
anos e uma taxa de juro variavel de 4,5% acrescida da variacao anual do indice de precos do consumidor do
continente, exceto habitacao, do sexto ano até a maturidade. O reembolso do capital sera realizado numa Unica
prestacao na maturidade em 12 de janeiro de 2032.

EMISSAOQ DE 2015-2025

A emissao obrigacionista de 300 000 000 Euros foi realizada pela BCR em 30 de abril de 2015. Este empréstimo
por obrigacoes, com uma maturidade de 10 anos, tem uma taxa de juro fixade 1,875%. O reembolso do capital
sera realizado numa Unica prestacao na maturidade em 30 de abril de 2025.

EMISSAQ DE 2017-2027

A emissao obrigacionista de 300 000 000 Euros foi realizada pela BCR em 10 de maio de 2017. Este empréstimo
por obrigacdes, com uma maturidade de 10 anos, tem uma taxa de juro fixa de 2,375%. O reembolso do capital
sera realizado numa Unica prestacao na maturidade em 10 de maio de 2027.

EMISSAO DE 2021-2026

A emissao obrigacionista de 75 000 000 Euros foi realizada pela BCR em 21 de dezembro 2021. Este empréstimo
por obrigacoes tem uma taxa de juro variavel indexada a taxa Euribor a 6 meses. A 21 de janeiro de 2024
a BCR procedeu ao reembolso parcial do capital, no montante de 25 000 000 Euros. O reembolso dos restantes
50 000 000 Euros sera realizado em 21 de janeiro de 2026.

EMISSAQ DE 2024-2026

A emissao obrigacionista de 50 000 000 Euros foi realizada pela BCR em 30 de janeiro de 2024. Este empréstimo
por obrigacdes, tem uma taxa de juro variavel indexada a taxa Euribor a 6 meses. Para este empréstimo
foi contratado um instrumento financeiro derivado (Nota 22) que fixou a taxa em 3,2%. De referir que este
empréstimo obrigacionista tem ainda uma indexacao a indicadores de sustentabilidade (sustainability-linked
bond). O reembolso do capital sera realizado numa Unica prestacao na maturidade em 30 de setembro de 2026.

EMISSAQ DE 2024-2029

A emissao obrigacionista de 50 000 000 Euros foi realizada pela BCR em 30 de janeiro de 2024. Este empréstimo
por obrigacoes, tem uma taxa de juro variavel indexada a taxa Euribor a 6 meses. Para este empréstimo foi
contratado um instrumento financeiro derivado (Nota 22) que fixou a taxa em 3,399%. De referir que este
empréstimo obrigacionista tem ainda uma indexacao a indicadores de sustentabilidade (sustainability-linked
bond). O reembolso do capital sera realizado em duas prestacoes, sendo a primeiraa 30 de setembro de 2028
no montante de 25 000 000 Euros e os restantes 25 000 000 Euros a 30 de setembro de 2029.

4 BCR — BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as emissoes obrigacionistas para as quais foi possivel obter uma

valorizacao de mercado eram as seguintes:

2024 2023
Valor nominal Valor Valor de Valor Valor de Taxa de juro
Emissé&o Bolsa da emisséo contabilistico mercado (a) contabilistico mercado (a) Vencimento nominal
2015 Lux SE 300 000 000 302 117 505 299 085 000 297 092 011 293 895 000 abr/25 1,875%
2017 Lux SE 300 000 000 304 009 353 297 960 000 303 745 585 291 906 000 mail27 2,375%
2012 Lux SE 100 000 000 102 404 987 (b) 101771 076 (b) jan/32 Variavel
2021 Lux SE 75000 000 50 323 608 (b) 75603 561 (b) jan/26 Variavel
2024 n.a. 50 000 000 50 305 238 (b) - (b) set/26 Variavel
2024 n.a. 50 000 000 50 193 723 (b) - (b) set/29 Variavel
859 354 414 778 212 233

(a) Fonte: Bloomberg (b) Informacao de mercado n&o disponivel - Valor de mercado esperado similar ao contabilistico

Todas as emissoes obrigacionistas enquadram-se num Euro Medium Term Note Programme, o qual podera
ascender até ao montante maximo de 3 000 000 000 Euros.

EMPRESTIMOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos bancarios obtidos tinham o seguinte detalhe:

2024 2023
Montante Montante por liquidar Montante Montante por liquidar
nominal Néao nominal Nao Amortizacoes Taxa de
contratado Corrente Corrente contratado Corrente Corrente Maturidade Periodicidade juro
233912451 37924915 191435658 272897 860 37952406 229008 922 dez-30 Semestral Variavel

No ambito do processo de reorganizacao do Grupo Brisa, foi negociada com o Banco Europeu de Investimento
(“BEI”) atransferéncia para a BCR dos diversos financiamentos originalmente contratados entre a BAE e o BEL.
O montante de divida transferido no dia 22 de dezembro de 2010 ascendiaa 779 708 171 Euros. Foi acordado
com o BEI proceder, no momento da transferéncia, a consolidacdo dos 16 contratos de financiamento existentes
num Unico contrato de financiamento, sujeito a regime de taxa de juro variavel com indexacao a Euribor a 6
meses e com um incremento substancial da maturidade média (o novo financiamento da BCR é reembolsado
em prestacoes semestrais constantes no periodo de junho de 2011 a dezembro de 2030).

Em 31 de dezembrode 2024 e 2023, os empréstimos bancarios tinham o seguinte plano de reembolso definido:

2024 2023

Até 1 ano 37 924 915 37 952 406
Entre 1 e 2 anos 37 800992 37 588 626
Entre 2 e 3 anos 38 035036 37 805 101
Entre 3 e 4 anos 38 276 165 38 032 598
Entre 4 e 5 anos 38 530488 38 269 981
Mais de 5 anos 38 792 977 77 312616

229 360 573 266 961 328




Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os restantes empréstimos obtidos tinham o seguinte detalhe:

2024 2023

Papel comercial e linhas de crédito 299 938 163 348 837 966

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a BCR mantinha contratado com o sistema bancario, entre linhas de
crédito com garantia de subscricao e programas para emissao de papel comercial com garantia de subscricao,
um montante total maximo de 500 000 000 e 450 000 000 Euros, respetivamente (Nota 28).

Do montante total colocado em 31 de dezembro de 2024, 300 000 000 Euros dizem respeito a programas
de papel comercial que beneficiam de garantia de subscricao por periodo superior a um ano, pelo que foram
considerados como sendo de médio e longo prazo. De referir que deste montante total 50 000 000 Euros tém
uma indexacao a indicadores de sustentabilidade (sustainability-linked). Do montante total colocado em 31
de dezembro de 2023, 65 000 000 Euros dizem respeito a um programa de papel comercial que beneficia
de garantia de subscricao por periodo superior a um ano, pelo que foi considerado como sendo de médio
e longo prazo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a evolucao da divida remunerada da Empresa foi
como segue:

2024 2023

Saldo inicial 1394 011527 1590130 127

Pagamentos respeitantes a empréstimos obtidos ( 783035409) (1795635409)

Recebimentos provenientes de empréstimos obtidos 772 000 000 1603 700 000
Pagamentos respeitantes a juros (a) ( 41549 928) ( 54 274 691)
Encargos incorridos com empréstimos 47 226 960 50 091 500

Saldo final 1388653150 1394 011527

(a) O valor remanescente comparativamente aos valores reportados nos pagamentos de juros e gastos similares
constantes na demonstracao de fluxos de caixa dizem respeito a outros encargos financeiros nao relacionados
diretamente com empréstimos.

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade acumuladas durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 foram como segue:

2024
Saldo Reducao Saldo final
inicial Reforgo Utilizacao (Nota 3) (Nota 14)
Perdas por imparidade:
Contas a receber 25967 800 2353847 ( 756794) ( 106191) 27 458 662
2023
Saldo Reducao Saldo final
inicial Reforgo Utilizagao (Nota 3) (Nota 14)
Perdas por imparidade:
Contas a receber 25525 761 1860629 (1285377) ( 133213) 25967 800

O movimento ocorrido nas provisoes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi
0 seguinte:

2024
Atualizagao
Saldo Reverséo financeira Saldo
inicial Reforgco Utilizacédo (Nota 3) (Nota 6) Transferéncias final
Provisdes:
N&o corrente:
Processos judiciais em curso 1189 367 - ( 42565) - 1146 802
Reposicao de infraestruturas 259 187 122 21196 647 ( 13 345766) - 5950922 ( 24871625) 248117 300
Outros riscos e encargos 209712 - ( 18274) - - 191 438
260 586 201 21196 647 ( 13 345766) ( 60839) 5950922 (124871625) 249455540
Corrente:
Reposigao de infraestruturas 18 383 446 13 860207 ( 30123183) ( 2938 852) 2 331655 24 871625 26 384 898
278 969 647 35056 854 (143468949) (2999691) 8282 577 275 840 438
2023
Atualizacéo
Saldo Reverséo financeira Saldo
inicial Reforgo Utilizagéo (Nota 3) (Nota 6) Transferéncias final
Provisdes:
N&o corrente:
Processos judiciais em curso 855174 334 193 - - - - 1189 367
Reposicéo de infraestruturas 246 967 777 33131560 ( 20632753) ( 3198) 5191 044 ( 5467 308) 259187 122
Outros riscos e encargos 233 165 - ( 23453) - - 209712
248 056 116 33465753 (20632753) (26 651) 5191 044 (5467 308) 260586 201
Corrente:
Reposicéo de infraestruturas 23 095 227 16 350835 (26067 517) (1817 946) 1355539 5467 308 18 383 446
271 151 343 49 816 588 ( 46700270) ( 1844597) 6 546 583 278 969 647




A provisao para processos judiciais em curso destina-se a fazer face a responsabilidades estimadas pelo
Conselho de Administracao, com base em informacdes dos advogados, decorrentes de processos intentados
contraa Empresa por acidentes de viacao, prejuizos causados pela construcao de autoestradas e de processos
laborais.

O valor total das indemnizacoes reclamadas, em 31 de dezembro de 2024 € 2023, ascendiaa 9 035 404 Euros
e 8 650 970 Euros, respetivamente.

A provisao constituida corresponde a melhor estimativa do Conselho de Administracao quanto ao montante
a que poderao ascender essas responsabilidades.

A provisao para reposicao de infraestruturas destina-se a fazer face a responsabilidades de reposicao da camada
de desgaste dos pavimentos flexiveis, taludes, obras de arte e sinalizacao e é constituida, a valor presente,
ao longo do periodo que decorre até a data prevista de ocorréncia. No apuramento do valor das intervencoes
a Empresa tem em consideracao as estimativas de evolucao de trafego, assim como a evolucao dos precos de
construcao e as condicoes fisicas envolventes as infraestruturas.

A provisao é sujeitaa atualizacao financeiraem cada data de relato, por contrapartida de gasto financeiro, utilizando-
se a taxa média de gasto de financiamento da Empresa. As reversoes ocorridas resultam, essencialmente, da
reavaliacao das estimativas relativas aos gastos a incorrer com intervencoes na infraestrutura e de alteragoes
no planeamento dessas intervencoes.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2024 2023
Compensacao por perdas de exploracao (a) 15722 249 17 294 475
Comparticipagdes financeiras (Nota 28) (b) 1089 965 1089 965
Justo valor de instrumentos derivados (Notas 26 e 28) 2332944 -
Receitas antecipadas de areas de servigo 495 000 495 000
19 640 158 18 879 440

(a) Esta rubrica compreende 73 669 709 Euros de compensacoes obtidas do Estado pela nao cobranca de
portagens em alguns sublancos das areas metropolitanas de Lisboa e do Porto, deduzido do montante de
57 947 460 Euros reconhecido em rendimentos pela BCR e pela BAE (até a transferéncia da Concessao Brisa
para a BCR). Este montante encontra-se a ser reconhecido linearmente até ao final da Concessao. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, a BCR transferiu para rendimentos, na rubrica “Outros rendimentos
e ganhos operacionais”, o montante de 1 572 225 Euros (Notas 3 e 25).

(b) Esta rubrica correspondente ao diferencial entre os valores recebidos do Estado, no ambito do Acordo Global
estabelecido com a BCR (Nota 12) e os saldos pendentes de regularizacao e reconhecidos nas demonstracoes
financeiras a data do referido acordo.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Fornecedores:
Empresas do grupo e partes relacionadas (Nota 29)
IP - Infraestruturas de Portugal, S.A.
Outros

Fornecedores de investimentos:
Empresas do grupo e partes relacionadas (Nota 29)
Mota-Engil, Engenharia e Construgao, S.A.
Construcdes Gabriel A.S.Couto, S.A.
Alves Ribeiro, S.A.
VSL-Sistemas Portugal, S.A.
Edirio - Construgdes S.A.
Vialsil, S.A.
Arouconstroi, Eng. e construgdes, S.A.
Calado & Duarte, Lda
Tecnovia-Soc de Empreitadas, S.A.
Outros

2024 2023
28 663 280 27 872 786
; 2102 375
865 879 1291 257
29 529 159 31266 418
3349 871 4280776
3263 510 3 495 320
1185330 -
566 306 1999 886
458 723 809 405
319 148 461 057
306 873 -
301 827 45108
244 744 634 627
58 699 1742393
6 356 887 8 704 370
16 411 918 22 172 942
45941077 53 439 360




Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Outros Credores - Passivo nao corrente
Passivos da Locagao (b)

Outros Credores - Passivo corrente
Expropriagdes em contencioso (a)
Passivos da Locagao (b)

IP - Infraestruturas de Portugal, SA
Outros (c)

(a) Estarubrica corresponde as responsabilidades da Empresa relativas a litigios com expropriacoes de terrenos,

utilizados para a construcao da rede que integra a concessao.

2024 2023
43 333 43176
89 807 89 807
23139 22224
1850 548 1273787
1271275 1264 934
3234769 2650752

(b) Esta rubrica corresponde as responsabilidades da Empresa, decorrente da aplicacao da IFRS16.

(c) Esta rubrica corresponde, essencialmente, a valores de garantias e caugoes retidas a empreiteiros pela

realizacao de obras e que serao devolvidas com a entrega definitiva e aprovacao das mesmas.

As rendas vincendas de contratos ao abrigo da IFRS 16 em vigor em 31 de dezembro de 2024 e 2023

apresentavam as seguintes maturidades:

Ano

2024
2025
2026
2027 e seguintes

2024 2023
- 24 544
43333 20 951
19 052 14 417
8915 2613
71 300 62 525

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o Valor Acrescentado
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares:
Retengdes de impostos sobre o rendimento
Contribui¢des para a Seguranga Social
Outros impostos

Acréscimos de custos:
Empresas do grupo e partes relacionadas (Nota 29)
Remuneracgdes a liquidar
Outros

Proveitos diferidos:
Compensacao por perdas de exploragao (Nota 22)
Outros

2024 2023
22183132 19 650 162
22533 22 295
25877 22 068
1681 -
22233223 19 694 525
173 298 521 571
305428 310 360
1215299 1285781
1694 025 2117712
1572225 1572225
1363 535 1396 983
2935760 2969 208
26 863 008 24 781445




26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

A Empresa tem sob contrato um conjunto de instrumentos financeiros derivados, 0s quais se destinam
a minimizar os riscos de exposicao a variacoes das taxas de juro.

A contratacao deste tipo de instrumentos é efetuada tendo em conta os riscos que afetam os ativos e passivos
e apos a verificacao de quais os instrumentos existentes no mercado que se revelam mais adequados
a cobertura desses riscos.

O registo dos instrumentos financeiros derivados foi efetuado de acordo com as disposicoes da IFRS 9, sendo
mensurados pelo seu justo valor, considerando, para tal, avaliacoes efetuadas por instituicoes financeiras
baseadas em modelos matematicos, como por exemplo option pricing models e discount cash flows models
para instrumentos nao cotados em bolsas de valores (instrumentos over-the-counter). Estes modelos baseiam-
se, essencialmente, em informacao de mercado.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados pela Empresa consistem em swaps de taxa de juro.

Procedeu-se a classificacao dos mesmos enquanto instrumentos de cobertura ou instrumentos detidos para
negociagao, em observancia as disposicoes da IFRS 9.

A contabilidade de cobertura é aplicavel aos instrumentos financeiros derivados que sao eficientes no que
respeita ao efeito de anulacao das variacoes de cash flows dos ativos/passivos subjacentes. A eficacia de tais
operacoes é verificada numa base trimestral.

Instrumentos de cobertura de cash flows sao instrumentos financeiros derivados que cobrem o risco de
taxa de juro. A parcela efetiva das variagdes de justo valor das coberturas de cash flows é reconhecida em
capital proprio na rubrica “Outras Reservas”, enquanto a parte nao eficiente é imediatamente registada na
demonstracao dos resultados.

Coberturas de cash-flow
Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa tinha contratado os seguintes instrumentos financeiros derivados
de taxa de juro:

2024
Montante Justo valor
Tipo de operagao Maturidade subjacente (Nota 22 e 28)
Swap tx. juro var.ffixa 30 de setembro de 2026 50 000 000 ( 461 69%5)
Swap tx. juro var.ffixa 30 de setembro de 2029 50 000 000 ( 914 194)
Swap tx. juro var.ffixa 30 de setembro de 2028 25000 000 ( 497 900)
Swap tx. juro var./ffixa 30 de setembro de 2029 25000 000 ( 459 155)
150 000 000 ( 2332944)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa registou variagdes deste instrumento
financeiro derivado no seu capital proprio nos montantes de 1 733 587 Euros e 343 286 Euros, respetivamente
(Nota 18).

27. PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa tinha responsabilidades por garantias bancarias solicitadas
a favor de terceiros como segue:

2024 2023
Garantias prestadas:
Estado portugués (Base XX do Contrato de Concesséo) 73 091 566 69 992 454
Outras garantias prestadas a terceiros 1507 135 1507 135
74 598 701 71499 589

No ambito da estrutura contratual de financiamento (ring-fencing) da participada BCR foi constituido um conjunto
de garantias a favor dos credores seniores da BCR, que incluem, entre outros, um penhor sobre as acoes detidas
pela BCR SGPS no capital social da BCR, bem como um penhor sobre os saldos das contas bancarias da BCR.

Adicionalmente, decorrente dos processos de execucao fiscal instaurados sobre a BAE com referéncia aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Nota 6), a BCR apresentou fiangcas em 22 de setembro
de 2016 e 29 de dezembro de 2015, respetivamente, a favor da AT, nos montantes de 30 947 514 Euros
e 11 941 451 Euros, respetivamente, com vista a suspender os referidos processos.

Na sequéncia da Portarian.° 314-B/2010 de 14 de junho, o SIEV, posteriormente substituido pelo IMT, imputou
a Empresa “tarifas de acesso a atividade de outras entidades autorizadas”, “tarifas de transacao eletronica”
e “tarifa anual de exercicio de atividade de outras entidades”, no montante global aproximado de 8 461 082
Euros. A Empresa considerou estas taxas como ilegais e procedeu a respetiva impugnagao / reclamagao.
E conviccao do Conselho de Administracao, suportado no parecer dos seus advogados, que a probabilidade
de existir um exfluxo decorrente deste processo é remota e, como tal, nao foi constituida qualquer provisao

para o efeito.
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28. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS
E DO CAPITAL

PRINCIPIOS GERAIS

A BCR, a semelhanca da generalidade das empresas,
encontra-se exposta a um conjunto de riscos
financeiros que resultam da sua atividade. Merecem
destaque: os riscos de liquidez e de taxa de juro,
decorrentes do passivo financeiro; e o risco de crédito
a que a Empresa fica exposta, designadamente na
sequéncia da contratacao de operacoes de cobertura
de risco e de aplicacoes financeiras.

A BCR tem, como parte da sua estrutura contratual,
uma politica de cobertura de riscos financeiros
definida através de um anexo ao seu Common
Terms Agreement. Esta politica, possuindo efeitos
vinculativos, dita as principais regras e guidelines
relativas tanto a gestao de exposicoes como
a contratacao de instrumentos de cobertura.

Todas as operacoes de gestao de risco financeiro,
nomeadamente as que envolvem a utilizacao de
instrumentos financeiros derivados, sao submetidas
a aprovacao prévia do Administrador com o pelouro
Financeiro e/ou do Conselho de Administracao.

De seguida, analisam-se de forma mais detalhada
0S principais riscos financeiros a que a empresa
se encontra exposta e as principais medidas
implementadas no ambito da sua gestao (ver
consideragoes adicionais acerca da politica de gestao
de risco seguida pela Empresa no Relatério de Gestao).

RISCO DE TAXA DE JURO

A politica de gestao de risco de taxa de juro tem por
objetivo a minimizacao do custo da divida sujeito
a manutencao de um nivel baixo de volatilidade
dos encargos financeiros. A politica de cobertura de
riscos financeiros da BCR obriga, adicionalmente,
a manutencao de um racio de taxa fixa nao inferior
a 50% do total da divida.

No final de 2024, cerca de 59% dos empréstimos
tinham taxa de juro fixa (57% no final de 2023),
0 que assegura o cumprimento da politica de gestao de

risco, bem como uma baixa sensibilidade dos gastos
financeiros as subidas das taxas de juro. Os restantes
41% da divida total encontravam-se indexados a taxa
variavel (43% no final de 2023).

Caso as taxas de juro de mercado indexadas tivessem
sido superiores em 1% durante a totalidade dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023, os gastos financeiros do exercicio teriam sido
superiores em, aproximadamente, 5 700 000 Euros
e 5900 000 Euros, respetivamente.

A 31 de dezembro de 2024 a BCR tinhaem vigor um
conjunto de instrumentos financeiros derivados, num
montante nominal total de 150 000 000 Euros, para
cobertura integral do risco de taxa de juro inerente
aos financiamentos de longo prazo contratados, no
mesmo montante total, durante o primeiro semestre
de 2024.

Areformados indices de taxas de juro e a consequente
transicao para indices alternativos adaptados ao
Regulamento (UE) 2016/1011 (conhecido como
EU Benchmark Regulation) nao tem impacto relevante
na BCR. Porum lado, ndo se prevé atualmente que as
Euribor, que sao o indexante usado nos financiamentos
da BCR sujeitos a indexante, deixem de existir. Por
outro lado, as restantes IBORs, das quais algumas
poderao estar em processo de descontinuagao, nao
sao atualmente aplicaveis a BCR.

RISCO CAMBIAL

Em 31 de dezembro de 2024, a BCR nao possuia
qualquer exposicao cambial relevante, atendendo
ao seu ambito de atuacao exclusivamente nacional.

No entanto, e de modo aacautelar eventuais exposicoes
futuras, a politica de cobertura de riscos financeiros
da BCR define que a Empresa nao deve suportar
qualquer risco cambial referente a instrumentos de
divida denominados em moeda que ndao o EUR, bem
como em quaisquer compras significativas de moeda
estrangeira. Caso venha a ocorrer qualquer exposicao
deste tipo, devera ser mitigada através de instrumento
de cobertura apropriado.

RISCO DE CREDITO
O risco de crédito esta relacionado com os saldos a receber de clientes e outros devedores, desde o momento
inicial. Apesar de limitado, face as caracteristicas da atividade principal desenvolvida (concessao rodoviaria),
este risco & monitorizado numa base regular nos diversos negécios com o objetivo de:

« Acompanhar a evolucao do nivel de saldos a receber;

« Analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

Em 31 de dezembro de 2024, é entendimento do Conselho de Administracao que as perdas por imparidade
estimadas em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstragoes financeiras (Nota 20).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber de terceiros incluem saldos vencidos conforme
segue, para 0s quais nao foram registadas perdas por imparidade por o Conselho de Administracao considerar
que 0S mesmos sao realizaveis:

2024 2023
Saldos vencidos
Até 90 dias 73 091 566 8 456 999
De 90 a 180 dias 1507 135 6 110 966
De 180 a 360 dias 510 220 684 758
Mais de 360 dias 224 685 182 466
75 333 606 15435 189

Dada a natureza do negécio da Empresa, nao foi realizada uma estratificagao de clientes para a analise de
imparidades de clientes. E entendimento da Empresa que os clientes apresentam caracteristicas homogéneas,
pelo que a analise dos saldos por intervalos de vencimentos é adequada.

Para os clientes de cobranca eletrdnica, as perdas por imparidade sao estimadas com base no histdrico de
cobranca do ultimo ano, sendo esta analise feita trimestralmente. E entendimento da Empresa que esta método
é o que melhor se adequa a atividade operacional da empresa.

A qualidade do risco de contraparte e liquidez da Empresa, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, face a ativos
financeiros (caixa e equivalentes), cujas contrapartes sejam instituicoes financeiras, detalha-se como segue:

2024 2023
A+ 101 770 805 31991 001
A 119280776 75026 419
A 25649 735 4 259
BBB+ 366 1999 023
<BBB 3195 191
246704 877 109 020 893
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RISCO DE CONTRAPARTE

As aplicacoes de excedentes financeiros e a
generalidade das operacdes com instrumentos
financeiros derivados expoem a Empresa a risco de
incumprimento das contrapartes nessas operacoes.
De forma a mitigar este risco, sao controlados
permanentemente os niveis de exposicao a cada
entidade e estdo definidos limites de crédito para
as contrapartes, em funcao dos respetivos niveis de
rating, entre outros fatores.

De notar que a politica de cobertura de riscos
financeiros estabelecida para a BCR limita
acontratacao de operacoes de tesouraria e cobertura
de risco a contrapartes que cumpram critérios
rigorosos de rating (Qualifying Banks) ou detentoras
de uma garantia por uma entidade que cumpra 0s
Mesmos Ccritérios.

RISCO DE LIQUIDEZ

A politica de financiamento e de gestao do risco de
liquidez é pautada pelos seguintes objetivos:

« Assegurar um calendario de vencimento de divida
escalonado ao longo do tempo;

+ Continuar a alongar a maturidade média da divida
para a tornar mais consistente com os ativos de
longo prazo detidos pela BCR.

Enquadrada no cumprimento dos objetivos anteriores,
a BCR procede a um acompanhamento atento
dos mercados de financiamento, selecionando
criteriosamente as alternativas que a cada momento
parecam ser as mais eficientes.

O estabelecimento, no final de 2010, de uma estrutura
financeira e contratual inovadora, comum a todos
os credores seniores, proporcionou um efetivo
“ring-fencing” da BCR, limitando a exposicao dos
financiadores unicamente a esta empresa.

A limitacao do risco financeiro da empresa
proporcionado pela estrutura contratual, combinado
com um risco operacional baixo que decorre da
natureza da atividade da BCR, permitiu a obtencao de

notacoes de rating que, a época, posicionaram a BCR
entre as empresas nacionais com mais elevado rating
(A- Stable pela Fitch e Baal Stable pela Moody'’s).
Estas notacoes foram afetadas, particularmente
durante o ano de 2011, pela forte queda do rating
de Portugal, tendo a Moody’s reduzido a notacao da
BCR para o nivel de subinvestment grade. Desde 2014,
e suportado no reconhecimento pelas agéncias
de rating de um forte desempenho operacional
e financeiro ao longo dos anos, as notacoes da BCR
foram revistas em alta por diversas vezes até aos niveis
atualmente atribuidos: A3 com Outlook “Positive” pela
Moody’s e A com Outlook “Stable” pela Fitch.

De referir que durante 2024, e na sequéncia do
solido desempenho operacional o reconhecido a BCR,
aMoody’s alterou o Outlook de “Stable” para “Positive”.

Deve ser realcado que estas notacoes atribuidas
a BCR nao so a colocam ja em niveis acima dos
que foram originalmente atribuidos em 2010,
como se mantém ou superiores, como é no caso da
Fitch, ou no mesmo nivel, como ocorre no caso da
Moody’s, as correspondentes notacoes atribuidas
a Republica Portuguesa. Estes factos constituem um
reconhecimento da solidez financeira da BCR e da
protecao que a sua estrutura financeira e contratual
confere aos credores.

A estrutura financeira e contratual antes descrita
inclui um conjunto de covenants que representam um
nivel acrescido de protecao para os seus credores.
Por outro lado, a capacidade de endividamento da
BCR e de utilizacao de fundos decorrentes de novos
financiamentos encontra-se condicionada por certos
fatores, um dos quais diz respeito a manutencao
de um rating minimo de, pelo menos, Baa3/BBB-,
situacao que, como antes ja descrita, se verifica em
31 de dezembro de 2024.

Existem quatro covenants que poderao ser igualmente
destacados em virtude do seu alcance, sob a forma
de racios financeiros (designados de Net Senior Debt/
EBITDA, Historic ICR, Forward Looking ICR e CLCR),
relativamente aos quais estao definidos dois limites,
sendo um sob forma de trigger event e outro sob forma
de event of default, cuja nao cumprimento implica
diferentes consequéncias. De referir que todos estes

A

= 215 4

racios se encontram, em 31 de dezembro de 2024, dentro dos limites estabelecidos. Em consequéncia da
evolucao positiva nos niveis de trafego ao longo do ano, o racio Net Senior Debt/EBITDA desceu de 2,03 no
final de 2023 para 1,65 no final de 2024, mantendo-se assim abaixo do limite maximo de 4,00 definido para
o respetivo nivel de trigger event. Ja o racio Historic ICR subiu de 9,24 no final de 2023 para 13,12 no final de
2024, mas manteve-se bastante acima do limite minimo de 2,25 definido para o respetivo nivel de trigger event.

A BCR dispoe de um Euro Medium-Term Notes Programme (“EMTN”) de 3 000 000 000 Euros, dos quais 850
000 000 Euros estavam a ser utilizados em 31 de dezembro de 2024. Adicionalmente, no final de 2024, a BCR
tinha contratados com o sistema bancéario, entre linhas de crédito de curto prazo e programas para emissao de
papel comercial com garantia de subscricao, um montante total de 500 000 000 Euros (Nota 19), dos quais
300 000 000 Euros em utilizacao em 31 de dezembro de 2024,

Para a mitigacao do risco de financiamento também contribui a existéncia de contas de reserva destinadas
a assegurar o cumprimento do servico da divida e das obrigacdes de investimento.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os ativos financeiros correspondiam, essencialmente, a contas a receber
de clientes e outros devedores e a acréscimos de rendimentos, cujo justo valor nao diferia significativamente
do seu valor contabilistico, face a sua maturidade e natureza.

A maturidade dos cash-flows associados aos passivos financeiros em 31 de dezembro de 2024 e 2023 era
conforme segue:

2024
2 a 3 anos

Até 1 ano 1a2anos Mais de 3 anos Total

Empréstimos 338985409 203985409 338985409 501956 226 1383912453
Comparticipagdes financeiras (Nota 22) - - - 1089 965 1089 965
Instrumentos financeiros derivados (Notas 22 e 26) - - 461 695 1871249 2332944
Fornecedores (Nota 23) 29529 159 - - - 29 529 159
Fornecedores de investimentos (Nota 23) 16 411918 - - - 16411918
Outros credores (Nota 24) 3234769 25586 19 052 8915 3288 322
Outros passivos (Nota 25) 23 927 248 - - - 23927 248

412088503 204010995 339466 156 504 926 355 1460492 009

2023
2 a3 anos

Até 1 ano 1a2anos Mais de 3 anos Total

Empréstimos 346 035409 338985409 153985409 555941633 1394947 860

Comparticipagdes financeiras (Nota 22) - - 1089 965 1089 965
Fornecedores (Nota 23) 31266418 - - - 31266418
Fornecedores de investimentos (Nota 23) 22172942 - - - 22172942
Outros credores (Nota 24) 2650752 20 951 14 417 2612 2688732
Outros passivos (Nota 25) 21812 237 - - - 21812237

423937758 339006360 153999826 557034210 1473978 154
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Por risco financeiro, entende-se, justamente, a probabilidade de se obterem resultados diferentes do esperado,
sejam estes positivos ou negativos, alterando de forma material e inesperada o valor patrimonial da Empresa.

A gestao dos riscos suprarreferidos — decorrentes, em larga medida, da imprevisibilidade dos mercados
financeiros — exige a aplicacao criteriosa de um conjunto de regras e metodologias aprovadas pelo Conselho
de Administracao, cujo objetivo Ultimo é a minimizacao do seu potencial impacto negativo no desempenho
da Empresa.

Com este objetivo, toda a gestao é orientada em funcao de duas preocupacoes essenciais:

« Reduzir, sempre que possivel, flutuacdes nos resultados e cash-flows sujeitos a situagoes de risco;

- Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro rigoroso, assente
em orcamentos plurianuais.

Todos os ativos e passivos financeiros da Empresa encontram-se mensurados ao custo amortizado, com
excecao dos instrumentos financeiros derivados, os quais se encontram mensurados ao justo valor.

A tabela seguinte apresenta os passivos da Empresa mensurados ao justo valor em 31 de dezembro de 2024,
de acordo com os seguintes niveis de hierarquia de justo valor:

« Nivel 1: justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cotacdes de mercados liquidos ativos
a data de referéncia da demonstracao da posicao financeira;

« Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros nao é determinado com base em cotacées de mercado
ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagao;

« Nivel 3: o justo valor de instrumentos financeiros nao é determinado com base em cotacoes de mercado
ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliacao, cujos principais inputs nao sao observaveis no mercado.

2024
Categoria ltem Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros ao justo valor Derivados de cobertura (Nota 26) - 2332944 -

Relativamente aos empréstimos bancarios, entende-se que o seu valor contabilistico (custo amortizado) nao
difere significativamente do correspondente valor de mercado.

Os saldos com partes relacionadas, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, apresentavam o seguinte detalhe:

Outros ativos

Clientes Outros devedores correntes
(Nota 14) (Nota 14) (Nota 15)
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Empresa-mae:
BAE - - 104 541 104 541 - -
Partes relacionadas:
Via Verde Portugal — Gestéo de Sistemas
Eletronicos de Cobranga, S.A. ("WP") 195563 1003978 - - 1529943 1240 021
Brisa - Areas de Servigo, S.A. ("BAS") 1067532 1285954 - - - -
Brisa O&M, S.A. ("BOM") 107 006 93 871 1111 1032 59 806 -
Controlauto - Controlo Técnico
Automovel, S.A. ("Controlauto") 14 478 11 854 - - - -
Controlauto Ill Servigos, S.A. ("CTAIII") 1689 820 - - - -
Sicit - Sociedade de Investimento e Consultoria
em Infra-estruturas de Transportes, S.A. ("Sicit") 202 121 - - - -
Controlauto, S.A. ("CTASA") 52 - - - -
1386522 2396598 105 652 105573 1589749 1240 021
Fornecedores Outros passivos
Fornecedores de investimentos correntes
(Nota 23) (Nota 23) (Nota 25)
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Empresa-mae:
BAE 5056 939 4 842 285 - - 10 048 10 048
Partes relacionadas:
BOM 22003787 21787392 - -
BGlI - Brisa Gestéo de Infraestruturas, S.A. ("BGI") 1272893 962 074 1341561 2135374 163 250 413512
AtoBe - Mobility Tecnology, S.A. ("AtoBe") 56 577 18537 2008310 2145402 - -
Auto-Estradas do Atlantico, S.A. ("AEA") 126 208 146 054 - - - -
WP 106 998 111442 - - - 14 601
BAS 35299 499 - - - 83410
Grupo José de Mello 4543 4435 - - - -
Controlauto 36 68 - - - -
28663280 27872786 3349871 4280776 173298 521571




Adicionalmente, as transacoes realizadas com partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, foram como segue:

Outros rendimentos e

Proveitos ganhos operacionais Fornecimentos e servigos Outros gastos
operacionais (Nota 3) (Nota 3) externos (Nota 4) operacionais
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Empresa-mae:
BAE - - - 3252 24 667 996 23609 513
Partes relacionadas:
BOM - - 40 - 105972239 105003882
Via Verde - 31679 - 10131510 9515300
BAS 5191 160 4702 882 - - - -
BGI - - - 3417724 3125429 -
Controlauto 150 641 45019 - - 502 650 179 137
AtoBe - - - - 103 698 100728 -
Grupo José de Mello - - - 15038 14 421 - -
CTAIl 10703 8 884 - - - - - -
Sicit 1194 309 - - - - - -
CTA SA 42 - - - - - - -
5353 740 4788773 40 3252 144 308 707 141 369 923 179 137
Ativos Ativos fixos Provisdo para reposicéo
intangiveis tangiveis de infraestruturas
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Partes relacionadas:
BGI 1216 092 2 854 217 - 100822 4938 388 3689275
AtoBe - - 5249 951 4711510 - -
1216 092 2854 217 5249 951 4812332 4938 388 3689 275

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as remuneracoes brutas dos membros dos 6rgaos
sociais da Empresa foram como segue:

2024 2023
Administradores nao executivos:
Remuneracao fixa 182 272 168 000
Conselho fiscal 29100 96 000
211372 264 000
2024 2023
Pessoas chave de gestao:
Remuneracao fixa 146 494 -
Remuneracgao variavel 55542 -
Beneficios definidos 12 497 -
214 533 -

As demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pelo Conselho
de Administracao e autorizadas para emissao em 18 de marco de 2025. No entanto, estao ainda sujeitas a
aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislacao comercial em vigor em Portugal.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os honorarios do Revisor Oficial de Contas foram
conforme segue:

2024 2023
Revisdo legal das contas (Nota 4) 94 000 109 700
Outros servigcos de garantia de fiabilidade e auditoria (a) 63 800 38 800
157 800 148 500

(a) Os servicos adicionais prestados pelo Revisor Oficial de Contas correspondem a trabalhos relacionados
com a emissao de carta conforto no ambito do EMTN, traducdes de relatdrios e contas e outros servicos de
garantia de fiabilidade.
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Antonio de Magalhaes Pires de Lima
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FORMACAO ACADEMICA

Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica de Lisboa (1984), MBA
pelo IESE Barcelona (1986) e AMP (1998) pelo INSEAD, Infrastructure in
a Market Economy (Harvard Kennedy School).

Exerce funcoes no Conselho de Administracao da BCR desde 2020, sendo
o mandato em curso o de 2024-2026.

CARGOS QUE DESEMPENHA ATUALMENTE:

CEO
« BRISA Auto - Estradas de Portugal, S.A

Presidente do Conselho de Administracao
« BRISA Concessao Rodoviaria, SGPS, S.A.
« BCR - BRISA Concessao Rodoviaria, S.A.
« BRISA Infraestruturas e Operacao, S.A.
« BRISA O&M, S.A.
« BGI — Brisa Gestao de Infraestruturas, S.A.
- Via Oeste, SGPS, SA
« BRISA Internacional, SGPS, S.A.
- BRISA Areas de Servico, S.A.
- BRISA Roads Areas de Servico, S.A.
+ A-to-Be — Mobility Technology, S.A.
« Via Verde Portugal — Gestao de Sistemas Eletronicos de Cobranca, S.A.
- Via Verde Servicos, S.A.
- Via Verde Gestao, S.A.

Presidente
+ BCSD Portugal
« Conselho Estratégico Empresarial de Sintra

Senior Advisor
- Bank of America

ATIVIDADE PROFISSIONAL RELEVANTE DESENVOLVIDA
ANTERIORMENTE:

1986-1993 Vérias funcoes de direcao em Multinacionais ( Arbora, Scott
Paper, Tetra Pak)

1993-2005 CEO Compal

2002-2005 CEO Nutricafés

1999-2005 Vice Presidente Nutriveste SGPS

2006-2013 CEO Unicer

2005-2015 Presidente da Assembleia Municipal de Cascais
2013-2015 Ministro da Economia

2017-2019 CTO Parfois

2016-2020 Advent Private Equity — Operating Partner
2016-2022 Serralves — Vogal nao Executivo

2017-2020 Horizon Equity Partner Vogal nao Executivo

Foi ainda deputado na Assembleia da Republica , em representagao do CDS,
de 1999 a 2002 e de 2005 a 2006.
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FORMACAO ACADEMICA

Licenciatura em Economia, Universidade Nova de Lisboa
—1990-1995

Master in Business and Administration, IE Business School
—2003-2004 (Madrid, Espanha)

Exerce fungdes no Conselho de Administracao da BCR desde
2018, sendo 0 mandato em curso o de 2024-2026.

CARGOS QUE DESEMPENHA ATUALMENTE:

Vogal da Comissao Executiva
« BRISA Auto-Estradas de Portugal, S.A

Vogal do Conselho de Administracao
« BRISA Concessao Rodoviaria, SGPS, S.A.
« Via Oeste, SGPS, SA
« BRISA Internacional, SGPS, S.A.
« BRISA Areas de Servico, S.A.
« BRISA Roads Areas de Servico, S.A.
« BRISAL Auto-Estradas do Litoral, S.A.
« AEBT — Auto-Estradas do Baixo Tejo, S.A.
» Auto-Estradas do Atlantico — Concessoes Rodoviarias
de Portugal, S.A.

Administrador-Delegado
« BCR - BRISA Concessao Rodoviaria, S.A

CEO
« BRISA Infraestruturas e Operacao, S.A.
- BRISA O&M, S.A.
« BGI — BRISA Gestao de Infraestruturas, S.A.

Presidente
+ APCAP
« Alumni do IE em Portugal

Membro do Presidential Board
- ASECAP

Socio-Gerente
 Percentagem Irrepetivel, Lda

Membro da Diregcao
« Irmandade da Conceicao Velha

Manuel Rebelo Teixeira Melo Ramos

ATIVIDADE PROFISSIONAL RELEVANTE
DESENVOLVIDA ANTERIORMENTE:

1995-1999 Analista de Corporate Finance, Banco Mello

1999-2002 Adido Econémico, Embaixada de Portugal em
Roma

2002-2003 Adjunto do Ministro, Ministério da Defesa

Desde 2005 Grupo Brisa:
Diretor Coordenador, Direcao de Planeamento
Estratégico
Administrador-Delegado da BCR - BRISA
Concessao Rodoviaria, S.A.
Administrador nao-executivo de varias empresas
do Grupo Brisa
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FORMACAO ACADEMICA

Licenciado em Gestao pelo ISEG

Exerce fungdes no Conselho de Administracao da BCR desde
2011, sendo o mandato em curso o de 2024-2026.

CARGOS QUE DESEMPENHA ATUALMENTE:

Vogal da Comissao Executiva
« BRISA Auto-Estradas de Portugal, S.A

Presidente do Conselho de Administracaoo
« BRISAL Auto-Estradas do Litoral, S.A.
« AEBT — Auto-Estradas do Baixo Tejo, S.A

Vogal do Conselho de Administracao
« BRISA Concessao Rodovidria, SGPS, S.A.
« BCR - BRISA Concessao Rodoviaria, S.A
- Via Oeste, SGPS, S.A
« BRISA Internacional, SGPS, S.A.
- BRISA Roads Areas de Servico, S.A.
« BRISA International Investments BV

Partner
« Arcus Infrastructure Partners LLP Arcus ISH LLP
« Arcus ISH LLP

Gerente
« Maintranche, Unipessoal, Lda

Daniel Alexandre Miguel Amaral

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

ATIVIDADE PROFISSIONAL RELEVANTE
DESENVOLVIDA ANTERIORMENTE:

1996
2003-2008

2007-2008

2008-2009

Desde 2009

Grupo Caixa Geral de Depositos

Diretor Coordenador no Caixa Banco de
Investimento, S.A.

Administrador Executivo do CREDIP —
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A

Membro do European Infrastructure Team
da Babcock & Brown

Partner da Arcus Infrastructure Partners



FORMACAO ACADEMICA

Licenciatura em Economia (ISEG, Universidade de Lisboa)
MBA pela Nova SBE/ Catélica/MIT (Lisbon MBA)

Exerce funcdes no Conselho de Administracao da BCR,
desde 2020, sendo 0 mandato em curso o de 2024-2026.

CARGOS QUE DESEMPENHA ATUALMENTE:

Vogal da Comissao Executiva
« BRISA Auto-Estradas de Portugal, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao
« Via Verde Connected Cars, S.A.
« Via Verde Pay, S.A.
« BRISA Ahead Ventures, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao
« BRISA Concessao Rodoviaria, SGPS, S.A.
« BCR - BRISA Concessao Rodoviaria, S.A.
- Via Oeste, SGPS S.A.
- BRISA Internacional, SGPS, S.A.
« BRISA Roads Areas de Servico, S.A.
+ A-to-Be — Mobility Technology, S.A.
« Via Verde Portugal — Gestao de Sistemas Electrénicos
de Cobranca, S.A.
- Via Verde Servicos, S.A.
- Via Verde Gestao S.A.
« Via Verde Transicao Energética S.A.
« CONTROLAUTO, S.A.
« CONTROLAUTO - Controlo Técnico Automovel, S.A.
« CONTROLAUTO III Servicos, S.A.

Presidente do Conselho Consultivo
« BRISA Participacdes e Empreendimentos Ltda (Brasil)

Diretor
« BRISA International BV
« BRISA International Investments BV

Membro do Supervisory Board dos Alumni
- Nova SBE

Eduardo Antonio da Costa Ramos

ATIVIDADE PROFISSIONAL RELEVANTE
DESENVOLVIDA ANTERIORMENTE:

Chairman do Supervisory Board da New Mobility Ventures,
BV (Holanda)

Administrador Nao Executivo da Movenience, BV (Holanda)
Administrador Nao Executivo da Brisal (Portugal)

Diretor Coordenador da BRISA Auto-Estradas de Portugal,
Direcao de Desenvolvimento de Negdcios

CEQ da A-to-Be — Mobility Technology, S.A.
Administrador da BRISA United States, LLC (EUA)
Administrador da Northwest Parkway, LLC (EUA)
Vice-Presidente da Feedback Brisa Highways (India)

Diretor Adjunto da BRISA Auto-Estradas de Portugal, Direcao
Financeira

Professor Assistente da Universidade Catélica/FCEE

Consultor de Gestao na EY e na CapGemini Ernst & Young
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FORMACAO ACADEMICA

Licenciatura em Gestao pela Universidade Catélica

Exerce funcoes no Conselho de Administracao da BCR desde
2020, sendo o mandato em curso o de 2024-2026.

CARGOS QUE DESEMPENHA ATUALMENTE:

Vogal da Comissao Executiva
« BRISA Auto-Estradas de Portugal, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao
« CONTROLAUTO, S.A.
« CONTROLAUTO - Controlo Técnico Automovel, S.A.
« CONTROLAUTO III Servicos, S.A.
« Prevencontrol S.A. Unipersonal
« Revisiones de Vehicles S.A. Unipersonal.

Vogal do Conselho de Administracao
« BRISA Concessdo Rodoviaria, SGPS, S.A.
« BCR - BRISA Concessao Rodoviaria, S.A.
- Via Oeste, SGPS, SA
« BRISA Internacional, SGPS, S.A.
- BRISA Roads Areas de Servico, S.A.
- BRISA Areas de Servico, S.A.
- Via Verde Portugal — Gestdo de Sistemas Electrénicos de
Cobranga, S.A.
« Via Verde Servicos, S.A.
« Via Verde Connected Cars, S.A
« Via Verde Gestao S.A.

CEO
- AtoBe - Mobility Technology, S.A
« A-to-Be USA LLC

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Marta Brugnini de Sousa Uva Martinha

ATIVIDADE PROFISSIONAL RELEVANTE
DESENVOLVIDA ANTERIORMENTE:

1991-2012 Procter & Gamble Portugal, Diretora de
Brand Operations, Shopper Marketing e

Relacdes Externas

Sociedade Porto Verde

Vogal do Conselho de Administracao
Presidente da Comissao Executiva (2002-
2005)

Membro da Comissao Executiva

TIMWETECH, VP Operations

2000-2012

2013-2020



FORMACAO ACADEMICA

Catolica Lisbon School of Business & Economics
Graduation in Business Administration (5 anos)
1988

Instituto Superior de Gestao

Pés-graduacao Programa Human Resources Management
(Prémio APG de melhor aluno do curso)

1992

Iniciou funcdes no Conselho de Administragao da BCR desde
no presente triénio, que é o de 2024-2026

CARGOS QUE DESEMPENHA ATUALMENTE:

Diretor de Recursos Humanos
« Grupo BRISA

Vogal do Conselho de Administragcao
« BRISA Infraestruturas e Operacao, S.A.
« BRISA O&M, S.A.
« BGI — BRISA Gestao de Infraestruturas, S.A.
- BRISA Areas de Servico, S.A.

Henrique José Marques da Costa Pulido Pereira

ATIVIDADE PROFISSIONAL RELEVANTE
DESENVOLVIDA ANTERIORMENTE:

1990-1994 Grupo Entreposto
Human Resources Technician
1995-1997 Johnson Controls — Portalegre Plant
Head of Human Resources
1997-2003 Grupo Entreposto

Head of Human Resources

2004-Presente BRISA
Head of Human Resources

»
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FORMACAO ACADEMICA

Licenciado em Direito pela Universidade Catélica Portuguesa
em 1993

Exerce funcdes no Conselho de Administracao da BCR desde
2020, sendo o mandato em curso o de 2024-2026.

CARGOS QUE DESEMPENHA ATUALMENTE:

Vogal do Conselho de Administracao
- Brisa Auto-Estradas de Portugal, S.A.
« BRISA Concessao Rodoviaria, SGPS, S.A.
« BCR - BRISA Concessao Rodoviaria, S.A.
- José de Mello Capital, S.A.
« MGIGP — Gestao de Ativos, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao
« IMCWSG, S.A.
« MGI Capital, S.A.
« MGI Capital — Sistemas de Gestao, S.A.
« José de Mello Imobiliaria, SGPS, S.A.
+ José de Mello — Investimentos, SGPS, S.A.
« Comitur Imobiliaria, S.A.
« Sociedade Imobiliaria e Turistica do Cojo, S.A.
- Herdade do Vale da Fonte — Soc. Agricola, Turistica
e Imobiliaria, S.A

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

Luis Eduardo Brito Freixial de Goes

ATIVIDADE PROFISSIONAL RELEVANTE
DESENVOLVIDA ANTERIORMENTE:

1990-1993 Deloitte (Departamento Fiscal)

1993-1995 Vieira de Almeida e Associados, estagiario

1996-2000 Vieira de Almeida e Associados, especialista
nas areas de Corporate e Financeiro

2000-2004 Diretor do Departamento Juridico da José
de Mello SGPS, S.A.

2005-2012 Diretor Coordenador das areas juridicas do
Grupo José de Mello

Desde 2012  Administrador Executivo da José de Mello

Capital, S.A.



FORMACAO ACADEMICA

Licenciado em Direito pela Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES) em 1973

Exerce fungdes no Conselho de Administragcao da BCR desde
2015, sendo o0 mandato em curso o de 2024-2026.

CARGOS QUE DESEMPENHA ATUALMENTE:

Vogal nao Executivo do Conselho de Administracao
« BRISA Concessao Rodoviaria, SGPS, S.A.
« BCR - BRISA Concessao Rodoviaria, S.A.
« BRISA Roads Areas de Servico, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao
 Rede InterTV de Comunicacao
« Comvix Trading S.A.,
 Grupo Incospal

Vogal do Conselho de Administracao
« CISA TRADING S.A.
+ RODOSOL — Concessionaria Rodovia do Sol S.A.
« CPVV — COMPANHIA PORTUARIA DE VILA VELHA S.A.
» Quanta Geracao S.A.
« CEP - Companhia Energética de Petrolina S.A.

Fernando Aboudib Camargo

ATIVIDADE PROFISSIONAL RELEVANTE
DESENVOLVIDA ANTERIORMENTE:

Iniciou a carreira profissional 1972, com a compra da Cabral
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. Foi fundador
da Avanti Veiculos S.A., primeira Concessionaria FIAT da
Capital do Espirito Santo e em 1988 fundou a DISTRIGOLD
— Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., na
cidade do Rio de Janeiro com forte actuacao no mercado
de Titulos do tesouro nacional, e adquiriu uma participacao
accionista na Nativa Engenharia S.A., entao a maior empresa
da América Latina do sector de servigcos de construcao
e montagens electromecanicas. Nos anos 90 adquiriu
a RODOSOL — Concessionaria do Sistema Rodoviario do
Espirito Santo, um dos mais importantes eixos rodoviarios
do Estado do Espirito Santo, a INCOSPAL S.A., a maior
empresa de Pré-fabricados de concreto do Estado, fundou
a UNIMAR Transportes Ltda., que opera linhas municipais em
Vitéria, a CISA TRADING S.A. - a maior empresa de capital
capixaba, segundo a revista da Federacao das Industrias
do Espirito Santo, a CPVV — Companhia Portuaria de Vila
Velha, com a implantacdo do 1° terminal portuario privativo
do Brasil; a UNIPETRO EQUIPAMENTOS LTDA., adquiriu
o controle da ENGE URB Ltda., e fundou a TERVAP-PITANGA
Mineracao e Pavimentacao Ltda., empresa de engenharia
de obras pesadas, terraplanagem e pavimentacao asfaltica.
Mais recentemente, fundou a Companhia Energética de
Petrolina (CEP), termoeléctrica de grande porte, fundou
a Quanta Geracao S.A. que adquiriu 0s activos de geracao
da Ampla Geragao S.A.. Adquiriu ainda 50% do controle
do Hotel Sheraton (melhor hotel da capital do ES), fundou
a Rede Intertv de Televisdao, uma das maiores das afiliadas
da Rede Globo no Brasil, cobrindo 3 Estados do Brasil, Rio
de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Norte, alcangando
505 municipios e 11 milhdes de telespectadores.

Exerce uma actuacao forte na area de desenvolvimento
imobiliario, na incorporacao e na Construcao de imoveis
residenciais e comerciais para locagao e uso, em toda a Grande
Vitoria. Em 2014 foi escolhido como Lider empresarial de
destaque pela FINDES para premiagao pela Confederagao
Nacional da Industria (CNI), da Ordem do Mérito Industrial,
a mais importante condecoracao do sector industrial brasileiro,
concedida pela CNI.
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FORMACAO ACADEMICA

Exerce funcdes no Conselho de Administracao da BCR desde
2015, sendo 0 mandato em curso o de 2024-2026.

CARGOS QUE DESEMPENHA ATUALMENTE:

Vogal nao Executivo do Conselho de Administracao
« BRISA Concessao Rodoviaria, SGPS, S.A.
« BCR - BRISA Concessao Rodoviaria, S.A.

Presidente Executivo e Vogal do Conselho de Administragao
« Cisa Trading

Vogal do Conselho de Administragcao
« CEP — Cia. Energética de Petrolina
« Quanta Geracao S.A.

Presidente do Conselho de Administracao
+ CMP — Cia. Metalurgica de Paulinia

Antonio José Louca Pargana

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

ATIVIDADE PROFISSIONAL RELEVANTE
DESENVOLVIDA ANTERIORMENTE:

Em 1995 fundou a Cisa Trading S.A., uma das maiores
empresas de comércio exterior do Brasil e em 2002
a Companhia Energética de Petrolina (CEP), empresa
geradora de energia térmica, hidrica, solar e edlica.
E igualmente um dos fundadores da Quanta Geracao S.A.,
empresa geradora de energia hidrica e solar e da Companhia
Metallrgica de Paulinia, que é um centro de servicos de aco.

Foi Presidente da Camara Portuguesa de Comércio no Brasil
— Sao Paulo de 2005 a 2009 e Presidente da Eurocamaras
de julho de 2008 a junho de 2009. E Conselheiro de Portugal
no Mundo e membro da administracao do Conselho da
Diaspora Portuguesa. Recebeu o prémio “Personalidade do
Comércio Exterior Capixaba” em 2004 e 2005 e foi eleito
diversas vezes para o Férum de Lideres Empresariais no
Brasil. Foi também eleito como Lider Empresarial Estadual
em 2002 e Lider Empresarial Setorial Nacional no Setor de
Comeércio Exterior Brasileiro em 2001, 2003, 2004 e 2005.
Foi galardoado pelo Governo Portugués, em 2015, com
a Gra-Cruz da Ordem do Infante.



FORMACAO ACADEMICA

Licenciada em Economia pela Universidade Catélica
Portuguesa

Mestrado e Doutoramento em Ciéncias Econémicas pela
Universidade Catélica de Lovaina, Bélgica.

Exerce fungdes no Conselho de Administragcao da BCR desde
2018, sendo 0 mandato em curso o de 2024-2026.

CARGOS QUE DESEMPENHA ATUALMENTE:

Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracao
« BCR - BRISA Concessao Rodoviaria, S.A.

Membro Nao Executivo do Supervisory Board
- Warta — Retail and Services Investments B.V., Poland

Diretora Nao Executiva do Conselho de Administracao
e Presidente da Comissao de Auditoria
- Banco BPI

Professora Associada
- Catélica Lisbon School of Business and Economics

Maria de Fatima Henriques da Silva Barros Bertoldi

ATIVIDADE PROFISSIONAL RELEVANTE
DESENVOLVIDA ANTERIORMENTE:

ANACOM, Presidente do Conselho de Administracao (2012-
2017)

Catolica Lisbon School of Business and Economics, Dean (2004
—2012), Associated Dean (2001 — 2004)

FORMACAO ACADEMICA

Escolaridade no St. Julian’s School, Portugal

Licenciatura em Relagdes Internacionais na Universidade
Lusiada

Mestrado (Master in Science) na Universidade de Oxford

Curso Executivo em ESG na Universidade Nova SBE

Exerce fungoes no Conselho de Administragao da BCR desde
o presente mandato que é o de 2024-2026.

Head of Sustainability
- Kaizen Institute Western Europe

Consultora externa para a area da sustentabilidade
- Sonae SGPS

Membro nao executivo do Conselho de Administracao
« BCR - BRISA Concessao Rodoviaria, S.A.

Membro do Conselho de Curadores
- Fundacao EDP

Membro da Direcao
« Plataforma para o Crescimento Sustentavel

Joana Presas Pinto Balsemao

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

ATIVIDADE PROFISSIONAL RELEVANTE
DESENVOLVIDA ANTERIORMENTE:

Consultora Técnica na Representagao de Portugal junto da
Unido Europeia, Bruxelas (pastas Ambiente, Clima, Energia)

Vereadora na Camara Municipal de Cascais, pastas
Sustentabilidade e Cidadania

Representante de Portugal no United Nations Economic
Committee for Europe, Geneva - Committee for Housing,
Urban Development and Land Management



FORMACAO ACADEMICA

E Licenciada em Gestao (1995) pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto, com Master of Science (1997)
e Doutoramento (2001) em Economia (International Business)
pela Universidade de Reading e estudos de pds-doutoramento
em Politicas Publicas, Internacionalizagao e Desenvolvimento
Economico (2002) na Universidade de Strathclyde. Além
disso, possui estudos pos-graduados nas areas de politicas
publicas ligadas ao desenvolvimento industrial, em Italia
e em Franca, e em Relagoes Internacionais, pela Universidade
de Nova Iorque.

Exerce fungdes no Conselho de Administragcao da BCR desde
o inicio do presente triénio, que é o de 2024-2026.

CARGOS QUE DESEMPENHA ATUALMENTE:

Vogal nao Executivo do Conselho de Administracao
« BCR - BRISA Concessao Rodoviaria, S.A.
« The Navigator Company, S.A.
« TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.
- Transportes Aéreos Portugueses, S.A.
» Futebol Clube do Porto SAD

Presidente do Comité de Financas, Auditoria e Risco
« TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.
- Transportes Aéreos Portugueses, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao
« Zolve-Logistica e Transportes, S.A.
« European International Business Academy (EIBA).

Membro do Conselho Consultivo
- Orkestra - Basquelnstitute of Competitiveness (Spain).
- Centre for Competitiveness, UFribourg (Switzerland)

Membro do Conselho Estratégico para a Economia Digital
- Confederacdo Empresarial de Portugal (CIP)

Associate Professor
« Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Ana Teresa Cunha de Pinho Tavares Lehmann

ATIVIDADE PROFISSIONAL RELEVANTE
DESENVOLVIDA ANTERIORMENTE:

1995

1998

2006-2008

2008-2012

2010

2009-2012

2014-2017

Assessora/Consultora de organizacoes
internacionais (OCDE, UNCTAD, Comissao
Europeia, entre outras), assim como de varios
governos nacionais e regionais

Professora Assistente/Investigadora em varias
universidades estrangeiras nos EUA e em
diversos paises europeus

Pré-Reitora (Planeamento Estratégico, Relagoes
Empresariais e Participacdes) da Universidade
do Porto

Vice-Presidente da CCDR-N (Comissao de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional do
Norte de Portugal)

Presidente da European International Business
Academy (Membro do Conselho, 2009-2016;
Fellow desde 2016)

Presidente da Autoridade de Gestao do Programa
Operacional de Cooperacao Territorial da Area
Atlantica da Unido Europeia

Diretora da InvestPorto, entidade de investimento
da Camara Municipal do Porto

2017-2018

2019-2023

2029-2024

2020-2022

Secretaria de Estado da Industria no XXI Governo
Constitucional de Portugal

Presidente do Comité de Investimentos
e Membro do Conselho Geral, Fundo de
Inovagao Social

Presidente do Conselho Geral, Fundo de
Fundos para Internacionalizagao

Membro do Supervisory Board do European
Institute of Innovation (EIT) Manufacturing

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA
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[CAS DE TRAFEGO

A 1/IP 1 - Autoestrada do Norte

Circulacao (a) TMDA Variagao

Sublanco . -

2023 2024 2023 2024 Circulacao TMDA

(a) Circulagao em 108 veic.km, na rede com portagem
Alverca (A1/A9)-V. Franca de Xira II 1,8 1,8 68770 70 527 2,8% 2,6%
(b) PLLN — Plataforma Logistica Lisboa Norte

V. Franca de Xira II-V. Franca de Xira I 1,0 1,0 69 473 71 215 2,8% 2,5%
V. Franca de Xira I-Castanheira do Ribatejo 0,8 0,8 57 489 59 031 3,0% 2,7%
Castanheira do Ribatejo-A1/A10 0,2 0,3 56 620 58 077 2,9% 2,6%
A1/A10-Carregado 0,2 0,2 68193 71218 4,7% 4,4%
Carregado-Aveiras de Cima 2,9 3,0 50514 52 742 4.7% 4.4%
Aveiras de Cima-Cartaxo 1,6 1,7 39980 41 047 3,0% 2,7%
Cartaxo-Santarém 1,2 1,2 40 690 41737 2,9% 2,6% ;
Santarém-A1/A15 0,2 0,2 44 316 45 884 3,8% 3,5%
A1/A15-Torres Novas (A1/A23) 4,1 4,3 41 553 43187 4,2% 3,9%
Torres Novas (A1/A23)-Fatima 2,2 2,2 28 797 29 689 3,4% 3,1% el
Fatima-Leiria 1,7 1,7 29813 30876 3,8% 3,6% -—Il--
Leiria-Pombal 2,6 2,7 29 246 30220 3,6% 3,3% =
Pombal-Soure 1,6 1,6 29 049 30048 3,7% 3,4% .
Soure-Condeixa 1,4 1,4 29 303 30359 3,9% 3,6% —
Condeixa-Coimbra Sul 0,9 1,0 32167 33773 5,3% 5,0%
Coimbra Sul-Coimbra Norte (A1/A14) 0,9 1,0 30320 31 863 5,4% 5,1%
Coimbra Norte (A1/A14)-Mealhada 1,3 1,4 31039 32305 4,4% 4,1%
Mealhada-Aveiro Sul 2,6 2,7 30243 31416 4,2% 3,9%
Aveiro Sul-Albergaria (A1/IP5) 1,5 1,6 27 662 29 054 5,3% 5,0% -
Albergaria (A1/IP5)-Estarreja 1,8 1,8 46 293 47 983 3,9% 3,6%
Estarreja-Feira 2,7 2,8 43 675 45276 3,9% 3,7%
Feira-Espinho (IC24) 1,8 1,8 49 324 51 385 4,5% 4.2%
Espinho (IC24)-Feiteira 1,3 1,4 50110 52 514 5,1% 4.8%
Castanheira do Ribatejo-PLLN (b) 0,0 0,0 3413 3859 13,4% 13,0%
Al 38,2 39,7 37 458 38 848 4,0% 3,7%

s’ _



Sublanco

Fogueteiro-Coina
Coina-Palmela
Palmela-A2/A12
A2/A12-Marateca
Marateca-A2/A6/A13
A2/A6/A13-Alcacer do Sal
Alcéacer do Sal-Grandola Norte
Grandola Norte-Grandola Sul
Grandola Sul-Aljustrel
Aljustrel-Castro Verde

Castro Verde-Almodovar
Almodévar-S.B. Messines
S.B. Messines-Paderne (A22)

A2

Sublanco

Maia-Santo Tirso

Santo Tirso-Famalicao
Famalicao-Cruz

Cruz-Braga Sul

Braga Sul-Braga Poente
Braga Poente-EN 201
EN201-Ponte de Lima Sul
Ponte de Lima Sul-Ponte de Lima Norte
Ponte de Lima Norte-EN 303
EN 303-Valenca

Braga Sul-Celeirds
Celeirés-EN14

A3

2023
1,2
1,4
0,3
1,8
0,2
2,1
1,7
0,9
1,5
1,2
0,8
1,7
0,6

15,6

2023
3,0
11
0,9
0,7
0,2
0,9
0,5
0,0
0,8
0,3
0,2
0,1
8,7

Circulacao (a)

Circulacao (a)

2024
1,3
1,5
0,3
1,9
0,2
2,3
1,8
1,0
1,5
1,3
0,9
1,8
0,7

16,5

2024
31
1,2
1,0
0,8
0,2
0,9
0,5
0,0
0,8
0,3
0,2
0,1
9,0

2023
38125
33831
35092
28592
27 395
23565
20792
15 955
12 720
12 642
13 858
14 203
13 930
18 955

2023
64 488

56111
29 651
27 923
12 707
11 902
12798
15744
9969
9631
21872
34914
23 587

TMDA

TMDA

2024
39 056
35336
36 637
30140
29 205
25322
22128
16 905
13 428
13 364
14778
15180
14 917
20063

2024
65793

58 215
30789
29153
13 348
12 450
13251
16 565
10399
10 047
22969
36729

24 399

Circulacao
2,7%
4,7%
4,7%
5,7%
6,9%
7,8%
6,7%
6,2%
5,9%
6,0%
6,9%
7,2%
7,4%

6,1%

Circulacao
2,3%
4,0%
4,1%
4,7%
5,3%
4,9%
3,8%
5,5%
4,6%
4,6%
5,3%
5,5%

3,7%

Variacao

Variacao

TMDA
2,4%
4,4%
4,4%
5,4%
6,6%
7,5%
6,4%
6,0%
5,6%
5,7%
6,6%
6,9%
6,9%

7,1%

TMDA
2,0%
3,8%
3,8%
4,4%
5,0%
4,6%
3,5%
5,2%
4,3%
4,3%
5,0%
5,2%

3,4%

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA

A 2/IP 1 - Autoestrada do Sul

(a) Circulacao em 108 veic.km, na rede com portagem

A 3/IP 1 - Autoestrada Porto-Valenca

(a) Circulacao em 108 veic.km, na rede com portagem



A4/IP 4 - Autoestrada Porto-Amarante

Subl Circulacao (a) TMDA Variacao
ublanco

g 2023 2024 2023 2024 Circulacao TMDA

(a) Circulacao em 108 veic.km, na rede com portagem
Ermesinde-Valongo 0,8 0,8 49 865 52740 6,1% 5,8%
Valongo-Campo 0,8 0,9 46 004 48 463 5,6% 5,3%
Campo-Baltar 1,1 1,1 45563 47 514 4,6% 4,3%
Baltar-Paredes 0,8 0,9 38963 40 932 5,3% 5,1%
Paredes-Guilhufe 0,3 0,3 34 384 36176 5,5% 5,2%
Guilhufe-Penafiel 0,3 0,3 35056 36511 4,4% 4,2%
Penafiel-Casteloes (A4/IP9) 0,8 0,9 29 307 30490 4,3% 4,0%
Casteldes (A4/IP9)-Amarante Poente 1,2 1,2 22252 23139 4,3% 4,0%
A4 6,1 6,4 34 626 36 245 5,0% 4,7%
ENETE Circulacao (a) TMDA Variacao A 5/IC 15 - AUtoeStrada da Costa
2023 2024 2023 2024 Circulacao TMDA do Esto r|l
Estadio Nacional-Oeiras 1,7 1,7 129 689 133 893 3,5% 3,2%
. (a) Circulacao em 108 veic.km, na rede com portagem

Oeiras-Carcavelos 1,1 1,1 88515 92 091 4,3% 4,0%
Carcavelos-Estoril 1,0 1,1 60081 62 816 4,8% 4,6%
Estoril-Alcabideche 0,5 0,6 47 485 50 245 6,1% 5,8%
Alcabideche-Alvide 0,1 0,2 50226 52 094 4,0% 3,7%
Alvide-Cascais 0,2 0,2 39039 40 740 4,6% 4,4%

A5 4,7 4,9 75 647 78 727 4,4% 4,1%



A 6/IP 7 - Autoestrada Marateca

Sublanco Circulacao (a) TMDA . ) Variacao Ca ia
2023 2024 2023 2024 Circulacao TMDA
A2/A6/A13-Vendas Novas 0,8 0,8 10 885 11 499 5,9% 5,6% - S . .
Vendas Novas-Montemor-o-Novo Poente 0,7 0,7 10 020 10 571 5,8% 5,5% R e e o perteeer
Montemor-o0-Novo Poente-Montemor-o-Novo Nascente 0,2 0,2 9298 9816 5,9% 5,6%
Montemor-o-Novo Nascente-Evora Poente 0,4 0,5 8071 8505 5,7% 5,4%
Evora Poente-Evora Nascente 0,2 0,2 4033 4196 4,3% 4,1%
Evora Nascente-Estremoz 0,6 0,6 5126 5374 5,1% 4,8%
Estremoz-Borba 0,2 0,2 3894 4037 3,9% 3,7%
Borba-Elvas Poente 0,3 0,3 3865 3977 3,2% 2,9%
A6 3,4 3,5 6 649 6980 5,3% 5,0%
Sublanco Circulagdo (a) TMDA . ) Variacao éir?l{l]:;?R(:angnal(E:)EeEcl;r de Lishoa)
2023 2024 2023 2024 Circulacao TMDA
Estadio Nacional (A5/A9)-Queluz 0,4 0,5 34 330 37 307 9,0% 8,7% (a) Circulacdo em 108 veic.km, na rede com portagem
Queluz-A9/A16 0,3 0,4 31427 34 497 10,1% 9,8%
A9/A16-Radial Pontinha 0,5 0,5 43781 48 238 10,5% 10,2%
Radial Pontinha-Radial Odivelas 0,8 0,9 31 699 35415 12,0% 11,7%
Radial Odivelas-A8/A9 0,4 0,5 32832 36 746 12,2% 11,9%
A8/A9-Bucelas (Zambujal) 0,4 0,4 29 254 32380 11,0% 10,7%
Bucelas (Zambujal)-A9/A10 0,6 0,6 18 692 21280 14,2% 13,8%
A9/A10-Alverca 0,1 0,1 9564 10411 9,1% 8,8%
A9 3,5 3,9 27 830 30925 11,4% 11,1%
Crentacio on S A 10/IC 2 - Autoestrada Bucelas
Sublango 2023 ) 2024 2023 2024 Circulagio : TMDA Carregado-IC 3
AT OE A sl 04 0.5 1o7as Lrons 14,0% 13.7% (a) Circulagao em 102 veic.km, na rede com portagem
Arruda dos Vinhos-Carregado 0,5 0,5 AL A2 13112 16,2% 15,9%
Carregado-Benavente 0,4 0,5 8033 8947 11,7% 11,4%
Benavente-A10/A13 0,1 0,1 3679 4069 10,9% 10,6%

A10 1,4 1,6 27 830 10744 13,8% 13,5%



A12/1C 3 - Autoestrada Setubal - Montijo

Sublanco Circulacao (a) TMDA Variacao
: 2023 2024 2023 2024 Circulacao TMDA ) . _
(a) Circulagao em 108 veic.km, na rede com portagem
Montijo-Pinhal Novo 0,9 0,9 23122 24 630 6,8% 6,5%
Pinhal Novo-A2/A12 0,8 0,8 22 614 24134 7,0% 6,7%
A2/A12-Setubal 0,6 0,6 30941 32744 6,1% 5,8%
Al12 2,2 2,4 24 569 26 143 6,7% 6,4%
- o A13/IC3/IC11 - Autoestrada Almeirim
Sublanco Circulacao (a) TMDA Variacao M t
2023 2024 2023 2024 Circulacao TMDA - Marateca
Almeirim-Salvaterra Magos 0,5 0,5 5164 5719 11% 10,7%
(a) Circulacao em 108 veic.km, na rede com portagem
Salvaterra Magos-A13/A10 0,2 0,3 5377 5966 11,2% 10,9%
A13/A10-Sto. Estevao 0,3 0,3 7 804 8 643 11,1% 10,7%
Sto. Estevao-Pegoes 0,5 0,6 7192 7 869 9,7% 9,4%
Pegdes-Marateca (A2/A6/A13) 0,3 0,3 7 208 7 863 9,4% 9,1%
A13 1,8 2,0 6 326 6 968 10,5% 10,2%
. A14/IP 3 - Autoestrada Figueira da Foz
Circulacao (a TMDA Variacao o
Sublanco -
E 2023 2024 2023 2024 Circulacao TMDA COI m bra (Norte)
Santa Euldlia-Montemor-o-Velho 0,1 0,1 4565 4748 4,3% 4,0% _ B )
(a) Circulacao em 108 veic.km, na rede com portagem
Montemor-o-Velho-EN335 0,1 0,1 4831 5044 4,7% 4,4%
EN335-Anca 0,2 0,2 5278 5 559 5,6% 5,3%
Anca-Coimbra Norte (A14/A1) 0,1 0,2 9091 9 859 8,7% 8,4%
Al4 0,6 0,6 5643 5966 6,0% 5,7%
Sublanco Circulacao (a) TMDA Variacao
2023 2024 2023 2024 Circulacao TMDA

BCR 86,1 90,5 23251 24 386 5,2% 4,9%
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL 5
EXERCICIO DE 2024 ;/

Em cumprimento das disposictes legais e estatutarias aplicaveis, o Conselho Fiscal emite o presente
Relatério sobre a atividade desenvolvida, bem como o Parecer sobre o Relatério Integrado e
restantes documentos de prestagdo de conias da Brisa - Concessdo Rodoviaria, SA, apresentados
pelo Conselho de Administragao, relativamente ao exercicio de 2024.

. RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DO CONSELHO FISCAL RELATIVO AO EXERCICIO DE
2024

0 Conselho Fiscal apresenta o Relatério sobre a atividade desenvolvida ao longo do exercicio de
2024, em conformidade com as melhores praticas do setor e as competéncias formuladas no art.®
420° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

. Acompanhamento da Gestéo e Evolugéo da Empresa:
Q Conselho Fiscal acompanhou a gestdo e a evolugdo da empresa ao longo do exercicio de 2024,
através de reunibes regulares com 0s responsaveis das areas relevantes e analise de informagbes e
esclarecimentos complementares.
0 acompanhamento incluiu reunides com a gestdo de topo, nomeadamente Administragdo e as
Diregdes Financeira, Auditoria, Risco € Compliance para discutir o desempenho da empresa, analisar
relatdrios financeiros e operacionais, e avaliar a implementacao de estratégias de gestao.

2. Apreciaggo da Informagao Financeira:

Procedeu-se & apreciagio das informagdes financeiras elaboradas ao longo do exercicio de 2024,
incluindo as politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adotados pela empresa, considerados
adequados e alinhados com as préticas do setor.

. Atividades de Fiscalizagéo:
Ao lengo de 2024, o Conselho Fiscal realizou onze reunides, a maioria presencialmente na sede da
Brisa - Cancesséo Radoviaria, SA., destacando-se as seguintes atividades:
e Andlise da preparagdo da informagao financeira;
e Avaliagao da qualidade e eficacia dos sistemas de controlo interno e gestéo de riscos;
e Acompanhamento dos processos de auditoria extena desenvolvidos pelo Revisor Oficial de
Contas;
e Aprovagdo de servigos adicionais por parte do Revisor Oficial de Contas;

IFICACOES

e \Verificagdo da conformidade das demons s financeiras com as disposi legais
sk tragBe posigies leg % 9. Declarag&o de responsabilidade:
= ! _ '1‘3" Cada membro do Conselho Fiscal declara que, tanto to i i
e Participagéo nas reunides do Conselho de Administrag&o de aprovagao de contas semestrais informacdo contida no Relatério | rajo st: u:m dé BB o o e 25
. ) con atério In e re stagao
anuais, bem como do Relatdrio Integrado e restantes documentos da prestagéo de contas; g ,teg e MR G  ynée
: - referentes ao exercicio de 2024, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
e Anélise das atas do Conselho de Administragao ao longo do exercicio b . ) ’ ’
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagio financeira
e dos resultados da Brisa Concesséo Rodovidria, SA. Os documentos refletem corretamente a
evolugéo dos negdcios, do desempenho e da posigao da empresa, apresentando uma descrigéo
adequada dos principais riscos enfrentados pela empresa.

4. Adequacéo das Demonstragdes Financeiras

O Conselho Fiscal considera que o Relatério Integrado e as Demonstragdes Financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 (Demonstragho da Posicdo Financeira,
Demonstragdo dos Resultados e de Outro Rendimento Integral, Demonstragdo das Alteracdes no
Capital Proprio, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo as demonstragdes financeiras)
refletem adequadamente a situagdo financeira da empresa no fim do exercicio e a evolugéo dos
negocios e dos resultados. A informagdo financeira atras referida estd suportada por registos
contabilisticos e documentos apropriados, cujo processo de preparagdo e divulgagdo foi
devidamente fiscalizado pelo Conselho Fiscal.

Il. PARECER DO CONSELHO FISCAL RELATIVO AO EXERCICIO DE 2024

Com base no Relatorio apresentado acima e nas diligéncias desenvolvidas ao longo do exercicio de
2024, o Conselho Fiscal & de parecer que estdo reunidas as condigdes para que a Assembleia Geral da
Brisa - Concess&o Rodovidria, SA, aprove:

T E——

. ) a) O Relatdrio Integrado e as contas do icio de 2024,
5. Apreciagdo do revisor Oficial de Contas: : . I

O Conselho Fiscal declara que fiscalizou as habilitagies e independéncia do Revisor Oficial de
Contas, entidade que sempre disponibilizou toda a informagéo e prestou todos os esclarecimentos
considerados necessarios.

r
\

b) A Proposta de Aplicagéo de Resultados proposta pelo Conselho de Administragio.

S0 Domingos de Rana, 20 d
8. Cerlificagio Legal de Contas: ingos de Rana, 20 de margo de 2025

0O Conselho Fiscal analisou a Certificagao Legal das Contas, emitida nos termos da legislagio em
vigor pelo Revisor Oficial de Contas, a qual mereceu o seu acordo. Apreciou também o Memorando

de Auditoria @ acompanhou a forma como se desenvolveu a revis3o legal das contas, considerando-

. ~
a realizada com total independéncia. ‘;ﬂ-\nr_ Llowo Cades
Silvia Olavo Cortés Marques de Carvalho (Presidente)

O CONSELHO FISCAL

7. Comunicag&o de irregularidades:

0O Conselho Fiscal declara que n&o recebeu nenhuma comunicagao de iregularidades por parte dos

acionistas, colaboradores da Sociedade ou qualquer outro stakeholder da Brisa - Concessdo ﬂals- Amml JIRS

Rodoviaria, SA. Helena Abecassis do Amaral Neto (Vogal)
8. Agradecimentos: g '

Os membros do Conselhe Fiscal expressam o seu agradecimento ao Conselho de Administragéo, ao \

Tiago Vaz Pito Qyme de (Viogal)

Secretario da Sociedade, aos Colaboradores da empresa e ao Revisor Oficial de Contas pela
excelente colaboragéo durante o exercicio de 2024.




1. Introducao a BCR

2. Enquadramento Estratégico 3. Desempenho do Negdécio

Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
Relato sobre a auditoria das demonstracées financeiras
Opinidao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da BCR - Brisa Concessao Rodoviaria, S.A. (a
Entidade), que compreendem a demonstracéo da posi¢ao financeira em 31 de dezembro de 2024
(que evidencia um total de 2.093.783.481 euros e um total de capital proprio de 304.927.134 euros,
incluindo um resultado liquido de 325.922.727 euros), a demonstragéo dos resultados e de outro
rendimento integral, a demonstragao das alteragdes no capital préprio e a demonstragéo dos fluxos
de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragdes financeiras, incluindo
informacdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da BCR - Brisa Concessao
Rodoviaria, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgéo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagéo
da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

4. Desempenho ESG
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Provisao para reposig¢ao de
infraestruturas

A proviséo para reposicao de infraestruturas
destina-se a fazer face as obrigagdes
contratuais da Entidade em manter ou repor
as infraestruturas diretamente relacionadas
com a Concesséo Brisa, nomeadamente a
camada de desgaste dos pavimentos, obras
de arte, taludes e sinalizac¢ao, tal como
referido nas notas 2.9 e 21 das
demonstragoes financeiras. Em 31 de
dezembro de 2024, a proviséo para
reposicéo de infraestruturas ascende a 275
milhdes de euros.

O célculo da proviséo requer a definicao pelo
Conselho de Administragdo de um conjunto
de estimativas e pressupostos significativos,
assentes em previsdes com elevado grau de
julgamento, nomeadamente de volumes de
trafego, evolucdo do desgaste do pavimento
e de deterioracdo de obras de arte e taludes,
numero de anos até a préxima intervengao,
custos futuros de reposigao e taxa de
desconto, entre outros. Todos estes
pressupostos e estimativas sao integrados
num modelo, visando estimar o valor das
responsabilidades presentes para fazer face
a reposigao de infraestruturas.

Face aos montantes envolvidos e ao nivel de
julgamento associado aos varios
pressupostos utilizados no calculo do valor
presente das responsabilidades para
reposicao de infraestruturas, este tema
constituiu uma matéria relevante para efeitos
da nossa auditoria.

Desenvolvemos diversos procedimentos de
auditoria com o objetivo de avaliar a
razoabilidade da provis&o para reposigéo de
infraestruturas, nomeadamente a verificagéo
do enquadramento da referida proviséo no
normativo contabilistico aplicavel, em
particular face a IFRIC 12 e a IAS 37.

Efetuamos também o entendimento e
apreciacdo do processo e procedimentos
adotados pela Entidade no que respeita a
constituigéo, avaliacdo e revisao do
montante escriturado da proviséo para
reposicao de infraestruturas.

Obtivemos os elementos de suporte ao
célculo da provisao, tendo apreciado a
razoabilidade do modelo de mensuragdo. Os
nossos procedimentos incluiram ainda, entre
outros, (i) a indagacgao ao Conselho de
Administragdo quanto a razoabilidade dos
pressupostos e estimativas utilizadas,
nomeadamente quanto aos custos futuros,
tendo por base a informagéo fornecida por
engenheiros com experiéncia nesta matéria
e (ii) a verificagéo dos calculos efetuados e a
razoabilidade da taxa de desconto utilizada.

Realizamos ainda uma anélise para aferir
sobre a exatiddo das estimativas efetuadas
pelo Conselho de Administragdo em
exercicios anteriores, comparando-as com o
investimento concretizado, tendo por base
uma amostra de obras executadas e
concluidas durante o exercicio.

Procedemos, igualmente, a revisdo das
divulgagdes relacionadas com esta provisao,
tendo por base o disposto no normativo
contabilistico aplicavel.

Sistemas de informagéao associados ao
reconhecimento do rédito de portagens

Em 31 de dezembro de 2024, o montante
das prestagdes de servigos da Entidade
ascende a 837 milhdes de euros, dos quais
806 milhdes de euros sao relacionados com
o rédito de portagens no ambito do contrato
de concessao.

O reconhecimento do rédito associado as
receitas de portagens esta assente num
complexo conjunto de sistemas de
informagao, os quais tém como principal
objetivo garantir que o mesmo é reconhecido
na totalidade, com exatiddo e no periodo
adequado.

Face aos montantes envolvidos e a
complexidade dos sistemas de informacgéo
que lhe estdo associados, bem como a sua
relevancia no contexto das demonstragdes
financeiras da Entidade, a analise dos
sistemas de informagao associados ao
reconhecimento do rédito de portagens
constituiu uma matéria relevante para efeitos
da nossa auditoria.

As divulgagdes relacionadas com o rédito
encontram-se apresentadas nas notas 2.14 e
3 das demonstragdes financeiras.

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, a identificagcdo e
avaliagcdo do desenho e eficacia operacional
dos controlos gerais de tecnologias de
informagao, relevantes para o relato
financeiro como um todo, tendo para o efeito
recorrido a especialistas internos em
auditoria de sistemas de informacgéo.

Procedemos ao entendimento dos diversos
sistemas de informagao relacionados com o
reconhecimento do rédito de portagens, a
identificacdo e avaliacdo da eficacia
operacional do sistema de controlo interno
da Entidade associado aos processos de
gestéo de sistemas de informagéo, e dos
respetivos controlos chave destinados a
assegurar o exato, completo e atempado
reconhecimento do rédito de portagens.

Procedemos, igualmente, a realizagéo de
testes substantivos especificos sobre o rédito
de portagens, nomeadamente (i) a
reconciliacdo de informagao extraida dos
diversos sistemas de suporte com os
registos contabilisticos, (ii) a comparagao,
por amostragem, entre o rédito reconhecido
e os montantes apresentados nos extratos
bancarios, (iii) a andlise das reconciliagbes
bancarias e (iv) a verificagdo da liquidagédo
subsequente dos montantes que se
encontravam por receber em 31 de
dezembro de 2024.
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1. Introducao a BCR 2. Enquadramento Es

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragées
financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragédo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagéo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgéo de fiscalizagado é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagéo da
informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisées econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de n&o detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de nao detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagao, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniéo sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagées feitas pelo 6rgéo de gestéo;
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d) concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgéo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a ateng@o no nosso relatério para as divulgagées relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragées financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada; e

f) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéao constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacédo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregbes materiais.

20 de margo de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
Slgned by:
[l O
SBCADDIEFFCCAEF,

Rui Jorge dos Anjos Duarte, ROC n.° 1532
Registado na CMVM com o n.° 20161142
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Relatério Independente de Garantia de Fiabilidade
Exmo. Conselho de Administragio
Introdugao

Fomos contratados pela Administragao da BCR — Brisa Goncessao Rodovidria, S.A ("BCR" ou
“Empresa’) para a realizacio de um trabalho de garantia razodvel da fiabilidade sobre os indicadores
identificados abaixo na secgao “Responsabilidades do auditor” e de garantia limitada de fiabilidade
sobre os indicadores também identificades na referida secgfo que integram a informagao de
sustentabilidade incluida no Relatério Integrads, relativa 2o ano findo em 31 de dezembro de 2024,
preparada pela Empresa para efeitos de divulgagao do seu desempenho anual em matéria de
sustentabilidade.

Responsabilidades do Conselho de Administragdo

£ da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagac dos indicadores identificados
abaixo na sec¢do “Responsabilidades do auditor”, incluidos no Relatério Integrado, de acordo com as
diretrizes para reporte de Sustentabilidade “Global Reporting Initiative” ("GRI) e com as instrugdes e
critérios divulgados no Relatério Integrado, bem como a manutengéo de um sistema de contralo
interno apropriado, que permita uma adequada preparacdo da informagio mencionada,

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatério de garantia de fiabilidade, profissional &
independente, baseado nos procedimentos reslizados e especificados no paragrafo sbaixa.

O nosso trabalhe foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade que Nao Sejam Auditorias au Revisdes de Informago Financeira Historica, (ISAE) 3000
(Revista), emitida pelo International Auditing and Assurance Standards Board da International
Federation of Accountants & cumprimos as demais normas 2 orientagdes técnicas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC), as quais exigem que o nosso trabathe seja planeado e
executado com o objetivo de obter.

a)  garantia razodvel de fiabilidade sobre se os indicadores GRI Standards identificados no Anexo
“Indice GRI" do Relatdrio Integrado, relativo ao ano findo em 21 de dezembro de 2024, como
“Garantia Externa - Razoaval’, compreendends os indicadores GRI Standards relativos a Atividades
e colaberadores (2-7, 2-8), Envolvimento com stakeholders (2-30), Desempenho econémico (201-1,
201-3, 201-4), Presenca no mercado (202-1), Praticas de compra (204-1), Anticorrupgao (205-2),
Concorréncia desleal (206-1), Energia (302-1, 302-3, 302-4 e 302-5), Agua e efluantes (303-3, 3034,
303-5), Biodiversidade (304-1, 304-2, 304-3 e 304-4), Emissfes (305-1, 305-2 e 305-4), Residuos
(306-1, 306-2, 306-3, 306-4 e 306-5), Emprega (401-1, 401-3), Saide e seguranga no trabalho (403-
1, 403-2. 403-3, 403-4, 403-5, 403-8, 403-7 e 403-9), Formagéo e educagio (404-1, 404-3),
Diversidade e igualdade de oportunidades (405-1, 405-2), e

b)  garantia limitada de fiabilidade sobre se a restante informagao de sustentabilidade, identificada
no Anexo *Indice GRI" do Relatério Integrado, relativa 2o ana findo em 31 de dezembro de 2024,
como “Garantia Externa - Limitada”, estdo isentos de distorgfies materiaimente relevantes.
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Para tanto o referido trabalho consistiu em:

(i Indagar a gestao e principais responsaveis das 4reas em andlise para compreendsr o mado
como ests estruturado o sistema de informac2o e a sensibilidade dos intervenientes as
matérias incluidas no relato;

(i) Identificar a existéncia de processos de gest3o internos conducentss a implementagao de
politicas econémicas, ambientais e de responsabilidade social;

(i) Verificar, numa base de amostragem, a eficacia dos sistemas e processos de recolha,
agregacao. validagao e relato que suportam a informacéao de desempenho supracitada,
atraveés de calculos e validagso de dados repertadas;

{iv)  Confirmar a observancia de determinadas unidades operacionais s instrucbes de recolha,
agregacao, validago & relato de informagao de desempenho,

(v)  Executar, numa base de amosiragem, alguns procedimentos de consubstanciagdo da
informagao, atraves de oblengao de evidéncia sobre informagéo reportada;

(vi)  Comparar os dados financeiros e econdmicos incluidos na informagao de sustentabilidade
com os auditados pela PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda, no ambito da
revisdo legal das demanstragdes financeiras da Empresa do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024,

(vil)  Validar o alinhamento dos indicadores quantitativos de desempanho nao financeiro
reportados no Relatdrio Integrado de acordo com os requisitos das GRI Standards.

Adicionalmente, realizamos os seguintes pracedimentos para efeitos do trabalho de garantia razoavel
de fiabilidade: testes de revisao analitica e testes substantivos, e com base em critérios de
materialidade definidos verificamos a adequada aplicagéo dos critérios de reporting definidos pela
Empresa nos indicadores GRI com garantia de razoavel, divulgados no Relatério Integrado.

Na realizagao do trabalho de garantia limitada de fiabilidade, os procedimentos efetuados foram mais
limitados do que seriam num trabalho de garantia razodvel de fiabilidade, por conseguinte, foi obtida
menos seguranga do gue num trabalho de garantia razoével de fiabilidade.

Entendemnes que os procedimentos efetuados proporcionam uma base aceitavel para a expressac da
nossa concluséo.

Qualidade e independéncia

Aplicamos a Norma Internacionz! de Gestao de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja
desenhado, implementado e mantido um sistema de gestao de qualidade abrangente que inclui
politicas e procedimentos sobre o cumprimento de requisitos &ticos, normas profissionais e requisitos
legais & regulamentares aplicaveis

Cumprimos com os reguisitos de independéncia e atica do codige de ética (incluindo as NMormas
Internacionais de Independéncia) emitido pelo Infernational Ethics Siandards Board for Accountants
({IESBA] e do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (ORCIC).

Conclusdo sobre o trabalho de garantia razodvel de fiabilicade

Com base no trabzlho efetuado, & nossa opinido que os indicadores identificados acima na SECGaA0

“Respensabilidades do auditer’. nomeadamente os indicadores GRI Standards incluidos no Anexo
“Indice GRI” & incluidos no Relatdrio Integrado, relative ao ano findo em 31 de dezembro da 2024,
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foram preparados, em todos os aspetos materialmente relevantes, de acordo com os requisitos das
diretrizes GRI e as instrugdes e critérios divulgados no mesmo.

Conclusdo sobre o trabalho de garantia limitada de fiabilidade

Com base no trabalho efeluado, nada chegou ao nosso conhecimenta que nos leve a concluir que os
indicadores identificados acima naz sec¢ao “Responsabilidades do auditor’, incluidos no Relatdrio
Integrado, relativo ao ane findo em 31 de dezembro de 2024, nao tenham sido preparadas, em todos
os aspetos materiaiments relevantes, de acorde com os requisitos das diretrizes GRI e com as
instrucGes e critérios divulgados no mesmo e que a Empresa ndo tenha aplicado, na informagéo de
sustentabilidade incluida no mesrmo Relatério Integrado, as diretrizes GRI

Restricdes de uso

Este refatorio e emitido unicamente para informac#o e uso do Conselho de Administragsio ds
Empresa, para efeitos da divulgacao do desempenho anual em matéria de sustentabilidade no
Relatdrio Integrada 2024 pelo que n2o devera ser utilizado para quaisquer outras finalidades. Nao
assumiremos quaisquer responsabilidades perante terceiros, para além da BCR, pelo nosso trabalho
e pelas concluses expressas neste relatorio, o qual sera anexado ao Relatorio Integrado da
Empresa.

20 de margo de 2025

PricewaterhouseCocpers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Gontas, Loa.
representada por:
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Rui Jorge dos Anjos Duarte. ROC n.® 1532
Registado na CMVM com o n.® 20161142
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O Subcapitulo

Sigla

€Em
EM

AAVN
ACT

AE
ANEPC
ANSR
APA
APAN
APCAP
ASECAP
AT

BAE

BAS

BCR

BCSD

BEI

BGI

Brisa O&M
BREEAM
BTE

CA
CAPEX
CCAM
CCO
CCTV
CD
CEF
CF
CGTP

10 GLOSSARIO

Significado
Milhares de Euros
Milhdes de Euros

Areas de Alto Valor Natural

Acordo Coletivo de Trabalho

Autoestrada

Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil
Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
Agéncia Portuguesa do Ambiente

Associacao Portuguesa de Anunciantes

Ll

Associacao Portuguesa das Sociedades Concessionarias de Auto-Estradas ou Pontes com Portagens
Associacao Europeia de Autoestradas, Tuneis e Pontes com Portagens

Autoridade Tributaria e Aduaneira

Y

r
\

Brisa Autoestradas de Portugal, S.A.

Brisa Areas de Servico, S.A.

Brisa Concessao Rodoviaria, S.A.

Business Council for Sustainable Development

Banco Europeu de Investimento

Brisa Gestao de Infraestruturas, S.A.

Brisa Operacao e Manutencao, S.A.

British Research Establishment Environmental Assessment Method
Boletim do Trabalho e Emprego

Conselho de Administracao

Capital Expenditure (Despesa de capital ou investimento em bens de capital)
Cooperative, Connected and Automated Mobility

Centro de Coordenacgao Operacional

Closed-Circuit Television

Comissao Diretiva

Connecting European Facility

Conselho Fiscal

Confederacao Geral dos Trabalhadores Portugueses




Sigla Significado

CMVM Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios

CNCS Centro Nacional de Ciberseguranca

COo2 Didxido de Carbono

CO2e Didxido de Carbono equivalente

COSO Committee of Sponsorship Organizations of the Treadway Commission
Cs Contribuicao Substancial

CSC Cdédigo das Sociedades Comerciais

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive

CTA Common Terms Agreement

DCA Direcao de Compliance e Auditoria

DEI Diversidade, Equidade e Inclusao

DGEG Direcao-Geral de Energia e Geologia

DMA Disclosure on Management Approach (Abordagem de Gestdo)

EBIT Resultado antes de Ganhos e Perdas Financeiros e Impostos

EBITDA Resultado Operacional antes de Provisoes, Amortizagoes, Depreciacoes, Ajustamento e Reversoes
EBT Resultado antes de impostos

EFR Empresa Familiarmente Responsavel

ERM Enterprise Risk Management

ESG Environment, Social, Governance

EV Electric Vehicle (Veiculo Elétrico)

FSE Fornecimentos e Servicos Externos

GEE Gases de Efeito de Estufa

GJ Gigajoules

GRI Global Report Initiative

Grupo Empresas definidas pelo perimetro de consolidacdo no anexo as contas
I&D Investigacao e Desenvolvimento

IAS Normas Internacionais de Contabilidade

ICAT Indicador funcional que caracteriza a segurancga do condutor, através da aderéncia
ICE Indicador Estrutural que caracteriza a vida Util do pavimento, através da capacidade de carga
ICNB Instituto da Conservacao da Natureza e da Biodiversidade

ICNF Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas

IEA International Energy Agency

IFRIC 12 International Financial Reporting Interpretations Committee

IFRS Normas Internacionais de Relato Financeiro



Sigla
IMT

fndice de Frequéncia (Indicador de Sinistralidade Laboral)
fndice de Gravidade (Indicador de Sinistralidade Laboral)
fndice de Gravidade (Indicador de Sinistralidade Rodoviaria)
fndice de Sinistralidade (Indicador de Sinistralidade Rodoviaria)

INEM
IoT
IPAV
IPCC
IPMA
IREG
ISO
IST
IUCN

km
KPI

LNEC
LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate)

m3
MFA

NAC
NGFS

0&M
ODS

P&S
PA

pb
PCQ
PGMA
PH

PI
PMV
PP

Significado

Instituto de Mobilidade e Transportes

N° total de acidentes / N° horas trabalhadas por trabalhador x 10°¢
N° de dias perdidos / N° horas trabalhadas por trabalhador x 10°

N° de Mortos por 100 acidentes com vitimas

Total acidentes com Vitimas / Percursos Efetuados (v.km)

Instituto Nacional de Emergéncia Médica
Internet of Things

Indicador que caracteriza o estado global do pavimento do ponto de vista funcional ou estrutural

Intergovernmental Panel on Climate Change
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera

Indicador funcional que caracteriza a regularidade longitudinal, ou seja o conforto e seguranca sentido pelo condutor
International Organization for Standardization

Instituto Superior Técnico

International Union for Conservation of Nature

Quilémetros
Key Performance Indicadors

Laboratério Nacional de Engenharia Civil

N° de acidentes com baixa / n° total de horas trabalhadas x 10°

Metros Cubicos
Multi Factor Authentication

Network Access Control
Network for Greening the Financial System

Operacao & Manutencao
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Produtos e Servicos

Passagem Agricola

Pontos Base

Plano de Controlo e Qualidade

Plano Geral de Monitorizagao do Ambiente
Passagem Hidraulica

Passagem Inferior

Painéis de Mensagem Variavel

Passagem Pedonal

BCR - BRISA CONCESSAO RODOVIARIA



Sigla Significado
PPGRCD Plano de Prevencao e Gestdo de Residuos de Construcdo e Demolicdo
PS Passagem Superior
PSP Policia de Seguranca Publica
R
RCP Representative Concentration Pathways
RETGS Regime Especial de Tributagao dos Grupos de Sociedades
ROC Revisor Oficial de Contas
RST Regulamento de Sinalizacao do Transito
S
Satisfacao do Cliente (Global) Resposta a inquéritos realizados aos clientes das concessbes BCR, Brisal e AELO, numa escalade 1 a 4
SBTi Science Based Targets initiative
SGPS Sociedade Gestora de Participacoes Sociais
SIRESP Sistema Integrado de Redes de Emergéncia e Seguranca de Portugal
STI Sistemas Inteligentes de Transportes
SPV Special Purpose Vehicle
SSP Shared Socioeconomic Pathways
SST Seguranca e Saude no Trabalho
STEPS Stated Policies Scenario
Sustainability-Linked Indexacao ao desempenho de indicadores de sustentabilidade
T
Taxa de Acidentes com Feridos Graves N° Acidentes com Feridos Graves / Percursos Efetuados
Taxa de Acidentes com Feridos Ligeiros N° Acidentes com Feridos Ligeiros / Percursos Efetuados
Taxa de Acidentes com Mortos N° Acidentes com Mortos / Percursos Efetuados
Taxa de Feridos Graves N° Feridos Graves / Percursos Efetuados
Taxa de Feridos Ligeiros N° Feridos Ligeiros / Percursos Efetuados
Taxa de Mortos N° Mortos / Percursos Efetuados
Taxa de Sinistralidade Total Acidentes / Percursos Efetuados
TCFD Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
tCO2eq Tonelada equivalente de CO,
TMA Truck Mounted Attenuator (Atenuador de Impacto)
TMD Trafego Médio Diario — N° médio diario de veiculos registado na rede, no ano
TPR Transagoes com Partes Relacionadas
u
UGT Unido Geral dos Trabalhadores
UPAC Unidade de Producao de Energia para Autoconsumo
UE Unido Europeia
Vv
V2V Vehicle-to-vehicle

V21 Veiculo-Infraestrutura



Sigla Significado
v.km Veiculo por quildmetro (circulagao) = TMD x n.° km x n.° dias/108
VN Volume de Negocios
W
WBCSD World Business Council for Sustainable Development
Y

YoY Variacdo Homologa (year-on-year)



v




	Glossário 31: 
	Anexos 31: 
	Página anterior 32: 
	Página seguinte 32: 
	Índice 31: 
	Capa 32: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 50: 
	Glossário 30: 
	Anexos 30: 
	Página anterior 31: 
	Página seguinte 31: 
	Índice 30: 
	Capa 31: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 44: 
	Glossário 23: 
	Anexos 23: 
	Página anterior 24: 
	Página seguinte 24: 
	Índice 23: 
	Capa 24: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 45: 
	Glossário 32: 
	Anexos 32: 
	Página anterior 33: 
	Página seguinte 33: 
	Índice 32: 
	Capa 33: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 64: 
	Glossário 33: 
	Anexos 33: 
	Página anterior 34: 
	Página seguinte 34: 
	Índice 33: 
	Capa 34: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 65: 
	Glossário 34: 
	Anexos 34: 
	Página anterior 35: 
	Página seguinte 35: 
	Índice 34: 
	Capa 35: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 66: 
	Glossário 35: 
	Anexos 35: 
	Página anterior 36: 
	Página seguinte 36: 
	Índice 35: 
	Capa 36: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 93: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 94: 
	Glossário 38: 
	Anexos 38: 
	Página anterior 39: 
	Página seguinte 39: 
	Índice 38: 
	Capa 39: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 67: 
	Glossário 170: 
	Anexos 170: 
	Página anterior 170: 
	Página seguinte 170: 
	Índice 170: 
	Capa 170: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 96: 
	Glossário 45: 
	Anexos 45: 
	Página anterior 46: 
	Página seguinte 46: 
	Índice 45: 
	Capa 46: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 97: 
	Glossário 47: 
	Anexos 47: 
	Página anterior 48: 
	Página seguinte 48: 
	Índice 47: 
	Capa 48: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 68: 
	Glossário 49: 
	Anexos 49: 
	Página anterior 50: 
	Página seguinte 50: 
	Índice 49: 
	Capa 50: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 69: 
	Glossário 56: 
	Anexos 56: 
	Página anterior 57: 
	Página seguinte 57: 
	Índice 56: 
	Capa 57: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 98: 
	Glossário 58: 
	Anexos 58: 
	Página anterior 59: 
	Página seguinte 59: 
	Índice 58: 
	Capa 59: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 99: 
	Glossário 51: 
	Anexos 51: 
	Página anterior 52: 
	Página seguinte 52: 
	Índice 51: 
	Capa 52: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 70: 
	Glossário 59: 
	Anexos 59: 
	Página anterior 60: 
	Página seguinte 60: 
	Índice 59: 
	Capa 60: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 100: 
	3D Wireframe 5: 
	3D Render 5: 
	3D Wireframe 6: 
	3D Wireframe 7: 
	3D Render 6: 
	3D Render 7: 
	Glossário 60: 
	Anexos 60: 
	Página anterior 61: 
	Página seguinte 61: 
	Índice 60: 
	Capa 61: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 101: 
	Glossário 61: 
	Anexos 61: 
	Página anterior 62: 
	Página seguinte 62: 
	Índice 61: 
	Capa 62: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 102: 
	Glossário 62: 
	Anexos 62: 
	Página anterior 63: 
	Página seguinte 63: 
	Índice 62: 
	Capa 63: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 103: 
	Glossário 63: 
	Anexos 63: 
	Página anterior 64: 
	Página seguinte 64: 
	Índice 63: 
	Capa 64: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 104: 
	Glossário 64: 
	Anexos 64: 
	Página anterior 65: 
	Página seguinte 65: 
	Índice 64: 
	Capa 65: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 105: 
	Glossário 65: 
	Anexos 65: 
	Página anterior 66: 
	Página seguinte 66: 
	Índice 65: 
	Capa 66: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 106: 
	Glossário 66: 
	Anexos 66: 
	Página anterior 67: 
	Página seguinte 67: 
	Índice 66: 
	Capa 67: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 107: 
	Glossário 67: 
	Anexos 67: 
	Página anterior 68: 
	Página seguinte 68: 
	Índice 67: 
	Capa 68: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 108: 
	Glossário 68: 
	Anexos 68: 
	Página anterior 69: 
	Página seguinte 69: 
	Índice 68: 
	Capa 69: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 109: 
	Glossário 130: 
	Anexos 130: 
	Página anterior 130: 
	Página seguinte 130: 
	Índice 130: 
	Capa 130: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 1010: 
	Glossário 69: 
	Anexos 69: 
	Página anterior 70: 
	Página seguinte 70: 
	Índice 69: 
	Capa 70: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 110: 
	Glossário 70: 
	Anexos 70: 
	Página anterior 71: 
	Página seguinte 71: 
	Índice 70: 
	Capa 71: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 111: 
	Glossário 53: 
	Anexos 53: 
	Página anterior 54: 
	Página seguinte 54: 
	Índice 53: 
	Capa 54: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 71: 
	Glossário 71: 
	Anexos 71: 
	Página anterior 72: 
	Página seguinte 72: 
	Índice 71: 
	Capa 72: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 112: 
	Glossário 72: 
	Anexos 72: 
	Página anterior 73: 
	Página seguinte 73: 
	Índice 72: 
	Capa 73: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 113: 
	Glossário 73: 
	Anexos 73: 
	Página anterior 74: 
	Página seguinte 74: 
	Índice 73: 
	Capa 74: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 114: 
	Glossário 74: 
	Anexos 74: 
	Página anterior 75: 
	Página seguinte 75: 
	Índice 74: 
	Capa 75: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 115: 
	Glossário 75: 
	Anexos 75: 
	Página anterior 76: 
	Página seguinte 76: 
	Índice 75: 
	Capa 76: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 116: 
	Glossário 76: 
	Anexos 76: 
	Página anterior 77: 
	Página seguinte 77: 
	Índice 76: 
	Capa 77: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 72: 
	Glossário 79: 
	Anexos 79: 
	Página anterior 80: 
	Página seguinte 80: 
	Índice 79: 
	Capa 80: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 73: 
	Glossário 81: 
	Anexos 81: 
	Página anterior 82: 
	Página seguinte 82: 
	Índice 81: 
	Capa 82: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 46: 
	Glossário 85: 
	Página 39: 
	Página 41: 

	Anexos 85: 
	Página 39: 
	Página 41: 

	Página anterior 86: 
	Página 39: 
	Página 41: 

	Página seguinte 86: 
	Página 39: 
	Página 41: 

	Índice 85: 
	Página 39: 
	Página 41: 

	Capa 86: 
	Página 39: 
	Página 41: 

	Glossário 84: 
	Anexos 84: 
	Página anterior 85: 
	Página seguinte 85: 
	Índice 84: 
	Capa 85: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 47: 
	Glossário 87: 
	Anexos 87: 
	Página anterior 88: 
	Página seguinte 88: 
	Índice 87: 
	Capa 88: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 48: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 49: 
	Glossário 80: 
	Anexos 80: 
	Página anterior 81: 
	Página seguinte 81: 
	Índice 80: 
	Capa 81: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 74: 
	Glossário 88: 
	Anexos 88: 
	Página anterior 89: 
	Página seguinte 89: 
	Índice 88: 
	Capa 89: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 52: 
	Glossário 89: 
	Anexos 89: 
	Página anterior 90: 
	Página seguinte 90: 
	Índice 89: 
	Capa 90: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 53: 
	Glossário 90: 
	Anexos 90: 
	Página anterior 91: 
	Página seguinte 91: 
	Índice 90: 
	Capa 91: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 54: 
	Página 46: 
	Página 46: 
	Página 46: 
	Página 46: 
	Página 46: 
	Página 46: 
	Glossário 91: 
	Anexos 91: 
	Página anterior 92: 
	Página seguinte 92: 
	Índice 91: 
	Capa 92: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 75: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 76: 
	Glossário 92: 
	Anexos 92: 
	Página anterior 93: 
	Página seguinte 93: 
	Índice 92: 
	Capa 93: 
	Glossário 93: 
	Anexos 93: 
	Página anterior 94: 
	Página seguinte 94: 
	Índice 93: 
	Capa 94: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 55: 
	Página 49: 
	Página 49: 
	Página 49: 
	Página 49: 
	Página 49: 
	Página 49: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 77: 
	Glossário 101: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 

	Anexos 101: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 

	Página anterior 102: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 

	Página seguinte 102: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 

	Índice 101: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 

	Capa 102: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 

	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 56: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 97: 
	Página 98: 

	Glossário 94: 
	Anexos 94: 
	Página anterior 95: 
	Página seguinte 95: 
	Índice 94: 
	Capa 95: 
	Glossário 95: 
	Anexos 95: 
	Página anterior 96: 
	Página seguinte 96: 
	Índice 95: 
	Capa 96: 
	Glossário 98: 
	Anexos 98: 
	Página anterior 99: 
	Página seguinte 99: 
	Índice 98: 
	Capa 99: 
	Glossário 99: 
	Anexos 99: 
	Página anterior 100: 
	Página seguinte 100: 
	Índice 99: 
	Capa 100: 
	Glossário 100: 
	Anexos 100: 
	Página anterior 101: 
	Página seguinte 101: 
	Índice 100: 
	Capa 101: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 78: 
	Glossário 174: 
	Anexos 177: 
	Página anterior 174: 
	Página seguinte 174: 
	Índice 174: 
	Capa 174: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 79: 
	Glossário 175: 
	Anexos 178: 
	Página anterior 175: 
	Página seguinte 175: 
	Índice 175: 
	Capa 175: 
	Glossário 104: 
	Anexos 104: 
	Página anterior 105: 
	Página seguinte 105: 
	Índice 104: 
	Capa 105: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 80: 
	Glossário 105: 
	Anexos 105: 
	Página anterior 106: 
	Página seguinte 106: 
	Índice 105: 
	Capa 106: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 81: 
	Glossário 107: 
	Anexos 107: 
	Página anterior 108: 
	Página seguinte 108: 
	Índice 107: 
	Capa 108: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 137: 
	Glossário 108: 
	Anexos 108: 
	Página anterior 109: 
	Página seguinte 109: 
	Índice 108: 
	Capa 109: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 138: 
	Glossário 109: 
	Anexos 109: 
	Página anterior 1010: 
	Página seguinte 1010: 
	Índice 109: 
	Capa 1010: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 139: 
	Glossário 1010: 
	Anexos 1010: 
	Página anterior 1011: 
	Página seguinte 1011: 
	Índice 1010: 
	Capa 1011: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 140: 
	Glossário 1011: 
	Anexos 1011: 
	Página anterior 1012: 
	Página seguinte 1012: 
	Índice 1011: 
	Capa 1012: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 141: 
	Glossário 1012: 
	Anexos 1012: 
	Página anterior 1013: 
	Página seguinte 1013: 
	Índice 1012: 
	Capa 1013: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 142: 
	Glossário 106: 
	Anexos 106: 
	Página anterior 107: 
	Página seguinte 107: 
	Índice 106: 
	Capa 107: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 82: 
	Glossário 1013: 
	Anexos 1013: 
	Página anterior 1014: 
	Página seguinte 1014: 
	Índice 1013: 
	Capa 1014: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 143: 
	Glossário 1016: 
	Anexos 1016: 
	Página anterior 1017: 
	Página seguinte 1017: 
	Índice 1016: 
	Capa 1017: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 146: 
	Glossário 1015: 
	Anexos 1015: 
	Página anterior 1016: 
	Página seguinte 1016: 
	Índice 1015: 
	Capa 1016: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 145: 
	Glossário 36: 
	Anexos 36: 
	Página anterior 37: 
	Página seguinte 37: 
	Índice 36: 
	Capa 37: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 83: 
	Glossário 37: 
	Anexos 37: 
	Página anterior 38: 
	Página seguinte 38: 
	Índice 37: 
	Capa 38: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 84: 
	Glossário 52: 
	Página 113: 
	Página 114: 
	Página 115: 
	Página 116: 
	Página 117: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 
	Página 139: 
	Página 140: 
	Página 141: 
	Página 142: 
	Página 143: 
	Página 144: 
	Página 145: 
	Página 146: 
	Página 147: 
	Página 148: 
	Página 149: 
	Página 150: 
	Página 151: 
	Página 152: 
	Página 153: 
	Página 154: 
	Página 155: 
	Página 156: 
	Página 157: 
	Página 158: 

	Página anterior 53: 
	Página 113: 
	Página 114: 
	Página 115: 
	Página 116: 
	Página 117: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 
	Página 139: 
	Página 140: 
	Página 141: 
	Página 142: 
	Página 143: 
	Página 144: 
	Página 145: 
	Página 146: 
	Página 147: 
	Página 148: 
	Página 149: 
	Página 150: 
	Página 151: 
	Página 152: 
	Página 153: 
	Página 154: 
	Página 155: 
	Página 156: 
	Página 157: 
	Página 158: 

	Página seguinte 53: 
	Página 113: 
	Página 114: 
	Página 115: 
	Página 116: 
	Página 117: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 
	Página 139: 
	Página 140: 
	Página 141: 
	Página 142: 
	Página 143: 
	Página 144: 
	Página 145: 
	Página 146: 
	Página 147: 
	Página 148: 
	Página 149: 
	Página 150: 
	Página 151: 
	Página 152: 
	Página 153: 
	Página 154: 
	Página 155: 
	Página 156: 
	Página 157: 
	Página 158: 

	Índice 52: 
	Página 113: 
	Página 114: 
	Página 115: 
	Página 116: 
	Página 117: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 
	Página 139: 
	Página 140: 
	Página 141: 
	Página 142: 
	Página 143: 
	Página 144: 
	Página 145: 
	Página 146: 
	Página 147: 
	Página 148: 
	Página 149: 
	Página 150: 
	Página 151: 
	Página 152: 
	Página 153: 
	Página 154: 
	Página 155: 
	Página 156: 
	Página 157: 
	Página 158: 

	Capa 53: 
	Página 113: 
	Página 114: 
	Página 115: 
	Página 116: 
	Página 117: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 
	Página 139: 
	Página 140: 
	Página 141: 
	Página 142: 
	Página 143: 
	Página 144: 
	Página 145: 
	Página 146: 
	Página 147: 
	Página 148: 
	Página 149: 
	Página 150: 
	Página 151: 
	Página 152: 
	Página 153: 
	Página 154: 
	Página 155: 
	Página 156: 
	Página 157: 
	Página 158: 

	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 176: 
	Página 113: 
	Página 114: 
	Página 115: 
	Página 116: 
	Página 117: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 
	Página 139: 
	Página 140: 
	Página 141: 
	Página 142: 
	Página 143: 
	Página 144: 
	Página 145: 
	Página 146: 
	Página 147: 
	Página 148: 
	Página 149: 
	Página 150: 
	Página 151: 
	Página 152: 
	Página 153: 
	Página 154: 
	Página 155: 
	Página 156: 
	Página 157: 
	Página 158: 

	Anexos 171: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 175: 
	Anexos 172: 
	Anexos 173: 
	Anexos 52: 
	Página 116: 
	Página 117: 
	Página 118: 
	Página 119: 
	Página 120: 
	Página 121: 
	Página 122: 
	Página 123: 
	Página 124: 
	Página 125: 
	Página 126: 
	Página 127: 
	Página 128: 
	Página 129: 
	Página 130: 
	Página 131: 
	Página 132: 
	Página 133: 
	Página 134: 
	Página 135: 
	Página 136: 
	Página 137: 
	Página 138: 
	Página 139: 
	Página 140: 
	Página 141: 
	Página 142: 
	Página 143: 
	Página 144: 
	Página 145: 
	Página 146: 
	Página 147: 
	Página 148: 
	Página 149: 
	Página 150: 
	Página 151: 
	Página 152: 
	Página 153: 
	Página 154: 
	Página 155: 
	Página 156: 
	Página 157: 
	Página 158: 

	Glossário 39: 
	Anexos 39: 
	Página anterior 40: 
	Página seguinte 40: 
	Índice 39: 
	Capa 40: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 85: 
	Glossário 54: 
	Anexos 54: 
	Página anterior 55: 
	Página seguinte 55: 
	Índice 54: 
	Capa 55: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 177: 
	Glossário 55: 
	Anexos 55: 
	Página anterior 56: 
	Página seguinte 56: 
	Índice 55: 
	Capa 56: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 178: 
	Glossário 57: 
	Anexos 57: 
	Página anterior 58: 
	Página seguinte 58: 
	Índice 57: 
	Capa 58: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 179: 
	Glossário 77: 
	Anexos 77: 
	Página anterior 78: 
	Página seguinte 78: 
	Índice 77: 
	Capa 78: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 180: 
	Glossário 78: 
	Anexos 78: 
	Página anterior 79: 
	Página seguinte 79: 
	Índice 78: 
	Capa 79: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 181: 
	Glossário 82: 
	Anexos 82: 
	Página anterior 83: 
	Página seguinte 83: 
	Índice 82: 
	Capa 83: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 182: 
	Glossário 83: 
	Anexos 83: 
	Página anterior 84: 
	Página seguinte 84: 
	Índice 83: 
	Capa 84: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 183: 
	Glossário 86: 
	Anexos 86: 
	Página anterior 87: 
	Página seguinte 87: 
	Índice 86: 
	Capa 87: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 184: 
	Glossário 40: 
	Anexos 40: 
	Página anterior 41: 
	Página seguinte 41: 
	Índice 40: 
	Capa 41: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 86: 
	Glossário 110: 
	Anexos 110: 
	Página anterior 110: 
	Página seguinte 110: 
	Índice 110: 
	Capa 110: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 185: 
	Glossário 171: 
	Anexos 174: 
	Página anterior 171: 
	Página seguinte 171: 
	Índice 171: 
	Capa 171: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 245: 
	Glossário 111: 
	Anexos 111: 
	Página anterior 111: 
	Página seguinte 111: 
	Índice 111: 
	Capa 111: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 186: 
	Glossário 112: 
	Anexos 112: 
	Página anterior 112: 
	Página seguinte 112: 
	Índice 112: 
	Capa 112: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 187: 
	Glossário 113: 
	Anexos 113: 
	Página anterior 113: 
	Página seguinte 113: 
	Índice 113: 
	Capa 113: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 188: 
	Glossário 114: 
	Anexos 114: 
	Página anterior 114: 
	Página seguinte 114: 
	Índice 114: 
	Capa 114: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 189: 
	Glossário 115: 
	Anexos 115: 
	Página anterior 115: 
	Página seguinte 115: 
	Índice 115: 
	Capa 115: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 190: 
	Glossário 116: 
	Anexos 116: 
	Página anterior 116: 
	Página seguinte 116: 
	Índice 116: 
	Capa 116: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 191: 
	Glossário 41: 
	Anexos 41: 
	Página anterior 42: 
	Página seguinte 42: 
	Índice 41: 
	Capa 42: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 87: 
	Glossário 117: 
	Anexos 117: 
	Página anterior 117: 
	Página seguinte 117: 
	Índice 117: 
	Capa 117: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 192: 
	Glossário 118: 
	Anexos 118: 
	Página anterior 118: 
	Página seguinte 118: 
	Índice 118: 
	Capa 118: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 193: 
	Glossário 119: 
	Anexos 119: 
	Página anterior 119: 
	Página seguinte 119: 
	Índice 119: 
	Capa 119: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 194: 
	Glossário 120: 
	Anexos 120: 
	Página anterior 120: 
	Página seguinte 120: 
	Índice 120: 
	Capa 120: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 195: 
	Glossário 121: 
	Anexos 121: 
	Página anterior 121: 
	Página seguinte 121: 
	Índice 121: 
	Capa 121: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 196: 
	Glossário 122: 
	Anexos 122: 
	Página anterior 122: 
	Página seguinte 122: 
	Índice 122: 
	Capa 122: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 197: 
	Glossário 123: 
	Anexos 123: 
	Página anterior 123: 
	Página seguinte 123: 
	Índice 123: 
	Capa 123: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 198: 
	Glossário 124: 
	Anexos 124: 
	Página anterior 124: 
	Página seguinte 124: 
	Índice 124: 
	Capa 124: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 199: 
	Glossário 125: 
	Anexos 125: 
	Página anterior 125: 
	Página seguinte 125: 
	Índice 125: 
	Capa 125: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 200: 
	Glossário 126: 
	Anexos 126: 
	Página anterior 126: 
	Página seguinte 126: 
	Índice 126: 
	Capa 126: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 201: 
	Glossário 127: 
	Anexos 127: 
	Página anterior 127: 
	Página seguinte 127: 
	Índice 127: 
	Capa 127: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 202: 
	Glossário 42: 
	Anexos 42: 
	Página anterior 43: 
	Página seguinte 43: 
	Índice 42: 
	Capa 43: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 88: 
	Glossário 128: 
	Anexos 128: 
	Página anterior 128: 
	Página seguinte 128: 
	Índice 128: 
	Capa 128: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 203: 
	Glossário 129: 
	Anexos 129: 
	Página anterior 129: 
	Página seguinte 129: 
	Índice 129: 
	Capa 129: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 204: 
	Glossário 44: 
	Anexos 44: 
	Página anterior 45: 
	Página seguinte 45: 
	Índice 44: 
	Capa 45: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 90: 
	Glossário 131: 
	Anexos 131: 
	Página anterior 131: 
	Página seguinte 131: 
	Índice 131: 
	Capa 131: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 206: 
	Glossário 132: 
	Anexos 132: 
	Página anterior 132: 
	Página seguinte 132: 
	Índice 132: 
	Capa 132: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 207: 
	Glossário 133: 
	Anexos 133: 
	Página anterior 133: 
	Página seguinte 133: 
	Índice 133: 
	Capa 133: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 208: 
	Glossário 173: 
	Anexos 176: 
	Página anterior 173: 
	Página seguinte 173: 
	Índice 173: 
	Capa 173: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 2010: 
	Glossário 135: 
	Anexos 135: 
	Página anterior 135: 
	Página seguinte 135: 
	Índice 135: 
	Capa 135: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 210: 
	Glossário 136: 
	Anexos 136: 
	Página anterior 136: 
	Página seguinte 136: 
	Índice 136: 
	Capa 136: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 211: 
	Glossário 137: 
	Anexos 137: 
	Página anterior 137: 
	Página seguinte 137: 
	Índice 137: 
	Capa 137: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 212: 
	Glossário 138: 
	Anexos 138: 
	Página anterior 138: 
	Página seguinte 138: 
	Índice 138: 
	Capa 138: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 213: 
	Glossário 139: 
	Anexos 139: 
	Página anterior 139: 
	Página seguinte 139: 
	Índice 139: 
	Capa 139: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 214: 
	Glossário 140: 
	Anexos 140: 
	Página anterior 140: 
	Página seguinte 140: 
	Índice 140: 
	Capa 140: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 215: 
	Glossário 141: 
	Anexos 141: 
	Página anterior 141: 
	Página seguinte 141: 
	Índice 141: 
	Capa 141: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 216: 
	Glossário 142: 
	Anexos 142: 
	Página anterior 142: 
	Página seguinte 142: 
	Índice 142: 
	Capa 142: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 217: 
	Glossário 143: 
	Anexos 143: 
	Página anterior 143: 
	Página seguinte 143: 
	Índice 143: 
	Capa 143: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 218: 
	Glossário 144: 
	Anexos 144: 
	Página anterior 144: 
	Página seguinte 144: 
	Índice 144: 
	Capa 144: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 219: 
	Glossário 145: 
	Anexos 145: 
	Página anterior 145: 
	Página seguinte 145: 
	Índice 145: 
	Capa 145: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 220: 
	Glossário 146: 
	Anexos 146: 
	Página anterior 146: 
	Página seguinte 146: 
	Índice 146: 
	Capa 146: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 221: 
	Glossário 147: 
	Anexos 147: 
	Página anterior 147: 
	Página seguinte 147: 
	Índice 147: 
	Capa 147: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 222: 
	Glossário 148: 
	Anexos 148: 
	Página anterior 148: 
	Página seguinte 148: 
	Índice 148: 
	Capa 148: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 223: 
	Glossário 149: 
	Anexos 149: 
	Página anterior 149: 
	Página seguinte 149: 
	Índice 149: 
	Capa 149: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 224: 
	Glossário 150: 
	Anexos 150: 
	Página anterior 150: 
	Página seguinte 150: 
	Índice 150: 
	Capa 150: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 225: 
	Glossário 151: 
	Anexos 151: 
	Página anterior 151: 
	Página seguinte 151: 
	Índice 151: 
	Capa 151: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 226: 
	Glossário 152: 
	Anexos 152: 
	Página anterior 152: 
	Página seguinte 152: 
	Índice 152: 
	Capa 152: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 227: 
	Glossário 153: 
	Anexos 153: 
	Página anterior 153: 
	Página seguinte 153: 
	Índice 153: 
	Capa 153: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 228: 
	Glossário 154: 
	Anexos 154: 
	Página anterior 154: 
	Página seguinte 154: 
	Índice 154: 
	Capa 154: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 229: 
	Glossário 155: 
	Anexos 155: 
	Página anterior 155: 
	Página seguinte 155: 
	Índice 155: 
	Capa 155: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 230: 
	Glossário 156: 
	Anexos 156: 
	Página anterior 156: 
	Página seguinte 156: 
	Índice 156: 
	Capa 156: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 231: 
	Glossário 46: 
	Anexos 46: 
	Página anterior 47: 
	Página seguinte 47: 
	Índice 46: 
	Capa 47: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 89: 
	Glossário 157: 
	Anexos 157: 
	Página anterior 157: 
	Página seguinte 157: 
	Índice 157: 
	Capa 157: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 232: 
	Glossário 158: 
	Anexos 158: 
	Página anterior 158: 
	Página seguinte 158: 
	Índice 158: 
	Capa 158: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 233: 
	Glossário 159: 
	Anexos 159: 
	Página anterior 159: 
	Página seguinte 159: 
	Índice 159: 
	Capa 159: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 234: 
	Glossário 160: 
	Anexos 160: 
	Página anterior 160: 
	Página seguinte 160: 
	Índice 160: 
	Capa 160: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 235: 
	Glossário 161: 
	Anexos 161: 
	Página anterior 161: 
	Página seguinte 161: 
	Índice 161: 
	Capa 161: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 236: 
	Glossário 162: 
	Anexos 162: 
	Página anterior 162: 
	Página seguinte 162: 
	Índice 162: 
	Capa 162: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 237: 
	Glossário 48: 
	Anexos 48: 
	Página anterior 49: 
	Página seguinte 49: 
	Índice 48: 
	Capa 49: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 91: 
	Glossário 163: 
	Anexos 163: 
	Página anterior 163: 
	Página seguinte 163: 
	Índice 163: 
	Capa 163: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 238: 
	Glossário 164: 
	Anexos 164: 
	Página anterior 164: 
	Página seguinte 164: 
	Índice 164: 
	Capa 164: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 239: 
	Glossário 165: 
	Anexos 165: 
	Página anterior 165: 
	Página seguinte 165: 
	Índice 165: 
	Capa 165: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 240: 
	Glossário 166: 
	Anexos 166: 
	Página anterior 166: 
	Página seguinte 166: 
	Índice 166: 
	Capa 166: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 241: 
	Glossário 1014: 
	Anexos 1014: 
	Página anterior 1015: 
	Página seguinte 1015: 
	Índice 1014: 
	Capa 1015: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 117: 
	Glossário 179: 
	Anexos 182: 
	Página anterior 179: 
	Página seguinte 179: 
	Índice 179: 
	Capa 179: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 250: 
	Glossário 177: 
	Anexos 180: 
	Página anterior 177: 
	Página seguinte 177: 
	Índice 177: 
	Capa 177: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 248: 
	Glossário 178: 
	Anexos 181: 
	Página anterior 178: 
	Página seguinte 178: 
	Índice 178: 
	Capa 178: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 249: 
	Glossário 50: 
	Anexos 50: 
	Página anterior 51: 
	Página seguinte 51: 
	Índice 50: 
	Capa 51: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 92: 
	Glossário 167: 
	Anexos 167: 
	Página anterior 167: 
	Página seguinte 167: 
	Índice 167: 
	Capa 167: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 242: 
	Glossário 168: 
	Anexos 168: 
	Página anterior 168: 
	Página seguinte 168: 
	Índice 168: 
	Capa 168: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 243: 
	Glossário 169: 
	Anexos 169: 
	Página anterior 169: 
	Página seguinte 169: 
	Índice 169: 
	Capa 169: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 244: 
	Glossário 172: 
	Anexos 175: 
	Página anterior 172: 
	Página seguinte 172: 
	Índice 172: 
	Capa 172: 
	BRISA CONCESSAO RODOVIARIA 246: 


