ESTATUTOS

DO INSTITUTO PORTUGUES DE CORPORATE GOVERNANCE

Capitulo | — Da Denominacao, Duracao e Sede

Artigo 1.2

O Instituto Portugués de Corporate Governance, (doravante, o “Instituto”) que se rege
pelos presentes estatutos, € uma associagdo de direito privado, sem fins lucrativos,

constituida por tempo indeterminado.

Artigo 2.2

1. O Instituto tem a sua sede na Avenida da Liberdade, nimero cento e noventa e
seis, sexto andar, concelho de Lisboa.

2. Pordeliberacao da Assembleia Geral, a sede pode ser mudada para qualquer outro

ponto do territério nacional.

3. O Instituto poderé criar sucursais em qualquer localidade do pais, por decisdo da
Direcao que estabelecera os respetivos limites, atribuigbes, estrutura administrativa
e poderes.

Capitulo Il — Objeto

Artigo 3.2

O Instituto tem por objeto a investigacao, divulgacéo e implementacao dos principios de
Corporate Governance, podendo para o efeito desenvolver todas as atividades adequadas

a tal fim, nomeadamente:

a) ser um importante férum para assuntos relativos a Corporate Governance,
abarcando, entre outros, o desenvolvimento de boas praticas de gestao de
pessoas coletivas;

b) promover a qualificacao profissional para que acionistas, sécios, associados,

gerentes, administradores, auditores, membros de Conselhos de
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Administracdo, Fiscal, Consultivo e outros, adotem e desenvolvam boas

praticas de Corporate Governance;

fomentar o competente desempenho no exercicio da atividade em 6rgaos

sociais e estruturas de topo;

formar profissionais qualificados para o desempenho de cargos sociais e
estruturas de topo;

divulgar e debater ideias e conceitos sobre Corporate Governance, acompanhar
e participar noutras instituicées nacionais ou internacionais com ligacdes ao

objeto do Instituto e com congéneres estrangeiras;

contribuir para que as pessoas coletivas adotem como diretrizes de governo e
gestao a transparéncia, a prestacao de contas e a equidade;

desenvolver material técnico sobre Corporate Governance para publicacdes;

realizar cursos, seminarios e congressos sobre Corporate Governance e temas

conexos com Corporate Governance;

ser interlocutor com entidades reguladoras nacionais e internacionais, ordens

profissionais e institutos de classe;

adequar a situacao nacional normas internacionais e comunitarias em matéria

de Corporate Governance;

elaborar um Cédigo de Governo das Sociedades, que consagre 0s principios e
recomendacgdes inerentes e adequados a adocao das melhores praticas no
governo das sociedades, bem como atualizar e aperfeigcoar o codigo, ao longo

da sua vigéncia;

proceder ao acompanhamento e monitorizacdo da aplicacdo do Codigo de
Governo das Sociedades, com o objetivo de identificar o nivel de cumprimento

das recomendacodes nele previstas; e

promover quaisquer outras acdes que contribuam para a adequada
prossecucao do seu objeto social.

Capitulo lll - Associados

Artigo 4.2
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1. Podem ser associados quaisquer pessoas coletivas de caracter privado ou publico,

que se autoproponham e sejam admitidas pela Direcéo.

2. Podem ser associados quaisquer pessoas singulares que sejam admitidas pela
Direcdo, sob proposta de um associado ou que se autoproponham, e que

preencham um dos seguintes requisitos:

a) ser membro ou ter sido membro ha menos de trés anos de um 6rgao de
administragao, fiscalizacao ou consultivo de uma pessoa coletiva ou exercer

cargo diretivo equivalente;

b) ser reconhecido publicamente como estudioso ou especialista em assuntos

de Corporate Governance;

c) ter pelo menos 5 anos de experiéncia no desempenho de funcdes relevantes
em assuntos de Corporate Governance ou outros com estes conexos,
designadamente como assessor ou consultor nas areas de gestao, juridica,

financeira e/ou estratégica.

3. Podera ainda a Direcao convidar para associado, com a categoria de associado-
emérito, qualquer pessoa que, independentemente de reunir 0s requisitos
identificados no numero anterior, se tenha destacado no exercicio de fungdes como
membro de um 6rgao social de uma pessoa coletiva ou na investigacao de temas
relativos a vida dos negécios e das sociedades comerciais.

4. O associado que seja pessoa coletiva deve indicar a Direcdo a ou as pessoas
singulares que o representam, podendo, em qualquer momento, alterar essa
indicagao.

5. Pode ser atribuido o titulo de “Patrocinador” ao associado que aceite pagar uma

quota definida pela Direcao para o efeito ou que proporcione, de forma permanente

ou temporaria, especial colaboracao financeira ao Instituto.

Artigo 5.2

1. Séao direitos dos associados, além de outros que decorrem destes estatutos, dos

regulamentos internos ou da lei:
a) Participar e votar na assembleia geral;
b) Eleger e ser eleito para qualquer cargo nos érgaos do Instituto;

c) Fazer parte de comissdes ou grupos de trabalho nos termos que venham a
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ser fixados pela Direcao;

d) Participar nos cursos, conferéncias, coléquios e outros eventos similares
promovidos pelo Instituto, nas condicbes que, caso a caso, forem
estabelecidas pela Direcao;

e) Fazer propostas e recomendagdes para o desenvolvimento e melhoria das

atividades do Instituto;
f) Renunciar, a qualquer momento, a qualidade de associado.
2. Sao deveres dos associados:

a) Envidar esforgos para o desenvolvimento do Instituto e para a divulgacéao

dos principios da Corporate Governance;
b) Acatar as deliberagdes emanadas dos competentes érgaos do Instituto;
c) N&o causar dano a boa imagem do Instituto;

d) Contribuir para as despesas do Instituto, mediante o pagamento da joia de
inscricdo, o pagamento pontual das quotas, bem como de servicos que o
Instituto preste aos sécios.

Artigo 6.2

1. Cabe a Direcao fixar as quotas dos associados, podendo, nomeadamente, elaborar
um Regulamento de Quotizacéo, que crie diferentes espécies de quotas, tendo em
conta os tipos de membros filiados.

2. As quotas poderao ser diferenciadas, designadamente, mas sem limitar, consoante

se trate de associado pessoa singular ou coletiva.

Artigo 7.2

1. Qualquer associado pode ser suspenso ou excluido do Instituto, por deliberacdo da
Diregcédo, quando falte grave ou reiteradamente ao cumprimento dos seus deveres para

com o Instituto.

2. O ndo pagamento da quota anual por dois ou mais anos constituira uma falta grave nos

termos e para os efeitos previstos no niumero um do presente artigo.

4/13



Capitulo IV — Orgaos da Associacdo

Artigo 8.2

. Sao 6rgaos do Instituto a Assembleia Geral, a Direcao, o Conselho Geral e o
Conselho Fiscal.

. Por proposta da Direcao a aprovar pelo Conselho Geral, podem ser criados um
Conselho Consultivo, com funcdes de assessoria permanente, uma Comissao
Executiva, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea a) do numero 3 do
artigo 15.2 infra, uma Comissao de Acompanhamento e Monitorizagdo do Codigo
de Governo das Sociedades do Instituto, uma Comissdo Executiva de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Cédigo de Governo das Sociedades do
Instituto e comissdes especializadas, de natureza temporaria, para o

desenvolvimento de atividades especificas.

. Os mandatos dos 6rgaos do Instituto terdo a duragao de trés anos, sem prejuizo de
os membros dos 6rgaos sociais se conservarem, para todos os efeitos, no exercicio
dos respetivos cargos, apds o termo do periodo para que foram eleitos, até que os

novos membros sejam eleitos e empossados.

Seccao | - Da Assembleia Geral.

Artigo 9.2
. A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretario.

. Em caso de impedimento, o presidente da mesa é substituido por um associado
que, nao fazendo parte da Direcdo, seja por esta designado para o efeito, e o
secretario, pelo associado que a propria Assembleia eleger para o efeito.

. A designagao do presidente da mesa efetuada nos termos do numero anterior
devera ser ratificada pela Assembleia Geral, em ponto prévio a ordem do dia,
devendo a Assembleia ratificar a designacao da Direcéo ou indicar outro Presidente
que, devendo estar fisicamente presente na sessdo, entrarda imediatamente em

funcoes.

Artigo 10.2
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A Assembleia Geral reune-se sempre que for convocada pela Diregéo, por iniciativa
propria ou a pedido do Conselho Geral, Diregdo, do Conselho Fiscal ou de um
conjunto de associados nao inferior a um quinto do total destes.

A convocacao faz-se por aviso postal ou correio eletrénico dirigido a cada associado
e expedido com quinze dias de antecedéncia, acompanhado da indicagdo do dia,

hora e local de reunido e respetiva ordem do dia.

A Assembleia Geral relne-se obrigatoriamente uma vez por ano, nos seis meses
subsequentes ao termo do exercicio social, para apreciar o relatério da Direcéao e
as contas referentes ao exercicio anterior, além de outros assuntos que constem

da ordem do dia.

A Assembleia Geral anual, prevista no nimero anterior, compete ainda proceder a
eleicdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Geral e do
Conselho Fiscal, quando cesse o respetivo mandato.

Os associados poderao fazer-se representar por um membro da Direcao ou por
outro associado mediante carta dirigida ao presidente da mesa, ou, na falta deste,
ao presidente da Direcao.

Artigo 11.2

A Assembleia Geral nao podera deliberar, em primeira convocagcdo, sem a
presenca de pelo menos metade dos seus associados.

Caso volvidos 30 minutos sobre a hora marcada para a reunido em primeira
convocatoéria nao exista quérum constitutivo, a Assembleia Geral reunira de
imediato em segunda convocatoria, qualquer que seja 0 numero de associados
presentes.

As deliberacdes sobre a alteracao dos estatutos do Instituto, exigem voto favoravel

de trés quartos do numero associados presentes.

As deliberacdes sobre a transformacdo ou dissolucdo do Instituto exigem voto
favoravel de trés quartos do numero total de associados.

Cada associado pessoa singular, no pleno gozo dos seus direitos, tem um voto;

cada associado pessoa coletiva, no pleno gozo dos seus direitos, tem dois votos.

Consideram-se no pleno gozo dos seus direitos 0s associados que nao tenham
quotas em divida.
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Seccao Il - Da Direcao

Artigo 12.2

A Diregao € composta por um numero impar de membros, entre um minimo de trés
e um maximo de nove membros, eleitos pelo Conselho Geral, que indicara o

Presidente e o Vice-Presidente da Direcao, sendo permitida a reeleicao.

Podem ser membros da Direcédo os associados do Instituto, pessoas singulares ou

coletivas.
Sendo eleita uma pessoa coletiva, aplica-se o disposto no artigo 4.2, n.? 4.
O Vice-Presidente substituira o Presidente nas suas faltas ou impedimentos.

Verificando-se o impedimento, com caracter definitivo ou por prazo superior a 3
meses, ou a renuncia de um dos membros da Direcao, os restantes cooptarao outro
associado para o exercicio do cargo, o qual exercera funcoes até ao termo do
mandato dos demais diretores, devendo a cooptacdo ser ratificada na reunido
seguinte do Conselho Geral.

Artigo 13.2

Os diretores que sejam associados ndo auferem qualquer remuneracao pelo exercicio do

cargo. A Direcdo podera nomear um diretor que desempenhe fungdes executivas, que

poderdo ser renumeradas nos termos de proposta a ser apresentada pelo Presidente da

Direcao, a qual devera ser aprovada pelo Conselho Geral.

1.

2.

Artigo 14.2

A Direcao reune-se regularmente seis vezes por ano, em regra, de dois em dois
meses, e, além disso, sempre que for convocada pelo presidente ou pelo vice-
presidente nos casos previstos no Artigo 12.2, n.2 4 supra, por sua iniciativa ou a
pedido de dois diretores, do Conselho Geral ou do Conselho Fiscal.

As reunides da Direcdo sao convocadas por correio eletronico, com a antecedéncia
minima de trés dias Uteis, com a indicacao da ordem de trabalhos; a irregularidade
resultante da falta de convocatéria ou da indicacado completa da ordem do dia fica
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sanada se estiverem presentes todos os diretores.

A Diregao s6 pode reunir-se com a presenga da maioria dos seus membros, sendo,

todavia, necessaria a presencga do Presidente ou do Vice-Presidente.

As reunides sao secretariadas pelo diretor para tal escolhido pela Direcao, ou por

um funcionario do Instituto.

As deliberacdes sdo tomadas por maioria dos votos, tendo quem presidir, além do

seu, voto de qualidade.

Artigo 15.2

A Direcao tem competéncia para praticar todos os atos que a lei ou os estatutos

ndo atribuam, em exclusivo, a Assembleia Geral, ao Conselho Geral ou ao

Conselho Fiscal.

Além de outras matérias previstas na lei ou nos estatutos, cabe a Direcéo,

nomeadamente:

a)

b)

c)
d)

e)

Gerir o Instituto e orientar todas as suas atividades;

Elaborar, anualmente, um Programa de Atividades e um Orgcamento de
receitas e despesas para o exercicio imediato;

Representar o Instituto, em juizo e fora dele;
Aprovar os regulamentos internos do Instituto;

Apresentar propostas ao Conselho Geral e a Assembleia Geral e dar parecer
sobre todas as outras que forem apresentadas a esta;

Elaborar, anualmente, o relatério sobre a gestao do Instituto e as contas do

exercicio;
Aprovar contratos, de qualquer natureza, entre o Instituto e terceiros;

Propor ao Conselho Geral a criacao, extincao e funcionamento do Conselho
Consultivo, da Comissao de Acompanhamento e Monitorizagcdo do Codigo
de Governo das Sociedades do Instituto e da respetiva Comissado Executiva
e de comissoes especializadas para o estudo e prossecu¢ao dos principios
de Corporate Governance;

Definir o valor das quotas anuais dos associados;

Deliberar sobre a abertura de sucursais;
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k) Deliberar sobre a aquisicao, alienacao, oneragao, locagao ou arrendamento
de bens imoéveis, sobre aceitacdo de doacdes e legados, assim como

estabelecer normas e regulamentos quanto a bens moveis;

l) Informar o Presidente do Conselho Geral do inicio de cada processo de

alteragéo do Codigo de Governo das Sociedades.
3. A Diregao podera ainda:

a) Delegar no diretor a que se refere o artigo 13.2 supra ou numa Comissao
Executiva a gestdo corrente do Instituto, dentro dos limites que a Direcao

estabeleca; e

b) Delegar num ou mais diretores a competéncia para a pratica de certos atos

ou categorias de atos.

Artigo 16.2
O Instituto fica vinculado pelas assinaturas:
a) Do Presidente da Direcao, ou do Vice-Presidente, quando substitua este;
b) De dois diretores;
c) De um diretor, no uso de delegacao de poderes dada pela Direcao;

d) De um ou mais procuradores, nos termos gerais de direito.

Seccao lll - Do Conselho Geral

Artigo 17.2

1. O Conselho Geral é composto por um numero impar de membros entre nove e trinta
e um, eleitos pela Assembleia Geral, que indicara o respetivo Presidente, sendo
permitida a reeleicdo. Caso a Assembleia Geral ndo proceda a eleicdo do numero
maximo de membros, podera o proprio Conselho Geral deliberar a nomeacao de
novos membros até aquele limite, sendo essa nomeacao sujeita a ratificacao na

primeira Assembleia Geral seguinte.

2. Podem fazer parte do Conselho Geral, pessoas singulares ou coletivas, que sejam

associadas, sendo que a maioria dos membros devem ser pessoas coletivas.
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3.

Apés a sua eleicao, as pessoas coletivas comunicam ao Presidente do Conselho
Geral o nome da pessoa individual que conforme aos respetivos estatutos as

represente, devendo atualizar esta comunicacao sempre que necessario.
Nao pode ser designado membro do Conselho Geral quem seja diretor.

Verificando-se impedimento, de caracter definitivo ou superior a 3 meses de um
membro do Conselho Geral, os restantes cooptardo um substituto, que exercera
funcdes durante o periodo para que o Conselho Geral foi eleito, devendo essa
cooptacdo ser ratificada na reunidao seguinte da Assembleia Geral.

Artigo 18.2

Os membros do Conselho Geral ndo auferem remuneragdo, salvo deliberacdo em

contrario da Assembleia Geral.

—

Artigo 19.2

O Conselho Geral reune-se pelo menos de seis em seis meses e de forma
extraordinaria sempre que se revele necessario, sendo convocado pelo seu
Presidente, pela maioria dos seus membros, por iniciativa propria, a pedido da

Direcao ou por decisdo tomada em Assembleia Geral.

As reunides do Conselho Geral sao convocadas por correio eletronico, com a
antecedéncia minima de quinze dias, com a indicacdo da ordem de trabalhos; a
irregularidade resultante da falta de convocatéria ou da indicacdo completa da

ordem do dia fica sanada se estiverem presentes todos os membros.

As decisdes do Conselho Geral sdao tomadas por maioria de votos, sendo que o
Presidente além do seu, tem voto de qualidade.

Artigo 202
O Conselho Geral tem competéncia nomeadamente para:

a) Nomear a Direcao, o respetivo Presidente e Vice-Presidente, e representar

o Instituto na sua relacao com a Direcao;
b) Fiscalizar as atividades da Diregao;
c) Velar pelo cumprimento dos objetivos do Instituto;
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d)

e)

Aprovar os objetivos programaticos do Instituto;

Convocar, se a Direcao, quando para tal solicitada, ndo o fizer no prazo de 5
dias, reunides da Assembleia Geral e da Direcao;

Emitir recomendacdes prévias a cada processo de alteracao do Codigo de
Governo das Sociedades, devendo a sua ndo observéancia ser devidamente

fundamentada;

Aprovar a criagdo de um Conselho Consultivo, de uma Comissao Executiva,
nos termos e para os efeitos do disposto na alinea a) do numero 3 do artigo
15.2 supra, de uma Comissdo de Acompanhamento e Monitorizacdo do
Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto e da respetiva Comissao
Executiva e de comissbes especializadas, para o desenvolvimento de
atividades especificas;

Aprovar o Programa de Atividades e o Orgamento de receitas e despesas

para o exercicio imediato, elaborados pela Diregao;

Aprovar a remuneracao do diretor que venha a ser nomeado para fungdes
executivas nos termos do artigo 13.° supra, bem como ratificar qualquer

cooptagdo que se venha a verificar nos termos do artigo 12.° supra.

2. O Conselho Geral pode nomear, de entre os seus membros, Comissdes para

1.

preparar as suas deliberacdes ou para fiscalizar a execucao destas.

Seccao IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 21.2

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros, um dos quais exercera as
funcdes de Presidente, e deve incluir um Revisor Oficial de Contas.

2. Pode ser eleito um suplente.

1.

Artigo 22.°

Compete ao Conselho Fiscal, nomeadamente, velar pelo cumprimento das
disposicoes legais, estatutarias e regulamentares, dar parecer sobre o relatério de
gestao, balanco e contas anuais e sobre os orgamentos ordinéarios e retificativos e
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pronunciar-se sobre outras questdes, relativamente as quais a Assembleia Geral, o

Conselho Geral ou a Direcao decida ouvi-lo.

2. O Conselho Fiscal deve reunir-se sempre que seja necessario para a pratica dos
atos de sua competéncia e delibera por maioria.

Capitulo V — Receitas e exercicio social

Artigo 23.2
1. Constituem receitas do Instituto:
a) As quotas e joias dos seus associados;
b) O rendimento dos bens sociais;

c) As receitas provenientes da participacao de associados ou outras pessoas

em congressos, cursos, seminarios e outras iniciativas do Instituto;
d) As receitas provenientes de publicagdes ou outras atividades do Instituto;
e) As contribuicbes mediante patrocinios;
f) Doacoes, legados ou subvencgoes;
g) Outras receitas.

2. Por deliberagdo da Direcdo, por referéncia a cada ano social, podera ser
dispensado o pagamento de joia pelos novos associados.

3. O ano social coincide com o civil.

Capitulo VI - Comunicacoes

Artigo 24.2

1. Todas as comunicacbes no ambito dos presentes estatutos deverdao ser
enderecadas para os contactos disponibilizados pelos associados e membros de
orgaos do Instituto a Direcao.

2. Qualquer alteracao nos enderecos de contacto devera ser comunicada a Direcao
mediante carta, telecépia ou correio eletrénico no prazo maximo de 15 dias a contar

da data da sua ocorréncia.
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3. Nao sendo observado o disposto no numero anterior, 0 associado ou membro de
orgao do Instituto em causa considerar-se-a notificado de qualquer comunicacao

enderecada para os contactos anteriores.

Capitulo VIl - Dissolucao e Liquidacao

Artigo 25.2
1. Extinguindo-se o Instituto, proceder-se-a a liquidagéao do respetivo patriménio.

2. A Direcao, em exercicio no momento da dissolugcédo, assumira as fungoes proprias
do liquidatario, a ndo ser que a Assembleia Geral designe, para o efeito, uma ou

mais pessoas.

3. Compete a Assembleia Geral determinar o destino dos bens que sobrarem, depois

de satisfeito o passivo.
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