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Relatério Anual de Monitorizacao 2022

e Elaborado pela Comissao Executiva de Acompanhamento e Monitorizacao
(CEAM) em outubro deste ano, tendo merecido a aprovacao pela Comissao de
Acompanhamento e Monitorizacao (CAM) no dia 13 de novembro de 2023.

e Quinto relatorio elaborado por referéncia ao sistema de monitorizacao introduzido
com o Codigo de Governo das Sociedades do IPCG (CGS), inicialmente aprovado
em 2018.

e Terceiro relatorio que incide sobre a monitorizacao da versao do CGS revisto em
2020.

e Foram objeto de monitorizacao trinta e seis empresas, incluindo as dezasseis
empresas que integram hoje o indice PSI, bem como uma empresa nao cotada.



Metodologia da Monitorizacao

Analise dos relatérios de governo das
sociedades de 36 emitentes, a cargo da
CEAM, com apoio de equipa técnica;

Obtencao dos resultados preliminares de
monitorizacao (julho);

Interacdo com cada empresa emitente,
recolhendo e tratando os respetivos
contributos (julho a setembro);

Comunicacao, a cada emitente, dos
resultados finais de  monitorizacao
(setembro);

Elaboracaéo do relatorio anual de
monitorizacao (outubro);

Aprovacao do relatorio anual de
monitorizacao pela CAM (novembro).



Resultados relativos a 2022

e O grau médio de acolhimento global das recomendacdes foi de 83%.

e Esse grau médio de acolhimento sobe para 95% no universo das empresas
emitentes que integraram o PSl em 2022.

e Melhoria de quatro pontos percentuais no universo global das empresas
monitorizadas face a 2021 (dos 79% para os 83%).

e Melhoria de sete pontos percentuais no universo das empresas que integraram
o PSI em 2022 (de 88% para 95%).



Dois fatores de grande relevancia

< O universo das empresas monitorizadas manteve-se constante face
ao-exercicio de 2021, do que resultou que nao houvesse empresas
emitentes em fase de adaptacao ao CGS.

“ O quadro recomendatorio manteve-se inalterado, permitindo as
empresas, em continuado dialogo com a monitorizacao, integrar e
consolidar as boas praticas de governo adotadas.



Resultados relativos a 2022
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As recomendacdes mais acolhidas

100% compliance
1.1

1.2.2.(4)

1.2.2.(5)

L2 3.(1)

NL2.2.

VI1.6.(1)

VI1.6.(4)

97 % compliance
(S

1123 (2)

Vil.1.1

Vil. 2.2. (1)




Resultados relativos a 2022

Recomendacoes mais acolhidas

- Instituicdo de mecanismos para atempada divulgacao
de informacdo aos Orgaos sociais, acionistas,
investidores e demais stakeholders, analistas financeiros
e mercado em geral (1.1.1.: 100%);

- Elaboracao de atas das reunides dos orgaos de
administracao e de fiscalizacao (1.2.2.(4) e (5): 100%);

- Divulgacao, no sitio da Internet, da composicao e do
ndmero de reunides anuais dos orgaos e comissoes
(1.2.3.(1) e (2): 100% e 97%, respetivamente);

- Fixacao das remuneragdes dos membros dos 6rgaos

de administracao e de fiscalizacago e respetivas
comissoes internas por comissao (ou pela assembleia
geral, sob proposta de comissao) (V.2.2.: 100%);

- Instituicdo de uma funcdo de gestdao de riscos,
identificando (1) os principais riscos a que se encontra
sujeita a empresa emitente; (4) os procedimentos de
monitorizacao, visando o seu acompanhamento
(V1.6.(1) e (4): 100%);

- Imposicao, por regulamento interno do o6rgao de
fiscalizacao, de este o6rgao fiscalizar a adequacao do
processo de preparacao e divulgacao de informacao
financeira pelo orgao de administracao (VII.1.1.: 97%);

- O orgao de fiscalizacao como principal interlocutor do
revisor oficial de contas e primeiro destinatario dos seus
relatérios (VI1.2.2.(1): 97%).



Resultados relativos a 2022

Grafico 3

As recomendacdes menos acolhidas
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Resultados relativos a 2022

Recomendacoes menos acolhidas

- Designacao, pelos administradores independentes, de
um coordenador (lll.1.: 44%);

- Existéncia de comissao especializada em matéria de
governo societario (1) e em matéria de nomeacdes (2)
(IM.7.(1) e (2): 54% e 49%, respetivamente);

- Aprovacao, pelo 6rgao de administracao, do regime do
exercicio, por administradores executivos, de fungdes
executivas fora do grupo (IV.1.: 54%);

- Promocao, pela sociedade, de que as propostas para
eleicito de membros dos o&rgaos sociais sejam
acompanhadas de fundamentacdo sobre adequacdo a
funcdo a desempenhar, o perfil, conhecimentos e
curriculo de cada candidato (V.3.1.: 54%);

- Avaliacao e pronuncia, pelo orgao de fiscalizacao, sobre

as linhas estratégicas (1) e sobre a politica de risco (2),
previamente a sua aprovacao final pelo o6rgao de
administracao (111.6.(1) e (2): 60%);

- Existéncia de um numero nao inferior a um terco de
administradores nao executivos que cumpram 0s
requisitos de independéncia (111.4.: 62%);

- Inclusdo, na comissdao de nomeacdes, quer de 6rgaos
sociais, quer de quadros dirigentes, de uma maioria de
membros nao executivos independentes. (V.3.3.: 62%);

- Definicdo, pelo o6rgdo de fiscalizacdo, dos
procedimentos de fiscalizacdo destinados a assegurar a
independéncia do revisor oficial de contas (VII.2.1.: 63%).
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Resultados relativos a 2022

Grafico 2

As recomendacdes cujo acolhimento mais subiu
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Resultados relativos a 2022

Recomendacoes cujo acolhimento mais subiu

- Existéncia de comissao de acompanhamento e apoio as - Presenca do Presidente ou membro da comissao de
designacdes de quadros dirigentes, salvo se a dimensao da remuneracdes na assembleia geral (V.2.4.: de 85% para 97%);
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- Designacao, pelos administradores independentes, de um executivos do orgao de administracao (Ill.2.(1): de 74% para
coordenador (l1l.1: de 29% para 44%); 85%);

- Juizo de adequacdo sobre o numero de membros do - Aprovacao de montante maximo de compensacdes em caso de
orgao de fiscalizacao (111.2.(2): de 77% para 91%); cessacao de funcoes (V.2.3.: de 56% para 67%);

- Pronuncia e avaliacdo pelo 6rgao de fiscalizacdo sobre as - Existéncia de um numero nao inferior a um terco de
linhas estratégicas, previamente a sua aprovacao final pelo administradores nao executivos que cumpram os requisitos de
orgao de administracao (I11.6.(1): de 46% para 60%); independéncia (111.4.: de 53% para 62%).

- Pronuncia pelo 6rgao de fiscalizacao sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servicos do sistema de
controlo interno (VI.4: de 80% para 94%);



Resultados relativos a 2022
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A titulo de conclusoes

% A semelhanca dos anos anteriores, observou-se um progresso
qualitativo ao nivel da informacao prestada nos relatorios de governo
guanto as praticas adotadas.

% Existe uma sobreposicao parcial significativa entre as recomendacoes
com menor taxa de acolhimento e as recomendacoes cujo
acolhimento mais subiu de 2021 para 2022.



A titulo de conclusoes

% Perante um quadro de estabilidade, verificou-se uma evolucao
significativa em relacao aos resultados do ano transato.

% Os resultados - obtidos ~demonstram o empenho de todos os
Intervenientes no processo. de monitorizacao na continuacao de um
percurso de consolidacao das boas praticas de governo ja adotadas,
assim como de melhoria das solucoes de governance das empresas
cotadas no mercado portugués.
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Mariana Fontes da Costa
Diretora Executiva da CEAM

ceam@cam.cgov.pt
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