Atualizagio da Tabela de Recomendagées Multiplas do CGS IPCG, revisto em 2023

Recomendagio Conteudo

I.1.(1) A sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar o cumprimento dos seus objetivos de
longo prazo

1.1.(2) e quais os principais contributos dai resultantes para a comunidade em geral.

1.2.(1) A sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas adotadas no que respeita a0 cumprimento
dos seus objetivos ambientais

1.2.(2) € No que respeita a0 cumprimento dos seus objetivos sociais.

II.1.1. A sociedade institui mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a atempada circula¢ao ou
divulgacao da informagao necessaria aos seus 6rgaos, ao secretario da sociedade, aos acionistas, aos investidores,
aos analistas financeiros, as demais partes interessadas e a0 mercado em geral.

I1.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil de membros dos
6rgaos da sociedade adequados a func¢do a desempenhar, considerando, designadamente, atributos individuais
(como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia) e requisitos de diversidade (com
particular atencao a igualdade entre homens e mulheres), que possam contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgao e para o equilibrio na respetiva composicao.

I1.2.2.(1) O 6rgao de administracao dispoe de regulamentos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas
atribui¢oes, presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus membros —
divulgados na integra no sitio da internet da sociedade.

I1.2.2.(2) Idem em relacao ao 6rgao de fiscalizacao.

I1.2.2.(3) Idem em relacdo as comissoes internas.

11.2.2.(4) Devem ser elaboradas atas das reunides do 6rgio de administragao.

I1.2.2.(5) Idem em relacdo ao 6rgao de fiscalizagao.

I1.2.2.(6) Idem em relacdo as comissoes internas.

I1.2.3.() A composi¢ao dos 6rgaos de administragao, de fiscalizagao e das suas comissées internas sio divulgados através
do sitio da Internet da sociedade.

I1.2.3.(2) O numero de reunides em cada ano dos 6rgaos de administracao, de fiscalizacao e das suas comissoes internas

sao divulgados através do sitio da Internet da sociedade.




11.2.4.(1)

As sociedades adotam uma politica de comunicagao de irregularidades (whistleblowing) que explicite as principais
regras e procedimentos a serem seguidos perante cada comunicagio.

11.2.4.(2)

e um canal de dentncia interno que inclua o acesso também por nao trabalhadores, nos termos previstos na lei
aplicavel.

11.2.5.(1)

As sociedades dispoem de comissio especializada em matéria de governo societario.

11.2.5.(2)

Ider7 em matéria de remuneracoes.

11.2.5.(3)

Idem em matéria de nomeacoes de membros dos 6rgaos da sociedade.

11.2.5.(4)

Idem em matéria de avaliagao de desempenho.

I1.3.1.

Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade estabelecem mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislagao aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos 6rgaos de
administra¢do e de fiscaliza¢ao o acesso a toda a informac¢do necessaria para a avaliacio do desempenho, da
situagao e das perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a
documentagao de suporte as decisGes tomadas, as convocatorias e o arquivo das reunides do 6rgao de
administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam
ser solicitados esclarecimentos.

I1.3.2.

Cada 6rgiao e comissao da sociedade assegura, de forma atempada e adequada, o fluxo interorganico da
informacao necessaria ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes 6rgaos e
comissoes.

I1.4.1.

Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao e das
comissoes internas ficam vinculados a informar o respetivo 6rgao ou comissao sempre que existam factos que
possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse da sociedade.

11.4.2.

A sociedade adota procedimentos que garantam que o membro em conflito nao interfere no processo de
decisdo, sem prejuizo do dever de prestacio de informagoes e esclarecimentos que o 6rgao, a comissao ou 0s
respetivos membros lhe solicitem.

I1.5.1.

O 6rgao de administracao divulga, no relatério de governo ou por outra via publicamente disponivel, o
procedimento interno de verificacao das transagdes com partes relacionadas.

I11.1.(1)

A sociedade nao deve fixar um numero excessivamente elevado de agdes necessarias para conferir direito a um
voto,

111.1.(2)

e informa no relatério de governo sobre a sua opg¢ao sempre que a cada agdo nao corresponda um voto.




IT1.2.

A sociedade que tenha emitido agdes com direito especial ao voto plural identifica, no relatério de governo, as
matérias que, por previsao dos estatutos da sociedade, estao excluidas do ambito do voto plural.

I11.3.

A sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagdes pelos seus acionistas,
designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

I11.4.

A sociedade implementa os meios adequados para a participagdao nao presencial dos acionistas na Assembleia
Geral, em termos proporcionais a sua dimensao.

IT1.5.

A sociedade implementa igualmente os meios adequados para o exercicio niao presencial do direito de voto,
incluindo por correspondéncia e por via eletrénica.

I11.6.

Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagao do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por
um unico acionista, de forma individual ou em concertagao com outros acionistas, devem prever igualmente que,
pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacao pela assembleia geral a alteragao ou a manutengao
dessa disposicao estatutiria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa
deliberacio, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitag¢ao funcione.

II1.7.

Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assun¢ao de encargos pela sociedade em
caso de transi¢ao de controlo ou de mudanga da composi¢ao do 6rgao de administragdao e que se afigurem
suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmissao das a¢oes e a livre apreciacio pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

IV.1.1.()

O 6rgao de administracao assegura que a sociedade atua de forma consentanea com o seu objeto e nao delega
poderes, designadamente, no que respeita a: 1) definicdo da estratégia e das principais politicas da sociedade;

IV.1.1.(2)

ii) organiza¢ao e coordenagdo da estrutura empresarial;

IV.1.1.(3)

iif) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas
especiais.

IvV.1.2.

O 6rgao de administracao aprova, através de regulamento ou mediante via equivalente, o regime de atuagao dos
administradores executivos aplicavel ao exercicio por estes de fungdes executivas em entidades fora do grupo.

Iv.2.1.

Sem prejuizo das fungoes legais do presidente do conselho de administragio, se este nao for independente, os
administradores independentes — ou, nao existindo estes em numero suficiente, os administradores nao
executivos — designam entre si um coordenador para, nomeadamente, (i) atuar, sempre que necessario, Como
interlocutor com o presidente do conselho de administragdo e com os demais administradores, (ii) zelar por que
disponham do conjunto de condi¢gdes e meios necessarios ao desempenho das suas fungodes, e (iii) coordena-los
na avaliacao do desempenho pelo 6rgao de administragao prevista na recomendacao VI.1.1.; em alternativa,
pode a sociedade fixar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacio.




IV.2.2.

O numero de membros nio executivos do 6rgao de administragao deve ser adequado a dimensao da sociedade
e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes
que lhes estdo cometidas, devendo constar do relatério de governo a formulacao deste juizo de adequacio.

IV.2.3.

O numero de administradores ndao executivos é superior ao de administradores executivos.

IV.2.4.

O numero de administradores nao executivos que cumpram os requisitos de independéncia deve ser plural e
nao pode ser inferior a um ter¢co do nimero total de administradores nao executivos. Para efeitos desta
recomendagio, considera-se independente a pessoa que nio esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de analise
ou de decisio, nomeadamente em virtude de: (...)

IV.2.5.

O disposto no paragrafo (i) da recomendagao anterior nao obsta a qualificacao de um novo administrador
como independente se, entre o termo das suas fun¢des em qualquer 6rgao da sociedade e a sua nova
designacao, tiverem, entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

V.1.(31)

Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o 6rgao de fiscalizacio toma conhecimento das
linhas estratégicas, previamente a sua aprovagao final pelo érgao de administracio.

V.1.22)

Com respeito pelas competéncias que lhe sio conferidas por lei, o 6rgao de fiscalizacdo avalia e pronuncia-se
sobre a politica de risco, previamente a sua aprovag¢ao final pelo 6rgao de administragao.

V.2.(1)

O numero de membros do 6rgao de fiscaliza¢ao deve ser adequado a dimensao da sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fungodes que lhes estio
cometidas, devendo constar do relatério de governo a formulagao deste juizo de adequagao.

V.2.(2)

Idem em relagdo ao nimero de membros da comissao para as matérias financeiras.

VL.11.(1)

O 6rgao de administragio — ou comissio com competéncias na matéria, composta por maioria de membros nao
executivos — avalia anualmente o seu desempenho, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da
sociedade e do orgamento, a gestao de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro
para o efeito, assim como o relacionamento entre 6rgaos e comissoes da sociedade.

VI.LLQ2)

Idem em relacao ao desempenho da comissio executiva / dos administradores executivos.

VI.1.1.(3)

Idem em relagdo ao desempenho das comissoes da sociedade.

VI.2.1.

A sociedade constitui uma comissao de remuneragdes, cuja composicao assegure a sua independéncia em face da
administra¢ao, podendo tratar-se da comissao de remunerag¢oes designada nos termos do artigo 399.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.




VI.2.2.

A fixagdo das remuneracées dos membros dos 6rgaos de administragiao e de fiscalizagdo e das comissoes da
sociedade compete a comissao de remunerac¢des ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissao.

VI.2.3.

A sociedade divulga no relatério de governo, ou no relatério de remuneragoes, a cessagao de fungdes dos
membros de 6rgaos ou comissoes da sociedade, indicando os montantes de todos os encargos da sociedade
relacionados com a cessagao de fungdes, a qualquer titulo, no exercicio em causa.

VI.2 4.

A fim de prestar informagoes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou outro membro da comissiao
de remuneracbes deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de
trabalhos incluir assunto conexo com a remunera¢ao dos membros dos 6rgaos e comissoes da sociedade, ou se
tal presenca tiver sido requerida por acionistas.

VI.2.5.

Dentro das limitagdes or¢amentais da sociedade, a comissao de remuneracdes pode decidir livremente a
contratagao, pela sociedade, dos servicos de consultoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas
funcoes.

VI.2.6.

A comissao de remuneragdes assegura que aqueles servicos sao prestados com independéncia.

VI.2.7.

Os prestadores desses servi¢os nao serao contratados, pela propria sociedade ou por outras que com ela se
encontrem em relacio de dominio ou de grupo, para a prestagao a sociedade de quaisquer outros servigos
relacionados com as competéncias da comissao de remunerac¢oes, sem que haja autoriza¢ao expressa da
COMIssao.

VI.2.8.

Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores executivos, uma parte da
remuneragao destes tem natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e nao estimule a
assuncao de riscos excessivos.

VI.2.9.

Uma parte significativa da componente variavel é parcialmente diferida no tempo, por um periodo nao
inferior a trés anos, associando-a, em termos definidos na politica de remuneragdes da sociedade, a confirmacao
da sustentabilidade do desempenho.

VI.2.10.

Quando a remunerag¢ao variavel compreender op¢oes ou outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das a¢oes, o inicio do periodo de exercicio é diferido por um prazo nao inferior a trés
anos.

VI.2.11.

A remuneragao dos administradores nao executivos nao inclui nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.

VI.3.1.

A sociedade promove, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de demonstra¢ao, que as
propostas para eleicio dos membros dos 6rgaos da sociedade sejam acompanhadas de fundamenta¢ao a
respeito da adequagao de cada um dos candidatos a funcao a desempenhar.




VI.3.2.

A comissao de nomeagoes de membros de 6rgaos sociais inclui uma maioria de administradores independentes.

VI.3.3. A ndo ser que a dimensio da sociedade o ndo justifique, a fun¢do de acompanhamento e apoio as
designacdes de quadros dirigentes ¢ atribuida a uma comissao de nomeagdes.

VI.3.4. A comissao de nomeagoes de quadros dirigentes disponibiliza os seus termos de referéncia e promove, na
medida das suas competéncias, a adogao de processos de sele¢do transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam propostos para selecao os que apresentem maior
mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da organizacao, uma diversidade
adequada incluindo quanto a igualdade entre homens e mulheres.

VIL.1.(1) O 6rgao de administragao debate e aprova o plano estratégico.
VIIL.1.(2) O 6rgao de administracao debate e aprova a politica de risco da sociedade, a qual inclui a fixagdo de limites em
matéria de assuncao de riscos.

VIL.2. A sociedade dispoe de uma comissao especializada ou de um comité composto por especialistas em matéria de
risco que reporta regularmente ao 6rgao de administracao.

VIL.3. O o6rgao de fiscalizagdo organiza-se internamente, implementando mecanismos e procedimentos de controlo
peridédico, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sio consistentes com os
objetivos fixados pelo 6rgio de administragao.

VIL.4. O sistema de controlo interno, compreendendo as func¢des de gestdao de riscos, compliance e auditoria interna, é
estruturado em termos adequados a dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
devendo o 6rgao de fiscalizacao avalia-lo e, no ambito da sua competéncia de fiscaliza¢ao da eficacia deste sistema,
propor os ajustamentos que se Mostrem Necessarios.

VIL.5. A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizagao, avaliacao periddica e de ajustamento do sistema de controlo
interno, incluindo uma avaliagio anual do grau de cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem
como da perspetiva de alteracao do quadro de risco anteriormente definido.

VIL.6.(1) Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui uma fun¢io de gestao de riscos, identificando (i) os
principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade,

VIL.6.(2) (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto,

VIL.6.(3) (iii) os instrumentos ¢ medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigacao e

VIL.6.(4) (iv) os procedimentos de monitorizag¢ao, visando o seu acompanhamento.




VIL.7.

A sociedade institui processos para coligir e processar dados relacionados com a sustentabilidade ambiental e
social, para alertar o 6rgao de administragiao acerca dos riscos em que a sociedade esteja a incorrer e propor
estratégias para a sua mitigacao.

VIL.S.

A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes climaticas sio consideradas na organizagao e sobre a
forma como pondera, nos processos de decisao, a analise do risco climatico.

VIL.9.

A sociedade informa, no relatorio de governo, sobre os termos em que mecanismos de inteligéncia artificial hajam
sido utilizados como instrumento de tomada de decisdes pelos 6rgaos sociais.

VII.10.

O 6rgio de fiscalizacdo pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigcos do sistema
de controlo interno, incluindo as fung¢des de gestio de riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

VIIL.11.

O o6rgio de fiscalizagio ¢ destinatario dos relatorios realizados pelos servigos de controlo interno, incluindo as
funcoes de gestao de riscos, compliance e auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestagao de contas, a identificagao ou a resolucao de conflitos de interesses e a detegao de
potenciais irregularidades.

VIIIL.1.1.

O regulamento do 6rgao de fiscalizagdo impde que este fiscalize a adequagdo do processo de preparagiao e de
divulgacao de informacio pelo 6rgao de administragao, incluindo a adequagao das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das divulga¢des relevantes e sua aplicagao consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada.

VIII.2.1.

Através de regulamento, o 6rgao de fiscalizagao define, nos termos do regime legal aplicavel, os procedimentos
de fiscalizacao destinados a assegurar a independéncia do revisor oficial de contas.

VIIL.2.2.(1)

O orgao de fiscalizagdo é o principal interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro
destinatario dos respetivos relatorios,

VIIIL.2.2.(2) competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da
empresa, as condicoes adequadas a prestacao dos servicos.
VIIIL.2.3. O 6rgao de fiscalizagao avalia anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua

independéncia e adequagao para o exercicio das fungdes e propoe ao 6rgao competente a sua destituicao ou a
resolucao do contrato de prestacio dos seus servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito.




