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Senhores Associados

Nos fermos da Lei e dos Estatutos, a Direc@o submete & apreciacdo de V. Exas
¢ Relatdrio de Gestdo do IPCG - Instituto Portugués de Corporate Governance

relativo ao exercicio de 2020 e as Contas respeitantes ac mesmo perfodo.
1. Introducéo

A estrutura deste relatdrio, para além de destacar os trés pilares que tém
constituide o quadro de referéncia da atfividade do IPCG, a saber, o Cédigo de
Governo das Sociedades, a agdo formativa e a disseminacdo do conhecimento,
tem inevitavelmente de ter um capitulo inicial sobre a crise pandémica e o seu

impacto nas atividades do Instituto.
2. A crise pandémica

A crise pandémica eclodiu na segunda metade do més de margo e teve logo
como primeiro impacto o adiamento da 5° edicdo do Programa Avangado para
Adminisiradeores ndo Executivos que se iria iniciar dentro de alguns dics. Na
sequéncia das orientagdes governamentais, toda a atividade corrente do IPCG
passou a cenfrar-se no regime de teletrabalhe que, com alguns periodos de
excecdo, foi © modus operandi generdlizado durante todo o ano de 2020. Nesta
mesma linha se iniciou, a partir de abril, um ciclo de webinars temdticos a volta
do tema COVID-19, da reacdo das empresas a andlise de impactos diversos,
nomeadamente a nivel do corporate governance. Os webinars, na crdem de
uma dezena, registaram um excelente acolhimento e contfribuiram para a
visibilidade da atuacdo do Instituto.

Nos pontos seguintes, sempre que apropriado, farse-a referéncia aos

impactos da crise pandémica nas atividades do IPCG.

3. Codigo de Governo das Sociedades

No ano de 2020 os emitentes publicaram, pela segunda vez, os respetivos
relatérios de governo societdrio no quadro da vigéncia do Cédigo de Governo
das Sociedades. Neste contexto, o ano de 2020 representou a consolidagdo do
processo de monitorizacdo do Codigo. Os resultados divulgados pela Comisso
de Acompanhamento e Monitorizac&o do Codigo (CAM) evidenciaram uma
evolugcdo bastante positiva do grau de acolhimento do cédigo relativamente aos

resultados do ano anterior, ndo deixando de continuar a evidenciar varias dreas

Instituto Portugués de Corporate Governance | Edificio Victoria — Av. Liberdade, 196, 6°,
1250-147 Lisboa | Contactos: 21 317 40 09 | ipcg@cgov.pt | www.cgov.pt



RELATORIO
DE GESTAO 2020

de melhoria. Neste processo de monitorizacdo continuaram a ser produzidos
relatérios individuais para as entidades emitentes, que assim puderam dispor de
um elemento importante de afericGo para uma evolugdo futura do nivel de
cumprimento do cédigo. Neste &mbito importa dinda sublinhar, tal como j& se
tinha verificado no ano anterier, um didlogo muito aberto e construtivo com todas
as enfidades emitentes, que possibilitou multiplos esclarecimentos reciprocos e
aprofundando o clima de confionca sempre importante para o bom
funcionamento e censolidac@o da implementagdo do cddigo. Os resultados da
monitorizacdo foram publicamente apresentados em novembro, o que
represenfou uma antecipacdo de algumas semanas relativamente ao ano
anterior.

A nivel de monitorizagcdo, importa dinda sublinhar um marco importante, a
adesdo da Caixa Geral de Depdsitos ao cédigo, a primeira entidade ndo cotada
que o faz e que se quis sujeitar tal como as demais entidades cotadas ao mesmo
processo de menitorizacdo. Esta adesdo teve dinda o mérito de evidenciar o
cardter abrangente do cddigo que, com as devidas adaptacdes, pode ser
adotade por entidades nGo cotadas que, assim, demonstram uma inequiveca
vontade se se regerem por principios de boas prdticas de governo societdario.

Em 2020, e para além da consolidacdo do processo de monitorizacdo,
verificou-se também um outro momento importante, a primeira revisd@o do cddigo,
relativamente cirlrgica, e gue fundamentalmente se circunscreveu a introduzir
alguns ajustamentos resultantes da experiéncia colhida do primeiro processo de
monitorizacdo e ainda de alteragdes do enguadramento legal que deixaram de

tornar necessdrios alguns itens do cédigo.

4. Acdo formativa

A acdo formativa do IPCG continuou muito cenfrada no Programa Avancado
para Administradores ndo Executivos. Como j& se referiu e devido & eclos&o da
crise pandémica, a edicdo de 2020, inicialmente prevista para margo, teve de ser
adiada. Tendeo-se entendido que a acdo, a redlizar-se, deveria sempre ser num
formato presencial, teve de se dividir a edicdo, que estava lotada, em duas sub-
edicdes. A primeira jd se conseguiu realizar em novembro de 2020 e a segunda
estd projetada para maio de 2021. Relativamente & primeira sub-edicdo, com 14
participantes, 6 (mais de 40%) quiseram submeter-se ao exame final de avaliagdo,
condicdo para a obtencdo de um diploma de aprovacdo e ndo meramente de

frequéncia.
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5. Disseminacdo do conhecimento

5.1. Conferéncias e seminarios

Como & se referiu, o IPCG, apds a eclosé@o da crise pandémica, iniciou um
ciclo de webinars, que se prolongou até junho € que se designou de “A
GOVERNANCE, AS EMPRESAS E OS IMPACTOS DO COVID - 19" abrangendo um

diversificado conjunto de temas, nomeadamente:

e "Oimpacto do COVID-19 na governance empresarial’’, com Pedro Maig,
Prof. Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

« A gestdo empresarial de uma crise inesperada: o caso dos CTT”, com
JoGo Bento, CEO dos CTT

« “O COVID-19 E as dimensdes financeira e de mercado", com Miguel
Stiwell de Andrade, CFO da EDP e José Pedro Pereira da Costa, CFO da
NOS

e "O COVID-19 & o sistema bancdrio: o caso Millenniumbep" com Miguel
Maya, CEOC do Milleniumbcp

s “Uma visdo mais institucional, politica e estratégica sobre o COVID-19",
com Lufls Amado, Presidente do Conselho Geral e de Supervisé&o da EDP e
Rall Galamba, Chairman dos CTT

s "O COVID-19 e as empresas com forte presenca internacional: o caso
Corticeira Amorim", com Antdnio Rios Amorim, CEO da Corticeira Amorim

e “O COVID-1? e a gest@o e supervisdo do risco: o caso Galp”, com Carlos
Costa Pina, Administrador Executivo da Galp e José Alves, Presidente do
Conselho Fiscal da Galp

e "A seguranga de sistemas, informagdo e protecdo de dados: respostas
ao COVID-19", com Anténic Martins da Costa, Administrador Executivo da
EDP e Maria JoGo Carioca, Administradora Executiva da CGD

e "Corporate governance and the “COVID eral — issues, challenges and
opportunifies”, com Beatriz Aradjo, Pariner, Head of Governance Group,
Baker and Mckenzie, Ludo Van der Heyden, Emeritus Professor of
Corporate Governance no INSEAD, Nelson Silva, Senior Advisor de diversas

empresas € Pedro Rebelo de Sousa, Sécio da SRS

Ne Ultimo trimesire do ano retomou-se a realizagcdo dos webinars, desta vez
com um ciclo designado de "Os desdafios do corporate governance num novo

mundo normal”, destacando-se:

e ‘'Infrcduco ao ciclo os desafios do corporafe governance num novo

mundo normal’, com Gabriela Figueiredo Dics, Presidente da CMVM
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 ‘“Politica de remuneragdes da administrac@o: reclidades, desafios e
impactos da pandemia”, com Jodo Talone, Partner da Magnum Capital,
Paulo Simd&es, Partner da Egon Zehnder e Rodrigo Costa, CEO da REN

e “A fungcdo de fiscalizac@o nc novo mundo normal”, com Alberto de
Castro, Chairman da Altri, Jodo Carvalho das Neves, Vice-presidente da
Comissdo de Matérias Financeiras da EDP e Manuel Sebasti@o, Presidente
da ComissGo de Auditoria da REN

Por outro lado, o IPCG estabeleceu um conjunto de parcerias com outras

entidades na realizac&o de webinars temdticos, com destague para:

e "On Purpose” em pareceria com a Egon Zehnder

e ‘"Corporate Governance: Como reforgcar a resiliéncia do negdcio e o
acesse a investidores num mundo mais digital' em parceria com a
EURONEXT LISBON e a SRS

e ‘“Governance e as Dimensdes de Auditoria & Compliance: A Visdo da
Func@o de Fiscalizac@o" em parceria com © Instituto Portugués de

Auditoria Interna

Durante 2020, o IPCG associou-se ainda ao lancamento de dois livros, "“The
Value Killers", da autoria de Nuno Fernandes e “Empresas Orientfadas para os
Shareholders e Empresas Orientadas para os Stakeholders” da autoria de Carlos

Alves.

5.2. Bases de dados

Um outro dominio em que o IPCG tem procurado desenvolver uma presenca
ativa € na disponibilizacdo de informagéo relevante sobre o governo das

sociedades. Neste dominio avulta:

e a compilagdo de todos os relatérios de governo societdrio publicados
pelas sociedades emitentas em 2019 e 2020 (e assim se continuard nos
anos seguintes) no que se cré tratarse de base de dados Unica em
Portugal;

e As versdes atuais dos codigos de governo societdrio de paises de

referéncia em matéria de corporate governance.
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6. Relacbes institucionais

O IPCG manteve um didlogo permanente com as autoridades
governamentais e de superviséico e em particular procurando responder sempre
gue foi consultado em matérias relacionadas com o governo societdrio. De igual
modo se manteve um relaciocnamento préximo com a AEM e com a EURONEXT,
visando confribuir para o desenvolvimento e dinamizac&o de mercado de

capitais nacional.
7. Relagoes com Associados

O IPCG procurou manter um didglogo muito ativo com todos os seus
associados, coletivos e individuais, ndo sé os convidando para participar em todas
as iniciativas organizadas ou coorganizadas pelo IPCG, como ainda informando-
os de vdrias iniciativas premovidas por outras entidades e que, tendo alguma
ligag&o com as temdticas a que o IPCG estd ligado, este se disponibiliza como
um agente ativo das mesmas.

Noutra perspetiva, em 2020 procedeu-se a uma significativa regularizagdo do
conjunto de sécios individuais, tendo sido eliminados, apés uma Ultima tentativa
de regularizagdo da situagdo, todos aqueles que hd vdarios anos tinham deixado
de pagar as suas quotas. Neste processo registou-se, com satisfacdo, gue um
razodvel nUmero de sdcios quiseram regularizar a sua condic&o de associados do
IPCG.

A nivel de associados coletivos a generadlidade das empresas associadas
manteve-se nessa condicdo e com o pagamentc pontual da guota, gque muito
importa sublinhar, pois a conjuntura era bem desfavordvel para vérios associados,
contribuindo, assim, para que o IPCG possa ter mantido uma situacdo financeira

equilibrada.

8. Organizacao e recursos

Na sequéncia da crise pandémica e da experiéncia vivida ao longo de
particamente 9 meses de 2020, concluiu-se que deveria haver um esforco de
racionalizag&o de meios para responder a uma conjuntura mais dificll e exigente.
Assim, e no final de 2020, reduziu-se de 2 para 1 pessoa o quadro de pessoal
permanente e igualmente se diminuiu o espaco das instalagdes arrendadas que,
a par com a renegociagdo do contrato, possibilitou uma razodvel reducdo dos

custos das instalacdes, sem perda de funcionalidade e de manuteng@o de uma
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sala de reunido para 12 pesscas. Adguiriram-se também os necessarios meios
informdaticos para otimizar, sempre gue necessdrio, o regime de teletrabalho.

A nivel do site do Instituto, infroduziu-se uma funcionalidade importante que
possibilita agera, com toda a facilidade, a ades@o online de um novo sécio ou a

alterac&o dos dados de um sécio atual.
9. Anilise econémica e financeira

Osrendimentos ascenderam o 214.435,00 EUR, o gue representa uma reducdo
de 13,10 % relativamente cos rendimentos de 2019. Para esia reducdo
confriburam em especial o corte de 50 % que fomos obrigados a fazer nas
inscricées para o Programa Avangado para Administradores ndo Executivos, néo
obstante termos pedidos de participacdo semelhantes cos anos anteriores, estes
cortes resultaram da necessidade de adotarmos medidas sanitérias resultantes da
pandemia associada ao COVID-19.

As quotizacdes de associados fiveram um acréscimo de 6.220,00 EUR,
correspondentes a 3,5 % fruto de admissdes de novos associados, ndo obstante a
regularizacdo de quotasreferida no ponto 7 atrds. Em relac&o acs gastos referimos
em especial os relacionados com o pessoal, que incluiram grande parte do ano
uma colaboradora admitida em meados de 2019, que cessou fungdes em
novembro de 2020, por for¢a da reducdo que tivemos de efetuar nos efetivos do
Instituto, como consequéncia da pandemia.

Relativamente a outros gastos teve um acréscimo de 4.265,51 EUR, reflexo em
especial da j& referida regularizacdo de quotas.

O resultado do exercicio anfes de impostos € de 17.100,35 EUR, com um
decréscimo de 13,3 % em relagc&o ao exercicio anterior, resultante da situagdo
atrds descrita.

A situagcdo financeira do Instituto confinua sélida e estavel com
disponibilidades na ordem de 138.000 EUR, gque representa uma margem de
segurangd relevante para a prossecucdo dos seus objetivos.

Nestes termos, propde-se que o resultado liquido apurado, de 15.847,65 EUR,

seja acrescido ao Fundo Sociall.

10. Agradecimentos

A Direcdo do IPCG agradece, reconhecidamente, o apcio gue tem
permanentemente recebido dos seus associados, coletivos e individudais.

Foi também muito importante o apoio e orientagcdo e conselho do seu
Conselho Geral, do seu Presidente Pedro Rebelo de Sousa e cinda do Conselho

Consultivo.
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Uma pcalavra de muite aprego pelo imepreensivel relacionamento tido com o
Conselho Fiscal e pela disponibilidade sempre demonsirada pelo Presidente da
Mesa da Assembleia Geral assim como pelo respetivo secretdrio da mesa.

Finalmente, um agradecimento, merecido, & dedicagdo e profissionalismo da
Dra. Ana Rita Vieira da Silva, adjunta da Direcdo do IPCG.

Lisboa, 16 de abril de 2021

A Direcdo

A\b MGttt

Instituto Portugués de Corporate Governance | Edificio Victoria — Av. Liberdade, 196, 6°,
1250-147 Lisboa | Contactos: 21 317 40 09 | ipca@cgov.pt | www.cgov.pt



RELATORIO
DE GESTAO 2020

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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Instituto Portugués de Corporate Governance

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Unidade monetdria: Euros

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31.12.2020 31.12.2019
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 392717 3 825,56
Ativos intangiveis 5 0,00 0,00
Investimentos financeiros 5 187,24 66,99
4114,41 3 892,55
Ativo corrente
Créditos a receber 6 5 748,98 121,41
Estado e outros entes plblicos 12 18,20 84,75
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 7 6 684,99 13 110,00
Diferimentos 8 12 333,18 6 475,68
Caixa e depésitos bancarios 9 138 324,51 103 388,06
163 109,86 123 179,90
Total do Ativo 167 224,27 127 072,45
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 10 109 344,94 89 680,86
Resultado liquido do exercicio 10 15 847,65 19 664,08
Total dos Fundos patrimoniais 125 192,59 109 344,94
PASSIVO
Passivo nao corrente
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 11 1354,34 5 664,31
Estado e outros entes pliblicos 12 3 082,15 4 977,11
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membras F/ 1 160,00 395,01
Diferimentos 3 26 950,00 50,00
Outros passivos correntes 13 9 485,19 6 641,08
42 031,68 17 727,51
Total do Passivo 42 031,68 17 727,51
Total dos Fundos patrimoniais e do Passivo 167 224,27 127 072,45
O Contabilista Certificado A Diregdo
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Instituto Portugués de Corporate Governance

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Unidade monetéria: Euros

EXERCICIOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS .
2020 2019
(+) |Vendas e servicos prestados 14 214 435,00 246 767,50
(-) |Custo das vendas e dos servicos prestados 0,00 0,00
= |Resultado bruto 214 435,00 246 767,50
(+) |Outros rendimentos 7-17 630,18 361,60
(-) |Gastos administrativos 15-16 -184 460,29 -208 955,89
(-) |Outros gastos 5-7-18 -13 504,54 -18 451,03
= |Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 17 100,35 19 722,18
= |Resultados antes de impostos 17 100,35 19 722,18
(-/+)|Imposto sobre o rendimento do exercicio 4-12 -1 252,70 -58,10
= |Resultado liquido do exercicio 10 15 847,65 19 664,08
0O Contabilista Certificado A Direcio
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Instituto Portugués de Corporate Governance

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Unidade monetaria: Euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS EXERcICIOS
2020 2019
(+) |Vendas e servigos prestados 14 214 435,00 246 767,50
(-) |Fornecimentos e servigos externos 15 -126 264,97 -165 347,88
(-) |Gastos com o pessoal 16 -58 195,32 -43 608,01
(-/+)|Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 7 600,00 -2 300,00
(+/-)|Aumentos/redugdes de justo valor 5 0,00 0,39
(+) |Outros rendimentos 17 30,18 311,21
(-) |Outros gastos 18 -12 249,07 -7 983,56
= Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 18 355,82 27 839,65
(-/+)|Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizagio 5 -1 255,47 -8 117,47
= Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 17 100,35 19 722,18
= Resultado antes de impostos 17 100,35 19 722,18
(-/+)|Imposto sobre o rendimento do exercicio 4-12 -1 252,70 -58,10
= Resultado liquido do exercicio 10 15 847,65 19 664,08
0 Contabilista Certificado A Direciio
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Instituto Portugués de Corporate Governance

DEMONSTRAGOES DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Unidade monetdria: Euros

FUNDOS PATRIMONIAIS ATRIBUIDOS AOS INSTITUIDORES DA
ENTIDADE
DESCRICAQ NOTAS
Furids Resultado liquido do Total des Fundos
& exercicio Patrimoniais
POSICAO NO INICIO DO EXERCICIO 2019 10 73 675,54 16 005,31 89 680,86
ALTERAGOES NO EXERCICIO
Outras alteragGes reconhecidas nos fundos patrimoniais 16 005,32 -16 005,31 -
16 005,32 -16 005,31 -
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 19 664,08 19 664,08
POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 2019 10 89 680,86 | 19 664,08 | 109 344,94
POSICAO NO INICIO DO EXERCICIO 2020 10 89 680,86 | 19 664,08 l 109 344,94
ALTERAGOES NO EXERCICIO
Outras alteragGes reconhecidas nos fundos patrimoniais 19 664,08 -19 664,08 -
19 664,08 -19 664,08 -
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 15 847,65 15 847,65
POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 2020 10 109 344,94 15 847,65 [ 125 192,59
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Instituto Portugués de Corporate Governance

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 UNIDADE MONETARIA €
RUBRICAS PERIODOS
2020 2019
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 238 395,19 € 242 82649 €
Pagamentos a fornecedores -140 942,58 € -160 038,58 €
Pagamentos ao pessoal -60 115,03 € -42 461,59 €
Caixa gerada pelas operagdes 37 337,58 € 40 326,32 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -18,20€ -99,07 €
Outros recebimentos/pagamentos -915,53 € -5 825,18 €
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 36 403,85 € 34 402,07 €
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -1357,08 € -10 673,73 €
Activos intangiveis 0,00 € -540,95 €
Investimentos financeiros -120,25 € -66,60 €
Juros ¢ rendimentos similares 9,93 € 15,00 €
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -1 467,40 € -11 266,28 €
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00 € 0,00 €
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 34 936,45 € 23 135,79 €
Efeito das diferencas de cAimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 103 388,06 € 8025227 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 138 324,51 € 103 388.06 €
0,00 € 0,00 €
O Contabilista Certificado
A Diregdo

N.¢ 7939
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM
31.DEZEMBRO.2020

(Valores expressos em Euros)

NOTA 1 - IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE

O Instituto Portugués de Corporate Governance é uma Associagio de direito privado, fundada em 15 de Junho de
2004, pessoa coletiva com o nidmero 506 665 909, com sede social na Avenida da Liberdade, n.° 196, 6.° piso, em Lisboa,
que tem como objeto estatutirio a investigacfio e divulgacdo dos principios de Corporate Governance podendo para o
efeito desenvolver todas as atividades adequadas a tal fim.

NOTA 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal, em conformidade com
o Decreto-Lei n 158/2009, de 13 de Julho, republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de Junho, e de acordo com a
estrutura conceptual e as normas contabilfsticas e de relato financeiro para as entidades do sector nfio lucrativo, aplicéveis
no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

NOTA 3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

a) Bases de apresentacio

As demonstragiies financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade da atividade, a partir dos livros e
registos contabilisticos do Instituto, de acordo com a NCRF para entidades do sector nio lucrativo.

b) Especializacio dos exercicios

O Instituto Portugués de Corporate Governance segue o principio contabilistico da especializagio de exercicios
relativamente & generalidade das rubricas das Demonstrages Financeiras. Nesse sentido, a quotizaciio de associados e
outros rendimentos e gastos s&o reconhecidos 4 medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo
recebimento ou pagamento.

¢} Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis estdo contabilizados ao custo de aquisigio, deduzidos de depreciagdes e
amortizagles acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagOes e amortizagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, por referéncia ao inicio do
exercicio em que 08 ativos estia disponiveis para utilizacgo, e dentro dos limites das taxas estabelecidas para fins fiscais,
a$ quais sc considera traduzirem satisfatoriamente a vida dti] esperada,

As taxas de depreciagao e amortizacio utilizadas correspondem aos seguintes perfodos de vida estimada:

Anos de
vida dtil
Programas de computador 1a3
Equipamento administrativo 1a8

d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros, contribuigdes para os FCT/FGCT, sio contabilizados pelo seu justo valor.
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€) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Instituto sio mensurados ao custo ou ao custo amortizado quando apresentam as
seguintes caracteristicas:

¢ Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

* Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; ¢

*  Nio sejam um instrumento financeire derivado ou nfio incorporem um instrumento financeiro derivado.
O custo amortizado corresponde 3 quantia pela qual um ativo financeiro ou passivo financeiro é mensurado no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagio acumulada, usando o método da
taxa efetiva, de qualquer diferenca entre a quantia inicial e 2 quantia na maturidade. A taxa de juro efetiva € a taxa que
desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.

Estdo incluidos nesta categoria:

I-  Os Clientes ¢ Associados, mensurados ao custo amortizado deduzido de perdas por imparidade;

2- Caixa e depdsitos bancdrios, incluindo depdsitos & ordem e a prazo, sio mensurados ao custo amortizado, o qual
ndo difere do seu valor nominal;

3- Outros ativos financeiros, incluindo “Estado ¢ QOutros Entes Piblicos” e “Créditos a receber” mensurados ao
custo amortizado, o gual corresponde normalmente ao seu valor nominal; e

4- Qutros passivos financeiros, incluindo “Outros passivos correntes”, mensurados ao custo amortizado, o qual
comresponde normalmente ao seu valor nominal.

Os ativos financeiros sio sujeitos a testes de apuramento de perdas por imparidade em cada data de relato. Os ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sio afetados.

Os Associados com quotas em atraso superiores a quatro ou mais anos so integralmente provisionados, sendo as perdas
p q g
por imparidade registadas na rubrica “Perdas por imparidade” da demonstragao dos resultados.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e se essa diminuigio pede ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o recorthecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados.
A reversao deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda niio tivesse
sido inicialmente registada. A reversio de perdas por imparidade & registada em resultados na rubrica “Imparidades de
dividas a receber”.

) Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes sobre o rendimento (IRC) so calculados de acordo com a legislagdio e taxas aplicdveis, tendo em
consideragio o enquadramento juridico e legal aibuido ao Instintto Portugués de Corporate Governance.

NOTA 4 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Nos termos preconizados no Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC}, o Instituto Portugués
de Corporate Governance configura um sujeito passivo do imposto, que néo exerce a tifulo principal uma atividade de
natureza comercial, industrial ou agricola, auferindo rendimentos nio sujeitos a IRC, como sejam as quotas pagas pelos
seus associados, bem como os subsidios destinados 4 realizaco dos seus fins estatutdrios (Artige 54.°, n° 3 do CIRC).

As declaragbes fiscais ficam sujeitas a inspecio e evenmal ajustamento por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos contado a partir do exercicio a que respeitam.

O IRC foi calculado de acordo com a legislacdo e taxas aplicdveis em vigor. De acordo com o ndimero 3 do Artigo 11.°

do CIRC, foram considerados como rendimentos sujeitos a tributacio as formagdes, os rendimentos suplementares
resultantes da venda de publicagdes e dos juros obtidos de depésitos a prazo.
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NOTA 5 - ATIVOS FIXO0S TANGIVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS E INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e
ativos intangfveis, bem como nas respetivas depreciagdes e amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

2020

Rubricas

Ativos fixos Tangiveis

Ativos Intangiveis

Ativos

Saldo inicial 19 377,86 7 669,74
Aquisi¢des 135708 0,00
Saldo final 20 734,94 7 669,74
Depreciacoes e amortizacoes acamuladas

Saldo inicial 15 552,30 7 669,74
Depreciagdes e amortizacdes do exercicio 1255,47 0,00
Saldo final 16 807,77 7 669,74
Ativos liquidos 392717 0,00

A aquisi¢do de ativo fixo tangivel em 2020 comresponde & compra de SONICWALL FIREWALL SSL VPN para assegurar

o regime de teletrabalho.

2019

Rubricas

Ativos fixos Tangiveis

Ativos Intangiveis

Ativos

Saldo inicial 8 704,13 9 628,79
AquisicGes 10 673,73 540,95
Abates 0,00 -2 500,00
Saldo final 19 377,86 7 669,74
Depreciacoes e amortizacoes acumuladas

Saldo inicial 8 061,68 9 542,89
Depreciagdes e amortizacdes do exercicio 7 490,62 626,85
Abates 0,00 -2 500,00
Saldo final 15 552,30 7 669,74
Ativos liquidos 3 825,56 0,00

A aquisi¢do do ativo fixo tangivel de 2019 corresponde a material informdtico para integracio de uma nova colaboradora

€ mobilidrio para nova sala de reunido do Instituto.
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2020

Investimentos financeiros - Fundo Compensagio Trabalho

Ativos

Saldo inicial 66,99
Aquisicdes 120,25
Aumento por justo valor 0,00
Saldo final 187,24

Os investimentos financeiros correspondem ao fundo de compensagio da funciondria que cessou o contrato em Novembro
de 2020. Por motivos de cessac@o do contrato, foi solicitado reembolso em Dezembro de 2020.

2019

Investimentos financeiros - Funde Compensacao Trabalho

Ativos
Saldo inicial 0,00
Aquisicoes 66,60
Aumento por justo valor 0,39
Saldo final 66,99
NOTA 6 - CREDITOS A RECEBER
Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os movimentos de créditos a receber apresentavam-se da seguinte forma:
2020
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Redugio Saldo Final
Créditos a Receber:
Clientes 0,00 4 900,00 0,00 4 900,00
Adiantamentos a fornecedores 78,74 1200.00 -429,76 848,98
Outros acréscimos de rendimentos 42 .67 0,00 -42.67 0,00
121,41 6 100,00 -472,43 5 748,98

O valor de clientes corresponde ao valor a receber referente ao curso a administrar em Maio de 2021.
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2019
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Reducio Saldo Final
Créditos a Receber:
Adiantamentos a fornecedores 219,03 9 029,40 -9 169,69 78,74
Outros acréscimos de rendimentos 105,00 42,67 -105,00 42,67
324,03 9 072,07 -9 274,69 121,41

NOTA 7 — ASSOCIADOS - ATIVO E PASSIVO E IMPARIDADE

ATIVO
Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os movimentos com associados, apresentavam-se da seguinte forma:
Associados
31/12/2020 31/12/2019
Atlvqs Perdas por Atqu Perdas por
4 financeiros | . : financeiros | . A
Descricao imparidade Total imparidade Total
mensurados mensurados
acumuladas acumuladas
ao custo ao custo
Ativos
Associados 1 250,00 6 684,99 28 560,00 15 450,00 13 110,00
Total do ativo 1 250,00 6 684,99 28 560,00 15 450,00 13 110,00
PASSIVO
Associados
31/12/2020 31/12/2019
Passivos Passivos
Descrigio financeiros Total financeiros Total
mensurados ao mensurados ao
custo custo
Passivos
Associados 1 160,00 1 160,00 395,01 395,01
Total do passivo 1 160,00 1 160,00 395,01 395,01
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IMPARIDADE

Perdas por Imparidade Acumuladas

- 31/12/2020
Descricio
Saldo inicial Aumentos Utilizacoes Reversoes Saldo final
Associados 15 450,00 0,00 -13 600,00 -600,00 1250,00
15 450,00 0,00 -13 600,00 -600,00 1 250,00
Perdas por Imparidade Acumuladas
31/12/2019
Descricao
Saldo inicial Aumentos Utilizacoes Reversoes Saldo final
Associados 15 550,00 2 350,00 -2 400,00 -50,00 15 450,00
15 550,00 2 350,00 -2 400,00 -50,00 15 450,00

Em 21 de outubro de 2020, foi aprovado em reunido de diregdo, a regularizacio das quotas em atraso e o cancelamento
automdtico da inscri¢do dos sécios que ndo demonstraram interesse em manter a sua filiacdo.
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NOTA 8 —- DIFERIMENTOS - ATIVO E PASSIVO

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, estas rubricas tém a seguinte decomposicio:

Descricao 2020 2019

Gastos a reconhecer

Rendas e alugueres 2 152,00 2 649,13
Servicos especializados 3 883,98 2 539,12
Seguros 154,04 162,23
Reunides Conferéncias (Org. Eventos) 3335,00 0,00
Material de Escritério 94,24 0,00
Descontos e abatimentos - Inscrigdes de Cursos 1 592,50 0,00
Outros 112142 1125,20
TOTAL VALORES ATIVOS 12 333,18 6 475,68
Ganhos a reconhecer

Quotizagdes 0,00 50,00
Promogdes para captagio de recursos - Inscrigdes de Cursos 26 950,00 0,00
TOTAL VALORES PASSIVOS 26 950,00 50,00

A Rubrica “Promogdes para captagio de recursos - Inscrigdes de Cursos” refere-se i 5° edi¢io do programa avancgado

para administradores nio executivos que se realizard em Maio de 2021.

NOTA 9 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Descricdo 2020 2019
Caixa 395,36 752,17
Depésitos & ordem 137 929,15 42 635,89
Depésitos a prazo 0,00 60 000,00
Total dos depésitos bancarios 137 929,15 102 635,89
TOTAL 138 324,51 103 388,06
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NOTA 10 - FUNDOS PATRIMONIAIS

O movimento nos Fundos Patrimoniais ¢ apresentado na Demonstragio das AlteragSes nos Fundos Patrimoniais.

Os Fundos Patrimoniais s3o constituidos pelos resultados de exercicios anteriores, correspondendo essencialmente is
Jjoias e quotas de associados deduzidos dos custos do Instituto Portugués de Corporate Governance. De seguida é

apresentada a sua evolugéo por anos:

Descricao Valor
Constituido no Exercicio de 2004 1.300,00
Constituido no Exercicio de 2005 20 281,72
Constituido no Exercicio de 2006 30 032,90
Constituido no Exercicio de 2007 46 135,61
Constituido no Exercicio de 2008 -0128.22
Constituido no Exercicio de 2009 7 470,39
Constituido no Exercicio de 2010 2711,10
Constituido no Exercicio de 2011 -40 479,65
Constituido no Exercicio de 2012 471236
Constituido no Exercicio de 2013 -7 647,77
Constituido no Exercicio de 2014 127172
Constituido no Exercicio de 2015 -25 286,16
Constituido no Exercicio de 2016 21 378,18
Constituido no Exercicio de 2017 20 923,36
Constituido no Exercicio de 2018 16 005,32
Constituido no Exercicio de 2019 19 664,08
Total dos Fundos 109 344,94
Resultado liquido do exercicio de 2020 15 847,65
Total dos Fundos Patrimoniais 125 192,59
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NOTA 11 - FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2020 ¢ 2019, esta rubrica tem a seguinte composicio:

Descricao 2020 2019
LIFT Consulting - Consultores de Comunicagéo, S.A. 0,00 4 920,00
110 - Pleximyng, Lda. 0,00 615,00
GMTWO - Gestéio Imobilidria e Consultoria 615,00 0,00
Deloitte Corporate Finance, S.A. 615,00 0,00
Outros Fornecedores 124,34 129,31
TOTAL VALORES PASSIVOS 1354,34 5 664,31

NOTA 12 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS — ATIVO E PASSIVO

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tem a seguinte composicio:

Descricdo 2020 2019
Retengdes de Terceiros 18,20 84,75
TOTAL VALORES ATIVOS 18,20 84,75
IRC — Autoliquidagdo 1252,70 58.1
Retengdo IRS Trabalho Dependente 445 1200,00
Retengdo IRS Trabalho Independente 275 134225
Retengdo IRC Prediais 435,45 533,95
Contribui¢des Seguranga Social 674 1 830,81
Contribuicdes FCT/FGCT 0 12
TOTAL VALORES PASSIVOS 3082,15 4 977,11

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o Instituto Portugués de Corporate Governance nio apresenta dividas em situagdo
de mora.
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NOTA 13 - OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tem a seguinte composicio:

Descricao 2020 2019
Outros Passivos Correntes
Honorérios 307,50 0,00
Remuneragdes a pagar 3 570,18 3 566,08
Deslocacgdes e Estadas 140,00 0,00
Trabalhos Especializados-auditoria 3 099,60 3 075,00
Trabalhos Especializados- 5* Edigido 2 263,50 0,00
Comunicagio 104,41 0,00
TOTAL VALORES PASSIVOS 9 485,19 6 641,08
NOTA 14 - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tem a seguinte composigio:
Descri¢ao 2020 2019
Quotas dos associados 180 870,00 174 650,00
Promocdo para captagio de recursos 34 300,00 76 147,50
Descontos e abatimentos -735.00 -4 030,00
TOTAL 214 435,00 246 767,50

Por motivos da pandemia a dire¢éo decidiu repartir em 2 agdes o curso do programa avangado para administradores nio
executivos. Assim, no que respeita a 5% edigdo, a 1° a¢do ocorreu em Novembro de 2020 e a 2° acio ird ocorrer em Maio

de 2021.
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NOTA 15 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Descricao 2020 2019
Trabalhos Especializados 59 218,75 71 086,60
Publicidade e Propaganda 0,00 2 337,00
Vigilancia e Seguranca 0,00 1396,11
Honorérios 24 392,40 33 929,96
Reunides Conferéncias (Org. Eventos) 5 654,00 15 044,64
Livros ¢ Documentagdo Técnica 220,41 0,00
Material de Escritério 1156,44 2114,84
Deslocacdes e Estadas 1332.85 722593
Rendas e Alugueres 32 086,25 30 070,82
Comunicacio 1572,60 114759
Contencioso ¢ Notariado 143,73 50,00
Outros Servigos 487,54 944,39
TOTAL 126 264,97 165 347,38

Relativamente & rubrica de “Trabalhos especializados”, houve um decrescimento que se deveu essencialmente a dois

fatores:

* Em 2019, foi contratada uma empresa especializada para efetuar o recrutamento e selecio de uma nova

colaboradora.

® Em 2020 devido 2 situagio pandémica, a 5° edi¢fio do programa avancado para administradores nfio executivos,

foi dividida em 2 agdes, a 1* aciio ocorreu em 2020 e a 2° estd previsto ocorrer em 2021.

O decréscimo na rubrica de “Honor4rios”, deve-se ao término dos servigos de consultoria.
A rubrica de “Reunides Conferéncias (Org. Eventos)”, apresenta um decréscimo. Em 2019 realizou-se a apresentacio
presencial do Relatério Anual de Monitorizagio e para o efeito foi contratado os servigos de empresas especializadas ao

nivel da comunicagfo e organiza¢io do evento.
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NOTA 16 - GASTOS COM PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Descricao 2020 2019
Remunerac¢oes dos 6rgios sociais 0,00 0,00
Remunerac¢des do pessoal 44 745,12 31 430,50
Encargos patronais para a Seguranca Social 8773,12 6 361,21
Remuneragdes para férias e subsidio de férias 3 570,18 3 566,08
Seguro para Acidentes de Trabalho 423,05 322,03
Formacio do Pessoal 270,00 1722,00
Higiene, Seguranca no Trabalho 297,66 134,69
Medicina no Trabalho 115.91 71,50
TOTAL 58 195,32 43 608,01

Os 6rgaos diretivos e sociais do Instituto, nio auferem qualquer remuneracio fixa, de acordo com os Estatutos do Instituto.

A média de funciondrios dependentes ao servigo do Instituto ¢ de 2.

NOTA 17 - OUTROS RENDIMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tem a seguinte composigio:

Descricao 2020 2019
Direitos de Autor 20,19 218,98
Excesso da estimativa para impostos 0.00 5,96
Outros ndo especificados 0,06 28,60
Juros obtidos de depdsitos 9,93 57,67
TOTAL 30,18 311,21
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NOTA 18 - OUTROS GASTOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 & 2019, esta rubrica tem a seguinte composicio:

Descricio 2020 2019
Impostos 984,85 5 825,18
Dividas Incobraveis 5 850,00 100,00
Correcdes relativas a perfodos anteriores 147354 0,00
Donativos 500,00 528,60
Quotizacdes 2 503,78 1379,78
Multas e Penalidades 936,90 150,00
TOTAL 12 249,07 7 983,56

NOTA 19 - ENTIDADES RELACIONADAS
O Instituto Portugués de Corporate Governance nio participa em qualquer entidade.

Informa-se que relativamente ao Programa Avangado para Administradores nio Executivos 5.° edicdo, foram docentes
os membros dos Orggos Sociais que a seguir referenciamos:

Da Direcao

Professor Doutor Anténio Gomes Mota (Presidente)

Doutor Alexandre Mota Pinto (Vogal)

Do Conselho Fiscal

Professor Manuel Ramos de Sousa Sebastido (Presidente)

Mais se informa que, o Doutor Jorge Manuel de Sousa Marrio (Vogal do Conselho Fiscal), € Partner da Deloitte Portugal,
empresa auditora do IPCG.

NOTA 20 - APROVACAO DAS DEMONSTRA COES FINANCEIRAS

Estas Demonstra¢Ses Financeiras foram aprovadas pela Direcio em 16 de Abril de 2021.

Lisboa, 16 de Abril de 2021

O Contabilista Certificado n.° 7939 A Direcio
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