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OPINIAO

Luis TODO BOM
Gestor de Empresas

a Gltima edicao do Pro-

grama Avancado para

Administradores Néo-=
-Executivos, organizado pelo
IPCG - Instituto Portugués de
Corporate Governance,partilhei,
com os varios participantes, no
mddulo de Estratégia Empresa-
rial, as referéncias do Wheelen &
Hunger, na sua ultima edi¢do, so-
bre asfun¢tes e o grau de envolvi-
mento dos membros do Conselho
de Administracdo - CA, no ambi-
to da estratégia das empresas.

De acordo com estes autores,
as fun¢des principais sdo: -

— Monitorar — O CA deve
acompanhar o desenvolvimento
da empresa e do seu meio envol-
vente e chamar a atencio da CE
para os aspectos que considera
mais relevantes;

— Avaliar e influenciar - O CA
deve examinar as propostas, deci-
soes e acgdes da CE, concordar ou
discordar, aconselhar, apresentar
sugestdes e propor alternativas;

— Iniciar e Determinar— O CA
deve delinear um projecto de Vi-
sdo, Missdio e Opcdes Estratégicas
para a empresa e apresenta-las &
. CE, paraandlise, discussdo e im-
plementacio.

E o grau de envolvimento dos
membros do CA pode ser classifi-

Administradores nao-
—executlvos e estratégia

cado em:

— Fantasma - nunca sabe o que
fazer ou como intervir; nunca viu
nem ouviu nada;

-~ Carimbo de Borracha -
“Rubber Stamp” - vota sempre de
acordo com as propostas dos exe-
cutivos, sem as analisar e/ou ava-
liar. “Carimba” as decisoes;

— Revisdo Minima — revé
numa dptica exclusivamente for-
mal as propostas dos executivos;

— Participacio Nominal — en-
volve-se, até um determinado li-
mite, na andlise da “performance”
erevisiio de alguns indicadores ou
programas seleccionados:

~ Participacio Activa —apro-
va, questiona e apresenta decisoes
finais sobre a visdo, missfo, estra-
tégia, politicas e programas estra-
tégicos da empresa. Participa ac-
tivamente das comissdes do CA;

— Catalisador — toma a inicia-
tiva de propor alteractes navisdo,
missdo, estratégia e politicas ac-
tuais da empresa. Propoe-se lide-
rar comissdes no CA.

Todos nos recordamos de
exemplos emblematicos, destrui-
dores de valor considerdvel na
economia portuguesa, que adop-
taram comportamentos irrespon-
séveis e anti-éticos, em grande em-
presas nacionais.

Umpreco elevado, que os por-
tugueses ainda se encontramapa-
gar.

O objectivo deste programa,
neste dmbito especifico, pode ser
definido dum modo simples: Eli-
minar os comportamentos de
“fantasma’, de “carimbo de borra-
cha” e de “revisiio minima” nos ad-
ministradores ndo-executivos das
nossas empresas.

Se este objectivo for consegui-
do, mesmo que parcialmente, po-
demos vir a melhorar significati-
vamente a qualidade de “gover-
nance” e de gestio das nossas emi-
presas, e, por essa via, aumentar a
sua “performance” e o seu graude
competitividade internacional.

Nio tenho a ilusio de que es-
tes comportamentos sejam defini-
tivamente banidos da sociedade
portuguesa (ddo-se alvissaras a
quem identificar os “Rubber
stamps” do actual Governo).

Mas espero que possamos fes-
tejar as pequenas vitérias neste do-
minio, da gestdo competente, em-
penhada, ética e participativa nas
empresas portuguesas. &
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