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VISAO:

Promover a difusdo das boas praticas do governo
societario como instrumento incontornavel para a
eficiéncia econdmica, o crescimento sustentavel e a
estabilidade financeira, fundados num modelo
recomendatodrio que partilha a autorregulacao.
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MISSAOQ:

Constituir-se  como um centro de reflexdao de
exceléncia para os assuntos relacionados com o
corporate governace, divulgando e debatendo ideias e
conceitos sobre boas praticas do governo das
sociedades e contribuindo para o reforco da ética, da
accountability e da transparéncia na sua aplicacao.
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CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES

PRINCIPIO GERAL:

A adopcao de praticas de bom governo promove e
potencia o desempenho das sociedades, bem como
do mercado de capitais, e sedimenta a conflanca dos
iInvestidores, dos trabalhadores e do publico em geral
na qualidade da administracao e da fiscalizacao das
sociedades e no seu desenvolvimento sustentado.
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GESTAO DE Risco (CAPiTULO VI)

PRINCIPIO:

Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a
sociedade devera instituir um sistema de gestao e
controlo de risco e de auditoria interna gue permita
antecipar e minimizar 0s riscos inerentes a actividade
desenvolvida.
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RECOMENDACOES

O oOrgao de Administracao deve debater e aprovar o
plano estratégico e a politica de risco da sociedade,
gue inclua a definicao de niveis de risco considerados
aceitaveis.
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RECOMENDAGOES (CONTINUAGCAO)

A sociedade deve instituir um sistema de gestao de
riscos, identificando:

. 0S principals riscos a gue a sua actividade se
encontra sujeita;

Ii. a probabilidade de ocorréncia dos mesmos;

il. 0S Instrumentos e metricas a adoptar na
monitorizacao dos riscos;

Iv. fiscalizacéo, avaliacio periddica e ajustamento do

sistema. Auditério MV&A
“Boa Governagio: Mecanismos de Fortalecimento e Gestio do Risco” 28 de Maio de 2015
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RECOMENDAGOES (CONTINUAGCAO)

A sociedade deve avaliar anualmente o grau C
cumprimento interno e o desempenho do sistema o
gestao de riscos, bem como a perspectiva C
alteracao do quadro de risco anteriormente definido.

“Boa Governagao: Mecanismos de Fortalecimento e Gestao do Risco”
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RECOMENDACOES (CONTINUAGCAO)

A sociedade deve incluir no relatdério de governo
Informacao adequada a respeito da avaliacao do
sistema de gestao de riscos.
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A gestao do risco tem vindo a assumir um papel cada
vez mais relevante na agenda estratégica das
empresas, em especial por forca de um contexto
macroeconomico instavel e crescentemente complexo.
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RisCOS CONSIDERADOS CRITICOS EM PORTUGAL
(% DE EMPRESAS) *

61% Evolucao dos mercados financeiros

57% Restricoes de liquidez e credito

57% Recessao economica prolongada

35% Evolucao da regulamentacao e legislacao

26% Evolucao da concorréncia

26% Qualidade e seguranca dos produtos e servicos
26% Instabilidade politica
22% Margens de negocio

22% Evolucao da procura

17% Seguranca das infra-estruturas e equipamentos

Auditorio MV&A
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3V

inshiuto Fortugués de

Corporare Governance

RiSCOS CONSIDERADOS CRITICOS A NIVEL INTERNACIONAL *

Risco de Risco Risco de crédito, Risco geopolitico Risco de
pressoes/ reputacional mercado e interrupcoes na
alteracoes liquidez cadeia de

regulamentares abastecimento

Auditorio MV&A
* Fonte: KPMG 2013 28 de Maio de 2015
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RISCO REPUTACIONAL

O Governance (segundo atributos tails como: open
and transparent, behaves ethically e fair in the way it
does business) ocupa o segundo lugar na medida da
dimensao da reputacao em Portugal, com 14,7%, logo
atras dos “produtos e servicos”.*

Em termos sectoriais, o sistema financeiro e a banca
ocupa em Portugal o ultimo lugar, com um score de
51,48 (weak/vulnerable), quando o Pais, como um

todo, ocupa 63,8 (average/moderate). R ven

“Boa Governagao: Mecanismos de Fortalecimento e Gestdo do Risco”  Fonte: Reputation Institute 28 de Maio de 2015
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Envolvem cinco vertentes:

Governo

« Mapeamento
Avaliacao
Monitorizacao
Optimizacao

“Boa Governagao: Mecanismos de Fortalecimento e Gestao do Risco”

Auditorio MV&A
28 de Maio de 2015
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GOVERNO DO RiISCO

O auditor interno

Comité de Gestao de Risco
Chief Risk Officer

Director de gestao do risco ou
equivalente a tempo inteiro

Auditorio MV&A
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TENDENCIAS

Na ultima década*, o numero de empresas a aderir ao
desenvolvimento de abordagem de gestao do risco

mais do que duplicou.
19%

Empresas com planos de investimento na nao

gestao do risco nos proximos dois anos (%)

81%
sim

Auditorio MV&A
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