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Senhores Associados

Nos termos da Lei e dos Estatutos, a Direcgdo submete & apreciagdo de
V. Ex.as o Relatério das Actividades realizadas pelo IPCG - Instituto Portugués de
Corporate Governance no exercicio de 2015, bem assim como as Contas

relativas ao mesmo periodo.
1. Relatério das Actividades de 2015

Concluido o terceiro exercicio do mandato que V. Ex.as conferiram a esta
Direcc@o, cumpre-se, agora, o dever estatutdrio de dar conta da actividade
desenvolvida ao longo do exercicio de 2015, destacando os aspectos mais
salientes nele ocorridos. E, como habitualmente, para que essa avaliacdo se
possa fazer de modo mais fundamentado, a inventariacd@o que se apresenta
vai ter por matriz de referéncia o Programa de Actividades tragcado para o ano
em questdo e a cuja realizacdo esta Direccdo se obrigou perante V. Ex.as.
Nestes termos, as diversas accdes empreendidas serdo, na medida do possivel,
apresentadas seguindo idéntica sistematizac&o & que consta do mencionado
Programa e dos objectivos e metas ali enunciados, os quais, por memdria, de

seguida se transcrevem:

~ O Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG;

_ Normas e recomendacdes sobre o govemno societdrio;

— O governo das sociedades: presente e futuro;

_ O conhecimento sobre a redlidade que é o govemo das
sociedades;

~  Alimagem do IPCG: mais e melhor servico.

Uma nota apenas para sublinhar que algumas questoes aqui referidas
poderdo respeitar, ou a iniciativas que ja tiveram o seu aranque em exercicios
anteriores e &s quais foi agora dada continuidade, ou, entdo, a matérias que,
ndo obstante estarem previstas ser desenvolvidas neste exercicio, por razdes de

diversa indole, ndo chegaram a ter o tratamento projectado.

1.1. O Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG

vl
"

Apenas por memoria e para servir de introdugdo ao tema, vamos reproduzir><

um curto pardgrafo do Programa de Actividades do IPCG para 2015: “ Mas, ngo
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seria realista admitir que este processo (aceitagcdo por parte das empresas
emitentes do Codigo do IPCG), que nos trouxe até aqui com enorme esforco,
possa continuar neste rumo. Um momento terd que surgir algures no curto prazo
em que a decisgo final deve ser tomada e dela exfraidas todas as
consequéncias”. EstGvamos em meados de Novembro de 2014 quando estas
linhas foram escritas e o sentimento, ndo custa reconhecé-lo, era, entdo, de
alguma frustragdo pela forma como o processo estava a decorrer. Nao
obstante, também no mesmo espaco ficou registado que “Ndo €, para ja, de
abdicacdo o sentimento generalizado que se vive no Instituto”.

Decorrido um pouco mais de um ano, podemos afirmar, sem correr o risco
de errar, que se conseguiu inverter a tendéncia de algum pessimismo que se
estava a instalar, conceber um novo quadro de referéncia para o
desenvolvimento de outros modelos e, contando com a abertura ja
anteriormente manifestada pela entidade reguladora, desenhar uma solugdo
que nos parece, agora, como a mais vidvel e segura para o cumprimento dos
principios e recomendagdes que regulamentam o governo societdrio. Foi um
trabalho persistente aquele que foi realizado com a CMVM, procurando
identificar todos os ospecfos em que era manifestamente de convergéncia a
posicdo das partes, mas, também, aqueles outros com que estas ndo se sentiam
plenamente confortdveis e que seria necessario aproximar. E para qué? No
essencial, para se procurar, no final, desenhar um cédigo unificado em que as
partes se revissem e que cumprisse a missdo que estd cometida a um
documento com este alcance. A ninguém passou despercebido que oS
acontecimentos que rodearam o corporate governance no Ultimo ano, com
destaque para os casos BES e PT, foram, em boa medida, responsdveis por uma
acrescida preocupacd@o por parte das autoridades e que se traduziu na
decisdo de introduzir no quadro legal vigente novas medidas regulatérias que,
pelo menos em teoria, permitissem obviar & repeticdo de situagdes semelhantes
aquelas ocorridas. E, nem os coédigos de govemno, que ndo tém
necessariamente esta missdo, escapariam a mudanga. A pressdo para que
passassem a figurar nestes textos novas recomendagdes sobre nﬁatérias que
cabia & lei normativizar era grande, a exigir um esforgo acrescido para se
encontrar um ponto de equilibrio que aproximasse as partes. Foram longas
reunides e proficuas trocas de pontos de vista, muitos deles consubstanciados
em documentos em que se fundamentavam as posicdes de cada uma. A
acrescer a isto, punha-se, também, a questdo do fim do mandato do érg&o de
administracdo da CMVM, formalmente ocorrido em Setembro de 2015, e

urgéncia na obten¢do de um desfecho que se torngva, assim, mais premente

ainda. N\( \Fy |
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O processo ndo estd, no momento em que se escrevem estas linhas,
concluido. Mas, ndo nos ficam reservas de que tal sucederd a curto prazo e
com os resultados esperados. Os compromissos j& assumidos apontam nesse
sentido.

Um aspecto importante que justifica um sublinhado prende-se com O
acompanhamento, monitorizagdo e fiscalizacdo do Codigo de Governo. Em
paralelo com a tarefa de introduzir gjustamentos na redaccdo do texto
respectivo, o IPCG tratou de desenhar um modelo que permitisse que aqueles
procedimentos, absolutamente incontorndveis para a aceitacdo do
documento, fossem cumpridos com seguranga, o que passa, obviamente,
também pela sua aceitagdo pela autoridade reguladora do mercado. Embora
fundado no recurso a entidades exteriores ao Instituto, com quem serGo
celebrados protocolos de prestacdo dos servicos concomitantes, é seguro que
tal exercicio vai seguramente exigir uma adequacgdo da estrutura do IPCG a

estas novas responsabilidades.

1.2. Normas e recomendagdes sobre o governo

societario

Embora convictos que o Cédigo de Govemo constitui para o IPCG um
marco indelével da sua actividade, ndo fosse essa uma missGo que em muito
determinou a sua criacdo em 2013, é bom deixar claro que n&o se resumiu a
este processo a actividade desenvolvida em 2015 no aprofundamento de
outros normativos correlacionados com a temdtica do governo societario. E
que, sendo basicamente destinado as empresas cotadas em mercado
regulado, o Cédigo de Governo ndo esgota ai o seu Gmbito, sendo que é de
todo em todo desejavel que a cultura de um modelo de govemno societdrio que
privilegie a adopc¢ao de boas praticas na gestdo corporativa deve ser difundida
pela generalidade do tecido empresarial, seja publico ou privado, com
objectivos de obter lucros ou meramente fundacional, independentemente da
dimensdo dos seus agentes ou do sector de actividade em que operam. A
complementaridade existente entre muitas destas entidades, pfesenfe num
mundo crescentemente mais global, determina que as prdticas de gestdo e os
comportamentos e modelos de governo sejam assimilaveis por todos os agentes
sob pena da existéncia de descontinuidades no tecido empresarial possa
promover disfuncdes e rupturas com prejuizos e ineficiéncias dificiimente
quantificaveis. Nestes termos e no pressuposto de que o fronco deste projecto,

gue inquestionavelmente o Cédigo de Governo das Sociedades representa, iria

A
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ser, @ maior ou menor curto prazo, uma realidade, o IPCG ocupou boa parte
das suas capacidades ao aprofundamento e concretizagdo daquilo que
podemos associar os ramos gue, nascendo daquele tronco, conferem
harmonia e robustez ao todo.

Com este propésito presente, podem destacar-se as seguintes tarefas:

e Na sequéncia da produ¢cdo de um documento elencando principios e
recomendacdes aplicaveis s empresas e grupos empresarias familiares, e
que, no futuro proximo, poderd assumir a forma de anexo ao futuro Codigo
de Govemno, entendeu-se justificGvel a sua divulgacdo pelas empresas
emitentes com o objectivo de recolher opinides e/ou sugestdes que
pudessem melhorar o seu conteddo e, neste sentido, estabeleceu-se uma
ponte de didlogo com a AEM, seu organismo representativo;

e O sector publico empresarial continua a estar na objectiva do Instituto na
perspectiva de poder vir a ter, igualmente, um Coédigo que tenha em
devida conta as suas especificidades; nestes termos e dando continuidade
ao trabalho j& desenvolvido em exercicios anteriores, foi apoiado pelo
Instituto o lancamento do livro “Corporate Governance e Setor Empresarial
PUblico”, da autoria do nosso associado e coordenador do Grupo de
Trabalho para esta drea, Pedro Vicente, em que o seu autor ensaia a
criacdo do subcédigo que lhe é aplicavel; ainda neste dmbito, foi criado
um outro grupo de trabalho, liderado pelo Prof. Manuel Porto, com o
objectivo de avaliar toda esta problemdtica e estudar, dentre as le]
identificadas ou a construir, solucdes passiveis de serem aceites pelo sector
empresarial publico;

e Com o reconhecimento de que o governo societdrio de sistemas de
informacd@o ganha crescente espago e afirma a sua transversalidade na
gestdo corporativa, o IPCG incentivou o Grupo de Trabalho criado
internamente para o efeito a produzir um documento que, conjuntamente
com os dois referidos nos pontos anteriores, constituissem pedras de toque
no edificio regulamentar que se pretende construir; essa tarefa foi concluida
com éxito e estd hoje consubstanciada numa “Proposta de principios e
recomendacdes para o governo societdrio de Sistemas de Informagdo™;

¢ Ainda com este propésito em vista, procedeu-se & dinamizag&o do Grupo
de Trabalho sobre a Responsabilidade Social Corporativa, sendo de
destacar a producdo de um paper para debate intemo com o fitulo
“Corporate Governance, lideranga Etica e Responsabilidade Social”,
ponto de partida para uma avaliagéo fundamentada do acolhimento, no

Cdédigo de Governo, de recomendagcdes contemplcndo estes principios;

'7/)}
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¢ Finalmente, justifica-se uma referéncia ao reconhecimento, por parte de
érgdos da Administragc&o PUblica, do papel que o IPCG desempenha no
estudo e desenvolvimento de matérias conexas com o governo societdrio,
consubstanciado no pedido de pareceres sobre projectos de diploma em
fase de consulta publica; foi o caso, no exercicio de 2015: do anteprojecto
de diploma que transpds para o direito intemo a Directiva 2013/50/EU
(Directiva Transparéncia), por iniciativa da CMVM; e a Proposta de Lei n.°
334/Xll/4.° (GOV), que estabelece o Regime Juridico de SupervisGo de
Auditoria, por solicitacdo da Comissdo Parlamentar de Orgamento,

Financas e Administrac&o Publica.
1.3. O governo das sociedades: presente e futuro

Sem margem para grandes duvidas quanto & origem dos problemas que
afectaram, nos Ultimos tempos, alguns grupos econdmicos onde foram
identificadas praticas inadequadas de governo societdrio, confirmaram-se as
expectativas do IPCG de que 2015 iria ser um ano de intenso debate sobre
questdes relacionadas com o corporate governance. Se outros exemplos ndo
fossem possiveis de identificar, bastaria o desenvolvimento do denominado
processo BES, com destaque para o trabalho da ComissGo Parlamentar de
Inquérito, a merecer dmplo divulgagdo medidtica, para comprovar esta tese.
Mas, como é sobejamente conhecido, outras situagdes vieram a lume, o que
reforca a nossa convicgdo de que cresce o interesse pelo aprofundamento
destas matérias. Também ndo se pode estranhar a procura, por parte de
alguma comunicagdo social, de material sensacionalista com capacidade de
atraccdo e isso verificou-se através do volume anormal de solicitagdes que nos
chegaram para comentar os casos em aprego. E ébvio que o IPCG ndo se
alheou, nem tal seria admissivel, dos problemas existentes, mas entendeu,
dando cumprimento a uma politica ja anteriormente tragada, tratar a matéria
com a elevacd@o que ela seguramente merecia, evitando o comentdrio
simplista e a formulagdo de juizos precipitados sobre os factos ocorridos. Deste
modo, julgamos ter dado o nosso contributo para ndo desconsiderar € ndo
desvalorizar muito do trabalho que tem sido desenvolvido nos Ultimos anos e
boa parte do esforco que tem sido despendido na melhoria do clima global
que envolve o corporate governance e de que se comegam a vislumbrar os
frutos.

Neste contexto, foram realizadas algumas acgdes em 2015, de que

%”w\ﬁ#
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destacamos:

e Celebracdo de um Research Agreement com o INSEAD com o objectivo de
elaborar um case-study sobre o caso BES; nos termos do acordo, ao IPCG
estavam cometidas diversas tarefas relativas ao desenho e montagem da
operacdo, sendo de destacar: a preparagdo e organizagdo do trabalho
de campo de recolha de informagdo relevante que decorreu entre 30 de
Junho e 2 de Julho e envolveu entrevistas com dezasseis individualidades
com ligagdes ao processo; e a organizacdo, em 11 de Novembro, de um
Workshop para apresentdgdo e discussdo de um primeiro draft do caso;
este, com o titulo ainda provisério “The downfall of Banco Espirito Santo: End
of Old Portugal, Beginning of New Europe?”, devera conhecer a sua versao
final, infroduzidas as alteracdes ao texto base que resultaram do amplo
debate havido, no primeiro trimestre do comrente ano;

e Parceria estabelecida com a NOVA SBE para a elaboragdo de dois case-
studies, um sobre a PT e outro sobre o BES, com origem em teses de mestrado
de alunos daquela escola de negdcios; de referir que esta iniciativa
pretende assumir cardcter de continuidade e alargar o seu dmbito a outras
matérias que tenhcr.n interaccdo com o corporate governance;

s Na conviccdo da existéncia de uma forte correlagdo entre boas préticas
do govemno societdrio e reputagdo, celebracdo pelo IPCG de uma parceria
com a OnStrategy com o objectivo de avaliar as repercussdes dos recentes
acontecimentos ocorridos em Portugal na reputagdo das entidades nelas
visadas, no caso vertente a banca, e que culminou com a realiioc;éo de
um semindrio subordinado o tema “Corporate Governance: O Impacto na
Reputacdo e no Valor da banca”, que teve lugar a 8 de Maio;

e Em coeréncia com o reconhecimento do mérito da responsabilidade social
corporativa como um dos pilares do corporate governance, participacdo
do IPCG como orador na conferéncia sobre "Etica nas Organizagdes”
organizada pela APEE — Associagdo Portuguesa de Etica Empresarial como
sessdo paralela da 10.° Semana da Responsabilidade Social que decorreu
em Lisboa sob a égide da United Nations Global Compact;

e Ainda passivel de se integrar nesta temdtica, em particular se atendermos
aos impactos futuros que pode vir a ter no Gmbito do govermno societdrio,
uma referéncia a participac@o activa do IPCG no Férum CMVM - Mercado
de Capitais, cuja composicdo este Instituto integra, e que tem como
objecto a discussdo das questdes relacionadas com o acesso das
empresas, particularmente as de peguena e média dimensdo, a fontes de

financiamento de mercado.
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1.4. O conhecimento sobre a realidade que é o

governo das sociedades

A missd@o do IPCG ndo pode limitar-se ao estudo e aprofundamento das
matérias que integram o seu objecto social definido estatutariamente. A
divulgacdo e partiha do conhecimento €, sem hesitacdes, uma competéncia
que deve ser permanentemente valorizada e assumida como prioritéria. $6
deste modo esse conhecimento pode transformar-se em instrumento de
valorizacdo das boas prdticas do govermno societdrio e contribuir para a
melhoria do clima econdmico e social das organizagdes.

Foi com este propdsito em vista que o IPCG promoveu em 2015 multiplas

iniciativas, de entre as quais comegariamos por destacar:

e Arealizacdo, nesta 5.° edicdo em parceria com a Lexdebata, do Programa
Anual de Desenvolvimento para Administradores ndo Executivos, evento
que ja se impds na agenda do IPCG como veiculo de transmissdo de
informacdo e de refrescamento de matérias e questdes que confinuam a
exibir enorme actualidade;

s A celebracdo de mais um protocolo de colaboragdo, agora com o Instituto
Superior de Contabilidade e Administragdo do Porto, na linha de outros j&
assinados em anos anteriores e que privilegiom a associagdo com

instituicdes de ensino superior.

Para além destas, outras accdes foram desenvolvidas neste ambito,
assumindo, boa parte delas, a forma se semindrios ou conferéncias. Destas
gostariamos de dar aqui divulgagdo, comegando, com € natural, por aquelas

cuja iniciativa e organizagdo couberam ao IPCG:

e Semindrio “Corporate Governance: O impacto na reputacdo e valor da
banca”, em parceria com a OnStrategy, € em que foram divulgadas
conclusdes de estudos que apontam para uma correlagdo forte entre os
acontecimentos recentemente ocorridos e a reputagdo das entidades
visadas, como alids, deixdmos assinalado noutra passagem deste Relatorio;

s Il Conferéncia “Corporate Governance: Nomeagdes para os Orgéos de
Gest@o"” em associacdo com a Stanton Chase, que nesta versdo se ocupou

das questdes da sustentabilidade dos érgdos de gestdo e da sucessdo no

M‘{(ﬂx
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Sessd@o de apresentacdo da “Proposta de principios & recomendagdes para
o governo societdrio de Sistemas de Informacdo” e que se destinou a
apresentar as conclusdes do Grupo de Trabalho que se vem a ocupando
desta matéria e, mais importante, recolheu contributos dos membros filiados

do IPCG tendo em vista enriquecer o texto final;

Da iniciativa de terceiros, mas em que o IPCG participou como orador,

identificamos:

Da iniciativa da Cédmara do Comércio Luso-Beiga-Luxemburguesa, O
semindrio “Riscos emergentes do corporate governance - oportunidades €
ameacas dos sistemas de Informacdo”, tendo cabido ao IPCG fazer o
enguadramento e moderagdo do painel que se oCupou do tema “Riscos”;
Numa parceria com a Camara do Comércio e IndUstria portuguesa, a
Associac@o de Empresas Familiares, o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa, o IPCG e a PwC, a conferéncia “Empresas familiares - O
Desafio do Govemnance”, cabendo a Luis Todo Bom fazer, em
representacdo do IPCG, uma intervencdo sobre a matéria em debate;
Organizados pela Lexdebata, com o apoio do IPCG e da ANJAP, os Ciclos
Corporate Governance, integrando 5 sessdes que procuraram percorrer, de
uma forma estruturada, todas as dreas do conhecimento em que o governo
societdrio tem intervencdo, directa ou indirecta;

No ambito do Protocolo celebrado em 2014 com o IPCG, a Alumni
Econdmicas organizou um semindrio sobre “Corporate Governance € 0s
Sistemas de Informacdo”, ocupando-se Manuel Agria da moderagdo do
debate que se seguiu & apresentagdo das matérias em questdo;

No cumprimento das funcées para que foi eleito no Conselho Consultivo do
IPAI — Instituto Portugués de Auditoria Interna, o IPCG tem fortalecido as
relaces institucionais com esta organizagdo e dando-lhes consisténcia, de
que é exemplo a participagdo na XXl Conferéncia Anual, com uma
intervencd@o de Paulo Bandeira com o titulo “Corporate Governance —

Licdes da Crise Financeira”.

Para além destes, o IPCG participou, igualmente, em outros eventos onde,

para discussdo, se agendaram temas conexos com o governo societdrio, de

que salientamos:

Jornadas do 50.° Aniversario da Associacdo Fiscal Portuguesa, que tiveram

AM
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e Conferéncia "O Govemo das Instituicdes no Poés-Crise”, da iniciativa do
Governance Lab, € que aproveitou 0 momento para langar a sua Ultima

obra com o titulo “ Designac@o de Administradores”.

Cabe, ainda, nesta listagem de iniciativas promovidas pelo IPCG em 2015,
a ceriménia de lancamento do livro de autoria de Pedro Vicente com o fitulo
“Corporate Governance e o Setor Empresarial PUblico em Portugal — Contributo
para um normativo regulador”, inserido no dmbito do frabalho que vem sendo
desenvolvido com o objectivo de enquadrar o sector publico empresarial e
empresarial local nos principios e boas praticas do governo societdrio.

N&o obstante a larga maioria das acgdes empreendidas respeitar a
actividade exercida em Portugal, o IPCG, em obediéncia a uma linha tracada
j@ hda alguns anos, tem alargado o seu espago de actuacdo a outras geografias,
ndo sé procurando integrar-se em redes supranacionais que representam os
interesses dos agentes envolvidos no debate sobre questdes de corporate
governance, mas, em especial, criar lagos com entidades congéneres dos
paises com lingua oficial portuguesa, promovendo a cooperagdo no estudo e
desenvolvimento local de modelos de governo societdrio adequados as

realidades ai existentes. Cabem, neste objectivo:

e O reforco dos lagos com as demais organizagdes congéneres do IPCG,
caso do ECGI e, mais recentemente, da ecoDa - European Confederation
of Directors’ Association, estando em estudo a possibilidade de nos filiarmos
nesta Ultima, com quem, alids, temos vindo a colaborar, como foi o caso do
Report on Corporate Governance Compliance and Monitoring Systems
across the EU, para cuja redlizacdo contribui, em pool com a CMVM e a
AEM, com elementos caracterizadores da realidade vivida em Portugal
neste dominio;

e A organizacdo, em parceria com o INSEAD e o Centro de Corporate
Govemance Angolana, da Conferéncia “Governance in The New World"
que decoreu em Luanda em Outubro com a participacdo de
reconhecidos especialistas na matéria, caso do Prof. Ludo Van der Heyden,
e assinaldvel presenca de agentes econdmicos locdais;

e Os contactos estabelecidos em Mocambique com dirigentes do Institute of

Directors local, com quem se esperq, proximamente, desenvolver trabalho

conjunto. Q
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1.5. A imagem do IPCG: mais e melhor servigo

O reconhecimento do estatuto de parceiro na reflexdo sobre as matérias
do corporate governance, que, sem modéstia, entendemos ser devido ao
IPCG, tem merecido atencdo por parte da Direc¢do e situa-se na primeira linha
dos seus objectivos programaticos. E verdade que temos vindo a assistir a um
crescente envolvimento do Instituto na discuss@o dos grandes temas transversais
& sociedade portuguesa e a participar na avaliagdo e discussdo de solugdes
de politica econémica quando, para tanto & confrontado com propostas
concretas ou solicitacdes de colaboracdo. Mas esta nunca € uma obra
acabada e, neste sentido, exige-se continuidade de esforcos para reforco da
imagem e, em boa parte, este objectivo atinge-se com a qualidade do
trabalho desenvolvido e o mérito dos contributos prestados. E dbvio que tal
pressupde que esse frabalho tenha a divulgagdo que possibilite o
conhecimento por parte dos seus destinatdrios. E essa tendo sido uma
preocupacdo constante consubstanciada na melhoria da eficiéncia dos
servicos, quer intemos, quer aqueles a que recorremos do exterior.

Assim promoveu-se:

e O reforco das acgdes que visam uma maior percepcdo por parte do
pUblico, em geral, e dos agentes econdmicos, em particular, da actividade
do IPCG, potenciando os termos da colaborago institucional com a CV&A;

e A captacdo de novas filiagdes que permitam uma base mais alargada de
associados, com vantagens ébvias no equilibrio econdmico e financeiro do
Instituto, mas, também, com reflexos na eficdcia dos canais de transmissdo
e suporte de informac&o, com destaque para a pdgina na intemet; os
resultados conseguidos em 2015 deixam-nos, neste aspecto, animados com
o registo de trés novos sécios, pessoas colectivas, e dez novas filiagdes de
pessoas singulares;

¢ A melhoria dos procedimentos de gestdo administrativa do IPCG, com o
objectivo de optimizar os ganhos de eficiéncia, traduzida neste exercicio

pela renovagdo do hardware e software existente.

MY K
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2. Analise Financeira

e O exercicio de 2015 apurou um volume total de receitas com origem na
quotizac@o dos seus associados de € 85.500,00, cerca de 2% superior ao
valor cobrado no exercicio anterior, que se havia cifrado em € 83.750,00;

e Ao montante da quotizac@o acrescem outros rendimentos no montante de
€ 4.115,71 provenientes do patrocinio ao projecto de elaboragdo do case
study sobre o caso BES, no montante de € 3.000,00; de direitos de autor
associados & publicacdo “A Emergéncia e o Futuro do Corporate
Governance em Portugal”, no valor de € 75,08 de juros devidos por
aplicacdes de excedentes de tesouraria, de € 890,63; e de receitas de
inscricdes no semindrio “Os riscos Emergentes do Corporate Governance”,
no valor de € 150,00;

e As despesas administrativas acumulam o valor de € 106.758,51; o aumento
verificado relativo ao exercicio anterior decorme da deliberagdo da
Direccdo de atribuir ao Vice-Presidente Executivo da Direccd@o um bdnus pr
bom desempenho no montante de € 30.000,00 que, por estar associado ao
exercicio de 2015, embora apenas pago em 2016, terd que ser imputado
ao ano a que respeita; sublinhe-se, contudo, que no momento da
deliberacdo, que aconteceu a 16 de Marco de 2016, a Direc¢do dispunha
j& de indicadores seguros de que o acréscimo de actividade observado no
1.2 trimestre do exercicio em curso permitia a concessdo do bdnus sem por
em risco a solidez da situagdo econdmica e financeira do IPCG;

« N&o obstante o referido no ponto anterior, as despesas administrativas
apuradas no exercicio registaram uma quebra de 2% face ao periodo
homdlogo anterior, quando avaliadas em bases comparaveis;

e O resultado liquido apurado no exercicio foi negativo, registando o valor de
€ 25.286,16; contabilizado este resultado, os fundos patrimoniais exibem, em
31 de Dezembro de 2015, a cifra de € 31.374,00;

e Nestes termos, propde-se que o saldo apurado, no valor de € 25.286,16, seja

deduzido ao Fundo Social.
Lisboa, 15 de Junho de 2016
A Direccdo
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Instituto Portugués de Corporate Governance

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Unidade monetdria: Euros

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31.12.2015 31.12.2014
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5 1 189,20 868,27
Activos intangiveis 5 455,23 1729,26
1644,43 2 597,53
Activo corrente
Clientes 6 3690,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 6-11 42,36 90,39
Estado e outros entes publicos 12 241,45 321,45
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 6-7 5 200,00 4 800,00
Outras contas a receber 13 400,00 65,69
Diferimentos 8 2 766,71 2 763,86
Caixa e depdsitos bancérios 9 56 716,88 57 639,64
69 057,40 65 681,03
Total do Activo 70 701,83 68 278,56
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 10 56 660,16 55 388,44
Resultado liquido do exercicio 10 -25 286, 1¢ 1.271,72
Total dos Fundos patrimoniais 31 374,00 56 660,16
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 11 1 206,17 2 323,46
Estado e outros entes publicos 12 2 400,10 3 089,59
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 6 50,00 50,00
Diferimentos 8 0,00 65,69
Outras contas a pagar 13 35 671,56 6 089,66
39 327,83 11 618,40
Total do Passivo 39 327,83 11 618,40
Total dos Fundos patrimoniais e do Passivo 70 701,83 68 278,56
O Contabilista Certificado A Direcgdo
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Instituto Portugués de Corporate Governance

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Unidade monetéria: Euros

EXERCICIOS
RUBRICAS NOTAS
2015 | 2014
Recebimentos de client: 80 944,31 80 715,69
Pagamentos a fornecedores 9 127,57 6 058,02
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes 1 785,4
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 48,98 712,01
Outros recebimentos/pagamentos 998,10 4 936,52
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 590,14 3 863,09
de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -
Activos intangiveis e
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 922,76 3 863,09
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 9 57 639,64 53 776,55
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 9 56 716,88 57 639,64
O Contabilista Certificado A Direcgdo

N.0 38933
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM
31.DEZEMBRO.2015

(Valores expressos em Euros)

INTRODUCAO

O Instituto Portugués de Corporate Governance (Instituto) é uma Associagdo fundada em 15 de Junho de 2004 ¢ tem
como objecto estatutario a investigagdo e divulgago dos principios de Corporate Governance podendo para o efeito
desenvolver todas as actividades adequadas a tal fim.

NOTA 1 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, em conformidade com
o Decreto-Lei n 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato
financeiro (adiante designado por “NCRF”) e normas interpretativas, aplicaveis no exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2015.

NOTA 2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

a) Bases de apresentacio

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade da actividade, a partir dos livros
e registos contabilisticos do Instituto, de acordo com as NCRF.

b) Especializacdo dos exercicios

O Instituto Portugués de Corporate Governance segue o principio contabilistico da especializagdo de exercicios
relativamente a generalidade das rubricas das Demonstragdes Financeiras. Nesse sentido, os rendimentos e gastos sdo
reconhecidos 4 medida que s#o gerados, independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento.

c) Activos fixos tangiveis e activos intangiveis

Os activos fixos tangiveis e activos intangiveis estdo contabilizados ao custo de aquisi¢do, deduzidos de depreciagdes e
amortiza¢des acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes e amortizagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, por referéncia ao inicio do
exercicio em que os activos estdo disponiveis para utilizagdo, e dentro dos limites das taxas estabelecidas para fins fiscais,
as quais se considera traduzirem satisfatoriamente a vida util esperada.

As taxas de depreciagdo e amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida estimada:

Anos de
vida til
Programas de computador la3
Equipamento administrativo l1a8

d) Activos e passivos financeiros

Os activos e passivos financeiros do Instituto sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado quando apresentam as
seguintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; \(>

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
e Nio sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

A \/ .
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O custo amortizado corresponde a quantia pela qual um activo financeiro ou passivo financeiro é mensurado no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortiza¢do acumulada, usando o método da
taxa efectiva, de qualquer diferenca entre a quantia inicial e a quantia na maturidade. A taxa de juro efectiva € a taxa que
desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados na quantia liquida escriturada do activo ou passivo financeiro.

Estdo incluidos nesta categoria:

1- Os Clientes e Socios, mensurados ao custo amortizado deduzido de perdas por imparidade;

2- Caixa e depésitos bancérios, incluindo dep6sitos & ordem e a prazo, sdo mensurados ao custo amortizado, o qual
ndo difere do seu valor nominal;

3- OQutros activos financeiros, incluindo “Estado € Outros Entes Publicos” e “Outras contas a receber” mensurados
ao custo amortizado, o qual corresponde normalmente ao seu valor nominal; e

4- OQutros passivos financeiros, incluindo “Outras contas a pagar”, mensurados ao custo amortizado, o qual
corresponde normalmente ao seu valor nominal.

Os activos financeiros sio sujeitos a testes de apuramento de perdas por imparidade em cada data de relato. Os activos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s&o afectados.

As quotas com quatro ou mais anos em atraso sdo integralmente provisionadas, sendo as perdas por imparidade registadas
na rubrica “Perdas por imparidade” da demonstracdo dos resultados.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e se essa diminui¢do pode ser objectivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados.
A reversdo deve ser efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda néo tivesse
sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade € registada em resultados na rubrica “Imparidades de
dividas a receber”.

¢) Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes sobre o rendimento (IRC) sdo calculados de acordo com a legislagdo e taxas aplicaveis, tendo em
consideragiio o enquadramento juridico e legal atribuido ao Instituto Portugués de Corporate Governance.

NOTA 3 - VOLUME DE EMPREGO

Durante os exercicios de 2015 e 2014 o Instituto Portugués de Corporate Governance teve ao seu servigo um empregado
administrativo.

NOTA 4 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Nos termos preconizados no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC), o Instituto Portugués
de Corporate Governance configura um sujeito passivo do imposto, que ndo exerce a titulo principal uma actividade de
natureza comercial, industrial ou agricola, auferindo rendimentos ndo sujeitos a IRC, como sejam as quotas pagas pelos
seus associados, bem como os subsidios destinados a realizacio dos seus fins estatutarios (Artigo 54°, n° 3 do CIRC).

As declaragdes fiscais ficam sujeitas a inspecgo e eventual ajustamento por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos contado a partir do exercicio a que respeitam.

O IRC foi calculado de acordo com a legislag@o e taxas aplicaveis em vigor. De acordo com o niimero 3 do Artigo 11°do
CIRC, foram considerados como rendimentos sujeitos a tributagéo os rendimentos suplementares resultantes da venda de
publicacdes e dos juros obtidos de depésitos a prazo.

+
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NOTA 5 - ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E ACTIVOS INTANGIVEIS ./

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, o movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis e
activos intangiveis, bem como nas respectivas depreciagdes e amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

2015
Activos fixos Activos
Tangiveis Intangiveis

Activos

Saldo inicial 5.514,13 8.582,30

Aquisigdes 981,54 531,36

Saldo final 6.495,67 9.113,66
Depreciacdes e amortizagdes acumuladas

Saldo inicial 4.645,86 6.853,04

Depreciagdes e amortizagdes do exercicio 660,61 1.805,39

Saldo final 5.306,47 8.658,43
Activos liquidos 1.189,20 455,23

2014
Activos fixos Activos
Tangiveis Intangiveis

Activos

Saldo inicial 5.514,13 8.582,30

Aquisigdes - -

Saldo final 5.514,13 8.582,30
Depreciacdes e amortizacdes acumuladas

Saldo inicial 4.121,44 5.049,53

Depreciagdes e amortizagdes do exercicio 524,42 1.803,51

Saldo final 4.645,86 6.853,04
Activos liquidos 868,27 1.729,26

NOTA 6 - DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2015, os movimentos de dividas de terceiros, excluindo perdas por imparidade, apresentavam-se
da seguinte forma:

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Redugio Saldo Final
Dividas de Terceiros:
Clientes - 3.690,00 - 3.690,00
Adiantamentos a fornecedores 90,39 - (48,03) 42,36
Sécios:
. Joias e quotas (Nota 14) 20.750,00 85.500,00 (89.225,00) 17.025,00
20.840,39 89.190,00 (89.273,03) 20.757,36

O saldo da rubrica “Clientes” € referente ao valor a receber da PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, no ambito
do “Research Study on the Downfall of Banco Espirito Santo” (Nota 17).
\/‘ |
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Em 31 de Dezembro de 2014, os movimentos de dividas de terceiros, excluindo perdas por imparidade, apresentavam-se

da seguinte forma:

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Cobrancas Saldo Final
Dividas de Terceiros:
Adiantamentos a fornecedores 117,46 - (27,07) 90,39
Sdcios:
. Jéias e quotas (Nota 14) 17.650,00 83.750,00| (80.650,00) 20.750,00
' 17.767,46 83.750,00| (80.677,07) 20.840,39
A rubrica de “Sécios” pode ser apresentada como segue:
Detalhe 2015 2014
Jéias e quotas:
. Ano 2007 225,00 1.650,00
. Ano 2008 525,00 1.800,00
. Ano 2009 825,00 2.175,00
. Ano 2010 1.725,00 3.075,00
.Ano 2011 1.550,00 2.800,00
. Ano 2012 1.850,00 2.150,00
.Ano 2013 2.100,00 2.400,00
. Ano 2014 3.150,00 4.700,00
. Ano 2015 5.075,00 B
17.025,00 20.750,00
Imparidade acumulada (Nota 7) (11.825,00) (15.950,00)
Total 5.200,00 4.800,00

v

f

As joias e quotas relativas aos anos de 2015 e 2014 no valor de 5.075 Euros e 4.700 Euros incluem 50 Euros, relativos a
adiantamentos de s6cios por conta de quotas futuras.

NOTA 7 - IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, o Instituto tem reconhecidas perdas de imparidade para dividas a receber de sécios
no montante de 11.825,00 Euros e 15.950,00 Euros, respectivamente, considerando a antiguidade das quotas em divida,

tal como segue:

Imparidade de dividas a receber em 31 de Dezembro de 2015:

L. Movimento .
Anos Saldo Inicial eting Utilizagoes Saldo Final
2007 1.650,00 - (1.425,00) 225,00
2008 1.800,00 - (1.275,00) 525,00
2009 2.100,00 75,00 (1.350,00) 825,00
2010 3.000,00 - (1.350,00) 1.650,00
2011 2.700,00 - (1.250,00) 1.450,00
2012 1.650,00 450,00 (300,00) 1.800,00
2013 1.550,00 450,00 (250,00) 1.750,00
2014 1.500,00 450,00 (150,00) 1.800,00
2015 - 1.900,00 (100,00) 1.800,00
TOTAL 15.950,00 3.325,00 (7.450,00) 11.825,00
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Em 31 de Dezembro de 2015 foi efectuada a utilizagdo de perdas por imparidade para dividas a receber de sécios no  //
montante de 7.450,00 Euros, dado tratarem-se de dividas de saldos com ex-socios e que se encontravam integralmente

provisionadas.

Imparidade de dividas a receber em 31 de Dezembro de 2014:

Movimento
ici Sal inal
Anos Saldo Inicial Reforco Reducho aldo Fina
2007 1.650,00 B - 1.650,00
2008 1.800,00 - - 1.800,00
2009 2.100,00 - - 2.100,00
2010 3.075,00 75,00 (150,00) 3.000,00
2011 2.400,00 400,00 (100,00) 2.700,00
2012 1.300,00 450,00 (100,00) 1.650,00
2013 1.250,00 400,00 (100,00) 1.550,00
2014 - 1.500,00 - 1.500,00
TOTAL 13.575,00 2.825,00 (450,00) 15.950,00
NOTA 8 - DIFERIMENTOS - ACTIVO E PASSIVO
Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, estas rubricas tém a seguinte composi¢ao:
Descriciio 2015 2014
Rendas e alugueres 1.693.42 1.693,42
Conservagao e reparagdo 691,88 691,88
Servigos especializados 348,40 348,40
Seguros 33,01 30,16
TOTAL VALORES ACTIVOS 2.766,71 2.763,86
Direitos de Autor - 65,69
TOTAL VALORES PASSIVOS - 65,69
NOTA 9 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tem a seguinte composigdo:
Descricéio 2015 2014
Caixa 66,30 107,17
Depésitos a ordem 11.650,58 12.532,47
Depésitos a prazo 45.000,00 45.000,00
Total dos dep6sitos bancarios 56.716,88 57.639,64
TOTAL 56.716,88 57.639,64

Em 31 de Dezembro de 2015, o saldo da rubrica “Dep6sitos a prazo™ corresponde a dois depdsitos a prazo contratados
junto do Millennium bcp nos montantes de 30.000,00 Euros e 15.000,00 Euros, remunerados as taxas de juro anual de
0,6% e 0,25%, sendo os seus vencimentos em Outubro e Fevereiro de 2016, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2014, o saldo da rubrica “Dep6sitos a prazo” correspondia a dois depdsitos a prazo contratados
junto do Millennium bcp nos montantes de 30.000,00 Euros e 15.000,00 Euros, remunerados as taxas de juro anual de
2,5% e 0,75%, sendo os seus vencimentos em Outubro e Fevereiro de 2015, respectivamente.




NOTA 10 - FUNDO SOCIAL

O movimento no Fundo Social ¢ apresentado na Demonstragdo das Altera¢des nos Fundos Patrimoniais.
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O Fundo Social & constituido pelos resultados de exercicios anteriores, correspondendo essencialmente as joias e quotas
de associados deduzidos dos custos do Instituto Portugués de Corporate Governance. De seguida ¢ apresentada a sua

evolugdo por anos:

Descri¢do Valor
Constituido no Exercicio de 2004 1.300,00
Constituido no Exercicio de 2005 20.281,72
Constituido no Exercicio de 2006 30.032,90
Constituido no Exercicio de 2007 46.135,61
Constituido no Exercicio de 2008 (9.128,22)
Constituido no Exercicio de 2009 7.470,39
Constituido no Exercicio de 2010 2.711,10
Constituido no Exercicio de 2011 (40.479,65)
Constituido no Exercicio de 2012 4.712,36
Constituido no Exercicio de 2013 (7.647,77)
Constituido no Exercicio de 2014 1.271,72
Total dos Fundos patrimoniais 56.660,16
Resultado liquido do exercicio de 2015 (25.286,16)
31.374,00
NOTA 11 - FORNECEDORES - ACTIVO E PASSIVO
Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tem a seguinte composi¢éo:
Descri¢do 2015 2014
CTT Correios Portugal 4236 90,39
TOTAL VALORES ACTIVOS 42,36 90,39
Cunha Vaz & Associados 615,00 615,00
Angulo Sélido Servigos 348,40 348.40
Check People Staff, Lda. 221,40 -
Eden Springs Portugal, S.A. 21,37 6,15
Egor — Empresa de Trabalho Temporério, Lda. - 1.206,31
Simbolomania — Artes Gréficas, Lda. - 147,60
TOTAL VALORES PASSIVOS 1.206,17 2.323,46
NOTA 12 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS — ACTIVO E PASSIVO
Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tem a seguinte composi¢io:
Descricéio 2015 2014
Retengdes na fonte 241,45 309,45
Pagamentos por conta - 12,00
IRC — Autoliquidagdo = =
TOTAL VALORES ACTIVOS 241,45 321,45
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Descricdo 2015 2014
Contribui¢des Seguranga Social 945,72 1.371,29
Retengdo IRS Trabalho Dependente 534,00 1.063,00
IVA — a pagar 417,70 -
Retengdo IRS Prediais 351,33 351,33
Retengdo IRS Trabalho Independente 75,00 75,00
IRC - Autoliquidagdo 70,16 210,41
Derrama 6,19 18,56
TOTAL VALORES PASSIVOS 2.400,10 3.089,59
NOTA 13- OUTRAS CONTAS - ACTIVO E PASSIVO
Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tem a seguinte composig&o:
Descrigido 2015 2014
Outros acréscimos de rendimentos 400,00 -
Edi¢oes Almedina, S.A B 65,69
TOTAL VALORES ACTIVOS 400,00 65,69
Outros custos a pagar 33.473,32 3.473,32-
Deslocacgdes e estadas 1.664,00 -
Remuneragdes a pagar 534,24 -
Trabalhos especializados - 2.616,34
TOTAL VALORES PASSIVOS 35.671,56 6.089,66

Em 31 de Dezembro de 2015, o saldo da rubrica “Outros acréscimos de rendimentos™ corresponde ao valor de quotas de
2015, que foram facturadas em 2016.

Em 31 de Dezembro de 2015, o saldo da rubrica “Outros custos a pagar” corresponde, essencialmente a atribui¢do ao
Vice-Presidente Executivo da Direc¢do, relativamente ao exercicio de 2015 e sem carécter de regularidade, de um bénus
por bom desempenho, na forma de um “lump sum” no valor de 30.000,00 Euros (Nota 16), tendo sido liquidado em Abril
de 2016.

Em 31 de Dezembro de 2015, o saldo da rubrica “Remuneragdes a pagar” corresponde ao valor a pagar ao Vice-Presidente
Executivo da Direcgéo, por despesas incorridas com a utilizagio da viatura prépria em actividades do Instituto.

Em 31 de Dezembro de 2015, o saldo da rubrica “Deslocagdes e estadas™ corresponde ao valor estimado de despesas de
transporte a€reo, entre Franga e Portugal a incorrer no ambito do “Research Study on the Downfall of Banco Espirito
Santo”.

Em 31 de Dezembro de 2014, o saldo da rubrica “Trabalhos especializados™ correspondia ao valor em divida a
Egor — Empresa de Trabalho Tempordrio, Lda pela contratagdo de um funcionario em regime de trabalho temporério.

NOTA 14 - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tem a seguinte composigio:

Descri¢do 2015 2014
Quotizagdes (Nota 6) 85.500,00 83.750,00
TOTAL 85.500,00 83.750,00
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NOTA 15 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tem a seguinte composigéo:

Descri¢do 2015 2014

Rendas e Alugueres 20.321,04 20.205,04
Trabalhos especializados

Cunha Vaz & Associados 7.380,00 7.380,00

Angulo Sélido Servigos 4.180,80 4.149,13

Forletter, S.A. 336,38 -

Check People Staff, Lda. 211,05 387,45

Camara de Comércio Luso-Belga-Luxemburguesa 120,00 -

Egor — Empresa de Trabalho Temporéario, Lda. - 15.677,58
Deslocagdes e Estadas 4.684,36 680,04
Reunides Conferéncias (Org. Eventos) 3.179,12 3.167,80
Conservagdo e Reparagdo 1.355,44 789,50
Honorérios:

Hélder Pinhdo 1.200,00 1.200,00

Rui Magalhdes - 1.200,00

Carla Damas 75,00
Comunicag#o:

Telefone 516,29 643,29

Correio 235,04 578,77
Material de Escritdrio 721,62 1.181,82
Limpeza, Higiene e Conforto 425,35 363,22
Outros Servicos 216,35 298,65
Livros e Documentagdo Técnica 16,98 -
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Répido 3,30 -
Publicidade e Propaganda - 319,80
Vigilancia e Seguranca - 26,56
TOTAL 45.103,12 58.323,65

A variagdo verificada em 2015 na rubrica “Deslocagdes e Estadas™ deve-se essencialmente com o ressarcimento das
despesas em que o Vice-Presidente Executivo da Direcgdo incorre em actividades do Instituto.

Em 31 de Dezembro de 2014, o saldo da rubrica “Trabalhos especializados — Egor — Empresa de Trabalho Temporario,
Lda.” correspondia ao custo pela contratagdo de um funcionario em regime de trabalho temporério. O saldo da rubrica
“Honorérios — Rui Magalhdes™ corresponde ao custo da contratagdo de trabalho administrativo.
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NOTA 16 - GASTOS COM PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

Descricio 2015 2014
Remuneragdes para prémio de desempenho (Nota 13) 30.000,00 -
Remuneragdes com pessoal 19.935,28 10.874,13
Encargos patronais para a Seguranga Social 4.116,58 2.311,61
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 3.678,84 -
Remuneragdes para férias e subsidio de férias (Nota 13) 3.473,32 3.473,32
Seguro para Acidentes de Trabalho 220,60 203,16
Higiene, Seguranga no Trabalho 98,40 231,24
Medicina no Trabalho 70,87 61,34
Formagéo Pessoal 61,50 -
Festas Confraternizagio e Natal - 54,00
TOTAL 61.655,39 17.208,80

Conforme aprovado em Acta da Direcgdio de 16 de Margo de 2016, o Instituto atribuiu ao Vice-Presidente Executivo da
Direcgdo, relativamente ao exercicio de 2015 e sem caracter de regularidade, um bénus por bom desempenho, na forma
de um “lump sum” no valor de 30.000,00 Euros.

O aumento verificado na rubrica “Remuneragdes com pessoal” resulta do termo da licenca de parentalidade da
colaboradora do Instituto.

Conforme aprovado em Acta da Direcgéo de 26 de Maio de 2015, o Instituto passou a suportar a partir de 1 de Janeiro de
2015 as despesas do Vice-Presidente Executivo da Direcgdo pela utilizaggo da viatura propria em actividades do Instituto.

NOTA 17 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tem a seguinte composi¢do:

Descri¢éio 2015 2014
Patrocinios 3.000,00 -
Juros obtidos de depositos 890,63 1.012,50
Inscri¢des de Congressos, Coloquios, Conferéncias, Semindrios 150,00 -
Direitos de Autor 75,08 225,24
Prémio Damido Gois - 5.000,00
Outros ndo especificados - 1,77
TOTAL 4.115,71 6.239,51

Em 31 de Dezembro de 2015, o saldo da rubrica “Patrocinios” corresponde ao valor a pagar pela PricewaterhouseCoopers
& Associados — SROC, no 4mbito do “Research Study on the Downfall of Banco Espirito Santo” (Nota 6).

Em 31 de Dezembro de 2015, o saldo da rubrica “Inscricdes de Congressos, Coléquios, Conferéncias, Seminarios™
corresponde ao valor recebido de inscrigdes no Seminario do IPCG “Os riscos Emergentes do Corporate Governance”.

Em 31 de Dezembro de 2015, o saldo da rubrica “Direitos de Autor” corresponde ao valor recebido das Edigdes Almedina,
S.A. das vendas da Obra “A Emergéncia e o Futuro do Corporate Governance em Portugal”.

Em 31 de Dezembro de 2014, o saldo da rubrica “Prémio Damido Gois™ correspondia ao valor recebido da Camara de
Comércio Portugal-Holanda e da Embaixada do Reino dos Paises Baixos em Lisboa nos montantes de 4.000 Euros e
1.000,00 Euros, respectivamente, equivalente ao valor pecunidrio do Prémio no ambito da parceria estabelecida entre
aquelas entidades e o Instituto.

Almedina, S.A. das vendas da Obra “A Emergéncia e o Futuro do Corporate Governance em Portugal”.

VPSSR

Em 31 de Dezembro de 2014, o saldo da rubrica “Direitos de Autor” correspondia ao valor recebikidﬁEdicGes



NOTA 18 - OUTROS GASTOS E PERDAS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tem a seguinte composigéo:

Descricio 2015 2014
Quotizagdes 2.000,00 2.000,00
Dividas Incobraveis 325,00 375,00
Impostos 276,00 862,04
Insuficiéncia da estimativa para impostos 0,01 16,40
Donativos - 5.000,00
TOTAL 2.601,01 8.253,44

Em 31 de Dezembro de 2014, o saldo da rubrica “Donativos” correspondia ao “Prémio Damifio de Géis™ atribuido a

Associac¢do “Mundo a sorrir”.

NOTA 19 - APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pela Direcgdio em 15 de Junho de 2016.

NOTA 20 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde a conclusdo do ano de 2015, e até a presente data, nfio se observaram quaisquer factos relevantes susceptiveis de

serem mencionados.

Lisboa, 15 de Junho de 2016

O Contabilista Certif%do n.° 38933
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