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PRINCIPIOS DE CORPORATE
GOVERNANCE

ECONOMIA E MERCADO

Apresentei, recentemente, em Luanda, a convite do Banco Keve, uma conferéncia sobre

“Principios de Corporate Governance: O Papel, Importancia e Formacao dos Administradores
N&o-Executivos”, para uma assisténcia muito qualificada, de mais de uma centena de quadros
e dirigentes empresariais angolanos.

UM CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
EFICIENTE DEVE
CONTEMPLAR,
ALEM DA
DIVERSIDADE DE
GENERO, TAMBEM,
A DIVERSIDADE
DE FORMACCES
TECNICASE
ACADEMICAS, DE
GERACOES, DE
CULTURAS EDE
CONHECIMENTO
EMPRESARIAL
EM DIFERENTES
SECTORES E
AMBIENTES
INTERNACIONAIS.
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Tentei percorrer, durante a conferéncia, todos

os aspectos relevantes associados aos conceitos e
praticas de Corporate Governance, focando-me, em
particular; na importancia ¢ nas responsabilidades
crescentes do Administrador Nao-Executivo,
figura que tem sido adoptada em grande nimero
de empresas angolanas.

Toram, assim, abordados os capitulos que
compdem a maioria dos Codigos de Corfioraie
Governance, a descrigio ¢ as fungdes dos varios
orgios de Governo das Empresas e a sua
interaccio positiva, e os modelos mais eficientes de
Corporate Governance que integram procedimentos
no ambito legal, de gestio estratégica e funcional,
comportamental ¢ de supervisdo.

O interesse ¢ empenho crescente dos
participantes para a importancia deste tipo de
acgdes resulta da consciencializagio de que o
excercicio da fungio de Administrador Nao-
-Executivo, pelo seu grau de responsabilidade
e de teenicidade, ndo se compadece com a
existéncia tnica de bom senso.

De facto, numa empresa bem gerida, os varios
orgios de Governo da Empresa funcionam de
forma harmoniosa, e é possivel compatibilizar,
com éxito, a interacgdo dos Administradores
Nio-Executivos, com a Comissdo Executiva,
aproveitando as valéncias ¢ os campos de
actuacio dos varios intervenientes, no sentido de
tornar a empresa cada vez mais competitiva.

O tema da dindmica e diversidade dos Conselhos
de Administragio, constitui, provavelmente, uma
das dreas de maior actualidade.

Um Conselho de Administracio eficiente
deve contemplar, além da diversidade de género,
também, a diversidade de formacGes técnicas
e académicas, de geracdes, de culturas ¢ de
conhecimento empresarial em diferentes sectores
e ambientes internacionais.

Em termos de dindmica de funcionamento,
é essencial o aproveitamento das valéncias
¢ capacidades dos varios membros do
Conselho de Administracio em Comissoes
Especializadas, grupos de trabalho ¢ misses
especificas, contribuindo, deste modo, para o
aprofundamento das rclagdes e melhoria da
cficiéneia desle 6rgio de gestao.

A qualidade da gestio das empresas
angolanas ¢ critica para o processo de
crescimento e desenvolvimento econdémico
do pais, no seu processo de diversificaciio do
aparelho produtivo e de incremento da sua
capacidade exportadora.

Tendo em atengdo as caracteristicas do tecido
cmpresarial de Angola, foi feita uma referéncia
particular as Empresas Familiares, face aos
desafios acrescidos que cstas empresas enfrentam
no dmbito dos seus processos de Corporate
Governance.

Ao nivel da Formacio dos Administradores
Nio-Executivos, partithei com os participantes
a defini¢io da Base Comum de Conhecimento
que estes devem possuir e que contemplam
o0 enquadramento legal da administragéo de
cmpresas, o seu desempenho econdémico-
-financeiro, a gestio estratégica, 0s processos
de fusbes e aquisicoes com as respectivas due
diligences, auditoria, controlo ¢ gestdo do risco,
recrutamentos, nomeag0es, remuneracocs ¢
avaliacio do board, ética e responsabilidade
social e organizacio, diversidade e dinfmicas do
Clonselho de Administragio.

Felicito o Banco Keve por esta iniciativa e
agradeco ao seu Presidente Executivo o convite
que me formulou para partilhar com téo distinta
audiéncia este conjunto de reflexdes, numa area
que ¢é essencial para o desenvolvimento socio-
-econdmico de Angola. &



