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ste artigo é escrito por um imperati-
vo de consciéncia.
Que me trara, certamente, mui-

_tos dissabores.-

Foi espoletado por uma mensa-
gem deum ex-colega de administra-
¢fio de uma empresa qué anda, nes-
te momento, nas primeiras paginas
dos jornais, obviamente pelas méas
razdes, e querezavaassim: “Q traba-
Tho dedicado, competente e honesto
de todauma geraciofoiparaolixoe
...nfo passa nada! Triste mesmo!”

Como dizia Sophia de Mello
Breyner, “vemos, ouvimos e lemos,
néo podemos ignorar”.

Esta convicgdo de impunidade

‘que perpassa pela sociedade portu-

guesa,emrelacioaosdesastresees-
cAndalos que ocorrem na comunida-
de empresarial, publica e privada, ¢
devastadora para a recuperacio da
confianga, necessaria para relancar
oinvestimento e promover o cresci-
mentoedesenvolvimento do pais.

Porquenfosetratadeincidentes
empresariais, associados aorisconor-
mal que esta actividade incorpora.

" Estamos perante situacdes deab-
soluta indignidade, na conducéo de
organizacdes empresariais de refe-
réncia e com dimensao adequada
para poderem adoptar as melhores
praticas de gestio existentesnomer-
cado. T

E néio vale a pena culpar os parti-
dos politicos por estes desastres, ten-
tando darum cariz politicoaum feno-
meno eminentemente empresarial.

.Os responsdveis por estas situa-
cbes sdo os actores individuais des-
tas empresas e 0s seus orgaos sociais.
Naorigem daindignidade estfo pro-
cessos de m4 “corporate governan-
ce”. Sempre.

Como, alids, ocorreu em situa-
¢Ges internacionais semelhantes,

embora, com resultados de proces-

sos judiciais, muito diferentes.
Nestes casos verificou-se um

funcionamento deficiente de todos

os 6rgaos sociais das empresas en-

volvidas: assembleia-geral, conselhc
de administracio, comissio execu-
tiva e conselho fiscal, além dos audi-
tores externos.

Mas,aparte de ledo deste proces-
so de ma “corporate governance’
cabe aos 6rgios de supervisao, inter-
naeexterna.

Comissoes de auditoria,de remu-
neracdes, de “compliance” e de riscc
do conselho de administracéo presi
didas por administradores nio-
-independentes (e que por conse:
guinte nunca se aperceberam e néc
serecordam denada) estionaorigen
deste descalabro. “Idem” paraas co
missdes de estratégia e de investi
mento, designadas pelosaccionistas

Traduzindo a ndo observanci;
dos processos de boa “corporate go
vernance”. Sempre. _

- A confian¢ano mercado de capi
tais e nos produtos financeiros apre
sentados pelasempresas portuguesa
esta definitivamente comprometid:

Numa altura em que 0 Govern
estdadesenvolver um esforco mer!
tdrio paraa capitalizacfio das empre
sas portuguesas, em que o invest.
mento estrangeiro abrandou e a
guns dos nossos mercados de expos

taciio estdo em crise, estes indicadc

‘res de descrédito na comunidad

empresarial sdo profundamente n
gativos. 7
Avaliar e resolver o passado s0
importante paramelhorar o prese:
te e preparar o futuro.
E nfo existira futuro se mant

© vermos as praticas do passado.

Easolucfo ésimples. Bastaado
tar nas nossas empresas as melhor
praticasde “corporate governance”

Coluna mensal a segunda-feira




