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GESTORES
DO SECULO
XXI

"\ ‘um mundo globaliza-
! do e em economias
I evoluidas, as mudan-

i cas, nas variaveis de
enquadramento e nas ferra-
mentas tedricas, sdo cons-
tantes, tornando mais exi-
gentes as funcdes de gestdo
das empresas.

Um gestor do século XXI.
tem de dominar por completo
(nfo é ter umas ideias gerais
registadas num tablet!) qua-
tro ferramentas tedricas e a
sua aplicacio nas empresas:

— A Teoria dos Recursos.
“A competitividade de uma
empresa, num mercado
sofisticado, € suportada na
existéncia de competéncias
e capacidades, especificas
daquela empresa, valiosas
para os clientes, insubstitui-
veis e dificeis de imitar.”

— Estratégias de Dife-
renciacdo. “Num mercado
global é fundamental desen-
volver produtos e servicos, -
tnicos, complexos e de alto
valor acrescentado percebi-
do pelos clientes.”

— Modelos de Compe-
titividade-suportados na —|
Inovacdo e na Tecnologia.
“Numa perspetiva dinimica,
as inovacdes, em termos de

Serdo estes ‘mitdos’
dos mestrados que
fardo a diferenca

no futuro

riovas combinagdes de recur-

sos, criam valor adicional-e
contribuem para resultados -
sustentiveis superiores da
empresa.” : ‘
-— Gestdo da Inovacgio e
da Tecnologia. “Aplicagio
de modelos de detegdo,
avaliaco, implementacio

- e captura de valor no desen-

volvimento de produtos e
servigos inovadores, assim
€omo, N2 inovacio nos pro-
Cessos e no posicionamento.
Caracterizagao e construgao-
de empresas com uma cul-
tura para a inovacfo e sua
agregacio através de alian-
cas de aprendizagem, redes
de inovagao e clusters tecno-
l6gicos.”

Todas as boas universida-
des europeias, incluindo as
portuguesas, construiram
Mestrados de Bolonha, que-
desenvolvem com grande
profundidade as dreas de
Estratégia, Inovacao e Tec-
nologia, onde se concentra
o conhecimento necessério-
para esta nova competicao.

Os bons alunos destes mes-
trados, além do dominio das
ferramentas tedricas, estdo
preparados para a sua apli-
€acao a casos Concretos, no-
meadamente aos projetos
abrangidos pelos programas
comunitirios, em particular
o Horizon 2020.

Serdo estes ‘mitidos’ que,
no futuro, fardo a diferenca,
contribuindo de um modo
definitivo para o aumento da
competitividade global das
empresas europeias. .
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