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PEDRO REBELO DE SOUSA

PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL DO IPCG

‘O corporate
governance
VIive uma crise
de identidade”

Pedro Rebelo de Sousa explica os objectivos
do curso para nao executivos e sublinha que
a credibilizacdo vem do exercicio das funcdes
com competéncia e responsabilidade.

TIAGO FREIRE
tiagofreire@negocios.pt

ual o objectivo central
do curso e a quem se
destina?

Tentar contribuir
paraamelhoriae/ouac-
tualizacao dos conheci

mentos considerados essenciais no
exerciciodaactividade dos adminis-
tradores nio executivos nos varios
angulos que acabam porserrelevan

tes navidaempresarial. Umpassona
credibilizaciio tao necessdria do pa-
pel essencial dos administradores
nio executivos que, no minimo, cria
umamaiorsensibilidade ateméticas
fundamentais no devir empresarial.

0 espirito e as regras do corpo-
rate governance nao sao novos.
Jachegamos auma maturidade
de gestdo que permita que estes
principios passem a ser vistos

CURSO

Programa
avancado para
administradores
nao executivos.

como eminentemente praticos?

() corporate governance vive, tal
como o sistema democritico, uma
crise de identidade (v.g. cada vez
mais se assiste ao afastamento do
principio de uma ac¢io umvoto) o
que se considera altamente perigo
so. Controle por minorias ou até
pelagestio com mecanismos de re-
jeicao de ‘take overs” hostis voltam
aestar namoda.

Por outro lado, empresas com
participagio minoritdria mas con-
trole efectivo da gestao pelo Estado
voltam a ser uma realidade, em par-
ticular nos mercados emergentes.
Accionistas cadavez mais passivos ¢
desinteressados levam a uma deca
déncia do corporate governance.
Niio estd em causa a maturidade da
gestiio, mas a necessidade de garan
tir que quem exerce as funcdes que
consubstanciem a concretizacio da
boagovernance estd preparado para
o efeito. A credibilizagao vem do
exercicio das fung¢des com compe
téncia e responsabilidade.

As cotadas fizeram um grande

1.9 DIA - 10 DE MARCO
2017 (6.2 FEIRA):

08:30 - 09:00 Recepcdo dos
participantes

09:00 - 10:10 Principios de
Corporate Governance

10:10 - 11:20 Enquadramento Legal
da Administracdo de Empresas (1)
11:20 - 11:40 Coffee-Break

11:40 - 12:50 Enquadramento Legal
da Administracao de Empresas (2)

investimento nesta area nos tl-

timos anos. Como se transporta
este movimento para outras em-
presas, nomeadamente as de
médiadimensdao?  °
Aboagovernance é transversal e
migra para as demais empresas, se-

jam PME sejam grupos familiares,

através do escrutinio dos stakehol-
ders no seu todo e da valorizacdio da
empresaporviade umaboagestio,m

13:00 - 14:30 Almoco
14:30 - 15:40 Etica e
Responsabilidade Social
15:40 - 16:50 Desempenho
Econémico-Financeiro (1)
16:50 - 17:10 Coffee-Break
17:10 - 18:20 Desempenho
Econdmico-Financeiro (2)

2.° DIA - 11 DE MARCO
2017 (SABADO):

“A boa governance é tranversal
e migra para as demais
empresas, sejam PME, sejam
grupos familiares, através do
escrutinio dos stakeholders

no seu todo.”

09:00 - 10:10 Investidores
Institucionais

10:10 - 11:20 Gestdo Estratégica (1)
11:20 - 11:40 Coffee-Break

11:40 - 12:50 Gestdo Estratégica (2)

3.°DIA - 17 DE MARCO
2017 (6.2 FEIRA):

09:00 - 10:10 Fusdes e Aquisicdes /
Due Diligences (1)

10:10 - 11:20 Fusdes e Aquisicoes /

Due Diligences (2)

11:20 - 11:40 Coffee-Break

11:40 - 12:50 Relacionamento com
o Estado

13:00 - 14:30 Almo¢o

14:30 - 15:40 Auditoria, Controlo e
Gestdo do Risco (1)

15:40 - 16:50 Auditoria, Controlo e
Gestdo do Risco (2)

16:50 - 17:10 Coffee-Break

17:10 - 18:20 Organizacao,



