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LUiS TODO BOM

MEMBRO DO CONSELHO GERAL DO IPCG

“Nao executivos tém

de se

afirmar pela competéncia”

Luis Todo Bom diz que a primeira edi¢ao do programa avancado para
administradores ndo executivos foi um sucesso. Surge agora uma
segunda edicdo onde se aumentara a eficiéncia da aprendizagem.

E asegunda ediciio do curso. Que
ensinamentos e feedback resul-
taram do primeiro curso e que
serao reflectidos nesta novaedi-
¢do?

Aprimeira edi¢io do programa
avancado paraadministradoresndo
executivos, organizadono ambitodo
IPCG - Instituto Portugués de Cor-
porate Governance e que coordenei,
foi um sucesso, como se pode verifi-
carpelas classificacoesatribuidasao
curso e pelos depoimentos dos par-
ticipantes.

Assim sendo, a segunda edigio
doprogramamanteveamesmabase
de dreas do conhecimento e 0 mes-
mo modelo organizativo, mas foram
introduzidas pequenasalteragdesno
sentido de aumentar a eficiéncia da
aprendizagem pretendida.

Paraalém do esfor¢o de norma-
liza¢do das vérias sessoes, foram
constituidas mais sessdes duplas, que
permitemodesenvolvimento de es-
tudos de caso,comumadinimicade
maior participagio em aula, incre-
mentando-se, deste modo, osentido
aplicacional do programa.

Foramainda integradas, names-
masessdo, matérias interligadas, de
modoaaumentaracoerénciaglobal
detodo o programa.

0 que se pretende que os parti-
cipantes retirem desta forma-
¢do, para se poder considerar

Diversidade e Dindmicas dos Cons.
Administracdo

4° DIA - 18 DE MARCO
2017 (SABADO):

09:00 - 10:10 Recrutamentos,
Nomeacdes e Remuneragdes e
Avaliacdo do Board (1)

10:10 - 11:20 Recrutamentos,
Nomeacdes e Remuneragdes e
Avaliacdo do Board (2)

que o objectivo foi cumprido?

Consideramos que os objectivos
do programa foram cumpridos se se
verificarem, cumulativamente, as se-
guintescondicdes, relativas aosparti-
cipantes, apdsa conclusio do curso:

- Um conhecimento das maté-
riasmaisrelevantes, dadreajuridica,
comportamental e de gestio, para o
exercicio das fungdes dos adminis-
tradores ndo executivos.

- Umssentimento de maior con-
fianca, por parte dos participantes,
NOTEgressoas suas empresas, emter-
mosdassuas competéncias de admi-
nistragdo.

- Uma sensibilidade acrescida
para aimportincia da adopcio das
boas priticas de corporate governan-
ce, paraaeficiéncia competitiva das
SUAs empresas.

- Umaconsciénciaclaradasres-
ponsabilidades e fungdes de super-
visaoquesao atribuidas aos adminis-
tradores ndo executivos e que permi-
tem a salvaguarda dos interesses de
todos os “stakeholders” daempresa.

0s administradores ndo execu-
tivos sao fundamentais para
esta matéria, mas em muitas
empresas continuam a ser vis-
tos como gestores de segunda.
Como se pode fazer a afirmacdo
destes responsaveis?
Aafirmagio dos administrado-
res nao executivos tem de ser feita

11:20 - 11:40 Coffee-Break
11:40 - 12:50 Encerramento e
Avaliacdo do Programa
13:00 - 15:00 Almoco de
Encerramento

COORDENACAO
DO PROGRAMA
Pedro Rebelo de Sousa,
Luis Todo Bom

e Clementina Barroso.

porviadacompeténcia,doempenho,
do conhecimento e da responsabili-
dade.

Estascaracteristicas teriode es-
tar presentes no dia a dia dos admi-
nistradores ndo executivos, através
dumconjuntodeaccdes quetornam
asuapresencanos conselhos de ad-
ministra¢do uma mais valia indis-
pensavel paraa empresa:

- Participando activamente e de
ummodo tecnicamente aprofunda
do nasdiscussoes dostemas que sio
levados ao conselho de administra-
¢do.

- Presidindo e participando nas
diferentes comissoes especializadas
do conselho de administragio.

- Assumindo, com empenho, as
suas responsabilidades nasactivida-
des de supervisio - remuneracdes,
auditoria, compliance, risco, ...

-Contribuindo paraque a comis-
sio executiva do conselho de admi-
nistra¢iio exerga, com maior supor
te e confianga as suas fungoes.

Estes temas constituem, na ac-
tualidade, os grandes temas de and-
lise e de debate das teorias de cor-
porate governance em toda a Eu-
ropa.

Averificagio dasboas praticasde
corporategovernance condicionam,
em muitas situagoes, as decisoes de
investimento dos fundos de investi-
mento internacionais nas empresas
portuguesas. |

CORPO DOCENTE
PREVISTO

0 corpo docente é constituido por
docentes e professores
universitarios, com experiéncia de
participacao em conselhos de
administracao como
administradores ndao executivos,
estando prevista a participacao de:
@ Alexandre Mota Pinto

@ André Gorjdo Costa

“A primeira edicao do
programa avancado para
administradores ndo
executivos foi um sucesso.”

“A verificacdo de boas
praticas de corporate
governance condicionam as
decisodes de investimento.”

@ Anténio Gomes Mota
® Duarte Pitta Ferraz
@ Gongalo Maury

© Joaquim Paulo

» José Crespo de Carvalho
@ Eduarda Luna Pais

@ Esmeralda Dourado
& Luis Todo Bom

» Manuel Sebastiao

» Miguel Calado

» Octdvio Paulo

Miguel Baltazar

# Pedro Maia
» Pedro Rebelo de Sousa
& Vitor Bento

LOCAL
Hotel Vila Galé Opera, Travessa do
Conde da Ponte, em Lishoa



