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EMPRESAS FAMILIARES
UMA MAIS-VALIA DESVALORIZADA

generalidade dos portugueses, até
pela sua vivencia profissional, tem uma percegio
realista do papel das empresas familiares no qua
dro global do tecido empresarial nacional. O que
talvez ndo OSSN € 3 OG0 niticka da relevincia
41-,-f.n"|1.1|h~| e, em '|'-.1rrin. ular, da dimensSo e ele
assume paraa economia global. Em Portugal, 70%
do nimero total de empresas tem cariz fmiliar,
havendao registos de paises, caso dos Estados Uni
dos, em que %% das emipresas ostentam o caricter
de Barmiliares Os niimeros dho illlpﬂikﬁétﬁm-
provim, para o mais céticos, que estas empresas
constituem um pilar fundamental da economia
ghobal. Por que motive existe entho, una historica
e comum envergonhada afirmagio das empresas
familiares, parecendo que os seus proprietinios s

tho maks interessados em esconder da _‘wrlﬂ'.||i|.1.|-:5€'

dos stakeholders esta realidade do que porem des

taquee esta qualidade? A torma de responder a esta

questio ¢ elencar algumas das caracteristicas dis

tintivas das empresas familiares frendo uso de es

tudas |.l|.|l.1-||.c.'||.|m poror _L':.u:l.i.-'.lr,ue":- internacionais
credivers, A pon W Caracterishica que p-a-uh'ltmr.
identificar ¢ a de exibirem uma menor exposicio
305 Cichos economicos que 15 S1s CONEENEDes nio
Bamiliames ¢ apresentarem retornos ks estaves,
Logo a seguir vem um enfoque no longo prazo (re

siliéncia) & menos I1LI1.1L"'#II'I['E"II!I.G:I decurto prada.
Conven ter presente que, nas empresas familiares,
s verifica a coexisténcia de forgas dinamizadoras
em tres frentes distintas — familia, propriedade ¢
negocio = com objetivos ¢ diferentes diregtes que
& preciso alinhar, dai a necessidade de uma gover-

rmrn'.rqur.th.l:u.p.l-.- eitas Irds vertentes ¢ |r:-|l|.||:u1.|

a alguns desafios complexos, como seja, o exercicio
do poder, a gestio dos conflitos e a sucessho. Mode

lo de governo que deve ter e conta a cultura e car-
ga emocional que, por norma, neste ca50 assume
W CAFIZ maks acentuade na gestho dos negdcios,
a orientagio existente da gestio por valores, uma
Makor preccupacio com a sua sustentabilidade ¢
ligagho i comunidade, uma gestho mais criteriosa
dos imvestimentos, a ll!r'|;|'rl.'l1|. 1 p:-ln CrE=CImento
OIZANICO & por parcerias estratégicas no desenvol

vilmenito dod negocis ¢ Lma maor preocupacho
]h.-|.|. n'pul.:...'h:s de talentos. De apontar, a |r|-.i|.1._|1-|'|‘_'|
sua rebevincia, uma atengio acrescida ao risco e
uma clara preferéncia por instrumentos financei-
08 QU N30 Provoquen enosio 110¢.|'|1i1.|.| &, por
tal £acto, 2 vantagem de construir a base de capital
coim petendio de meios.

'rl.la'.uin- et |:|_u.|-:!n::-. parece ressaliar i evidencia
aimportinca de um adequade medelo de boas

priticas de governo que tenha devida con-

ta estas especificidades, em particular no que se
]."'l.'f‘l'ld{" C00m 3 -.'||'i|.'“|-1l.'.:|<:l entre as trés vertentes
14 identificadas — Eamilia, propd iedade & TREEOCHD,
E fundamental que tal modelo seja daramente

percebido pelos demais imvestidoves e agentes de

mercado, que dele devem estar informadaos, até

para que se possa eshater o tradicional “gap™ re

putacional entre a realidade & a percegio do mer-
cado, um dez pontos fracos dos grupos enpre-
sariars Bmiliares, O [POG = Instituto Pn-rl!u[l;ur.'.
de Corporate Governance tem dedicade uma
boa parte do seu esforge no .|p:|.r1'um|.||11r|'|1a
destas matérias e tem ja preparado um conjun

to de principios e recomendagdes de corporate
SOVErTINGE Para st 'irlll.'lli'lllv:"lﬁ..ldu niwm future
]:-r\c:-ril:.:n. E isto por que acredita convictamsente
que a5 empresas terdo no future muite a benefi-
ciar deste estatuto, Para tanto, hi que promover
uma mudanga de paradigma que afaste, de uma
vez por todas, este posicionamenta, aparente ou
resall, ermver g‘.‘_untudu ik 3 gr ande fener alidade das
NOSES CINPIesas familiares ainda exibem perante
OF Mercados & A5sUmam que € l.‘l"." U interesse

ser percebidas como tal.

Mameel Mara Agria
Viee- Presidenite Execunive do IPCG

http://edicoes.globalmediagroup.pt/ci/diariodenoticias/Arquivo/2015/Abril/empnegempresasfamiliares/?ref=qr

12



