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OPINIAO

“Cofporate

i

governance” em
aliancas estratégicas

LUis TODO BOM
Professor Associado
Convidado do ISCTE

presentei, recentemente, no IPCG -
Instituto Portugués de Corporate Go-
vernance, uma conferéncia intitula-
da “As Aliancas Estratégicas como
Opcéo de Crescimento das Empresas:
ImplicagGes ao nivel do Corporate
Governance”.

Nas situactes derestriches deca-

pital, como acontece nagrande maio-

ria das empresas portuguesas, as
aliancas estratégicas surgem como a
melhor op¢iio para o seu crescimen-
to,nomeadamente, nos mercados ex-
ternos, em particular, para os paises
da CPLP - Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa.
Abibliografiarefere queograude
sucesso das aliancas estratégicas, em
que duas empresas se associam para
constituir uma terceira, que actuara
num mercado especifico, € muito re-

 duzida, basicamente porque o mode-

lo de gestfo, neste caso, é um modelo
de gestio em cooperacio e ndo em
competicéo, base tradicional de fun-
cionamento das empresas, em mer-
cado aberto.

Abibliografia também refere, e a
minhaexperiénciapessoal confirma,
que, nabase dos insucessos, estio, in-
variavelmente, erros no ambito do
processo de “corporate governance”
daalianca.

As questdes essenciais ndo se co-
locam, normalmente, nas fases de
preparacio e negociacfio da alianca,
mas sim nas fases de execucio e ope-
racionalizac¢do.

Aliancas constituidas entre par-
ceiros, com culturas empresariais dis-
tintas e modelos de organizacfo em-
presarial diferentes, revelam, sempre,
grandes dificuldades de ajustamento,
que conduzem, em regra, asuadisso-
lucéo. ;

AsprecaugGes a tomar no Ambito
do goverrnio da alianca, para obviar a

estas situacbes de possivel ruptura,.
passam por:

- Uma formulacio juridica clara,
em termos contratuais, com a inclu-
580 dum acordo parassocial, que de-

fine, dum modo justo e equilibrado,
os direitos e deveres de cada parceiro
eomodode funcionamento daalian-
12 - |
- Um sistema de planeamento e
controlo de gestio rigoroso e detalha-
do, que permita a completa partilha
de informac&o sobre a alianga, e ato-
mada das melhores decisdes de ges-
tfio corrente, paraavida daalianca.

— Mapas financeiros, com perio-
dicidade adequada, e reunides fre-
quentes dos érgios de gestio daalian-
¢a, paraqueas decisdes possam ser to-
madas, antecipadamente.

Além destes processos de gestéo,
rigorosos e detalhados, a gestdo de
uma alianca estratégica exige a cons-
tituicio de um drgdo de acompanha-
mentoederesolugio de conflitos, en-

- globando dirigentesde ambos os par-
ceiros, com niveis de decisdo, senio-
tidade e capacidade de gestao eleva-
dos.

Esta comissdce de acompanha-
mento deve velar pelo cumprimento
equilibrado do. acordo parassocial,
proporas medidas de ajustamento ao
funcionamento da alianca, em funcio
das alteractes demercado oudos ob-
jectivos estratégicos de um dos par-
ceiros, de modo a manter o alinha-
mentointerno dos parceiros, naalian-
ca.

A partir dum determinado nivel
de conflito, torna-se impossivel re-
cuar e aaliancadissolve-se, comuma
grande perda de valor para ambos 0s
parceiros.

No caso de empresas portugue-
sas, que partiram para este processo,
com fragilidades de recurso de capi-
tal, o fracasso daalianca que integram
pode representar a sua propria des-
truigfio.® '
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