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_delos de gestfo estratégica.

e

Lufs Todo Bom

A TEORIA
DOS _
CENARIOS

»  teoria dos cendrios

/ \ foi uma ferramenta
/~\ de planeamento es-
/ “\tratégico muito po-
pular nos anos 80, tendo, in-
clusive, algumas empresas de
consultadoria internacional
desenvolvido modelos especi-

. -ficos para aplicacio nos seus

clientes de maior dimensio,
prestigio e complexidade.

" Esta aproximacéo veio, en-
tretanto, a ser abandonada, e
substituida pelos modelos da -
teoria do posicionamento es-
tratégico, em que a empresa
avaliava o seu posicionamen-
to competitivo em relaciio aos
seus concorrentes, definindo,
a partir daf, a atratividade do
mercado e da indistria e o
caminho a seguir.

Finalmente, e por forca
das alteracoes significativas
e permanentes das variiveis
de enquadramento, sociais,
econémicas e tecnoldgicas, as
empresas modernas adotam,
todas, a teoria dos recursos,-
na construcao dos seus mo-

Continuoa
rogar-me sobre
as razoes deos
partidos politicos
ainda privilegiarem
a teoria dos cenarios

Nesta aproximacio, as
empresas devem identificar,
desenvolver e melhorar per-
manentemente, U conjunto
de ativos intangiveis, tinicos,
dificilmente replicdveis e
com valor percebido pelos
seus clientes. )

A gestfio da inovagio e das
tecnologias assume, neste
modelo, uma importincia
primordial, ji que constitui
a tnica forma de cumprir os
Seus pressupostos essenciais.

Os modelos de posiciona-
mento estratégico mantém,
ainda, alguma atualidade, na
fase de diaghdstico, ou seja,
naavaliagao e preparacio dos
recursos e capacidades que
permitam i empresa constru-
ir ativos insubstituiveis.

Nenhuma empresa moder-
na utiliza, ji, a teoria dos ce-
nérios, que faz parte da his-
tdria da gestdo estratégica.

Continuo, pois, a interro-
gar-me sobre as razoes pelas
quais, algumas organizacoes,
como é o caso dos partidos
politicos, continuam a.pri-
vilegiar a teoria dos cendri-
0s na preparacgao dos seus
programas de intervencao
estratégica.

Sera por ser mais ficil ex-

plicar os eventuais insuces-

s0s, baseados em cendrios
“imprevisiveis”? Ou porque,
através da proliferaciio de ce-
narios, evitam a definicdo de
uma estratégia clara, eficien-
te, construtiva e virada para
o futuro, que seria possivel
definir através da utilizagao
da teoria dos recursos?
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