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Luis Todo Bom

O GOVERNO
DAS
EMPRESAS

~erminouy, recentemente,
a2%edicio do Programa
Avancado para Admi-
nistradores Nao-Execu-
tivos, que coordenei, no ambito
do IPCG - Instituto Portugués
de Corporate Governance.

Este programa intensivo per-
corre, em 3 dias, de atividade
académica aprofundada, todas
as dreas de intervencio rele-
vantes para o exercicio respon-
sével e eficiente da atividade de
Administrador Nao-Executivo.

As sessoes, lecionadas por
professores com grande expe-
riéncia académica, pedagégica
e de gestdo empresarial, tém,
todas, um ambito aplicacional
e interativo, incluindo estudos
de caso e abrangem as fun¢des
legal, de gestdo estratégica e
funcional, comportamental e
de supervisio.

O interesse e empenho cres-
cente dos participantes para a
importincia deste tipo de acdes
resulta da consciencializacio
de que o exercicio da fungio de
Administrador Nao-Executivo,
pelo seu grau de responsabi-
lidade e de tecnicidade ndo se
compadece com a existéncia
tinica de bom senso.
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De facto, uma empresa bem

gerida é aquela que consegue
compatibilizar, com éxito, a in-
teracdo dos Administradores
MNio-Executivos, com a Comis-
sio Executiva, aproveitando as
valéncias e-campos de atuacio
dos vérios intervenientes, no
sentido de tornar a empresa
cada vez mais competitiva.

O tema da dindmica e diver-
sidade dos Conselhos de Admi-
nistracdo, constitui, provavel-
mente, uma das dreas de maior
atualidade.

A diversidade no é s6 de gé-
nero.

Um Conselho de Administra-
cdo eficiente deve contemplar,
também, diversidade de for-
macoes técnicas e académicas,
de geragdes, de culturas e de
conhecimento empresarial em
diferentes sectores e ambientes
internacionais.

A dinfimica ndo se esgota nas
reunides do Conselho de Admi-
nistracdo. :

O aproveitamento das va-
1éncias e capacidades dos va-
rios membros do Conselho.
em ComissGes Especializadas,
grupos de trabalho e missdes
especificas, contribuem para o
aprofundamento das relacbes
e melhoria da eficiéncia deste
orgio de gestao.

A qualidade da gestio das
nossas empresas € critica para
o processo de crescimento e de-
senvolvimento econémico do
pais, na sua evolucéo para pro-
dutos de maior valor acrescen-
tado, que permita remunerar
melhor os quadros nacionais.

Nio podemos aceitar que se
repitam experiéncias desastro-
sas e indignas do passado, com
Administradores Nio-Executi-
vos que presidiam a Comissoes
de Auditoria a afirmarem que
ndo sabiam o que se passavanas
suas empresas e outros a decla-
rarem que nas reunides entra-
vam mudos e saiam calados.

Gestor de empresas



