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A sucessao nas
empresas familiares

A

LUiS TODO BOM

. Professor Associado Convidado do ISCTE

presentei, recentemente, no dambito

do IPCG - Instituto Portugués de
Corporate Governance, uma confe-
réncia sobre os Desafios no Processo
de Sucessdo das Empresas Familia-
res, area a que tenho dedicado espe-
cial atencéo, no Ambito académico e
profissional.

A sucessdo nio € o tema mais im-
portante na gestio das empresas fa-
miliares, sendo, no entanto, 0 mais re-
ferido e publicitado.

Tem uma relevincia claramente
inferior aum conjunto de outras reas
ligadas 4s empresas familiares, no-

meadamente aos modelos de equili-

brio de gestdo destas entidades e &
construcio e ao acompanhamento
das estruturas dos grupos familiares,
em especial, o conselho de familia.

Alids, se as estruturas de familia
existirem e funcionarem adequada-
mente, 0 processo de sucessio 0cor-
re com normalidade, sendo tratado,
atempadamente, duma forma tran-
quila e estruturada.

Este processo estruturado de su-
cessdo deve contemplar quatro fases
-enquadramento, avaliacdo, planea-
mento e implementacio e deve ser
tratado, simultaneamente, no Ambi-
to dafamilia e da empresa, envolven-
do as respectivas estruturas familia-

.Tes e empresariais.

Aprimeirafase, de enquadramen-
to, consiste na identificacdo, no &m-
bito dafamiliae daempresa, daneces-
sidade do processo da sucessio, que
termina com aseleccéo do candidato,
asuadivulgacio e tomadade posse na
empresa.

Durante as quatro fases, deve ser
assegurado o empenho de todos osin-
tervenientes, da familia e da empre-
sa, com responsabilidades, deve ser
terminado com sucesso (ficar no meio
da ponte é um desastre assumido!) e
considerar, se necessario wma fase in-
termédia, de transicéo, entre as duas
geracdes da familia, em que a condu-
cio do grupo é assegurada por um tu-
tor e gestor profissional.

O mito existente,

=, reira, capital, conflito
de que o grande pro- % SU}.CESS&O eculturzi)
blema das empresas nao ¢ o tema A matrizempresa-
familiares é a sucessdo, mais rial portuguesa con-
com afirmacdes gra- . templa um conjunto
tuitas de que as empre- mpor tante alargado de grupos e
sas familiares rara- na geStﬁ() d_aS empresas familiares,
mente resistern a 3.2 empresas pelo que, este tema
geragéo, coloca no su- f i tem enorme relevan-
CEeSSOr Um peso emo- anu]lar €s, cia no panorama eco-
cional e um conjunto SeﬂdO, némico nacional.
de expectativas q1~1e no entanto Tem-se Venﬁcad?
tornam a sua funcio s e que, nos grupos fami-
umactoheréicodeso- O Mais referido liares em que as preo-
brevivéncia. e puthItadO cupacdes de gestdo do
Espera-se que o su- . . equilibrio familia -
cessor seja igual ou empresa, sfo tratados

melhor, em todos os aspectos, que o
seu antecessor, que cumpra ainda
com mais zelo e competéncia todos os
objectivos do grupo familiar, que faca

' funcionar,dum modo ainda mais har-

monico e eficiente, as estruturas da
familia e da empresa e que mantenha
e aperfeicoe 0o modelo de equilibrio,

com profissionalismo e atempada-
mente, nio sofrem nenhum sobres-.
salto na sucessio.

Nasempresas que adiam ou fogem
a este processo estruturado de gestéo,
asucess&o acaba por ser um problema
real. E, nestes casos, de facto, dificil-
menteaempresachegaa3.? geracio. @

comummente aceite para estas enti- -

dades, baseado nos 5C - controlo, car-
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