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Capa

=+ concluiu gue entre 2000 ¢ 2005 0
salirio dos admindstradores do PSI20
mais do gue triplicou.

“Em tempo de vacas gordas hd ten-
déncia para desvalorizar os critérios
mais righdos de performance. Pensa
se: “Se 0 ano ndo corveu mal, porgue
ndo pagar maks qualquer colsa?’. Fol
nesta permissividade que muitos es
cindalos tveram origem”, analisa Rud
Lz, O consultor recusa, contudo, poe
as culpas nos sistemas de incentivo.

As mudangas parecem nevitiveis
Com ou sem retoma em 2010 previ
se mais regulacio. O Estado, i boleia
da injeccho de capital nas empresas
em dificuldade, interfere nas priticas
internas de governo das sociedades,
recomendando a divalgacio de sa-
larios e a adopgdo de limites de g
muneracio.

Anne Risddy, presidente da Workda
tWork, associacio sem fims Jucrativos
que estuda as priticas de remunera
¢io, garante que haverd maior trans-
paréncia “para o publico em geral,
accioniseas ¢ mprenss”. E diz que o
tempo dos saldrios altos rerminou.
“Os prémios ndo vilo estar tho ane-
xados 3 tomada de risco”, acrescenta
(ver entrevista)

Diogo Alarcio, da Mercer, prevé
mador rigor na definicao dos objecti-
vos de desempenho, nomeadamentce
nos indicadores chave, & no grupo de
referéncia de empresas que & usado
como termo de comparacio para
definir 0s pacotes retributivos. Para
além dos objectivos de performance
de curto prazo, os gestores também
passardo a ser pagos de acordo com o
valor criado a médio e a longo prazo.
A par dos dividendos para o accionis
ta, vao privileglar-se as maks-valias pa
ra o8 “stakeholders™. Estas sdo, pelo
menos, as previsbes.

“Em termos gerals, val haver wma
preccupacio em garantir que 06 siste-
mas de gestlio de performance sejam
equitativos, mas que funcionem quer
se obtersham ou ndo resultados poss-
tivos. Tenderd a existir maior exigén
cia ¢ charificagio das regras dentro da
propria empresa®, avanca Rud Luz.

Na conferéncia que o Hay Group
organizou em Valéncia, Fons Trom
penaars, reconhecido especialista
em comunicacio mublticultural, disse
que “a crise estd a impulsionar uma
reconciliacio entre o topo € a base
da pirkmide”. Contudo, a distincla
entre o5 doks opostos cifra-se em mui
tos millsares de euros, Pelas contas do
Jornal de Negicios, wm admindstrador
executivo de uma das 20 cotadas por
tuguesas ganha em média 17,4 vezes
mais do que um trabalhador. O topo
recebe 643 mill eurcs por ano. A base
36 mil euros.

Governo das sociedades
Pressao por maior transparéncia

Divulgacao da remuneracao individual dos 6rgaos do conselho de
administragao continua a ser a recomendac¢ao menos seguida nas cotadas

Ana Rute Silva

©® Os pedidos de maior transparéncia
multiplicaram-se nos Gitimos meses.
O Ministério das Finangas emitiu um
despacho para “clarificar as orlenta-
¢oes em matéria de boas praticas de
governo socketdrio”, e nos primeiros
dias de Junho, o Instituto Portugués
de Corparate Governance (IPOG) pre
Pari-se para apresentar o projecto
definitivo do Codigo do Bom Governo
das Soctedades, lancado A discussio
pablica no iniclo de Margu,

E na remuneragio dos membros
dos drgos soclals das cotadas que a
proposta do 1POG vai mals longe. Li
derado por Rui Vilar, o instituto pro
poe que wma parte da componente
varidvel seja “parcialmente diferida
no tempo em fungio da necessidade
de confirmacio da sustentabilidade
do desempenho®, Os gestores, diz o
IPCG, 18m estado mais preocupados
em salvaguardar a sua responsabili
dade individual

No pacote de recomendagbes,
volta a ser proposta a divulgacio da
remuneracio individual dos Grghos
do conselho de administracio. Um
PONto que N30 reune Consenso e
continws a ser 0 menos seguido pelas
makores empresas, de acordo com o
Relatdrio Anual sobre o Governo das
Sociedades Cotadas em Portugal de
2008, elaborado pela Comissio do
Mercado de Valores Mobilarios. O re
gulador, gque fez esta recomendacio
pela primeira vez em 2000, aconse-
Iha 3 distinguir as componentes fixa
e variivel

Das cotadas, apenas a Papelaria
Fernandes, a Novabase ¢ 3 Grio Pa-
rd cumprem a recomendagio. A EDP,
i Sonae SGPS, a Sonae Indistria e a
Sonaecom optam por individualkizar
o salirio do presidente consetho de
administraciio executivo,

“Nio faz sentido revelur a compo
nente varidvel do salirio, Nem todos
contribuem da mesma forma para os
objectivos e se esta Informacho for di
vulgada poders trazer problemas in
ternos”, diz Luls Rels, administrador
dedegado do Hay Group. Com a divul-

aco “na praca pablica”™, wodos viio
querer estar ta unidade de negdcio
onde a varidvel & maior, sublinha,
Como acclonista, o Estado vai fxner
pressio para que esta recomendacio
seja seguida. O despacho assinado a
30 de Abril por Carlos Costa Pina,
secretirio de Estado do Tesouro e
Finangas, inclhul também a definicio
die limites miximos de remuneracio
€ 3 existéncia de um diferimento do
pagamento de uma parte significativa
da componente variivel por um pe-
riodo de tempo minimo, “tendo em

conta 0 risco associado a0 desempe-
nho que a justifica”™.

Se para uns a proposta vale ape
nas como sinal politico, para guem
€ gestor numa empresa publica € um
estimulo. Cristina Pinto Dias, direc-
tora na CP da drea de Organizacio
Qualidade e Ambiente, acredita que
esta ¢ uma “janeda de oporunidade”.
Recomendagbes como as que foram
fedtas acrescentam exigéncia & “pro
fissionalizacdo™ interna, com pard-
metros definidos para a componente
fixa e variivel dos salirios.

PS5120
Metade pagou menos
aos administradores

6543 mil eurcs. Foi quanto, em
média cada administrador
executivo das empresas do
PSI20 recebeu 0 ano passada
Segundo as contas do Joarnal
de Negdcios. o saldrio dos
gestores encoltheu 18 par cento
face a 2007 @ metade das
cotadas pagou mencs aos seus
administradores.

Na estatistica nao ofickal dos
saldrios, espetha-se a quebra na
banca: o0 BCP liderado por Carlos
Santos Ferreira pagou menos
715 par cento 30s Seus gestores,
que levaram, no final do ano, 438
mil euros, valor abaixo da média
dos valores praticados no PSI20

PT, Altri e BPT também
acompanharam a descida nas
remuneracdes (No conjunto
destas trés empresas. a Altri foi
a que registou mador queda nos
lucros, de 804 por cento) No BES
os 11 admindstradores receberam
933 mil euros cada, mas apesar
do banco de Ricardo Salgado
ter pago bénus alevados (um
total de 88 mithoes de euros)

14 anunciou redugbes para este
ano

Nas relatdrios e contas
referentes a 2009, que serdo
divuigados ao longo do primeiro
semestre do proximo ano, os
impactos da crise financeira
mundial j4 se tarko sentir. A
esperada queda de lucros deverd
ter efeitos directos nos bénus
pagos acs administradores
executivos [representam 47 par
cento do saldrio total) O que
N0 5@ espera sio mudancas
na forma de divuigacio dos
saldrios, apesar dos apelos
do regulador. Com rarissimas
excepcies, as remuneracies sdo
divuigadas de forma agregada.



