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Recentes escdndalos e colapsos financeiros tanto ao nivel internacional como
nacional provocaram um intenso debate sobre a qualidade das pradticas e
processos de controlo e monitorizacdo de actividades dentro das organiza-
¢bes. Em causa, porém, ndo se encontra apenas determinar se essas pra-
ticas respeitam formalmente as diversas recomendacdes que tém vindo a
ser emanadas dos mais diversos organismos internacionais. Mais do que
isso, a estrutura de governo das sociedades em qualquer organizacdo, seja
esta uma empresa privada ou publica, com ou sem fins lucrativos, poderd
ser uma condicdo verdadeiramente indispensdvel para o seu sucesso e in-
questionavelmente do interesse de todos os stakeholders da organizac@o
(accionistas, trabalhadores, credores, clientes, Estado, etc.).

Igualmente, a opcdo pela figura societdria enquanto modo de prossecucdo
de uma determinada actividade empresarial indicia, desde logo, uma pri-
meira op¢do quanto a finalidade a prosseguir pelos interessados.
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Os propositos do curso sdo assim: 1) discutir a importancia do corporate
governance, nas perspectivas econémica e financeira e o seu impacto no
desempenho de uma organizacdo; e 2) apresentar as figuras societdrias e
modelos de governo a disposicdo, as competéncias afectas a cada um dos
6rgdos sociais, os fins que estdo obrigados a prossequir e, em especial, a res-
ponsabilidade que assumem. Serd feita uma especial referéncia aos casos
especiais das sociedades de «grande dimensdo» e aquelas que prosseguem
finalidades de interesse publico, dando conta das maiores exigéncias que
nesses casos particulares se fazem sentir.
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O programa comecard por evidenciar as razdes praticas da importancia da estrutura de governo
das sociedades numa organizagdo, os vdrios mecanismos através dos quais essa estrutura se
podera manifestar ou desenvolver, e os seus efeitos em termos de desempenho organizativo.

Ao nivel juridico, assentando na andlise das tendéncias mais recentes ao nivel do governo
societdrio, quer ao nivel das opcdes legislativas, quer das opgdes doutrindrias, quer sobretu-
do das decis@es jurisprudenciais, o curso tem como objectivo permitir que os participantes
possam ficar dotados de conhecimentos actualizados e de indole pratica sobre os temas que
constituem o seu objecto.

O curso procurard proporcionar deste modo aos participantes uma visdo integrada sobre as
praticas e o enquadramento juridico-institucional do governo das sociedades, com uma espe-
cial preocupacdo em apresentar ilustracdes julgadas significativas que espelhem as prdticas
neste dominio, os ensinamentos dai resultantes e os desenvolvimentos mais recentes obser-
vados nesta area.



DESTINATARIOS

O curso é orientado para quem integra ou
planeia integrar 6rgdos societdrios, quer de
gestdo, quer de controlo, e, bem assim, a to-
dos quantos tenham por fungdo assessorar
o processo de decisdo dos membros desses
orgdos sociais que pretendam obter, sedi-
mentar ou actualizar os seus conhecimentos
no dominio do governo societdrio. A énfase
do curso serd colocada ao nivel das estrutu-
ras, competéncias e responsabilidades asso-
ciadas ao governo societdrio, mas também
incidird sobre os seus efeitos praticos no
comportamento e desempenho das organiza-
¢Oes, aspectos que se afiguram naturalmente
importantes para todos os que participam,
directa ou indirectamente em orgdos sociais
de empresas.

Nivel Recomendado:
Quadros seniores e intermédios.

HORARIO
2.* feira, das 14h00 as 19h00
Carga hordria total: 30 horas

DATAS

30 de Maio

6,13, 20 e 27 de Junho
4 de lulho

LOCAL
ECP-UPBS // Pdlo dos Salazares
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O curso envolve um total de 30 horas e compreende os seguintes mddulos:

Fundamentos Econémicos - Jorge Farinha 10
« Governo das Sociedades: Perspectivas econdmica e financeira.

« Mecanismos internos de monitorizacdo de conflitos.

« Mecanismos externos de monitorizagao.

- Cadigos de conduta e recomendacdes de governo das sociedades.

» Os sistemas internacionais de governo das sociedades.

- Desempenho organizacional e governo das sociedades.

« llustracgdes prdticas

Enquadramento Juridico / Estrutura, Competéncias e Responsabilidade 20
Miguel Brds da Cunha
« Estrutura(s) de Governo das Sociedades Comerciais
. Orgc’u:us de Administracdo: Designagdo, composicdo, competéncia, remunera-
¢cdo e responsabilidade.
. Orgc’u:us de Fiscalizagdo: Designagdo, composigdo, competéncia, remuneragdo e
responsabilidade.



« O caso particular dos administradores independentes: opgao vs. imperatividade.

- Fiscalizagao: interna vs. externa.

« As sociedades de «grande dimensdo» e as que prosseguem actividades de
interesse publico: consequéncias ao nivel da organizacdo e responsabilidade
dos seus membros.

As varias sessoes do curso sao estruturadas de modo a que, apds um primeiro en-
quadramento, o tema a abordar seja analisado em mais detalhe a partir de casos ou
ilustracoes praticas.



Formacdo para Executivos

Governo das Sociedades

Licenciado em Economia (1987) pela
Universidade do Porto (Prémio Fundagdo

Eng° Anténio de Almeida). MBA (1990) pelo
INSEAD, Fontainebleau, Franca. Doutorado em
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Reino Unido, sendo a sua tese dedicada as
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das sociedades. Desempenhou fungdes de
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no departamento de fusdes e aquisicoes do
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N&o-Executivo da Martifer SGPS (desde 2008).
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UPBS (desde 2009). Autor de varias publicacdes
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sociedades (Journal of Business Finance and
Accounting, Review of Financial Markets,
European Journal of Finance, International
Journal of Auditing).

Licenciado em Direito na Faculdade de Direito
da Universidade Catélica Portuguesa (Centro
Regional do Porto). Mestre em Ciéncias Juridico
Comparatisticas da Faculdade de Direito

da Universidade de Coimbra. Em fase final

de conclusdo do doutoramento. Advogado.
Assistente Convidado do Grupo de Direito da
Faculdade de Economia do Porto. Autor de
varias obras no dominio do Direito dos Valores
Mobiliarios.



INFORMACOES E INSCRICOES
Isabel Pinho

T:226 153 270/71
gt@egp-upbs.up.pt

AVALIACAO DE CONHECIMENTOS E CERTIFICADOS

No final do curso os participantes interessados na obtencdo de um certificado de “frequéncia
com aproveitamento” poderdao submeter-se a um exame global compreensivo. Aos participantes
que ndo se submetam a esse exame, ou que, submetendo-se-lhe, ndo obtenham aprovacao e
que em qualquer caso, tenham frequéncia minima de 80%, serd emitido um certificado de
“frequéncia”.

PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO
O custo total do curso é de 1500 Euros que incluem material de apoio as aulas e coffee-breaks.
Os cheques devem ser emitidos a ordem de EGP- University of Porto Business School.

POLITICAS DE CANCELAMENTO PAGAMENTO E RESERVAS
http://www.egp-upbs.up.pt/formacao/informacoesgerais.html






Associados

S3o actualmente associados da EGP-UPBS:

Associados Institucionais:
Universidade do Porto / Faculdade de Economia da Universidade do Porto

N3o Institucionais:

Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. / Associagcao de Antigos Alunos da Facul-
dade de Economia da Universidade do Porto / Banco Comercial Portugués, S.A. / Banco Espiri-
to Santo, S.A. / Banco Portugués de Investimento, S.A. / BBT - Termotecnologia Portugal S.A.
/Bial - Portela e Companhia, S.A. / Caixa Geral de Depésitos, S.A. / Camara Municipal do Porto
/ Cerealis, SGPS, S.A. / EDP - Electricidade de Portugal, S.A. / F. Ramada Acos e Industrias, S.A.
/ Finibanco, S.A. / FLAD - Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento / Galp Energia,
SGPS, S.A./ Grupo Gamobar / Mota-Engil SGPS, S.A. / Nanium, S.A. / RAR - Sociedade de Controle
[Holding], SGPS, S.A./ Riopele -Téxteis, S.A. / Sonae SGPS, S.A. / Unicer - Bebidas de Portugal, S.A.
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