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A importancia da definição 

• Uma empresa, qualquer que seja a sua dimensão, é uma Empresa 

Familiar se:  

• A maioria dos direitos de controlo se encontrarem na posse da pessoa 

singular ou pessoas singulares que estabeleceram a empresa, na 

posse da pessoa singular ou pessoas singulares que tenham adquirido 

o capital social da empresa, ou na posse dos seus cônjuges, pais, 

filhos ou herdeiros directos dos filhos. 

• A maioria dos direitos de controlo pode ser directa ou indirecta. 

• Pelo menos um representante da família ou parente estiver envolvido 

no governo da empresa. 

• As sociedades cotadas incluem-se na definição de Empresa Familiar 

se a pessoa que estabeleceu ou adquiriu a empresa (capital social) ou 

a família desta ou seus descendentes, possuirem 25% dos direitos de 

voto, correspondentes ao seu capital social. " 

 
Expert Report on Family Businesses 

Comissão da União Europeia - Novembro de 2009 
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Como reunir a informação sobre EFs ? 

Empresa Familiar nos 

termos da Portaria ... X 
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Porquê aprofundar a informação sobre as EFs ? 

• As estruturas de governo da Família foram 

incapazes de exercer um controlo eficaz sobre 

a Administração do Grupo. 

• Consequências 

• O fim de uma empresa familiar 

• Impacto reputacional não só na família ES, 

mas para todas as empresas familiares e 

para o capitalismo. 

• Graves consequências económicas para 

Portugal 

• Temos de mudar – e o Estado tem um papel 

aqui. 

Governo das empresas familiares com 

relevância para a economia deve de 

obedecer a requisitos legais. 
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Governo da Sociedade, governo da Família 
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Administração 
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Domínio do Protocolo Familiar 

 

 

 

 

 

 

 

 

Domínio dos Estatutos 
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Agenda para 2015 

• Temos de ter a identificação precisa do universo das EFs. 

• Debater a relevância, força legal e obrigatoriedade do Protocolo Familiar. 

• Dimensão mínima da Empresa sujeita a Protocolo Familiar 

• Um documento soberano da Família, cobrindo temas obrigatórios: 

o Orgãos consultivos e executivos da Família 

o Relação Família / Empresa 

o Sucessão 
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