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l O que € uma Empresa Familiar ?

l Como identificar o universo das EFs ? Porqué

l O Governo da Familia: o caso do Grupo Espirito Santo
l Agenda para 2015
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°* Uma empresa, qualquer que seja a sua dimenséao, € uma Empresa
Familiar se:

« A maioria dos direitos de controlo se encontrarem na posse da pessoa
singular ou pessoas singulares que estabeleceram a empresa, na
posse da pessoa singular ou pessoas singulares que tenham adquirido
o capital social da empresa, ou na posse dos seus conjuges, pais,
filnos ou herdeiros directos dos filhos.

« A maioria dos direitos de controlo pode ser directa ou indirecta.

« Pelo menos um representante da familia ou parente estiver envolvido
no governo da empresa.

« As sociedades cotadas incluem-se na definicao de Empresa Familiar
Se a pessoa que estabeleceu ou adquiriu a empresa (capital social) ou
a familia desta ou seus descendentes, possuirem 25% dos direitos de
voto, correspondentes ao seu capital social. "

Expert Report on Family Businesses

_ ) Comisséao da Uniao Europeia - Novembro de 2009
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Como reunir a informacéao sobre EFs ? -:Ys. EMPRESAS FAMILIARES

" @ P Comprovativo de Entrega da Declaragdo Modelo 22
Via Internet
MINISTERIO DAS FINANGAS
) Elementos para validagdo do Comprovativo
AUTORIDADE TRIBUTARIA E Ano
ADUANEIRA 2014 N.° de Contribuinte:
. Identificagdo da i .
".. Para validar esie comprovalivo aceda ao sile www porlaldasfinancas gov pl, opgao "Servigos>CQulros
P IRC Data de Recegéo Servigos>Validagao de Documenlo” e inlroduza o n © de conlribuinle e codigo de validacio acima
MO DELO 22 201 4-—08*29 mencionados Verifique que o documenlo ablido comesponde a esle comprovalivo
01 PERIODO DE TRIBUTAGAO EXERCICIO
1 2
De 2013-04-01 a 2014-03-31 2013
02 AREA DA SEDE, DIREGAO EFETIVA OU ESTAB. ESTAVEL
SERVICO DE FINANGAS 1 CODIGO
LOURES-1 1520
03 IDENTIFICAGKO E CARACTERIZACAO DO SUJEITO PASSIVO
1 DESIGNACAD Empresa Familiar nos LJ N <DE IDENTIFICACAQ FISCAL (NIF)
HOVIONE - FARMACIENCIA S A termos da Portaria X 2
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* As estruturas de governo da Familia foram
Incapazes de exercer um controlo eficaz sobre
a Administracao do Grupo.

* Consequéncias
* O fim de uma empresa familiar

* Impacto reputacional ndo s6 na familia ES,
mas para todas as empresas familiares e
para o capitalismo.

- Graves consequéncias econdmicas para
Portugal

* Temos de mudar — e o Estado tem um papel
aqui.

Governo das empresas familiares com
relevancia para a economia deve de
obedecer a requisitos legais.
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Governo da Sociedade, governo da Familia s
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Assembleia Conselho de

Familiar Familia

Dominio do Protocolo Familiar

Conselho de Comissao de
Administracao Remuneracoes

Comissao de
Auditoria

Comissao de

Comissao
Governance

Executiva
Dominio dos Estatutos
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Agenda para 2015 P VX

.? Associa¢ao das Empresas Familiares
Portuguese Family Businesses

* Temos de ter a identificacao precisa do universo das EFs.

* Debater a relevancia, forca legal e obrigatoriedade do Protocolo Familiar.
- Dimensao minima da Empresa sujeita a Protocolo Familiar
« Um documento soberano da Familia, cobrindo temas obrigatorios:
o Orgéos consultivos e executivos da Familia
o Relacao Familia / Empresa
o Sucessao
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Peter Villax
pvillax@empresasfamiliares.pt

www.empresasfamiliares.pt
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