Corporate Governance em Grupos Empresariais
Familiares

Por: Luis Todo Bom

(e-mail: Angopartners@gmail.com)

Professor Associado Convidado do ISCTE
Membro do Conselho Geral do IPCG

Comunicacao apresentada na Conferéncia sobre “Empresas Familiares — O Desafio do
Corporate Governance” organizada pela PWC em parceria com CCIP, Ass. Emp. Fam,,
IPCG e Inst. Brasileiro de Gov. Corporativo.

Lisboa, 14 de Janeiro de 2015

&gnpartners Luis Todo Bom

Investments Cansulting



mailto:Angopartners@gmail.com
mailto:Angopartners@gmail.com
mailto:Angopartners@gmail.com

Grupos Empresariais Familiares - Caracterizacao

Sob a Designacao Comum de “Grupos Empresariais Familiares” ou de
“Empresas Familiares” encontram-se diferentes realidades, em termos
de :

" Dimensdao — Empresarial e Familiar;

= Complexidade Empresarial — Varias Unidades, varios Negdcios, diferentes
InterligacOes, relacdes em piramide;

= Complexidade Familiar — Varias Familias, varias Geracdes, Cruzamentos
familiares, Integracao de membros da Familia nas
Unidades Empresariais;

= Com ou sem inclusdo de um Banco e/ou Unidades Financeiras;

= Complexidade na detencao pela(s) Familia(s) de direitos de propriedade e de
direitos de voto (controlo empresarial).
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Definicoes de Empresa Familiar (1)

Definicao Europeia:

= Empresa onde a maioria dos direitos para a tomada de decisao (direitos de voto)
estdo na posse da(s) pessoa(s) que constituiram a empresa, ou na posse da(s)
pessoa(s) que adquiriram uma percentagem do capital da empresa, ou na posse
dos seus conjuges, pais, filhos ou herdeiros directos dos filhos;

= A maioria dos direitos para a tomada de decisao sao directos ou indirectos;

= Pelo menos um representante da familia, ou parente esta formalmente
envolvido no governo da empresa;

= Nas empresas cotadas, a definicdo de empresa familiar exige que a(s) pessoa(s)
gue constituiu ou adquiriu uma percentagem do capital da empresa, ou as suas
familias ou descendentes possuam, pelo menos 25% dos direitos para a tomada
de decisdo (direitos de voto) mandatados pela percentagem do capital que
possuem.
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Definicoes de Empresa Familiar (2)

Definicao dos Manuais de Gestao Empresarial:

" Empresa em gue uma ou mais familias, interligadas, detém uma maioria
absoluta ou relativa — bloco de controlo — do capital da empresa e que por essa
via determinam a nomeacao dos principais orgaos de gestao, incluindo o CEOQ,
que &, recorrentemente, um membro de uma das familias em causa.

= Numa empresa familiar, verifica-se, cumulativamente:

— Controlo da propriedade por um ou mais membros de uma familia ou de uma
parceria de familias;

— Influéncia estratégica pelos membros da familia, na gestdao da empresa;
— Preocupacdo na Empresa, pelas relagdes de familia;

— Ambicado de continuidade da empresa na familia, através das geracdes seguintes.
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O “Dilema” das Empresas Familiares

Necessidades e Necessidades
Oportunidades dos e Desejos da
Negdcios Familia

Controlo

Carreiras
Capital
Conflito
Cultura
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Diferentes Objectivos do “Sistema Familia” vs “Sistema
Negdcio”

Sistema Familia Sistema Negodcio

1. Preocupacdes 1. Performance do
Emocionais; Negdcio;

2. Necessidades da 2. Exigéncias do
Familia; Negdcio;

3. Manutengao da 3. Mudanga na
estabilidade. Gestao.

&gﬂpartners Luis Todo Bom

Investments Cansulting




Grupos Empresariais Familiares onde o Modelo de
Corporate Governance é Critico

Meédia/Elevada Dimensdo Volume de Vendas superior a 200 MEuros.

Média/Elevada Minimo de 6 Unidades Empresariais envolvendo
Complexidade Empresarial negocios diferentes, mesmo que concéntricos.

Média/Elevada 2/3 geracdes, minimo de 8 elementos com posi¢des
Complexidade Familiar relevantes nas Unidades Empresariais.

Média/Elevada 2/3 niveis na Piramide Empresarial.

Complexidade na detecgao
de direitos de propriedade e
de direitos de voto
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Categorias de Estruturas nos Grupos Empresariais
Familiares

e SGPS e Fundo da Familia; e Conselho de Administracao;
Tipos de * Conselho da Famll'lia; . Conselflo Consultivo;
EStr . Asse,rT\bIela ou Férum da e Comissao Executiva.
Familia.
e Carta de Constituicao da * Manuais Formais de Politica da
Familia; Empresa;
e Codigo de Conduta; * Manuais Formais sobre Recursos
Acordos ou * Obrigacdoes Mutuas; Humanos;
LN IR - Acordos de compra/venda * Descricdo de Tarefas e Quadro
Formais entre accionistas; de Indicadores Principais.

e Acordos pré e pds nupciais
* Plano de Sucessao.
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Objectivos das Estruturas Familiares (1)

Definir e Suportar os Valores da Familia;
Desenvolver e Suportar a Visao da Familia;
DecisOes Estratégicas e Fundamentais para a Familia;

Desenvolver, Implementar e Executar o Plano Estratégico da Familia;

Al A

Desenvolver, Implementar e Executar os Planos de Accdes da
Familia;

6. Representacao da Familia e Comunicacao Construtiva com a
Administracao da Empresa;

7. Rever o progresso da familia em relacao aos planos, incluindo as
performances individuais;

8. Proteger e gerir o patrimonio da Familia.
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Objectivos das Estruturas Familiares (2)

Proteger e aumentar a heranca e reputacao da Familia;

Fornecer servicos profissionais a Familia;

Construir e manter a paz na Familia;

Desenvolver, Implementar e Fortalecer a Constituicao da Familia;
Criar e fortalecer o Cédigo de Obrigacoes Mutuas da Familia;
Filantropia;

Suporte da Familia aos seus Membros;

Educacao dos membros jovens da Familia e desenvolver o seu
potencial como colaboradores e futuros lideres da Empresa;

Planos de Sucessao e Transicao — Rever a Performance e progresso
em relacao ao planeado.
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Aspectos Relativos ao “Corporate Governance”
Especificos das Empresas Familiares

= Composicao, caracteristicas, atribuicoes e decisdes da Assembleia de
Familia e do Conselho de Familia;

= Conteudo, programas, direitos e deveres, constantes do Protocolo de
Familia;

= Negocios entre a Empresa e a Familia;

= Recrutamento, seleccao e remuneracao dos membros da Familia na
Empresa;

= Politica de prémios e de dividendos para os membros da familia;

= Ratios de transformacao e de valorizacao das accdes da empresa e da
“holding” familiar;

= Politica de aquisicao de accoes proprias pela empresa. Conflitos de liquidez
na empresa e na familia;

= Maioria de membros da familia no Conselho de Administracao e na
Comissao Executiva.
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Responsabilidade de Corporate Governance dos varios
Membros das Empresas Familiares

Conselho de Familia
Responsabilidade:

- Relacionamento da Familia
Critérios de Seleccdo dos
Membros:

- Representantes da Familia

EMPRESA
FAMILIAR Conselho de
Grupo de Accionistas Administragao
Responsabilidade: Responsabilidade:

- Criacdo de Valor - Performance da Empresa
Critérios de Seleccao dos Critérios de Seleccao dos
Membros: Membros:

- Detengdo de Capital - Competéncia Profissional
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Notas Finais

= Os Grupos Empresariais Familiares sao Unidades complexas de Gestao, pelo
que € essencial a adopcao de Processos adequados e correctos de
“Corporate Governance”;

= O equilibrio dentre “Familia” e “Negodcios”, que esta sempre presente na
Gestao de Grupos Familiares deve ser claro para todos os “Stakeholders”;

= A adopcao de Modelos mais complexos de “Corporate Governance” pelos
Grupos Familiares nao deve ser considerado um Custo, mas um
Investimento no reconhecimento das suas especificidades pelo Mercado;

= As Estruturas Familiares e a sua interligacao com as Estruturas Empresariais
devem apresentar-se de uma forma transparente e clara para o Mercado e
serem ambas geridas de modo eficiente.
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