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Corporate Governance

B Definicao
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Geral

Conjunto de boas praticas a adoptar
por determinada sociedade tendente a
estruturacao de um eficiente modelo
de gestao e de relacionamento com os
respectivos socios, trabalhadores e
demais terceiros

Restrita

Sistema de administracao
implementado por uma dada
sociedade

“The system by which companies are
directed and controlled.” — Sir Adrian
Cadbury
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Corporate Governance

B Adequada estruturacao :
Pilares
® Transparéncia Fundamentais

B Mecanismos de controlo

B Responsabilizacao

Simmons & Simmons Rebelode Sousa
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Corporate Governance

Adeguada estruturacao

Adopcéao de modelo de
administracao e fiscalizacao da
sociedade (estrutura accionista,
actividade, mercado, volume de
negdcios, objectivos de médio e
longo prazo, etc.) e que melhor
potencie o crescimento sustentado
da mesma.

“One size does not fit all!”
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MIEIES
Fundamentais
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Corporate Governance

B Transparéncia

— (Gestao da sociedade

—  Processo de tomada de
decisao

— Prestacao de informacao aos
accionistas (completa, clara,
verdadeira e atempada)
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Corporate Governance

B Mecanismos de controlo :
Pilares

Fundamentais

— Mecanismos de gestao de risco,
antecipando e minimizando o
Impacto de possiveis contingéncias

— Fiscalizacao da administracao
— Separacao de funcoes

— Isencéo

— Nao alinhamento de interesses entre
guem fiscaliza e quem administra

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

B Responsabilizacao

— Estruturacao de politica de
accountability com reporte
regular

— Fixacéo de metas

— Alinhamento de vantagens
com a verificacao de
objectivos predeterminados
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Corporate Governance

Principios subjacentes a um modelo correcto

— Separacao entre administracao e fiscalizacéo

MIEIES
Fundamentais

— Separacao de fungdes entre Chairman e CEO
— Integracao de numero adequado de independentes

— Estabelecimento de politicas efectivas de
fiscalizacao e controlo: interno e de gestéo de risco

— Alinhamento de remunerac&o dos executivos com
cumprimento dos objectivos de médio / longo prazo

— Estruturacao de comissoes para assuntos
especificos (avaliacdo e remuneracdo — auditoria e

risco - governo societario)

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

Modelos Societarios

B Modelos de controlo interno

— A fiscalizacao da actuacao da
administracao é realizada por
membros do proprio 6rgéo de
administracao

B Modelos de controlo externo
— A fiscalizacao da actuacao da

administracao é realizada por
membros de um oOrgao terceiro
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Tipologia
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Corporate Governance

Modelos Societarios

De 1986 a 2006

B Sistema de “numerus clausus”

B Modelos de controlo externo

—  Modelo Monista

Adm. Unico / Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal /
Fiscal Unico

— Modelo Dualista

Conselho Geral, Direccéo e
Revisor Oficial de Contas

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

Modelos Societarios

De 1986 a 2006

B Conselho de Administracao

— Orgéao de gestdo cujos membros
sao nomeados e destituidos pela
Assembleia Geral

—  Membros em numero impar

— Pode ser constituido por membros
executivos e nao executivos,
podendo conter uma Comissao
Executiva encarregue da gestao
corrente

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

Modelos Societarios

De 1986 a 2006

B Conselho Fiscal ou Fiscal Unico

— Orgéo societario a quem compete
a fiscalizacéo de actuacéao do
Conselho de Administracao e a
revisao dos documentos
contabilisticos da sociedade

—  Membros nomeados pela
Assembleia Geral, devendo um
ser Revisor Oficial de Contas

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

Modelos Societarios

De 1986 a 2006

B Conselho Geral

—  Orgao societario intermédio entre
a Assembleia Geral e a Direccao

—  Composto por accionistas em
ndamero impar, superior ao numero
de directores mas nao superior a
quinze

—  Membros nomeados e destituidos
pela Assembleia Geral

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

Modelos Societarios

B Conselho Geral
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Nomeia e destitui os membros da
Direccéao

A pratica de determinados actos
pela Direccao podera estar sujeita
a consentimento do Conselho
Geral caso os estatutos ou 0
proprio Conselho Geral assim o
determinassem

Fiscaliza a actuacao da Direccao

Aprova as contas do exercicio

De 1986 a 2006

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa



Corporate Governance

Modelos Societarios

De 1986 a 2006

B Direccao

— Orgéao de gestdo cujos membros
sao designados e destituidos pelo
Conselho Geral

—  Membros em namero impar e num
maximo de cinco

— Todos 0s membros sao executivos

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Estrutura de Reporte

Modelo Monista

Modelo Dualista
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Corporate Governance

B Razoles para a reformulacao ? X
Porque?
— Sistema societario atrasado?

— Modelos ineficientes?

— Desadequacao face as recentes
evolucbes da organizacao
societaria?

— Desadequacao face as
necessidades do mercado?

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

Razoes para a reformulacao? Po rqu e"?

B Sistema Monista

—  Flexivel, adaptavel, ajustavel a
novas necessidades

— Permitia ja a adopcéao de um
modelo proximo do anglo-saxonico

—  Carecia de ajustes de pormenor

Simmons & Simmons Rebelode Sousa
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Corporate Governance

Razdes para a reformulacao? o
° : Porque?

B Sistema Dualista

— Rigido e ndo adaptavel, mostrando
pouca aptidao para a adequacao as
necessidades das sociedades
comerciais

— Apenas acessivel as grandes
sociedades comerciais

—  Carecia de profunda reformulacéao

—  Problema terminologico

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

Razodes para a reformulacao? A
° : Porque?

B Sistema Dualista

—  Imposicédo de membros do Conselho
Geral serem accionistas, o que limita
a sua adopcao por pequenas e
medias empresas

—  NuUmero maximo de membros do
Conselho Geral e da Direccao (torna
0 modelo inadequado para as
sociedades abertas com o capital
admitido a cotacao)

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

Razoes para a reformulagao? e
Principlos
— Revitalizacdo do papel do 6rgao de :

fiscalizacao e do Conselho Fiscal em Su bJ acentes

particular

—  Diferenciacao entre as funcoes de
fiscalizacao e revisao de contas

— Reforco dos critérios de
independéncia nas funcdes dos
membros dos 6rgaos de fiscalizacao
e de Presidente de Mesa da
Assembleia Geral

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

Razo0es para a reformulacéo?
Principios
— Reestruturacao total do modelo Sy bj acentes

dualista

— Modernizacéo e alargamento dos
modelos societarios vigentes,
mantendo o regime de “numerus
clausus”

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

® Novo gquadro dos modelos de del
organizacgao societaria Modelos

—  Modelo Monista Socletarios
—  Modelo Anglo-Saxonico

— Modelo Dualista

Simmons & Simmons Rebelode Sousa
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Corporate Governance

® Novo guadro dos modelos de
organizacéo societaria Modelo

—  Estrutura: Monista

—  Adm. Unico / Conselho de
Administracéo e Conselho Fiscal /
Fiscal Unico

— Em sociedades abertas com
valores mobiliarios admitidos a
negociacao em mercado
regulamentado e em sociedades
gue em 2 anos consecutivos
ultrapassem dois dos seguintes
limites:

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

® Novo quadro dos modelos de
organizacao societaria Modelo

—  Total do balanco - £100.000.000 Monista
—  Total das vendas liquidas - €150.000.000

— NuUumero médio de trabalhadores — 150

A estrutura devera ser Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e Revisor
Oficial de Contas (Monista Refor¢cado)

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

B Novo quadro dos modelos de Modelo
organizacao societaria )

Monista

— Em caso de estruturacao complexa,
o0 Conselho Fiscal deve incluir, pelo
menos, um membro com curso
superior adequado ao exercicio das
funcOes e conhecimento de
auditoria ou contabilidade e que
seja independente

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

® Novo quadro dos modelos de Model
organizacao societaria odelo

Monista

— Independente — Quem nao esta
associado a qualquer grupo de
interesses nem se encontra em
situacao susceptivel de afectar a sua
iIsencao (ex.: ser titular de
participacao superior a 2% do capital
social ou ter sido reeleito por mais de
dois mandatos, de forma continua ou
intercalada)

— Em sociedades emitentes, 0s
independentes devem constituir a
maioria

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

® Novo quadro dos modelos de
organizacao societaria

Modelo
Conselho Fiscal — Incompatibilidades Monista

— Poderao ser membros os que tenham
sido administradores nos ultimos 3
anos

— Na&o poderao ser membros:

— Os que, de modo directo ou
indirecto, prestem servi¢os ou
estabelecam relacéo comercial
significativa com a sociedade ou
com sociedade com aquela em
relacdo de dominio ou grupo

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

® Novo guadro dos modelos de
organizagao societaria Modelo

Conselho Fiscal — Incompatibilidades Monista

— Nao poderao ser membros:

—  Os que, exercam funcdes em
empresa concorrente ou que por
gualquer forma estejam
vinculados a interesses de
empresa concorrente

— Havendo incompatibilidade a
designacéao € nula

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Estrutura de Reporte

M_odelo Monista Modelo Monista
SIIIES Complexo

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

B Novo quadro dos modelos de

organizagao societaria Modelo
Anglo-
—  Estrutura Saxonico

—  Conselho de Administracao,
incorporando uma Comisséo de
Auditoria, e Revisor Oficial de
Contas

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

® Novo quadro dos modelos de

organizacao societaria Modelo

— Afiscalizacao da actuacao do AN g I,O :
Conselho de Administracéo é Saxonico
realizada nao por um o6rgéao diferente,
mas por membros do préprio
Conselho de Administracao

— O modelo tem como vantagem o
facto de, expectavelmente, quem
fiscaliza ter mais informacao e mais
facil acesso a mesma

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

B Novo quadro dos modelos de

organizagao societaria Modelo
—  Comissao de Auditoria An g lo-
—  Membros nomeados pela Saxonico

Assembleia geral, no minimo de 3

— As listas propostas para o
Conselho de Administracéo
devem discriminar o0s membros
gue integrardo a Comissao de
Auditoria

— Administradores nao executivos
— Remuneracao fixa

—  Destituicao pela Assembleia
Geral, apenas quando ocorra
justa causa

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

® Novo quadro dos modelos de

organizagao societaria Modelo
—  Comisséo de Auditoria Ang lo-
Saxonico

Competéncias

—  Fiscalizar a administragcao

—  Fiscalizar o processo de
preparacao e divulgacao de
informacéo financeira

—  Propor a Assembleia Geral a
nomeacao do Revisor Oficial de
Contas

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

® Novo quadro dos modelos de

organizagao societaria Modelo
—  Comisséo de Auditoria Ang lo-
Saxonico

Competéncias

—  Fiscalizar a revisao das contas

—  Fiscalizar a independéncia do
Revisor Oficial de Contas,
designadamente no tocante a
prestacao de servicos adicionais

— Demais competéncias do
Conselho Fiscal

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

B Novo quadro dos modelos de
organizacgao societaria Modelo

— Comissao de Auditoria

Anglo-
Saxonico

Deveres dos Membros

—  Manter reunides com uma
periodicidade minima bimestral

—  Participar nas reunides do
Conselho de Administracao e da
Assembleia Geral e nas reunides
da comissao executiva onde se
apreciem as contas do exercicio

—  Elaborar anualmente um relatoério
sobre a sua actividade
fiscalizadora

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

® Novo quadro dos modelos de

organizacao societaria Modelo
— Comissao de Auditoria An g |O-
—  Os membros da Comissao da SaXC') Nnico

Auditoria sao membros de pleno
direito do Conselho de
Administracao, pelo que
participam nas reunides e votam
todas as matérias sujeitas a
discusséao e deliberacao

—  Tém, por isso, intervencao na
definicdo da estratégia da
sociedade

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Estrutura de Reporte

Modelo Anglo-Saxonico

Comissao
de
Auditoria

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

® Novo quadro dos modelos de Model
organizacao societaria odelo

Dualista

—  Estrutura

—  Conselho Geral e de
Supervisao, Conselho de
Administracao Executivo e
Revisor Oficial de Contas

— Direccao passa a designar-se
Conselho de Administracao
Executivo e 0s seus membros
Administradores

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

B Novo quadro dos modelos de
organizacao societaria

Modelo
Dualista

—  Conselho Geral e de Superviséo

—  Composto por membros eleitos
pela Assembleia Geral que podem
Ser ou nao accionistas

— Podem ser em numero par ou
impar

—  Nao h& numero maximo de
membros

— Remuneragao consiste huma
guantia fixa

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

® Novo quadro dos modelos de
organizacao societaria

— Conselho Geral e de Supervisao Modelo
Competéncias Dualista

— Nomear e destituir 0s
administradores, se tal competéncia
nao for atribuida nos estatutos a
Assembleia Geral

—  Fiscalizar o Conselho de
Administracao Executivo

—  Dar parecer sobre o relatério de
gestao e contas do exercicio

— Receber as comunicacoes de
irregularidades

—  Propor a Assembleia Geral a
nomeacao do Revisor Oficial de
Contas

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

B Novo quadro dos modelos de
organizacao societaria Modelo

—  Conselho Geral e de Superviséo Du al ista
Competéncias

—  Fiscalizar a independéncia do
Revisor Oficial de Contas,
designadamente no tocante a
prestacao de servigos adicionais

—  Elaborar anualmente um relatoério
sobre a sua actividade e
apresenta-lo a Assembleia Geral

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

B Novo quadro dos modelos de
organizacao societaria

—  Conselho Geral e de Supervisao Modelo

— Nas sociedades emitentes de valores Dualista
mobiliarios admitidos a negociacao
em mercado regulamentado e nas
sociedades que cumpram 0s critérios
referidos na alinea a) do n.° 2 do
artigo 413.°, o Conselho Geral e de
Supervisao deve constituir uma
comissao para as materias
financeiras encarregue de dar
parecer sobre as contas e fiscalizar a
accao e independéncia do Revisor
Oficial de Contas

— Nas sociedades emitentes, a maioria
dos membros da comissao deve ser
independente

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa

43 / LiveLink number



Corporate Governance

® Novo guadro dos modelos de
organizacao societaria

—  Conselho de Administracao Executivo Modelo

—  Composto por membros eleitos Dualista
pelo Conselho Geral de Superviséao
ou pela Assembleia Geral, se 0s
estatutos assim o determinarem

—  Composto por membros em
ndamero par ou impar

— Remuneracao fixa ou fixa e
variavel, competindo a sua fixacéo
ao Conselho Geral e de Supervisao
ou a Assembleia Geral, se os
estatutos assim o determinarem

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Estrutura de Reporte

a8 (roc

\ CAE CAE
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Corporate Governance

Conclusoes
B A reforma dos sistemas de Positivo
governacao:

— Reforca o papel dos fiscalizadores

—  Tenta reabilitar o papel do Conselho
Fiscal

— Introduz na lei societaria o conceito de
“independéncia”

— Autonomiza um novo modelo de raiz
anglo-saxonica (ja utilizado pelas
sociedades cotadas na NYSE)

—  Tenta reabilitar o modelo Dualista

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa

46 / LiveLink number



Corporate Governance

Conclusoes
Negativo

— A aproximacéao dos modelos pode
conduzir a indiferenciacao entre o
modelo Monista e o0 modelo Dualista

— Importa alguma complexidade no
funcionamento das maiores sociedades

—  Concretizada sem preocupacoes
economicistas

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

-  Classico
Variantes dos

a) Adm. unico + Fiscal unico
Modelos

b) Adm. unico + Cons. Fiscal
c) CA + Fiscal unico

d) CA + Cons. Fiscal

e) CA + Cons. Fiscal + ROC

O CA podera ainda incluir uma
Comissao Executiva

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

- Anglo-saxonico
Variantes dos

a) CA +C.Aud.+ROC
Modelos

O CA podera ainda incluir uma
Comissao Executiva

= Dualista

a) CAE + CGS + ROC

b) Adm. unico + CGS + ROC

c) CAE + CGS (C. Fin.) + ROC

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

PSI 20 — Cenario Actual
Modelo Classico (CA + CF + ROC)

" Altri, SGPS, S.A.

" Brisa — Auto Estradas de Portugal, S.A.

" Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
" Cofina, SGPS, S.A.

" Galp Energia, SGPS, S.A.

" Mota-Engil, SGPS, S.A.

" Portucel — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A.

" Semapa — Sociedade Investimento e Gestao, SGPS, S.A.
" Sonae — SGPS. S.A.

" Sonae Industria, SGPS, S.A.

“ Sonaecom — SGPS, S.A.

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

PSI 20 — Cenario Actual

Modelo Anglo - Saxonico (CA + C. Aud. + ROC)
“ Banco BPI, S.A.

" Banco Espirito Santo S.A.

" Impresa, SGPS, S.A.

" Jeronimo Martins — SGPS, S.A.

" Novabase — SGPS, S.A.

" Portugal Telecom SGPS, S.A.

" PT Multimedia — SGPS, S.A.

Simmons & Simmons Rebelo de Sousa
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Corporate Governance

PSI 20 — Cenério Actual

Modelo Dualista (CGS + CAE + ROC)

® Banco Comercial Portugés, S.A.

® EDP — Energias de Portugal, S.A.

Simmons & Simmons Rebelode Sousa
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Paulo Fernando Bandeira
Rebelo de Sousa & Associados — Sociedade de Advogados, RL
Tel: 21 313 20 00

Fax: 21 313 2001
E-mail: paulo.bandeira@simmons-simmons.com

WWW.SIMMONS-Simmons.com
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