Exmo. Senhor

Dr. Emilio Rui Vilar

Presidente do Conselho Geral do

Instituto Portugués de Corporate Governance

Artur Santos Silva

Presidente do Coryého de Administragdo

Lisboa, 28 de Janeiro de 2010

CwRo DR . Euulio AN VildR

Solicitei ao Senhor Presidente da Assembleia Geral do Instituto Portugués de Corporate
Governance que V.Exa. me representasse na Assembleia Geral que amanha se realiza.

Infelizmente ndo me ¢é possivel estar presente dado que tem lugar uma reunido do
Conselho de Administragdo do Banco BPI para aprovagdo dos resultados de 2009 e na
qual, obviamente, ndo posso deixar de estar presente.

Solicito, ainda, a V. Exa. o favor de informar a Assembleia que o projecto do Codigo
cuja apreciagdo esta agendada merece na generalidade a minha aprovagéo, salientando o
meu maior reconhecimento pela elevada competéncia e espirito de servigo a
comunidade empresarial revelado por V. Exa., uma vez mais, bem como por todos
aqueles que tdo nobremente colaboraram em tdo relevante projecto.
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