CUNHAVAZ & ASSOCIADOS
CONSULTORES

“Critérios e Procedimentos na Nomeacgao de Gestores — A experiéncia britanica”

Instituto Portugués de Corporate Governance
Marg¢o 2011



PEC: Mira Amaral considera "plausivel" cenario de crise politica (C/
AUDIO E VIDEO)

*** Servico audio e servico video disponiveis em www.lusa.pt
***Lisboa, 14 mar (Lusa) - O presidente do Banco BIC Portugués, Mira
Amaral, disse hoje que "a crise politica € um cenario plausivel" em
Portugal, depois de o Governo ter avan¢ado na sexta-feira com um novo
PEC, sem ter consultado os partidos da oposi¢ao."Sé vejo duas
hipdteses: Ou o Governo estava de tal modo pressionado por Brxelas
que nem teve tempo para consultar os partidos, ou pretendeu dar inicio
a uma crise politica", revelou Mira Amaral, salientando que falava a
titulo pessoal.Segundo o antigo governante, uma vez que o partido no
poder, o PS, é minoritario na Assembleia da Republica, ao avancar com
um novo pacote de austeridade sem procurar apoios noutros partidos,
sabia que a reacdo poderia ser negativa e que podera, inclusive, levar a
qgue o principal partido da oposicao, o PSD, que permitiu a viabilizacao
do Orcamento de Estado para 2011, deixe de colaborar com o
Executivo."Ja esperava um novo Plano de Estabilidade e Crescimento
(PEC) ha muito tempo. Para mim nao foi surpresa. Agora, o que devia ser
combatido era o despesismo publico, ja que estas novas medidas trazem
um ciclo vicioso que sobrecarrega os portugueses e s agrava o0s
problemas", salientou Mira Amaral. DN.Lusa/Fim

(orporate Governance

Data
14.03.2011

Media
Lusa


http://www.lusa.pt/

Euro/Crise: Mira Amaral diz que flexibilizagdo do fundo de resgate é "boa
noticia" (C/ AUDIO E VIDEO)

*** Servico dudio e servico video disponiveis em www.lusa.pt ***Lisboa, 14 mar
(Lusa) - A decisao de flexibilizar as capacidades de intervencao do Fundo Europeu
de Estabilizacdo Financeira (FEEF), saida da reunido de Bruxelas na passada sexta-
feira, é bem vista pelo economista Mira Amaral, que realgou que Portugal vai
beneficiar da mesma."A flexibilizacdao do fundo de resgate foi uma boa noticia para
Portugal. Pensava que a Alemanha nao ia aceitar", revelou aos jornalistas o
presidente do Banco BIC Portugués, a margem de uma conferéncia em Lisboa
promovida pelo Instituto Portugués de Corporate Governance, realcando que
estava a falar a titulo pessoal.Mira Amaral lembrou que a decisao foi dificil de
alcancar porgue havia pressao das opinides publicas alema, holandesa e
finlandesa contra este refor¢co do apoio aos paises europeus em dificuldades.A
partir de agora, o FEEF podera passar a comprar divida diretamente no mercado
primario, isto é, nas emissoes feitas pelos paises europeus, ao passo que até aqui
apenas o Banco Central Europeu (BCE) estava a adquirir divida publica dos paises
em dificuldade, mas no mercado secundario."O BCE estava a tornar-se num 'bad
bank' e, isso, ninguém quer", explicou, salientando que a entrada em cena do FEEF
"corta o problema pela raiz logo que a divida é emitida".Paralelamente, Portugal
vai, na opiniao de Mira Amaral, ser beneficiado com a hipdtese de as taxas de juro
da divida publica grega virem a baixar, depois de a Grécia fazer um
reescalonamento da divida, pelo que Portugal pode "aproveitar a boleia da Grécia
e ganhar tempo".Mira Amaral afirmou ainda que "Portugal ja esta ha algum tempo
a recorrer a ajuda externa, pela via do BCE, disso ninguém tenha duvida", pelo que
a flexibilizacdo do fundo de resgate abre novas perspetivas para que nao seja
necessario um pedido de resgate internacional. DN.Lusa/Fim
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Empresas publicas: Carlos Tavares defende que entidades devem seguir regras de boa (orporate Governance
governagdo das cotadas (C/ AUDIO E VIDEO)

*** Servico dudio e servico video disponiveis em www.lusa.pt ***Lisboa, 14 mar (Lusa) -
As empresas publicas ou de capital maioritariamente estatal deverao aplicar um conjunto
de regras de boa governacado semelhantes as que ja sao recomendadas as empresas
privadas cotadas em bolsa, defendeu hoje, a titulo pessoal, o presidente da CMVM, Carlos
Tavares."Defendo que deve haver uma extensao quase completa das regras de boa
governacao das cotadas para as empresas publicas", disse o responsavel, acrescentando

que estas regras, nalguns casos, "devem ter um carater vinculativo, e nao apenas ?jtg3 2011
recomendatorio”, como acontece no caso das cotadas.Carlos Tavares participou numa o
conferéncia promovida em Lisboa pelo Instituto Portugués de Corporate Governance e, a Media
margem da mesma, explicou aos jornalistas que a aplicacao destas regras quer nas Lusa

empresas publicas, quer no Setor Empresarial do Estado e nas empresas maioritariamente
detidas por capitais publicos, proporcionaria "uma melhoria da gestao e do controle do
Estado sobre essas empresas".O presidente do supervisor, que realgou intervir a titulo
particular, lancou "cinco sugestdes" para tornar o sistema de nomeacao de gestores
publicos mais transparente e eficiente."Desde logo, implementar um sistema de
nomeacoes que siga as boas praticas da Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE)", revelou, apontando para a adoc¢ao do cddigo ja em
vigor para as cotadas portuguesas, nomeadamente, no que toca a criagdo de uma
comissao de nomeacao de gestores para as empresas publicas com todos os membros
independentes, envolvendo a Presidéncia e a Assembleia da Republica.


http://www.lusa.pt/

Este processo deve também ser seguido no que toca a nomeacao dos reguladores,
defendeu Carlos Tavares, o qual atualmente é da responsabilidade exclusiva do
Governo."A aplicacdo de um cdédigo de bom governo societario, cuja avaliacao deveria ser
feita por uma entidade autorizada para o efeito", é a segunda ideia partilhada por Carlos
Tavares, que disse que a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) esta
disponivel para desempenhar este papel.A terceira sugestao é a criacao de um sistema de
protecao das minorias obrigatério, a quarta é a implementacao de um sistema
transparente para a avaliacao dos gestores publicos, com objetivos anuais e
plurianuais.Por fim, Carlos Tavares sugere que haja "um 'site' apropriado, talvez da
Direcao Geral do Tesouro, para que se instale "um regime de divulgacao dos factos
relevantes das empresas publicas acessivel a todos os acionistas, isto é, aos cidadaos
portugueses".DNLusa/Fim
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Oliveira Martins

"Nada pode ficar na mesma”

Margarida Vaqueiro Lopes
14/03/1117:30

GT—T+§

O presidente do Tribunal de Contas insistiu
hoje que Portugal tem de saber “tirar
consequéncias” da crise.

Guilherme d'Oliveira Martins falava na abertura de
uma conferéncia com o tema 'O Sector Empresarial do
Estado, Critérios e Procedimentos na Nomeacdo dos
Gestores', onde apelou & necessidade de "as tarefas
de regulagdo, avaliacdo e controlo™ funcionarem "como
factor de transparéncia e verdade”.

As palavras do presidente do Tribunal de Contas
surgem menos de uma semana depois de Cavaco
Silva ter dito, durante o seu discurso de tomada de

posse, que "as nomeagdes de dirigentes para cargos Cuilherme d'Oliveira Martins falou numa conferéncia
da Administracdo Piblica ndo devem ser feitos por sobre Corporate Governance, na Gulbenkian.
simpatias politicas”.

Oliveira Martins sublinhou ainda que neste momento, um blog Fora de Série
"coesdo e confianca” sdo dois factores bastante

necessarios para se conseguir enfrentar a actual crise. 4_@ r\" ==

O Presidente o Tribunal de Contas reiterou também a

importancia de o sector empresarial do Estado ter ronvde sk http://foradeserie.economico.sapo.ot
sempre presente a dimensdo da "prestacdo de contas

que é muito mais do que nos limitarmos a apresentar os resultados. E explicar como e onde foi usado o
dinheiro”, bem como a dimensédo da “responsabilidade. Quem é responsavel por qué? Como podem ser
atingidos os objectivos?”.

Tudo isto, concluiw, "exige trabalho e rigor®. E & por isso, notow, "que € preciso tirar consequéncias da crise”
que atravessamos.

E, "na sequéncia dessa crise, ndo podemos deixar de dizer que nada pode ficar na mesma”. Porque,
acrescentou, "sd seremos responsaveis pelas geragdes futuras se soubermaos tirar as ligdes”™ das experiéncias
anteriores, concluiu.
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Economia ™

BCE "estava a tornar-se num bad bank’
Mira Amaral diz que Portugal pode “ganhar tempo” com
reescalonamento da divida grega

14.03.2011 - 18:26 Por Cristina Ferreira

28 de 20 noticias em Economia  « anterior seguinte »

Mira Amaral mostra-se satisfeito com o
resultado da reunido de Bruxelas de sexta-
feira, na medida em que “julgava que a
Alemanha nao ia aceitar a flexibilizagao do
fundo de estabilizacao europeu”, criado para
ajudar os paises atingidos pela crise da
divida publica, até porque “as opinides
publicas alema, holandesa e finlandesa
estavam contra a ajuda a Portugal”.

Wira Amaral, presidente do Banco de BIC Portugal

(Enric Vives-Rubio)

Do ponto de vista de Portugal, diz, a decisdo da Unido Europeia é muito importante porque, a
partir de agora, as taxas de juro da divida publica grega “serdo mais baixas e a Gréciavai
poder passar a reescalonar a sua divida e Portugal pode aproveitar a boleia da Grécia e
ganhar tempo”.

Para o presidente do Banco BIC Portugal, as conclusdes da reunio tém um significado
muito relevante, que é o facto de o Fundo Europeu de Estabilidade Financeira (FEEF)
comecar a comprar divida plblica no mercado primario emitida directamente pelos governos,
i semelhanca do que faz a Reserva Federal Americana nos Estados Unidos.

Mira Amaral diz perceber as razdes que levaram a Alemanha a aceitar tomar a decisdo, pois o
Banco Central Europeu (BCE), ao estar a comprar divida publica emitida pelos governos nos
mercados secundarios, “estava a tornar-se num bad bank”™. Portanto, adianta Mira Amaral,
“era do interesse da senhora Merkel acabar com esta situacio”

Sendo assim, sublinha, a ajuda a Portugal passara agora a ser feita através do fundo
europeu no mercado primario. Mo entender de Mira Amaral, o que o primeiro-ministro, José
Sécrates, ndo gueria era a intervencio do Fundo Monetario Internacional (FMI), mas aceita a
ajuda externa que sera feita através do FEEF.
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Mira Amaral considera Conporate Governance

"plausivel” cenario de crise
politica

O presidente do Banco BIC Portugués, Mira Amaral, disse hoje
que "a crise politica & um cenario plausivel" em Portugal, depois
de o Governo ter avangado na sexta-feira com um novo PEC,
sem ter consultado os partidos da oposigao.

rhlike [ Be the first of your friends to like this.
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ESPECIAL "56 vejo duas hipéteses: Ou o Governo estava de tal modo

. pressionado por Brxelas que nem teve tempo para consultar
os partidos, ou pretendeu dar inicio a uma crise politica”,
revelou Mira Amaral, salientando que falava a titulo pessoal. Media

PEC 20102013 Segundo o antigo governante, uma vez que o partido no poder, o S]C-pt
Como reduzir o défice das contas PS5, & minoritario na Assembleia da Republica, ao avancar com
sliblicas até 2013 um novo pacote de austeridade sem procurar apoios noutros

partidos, sabia que a reacdo poderia ser negativa e que podera,

inclusive, levar a que o principal partido da oposicdo, o PSD, que

permitiu a viabilizacdo do Orcamento de Estado para 2011, deixe

de colaborar com o Executivo.

"Ja esperava um novo Plano de Estabilidade e Crescimento
(PEC) ha muito tempo. Para mim ndo foi surpresa. Agora, o
que devia ser combatido era o despesismo publico, ja que
estas novas medidas trazem um ciclo vicioso que
sobrecarrega os portugueses e s6 agrava os problemas”,
salientou Mira Amaral.
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Mira Amaral considera 'plausivel' cenario de crise politica
14 de Marco, 2011

Relacionadas »

Cavaco em siléncio sobre
situagao politica

Novas medidas 'ndo violam
acordo orgamental’

Passos Coelho recebido por
Presidente da Republica
quinta-feira

Socrates convoca Conselho de

O presidente do Banco BIC Portugués, Mira Amaral, disse hoje que  Ministros extraordinario
«a crise politica € um cenario plausivel» em Portugal, depois de 0

Governo ter avancado na sexta-feira com um novo PEC, sem ter

consultado os partidos da oposi¢ao. =2 Imprimir
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CMVM
Carlos Tavares defende extensao das regras de bom governo as
empresas publicas

Marta Reis
150311 00:05%

Corporate Govemance

0O presidente da CMVM, Carlos Tavares,

defendeu ontem a extensdo das regras de

bom governo societario aplicadas as .
sociedades cotadas ds empresas estatals, e

Data
15.03.2011

disse apoiar o sistema independente de

nomeaches para cargos pablicos existente em §
< P gos p rony e sime  http:/ fforadeserie.economico.sapo.ot Media
Inglaterra.

DE.com
Referindo que o governo ja tem dado alguns "passos positives” com recomendacgdes, o presidente da CMVM
adiantou, & margem de uma conferéncia organizada pelo Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), Link
que podem ser dados "passos adicionais” nomeadamente com a “extensao quase completa das regras de http: //economico.sa
governo das cotadas s empresas publicas, nuns casos de caracter vinculative®, com adaptagdes. 2K -5ap

o.pt/noticias/carlos-
Considerando ser necessario avaliar como essa transposicdo poderd ser feita, Carlos Tavares sublinhou que "a tavares-defende-
guestdo da governacdo das empresas publicas ndo € substancialmente diferente que a das privadas”™ extensao-das-regras-

de-bom-governo-as-
Ma conferéncia sobre "0 sector empresarial do Estado, critérios e procedimentos na nomeacdo de gestores - a empresas-

experiéncia britdnica”, gue contou com a presenca de Janet Gaymer, ex-comissaria régia para as nomeagdes
publicas em Inglaterra, o presidente da CMVM disse ser um “apoiante firme e sincero” do sistema britdnico,
que considerou "muito positivo ndo s0 para pais como para o governo”. E deixou, a titulo pessoal, por esta ndo
ser matéria do ambito da CMVM, cinco sugesties para melhorar as praticas nas empresas publicas, que disse
Jja ter discutido com o governo. Estas incluem, além da aplicacdo do codige, as nomeagdes, onde defende um
"sisterma gue siga as boas praticas definidas pela OCDE" e que seja aplicado também aos reguladores; um
sistema de proteccdo de minorias, a implementagdo de um sisterma de avaliagdo para os gestores a divulgagdo
de contas e de factos relevantes.

publicas 113370.html
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Carlos Tavares defende regras de bom governo no SEE_

. O presidenge da CWVA, Carlas Tew -
i, defenden ontem a extensio das
regras de bom governo societirio
aplicadas ks sociedades cotadas bs
Hmnpresas estatals, & disse apolsr o
st independenie de nomeaptes
para carges piblicas exisene em

11 -
Referinds goe o goverio [ tem
dado algurs “passas positives” com

il ), ue podens ser dachs * passos
addicionais” nomeadamente com a
“entersio guase completa das regras

d.;pmm das cotadas 4 emnpreas
piiblcas, nuss casos de cardcther vin-
dilariva®, pom adapscies.

Ma canfenéneia sobre “0 sector
emnpresarial &0 Extado, critdrios ¢
procedimentos na nofteasio de ges-
bares - 3 expersincia hritiaic”, goe
Comion com § présenga de Jans
Gaymer, ex-comiseiria rigia pars as
nidvie s pothlicas em Ingliterm, o
presidente da CMVM disce ser um
“dpofame frme & sincens® do siste-
ma britifico. E debeou, a tinlo pes
ﬁmi 1oy 2o matérin oo din

VM, cingo sugesites para
melhorar a5 priticas nis empresas
piiilicas, que disse i@ ter discgido

o o gEenverno. Estas Incieern, além
da apliceds do cidign, & nome
flies - onde deferde um “sistenia
que siga as boas prigicas definidas
pela OCDE" & quae sefa aplicado tam-
been ans reguiadiones - um Ssiema de
prbeeEo de minaris, a implemen
tagdo de um sistema de svalkacio
pama os gestome, a divulgacko de
comtas e de facins relevantes,

0 presidinte do IPOG, Pedis Be-
el de Souss, difendeu a introdia-
A0 de um mecanismo de esrrutnio,
fendiy por base “dols principios, o da
wﬂt  dla mericcrmcia”,

sete principics dis procassn
de et em Inglaterr,m MR,
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[NTREVISTA JAN!T GAYMER t»- to*nss!vm rt\:a para a5 nomeuwe- cucu'as am h’nten.w Pals de Gnles

“O mais importante é que as
nomeacoes sejam feitas por mérito”

Nomeagdes para cargos piblices em Inglaterra s3o reguladas e tém cddigo de boas préiticas.

Marts Rels
|T.Ir'-.|n|w<m:rnmp|

B 15 anem q:urlngumrrl. T
gy de mupervisio das fome -
53 para cargos mihlikcos Tanet
Gaymer, coombdrls ios GlEmos
winoe que participon na ditima
cnoderéncia do lestituto Porns
Fods de Corporabe Governanoe,
| que o fisters funciona € pro-
drius Biiis iRadios.

Dol ey sy v o il G-
e, spais on principat: doalin

Aque cnonaitrm?

Petisy que o principal desafio de
UIMA COMEEATL. P 48 fomea

Gis pihlicas & garsntic gue s=
medhoram o6 processos de no

meaghes, defenditado os princi

plos de hise da oodigo de boas
praticas. Alguns destes

510, por v, difioets de coloear
ﬂ'npﬂnﬂ;pu:mr:ph. TLAS i)

meagfies ministerials.. o minkstm
esenlh urm de divs o ek S -
Sl f 0 respeorsive] pels cec

wéon F Asicn], quasdi wm minstro
BEITL LU IOy e g & Eae
meadn, garantis que sste o bn-
tertere com o processo, que va
semudo infirmads sem interferis
Hi qu sranter o squiliteio, du-
ranie: Wcko o bempa, entre gasantis
e (8. prineipins sIo cumprldos &

Adopbel ums sbordagem de pre
vEno e vep de cur. Pemss g
umia medida de socesso desis
abordsgpes & que, nos clnes anos
o et Tomea the g tivmer
a "opecSo maclear” Desile comliseln,

WML mindsten, Ack e éuma in
licacan de que todi 4 gemie emvel
wida o penCeEn 6314 4 temtar ta
BET Ok actadn.

Semithn e, s kg desse ienopo,
o6 cidadios mostraram msior

ST 1
pears cxurggon peihiiions”?

e, chas colsas mals diffcels de

poprbiio em gerl pensa acerma
dlas nomeagtes pdbdicas, O im
queriios que fascs an longo dos
cimeo anoe idicam que @ pes
S0A5 SENEEm que o processs ol

0 T o pesalindos cEring,
Hi sieale de qoe estamos & b Fa
dinecgdacerta.
Elra -
Absolutamente. Pengs que &
urta ligdo goe o sector pablico
pode dar so privades

(14

Importante ¢

a regulagiio das
nomeaghes pliblicas
ser feita por wm Orgdo
independente

do Governo.

[T —
ﬂllllm.ullh-lw
Fensn o o mals Important qus
TeEiha para bamsmtE & s o sis
T fanciona, funcismon o km-
B dos tiltimos 1S akes, & peosa
o produziu resislEades masdtio
claros. Quero aimda destacar o
quic mportants € 2 regulagio das
nomedsles by ser Jsta por
um argin Endependente do go-
vernul; 5 imdependings [
b cpas 3 peszna, oU ZRpa de
(e, possa falar coon homest -
e ¢ parantir o mals Importan
B, que as noemneasles <o feitas
pur mertto, na firal de um pro
emzo que & jena, aberto e tans
pazenie. Ny frol, o mals
tante & ter pscolhido a rn.clb.'ur
PSSO Gpa e CorEeRuil S -
A P O O g
E PR LULL prls, rmTeea -
i i sivbema
et remmeagfes coto o britimics?
Penso que quakjuer pads pode
teriaar o sistemna adkiquado pam s,
P que & prvciso alfar pars o

blente particudar do pats em
rausz. Med, |idipendantemenie
s, hi cortas Epes que se apli-
T e T a0, O s -
[poeTanne, dque 4 rederd, & o Inde
perehincia, &, também, urilizar
us exilige-de i sanfa-

U mals impartante & que, qusl

BT U Sefa o sxtena sdapitials,
s2ja ¥ishy como Lvie de influén

28z, girja independerte, Foderd
slgndficar, poar exempds, ler =m
firgin: de nomeaphes composto
o bothoes 8 prtides: poditioos e

lvantes; ter ush proces de no-
meagles EEnIparnbe, que seji
claro para Wdes: coemo a nomeag s
seTh feita, (e ndo esteja smjein 3
enanipilacho politica oe & qual

quet pelibzagio. E terfio de existir
ki mecanismos de eonisiks an
longs do processo para garantir
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