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Apresentei, recentemente, uma
conferéncia, no Ambitodo IPCG
— Instituto Portuguésde Corpo-
rate Governance, intitulada

- “Aliancas Estratégicas e Grupos
" Empresariais Familiares: Refle-

xbes aonivel do Corporate Go-
vernance”. !

Ags aliancas estratégicas e as
empresasfamiliares apresentam
varias caracteristicas em co-
mum, nomeadamente, umaele-
vadataxademortalidade, confli-

" tos entre pares e factores seme-

Thantes de sucesso e insucesso.

O exercicio que me propus
consistia, assim, nautilizacio de
um processo de teoria compara-
daparaverificar se algumas das
bases tedricas das aliancas, em
que existeinvestigacioaplicada
maisrobusta, podiamser aplica-
das Ais empresas familiares.

Nio sendo possivel repro-
duzir, neste artigo, toda a apre-
sentacfio, vou partilhar as trés
dreas que me parecemmais re-
levantes nesta analise compa-
rada, e que poderio ser iteisna
gestio de grupos empresariais.
familiares.

A andlise foi efectuada, ex-
clusivamente, para grupos em-
presariais com uma dimensao
minima em termos de volume
de negdcios (da ordem dos 10

- milhdes de euros), de mimerode

unidadesempresariais (minimo
quatro) e de estrutura familiar
(minimode duas geragoes, com
quatro elementos da familia
com posicdes de destaque na
empresa).

Esta caracterizacio é funda-
mental por duasrazdes: porque
sfio estes grupos familiares que
tém peso na economiia portu-
guesa e porque esta é a dimen-
sdo minima das aliancas referi-
dasna literatura.

Os trés temas que tém im-
portincia estratégicaemambas
as realidades, ¢ que me propo--
nho partilhar, sfo-

—Afectacdodéerecursos:em
ambos o0s casos, a insuficiéncia
de recursos, em particular, de

Aliancas
estratégicas
e empresas
familiares

conhecimento - gestdo e tecno-
logia estéio na base do fracasso
destas unidades.

Particular atencio deve ser
dada ao chamado “comporta-
mento oportunistico de um dos
parceiros”, em que ha assimetria
de afectaciio de recursos e um
agravamento do conflito entre '
0s parceiros ou entre os mem-
bros da familia. £

~ A importéncia da gestéo
das operacdes: dos trés acertos
que estdo na base do sucesso
destas organizacdes - estratégi-
co, quimico e operacional, este
tiltimo assume especial preocu-
pacao.

E na gestio das operacoes
que se cria ou destroi valor em
ambas as organizacdes eénesta
dreaqguese concentraamaioria
dos conflitos.

_— Andlise simultinea e sis-
témica da alianca e dos parcei-
ros (nas aliancas estratégicas) e
da empresa e da familia (nas
empresas familiares): a interac-
¢do destas entidades ¢é critica,
fundamental e permanente,
pelo que s6 asua compreenséo
e intervencio sistémica é que
produzira resultados demelho-
ria. ¢

A importincia dos grupos
empresariais familiares, em Por-
tugal, justifica o aprofundamen-
to destes estudos, de modo a’
possibilitar aadaptacio dos c6-
digos de corporate governance
aestasrealidades e amelhorar
significativamente a performan-
ce destas empresas.

Paraquenio volternos a as-
sistir ao colapso de grupos em-
presariais familiares, com uma
brutal destruiciio de valor na
economia portuguesa.

Coluna mensal a segunda-feira,
excepcionalmente é publicada hoje



