Administradores nao executivos

Regime de responsabilidade

Pedro Rebelo de Sousa (% )V

17 de Novembro de 2011

Instituto Portugués de Corporate Governance



1. Corporate Governance

“Corporate governance is the system by which companies are
directed and controlled.”

Cadbury Report
The financial aspects of corporate governance
1 Dec 1992
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1. Corporate Governance
Definicéo

- Envolve o conjunto das relagcbes entre a gestdao da empresa, 0S seus
orgaos de administracdo e fiscalizacdo, 0s seus accionistas e outros
sujeitos com interesses relevantes;

- Estabelecendo também a estrutura através da qual séo fixados os
objectivos da empresa e sao determinados e controlados 0s meios para
alcancar esses objectivos

- Deve proporcionar incentivos adequados para que o0 0rgdo de
administracdo e 0s gestores prossigam objectivos que sejam do
interesse da empresa e dos seus accionistas, devendo facilitar uma
fiscalizacao eficaz.

Principios da OCDE sobre Governo das Sociedades - 2004 jf)V
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1. Corporate Governance

Objectivos

- Consolidar os direitos e a relacdo institucional entre os
diferentes intervenientes na sociedade;

- Promover modelos de gestdo mais transparentes e
responsabilizantes;

- Fomentar eficazes mecanismos de controlo.
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2. Conceltos
Executivo

O que exerce activamente funcOes de gestdao. Num CA
podem ser todos executivos, haver administradores
delegados ou comissao executiva.

Nao executivo

Nao Ihe sao cometidas funcdes de gestdo. Nao vincula a
sociedade.

Independente

Quem né&o esta associado a grupos de interesses na
sociedade nem se encontre em situacédo de afectar a sua
iIsencao de analise ou decisao (artigo 414.°, n.°5, CSC).

(37V
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2. Conceltos

Independente CMVM — Regulamento n.° 7/2001 (ja revogado)
Nao estdo nesta categoria 0s seguintes:

a) Os membros do 6rgdo de administracdo que pertencam ao
orgao de administracao de sociedade que sobre aquela exerca
dominio;

b) os membros do 6rgado de administracdo que sejam titulares de
participacdo qualificada igual ou superior a 10% do capital
social ou dos direitos de voto na sociedade, ou de idéntica
percentagem em sociedade que sobre aquela exerca dominio;

c) 0s membros do 6rgdo de administracdo que exercam funcdes
de administracdo ou tenham um vinculo contratual com

empresa concorrente;
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2. Conceltos

Independente - CMVM — Regulamento n.° 7/2001 (ja revogado)

Nao estao nesta categoria 0s seqguintes:

d) os membros do o0rgdo de administracdo que aufiram qualquer
remuneracao da sociedade, ou de outras sociedades que com
aquela estejam em relagdo de dominio ou de grupo, excepto a
retribuicéo pelo exercicio das funcdes de administracao;

e) Os membros do 6rgdo de administracdo que tenham uma
relacdo comercial significativa com a sociedade ou com
sociedade em relacdo de dominio ou de grupo, quer
directamente quer por interposta pessoa,

fy  os membros do 6rgao de administracao que sejam conjuges,
parentes e afins em linha recta até ao terceiro grau, inclusive,
das pessoas referidas nas alineas anteriores.
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3. Deveres Gerals

« Artigo 64.° CSC
Os administradores devem observar:

- deveres de cuidado, revelando a disponibilidade, a
competéncia técnica e o conhecimento da actividade da
sociedade adequados as suas funcoes e empregando nesse
ambito a diligéncia de um gestor criterioso e ordenado; e

- deveres de lealdade, no interesse da sociedade, atendendo
aos interesses de longo prazo dos socios e ponderando os
Interesses dos outros sujeitos relevantes para a
sustentabilidade da sociedade, tais como os trabalhadores,

clientes e credores. )’f)\,
G
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3. Deveres Gerals

Na esfera de uma sociedade comercial materializam-se
multiplos interesses, muitos deles antagonicos

Accionistas Administradores

Trabalhadores Stakeholders
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4. Funcoes

O que os administradores nao executivos tém o dever
de fazer?

a) participar nas reunioes do CA;

b) apreciar e deliberar as matérias que sao sujeitas ao
pleno do CA;

c) vigilancia geral da actuacdo dos administradores
executivos;

d) prestar caucao.

O que nao devem fazer?
. vincular a sociedade em actos externos, assinando em

s nome oo
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4. Funcoes

O gue se esperade um
administrador nao executivo?

- Que tenha valor acrescentado

- Que desafie a gestéao

- Que aporte conhecimento e experiéncia as discussodes
- Que conheca o negdcio da sociedade

- Que estude os dossiés em que o pleno do CA é
chamado a deliberar

- Que gquestione activamente a gestao executiva sobre os
objectivos a alcancar

- Que fiscalize activamente a actuacao dos executivos

_ Que analise os riscos envolvidos ( jf)\,
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5. Responsabilidade

. A responsabilidade de cada administrador deve ser
caucionada em importancia néao inferior a €250.000,00
para sociedades cotadas e grandes sociedades
anonimas e em $€50.000,00 para as restantes
sociedades.

. Com excepcao para as sociedades cotadas e as
grandes sociedades anonimas, a AG pode dispensar a
prestacao de caucao.

. A caucao pode ser substituida por contrato de seguro a
favor dos titulares de direito a indemnizacéao, sendo que
0S encargos nao podem ser suportados pela sociedade,
excepto na parte em que o capital seguro exceda a

caucdo minima. C%f)\’
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R
5. Responsabilidade

Perante guem sao responsaveis?

a) asociedade;

b) o0s accionistas;

C) O0s credores sociais;
d) demais terceiros.

« E nula a clausula (incluida nos estatutos ou
em qualquer outro documento) que exclua ou
limite a responsabilidade dos administradores.

(’)V
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5. Responsabilidade

Responsabilidade perante...

A sociedade

- pelos danos causados por actos ou omissdes praticados com
pretericdo dos deveres legais ou contratuais.

Os credores sociais

- guando pela inobservancia culposa das disposicdes legais ou
contratuais destinadas a proteccao destes, o patrimonio
social se torne insuficiente para a satisfacdo dos respectivos
créditos.

Os accionistas e demais terceiros
- pelos danos que directamente lhes causarem no exercicio das

suas funcdes. (%f)\,
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5. Responsabilidade

A responsabilidade é solidaria.

O direito de regresso existe na medida das respectivas
culpas e das consequéncias que delas advierem,
presumindo-se iguais as culpas das pessoas responsaveis.
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5. Responsabilidade

Exclusao de responsabilidade

- Nao sao responsaveis pelos danos de uma deliberacéo
colegial os administradores que nela nao tenham
participado ou hajam votado vencidos, desde que nos
cinco dias seguintes a deliberacdo lavrem declaracao
de voto no livro de actas ou em escrito separado
perante notario ou conservador.

- O administrador que nao exerca este direito de
oposicao responde solidariamente pelos actos a que
poderia ter-se oposto.

- A responsabilidade para com a sociedade nao tem lugar
guando o acto ou omissao derive de deliberacao da AG.
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5. Responsabilidade

Exclusao de responsabilidade

Business Judgement rule

- A responsabilidade do administrador e excluida se
provar que actuou em termos informados, livre de

gualquer interesse pessoal e segundo critérios de
racionalidade empresarial.

(37V

Instituto Portugués de Corporate Governance



Muito obrigado!

Pedro Rebelo de Sousa
Presidente da Direccao
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