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Objectivos e metodologia




Objectivos

R——

Obter input dos membros dos Conselhos Gerais e de
Supervisdo/Comissdes de Auditoria e Outros Orgéos de fiscalizacao
(‘Orgaos de Fiscalizacdo’) sobre as praticas, tendéncia e
desenvolvimentos desta area, nomeadamente no que diz respeito a:

Responsabilidades de supervisdo (oversight);

Processo e eficiéncia dos Orgéos de Fiscalizac3o;

Assuntos e iniciativas dos Orgéos de Fiscalizacao;

Composicéo e curriculum dos membros dos Orgaos de Fiscalizac&o;

Relagdes com as areas operacionais e de gestao das empresas;
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Metodologia e Paises participantes

Este é o quinto survey anual a membros de B -N11 1= a [+ -5 <~ Europa:
comissdes de auditoria e 6rgaos de | Brasil - Austria
fiscalizagdo de todo o mundo, contando -/ Canada - Bélgica
este ano com a participagdo de mais de — Chjlg —I Dinamarca
1100 membros de mais de 28 paises, ~ Mexico -~ Franga
incluindo Portugal. ~ Estados ~ Alemanha

Unidos I Irlanda
- Colbmbia | Holanda
- . Nor

Cada participante respondeu apenas uma & Asia: - Pgrtuu%gaall

vez com base na experiéncia na maior v ASIa. ' Espanha
I Australia = =
empresa (com base no volume de | Suica

receitas) em que desempenhava fungdes ~ China ~ Reino Unido
~ Hong Kong I |srael
- India ~ Russia
- Malasia
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Principais conclusoes

9 A generalidade dos inquiridos, tanto em Portugal como a nivel
global considera que a composicao dos Orgidos de fiscalizagdo
permite obter uma perspectiva global sobre a actividade da entidade
fiscalizada;

# 93% dos inquiridos em Portugal, considera que a totalidade dos
membros dos Orgéos de fiscalizagdo sido independentes. A nivel
global apenas 50% dos inquiridos tem essa perspectiva;

© De acordo com os inquiridos em Portugal, os aspectos que
permitiriam uma maior eficiéncia e efectividade das reunioes
seriam:

M Melhor qualidade e distribuicdo atempada de materiais antes das
reunioes;
M Melhor hierarquizacao/prioritizagcao dos assuntos.
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Principais conclusoes

9 Relativamente aos resultados globais, os aspectos que permitiriam
uma maior eficiéncia e efectividade das reunidoes seriam:

M Mais tempo dedicado a discussdo dos temas e apresentacdo de
questoes em detrimento de assistir a apresentacgoes;

™ Melhor qualidade e distribuicdo atempada de materiais antes das
reunioes;

M Melhor hierarquizacao/prioritizagcdo dos assuntos.

€ A maioria dos inquiridos em Portugal e a nivel global revelaram
estar confortaveis com a forma com foi planeada e enderecada a
politica de reducao de custos em resposta a actual crise econdmica.
No entanto, o efeito dos cortes de custos na formacao e retencao de
talento, bem como nos controlos internos preocupa os Orgaos de
Fiscalizacao.
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Principais conclusoes

9 Os inquiridos em Portugal e a nivel global estdo confortaveis com a
tempestividade e a fiabilidade das estimativas apresentadas em
termos de resultados e liquidez;

€ 67% dos inquiridos em Portugal considera que as entidades tém um
sistema de gestao de riscos robusto e maduro. Em termos globais
este numero reduz-se para cerca de 40%, considerando cerca de
36% que os sistemas de gestao de riscos estao implementados
mas necessitam de melhorias substanciais;

© De acordo com os inquiridos o aspecto relacionado com a gestio
de riscos que representa um maior desafio para as entidades é a
compreensao da evolugao dos eventos de risco e a resposta aos
seus impactos;
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Principais conclusoes

€ A maioria dos inquiridos considera que para alem dos riscos
relacionados com o reporte financeiro, os Orgaos de Fiscalizacao
tem a sua principal responsabilidade ao nivel dos seguintes riscos:

M Risco legal, regulatério e de compliance;

M Riscos financeiros (acesso a capital, liquidez, covenants de divida,
etc.); e

M Riscos operacionais.

€ A maioria dos inquiridos confirmou a existéncia de um Risk Officer
ou de uma comissao responsavel pela gestao dos riscos. Esta
situacao é confirmada por 89% dos inquiridos nacionais e apenas
52% dos inquiridos globais;
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Principais conclusoes

9 48% dos inquiridos nacionais e 29% dos globais, referiram que néo
estao envolvidos na analise de planos de compensagao dos
colaboradores das entidades;

4 De acordo com os inquiridos, os Orgéos de Fiscalizagdo, obtém
esclarecimentos sobre os aspectos contabilisticos mais técnicos,
essencialmente através de informacao prestada pelos Auditores
Externos e documentacao técnica;

© Metade dos inquiridos em Portugal e mais de um quarto dos
inquiridos a nivel global, assume que questoes de responsabilidade
social empresarial (CSR) nao sao discutidas ao nivel os Orgaos de
Gestao;
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Principais conclusoes

€ A maioria dos inquiridos refere que considera que os CFO’s tem a
sua disposicao 0s recursos necessarios (pessoas e orgcamento)
para desempenhar as suas responsabilidades de forma eficiente;

€ A grande maioria dos inquiridos globalmente (100% em Portugal)
estao satisfeitos com o suporte que recebem dos Auditores
Externos. No entanto, consideram que haveria a necessidade de
melhoria nos seguintes aspectos:

M Principais riscos ao nivel do reporting financeiro;
M Tone at the top e cultura de ética;
M Pressupostos associados as estimativas contabilisticas; e

M Avaliacao dos recursos ao dispor do CFO, auditoria interna e areas
de controlo.
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Principais conclusoes

€ A maioria dos inquiridos revelou-se satisfeita com a abordagem da
auditoria interna baseada nos riscos, e com enfoque nos principais
riscos da entidade, incluindo riscos estratégicos, operacionais, de
reporte financeiro e compliance;

€ Os inquiridos revelaram-se na sua esmagadora maioria confiantes
de que o responsavel da auditoria interna reportaria aos Orgaos de
Fiscalizacao factos controversos que envolvessem os membros dos
Orgaos de Gestao;

€ A maioria dos inquiridos reconheceu que existe um reduzido nivel
de procedimentos instituidos para avaliar a performance e eficiéncia
dos Orgaos de Fiscalizagcao.
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Principais conclusoes

© A maioria dos inquiridos tanto em Portugal como em termos globais,
confirmou que os Orgaos de Fiscalizacio tém tido um reduzido recurso a
consultores externos (excluindo os Auditores Externos das sociedades);

9 De acordo com a maioria dos inquiridos, as principais fontes de informagéo
sobre a evolucao da actividade da entidade ou da respectiva area de negocio
resulta das exposicdes dos Orgdos de Gestdo e dos Auditores Externos;

9 Relativamente aos aspectos que poderiam contribuir para a eficiéncia dos
Orgaos de Fiscalizagao, os inquiridos destacaram:

W Aumento do apoio/suporte aos respectivos Orgdos de Fiscalizacao;
M Melhoria do fluxo de informacéo (qualidade e variedade); e
M Melhoria da qualidade das agendas (maior enfoque nos temas chave).
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Principais conclusoes

€ A maioria dos inquiridos identificou como aspectos chave a ter em
consideracio, durante o ano, por parte dos Orgaos de Fiscalizacio
0s seguintes:

M A gestao de riscos;

M Aspectos relacionados com as demonstracdes financeiras (fair value,
imparidade, divulgacodes); e

M Liquidez e acesso ao mercado de capitais.

€ Em termos gerais, a grande maioria dos inquiridos em Portugal e
em termos globais, classificaram como eficiente e efectiva a
prestacio do Orgio de Fiscalizagdo que integram.
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Sintese dos Resultados na Europa

Areas onde os cortes de custos geram maior apreensio

Em resposta a crise, muitas
organizagoes aplicaram cortes
de custos significativos nos
ultimos anos e o impacto
dessas medidas comecga agora
a ser sentido.

A grande maioria (83%) dos
inquiridos em Portugal, bem
como 62% dos inquiridos em
termos globais, nao estao
preocupados com o impacto
destes cortes de custos,
enquanto os restantes revelam
alguma apreensao.

Globalmente, os ()rgéos de
Fiscalizagao mostraram-se
particularmente preocupados
com o impacto que estas
redugdes possam ter na
capacidade de reter e formar
talentos, nos controlos internos
e na formagao de lideres.
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Sintese dos Resultados na Europa

Areas em que a comunicacio financeira sofreu um

incremento do escrutinio pelos Orgios de Fiscalizacio.

Tendo em consideracao a
crise, uma elevada parte dos
inquiridos, aumentou o
escrutinio sobre as
estimativas de proveitos, a
divulgacao de resultados a
imprensa e a informacgao
prestada aos analistas.

Mais de metade dos inquiridos
na Europa, afirma que os
Orgaos de Fiscalizagio
revéem os resultados
trimestrais antes da sua
divulgacao.
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Sintese dos Resultados na Europa

Percentagem de inquiridos cujas empresas

formaram comissoes de risco.

O Portugal

B Reino Unido
O Suica
OBégica
Olrlanda
OFranca

B Holanda

@ Austria
ODinamarca
B Russia

O Global

Percentagem de inquiridos cujas empresas

formaram comités de risco executivos.

34%

44%

OPortugal
EReino Unido
OSuica
OBégica
Olrlanda
OFrancga
BEHolanda

@ Austria
ODinamarca
ORuUssia

OGlobal
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Sintese dos Resultados na Europa

Areas em que a gestio do risco enfrentara maiores desafios.

A maior preocupacao dos Orgéos
de Fiscalizacdo na Europa centra-
se na gestao de risco. Perceber o
ritmo dos eventos de risco, a
ligagao entre estratégia e risco,
bem como as formas de
mitigacao do mesmo, sao alguns
dos maiores desafios
identificados pelos membros dos
Orgéos de Fiscalizagdo da
Europa.

Nao obstante, de acordo com os
resultados do survey, um pouco
por toda a Europa, existe um
numero substancial de
organizagdes cujos sistemas de
gestao de risco deveriam ser
fortalecidos.

© 2010 KPMG Portugal — S.G.P.S., S.A, a firma portuguesa membro da rede KPMG, composta por firmas independentes afiliadas da KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica. Todos os direitos
reservados. Impresso em Portugal. A KPMG e o logétipo da KPMG s&@o marcas registadas da KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica.



KPMG EMPORTUGAL




Demonstracao do site

R——

De forma a permitir a comunicacao permanente e optimizada entre o ACl e
os seus membros, a KPMG em Portugal vai disponibilizar um website na
seguinte morada:

o qual incluira um conjunto de conteudos de acesso exclusivo para os
membros do ACI

O site vai ter disponiveis um conjunto de informacgdes uteis, publicagoes,
eventos e acesso aos restantes site da rede internacional do ACI.
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