1® entrevista

0

A corporate governance
deixou de ser tabu
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Pedro Rebelo de Sousa, director do recém criado Instituto Portugués de Corporate Governance, explicou
a Im))pactus os objectivos deste organismo e defendeu este tema como sendo fundamental para a

Invpactus

competitividade das empresas

Impactus - Quais sao os objectivos
e porque surge nesta altura o
Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG)?

Pedro Rebelo de Sousa - O IPCG
ndo é uma ideia original, uma vez
que j4 existe noutros paises, e sur-
ge da constatagdo de que ndo ha
uma entidade da sociedade civil
que tenha exclusivamente por preo-
cupacdo abordar a tematica de uma
forma tripla. Ou seja, no sentido de
diagndstico, acgado e prevencao.

l.: Isso significa o qué?

P. R. S.: Primeiro temos o diagnés-
tico, porque esta € uma tematica
relativamente recente e € uma preo-
cupagdo de todos os actores que
interagem no tecido empresarial.
No fundo, é um levantamento das
varias praticas existentes. Penso que
deve obedecer também a um certo
tipo de benchmarking, no sentido
de saber qual é a correlacdo em
relacdo a outras jurisdigdes. O se-
gundo tema - a accao - implica que
se elenque e se identifiqgue um con-
junto de temas relevantes e actuais.
A ideia é que os membros do Ins-
tituto venham a dar prioridade ao
tratamento desses temas, no senti-
do de analisar as sugestbes mais
adequadas. Com a prevengéo preter-

demos divulgar junto de todos os
agentes econdmicos, e em interlo-
cugao com os reguladores, as me-
lhores préticas. Isto para que os
agentes possam reflectir & luz des-
sas praticas - gue ndo tém de ser
a mera extrapolacao das existentes
noutras pragas - € fazer uma anéli-
se e uma adaptagdo destas a reali-
dade portuguesa. A prevencao tem
esse aspecto de pedagogia, de
sugestdo, e tem também um pouco
de alerta para possiveis situacdes
que possam ser ensejadoras de
contextos em que haja uma menor
observancia daquilc que seja
desejavel em termos de corporate
governance. E importante perceber
que a corporate governance acaba
por se cruzar muito com a tematica
da responsabilidade social da em-
presa e do empresario. Porque a res-
ponsabilidade social tem a ver com
o interface com todos os agentes, a
comegar pelos trabathadores, pas-
sando pelos consumidores, seguindo
pelos concorrentes. Por tudo isto é
que a prevencdo é importante. O
diagnostico € importante para saber
a base de onde se parte. A acgdo
também o é, no sentido de lancar
iniciativas, sugestbes que permitam
reflectir sobre o diagndstico e fazer
com que todos se consciencializem.

Depois hé o terceiro estagio, que é
o da prevencado, para tentar ajudar
a5 empresas a crar mecanismos,
estruturas, uma cultura em gque a
corporate governance é pensada
como um elemento que enriquece
o valor da empresa e, como tal,
enriquece o valor da sociedade.

1.: Considera entéo que o corporate
governance contribui decisivamen-
te para 0 bom desempenho finan-
ceiro da empresa’?

P. R. S.: N&o tenho duvidas. Hoje,
mais do que nunca, nao interes-
sa nem aos credores, nem aos tra-
balhadores, nem aos consumidores
e muito menos aos investidores ter
interlocucdo com uma empresa que
nao transmita uma clara nogéo de
corporate governance eficiente, trans-
parente. Pense no caso de uma
instituicao financeira que empresta
dinheiro a um mutudrio. Além de
saber se os indicadores econémico-
financeiros da empresa permitem
esse tipo de empréstimo, reflecte
seriamente se existe continuidade
na gestdo da empresa, se existe
qualidade, se existe uma corporate
governance que permite a gestdo
implementar essa estratégia. Tudo
isto acaba por ter um valor que
aparentemente ¢ intangivel mas ¢
tangivel.

I.: Qual o mercado que o IPCG pre-
tende atingir?

P. R. S.: Numa primeira abordagem
estdo as empresas que tém uma
interlocucac mais extensa com as
varias frentes, que véo desde o
mercado de investidores até as em-
presas cotadas. Mas nao se esgota
aqui. Pelas razoes que j& referi, a
corporate governance é uma reflexao
sobre a pratica e cultura da empresa
que deve ser alargada a todo o tecido
empresarial. Portanto, vai desde as
empresas familiares as de média
dimensao e as associagdes, porgue
estas m um papel importante nas
actividades empresariais.

i.: O que o fez despertar para esta
area?

P. R. S.: Ter sido orador de wm
seminario no Brasil, no Instituaito
de Governanca Corporativa, sotore
as mais recentes alteragdes a0
nivel de lei societaria no Brasil e
noutras jurisdicdes. E ao tomar Co-
nhecimento deste instituto, que era
relativamente recente, interessei-
-me por ver que institutos existiam
noutros paises. Nao é uma ideia
extremamente original.

I.: Considera que este tipo de
iniciativa da sociedade civil deveria
{er ¢ apoio do Estado, uma vez que
estamos a falar de uma area tao
importante para a competitividade
das empresas?

P R. S.: Temo sempre que em
Portugal haja aquela convicgdo  de
que onde estd o Estado, ele wvai
tomar conta. O Estado deve, atrawvés
das varias insténcias com cquue
pode interagir com este instituto,
manifestar o seu interesse. Mas
nao diria mais que isso. Um dos
grandes problemas da Europa € ¢
peso excessivo do Estade, e que
estd mitigado. Tirando o Reino
Unido e os paises nérdicos, que
tém um mercado de capitais activo
e efectivo, e tém culturaimente
uma nogdo menos estatizante da
economia, tendo avangado com as
privatizagdes de uma forma mais
genuina, o resto do complexo da
construcdo europeia continental
esta, todo ele, premiado pela pre-
senca do Estado. Acho que menos
Estado, melhor Estado.

A situacdo em Portugal

l.: Um dos primeiros passos do
IPCG ¢ fazer o diagnstico da si-
tuagao. Tem uma ideia da realidade
que ira encontrar? Na sua opiniao,
o que se faz de melhor e de pior
em Portugal ao nivel do corporate
governance?

P. R. S.: Tenho um feeling, mas
gostaria que a analise fosse feita de
uma forma rigorosa e criteriosa.

l.: Mas pode apontar sigumas
empresas ou sectores de actividade
em que esta pratica ja esteja bem
desenvolvida?

P. R. S.: A banca e todo o sector
financeiro ¢ um sector onde tem
havido essa preocupacao, para além
de sectores como a energia € as
telecomunicagbes. Sado  sectores
onde existe dimensao empresarial,
em que a natureza da detengao do
capital € menos familiar {quando
a empresa é familiar a corporate
governance acaba por virar uma
family governance).

l.. Uma das preocupagoes do
Instituto é a divulgagao e formagao
profissional ao mais alto nivel, Qual
serd a reacgao do top management?
P R. S.: E uma questio que se
relaciona com a cultura da empresa
e imagino que muitos a vejam como
uma intromisséo.

Se o senior management entender a
posicdo do IPCG como uma activi-
dade que ¢ para ele auxiliadora,
julgo gue a receptividade vai ser
boa. Por um lado, porque o gestor
portugués, o empresario portugués,
mercé das vicissitudes pos-revolu-
ciondrias, chega a uma nova reali-
dade da economia de mercado, no
rescaldo de uma politica de repri-
vatizagbes e com uma componente
de alteragdo da gestdo publica para
a gestdo privada. Isto significa que
ha necessidade de reiniciar uma
gestdo privada - ou retoma-la. Ou
seja, se a ternéatica é hoje cada vez
mais gestdo privada, iniciativa pri-
vada, acredito que a fendéncia é
aguilo a gue chamo "endéncia
via verde” quando se chega
tardiamente a determinada realida-
de, fica-se com tecnologia de ponta.
Ou seja, temos a ansiedade legitima
de introduzir o que de melhor se faz,
e isso é também consequéncia de
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haver uma nova geragéo gue é mais
jovem, com formacdo internacional
ou com uma preparacado académica
e profissional aberta a outras ex-
periéncias internacionais e que é sen-
sivel a toda esta tematica. A primeira
razdo é a chegada “tardia” desta
iniciativa a gestdo privada, gue le-
va a que, ao inicia-la, queiramos
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fazé-lo com o topo de gama, com as
melhores préticas, reflectindo sobre
aquilo gue hoje se reflecte noutras
pragas. A segunda razao prende-se
com a realidade dos préprios mer-
cados. Se Portugal padece de uma
limitagado do seu mercado de ca-
pitais - sempre foi e continuard a ser
incipiente - ¢ inevitavel depender-

mos do investimento estrangeiro
para o desenvolvimento de muitiplos
sectores. Para o cativar temos de
ter uma histéria interessante para
contar, um caso estimulante para o
investidor, mas temos sobretudo de
ter a preocupacgao de corresponder
as ansiedades que esses investidores
estdo a exigir noutros mercados.
Se precisamos deles e queremos
ir buscar o seu investimento, nao
vamos com mas praticas, com uma
corporate  goverance  incipiente,
pouco transparente.

I.: Mas aqui ha um grande trabalho
a fazer. Recordo-me de um estudo
realizado pela Comisséo do Merca-
do de Valores Mobiliarios (CMVM)
em que se concluia que s6 um ni-
mero muito reduzido de empre-
sas colocava em pratica as reco-
mendacdes da propria CMVM no
que toca a corporate governance.
P. R. S.: Indiscutivelmente, hd um
grande trabalho a fazer. Se nao
houvesse um grande desafio, 0 IPCG
seria s6 mais um entidade. A ideia
nao € essa, mas sim encarar com
realismo a situacéo e isso implica
um trabatho mais complexo.

l.: Recentemente uma série de
escandalos financeiros, como o
caso da Enron, alertaram para a ne-
cessidade de controlar os auditores.
Acha que em Portugal j4 hd essa
preocupacéo?

P. R. S.: A situacao em Portugal ndo
é diferente dos outros paises, é igual.
A necessidade nao € de controlar 0s
auditores, mas de reequacionar o
tipo de independéncia, conflito de
interesses potenciais, transparéncia.
E é necessério revisitar esses temas
em Portugal como noutros paises.

I.: Uma das questdes de que hoje
se fala muito é a transparéncia.
Como é que a contabilidade de
uma empresa, o seu balango, pode

traduzir uma série de activos nao
financeiros, como € o caso, por
exemplo, do valor de uma marca?
P. R. S.: Acho que a grande base
de trabalho para todo esse tipo de
realidades € a clara definicdo dos
critérios, e depois a sua publicitagéo.
O pior que pode haver é nao ter
clareza dos critérios, publicitacdo e
fiscalizagdo. Tudo isto € suportado
pela accountability.

O Livro Branco

.: Um dos objectivos do IPCG é
a criagao de um Livro Branco, o
qual serd dividido em trés grandes
areas: estrutura do board, estilo
de governo e transparéncia da
informagdo. Porqué estes trés te-
mas?

P. R. S.: O objectivo do Livro Bran-
co € tentar ser, na perspectiva do
diagndstico, um levantamenio da
actual situagdo, e de fazer, a luz
de um determinado benchmarking,
uma anélise comparativa. A estru-
tura do board, o estilo de governo e
a transparéncia da informagéo sao
os trés temas mais importantes,
mas nao se esgotard al. Poderdo
haver temas de discussdo mais
candente, mas a reflexdo pretende
ir um pouco mais além em termos
das praticas organicas, da compen-
sagdo, da interlocucdo e indepen-
déncia.

l.: Qual sera a receptividade?

P. R. S.: S0 pode ser boa na medida
em que j& hd um reconhecimento
claro de, que pelo menos, este € um
tema gue nao podemos deixar de
discutir. Ha temas na sociedade que
nao podem ser tabu, e a corporate
governance deixou de ser tabu. Ao
haver um Livro Branco que analise,
que reflicta sobre a matéria, estou
convicto de que merecerd uma boa
receptividade.

l.. E como passar da teoria 2
prética?

P. R. S.: A grande forma de o fazer
¢ ter propostas simples, gque podem
ser de natureza legislativa - alteragao
de algumas disposicoes, por exern-
plo do Cddigo das Sociedades, que
possam ser sugeridas aos regulado-
res, nomeadamente a CMVM. A se-
gunda é a sugestdo de determinado
tipo de préticas colectivas que pos-
sam comecar a ser introduzidas
por um conjunto de agentes, de
empresas, e que acabam por, de
uma forma quase sem ser imposta,
introduzir determinado tipo de mu-
danca cultural, reflectindo essas
sugestoes. Depois é uma questao
de prevencgdo, de pedagogia, por
gue o que é importante é formar
as geragdes vindouras, tormnando
a corporate governance num ele-
mento essencial da valorizacdo da
empresa e da sociedade.

Quem é quem

- No Consetho Geral:
Artur Santos Silva
Alvaro Barreto

Eduardo Catroga

Miguel Horta e Costa
Jorge Jardim Gongalves
Diogo Lucena

Manuel Ferreira de Oliveira
Carlos Cémara Pestana
Ricardo Salgado

Jodo Salgueiro
Francisco Sanchez

José Luis Sapateiro

Rui Vilar

Paulo Azevedo
Alexandre Relvas

- Na Direccao:

Alves Monteiro

Pedro Rebelo de Sousa
Luisa Antas

Nogueira Leite

Ad&o da Fonseca

- Na Mesa da Assembileia Geral:
Anténio Borges - presidente
Paulo Bandeira - secretario

- No Conselho Fiscal:

Lufs Magalhaes - presidente

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro
Rafael Mora

Temas possiveis a tratar pelo IPCG
- Papel e responsabilidades

do presidente do conselho de
administragao - chairman versus
CEO;

- Papel, estrutura,
responsabitidades, mandato,
nacionalidade, sexo e
independéncia dos administradores
nao executivos - supervisao dos
membros da administragao;

- Comissao executiva e sua
obrigatoria presenga ou nao no CA
ou outras comissdes (comissdo de
auditores versus consetho fiscal);

- Composicao e papel dos
conselhos fiscais e comissdes de
vencimento;

- Novo papel do secretério geral;

- Politicas de remuneracao;

- Independéncia e responsabilidade
das auditoras;

- Controlo de risco (incluindo
finangas internas)

- Methores praticas de corporate
governance € igual a melhor
performance econdmica? Correlagao
entre corporate governance e
sustainability index;

- Sociedades familiares;

- Direitos dos accionistas
minoritarios;

- Prestacéo de informagoes/
transparéncia;

- Mapeamento das alteragdes ao
cédigo das sociedades comerciais;
- Cédigo de conduta societéria;

- Evolugdo do direito do ambiente
na legislagdo comunitéaria;

- Licenca ambiental/contrates de
adaptagao ambiental.

Empress Sustentivel

13



