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Luis Fonseca de
Almeida é o novo
Emm_%_aw doINAC

Lufs Fonseca de Almeida ?.

empossado presidente do Insti-

tuto Nacional de Aviagéo Civ

na quinta-feira, substituindo Jo- :

sé Queirds. Do novo conselho
de administracdo da entidade

reguladora da aviagao civil fa- :
zem parte Amandio Dias Antu- :

nes e Luis Filipe Ottaloni Bebia-
no Coimbra, como vogais. Luis
Fonseca de Almeida fez parte
da ex-Direcgao Geral da Avia-
céo Civil desde 1973, transitan-
do depois para o INAC, onde foi
administrador e consultor do
guadro do orgao legislador.

DISTINCAD

Catdlica atribui Diploma
de Mérito Academico
ao Grupo Mello

A colaboracéio ao nivel da forma-
cao de quadros executivos e de
alta direc¢éo e o apoio ao-ensino
em Economia e Gestéo foram as
razoes que levaram a Universida-
de Catélica Portuguesa a atribuir
o Diploma de Mérito Académico
~g0:Grupo. José de Mello. A ceri-
ménia de entrega do Diploma de-
correu na quinta-feira nas instala-
goes da Universidade, em Lishoa.
Manue! Braga da Cruz, reitor da
Universidade e Pedro de Mello,
vice-presidente do Grupo Mello,
estiveram presentes no evento.

EXECUTIVE SEARCH
Boyden Portugal cresce
57% no primeiro
trimestre de 2004

A Boyden Portugal, empresa de
“executive search”, registou um

A rmw% MeRLIN Eé, ca-
deia do sector da bricolage,

que na semana passada abriu a
sua segunda Msg em wﬁ,ﬁm&*
em Sintra, estd a “imponi”

para territério nacional a cul-

. tura internacional do grupo,

crescimento de 57% no primeiro
trimestre deste ano, comparado
com o mesmo periodo de 2003.
Estes nimeros foram divulgados

numa conferéncia mundial da |

Boyden, que se realizou em Nova
Orleds, nos EUA. Segundos os
dados apresentados, a multina-
cional teve, no primeiro timestre
deste ano, um crescimento de
75% a nivel global, face ag perio-
o homaloge do ano anterior. A
Boyden acredita que estes resul-
tudos sao indicadores de retoma
10 sector do “executive search”,

assente numa filosofia de ges-
tAo participativa.

Sepundo OrSmm uoai_« 1
director-geral da empresa, es-

fay aozonzm e

ta cultura &w n
participagio” €

terreno através de uma estru-

tura Esam. Ca oja tem ape-
. nas trés niveis

erdrquicos —
director, chefe de sector e

i vendedores — o que permite a.

descentralizacio das decisbes,
na informalidade, no incenti-

vo i iniciativa individual e na.

responsabilizacio das equij

”

pidez”, explica. P

tura da LM _mnmmwﬂw% mcm,
cada colaborador tenha nogbes

basicas de gestio o que permi-

te, por exemplo, que um ven- -
dedor possa ¢ nOanvEH vmg a.

 Olivier Jonvel,

director-geral da Leroy Merlin

89%

DOS COLABORADORES SAQ

- 'ACCIONISTAS DA EMPRESA

central de compiast eda m@ﬁo,

de ‘stocks’.
Além da mmomnm em forma-

¢30 - a empresa investe anual-
mente o m@s?&msnm a ﬂxv mw

Q»w%_ salarial bruta - esta po-
Huca € possivel atraves de um
sistema de prémios de desem-

2 g@?ﬁ%ﬁ%é %&ﬁ@%&w
num %@%% %é a trés anos.

var mais g@ﬁg . %% “
direcror-gerl, os colaborado-
res nacionais serdo convida-
dos a ser accionistas da em-
presa, “um passo fundamen-
tal” na cultura da M. A nivel
mundial, 89% dos 30 mil tra-
balhadores do grupo sao seus
accionistas, “encarando a loja

como se fosse o seu praprio

negocin”. A politica de con-
trataches da LM - "95% dos
— ¢ propicia 3 estabilidade do
vinculo biboral, essencial paey
estimmular o “sentmennn e

: A &m@«wﬂ% @% @Eﬁ%&; ‘
ses a este modelo de mwﬁw&

nunca foram habit
autonomia. Precis

tir que sio alvo de

0 Instituto Portugués de
Corporate Governance terd
como interlocutor privilegiado
a Simmons & Simmons
Rebelo de Sousa, sociedade

de advogados que participou
na sua fundagéo.

Esta relacdo foi acordada.
por um periodo de cinco
anos, através de um

a
esq.n presidente do
IPCG, Anténio Borges,
presidente da Mesa da
Assembleia Geral e Pedro
Rebelo de Sousa (a dir),
managing Partner da
Simmons & Simmons.

Modelos internacionais
de competéncias

mundo da consultoria é caracterizado pela mu-..

danca constante. Faz parte da natureza da con-
) sultoria criar e inovar constantemente e esse es-
forgo, que numa primeira fase atinge (desejavelmente com
sucesso) os clientes de consultoria, acaba também por atin-

_\ ,cq 0s vagcm qc:m%oam A am_%m dos consultores gosta

m&@m comentarios m@_éa de 3@%&% a algo impor:
. tante que o IPCG - Instituto Portu-
| qués de Consultores de Gestdo se
| propoe fazer como objectivo central

- da sua actividade: a adesdo a0 IC-

| MCI - Intemational Council of Mana-
gement Consulting Institutes. Antes

%%%8
MACHADO

a uma associagao filiada no ICMCI.

0 IPCG tev ouo tunidade de participar na mais recente
reunido ms%m_m do ICMCI, na qual foram debatidas as ques-
toes de foro interno e externo mais relevantes em cada um
dos pais representados. Portugal, apesar de participar na
qualidade de membro observador, também foi convidado a
transmitir aos restantes participantes as grandes linhas
orientadoras da constituicdo do IPCG e da accao programati-
ca de curto e médio prazo. Foram proferidas palavras de
grande apoio ao IPCG, nomeadamente pelo presidente do IC-
MC!, e, sobretudo, palavras de reconhecimento pelo exce-
lente trabalho desenvolvido em téo curto intervalo de tempo.

E particularmente relevante, para os consultores e seus
clientes, o trabalho que alguns institutos estao a desenvol:
ver, nomeadamente a nivel da qualificacdo de consultores e
da sua certificacéo e, também, 6 rigor e competéncia do pro-
cesso de adesdo de institutos nacionais ao ICMCI.

A adeséo do IPCG ao ICMCI tem que ser, por tudo isto,
uma prioridade e representa nao s6 a oportunidade de for-
malizar a congregacdo de esforcos com outros institutos
mas também, e tendo em consideragao as referéncias ini-
ciais deste texto, uma forma de conseguir, com sucesso e
rapidez, assegurar um elevado nivel de competéncia dos
consultores portugueses na gestao da sua propria mudanca
e da dos seus clientes:

* ipeg@ipeg-ptorg
Frederico Machada Jorge CMU, FIPCG, Vice-presidente do IPCG




